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PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A.

1. ENQUADRAMENTO

Com o objetivo de promover a igualdade de género no mercado de trabalho e assegurar a
eliminagdo progressiva das desigualdades salariais entre mulheres e homens, foi
publicada a Resolugédo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 8 de margo, que reforgou
aadocao de medidas especificas tendentes a concretizagao da efetiva paridade de género.
Neste contexto, as entidades do Setor Publico Empresarial passaram a estar obrigadas a
elaborar e divulgar, no respetivo sitio institucional, um Relatério caracterizador das
diferengas salariais associadas as remuneragdes pagas aos seus trabalhadores e
trabalhadoras.

No ambito da Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo-Discriminagao — Portugal +
Igual (ENIND), aprovada pela Resolugcao do Conselho de Ministros n.° 61/2018, de 21 de
maio, foram consolidados os progressos alcangados nesta matéria e definidas
orientagdes estratégicas com horizonte até 2030, visando uma igualdade substantiva e
estrutural, adequada a evolugao da realidade nacional.

Em cumprimento do disposto na Resolugédo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, o
presente Relatério, reportado a 31 de dezembro de 2024, tem como finalidade
diagnosticar, identificar e analisar as eventuais diferengas remuneratérias de género na
PARPUBLICA - Participagoes Publicas, SGPS, S.A. (doravante designada por “Sociedade”
ou “PARPUBLICA”).

Para efeitos deste Relatério, ndo foram considerados os membros do Conselho de
Administracao, cuja remuneracao € fixada nos termos legais aplicaveis, sendo a anélise

circunscrita exclusivamente as Trabalhadoras e aos Trabalhadores da Sociedade.
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2. DIFERENCIAGCOES SALARIAIS

2.1 Metodologia utilizada

A elaboracgao do presente Relatdrio teve por referéncia a metodologia preconizada pela
Comisséao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), designadamente no &mbito
do | Relatério sobre Diferenciagbes Salariais por Ramos de Atividade, adotando critérios
de andlise comparavel e estatisticamente consistentes.

As diferengas salariais entre mulheres e homens sao analisadas com base nas médias
mensais das remuneragodes certas e permanentes (iliquidas), reportadas a 31 de dezembro
de 2024.

Para além da andlise global por género, o Relatério contempla a desagregacao da
informagdo segundo varidveis relevantes para a caracterizagcdo da estrutura
organizacional, homeadamente grupo etario, nivel de habilitagdo literdria e grupo de
qualificagao profissional.

O diferencial remuneratério (GAP) € apurado quer em termos absolutos (euros), quer em
termos percentuais, sendo este ultimo calculado com base na diferengca entre a
remuneragao média dos homens e das mulheres, em proporgdo da remuneragédo média
masculina.

Os resultados apresentados no ponto seguinte estruturam-se numa analise quantitativa
dos dados remuneratérios, complementada por uma leitura qualitativa que procura
contextualizar os diferenciais apurados a luz da estrutura funcional e organizacional da

Sociedade.
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2.2 Analise qualitativa e quantitativa

v’ Caraterizacao Geral da Sociedade
Em 31 de dezembro de 2024, a caraterizagdo dos recursos humanos da PARPUBLICA em

termos de género era a seguinte:

R e e e
Trabalhadores (as) 22 13 35 62,86% 37,14%

Esta configuragao constitui um elemento estrutural relevante para a anélise subsequente

das diferenciages remuneratérias, uma vez que a distribuicdo quantitativa por género
pode influenciar a leitura global dos indicadores de remuneragédo média e dos diferenciais

apurados.

AL 077637 442000¢  3389.46€ 1652,72€ 37,31%
Média Mensal

A remuneracdo média mensal das mulheres é de 2.776,37 €, enquanto a dos homens

ascende a 4.429,09 €, registando-se um diferencial absoluto de 1.652,72 €,
correspondente a um GAP remuneratorio de 37,31%.

Verifica-se, assim, que a remuneragdo média feminina é inferior a masculina,
evidenciando um diferencial expressivo no conjunto da organizagdo. Este resultado
devera, contudo, ser analisado a luz da distribuicao funcional, etaria e académica dos
trabalhadores(as), fatores que podem influenciar a composigéao da média global apurada.
A leitura isolada do diferencial global ndo permite, por si s6, concluir quanto a origem das
diferengas remuneratdrias, impondo-se a anélise desagregada por variaveis estruturais, a

gual se apresenta nos pontos seguintes do Relatorio.
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v’ Caraterizacdo dos(as) Trabalhadores(as) por Grupo Etério

A distribuicédo etaria da PARPUBLICA, reportada a 31 de dezembro de 2024, evidencia uma

estrutura predominantemente concentrada nos escaldes intermédios de idade:

Grupo Representacgao Peso Relativo
21-30 1 1 2 50,00% 50,00% 4,55% 7,69%
31-40 5 0 5 100,00% 0,00% 22,73% 0,00%
41-50 3 4 7 42,86% 57,14% 13,64% 30,77%
51-60 9 4 13 69,23% 30,77% 40,91% 30,77%
61-70 4 4 8 50,00% 50,00% 18,18% 30,77%

22 13 35 62,86% 37,14% 100,00%  100,00%

Em termos globais, verifica-se que a estrutura etaria da Sociedade € composta
maioritariamente por trabalhadores(as) com idade superior a 41 anos, representando
estes escaloes 80% do total do efetivo, o que traduz um quadro organizacional
globalmente experiente.

A concentragao feminina é particularmente expressiva nos escaldes intermédios (31-60
anos), enquanto a presenga masculina apresenta maior dispersao pelos diferentes grupos
etarios. Esta configuragdo constitui um elemento relevante para a analise subsequente
das diferencas remuneratdrias, na medida em que a senioridade e o percurso profissional

podem influenciar os niveis médios de remuneracéo observados.
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v’ Caraterizagado da remuneragao por Grupo Etéario

Em 31 de dezembro de 2024, a remuneragao média mensal por grupo etério e género era

a seguinte:

21-30 1800,00€ 2156,58€ 1978,29€ 356,58 € 16,53%
31-40 3001,26€ n/a 3001,26 € n/a n/a

41-50 2299,94€ 3898,056€ 3213,14€ 1598,11€ 41,00%
51-60 3054,93€ 4941,77€ 3635,50€ 1886,84€ 38,18%
61-70 2469,90€ 5015,58€ 3742,74¢€ 2545,67 € 50,76%

A analise da remuneracéo média mensal por grupo etéario evidencia diferengas relevantes
entre escaldes e uma tendéncia de agravamento do diferencial remuneratério nos grupos
etarios superiores.

No grupo 21-30 anos, a remuneragao média das mulheres é de 1.800,00 €, enquanto a dos
homens € de 2.156,58 €, registando-se um diferencial de 356,58 €, correspondente a um
GAP de 16,53%, o mais reduzido entre os escaldoes comparaveis.

No grupo 31-40 anos, nao € possivel proceder a analise comparativa, por inexisténcia de
representagdo masculina, sendo a remuneragao média feminina de 3.001,26 €.

No grupo 41-50 anos, verifica-se um diferencial expressivo: a remuneragdo média das
mulheres (2.299,94 €) é inferior a dos homens (3.898,05 €), apurando-se um diferencial de
1.598,11 €, correspondente a um GAP de 41,00%.

No grupo 51-60 anos, que constitui o escalao mais representativo da estrutura etaria, o
diferencial mantém-se elevado. Aremuneragéo média feminina é de 3.054,93 €, enquanto
a masculina ascende a 4.941,77 €, o que corresponde a um diferencial de 1.886,84 € e a
um GAP de 38,18%.

O maior diferencial percentual verifica-se no grupo 61-70 anos, onde a remuneragao
média das mulheres (2.469,90 €) é inferior a dos homens (5.015,58 €), registando-se um
diferencial de 2.545,67 €, equivalente a um GAP de 50,76%.

Em termos globais, observa-se que o diferencial remuneratdrio tende a aumentar nos

escaldes etarios mais elevados, o que podera estar associado a trajetdrias profissionais

7 =
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diferenciadas, niveis de responsabilidade assumidos ao longo do tempo e posicionamento

funcional dentro da organizacgéo.

v/ Caraterizagéo dos(as) Trabalhadores(as) por Nivel de Habilitag&o Literaria

A estrutura académica da PARPUBLICA, reportada a 31 de dezembro de 2024, evidencia
um quadro globalmente qualificado, sendo a Licenciatura o nivel de habilitagao

predominante na organizagao:

Nivel de Género Representacao Peso Relativo

12° Ano 0,00% 100% 0,00% 7,69%
Bacharelato 0 1 1 0,00% 100% 0,00% 7,69%
Licenciatura 15 10 25 60,00% 40,00% 68,18% 76,92%

Mestrado 7 1 8 87,50% 12,50% 31,82% 7,69%

22 13 35 62,86%  37,14% _ 100,00% _ 100,00%

O grupo de Licenciatura integra 25 trabalhadores(as), correspondendo a 71,43% do efetivo
total, dos quais 15 mulheres e 10 homens, representando uma distribuicdo de 60%
feminina e 40% masculina. Este grupo concentra 68,18% do universo feminino e 76,92%
do universo masculino.

O nivel de Mestrado abrange 8 trabalhadores(as), maioritariamente mulheres (87,5%),
representando 31,82% do total de mulheres da organizagao e 7,69% dos homens.

Os niveis de 12.° Ano e Bacharelato apresentam expressao residual, com 1 trabalhador
masculino cada, ndo existindo representacao feminina nestes niveis.

Em termos globais, 94,29% do efetivo possui formagao superior (Licenciatura, Mestrado

ou Bacharelato), evidenciando um quadro altamente qualificado.
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v’ Caraterizagdo da Remuneragéo por Nivel de Habilitagao Literaria
A andlise da remuneracgao por nivel de habilitacgao literaria evidencia diferencas relevantes

entre os diferentes graus académicos e entre géneros, sobretudo ao nivel da Licenciatura:

Remuneracao Média Mensal

Nivel de Habilitagao

12° Ano 1747,06€ 1747,06€
Bacharelato n/a 3575,25€ 3575,25€ n/a n/a
Licenciatura 2532,54€ 4872,36€ 3468,47€ 2339,83€ 48,02 %
Mestrado 3298,87€ 3532,20€ 3328,03¢€ 233,33€ 6,61 %

Da analise a estrutura de habilitagées literarias da PARPUBLICA observamos o seguinte:
= No grupo de Licenciatura, a remuneragdo média feminina é de 2.532,54 €,
enquanto a masculina ascende a 4.872,36 €, registando-se um diferencial de
2.339,83 €, correspondente a um GAP de 48,02%. Trata-se do diferencial mais
expressivo ao nivel académico.
= No nivel de Mestrado, a remuneragédo média das mulheres é de 3.298,87 € e a dos
homens 3.532,20 €, apurando-se um diferencial de 233,33 €, correspondente a um
GAP de 6,61%, significativamente inferior ao observado na Licenciatura.
= Nosniveisde 12.° Ano e Bacharelato néo é possivel proceder a anédlise comparativa
por inexisténcia de representagéo de ambos os géneros.
Constata-se, assim, que o diferencial remuneratério por habilitagdo nao é homogéneo,

assumindo maior expressao no grupo mais representativo da organizagéo.
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v’ Caraterizagéo dos(as) Trabalhadores(as) por Grupo de Qualificagao Profissional

A estrutura funcional da Sociedade apresenta forte concentragao na categoria de Técnico

Superior, que integra 25 trabalhadores(as), correspondendo a 71,43% do efetivo total.

Neste grupo, a representacao feminina e de 60%:

Griipo ds Oualiticacho Género Representacao Peso Relativo
Profissional Mulheres | Homens Mulheres Homens | Mulheres | Homens
Assistente Operacional 1 1 2 50,00 % 50,00 % 4,55% 7,69 %
Assistente Técnico 5 0 5 100, 00% 0,00 % 22,73% 0,00 %
Dirigente Intermédio 1° Grau 1 2 3 33,33% 66, 67 % 4,55 % 15,38 %
Técnico Superior 15 10 25 60, 00% 40,00%  68,18% 76,92 %

22 13 35 62,86% 37,14%  100,0%  100,00%

O grupo de Dirigente Intermédio 1.° Grau é composto por 3 trabalhadores(as), dos quais 1
mulher e 2 homens, representando 33,33% e 66,67%, respetivamente.

A categoria de Assistente Técnico integra 5 trabalhadoras, nao existindo representagcao
masculina.

A categoria de Assistente Operacional € composta por 2 trabalhadores(as), com
distribuigdo equilibrada entre géneros.

Observa-se, assim, que existem categorias com representagao exclusivamente feminina
(Assistente Técnico), bem como categorias com distribuicdo equilibrada ou

maioritariamente masculina.
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v’ Caraterizagao da Remuneragao por Grupo de Qualificagao Profissional

A analise remuneratoria por qualificagao profissional evidencia diferengas relevantes:

Remuneragao Média Mensal

Grupo de Qualificacao

Profissional m Média GAP (H-M) (€) | GAP (H-M) (%)

Assistente Operacional 2220,35€ 1747,06€ 1983,70€ 473,29€ 27,09 %
Assistente Técnico 1621,42€ n/a 1621,42€ n/a n/a
Dirigente Intermédio 1° 4482,16€ 5245,62¢€ 4991,13€ 763,46 € 14,55 %

Grau
Técnico Superior 3084,70€  4533,99€ 3664,41€ 1449,29¢€ 31,96%

No grupo de Dirigente Intermédio 1.° Grau, a remuneragdo média das mulheres é de
4.482,16 €, enquanto a dos homens é de 5.245,62 €, registando-se um diferencial de
763,46 €, correspondente a um GAP de 14,55%.

No grupo de Técnico Superior, a remuneragdo média feminina é de 3.084,70 €, ao passo
gque a masculina atinge 4.533,99 €, apurando-se um diferencial de 1.449,29 €,
correspondente a um GAP de 31,96%. Atendendo ao peso estrutural desta categoria
(71,43% do efetivo), este diferencial assume particular relevancia na explicacdo do
resultado global.

No grupo de Assistente Operacional, verifica-se uma situagao inversa: a remuneragao
media feminina (2.220,35 €) é superior a masculina (1.747,06 €), registando-se um
diferencial de 473,29 €, correspondente a um GAP de 27,09%, traduzindo vantagem
remuneratdria feminina nesta categoria.

No grupo de Assistente Técnico, ndo é possivel efetuar comparagéo por inexisténcia de
representagdo masculina.

Conclui-se que a diferenciagdao remuneratoria nao é uniforme entre categorias, sendo
particularmente influenciada pelo grupo de Técnico Superior.

A estrutura funcional e o posicionamento hierarquico revelam-se, assim, fatores
determinantes para a compreenséao do diferencial remuneratdrio apurado, devendo a sua
analise ser articulada com as restantes variaveis estruturais consideradas no presente

Relatodrio.

1= S
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3. CONCLUSOES

Conforme referido ao longo do presente Relatdrio, o seu propdsito consiste na
monitorizagdo da situacao da Sociedade no que respeita as remuneracdoes pagas a
mulheres e homens, visando a identificagdo e prevengado de eventuais diferencas
injustificadas, nos termos do n.° 2 da Resolucao do Conselho de Ministros n.°© 18/2014, de
8 de margo.

Em 31 de dezembro de 2024, a Sociedade contava com 35 trabalhadores(as), dos quais 22
mulheres (62,86%) e 13 homens (37,14%), evidenciando uma estrutura maioritariamente
feminina. A distribuicdo etaria revela concentragao significativa nos escaldes
compreendidos entre os 41 e os 60 anos, traduzindo um quadro organizacional
globalmente experiente.

No que respeita as habilitagoes literarias, a Licenciatura constitui o nivel predominante,
abrangendo 25 trabalhadores(as), o que corresponde a 71,43% do efetivo. Verifica-se
igualmente que a quase totalidade do quadro de pessoal detém formagéo superior,
confirmando o elevado nivel de qualificagdo académica da Sociedade.

Da analise remuneratéria global resulta que a remuneragdo média mensal dos homens
(4.429,09 €) é superior a das mulheres (2.776,37 €), registando-se um diferencial de
1.652,72 €, correspondente a um GAP de 37,32%.

A analise desagregada permite constatar que este diferencial ndo é uniforme entre niveis
académicos nem entre categorias profissionais. No grupo de Licenciatura, que concentra
a maioria do efetivo, observa-se um diferencial percentual mais expressivo (48,02%). No
grupo de Técnico Superior, igualmente predominante na estrutura organizacional, o
diferencial é de 31,96%, assumindo particular relevancia na explicacdo do resultado
global. No grupo de Dirigente Intermédio 1.° Grau, o diferencial é de 14,55%, enquanto na
categoria de Assistente Operacional se verifica uma situagdo de vantagem remuneratoria
feminina. Existem ainda categorias com representagcao exclusiva de um dos géneros,
circunstancia que impossibilita a comparacéo direta.

Os resultados evidenciam que o diferencial remuneratdrio global apurado esta fortemente
associado a estrutura funcional da organizacgao e a distribuigcdo dos trabalhadores pelos
Y Z
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diferentes niveis de qualificacdo e responsabilidade, devendo ser analisado a luz do
conteudo funcional das fungbes desempenhadas, da experiéncia profissional e do
posicionamento hierarquico de cada trabalhador(a).

O Conselho de Administragdo da PARPUBLICA mantém o compromisso de assegurar o
cumprimento das normas relativas a igualdade de género e de acompanhar de forma
continua os indicadores de diferenciagdo remuneratéria, promovendo uma gestao de
recursos humanos alinhada com os principios da equidade, transparéncia e nao

discriminagéo.
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4. DIVULGAGAO

O presente documento, depois de aprovado pelo Conselho de Administragéo, sera
divulgado a todas as Colaboradoras e Colaboradores, nos termos da Resolugéo do
Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo. Atendendo a que a dimensao da
estrutura de pessoal torna possivel a identificagdo direta ou indireta das
Colaboradoras/Colaboradores a que respeita a informacgao disponibilizada no ponto
“Analise Quantitativa”, devera ser disponibilizada no sitio da Internet da Sociedade uma

versao do Relatério sem o contetdo do referido ponto.

Lisboa, em 31 de dezembro de 2024

O Conselho de Administracao,

7;7 — o Je= jﬂ%i}zf‘

Joaquim Cadete Jodo Pinhao
Presidente Vice-Presidente Executivo

J"#- 744«40

/
/ Fil(pa Franco
Vogal Executivo

‘, istina Garvalho

~—— Vogal Executiva

é_ma; @,\/m \ﬁa,»)wuv {Seudne
Joao Ferreira

Vogal Executiva
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