Dinheiro Vivo

Galp quer ser mais verde e cria nova Fabrica de Inovagao

Para as energias renovaveis e novos negocios, a Galp prevé alocar 10% a 15% de
um investimentode 1,2 mil milhdes por ano até 2022.

Quando em Barcelona, num recente férum sobre inovagao, perguntaram a Susana Quintana-
Plaza o que significa inovar na Galp, a chief operating officer da petrolifera portuguesa nao
hesitou na resposta: “Podem rir-se, mas o meu trabalho nimero um é trazer energias
renovaveis para a Galp, dos atuais 8 MW para 10 GW. Para uma empresa de petréleo e gas,
isto é algo de outro planeta. E disruptivo e inovador.”

Prova de que a inovagdo se tornou um assunto muito sério para a Galp, no contexto da
transicao energética em curso, é o facto de o CEO, Carlos Gomes da Silva, ter conseguido
convencer o experiente gestor Jorge Fernandes a regressar a Portugal para se tornar o novo
diretor deinovacao dapetrolifera, depois de 20 anos a trabalhar no estrangeiro, em empresas
multinacionaiscomo a Kraft Foods, Nestlé, DSM ou Clariant.
Jainstalado nas Torres de Lisboa, na capital, Jorge Fernandes tem agora o rumo bem tracado
para 2020: criar uma novissima Fabrica de Inovagdo com a marca Galp, capaz de desenvolver
novas ideias de negdcio criadas em Portugal e exporta-las para todas as geografias onde a
petrolifera marca presenca.
“Esta fabrica serd uma plataforma fisica, com equipas nossas, que estardao a olhar para o
mundo, mas que sera também uma porta de entrada de novasideiase tecnologias atravésde
startups, de parceiros de negdcio. Terd uma légica muito hibrida. A sede serda em Lisboa, mas
com ligacdo a ecossistemas de inovacdo em diferentes geografias, como Espanha ou Brasil,
entre outras. Vao desenvolver desde novas aplicacdes mdveis a processos fisicos e quimicos
de transformacdo de residuos em combustiveis menos poluentes. Vao também estudar o
hidrogénio paraa mobilidade e para a descarbonizacdo daindustria.”
A criacdo de uma nova Fabrica de Inovacdo casa na perfeicdo com a atualizacdo do plano
estratégico da Galp, apresentado recentemente e de acordo com o qual mais de 40% do
investimento de longo prazo estara relacionado com a transi¢cao energética: maior presenca
do gds natural no mix de producdo e desenvolvimento do negdcio de geracdo de eletricidade
através de fontesrenovaveis.

Para as renovaveis e novos negocios, a Galp prevé alocar entre 10% e 15% de um
investimento total que podera chegar a 1,2 mil milhdes por ano até 2022. “Mostra bem o
compromisso firme da Galp e dos acionistas” com os novos modelos de negdcio e as novas
solucdes tecnoldgicas para colocar a empresa no caminho (sem retorno) da transicdo
energética.

Depois de ja ter chefiado a comitiva da Galp na edi¢cdo de 2019 da Web Summit, onde a
petrolifera esteve presente em busca de “startups interessantes” e “oportunidades de
negdcio muito especificas”, reunindo com vdrias empresas internacionais, para o préximo dia
17 de dezembro Jorge Fernandes tem jd agendado um evento de matchmaking com startups
e PME validadas pela Comissdao Europeia através da atribuicdo de fundos europeus.

“Dai vai sair uma lista de empresas com as quais vamos conversar sobre oportunidade e
desafios, paraver se ha um entendimento comum e se as solu¢des desenvolvidas por elas nos
sdo Uteis para resolver desafios internos ou oportunidades de negdcio conjuntas”, disse Jorge



Fernandes em entrevista ao Dinheiro Vivo, confirmando que “as startups e as scaleups sao
uma 6tima fonte deinovacao e de novastecnologias”. E assim a Galp “consegue ir mais rapido
porque ndo tem de ter as competéncias todas”, garante.

Jorge Fernandes ndo tem duvidas: a inovacdo é hoje um dos pilares estratégico para a Galp.
“Queremos contribuir para a transicao energética e para novas solu¢des de mobilidade.
Queremos descarbonizar o setor petrolifero. Pode passar pela revalorizacao de residuos para
a producdo de combustiveis, investir em startups, como aconteceu com a Flow. Criar uma
cultura interna de inovagao transversal a toda a organizagao e participar no ecossistema
externo de inovagdo”, diz o novo diretor de Inovagao, que sonha com a “refinaria do futuro.
Temos de olhar para alternativas em que podemos revalorizar residuos ou biomassa, e
produzir combustiveis de valor acrescentado. Em Portugal temos 2,8 milhdes de toneladas de
residuos que vao parar a aterros e que tém valor que pode ser reprocessado para produtos
comercializaveis. Estamos a estudar solugbes”.



