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SOBRE O RELATORIO

A PARPUBLICA, SGPS, SA publica o presente relatorio de gestdo, correspondente ao exercicio de
2021, num modelo que é acompanhado de informacao financeira, o qual é preparado de acordo
com a legislagcao em vigor e as diretrizes emanadas para o Setor Publico Empresarial. Este relatorio
pretende providenciar uma visao global, transparente e rigorosa das atividades da holding e
demais empresas do grupo, evidenciando os resultados obtidos no exercicio.

Complementarmente, a PARPUBLICA publica ainda um conjunto de relatérios disponiveis em
www.parpublica.pt.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Grupo PARPUBLICA continua a evidenciar uma capacidade de resiliéncia e de flexibilidade, para
a generalidade das empresas, no desempenho econdmico das suas atividades, assegurando bases
econdmicas e financeiras para um futuro consolidado a prazo.

Muito da referida resiliéncia e flexibilidade resultou da capacidade de adaptacao do ambiente
de trabalho e operacao suportados por solugcdes organizacionais e tecnoldgicas permitidas pelo
estado evolutivo dos sistemas de informacao e comunicacgao, alias, reforcado nos Ultimos dois anos.

Nao se nega, aqui, 0 impacto negativo que um ambiente econdmico adverso ditado pela
pandemia, mas antes uma reacdo estratégica e de gestdo do Grupo PARPUBLICA atempada e
eficaz, relevando tanto a eficiéncia coletiva da gestao integrada da holding, quanto a eficiéncia
individual das suas participadas.

Foiassim que, num quadro de restricdes especificas—que variaram desde a paralisacdo da atividade
até as oportunidades acrescidas de desenvolvimento —, o Grupo PARPUBLICA apresentou, de
forma muito sintética, um desempenho econdmico e financeiro bastante positivo:

e Osresultados liquidos do Grupo PARPUBLICA, em 2021, ascenderam a 137 milhées de euros —
superiores aos 80 milhdes de euros alcancados no ano anterior e aproximando-se dos de 2019
(139 milhoes de euros) —, sendo que todos os segmentos apresentaram também resultados
positivos, assinalavel num contexto muito condicionado da atividade econdmica.

e O Grupo registou em 2021 uma reducao do endividamento na ordem dos de 707 milhdes de
euros em 2021, essencialmente suportado pela holding PARPUBLICA, em que se verificou
uma reducao do endividamento da ordem dos 600 milhdes de euros.
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e O investimento global do grupo rondou os 188 milhdes de euros, face ao valor de 2020 (146
milhdes de euros), e ultrapassando, mesmo, o de 2019 (162 milhdes de euros).

Em termos da Holding, ha a assinalar:

e Os resultados liquidos do exercicio rondaram os 29 milhdes de euros, representando um
aumento relativamente a 2020 (20 milhdes de euros);

e A solvabilidade e a autonomia financeira da PARPUBLICA continuam a manter niveis
elevados de desempenho, isto €, 94% dos ativos sdo financiados por capitais proprios.

e Cumpriram-se as responsabilidades para com terceiros, sendo o prazo médio de pagamento
a fornecedores registado de cerca de 24 dias, bastante inferior ao limite maximo dos 30 dias.

A prestacdao das Contas, de natureza econdmica e financeira, deve ser acompanhada pela prestacao
de contas nado financeiras suportadas pelos Relatorios do Governo Societario e de Sustentabilidade,
representando um nivel elevado de transparéncia e de responsabilidade institucional, sendo uma
imagem de marca do Grupo.

Um cenario futuro de incerteza e risco associados a recuperacao da atividade econdmica apos
pandemia, por um lado, e as alteracdes drasticas no mercado dos fatores de producao — tanto de
abastecimento como de precos e qualidade —, impdem ao Grupo, coletivamente, € a cada uma
das suas participadas, individualmente, uma reflexao e alinhamento estratégico que permita
explorar oportunidades de reorganizagao de governanca, de reposicionamento comercial, de
reconfiguracdo e seguranca tecnoldgica e de exploracao de sinergias com impacto relevante na
eficiéncia e eficacia dos resultado, ndo sé financeiros como societais e de integridade corporativa.

Nesse futurode exploracdodesinergiascorporativascom as participadas—paraalém de umafuncao
de apoio a Tutela e ao acionista —, desempenhara um papel relevante o Centro de Conhecimento e
Competéncias, naturalmente, no ambito dos skills em que se tem especializado.

Ao acionista e a Tutela, gostaria de agradecer as orientacdes e o0 apoio sempre disponibilizados.

As participadas, uma palavra de reconhecimento da capacidade de gestdo e de cooperacdo
sinérgica.

Aos colaboradores e colaboradoras — tanto da PARPUBLICA como das suas participadas —, o
agradecimento pela sua dedicacao, desempenho e espirito de missao.

A todos os diversos Orgédos Sociais da PARPUBLICA SGPS, o reconhecimento pela sua cooperacao,
numMa pratica de total independéncia de responsabilidades.

10
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO EM 2021 E
PERSPETIVAS DE EVOLUCAO

O Covid-19trouxe—a partirde 2020 -, consigo uma profunda recessao econdmica com caracteristicas
globais e de efeitos diversificados, estando a situacao pods-pandemia a ser acompanhada por
um reposicionamento gradual das empresas relativamente ao modo de organizagcdo, aos
modelos de negocio, ao comportamento competitivo e aos regimes de trabalho, bem como ao
reconhecimento estratégico das oportunidades latentes nas adversidades, em que se valorizando
de forma sustentavel as potencialidades para o crescimento da economia e, conseguentemente,
para a criacao de emprego.

No ano 2021 verificou-se a continuacao da recuperacado global da economia, iniciada no final
de 2020, apesar do recrudescimento da pandemia. O acesso a vacinas € a manutencao dos
apoios veiculados pelas politicas econdmicas por parte dos paises mais desenvolvidos foram
fatores determinantes para a disparidade de desempenho econdmico nas diferentes economias
(economias avangadas, emergente e menos desenvolvidas).

A politica monetaria dos principais Bancos manteve-se acomodaticia, ou seja, apesar da subida
generalizada dos precos das commodities e dos custos de producao associados a escassez de
matérias-primas e, ou, as perturbacdes na oferta, entre outras as circunstancias, as taxas de juro
mantiveram-se relativamente estaveis nas economias emergentes e ligeiramente mais restritivas
nas economias avancgadas.

A agenda politica econdmica mundial moveu igualmente temas com impacto na economia
mundial sendo de salientar (i) a guerra comercial entre os EUA e a China, em que a nova
administracao dos EUA voltou a reiterar a utilizagcao de todas as ferramentas possiveis no combate
a praticas consideradas de concorréncia desleal; (i) o acordo para uma tributacao minima de 15%
sobre o lucro das empresas multinacionais nos diferentes paises onde operam; e (iii) a cimeira EUA-
Europa e EUA-RUssia com temas do ambito do comércio, das alteracdes climaticas e do Covid-19.

No primeiro trimestre de 2021 a atividade econémica mundial — medida pela evolucdo do PIB -
registou um abrandamento para 0,6% na taxa de variacdo em cadeia. A Zona Euro, fortemente
afetada pela segunda vaga da pandemia e pelo prolongamento do confinamento, registou uma
variagao homologa de -1,3%.

No segundo trimestre de 2021, a aceleracao do processo de vacinagcao permitiu uma flexibilizacao
das restricoes e consequentemente um aumento da procura, tendo a atividade econdmica
registado, na generalidade, um crescimento econémico, embora sectorialmente diferenciado. A
Zona Euro liderou o crescimento das grandes economias com uma variacao homaologa do PIB de
17,3% e uma variacao trimestral de 2,0%.

No terceiro trimestre, a reincidéncia da variante Delta do Covid-19 levou a implementacao de
algumas restricoes em determinadas areas, com consequéncias nas cadeias logisticas € no
crescimento dos precos, registando-se um novo abrandamento do crescimento econdmico,
sobretudo nas grandes economias. De modo analogo a atividade econdmica da Zona Euro teve
um ritmo de crescimento mais lento, registando o PIB uma expansao homologa de 3,7% e uma
variacdo trimestral de 2,2%.

1



20 DOCUMENTOS DE
21 PRESTACAO DE CONTAS

No quarto trimestre, a descoberta de uma nova variante Covid-19 de alta transmissibilidade, a
Omicron, levou muitos governos a impor novas medidas de restricdo a circulacdo, o que gerou
alguma desaceleracao do crescimento econdmico mundial, incluindo na Zona Euro. Nesta, o PIB
registou uma variacao homologa de 4,6% e trimestral de 0,3%. (Fonte dos dados das variagoes:
Eurostat)

De qualguer forma, em 2021 a atividade econdmica global - medida pela evolucao do PIB - cresceu
59%, apds a contracao global de 31% em 2020, de acordo com o World Economic Outlook do
Fundo Monetario Internacional (FMI), publicado em janeiro de 2022. Na Zona Euro, o PIB, em 2021,
expandiu-se 52% apds a contracao de 6,4% em 2020.

Em 2022 as principais instituicdes internacionais acreditam que o crescimento mundial abrandara
face a 2021, perspetivas que podem ser reforcadas com o surgimento do conflito Russia-Ucrania.
Segundo o World Economic Outlook de janeiro, o Fundo Monetario Internacional (FMI) previa
um crescimento da economia global de 4,4%, ligeiramente mais otimista que o Banco Mundial
(4,1%), que considerava que a desaceleracao do crescimento teria por base as ameacas de novas
variantes do Covid-19, 0 aumento da inflacdo, o endividamento e as desigualdades de rendimentos.
Atualmente, com o novo cenario de conflito geopolitico e as sancdes econdmicas, as previsoes de
crescimento sdo assim mais pessimistas que as anteriores, sendo, no entanto, dificil fazé-las com
grande nivel de seguranca, tanto num sentido como noutro.

Em Portugal,o primeirotrimestre de 2021foi caraterizado peloagravamentodasituacao pandémica.
O alivio excecional das condicdes de seguranga durante o periodo natalicio e o inicio do processo
de vacinagcdo antecipavam uma retoma regular da atividade econdmica no arranque de 2021.
Contudo, o expressivo agravamento de infecdes por Covid-19 ocorrido no pals, no inicio de janeiro,
levou a adocao de medidas de confinamento fortemente constrangedoras para determinados
setores da economia. A economia portuguesa contraiu 54% face ao periodo homologo. No
segundo e terceiro trimestre de 2021 verificou-se uma recuperacao forte da economia portuguesa,
tendo o PIB registado um crescimento real homologo de 4,4% e 4,2% e uma variacao face aos
trés meses anteriores de +4,9% e +2,9%, respetivamente. A recuperacao de economia é reflexo
de um incremento do consumo privado e do turismo (exportacdao de servicos), consequéncia
da reabertura gradual da mesma a partir de meados de marco. No quarto trimestre, apesar da
descoberta de uma nova variante Covid-19, o PIB cresceu 5,8% em termos homaologos e 1,6% em
cadeia. Em termos homologos a variacdo positiva do quarto trimestre de 2021 é explicada pela
aceleracdo em volume das exportacdes de bens e servicos e pelo contributo positivo da procura
interna. (Fonte dos dados das variagcoes: INE).

Asubidagradualdataxadeinflagaoaolongode 2021, teve impactodesfavoravel nodesenvolvimento,
se bem que as pressodes inflacionistas registadas em Portugal foram bastante moderadas quando
comparadas com o exterior.

Assim, em 2021, a economia portuguesa registou um crescimento de 4,9%, o mais elevado desde
1990. Em dezembro de 2021, a atualizacao das contas nacionais elaborada pelo INE e pelo Banco de
Portugal confirmaram que a economia portuguesa caiu 8,4% em 2020, em vez dos 7,6% referidos
em publicacbes anteriores.

O ano de 2022 devera ser influenciado pelo efeito combinado de algumas restricdes a atividade
econdmica, em Portugal e na Europa, de restricoes nas cadeias de fornecimento globais e de
sinais de abrandamento verificados nos EUA, na China e na Zona Euro. A invasdo da Ucrania pela
Federacao Russa terd igualmente um efeito negativo na economia portuguesa, atraves do impacto
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no comercio externo e no preco dos combustiveis.

No boletim de marco de 2022, o Banco de Portugal, considerando os beneficios dos progressos de
vacinacgao, o aumento de confianca, um maior fluxo de fundos da UE, as ajudas governamentais, a
manutencao de condicdes financeiras favoraveis e uma maior normalizacao do turismo, continua a
fazer prever um perfil de crescimento da economia portuguesa de cerca de 4,9% em 2022, seguido
de um ritmo de expansao mais moderado em 2023 e 2024.

A incerteza econdmica e financeira da economia mundial, associada a continuacao do conflito
geopolitico e ao possivel surgimento de novas variantes Covid-19, representam um risco continuo
que é necessarioacompanhar, podendo as previsdes do Banco de Portugal alterarem-se facilmente,
como tem acontecido com as anteriores previsoes.

Também o aumento da inflagcao para maximos histéricos na zona Euro, dada a escassez de
matérias-primas, quebras nas cadeias logisticas e ainda o significativo aumento dos precos da
energia, antecipa aumentos no nivel das taxas de juro, com impactos para o desempenho das
empresas do Grupo.

Naturalmente, estas previstesafetaraodeformadiferenciadaavariedadedasemypresasparticipadas
da PARPUBLICA, em funcéo dos seus fatores de producdo e comercializacao, afetando, assim, as
sua contas consolidadas, sem que se antecipem situacdes criticas ou de risco de negocio ou de
viabilidade econdmico-financeira.

Produto Interno Bruto

2019 2021 2022 E 2023 E 2024 E

H PIB

13
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PERFIL DO GRUPO

1. Caraterizacao da empresa

A PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS, SA é uma sociedade andnima, com natureza
de sociedade gestora de participacdes sociais que engloba, nos seus estatutos, caracteristicas
particulares que a diferenciam, nomeadamente a possibilidade de gerir participacdes que nao
integram a sua carteira e a de prestar apoio técnico ao Ministério das Financas. A PARPUBLICA,
SGPS, SA tem como objeto social:

v' A gestdo das participacdes sociais publicas que integrem o seu patrimaonio;

v' A gestdo, através de empresas participadas de objeto especializado, do patrimodnio
imobiliario publico que Ihes seja afeto;

v' A prestacdo de apoio técnico ao exercicio, pelo Ministro das Financas, da tutela financeira
do Estado sobre as empresas publicas e sobre as empresas privadas concessionarias de
servicos de interesse econdmico geral, bem como a gestao de ativos financeiros do Estado;

v' A prestacao de servicos no dominio da liquidacao de sociedades dissolvidas pelo Estado ou
por outros entes publicos;

v A prestacao de servicos técnicos de administracdo e gestao as participadas;

v Aprestacao de servicos de consultoria de natureza intelectual a empresas publicas do setor
empresarial do Estado, bem como a aquisicao destes servicos em nome, por conta ou em
beneficio de tais empresas;

v' A criacdo e gestdo de plataformas de cooperacao e de partilha de conhecimento em rede
entre as empresas publicas do setor empresarial do Estado.

A Holding tem desenvolvido uma gestdo norteada por uma rigorosa disciplina e solidez financeira,
ao mesmo tempo que, no acompanhamento das suas participadas tem procurado assegurar
sinergias de gestdo que permitam introduzir uma maior eficiéncia na gestdo do Grupo. Desde
2016, apods o processo de fusao por incorporagao da globalidade do patriménio da Sagestamo
na PARPUBLICA, que a holding centraliza funcdes de suporte & atividade de varias das suas
participadas, procurando ganhos de eficiéncia.

Paralelamente desde 2018, a PARPUBLICA, como instrumento de apoio a promocao da eficiéncia
e eficacia da gestao das empresas publicas, tem colocado os seus servicos a disposicao da
generalidade das empresas do setor empresarial publico, através do Centro de Conhecimentos e
Competéncias (CCC), com o intuito de partilhar a experiéncia e conhecimento adquirido ao longo
dos tempos. Presentemente, esta a ser estudado como o CCC pode otimizar a sua atuagao, bem
como potenciar as suas proprias atribuicoes.

A atividade da PARPUBLICA, enquanto empresa publica e SGPS, orienta-se em funcéo do triplo
objetivo de maximizar o encaixe financeiro para o Estado com a venda de ativos, preservar
a manutencao dos racios financeiros em termos adequados a natureza e liquidez dos ativos
e potenciar a capacidade de criacao de valor das varias empresas que integram O universo
PARPUBLICA.

14
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2. Missao e Valores

Acriacdo da PARPUBLICA teve em vista dotar o Ministério das Financas de uma estrutura de clUpula
capaz de assegurar a gestao de participacdes sociais e apoiar o Governo na tomada de decisdes
relacionadas com a gestdo das participacdes diretas do Estado, quer para efeitos de privatizacao,
quer no dominio da reestruturacao e saneamento financeiro do setor empresarial publico. A sua
missdo foi ainda complementada no sentido de dinamizar a gestao do patrimdnio imobiliario
publico através de empresas participadas de objeto e missao especializada.

Sendo uma SGPS de cariz instrumental, integral e diretamente detida pelo Estado Portugués, a
PARPUBLICA baseia a sua atuacdo na prossecucao dos interesses publicos, em articulacdo com as
orientagdes decorrentes das opcdes politicas do Governo no ambito da gestao da carteira de ativos
do Estado, no contexto definido pela Lei e pelos respetivos estatutos.

Nesse sentido, no desenvolvimento da sua miss&o, a atuacido da PARPUBLICA é, necessariamente,
enqguadrada pelas orientacdes estratégicas definidas pelo Governo para o setor empresarial publico
e pelas politicas publicas dirigidas aos setores em que atua.

A complexidade da missdo da PARPUBLICA tem exigido uma evolucdo constante na forma de
atuacao, para que de forma pro-ativa possa responder aos desafios e oportunidades derivados das
prioridades definidas pelo Governo.

Na sua atuacdo, a PARPUBLICA assume ainda responsabilidades sociais e ambientais promovendo
ativamente umaeconomiasustentavel. Ao longo dos anostem igualmente primado o investimento
na valorizacdo profissional dos seus colaboradores, implementando politicas que promovam
igualdade de género e uma melhor conciliagao da vida profissional e pessoal, sem descurar os
principios basilares de legalidade e de ética empresarial.

3. Modelo de Governance

A PARPUBLICA, SGPS, SA reveste a natureza de empresa publica sob a forma de sociedade
andnima e rege-se pelo Decreto-lei n° 209/2000, de 2 de setembro, que a criou, pelos seus
estatutos, pelo regime juridico do setor publico empresarial, aprovado pelo Decreto-lei n.°133/2013,
de 3 de outubro, pelas boas praticas de governo societario aplicaveis, pelas disposicoes legais do
Codigo da Sociedades Comerciais, regulamentos internos e normas juridicas nacionais e europeias
subjacentes a mesma.

O modelo de governo societario adotado pela PARPUBLICA foi o modelo dualista, permitindo assim
uma separacao do exercicio de supervisao e da funcao de gestao da sociedade, na prossecucao
dos objetivos e interesses da organizacao, colaboradores e acionista.

A PARPUBLICA esta sujeita a Tutela do Ministério das Financas, a jurisdicdo e ao controlo
exercido pelo Tribunal de Contas, bem como a fiscalizagdo da Inspecao Geral de Finangas, nos
termos da Lei.

O Capital Social é representado por acdes nominativas pertencentes ao Estado Portugués e detidas
pela Direcao Geral do Tesouro e Financgas.

15
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Os Orgéos Socias sdo constituidos pela Mesa da Assembleia Geral, pelo Conselho de Administracdo
e pelo Revisor Oficial de Contas.

Mesa da Assembleia Geral

Joao Manuel de Castro Placido Pires
Presidente

Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro
Vice-Presidente

Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais
Secretaria

Conselho de Administracao

Jaime Serrao Andrez
Presidente

Joao Carlos da Silva Sacadura Pinhao
Administrador Executivo

Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro Liméao
Administradora Executiva

Fernando Rocha Andrade (6bito ocorrido em fevereiro de 2022)
Presidente da Comissdo de Auditoria

Maria Joao Dias Pessoa de Araujo
Administradora Nao Executiva e Vogal da Comissao de Auditoria

José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues
Administrador Nao Executivo e Vogal da Comissao de Auditoria

Revisor Oficial de Contas

CRC - Colaco, Rosa, Coelho & Associados, SROC, Lda., representada por
Maria Fernanda Barreto Mendonc¢a Colaco (ROC n° 938)
ROC Efetivo

Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda., representada por
Paulo Jorge Duarte Gil Galvdao André (ROC n° 979)

ROC Suplente

16
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4. GRUPO PARPUBLICA

A funcdo essencial da PARPUBLICA enquanto SGPS é a gestdo de participacdes financeiras
integradas na sua carteira, a execug¢ao do programa de Privatizacdes do Governo e a alienagao
das participacoes, em empresas que nao tenham associado um efetivo interesse estratégico de
natureza publica ou que ndo apresentem adequadas condicdes de criacao de valor.

O reforgco da carteira de participacdes da holding, por integracao de participacoes detidas pela
Direcdo Geral do Tesouro ou outras, pressupde sempre que as operacoes se facam em condicdes
de mercado, ou seja, que se podem considerar financeira e economicamente sustentaveis.

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo PARPUBLICA é composto por 43 empresas com atuacao
nos segmentos de i) gestao e promocao imobiliaria, ii) exploracao agricola pecuaria e florestal,
i) producao de moeda, publicacdes e produtos de seguranca, iv) aguas, v) mercados abastecedores
e vi) diversos.

PARPUBLICA

PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS), S.A.

W

GESTAQ
DIVERSOS PROMOGAO
IMOBILIARIA

EXPLORAGAO
AGRICOLA PECUARIA
E FLORESTAL

PRODUGAO DE MOEDAS,

PUBLICACOES MERCADOS

e PRODUTOS SEGURANGCA

ABASTECEDORES

FUNDIESTAMO AGUAS de PORTUGAL, SGPS, SA SIMAB SA CCOMPANHIA DAS
(100,00%) (81,00%) e (100,00%) LEZIRIAS, SA (100.00%)
(100,00%)
BAIADO TEJO
ESTAMO AGUAS do NORTE
100,00% o
¢ ) (CHED) MARL, SA (Lisboa) FLORESTGAL
(87.87%) (100,00%)
CONSEST AGUAS do VALE DO TEJO
. (100,00%) — (68.74%) -
cvp-soc.aesTio | RN
HOSPITALAR (45.00%) B
AGUAS do CENTRO
LITORAL (60.33%) o )
INAPA (44.89%)  — (95,35%)
AGUAS do ALGARVE
(54.44%)
GALPENERGIASA | MARE, oA (Cuore)
(7.48%) X
AGUAS do TEJO
ATLANTICO (50,68%)
MGICAPITAL - INT.
FINANCING (5.00%) | (166,00%)
l—  smarsuL (s1.00%)
1HRU (4.77%) — AdP INTERNACIONAL
(100,00%)
CE-CIRCUITO
— ESTORIL (100,00%) AdRA‘AfegAu:nas(in'an);?E)@g de
USNAVE ESTAL NAVAS o m—
(10000%)
- SAGESECUR
- e
LISNAVE - INFRAEST.  _| AdP SERVIGOS. '
NAVAIS (2.08%)
| EFACEC Power Solutions
(71.73%) —  smpouro (se.52%)
Nossepssa AGUAS de Sto. ANDRE
(100.00%)
TAP, SGPS, SA
— & | AcuasdobouroE
(50,00%) PAIVA (51,00%)
Diversos — AGUAS DO BRASIL

(100,00%)
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Uma atividade muito relevante do Grupo é a gestao de uma parte significativa do patrimonio
publico, cuja atuacao € assegurada através de empresas especializadas, nomeadamente a ESTAMO,
a Baia do Tejo e a Fundiestamo. A ESTAMO contribui para a rentabilizacao do patrimonio publico,
atraves da gestao da utilizacao de espacos pelo Estado e outras entidades publicas através de
arrendamento, da rentabilizacdo do patrimonio imobiliario excedentario, através da sua colocacao
no mercado, mediante arrendamento ou venda, ou, em algumas circunstancias, do prévio
desenvolvimento de projetos de promogao imobiliaria, em concorréncia direta com as restantes
empresas do setor.

Em 2020, alguns dos imoveis mais relevantes da carteira da Estamo, ficaram condicionados nao
permitindo a venda/locacdo dos mesmos: i) por via da afetacdo ao FNRE de 3 imodveis, entre os
quais o antigo Hospital Miguel Bombarda e o Quartel do Cabeco da Bola e; i) por via da afetacao
a bolsa de habitacdo do IHRU (DL 82/2020, de 2 de outubro) para promocao de oferta publica de
habitacao a precos acessiveis.

A Baiado Tejo, por seu lado, procura garantir a gestao de parques empresariais e o desenvolvimento
de territérios originariamente pertencentes a empresas industriais, entretanto privatizadas,
incluindo em algumas situacoes a eliminacao de passivos ambientais. Por fim a Fundiestamo, cuja
atividade se centra na gestao de fundos de investimento imobilidrio, procura assumir um papel
relevante como instrumento de promocao das politicas publicas de apoio a oferta de habitacao a
precos moderados.

O Grupo integra igualmente empresas fundamentais em setores diversos, cuja atividade se reveste
de elevado valor quer em termos econdmico, quer em termos sociais, tais como a ADP, INCM e
SIMAB. A ADP SA procura conceber, construir, explorar e gerir Sistemas de Abastecimento de Agua
e de Saneamento de Aguas Residuais, num quadro de sustentabilidade econémica, financeira,
técnica, social e ambiental desenvolvendo-se assim um grupo empresarial portugués forte, capaz
de responder aos grandes desafios ambientais que atualmente se colocam. A INCM tem como
objetivo a producdo de bens e servicos fundamentais ao funcionamento do Estado portugués,
como os documentos de identificacao e viagem, a cunhagem de moeda metalica e a edicao de
publicacdes oficiais, onde se destaca o Diario da Republica e, por outro lado, um conjunto relevante
de produtos e servicos mercantis, dentro das mesmas linhas de negdcio, visando fornecer outros
paises com bens essenciais, proteger marcas, identificar pessoas e bens, entre outros. A SIMAB
procura a promocao, construcao, instalacao, exploracdo e gestdo, direta ou indiretamente,
de mercados destinados ao comeércio por grosso de produtos alimentares e nao alimentares
e atividades complementares e, bem assim, a prossecucao de quaisquer outras atividades
complementares ou subsidiarias, incluindo a gestdo de participacdes sociais e a organizacao e
gestdo de servicos relacionados com o seu objeto principal.

Importa igualmente referir as empresas que compdem o segmento de exploracao agricola,
pecuaria e florestal: a Companhia das Lezirias e a Florestgal. A Florestgal € uma empresa que
absorveu os ativos da Lazer e Floresta e sofreu algumas alteracdes aos estatutos, a Ultima das
guais aponta para a necessidade de maior alinhamento com os objetivos das politicas publicas
para a Floresta, nomeadamente através da gestao das terras sem dono conhecido, no ambito do
DL 15/2019, e na aquisicao de terrenos para conservacao da natureza. A Companhia das Lezirias,
maior empresa agricola portuguesa, tem como objetivos principais a criacao sustentada de valor
para todos os stakeholders envolvidos, bem como a manutencao e desenvolvimento de uma area
de preservacao ambiental de grande relevancia no contexto nacional.
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Por fim, o segmento com a denominacao “Diversos” inclui os ativos e passivos das sociedades
gue integram o Grupo Parpublica cujos negdcios nao assumem relevancia para definirem um
segmento auténomo.

Pese embora a diversidade do objeto social das participadas, a atuacao do Grupo tem por objetivo
promover a rentabilidade de ativos publicos em condicdes que salvaguardem o interesse publico,
através de processos de gestao baseados no rigor e na transparéncia.

Em 2021, foram desenvolvidas diligéncias para a venda de algumas participacdes nao estrategicas;
no entanto, nao se efetivaram alteracdes significativas na carteira de participacdes até ao final
do exercicio. Em 2020 a PARPUBLICA foi mandatada para preparar e executar a operacao de
reprivatizacao da participagao correspondente a 71,73% do capital social da Efacec, processo que
culminou com a assinatura do acordo de venda com a DST, em marco de 2022, nos termos da
RCM n°26/2022. Encontram-se em curso as diligéncias necessarias com vista a conclusao efetiva
do processo de reprivatizacao.

A TAP, SGPS, SA deixou de ter qualquer participagao na TAP, SA. O Estado portugués auxiliou a TAP
com duas injecdes de capital (uma em maio e outra em dezembro), passando a deter 100% da TAP S.A.
Em dezembro de 2021 foi aprovado pela Comissao Europeia o Plano de Reestruturacao da TAP.
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RELATORIO FINANCEIRO

1. Posicao Financeira e Desempenho da SGPS

A analise aqui apresentada tem por base as demonstracdes financeiras separadas, elaboradas
em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (International Financial
Reporting Standards - |FRS), Normas Internacionais de Contabilidade e Interpretacoes
(International Accounting Standards and Interpretations), coletivamente denominadas IFRS,

emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), tal como adotadas na Unido
Europeia (UE).

Ativos e Rentabilidade

No final de 2021, o valor do ativo total da PARPUBLICA ascendia a 4,2 mil milh&es de euros, sendo
mMaioritariamente composto pelos ativos relacionados com a sua natureza de sociedade gestora de
participacdes sociais e instrumento de concretizacdo das operacdes de privatizagao.

Posicao Financeira

(em milhdes de euros)

Estrutura Balanco 2021 2020
Capital Préprio 3950,2 3935,2
Passivo de Financiamento* 251,3 862,0
QOutros Passivos 8,7 99
Total CP + Passivo 4 210,1 4 807,1
Ativos ndo correntes 3788,5 4 4488
Ativos correntes 4216 358,3
Total Ativo 4 210,1 4 807,1

* Exclui-se o montante decorrente das locagdes

Os ativos nao correntes sao compostos essencialmente pelas participacdes em subsidiarias,
associadas e outras empresas, bem como pelos suprimentos concedidos a subsidiarias e ainda
pelo crédito sobre o Estado, este Ultimo apresentado na rubrica Outros Ativos Financeiros.

O crédito sobre o Estado foi constituido no quadro da intervencio da PARPUBLICA na execucdo do
Programa de Reprivatizacdes e corresponde aos valores das receitas geradas pelas operacdes de
privatizacdo e de reprivatizacdo de participacdes detidas pela PARPUBLICA que foram entregues ao
Estado e que nao foram objeto da compensacdo prevista no artigo 9° do Decreto-Lei n° 209/2000,
de 2 de setembro, tendo alcancado o valor de 4.589 milhdes euros em 2014.
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A dimensdo deste crédito, que representava mais de metade do ativo total e nao tem qualquer
remuneracao associada, constituia uma significativa limitacdo a rentabilidade da PARPUBLICA,
pelo que a definicdo no Orcamento de Estado para 2017 de um mecanismo gque visava a sua
regularizagcao constituiu um fator muito positivo para as perspetivas de sustentabilidade financeira
da sociedade.

Apesar detersidonoOrcamento do Estado para 2017 que ficou definido que o Estadoiria regularizar
asuadivida através da assuncao de passivos da sociedade, foi apenas em 2018 que ficaram reunidas
as condicdes operacionais para gque O processo pudesse comecar a ser concretizado, tendo-se
mantido esse mecanismo nos Orcamentos do Estado seguintes.

O Orcamento do Estado para 2021 manteve as autorizacOes necessarias € 0 processo de
regularizacao da divida pdde prosseguir, tendo permitido reduzir o seu valor em 633 milhdes de
euros, situando-se em 1.358 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2021. Em apenas quatro anos,
foi possivel regularizar uma parcela de 3.231 milhdes de euros, que corresponde a 70%, do valor em
divida no inicio de 2017.

A reducao verificada em 2021 resultou de o Estado ter disponibilizado os recursos necessarios para
a PARPUBLICA pagar os juros vencidos e reembolsar o empréstimo obrigacionista, no montante
total 622,5 milhdes de euros, que atingiu a maturidade em julho de 2021. Em novembro foram ainda
disponibilizados 10,5 milhdes de euros para pagamento dos juros do empréstimo obrigacionista
de 250 milhdes de euros, cujo vencimento ocorrerd em 2026. Estas verbas foram transferidas no
ambito das autorizacdes concedidas pelos Despachos n° 746/2021/SEO e n° 996/2021-SET.

Em resultado destas operacdes, em 31 de dezembro de 2021, a divida do Estado a PARPUBLICA
situa-se nos 1.358 milhdes de euros, continuando, ainda assim a representar 32,3% do Ativo Total.

A reducao dos ativos nao correntes em 660 milhdes de euros € maioritariamente explicada pela
diminuicao do crédito sobre o Estado. Esta evolucao reflete ainda outros efeitos como i) a redugao
do valor dos suprimentos concedidos em 14 milhdes de euros, consequéncia da amortizacao de
10 milhdes de euros efetuada pela ESTAMO e de 7,8 milhdes de euros efetuada pela Sagesecur,
parcialmente compensada pela atribuicao de 3,8 milhdes de euros a varias participadas e ii) a
diminuicao dovalor da carteira, explicada, principalmente, pelo decréscimo do valor de cotagao das
acodes GALP, que sao mensuradas ao justo valor. A performance bolsista negativa foi responsavel
pela diminuicdo do valor da participacao de 5433 milhdes de euros para 528,8 milhdes no final de
2021, ou seja, em 14,5 milhdes de euros.

Os ativos correntes situam-se em 421,6 milhdes de euros, evidenciando um incremento de 17,7%
face a 2020, justificado principalmente pelo aumento em 67 milhdes de euros das disponibilidades,
gue ascendiam no final de 2021 a 389,5 milhdes de euros.

Ograficoseguinte mostra aformacomo os ativossao financiados, sendo de salientar que a atividade
desenvolvida em 2021 permitiu prosseguir a trajetéria de reforco dos niveis de solvabilidade e de
autonomia financeira da PARPUBLICA.

Com efeito, no final de 2021, 94% dos ativos totais estavam financiados por capitais proprios,
percentagem que € superior a verificada em 2020, 82%, apesar da situacao pandémica que se
tem vivido. Se tivermos em conta que a autonomia financeira da PARPUBLICA no final de 2016 era
inferior a 47%, fica patente que a atividade desenvolvida e os resultados alcancados ao longo dos
dltimos anos permitiram reforcar de forma muito expressiva a situacao patrimonial da sociedade.
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Ativos e Financiamento dos Ativos
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As alteracdes na estrutura do balanco ocorridas em 2021, resultam, no essencial, da reducdo da
divida do Estado em 633 milhdes de euros.

Os resultados alcancados em 2020 foram marcados por factos extraordinarios. Assim, em 2020, ha
desdelogoareferiroimpacto negativodasimparidades associadasa mensuracao das participacoes
e obrigacdes, num total de 19,3 milhdes de euros, enquanto em 2021 o valor foi de 7,8 milhdes de
euros. Em 2020 houve ainda a constituicao de uma provisao de 1,7 milhdes de euros, em resultado
de uma decisdo do tribunal arbitral, que condenou a PARPUBLICA naguele montante, a qual foi
objeto de contestacao.

Na comparacao com 2020 dever-se-a ter ainda em conta que os dividendos recebidos diminuiram
18,4 milhdes de euros. Esta variacao tem subjacente uma reducao de 19,8 e 11,1 milhdes de euros
dos dividendos distribuidos pela INCM e Estamo, respetivamente, parcialmente compensado pelo
acréscimo de dividendos distribuidos pela CALP (mais 13,4 milhdes de euros do que em 2020).

O resultado operacional (EBIT), no montante de 55,7 milhbdes de euros, apresenta uma diminuigao
de 175% face ao ano anterior, justificado ndo so pelas situacdes anteriores, como também pela
mais-valia realizada de 2,7 milhdes de euros com a alienagao da participacao representativa de
31,06% do capital social da ISOTAL, operacao concluida em setembro de 2020.
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A diminuicao dos Outros Rendimentos resulta essencialmente do montante em 2020 incorporar,
decorrente da decisao de eliminar, em agosto de 2020, a opcao de conversdao das obrigacoes
emitidas pela TAP SGPS, os juros capitalizados desde 31.12.2018, com um impacto positivo de 59
milhdes de euros no resultado daquele ano, totalmente absorvido pelas imparidades constituidas.

Em 2021, o lucro de 29,4 milhdes de euros supera em 9,3 milhdes de euros o registado no periodo

homaologo, fortemente influenciado pela diminuicao dos gastos de financiamento, em 24 milhoes
de euros.

Estrutura e Custo dos Capitais

O capital social da PARPUBLICA ascende a 2.000 milhdes de euros sendo representado por
400.000.000 de agdes nominativas de 5 euros, que sdo integralmente detidas pelo Estado
Portugués. O capital social esta parcialmente realizado em 1.960,5 milhdes de euros.

Em 31 de dezembro de 2021 o total do capital proprio da PARPUBLICA ascendeu a 3.950 milhdes
de euros, refletindo um aumento residual face a 2020. Este aumento é consequéncia do resultado
liquido do exercicio, parcialmente compensado pela diminuicao do valor das participacdes
mensuradas ao justo valor, através de outro rendimento integral (14,5 milhdées de euros).
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Os financiamentos obtidos (exceto locagdes) fixaram-se em 251,3 milhdes de euros, traduzindo
assim uma reducao do endividamento de 70,8% face aos 862 milhdes de euros verificados no final
do ano anterior.

A reducdo do nivel das responsabilidades, e muito em particular da divida financeira, tem sido
assumida com um objetivo central.

No gréafico seguinte apresenta-se a evolucdo das responsabilidades da PARPUBLICA relativas a
valores em divida, ou seja, incluindo, para além da divida financeira, a divida a CGD, a qual nao
tinha natureza de divida financeira, e as responsabilidades associadas a derivados existentes até
2018, apresentando-se igualmente a evolucao dos encargos com a divida.

3500 140
S 3000 120
=]
o S
% 2500 100 5
m q’
g g
£ 2000 go 7
o 1500 60 =
o =
_g 1
= 1000 40 8
a o
@ ©
a Q
g 500 I 20 2
% w
g 0 - 0

2017 2018 2019 2020 2021
B Financiamento obtidos Swaps M Divida a CGD — Encargos

O grafico apresentado permite concluir que a reducao das responsabilidades atingiu em 4 anos
um montante superior aos 3,1 mil milhdes de euros, tendo passado de 3,4 mil milhdes de euros no
final de 2017 para 0,25 mil milhdes em 2021.

Por outro lado, a evolucao apresentada torna visivel como a reducado da divida, ao permitir uma
reducdo consistente dos juros, constitui um fator essencial para a garantia da sustentabilidade
financeira da empresa, permitindo libertar recursos para o financiamento da sua atividade e
promover melhores niveis de rentabilidade.

Neste Ultimo ano a reducao da divida esta associada ao reembolso do empréstimo obrigacionista
no montante de 600 milhdes de euros, que a PARPUBLICA havia emitido em 2014, e que atingiu a
maturidade em julho de 2021.
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A reducao do endividamento teve como contrapartida a reducdao do ativo correspondente
ao crédito que a PARPUBLICA detém sobre o Estado, na medida em que o financiamento dos
pagamentos efetuados foi assegurado pelo Tesouro ao abrigo das disposicdes orcamentais que
estabeleceram os instrumentos necessarios a regularizacao das relacdes financeiras entre o Estado
e a PARPUBLICA, a qual, ainda assim regista um valor (1,36 mil milhdes de euros) que é superior a
totalidade da divida financeira da PARPUBLICA (0,25 mil milhdes de euros), o que significa que o
mecanismo da assuncao de passivos da empresa como contrapartida da diminuicao da divida do
Estado, ndo sera suficiente para anular esta divida.

2. Financiamento e Gestao do Risco
Estrutura e maturidade do financiamento

Como ja referido, o passivo de financiamento da PARPUBLICA no final de 2021, ascendia, em valores
nominais, a 250 milhdes de euros, o que representa um decréscimo de 70,6% face ao registado no
final do exercicio de 2020 (850 milhdes de euros).

O passivo de financiamento apresentou, em termos nominais, a seguinte evolucdo nos Ultimos
CiNco anos:

Passivo de Financiamento Nominal

(em milhdes de euros)

plol 2018 2019 ployle] 2021

Obrigacoes 2250 2250 1500 850 250
Empréstimo Bancario 526 0 0 0 0
Total 2776 2250 1500 850 250

No final do exercicio de 2021, a maturidade média ponderada do passivo de financiamento de
meédio e longo prazo situava-se em 4,9 anos, respeitando apenas a um empréstimo obrigacionista,
o que significa que a divida atual da PARPUBLICA, nos termos contratuais, estara integralmente
amortizada em 2026.

Também neste aspeto a situacao atual é substancialmente diversa da existente até 2017, quando o
plano de reembolsos se estendia até 2042. Esta alteracao reflete o facto de o Estado ter assumido
em 2018, e subsequentemente liquidado antecipadamente, o empréstimo cuja maturidade seria
atingida apenas em 2042.

No quadro seguinte apresenta-se a comparacao entre os planos de reembolso da divida a data de
3112.2017 e atualmente.
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Plano de Reembolsos do Passivo de Financiamento Nominal de MLP
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Também neste aspeto € relevante o impacto positivo da estratégia de reducao da divida que tem
sido seguida, ja que permite que a sociedade enfrente o seu futuro com maior flexibilidade e
capacidade para desenvolver os negdécios proprios e apoiar os das suas participadas.

Passivo de Financiamento Nominal

Liquido de Disponibilidades
(em milhdes de euros)
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Porseu lado, o passivo de financiamento liquido de disponibilidades existentes, expresso em termos
nominais, era de 1395 milhdes de euros negativos no final de 2021. Mantém-se assim a tendéncia
decrescente do endividamento liquido verificada nos Ultimos anos, ficando pela primeira vez
abaixo de zero, isto &, as disponibilidades superam o montante do financiamento, tendo a divida
financeira liquida da PARPUBLICA apresentado em 2021 uma reducéo de 667 milhdes de euros.

Evolucao da taxa média ponderada do custo do passivo financeiro

O calculo da taxa média ponderada do custo do passivo de financiamento tem subjacente nao
s6 0s juros suportados, mas também as comissdes financeiras, os fluxos associados as operacdes
de swap, quando existam, e recorde-se que desde 2018 a PARPUBLICA nio detém quaisquer
instrumentos de divida com derivados associados, e a periodizacao das despesas na montagem
das operacoes de financiamento.

Em 2021, a taxa média ponderada do custo do passivo financeiro situava-se em 3,95%, refletindo
um agravamento de 58 basis points em relagao ao ano anterior (3,37%). O aumento registado e
explicado exclusivamente pelo facto dos empréstimos obrigacionistas que atingiram a maturidade
em 2021 vencerem juros a taxas inferiores a média apresentada em 2020.

Taxa Média Ponderada do Custo de Financiamento
por tipo de instrumento

2017 2018 2019 pLoyio) 2021
Obrigacoes 3,02% 2,99% 3,18% 3,37% 3,95%
Obrigacdes Permutaveis 5,32% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Financiamento Bancario 8,11% 8,25% 0,00% 0,00% 0,00%

Note-se que a taxa meédia do financiamento bancario, que rondava os 8,25%, era fortemente
influenciada pelo efeito dos trés swaps que se encontravam acoplados agquele financiamento.

Evolucdo dos fluxos associados nha ética financeira

Durante o ano de 2021, os encargos com financiamentos, que incluem juros e comissoes, foram
aproximadamente de 22,4 milhdes de euros, o que representa um decréscimo de mais de 51%
face ao ano anterior. Para esta reducdo significativa contribuiu a diminuicdo dos financiamentos,
decorrente dos empréstimos obrigacionistas de 600 milhdes de euros, de 150 milhdes de euros e
de 500 milhées de euros terem sido reembolsados em julho de 2021, dezemlbro de 2020 e setembro
de 2020, respetivamente.

O passivo médio ponderado de financiamento ascendeu a 556 milhées de euros no exercicio de
2021, valor inferior em aproximadamente 59% ao registado em 2020.
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Evolucao do Passivo Médio Ponderado de Financiamento e Encargos

[em milhoes de euros e em percentagem (base 2011)]

2020 2021

Passivo Médio de Financiamento (valor) 13622 555,8
Passivo Médio de Financiamento (evolucao - base 2011) 26,00% 10,61%
Juros e Encargos (valor) 46,14 22,43

Juros e Encargos (evolucao - base 2011) 13,85%

A PARPUBLICA tem como principais fontes de rendimento os dividendos distribuidos pelas
empresas participadas e os juros dos suprimentos concedidos as mesmas, uma vez que € uma
sociedade gestora de participacdes sociais.

Em 2021, aqueles rendimentos totalizaram 65,7 milhdes de euros, os quais resultam do recebimento
dedividendos no montante de 64,1 milhdesde euros e do reconhecimento de juros de empréstimos
concedidos a participadas (suprimentos) no valor de 1,6 milhdes de euros.

Fluxos Financeiros Associados ao Financiamento e a Carteira

(em milhdes de euros)

2020 ployAl A
Dividendos 82,51 6411 -22%
Juros de Empréstimos Concedidos 2,20 1,63 -26%
Total 84,71 65,74 -22%

Em 2021, a variacao negativa na rubrica de dividendos, correspondente a menos 18,3 milhdes
de euros do que no ano transato, influenciada principalmente pela evolucdo dos dividendos
distribuidos pela participada CALP, mais 13,4 milhdes de euros do que em 2020, da ESTAMO e da
INCM, menos 11 e 19 milhdes de euros que em 2020, respetivamente. J& o decréscimo verificado
nos juros de suprimentos, que consistiu numa reducao de 0,6 milhdes de euros, é explicado pela
reducao da taxa de remuneracao dos suprimentos, embora o fator principal seja a politica de
amortizacao de suprimentos seguida pelas participadas, com destaque em 2021 para a Estamo e
Sagesecur, que reduziram o montante de suprimentos em divida.

Gestao do Risco Financeiro

No &mbito da sua atividade, sdo identificadas pela PARPUBLICA as seguintes areas de riscos
financeiros suscetiveis de afetar o seu valor patrimonial:

(i) risco de crédito

(ii) risco de liquidez, e
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(iii) risco de mercado (de preco e de taxa de juro)

No risco de mercado identificam-se o risco associado as alteragcdes de spreads, o risco de variagdo
da taxa de juro e o risco de capital.

(i) Risco de Crédito

O Risco de Crédito a que a PARPUBLICA estd exposta decorre das aplicacdes financeiras
dos seus excedentes de tesouraria e dos suprimentos concedidos as suas participadas.
Habitualmente, os suprimentos sao concedidos a favor de participadas cuja gestdo é
controlada pela PARPUBLICA e em que a aplicacdo dos fundos € orientada para investimentos
qgue demonstrem viabilidade econédmica. A remuneracao dos suprimentos reflete as taxas de
mercado para novas operacdes de financiamento, sendo revista anualmente. A aprovacao
dos suprimentos é da responsabilidade do érgao de gestdo da PARPUBLICA, podendo este
igualmente decidir em funcao das orientacdes que pontualmente possa vir a receber do seu
acionista Unico, no contexto de politicas setoriais especificas. Quando realizadas, as aplicacdes
de liquidez sdo efetuadas exclusivamente junto do IGCP em respeito pelo Principio da Unidade
de Tesouraria do Estado, sendo o risco considerado nulo. No final de 2021, foi realizada uma
aplicagcao em CEDIC no montante de 336,2 milhdes de euros.

(i) Risco de Liquidez

O risco de liquidez, que se traduz na possibilidade da PARPUBLICA ndo dispor de meios financeiros
para satisfazer os seus compromissos, esta mitigado pelo facto de a sociedade estar classificada
como EPR e, consequentemente, integrada no perimetro de consolidacao do Orcamento do
Estado. Desta forma as necessidades de financiamento ndao cobertas pelos recursos proéprios sdo
supridas com entregas da DGTF, as quais no passado recente tém assumido a forma de diminuigao
do crédito sobre o Estado (resultante da entrega das receitas de privatizacao).

Aliquidezda PARPUBLICAé entre outros fatores, influenciada pela capacidade das suas subsidiarias
para distribuir dividendos e amortizar os financiamentos concedidos pela holding sob a forma de
suprimentos, estando, por isso, dependente do nivel de resultados alcancados pelas participadas e
da cadéncia com que estas geram cash flow para devolver tempestivamente esses suprimentos e
para remunerar ou devolver o capital.

(iii) Risco de Mercado (preco e taxa de juro)

Oriscodetaxadejuroconsistenaeventualidadedocustodefinanciamentooscilarsignificativamente
devido a variacao das taxas de juro de referéncia no mercado relativamente a divida contratada a
taxa variavel.

Em relacdo aos financiamentos a taxa fixa, uma reducao das taxas de juro de meédio e longo prazo
significa que os financiamentos vivos ficam mais caros quando comparados com as taxas exigidas
pelo mercado, o que embora favoreca os investidores, prejudica o emitente, na medida em que
encontraria alternativas de financiamento mais econémicas, caso a PARPUBLICA se pudesse
financiar diretamente no mercado. Em matéria de passivo de financiamento, estas flutuacoes de
valor apenas afetam os resultados parcialmente, uma vez que estes passivos sdo mensurados ao
custo amortizado pelo método do juro efetivo, o qual tem subjacente as taxas forward para os
empréstimos obrigacionistas emitidos a taxa variavel.
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No que respeita ao tipo de taxa de juro contratada, no final do ano 2021, a divida de médio e
longo prazo da PARPUBLICA era na totalidade remunerada a taxa fixa, resultado da amortizacdo
do empréstimo obrigacionista de 150 milhées de euros, em dezembro de 2020, o ultimo que era
remunerado a taxa de juro variavel. No inicio de 2017 a percentagem da divida a taxa variavel era
substancialmente superior, ascendendo aos 36%.

Tipo de Taxa de Juro dos Contratos
(em 2021)

Divida

a taxa fixa

(iv) Risco de Capital

Até a PARPUBLICA integrar o perimetro das administracdes publicas, em 2015, a contratacdo de
divida dependia de deliberacdo da Comissdo Executiva, previamente autorizada pelo Acionista e
apos parecer prévio vinculativo da Comissao de Auditoria e do IGCP, este Ultimo na decorréncia do
Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro, diploma que rege o Setor Empresarial do Estado.

Com a integracdo da empresa no perimetro das contas publicas (EPR), a PARPUBLICA deixou de
ter autonomia para se financiar ou refinanciar a divida no mercado, ja que todas as necessidades
sao obrigatoriamente supridas pelo Orcamento de Estado.

A estrutura de capitais apresentada pela PARPUBLICA, considerando o peso do capital alheio
no total do capital utilizado pela empresa no ambito da sua atividade, tem-se mantido em niveis
adequados de exposicao ao risco financeiro, de forma a nao comprometer nem a sua atividade,
nem a capacidade de cumprimento do servico da divida.

Apresenta-se seguidamente a evolucao entre 2017 e 2021 do Gearing Ratio’, normalmente utilizado
para medir o peso relativo dos capitais proprios face aos capitais totais utilizados.

Gearing Ratio

(em milhdes de euros)

ploly 2018 2019 2020 2021
Divida Remunerada (contabilistica) ] 2 759,5 22670 1516,8 862,0 2513
Caixa e Equivalentes (2) 19,8 1949 2679 3224 3895
Passivo de Financiamento Liquido  (3)=(1)-(2) 2639,7 20720 12489 5396 -138,2
Capitais Préprios (4) 4 303,7 4206 42970 39357 3950,2
Capital Total (5)=(3)+(4) 69434 6278, 55459 4 4753 38119

Gearing Ratio 62% 88% 104%

"Indicador que mostra a medida de alavancagem financeira, i. €, 0 grau em que as atividades da empresa sao financiadas por capitais préprios ou capitais alheios.
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Verifica-se que entre os dois exercicios houve uma melhoria do Cearing Ratio de 88% para 104%,
devido ao decréscimo no passivo de financiamento. Em 2021, pela primeira vez, o montante de
caixa e equivalentes supera o montante da divida remunerada. Também quanto a este indicador
a evolugao registada desde 2017 € bastante expressiva, evidenciando o reforco da autonomia
financeira da sociedade.

A DBRS, agéncia de rating que acompanha a PARPUBLICA ter procedido a revisdo das notacdes
atribuidas na ultima atualizacdo que fez da avaliacdo de risco da sociedade, anunciada no dia 2
de setembro de 2021, mantendo o rating anteriormente atribuido, que acompanha a notacao da
Republica Portuguesa:
"Long Term Issuer Rating" — BBB /positive
"Short Term Issuer Rating" - R-1 (low)

A concluir, importa referir que, se por um lado, a pandemia paralisou grande parte da atividade
econdmica do mundo, por outro lado, acelerou algumas mudancas, que ja estavam em curso,
destacando-se pelo seu impacto, a digitalizacado, os ciber-riscos e a crescente frequéncia e impacto
da ocorréncia de eventos climaticos. Neste contexto de mudanca, em que a identificacao e gestao
dos riscos nao financeiros ganham relevancia na prossecucao da atividade das varias empresas do
grupo, a PARPUBLICA tem procurado monitorizar e acompanhar esses riscos, no ambito da gestao
das participadas. A componente dos riscos e informacdo nio financeira do grupo PARPUBLICA
estd sistematizada no Relatdrio de Sustentabilidade.

3. Situacao Financeira e Resultados do Grupo

O Grupo PARPUBLICA é composto por 43 empresas, nestas se incluindo a holding. Este universo
incluiempresas de dimensao e complexidade muito diversa, que atuam em segmentos de negodcio
também muito distintos, que vao desde o imobiliario, as atividades ligadas ao setor primario,
passando por atividades com natureza industrial, ou destinadas a assegurar servicos de interesse
geral de diferente natureza, entre outros.

A atividade de algumas empresas do Grupo continuou, em 2021, a ser condicionada por certas
dificuldades decorrentes da situacao pandémica.

Em termos consolidados o Grupo gere ativos no valor de 10,5 mil milhdes de euros, sendo
responsavel por passivos em montante superior aos 4,8 mil milhdes de euros, dos quais 2
mil Milhdes correspondem a divida e 15 mil milhdes de euros a subsidios para ativos, que sao
responsabilidades ndo exigiveis.

Para dar expressao a dimensdo do Grupo, refira-se que, em 2021, o volume de negdcios ascendeu a
988 milhdes de euros, o que reflete um crescimento de 6% face ao periodo homologo, e os gastos
com pessoal situaram-se em 155 milhdes de euros, o que traduz um n° médio de trabalhadores
superior a 4.600 trabalhadores.
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Andlise da Posicdo Financeira e Resultados Consolidados

Para o Grupo PARPUBLICA, o ano de 2021 foi globalmente positivo, se contextualizarmos no
periodo de pandemia que temos vivido. Todos os segmentos, holding e atividade operativas,
apresentaram resultados positivos, 0 que evidencia a resiliéncia da atuagcao mesmo num contexto
dificil. O aumento do resultado liquido consolidado é assim explicado pelo incremento do resultado
das empresas pertencentes aos diversos segmentos operativos e da PARPUBLICA, parcialmente
compensado pela diminuicdao do resultado da CE, que integra o segmento diversos.

A afetacdo dos capitais proprios aos varios segmentos de negoécio nao registou, em 2021, alteracdes
significativas. O peso dos capitais proprios da holding no total continua a ser, de longe, o mais
significativo, enquanto nas atividades operativas sdao as atividades do segmento imobiliario que
utilizam a principal parcela dos capitais proprios do Grupo, seguindo-se as empresas do Grupo
Aguas de Portugal. As empresas dos restantes segmentos de negdcios utilizam parcelas residuais
dos capitais proprios do Grupo, que em 2021 ascendiam aos 5 mil milhdes de euros, valor em linha
com o registado no final de 2020.

Em termos consolidados o Grupo alcancou um resultado liquido de 137,2 milhGes de euros, quase
o dobro do verificado no ano anterior, retomando niveis proximos dos resultados pré-pandemia
(2019:138,8 milhdes de euros).

Paralelamente a evolugao do Resultado Liquido, € de salientar a manutencao da trajetoria de
reducao da divida financeira consolidada. No final de 2021 o endividamento das empresas do
Grupo situava-se nos 2.006 milhdes de euros, o que significa uma reducdo de 708 milhdes de
euros. Esta reducao acontece apds as empresas terem reduzido o seu endividamento em cerca de
3.394 milhdes de euros, no quadriénio 2017-2020, ou seja, no final de 2021 o valor registado é pouco
menos de um terco do valor existente no inicio de 2017.

Como € natural e vem acontecendo nos anos anteriores, a reducao do endividamento ocorreu
essencialmente, na holding, cuja divida financeira diminuiu 600 milhées de euros. Também as
empresas do segmento das aguas prosseguiram o seu esforco de reducao da divida, a qual registou
uma quebra de 90 milhées de euros. A divida do Grupo continua concentrada na PARPUBLICA e
nas empresas do Grupo AdP, que globalmente representam 98% do total, mas o peso relativo
Grupo AdP, situado nos 86% no final do ano de 2021, regista um aumento face ao periodo homalogo
(2020: 67%).

E,noentanto, de realcar que ao mesmo tempo que as empresas prosseguiam o objetivo de reducéo
da divida, foi mantido o esforco de investimento. Com efeito, no ano de 2021 a divida diminuiu cerca
de 698 milhdes de euros, em termos nominais, e as empresas do Grupo realizaram investimentos
no valor global de 1877 milhdes de euros, mais 28,9% do verificado no ano anterior, acompanhado
do aumento do resultado liquido. E mais relevante ainda € que o valor do investimento efetuado
supera o realizado em 2019 (162,4 milhdes de euros).

Oresultadode202lincorporaoefeitodareducaodoendividamento,comosgastosdefinanciamento
a diminuirem cerca de 27 milhdes de euros em apenas um ano, ou seja, um decréscimo de 33%.

A reducao do endividamento traduziu-se numa ligeira melhoria da autonomia financeira para
54%. Dado os subsidios para ativos, que por serem passivos Nao exigiveis podem ser equiparados
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a fundos proprios, verifica-se que, no final de 2021, 67,9% do Ativo Total consolidado era financiado
por capitais permanentes, percentagem significativamente acima dos 42,4% registados em 2017.

Em 2021, as empresas do Grupo AdP foram as que tiveram o contributo mais significativo para a
formacaodoresultado consolidado, seguindo-se asempresas do segmento imobiliario. No exercicio
em apreco, a holding apresentou um resultado positivo de 31,5 milhdes de euros, que se traduz
num aumento de 11,3 milhdées de euros, explicado essencialmente pelo decréscimo dos gastos
de financiamento e das perdas das empresas classificadas como associadas, em 23,7 milhdes de
euros e 152 milhdes de euros, respetivamente, parcialmente compensado pela diminuicao dos
dividendos distribuidos (18,4 milhdes de euros). O Unico decréscimo foi do segmento diversos, cujo
resultado liquido diminuiu 4,6 milhdes de euros, maioritariamente explicado pelas reversdes de
imparidade reconhecidas no periodo homalogo.

Merece também referéncia o resultado registado pela INCM, o qual atingiu os 15,5 milhdes de
euros, registando um crescimento de 8,1 milhdes de euros face ao periodo homaologo.

No plano operacional, ha a referir o aumento de 5,8% do volume de vendas das empresas do Grupo
explicada principalmente pelo aumento das vendas efetuadas pelas empresas do segmento
imobiliario, do Grupo AdP e da INCM, aumento superior a 55 milhdes de euros. As empresas destes
trés segmentos sao responsaveis por 97% das vendas totais do Grupo.

Anadlise por Segmentos

A apresentacao da situagcdao patrimonial e dos resultados do Grupo é feita considerando a
holding de forma auténoma e o conjunto das atividades operativas prosseguidas pelas empresas
participadas que integram o perimetro de consolidagao, cujo universo nao regista qualquer
alteracao relativamente aos anos anteriores.

PARPUBLICA

A holding continua a ser responsavel pela gestao de cerca de quase metade dos ativos consolidados
do Grupo (40,7%), percentagem ligeiramente inferior a anos anteriores, sendo esta tendéncia de
reducdo fruto da regularizacdo da divida do Estado & PARPUBLICA, que tinha, e ainda tem, uma
expressao muito significativa nos ativos totais da sociedade e do Grupo.

Em relacao ao passivo consolidado, é de salientar que, em resultado da estratégia de reducao
de divida que a holding tem vindo a prosseguir, em 2021, esta representa apenas 13% da divida
consolidada, percentagem inferior a do peso relativo dos seus ativos (40,7%). A reducao do
endividamento, aliado aos resultados positivos alcancados nos ultimos anos, tem permitido o
reforco da estrutura patrimonial da PARPUBLICA. Assim, no final de 2021, a percentagem do ativo
da sociedade financiado através do passivo era de 6%, que compara com 18% em 2020 e com 53%
em 2016. Esta acentuada evolucao evidencia nao so¢ a reducao da divida financeira como do total
do passivo, materializando um dos principais objetivos da gestao.

No plano dos resultados merece especial referéncia o montante dos dividendos recebidos, que
registaram um decréscimo de 22% face a 2020. A diminuicdo de dividendos da ESTAMO e INCM
foi compensada pelo aumento na CALP, destacando-se a retoma do pagamento de dividendo
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antecipado, que vinha sendo pratica ha varios anos, o que se traduziu num aumento de 13,4
milhdes de euros. A diminuicao dos gastos financeiros, reflexo da reducao do endividamento, foi
determinante para o resultado positivo da sociedade.

A atividade desenvolvida pela PARPUBLICA em 2021 e os resultados alcancados sdo objeto de
aprofundada e detalhada andlise no capitulo anterior relativo a Posigao Financeira e Desempenho
da SGPS, para o qual remetemos com vista a compreensao plena da estratégia prosseguida e dos
resultados alcancados.

ATIVIDADES OPERATIVAS

Como ja antes referido a maioria dos ativos (77%) e dos passivos (96%) do Grupo PARPUBLICA
esta associada as atividades operativas. E de entre estas, os negocios das empresas que integram
0 segmento das dguas sdo as que concentram a principal fatia. Sao também as empresas que
prosseguem as atividades operativas que em 2021 foram responsaveis pela maior geracao do
resultado consolidado, tendo todos os segmentos apresentado resultados positivos.

Gestdao e Promocao Imobiliaria

O segmento imobilidrio do Grupo mantéme-se estavel, concentrando, como anteriormente referido,
0s negocios desenvolvidos através das sociedades Estamo, Consest, Baia do Tejo e Fundiestamo.

Em 2021, o volume de negdcios deste segmento correspondeu a um valor global de 68,8 milhdes
de euros, o que se traduz num aumento acentuado face a 2020 (+18%) que se situou em cerca de
58 milhbes de euros, sendo o volume de negdécios impactado, na sua maioria pela contribuicao
das participadas Estamo e Bafa do Tejo, que completam cerca de 96% do volume faturado. Para
0 aumento no volume de negdcios concorrem, quase na sua maioria, as vendas da Estamo que,
em 2020, nao tinha apresentado vendas, mas que em 2021 efetuou vendas na ordem dos 10,5
milhdes de euros.

No gue concerne aos resultados deste segmento, atingiram em 2021 cerca de 36,1 milhdes de
euros, verificando-se também neste indicador um aumento acentuado de cerca de 19% em
relacdao a 2020 (30,2 milhdes de euros) principalmente pelas referidas vendas na Estamo, mas
também devido a valorizacdo extraordinaria dos ativos da Baia do Tejo, que serdao detalhados
adiante neste documento.

Os ativos desta area de negdcio ascendiam no final de 2021 ao valor de 1.297 milhdes de euros,
apresentando um aumento de cerca de 16,1 milhdes de euros (+1%) em relagao ao ano anterior,
salientando-se o acréscimo dos ativos da Estamo e da Baia do Tejo, em cerca de 6,8 milhdes de
euros e 8,9 milhdes de euros, respetivamente.

Em 2021 manteve-seatendénciadediminuicao do passivo,em cerca de16% face a 2020, salientando-
se nesta rubrica, a diminuicao da divida global do segmento para os 21 milhées de euros, quando
em 2020 ascendia a 28,1 milhdes, em grande parte devido aamortizagao de suprimentos no valor de
cerca de 10 milhdes de euros, efetuada pela Estamo em 2021 mas, em sentido contrario, evidencia-
se também a prestacao de suprimentos da PARPUBLICA a Baia do Tejo no final do exercicio em
analise no valor de 2,754 milhdes de euros.
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Os capitais proprios deste segmento registam um ligeiro aumento (3%), consequéncia dos
resultados da maioria das Sociedades deste segmento.

Este segmento continua a ter uma expressao relevante no Grupo PARPUBLICA representando
cerca de 12% dos ativos consolidados, os quais se encontram financiados por capitais proprios do
Grupo na sua quase totalidade.

Apresentam-se de seguida os aspetos mais relevantes sobre a atividade desenvolvida em 2021 pelas
sociedades que no Grupo PARPUBLICA integram o segmento de Gestdo e Promocéo Imobilidria.

ESTAMO

A Estamo é uma sociedade cujo capital é integralmente detido pela PARPUBLICA.

No ano de 2021, apesar dos efeitos da Pandemia e a incerteza em relagdo a valorizacdo dos ativos no
mercado imobiliario, a Estamo realizou vendas no valor global de 10,5 milhdes de euros, salientando-
se a alienacao do antigo Hospital do Desterro por 10,38 milhdes de euros no final do ano.

Apesar de no ano de 2020 nao se terem registado vendas, analisando o triénio 2019-2021, apuram-
se vendas de ativos da Estamo na ordem dos 84,4 milhdes de euros, quando estavam previstas
vendas acumuladas de 88 milhdes de euros (96% do objetivo para os trés anos).

Principalmente pelo motivo anteriormente assinalado, o volume de negdcios de 2021 (incluindo
compensacdes) da Estamo evidencia um aumento acentuado em relacao a 2020 (+23%), quase
totalmente relacionada com a referida venda de ativos.

(em milhoes de euros)

ployil ployle] plo] )

Volume de Negdcios (incluindo compensacoes) 573 46,5 19,5
Vendas Escrituradas 10,5 0,0 739
Margem bruta das Vendas 371% n.a 26,91%

Arrendamentos - Faturagao total 46,8 46,5 456
Resultados operacionais 40,9 393 76,1
Resultado Liquido 30,2 273 535
Valor da Carteira 851,6 8537 854,8
Endividamento 10,95 20,9 359
Rentabilidade do Capital Préprio 3,21% 2,98% 5,92%

Aprincipalfontedereceitasde2021da Estamo continuaaassentar nafaturacdocomarrendamentos
e compensacdes por ocupacao de espacos, cuja recuperacao das dividas faturadas tem sido um
desafio constante, ao invés das vendas (recebimento quase imediato do valor faturado). De facto,
mais de metade dos ativos da Estamo encontram-se arrendados ou classificados como para
arrendamento (476 milhdes de euros), constituindo uma fonte de receita essencial ao suporte da
atividade corrente da empresa. No que concerne aos recebimentos deste tipo de receitas, mesmo
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com asdiligéncias adicionais que a Estamo efetuou em 2021, a taxa final de recebimentos ascendeu
a apenas 51%, o que traduz numa trajetoéria indesejavel deste indicador (69% em 2020).

Face ao ritmo das vendas nos ultimos anos e sem compras significativas de ativos, mas também
pelo impacto das imparidades e reducdes de justo valor no periodo da crise, o valor da carteira sob
gestao da Sociedade reduziu-se de 1,4 mil milhdes de euros em 2010 para 851,5 milhdes de euros
em 2021.

Relativamente aos resultados operacionais, a Estamo registou uma melhoria de cerca de 4,1%
em relacao a 2020, no entanto, expurgando o efeito das imparidades de dividas a receber (596
milhdées de euros), cujo rendimento dos juros de mora é considerado apoés o resultado operacional,
o resultado operacional de 2021 teria aumentado cerca de 18% em relacao a 2020.

No gue concerne aos gastos operacionais continua a verificar-se uma reducao dos FSE (-3,1%), onde
sobressai 0 esforco efetuado pela sociedade com consultas ao mercado para melhores condicoes
nos fornecimentos, bem como, os préprios efeitos da Pandemia e, em sentido contrario, o aumento
dos custos com prémios de seguros devido as condicdes globais do mercado segurador, bem
como, dos custos de seguranca e limpeza, indexados ao aumento do salario minimo nacional.

No gue concerne aos gastos financeiros continua a verificar-se uma reducdo muito relevante,
principalmente de 2018 até ao momento (-91%) decorrente da amortizacdo de suprimentos a
PARPUBLICA (49 milhdes de euros) e da reducdo da taxa de juro aplicavel a estes suprimentos
(2,947% para 2,00%).

Na estrutura do Balanco, o ativo da Estamo aumentou cerca de 6,9 milhdes de euros em relacao
a 2020, enquanto o passivo diminuiu em cerca de 19,5 milhdes de euros. Apds um valor elevado
da rubrica de disponibilidades no final de 2020 (16,84 milhdes de euros), a Estamo efetuou um
pedido de utilizacdo do saldo de geréncia que, apds devidamente autorizado €, em conjunto com o
recebimento da alienacao do Antigo Hospital do Desterro, serviram para amortizar a parte final da
divida a Sociedade Sagesecur (14,9 milhdes de euros), para amortizar suprimentos (10 milhdes de
euros) e distribuir dividendos (3,8 milhdes de euros) 8 PARPUBLICA e para suportar os pagamentos
em sede de IRC (12,3 milhdes de euros).

Ainda relativamente ao ativo, saliente-se a tendéncia crescente do saldo de clientes que se situa nos
79,4 milhdes de euros no final de 2021 (crescimento de 39% em relacao a 2020), em grande parte
devido a pagamentos aguém do expectavel de algumas entidades publicas que contribuiram em
92% para o crescimento da divida de clientes em 2021.

No que concerne ao capital proprio, a Estamo mantém a trajetéria de aproximacao ao Ativo,
apresentando um racio de autonomia financeira de 96,8% (+2% em relacado a 2020) e, salienta-
se ainda a manutencdo da tendéncia de melhoria dos racios de solvabilidade e de eficiéncia
operacional da Sociedade.

BAIA DO TEJO

A Baia do Tejo é uma sociedade cujo capital é integralmente detido pela PARPUBLICA. A Bafa do
Tejo permanece focada na sua atividade principal, a promocao e cedéncia de espacos e instalacdes
NOS parques empresariais sitos no Barreiro, Seixal e Estarreja criando condicdes para a instalacao
de novas atividades econdmicas, geradoras de emprego e de desenvolvimento local e regional g,
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também no objetivo de conducao do processo de venda do territério da Margueira, no quadro da
afirmacdo do projeto designado por “Cidade da Agua”, apos a transferéncia da propriedade deste
territorio, do Estado Portugués para a Baia do Tejo, ocorrida ainda em maio de 2019.

A principal fonte de receitas correntes da Sociedade — rendas e taxas de cedéncia — atingiu em
2021 0o montante de 8,45 milhdes de euros (-1% em relacao a 2020), essencialmente originadas no
Parque Empresarial do Barreiro (70% do total). Apesar da residual reducao verificada em 2021 face
a 2020, ainda assim saliente-se a tendéncia crescente (+13%) desde o minimo faturado no ano de
2016 (7,48 milhdes de euros).

As rendas e taxas de cedéncia cobradas por servicos prestados aos clientes instalados nos parques
empresariais sob gestao reduziram-se ligeiramente mesmo tendo em conta que o numero de
clientes em 2021 manteve-se igual a 2020 (com ligeiras variacdes entre 0s 4 parques empresariais
geridos) e a area total contratada aumentou em 2021 cerca de 3.557 m2 (6.823 m2 em 2020).

No que se refere aos resultados operacionais dos parques empresariais geridos pela Baia do
Tejo, salienta-se o peso substancial do resultado do parque empresarial do Barreiro (71% do total
dos resultados) apesar deste parque ter evidenciado uma reducao de 9% em 2021 face a 2020.
Salienta-se também a tendéncia para a instalacao no Barreiro, devido as proprias caracteristicas
dos espacos disponiveis, de empresas e instituicdes ligadas a arte, cultura e conhecimento.

Refira-se também que o parque empresarial de Estarreja tem incrementado o seu resultado
operacional ao longo dos anos, acumulando um crescimento de cerca de 10% desde 2017 até ao
ano em analise.

NoO que concerne aos custos operacionais, salienta-se o aumento dos Fornecimentos e Servicos
externos (+5%), em grande parte, devido a subida das despesas com vigilancia, seguranca e
limpeza (em conjunto +6% face a 2020) decorrente das atualizacdes contratuais (mudancas nos
custos laborais), mas também devido ao incremento dos custos com eletricidade (+14% face a
2020) devido a subida dos precos no mercado da eletricidade, principalmente no ultimo trimestre
de 2021

Deste modo, o EBITDA de 2021 ascendeu a 7,89 milhdes de euros — um aumento acentuado face
aos 2,22 milhdes de euros de 2020 - explicado com o efeito ndo monetario dos ganhos de justo
valor das propriedades de investimento que atingiram o valor de 595 milhdes de euros em 2021
(1,39 milhdes em 2020) e pelos aumentos dos outros rendimentos e ganhos (+1,82 milhdes de euros
face a 2020) em parte justificado por uma restituicao extraordinaria de impostos (950 mil euros).

O resultado liquido apurado em 2021 aumenta fortemente face ao ano anterior (+280% face a 2020),
apurando-se um valor de 596 milhdées de euros face aos anteriores 1,57 milhdes de euros, sendo
este incremento quase totalmente justificado pelo referido efeito nao monetario das variagdes do
justo valor (+4,56 milhdes de euros face a 2020).
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(em milhdes de euros)
ploya ployle) 2019
Vendas (0] 0 0
Rendas e taxas de cedéncia 8,94 9,08 8,61
Parque Empresarial do Barreiro 69,90% 69,97% 68,65%
Patrimonio imobiliario 273,00 266,32 264,40
Arrendado - para Arrendamento 44,65% 44 69% 44 48%

Resultados Operacionais 7,66 1,86 2,87
Resultado Liquido 5,96 1,57 2,46
Rentabilidade dos Capitais Proprios 2,47% 0,67% 1,05%

Relativamente a estrutura do Balanco, a Baia do Tejo continua a apresentar uma grande solidez
financeira, tendo o ativo aumentado cerca de 3% no corrente ano. Refira-se que, do ativo total
da Sociedade, mais de dois tercos reportam-se a propriedades de investimento especialmente
concentradas no parque empresarial do Barreiro (75% do total das Propriedades de Investimento),
sendo que, em 2021, este tipo de ativos apresentou uma forte valorizacao, principalmente no PE do
Barreiro (+5,82 milhdes de euros).

No que concerne ao passivo da Baia do Tejo, no final de 2021, obteve suprimentos da PARPUBLICA
novalorde 2,75 milhdes de euros em condicoes semelhantes as prestadas as restantes participadas
do Grupo PARPUBLICA.

Em matéria de requalificacao ambiental a Baia do Tejo estima valores a suportar de 6,6 milhdes
de euros, relativos a candidaturas aprovadas no ambito do Programa Portugal 2020, prevendo
ainda a apresentacao de novas candidaturas ao abrigo deste Programa, e também ao abrigo dos
proximos quadros comunitarios para as acodes consideradas prioritarias pela Agéncia Portuguesa
do Ambiente.

FUNDIESTAMO

A Fundiestamo é uma sociedade gestora de instrumentos de investimento coletivo cujo capital €
integralmente detido pela PARPUBLICA.

A Fundiestamo, enquanto empresa instrumental do Grupo PARPUBLICA, apresenta-se
vocacionada para a rentabilizacao do patrimonio publico, através da atividade de gestao de Fundos
de Investimento Imobiliario, valorizando os ativos integrados nos fundos que gere, procurando
obter niveis interessantes de rendimentos e valorizar as unidades de participacao.

No final de 2021, o valor dos Fundos Imobiliarios sob gestao da Fundiestamo ascendia a 275 milhdes
deeuros, dispersos pelos trés fundos, a saber, o Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado
“FUNDIESTAMO I", o Fundo Especial de Investimento Imobiliario Aberto “IMOPOUPANCA" e Fundo
Nacional de Reabilitacao do Edificado — Fundo Especial de Investimento Imobiliario (“FNRE").
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(em milhdes de euros)

Total do VLG Ativos sob gestao

Fundo Fundiestamo | 61,23% 60,33% 59,43%

Comissdes de Gestao recebidas 2,50 2,51 213
Fundo Fundiestamo | 1,36 1,34 1,29

Rendibilidade anual 6,21% 718% 8,39%

Fundo Imopoupanca 0,80 0,86 0,67

Rendibilidade anual 3,66% 211% 3,82%

SubFundos FNRE 0,40 0,31 017

VLG - Valor Liquido Global

Em 31 de dezembro de 2021, as receitas operacionais totais totalizaram 2.475.208 euros, 1% abaixo
das verificadas em 2020, no entanto, o resultado liquido da Sociedade fixou-se em 2021 em cerca
de 211 mil euros, superior aocs 98 mil euros registados no ano anterior.

Os rendimentos operacionais de 2021 da Fundiestamo correspondem na quase totalidade as
comissdes de gestao faturadas aos trés fundos geridos em 2021 pela Fundiestamo e atingiram o
valor de 2,50 milhdes de euros.

No que concerne aos custos operacionais, salientam-se as despesas com o pessoal que atingiram
um valor de 1,17 milhdes de euros e as outras despesas administrativas no valor de 0,9 milhdes de
euros, atingindo a rubrica de custos operacionais em 2021 um valor de 2,2 milhdes de euros (2,35
milhdes de euros em 2020). Saliente-se o decréscimo substancial da rubrica de outras despesas
administrativas (-23% em face a 2020) que se deve fundamentalmente, a diminuicdo dos custos
com servicos juridicos, mas tambéem ao término do processo de internalizagao dos servigcos de
contabilidade e back office dos fundos Fundiestamo | e do Imopoupanca.

O esforco de reestruturacao efetuado nestes Ultimos anos pela Fundiestamo, iniciado a quando
da missao acometida a Sociedade no ambito do FNRE, ditou o ajustamento da sua estrutura de
gestdo e operacional e, teve como resultado a evolucao positiva registada pela Sociedade Gestora,
particularmente no que se refere a otimizacdo dos ativos sob gestdo, quer pela internalizacdo
de algumas areas relevantes, quer pelo avanco demonstrado na criagdo e gestao dos subfundos
FNRE, perspetivando um futuro de equilibrio econdmico e financeiro da Sociedade.

CONSEST

A Consest € uma sociedade cujo capital € integralmente detido pela PARPUBLICA e tem por
objeto a promocao do desenvolvimento urbanistico de um terreno com cerca de 59 hectares,
sito na Falagueira (Amadora), sendo que a atividade corrente da Sociedade continua a centrar-se
essencialmente em duas vertentes distintas, mas gque tém como ponto central o seu Unico ativo.

A primeira vertente é relativa ao desenvolvimento imobiliario do ativo que, ja em 2019, tinha trazido
novas evolucdes, tais como, a autonomizacao de uma parcela do terreno, dando o prédio rdstico
origem a dois prédios urbanos, um com 545 mil m2 (parcela B) e uma nova parcela com 36 mil m2,
denominada Parcela A.
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Relativamente a parcela A, a Consest avancou no processo de licenciamento de acordo com 0s
parametros previstos no atual Plano Diretor Municipal da Amadora, tendo neste momento ja obtido
aprovacao na arquitetura pelos servicos competentes e estando ja tambéem entregues os projetos
das especialidades, prevendo-se a emissao do alvara de construcao no primeiro semestre de 2022.

Com o Decreto-Lei n° 82/2020, de outubro de 2020, a parcela B do Terreno da Falagueira passou
a integrar a Bolsa de Habitacao do IHRU, que previa a transferéncia de gestao desta parcela para
este Instituto. Em 2021, no decorrer dos indmeros contactos tripartidos entre a Consest, a Camara
Municipal da Amadora e o IHRU, tentou-se chegar a um acordo que permitisse salvaguardar a visao
urbanistica que pretendia para toda a zona da Falagueira/Venda Nova, promover a construcao de
fogos de habitacao acessivel e potenciar o valor do ativo da Consest, acordo esse obtido no final de
2021 que deu origem a um memorando de entendimento entre as trés partes.

A segunda vertente, estd relacionada com o acompanhamento do litigio que opde a Consest
a Sociedade Cottees, o qual deu origem a constituicdao de um Tribunal Arbitral que proferiu a
sua sentenca no inicio de 2018, absolvendo a Consest de cerca de 98% do pedido formulado pela
contraparte.

Esta decisao viria a ser objeto de recursos sucessivos, tendo sido, ja em 2019, emitido o Acérdao do
Supremo Tribunal de Justica (STJ) que determina o regresso do processo ao Tribunal da Relacao de
Lisboa (TRL), tendo este, em setembro de 2019, fixado o montante de indemnizacao a pagar pela
Consest no valor de 30 mil euros, decisao que foi alvo de novo recurso por parte da Cottees.

Ja em fevereiro de 2020, foi conhecido novo acérddo do STJ admitindo o recurso da Cottees e
revogando o anterior acordao do TRL. Assim, nos primeiros meses de 2020 a Consest pediu ao STJ
e ao TRL a dispensa do remanescente das taxas de justica, tendo o STJ decidido na dispensa do
remanescente em 80% no primeiro recurso e de 100% no segundo recurso.

A Consest reclamou também da conta de custas apresentada pela Cottees, sendo obrigada a
constituir um depdsito-caucao no valor de 72 mil euros, sendo este o valor reclamado. Em julho
de 2020 o TRL aceitou os argumentos da Consest neste assunto, entendendo que apenas haveria
lugar a apresentacao de notas de custas uma vez transitada em julgado a decisdo em incidente de
liquidacao, tendo sido devolvido esse montante no inicio de 2021.

Estando em curso atualmente o apuramento das custas judiciais, a Consest registou ainda em
2020 uma provisao adicional no valor de 2 milhdes de euros (a acrescentar aos 30 mil euros ja
provisionados) assumindo como forma de calculo a mediana entre o worst case scenario e o
cenario mais favoravel.

O Unico desenvolvimento deste processo em 2021 foi a rececao pelos mandatarios da Consest
de uma comunicagao em que o TRL determinara a remessa dos 59 volumes que constituem o
processo para as instalacdes onde o Tribunal Arbitral funcionara, tendo o escritdrio do respetivo
Presidente, e, nessa medida, pedido as partes que se pronunciassem sobre os eventuais pPassos
subsequentes.

A esta comunicagao a Consest respondeu informando ser da Cottees o impulso processual, pelo
gue aguardaria por este para reagir em conformidade. Posteriormente, a Cottees respondeu
declarandooseuinteresse nareconstituicaodo Tribunal Arbitral—ainda que com outroregulamento
e distintos prazos —referindo, todavia, que devido a pandemia sé pretenderia dar inicio ao incidente
de liguidacao posteriormente, o que ainda nao sucedeu.
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A atividade da Consest continua a depender totalmente dos suprimentos da PARPUBLICA, tendo
como principais gastos os fornecimentos e servicos externos com a operagao normal da sociedade
e 0s impostos suportados com o IMI e AIMI dos seus ativos.

Exploracao Agricola Pecudria e Florestal

Osegmentodeexploragaoagricola, pecuaria e florestal integra os ativos e os passivos das sociedades
Companhia das Lezirias e Florestgal. Estas empresas gerem ativos correspondentes a 2% do total
dos ativos consolidados os quais sao na sua maioria financiados por capitais proprios do Grupo.
Também o seu contributo para o resultado consolidado é naturalmente limitado, assinalando-se
ainda assim um resultado de cerca de 5 milhdes de euros em 2021, 0 que constitui um aumento
de 4% face a 2020.

No caso da Companhia das Lezirias, apesar de 2021 ter sido ainda marcado por alguns fatores
exdégenos a Sociedade, foi um exercicio bastante mais favoravel em comparagao com o ano de
2020, com incrementos na producao de culturas agricolas, mas com o verdadeiro impacto
nos resultados sentido nos aumentos dos precos praticados na venda de alguns dos produtos
produzidos por esta participada.

Refira-se ainda que a relevancia destas empresas no seio do Grupo esta essencialmente associada
a natureza da sua atividade e ao contributo que podem dar para a implementacao das politicas
publicas destinadas ao setor agrario, num caso, e a atividade florestal, no outro.

FLORESTGAL

A Florestgal tem sede em Figueird dos Vinhos, tendo sido constituida em 17 de julho de 2018
Nna sequéncia de uma reestruturacao da empresa Lazer e Floresta, S.A. e em cumprimento da
Resolucao do Conselho de Ministros n.° 116 de 2018. Esta reestruturacao consistiu Nao sé na
alteracdao da denominacao como também na atribuicdo de uma nova missao, decorrente do seu
novo objeto social, passando de uma atividade imobiliaria para uma atividade florestal, tendo em
vista o desenvolvimento da politica publica florestal e de valorizacdo do interior.

Posteriormente, foram deliberadas outras alteracbes ao seu objeto social, no sentido de o
adequar a sua atividade efetiva, tendo em vista o cumprimento dos objetivos definidos para o
desenvolvimento da politica florestal.

No exercicio de 2021, observou-se a manutencao e exploragcao das suas propriedades atuais, numa
otica de continuidade da exploracdo e ndao de venda dessas mesmas propriedades, com um
incremento de 43,1% nos arrendamentos, resultante da renegociacdo de diversos contratos e o
estabelecimento de novos, tendo-se verificado, contudo, uma reducao bastante significativa das
vendas (de produtos bioldgicos) e prestacdes de servicos, quando comparado com o ano anterior
(-346,3%);

Quanto as novas areas de negdcio previstas no novo plano de negodcios ja para 2021, fruto da
evolucdo da pandemia de Covid-19 e da falta de aprovagao de candidaturas apresentadas ao
PDR2020 (ou aprovacao tardia), continuou sem se verificar qualquer receita e resultado: Floresta
de Conservacao e Expansao Territorial.
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O EBITDA apresenta uma reducao muito significativa, passando de 8,6 milhdes de euros em
2020 para 0,9 milhdes de euros em 2021, ndo s6 pela degradacao da rentabilidade operacional,
mas também pelo elevado montante dos ajustamentos efetuados no justo valor dos ativos em
2020, bastante mais moderados em 2021. Descontados os efeitos da variacdo nos inventarios de
producdo, imparidades/variacdes de justo valor em ambos os exercicios, o EBITDA de 2021 seria
-142.342 euros, substancialmente inferior ao verificado em 2019: 964.452 euros;

Por ultimo, também o efeito do reforco das imparidades dos ativos tangiveis no ano de 2021 (cerca
de 1 milhdao de euros), contribui para atenuar o efeito das variacdes de justo valor, passando o
resultado liquido do exercicio, de 2,4 milhdes de euros em 2020 para -0,3 milhdes de euros em 2021.

A nivel patrimonial, a empresa continua com uma posi¢cao financeira equilibrada e praticamente
semdivida (autonomiafinanceira de 94,6%),embora se torne essencial que se comece a materializar
0 seu plano de negdcios em termos de evolucao da receita, de forma a acomodar o substancial
aumento da estrutura de custos operada a partir de 2019.

Companhia das Lezirias
A Companhia das Lezirias € uma sociedade cujo capital é integralmente detido pela PARPUBLICA.

O ano de 2021 foi um ano bastante mais favoravel em comparacao com 2020, apesar de continuar
marcado por alguns fatores exdgenos a Companhia das Lezirias, tais como, os efeitos da Pandemia
e do periodo de confinamento e, também por alguns acontecimentos atmosféricos severos que
prejudicaram algumas das producdes da empresa. Ainda assim, verificaram-se incrementos na
producao de algumas culturas agricolas, mas a melhoria substancial foi sentida nos aumentos dos
precos praticados na venda de alguns dos produtos produzidos pela Companhia das Lezirias.

De facto, o preco praticado nas vendas em 2021, principalmente nos produtos agricolas (destaque
para a cortica amadia) foi substancialmente superior ao preco que tinha sido fixado em 2020,
sendo que, Nno que concerne as quantidades produzidas, existem também resultados bastante
positivos, tais como, o olival (+259% em relacao a 2020) devido ao ano anterior ter sido um ano de
contra-safra, e o arroz (+19% em relacao a 2020) pelas condicdes climaticas favoraveis durante o ano
de 2021.

Ainda relativamente aos segmentos de produtos agricolas salientam-se os pesos das vendas de
produtos florestais (21%), dos vinhos e derivados (20%), do milho (20%) e do arroz (13%) que juntos
equivalem a 74% das vendas da Companhia das Lezirias em 2021.

Destacando-se o segmento dos produtos florestais, o subproduto cortica (na maioria cortica
amadia) que tem contribuido de forma relevante nos Ultimos anos para o resultado operacional da
Sociedade, apresentou em 2021 uma pequena reducado da quantidade vendida (-7%), compensada
parcialmente por um significativo aumento do preco de venda (+51% face a 2020). Em 2021,
extrairam-se e venderam-se 34.131 arrobas, que perfizeram apenas 55% das quantidades extraidas
e vendidas de 2019 (61.957 arrobas), ano em que se verificou o pico de producao deste subproduto.
Salienta-se ainda que o plano de reordenamento do montado (cerca de 6.700 hectares), definido
com a finalidade de uniformizar nove folhas em mancha continua de cortica - apenas ira ficar
concluido em 2028 - estimando-se uma contribuicdo das vendas de cortica durante o periodo
2022-2024 de apenas 2,14 milhdes de euros, muito inferior aos valores obtidos nos Ultimos anos
(5,88 milhoes de euros no periodo de 2016-2019).
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Em relacao aos servicos prestados, mantiveram-se os impactos sentidos nesta vertente causados
pela Pandemia e pelas restricdes de movimentacao ainda sentidas em 2021. Ainda assim, notou-
se um aumento relevante da procura de turismo equestre e de visitagcao a Alter Real decorrente
da envolvente do Vila Galé Collection Alter Real e do aumento do reconhecimento nacional e
internacional deste local.

Outra area importante que contribui com cerca de um terco para os rendimentos da Companhia é
a do arrendamento de propriedades, que neste momento conta com 70 rendeiros (nUmero igual
a 2020) que ocupam cerca de 5.700 hectares, tendo-se verificado um ligeiro aumento (+1,2%) deste
tipo de rendimentos em 2021 face a 2020.

Em 2021, no que toca aos gastos operacionais verificaram-se aumentos de 4,6% face a 2020, no
essencial devido a referida maior atividade produtiva da empresa em 2021, bem como, decorrente
da tendéncia de aumentos dos custos de producao verificada a nivel nacional a partir do segundo
semestre do ano em analise.

Assim, o exercicio de 2021, foi marcado por uma retoma (+8,9%) nos rendimentos operacionais
da Companhia das Lezirias face a 2020 e, em especifico nas vendas e servigos prestados (+24%),
assinalando-se o segundo melhor resultado operacional dos Ultimos 5 anos no valor de 6,7 milhdes
de euros, apenas superado pelo extraordinario ano de 2019 (10,32 milhdes de euros). Nota ainda
para a evolucao positiva do racio de eficiéncia operacional que passou de 0,96 em 2020 para 0,93
em 2021, em grande parte devido ao aumento no volume de negoécios da Companhia das Lezirias
(+15% face a 2020).

(em milhdes de euros)

ployil ployle] plo] )

Vendas e Prestacdo de Servicos 5,88 474 6,87
Vendas 5,58 4,49 6,50

Produtos Agricolas 2,36 1,77 2,07
Area Vitivinicola e Oleicula 1,15 m 1,34
Produtos Florestais 1,26 1,04 2,05
Ativos Bioldgicos 0,81 0,57 1,04
Prestacdo de Servigos 0,30 0,25 0,38

Agro-Turismo 0,15 0,19 0,29
Resultados Operacionais 6,74 2,88 10,32
Resultado Liquido 5,28 2,35 8,04
Rendibilidade dos Capitais Proprios 4,30 197% 6,86

No que concerne a situacao patrimonial, o ativo da Sociedade ascendia no final de 2021 a 150
milhdes de euros, na sua mMmaior parte relativo a ativos fixos e bioldgicos sob gestao, inventarios e
propriedades de investimento, que constituem 89% do valor total.

A empresa continua a ndao apresentar passivos financeiros remunerados, desenvolvendo a sua
atividade num quadro de atuacao de grande sustentabilidade econdmica e solidez financeira.
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Producdo de Moeda, Publicacdes e Produtos de Seguranca

Este segmento de atividade integra apenas uma empresa, a INCM —Imprensa Nacional Casada Moeda
(INCM), cujo capital é integralmente detido pela PARPUBLICA, no montante de 30 milhdes de euros.

A empresa tem a seu cargo a producao de bens e servicos fundamentais ao funcionamento do
Estado portugués,comoacunhagemde moeda metalica,aedicdode publicacdes, quer publicacdes
oficiais quer edicdes de diversa natureza consideradas essenciais da cultura portuguesa e universal,
a producao de documentos de seguranca e a autentificacdao de artefactos de metais preciosos.

Sobretudo a partir do segundo semestre de 2021, e apesar das restricdes e medidas adotadas no ambito
da evolucdo da pandemia de Covid-19 na primeira metade do ano, com impacto nos produtos/servicos
da INCM, a sua atividade conheceu uma importante recuperacao, acabbando o ano com um crescimento
do Volume de Negdcios de 312% face a 2020, e ficando ja préoximo do nivel atingido em 2019.

A recuperacao da atividade reflete-se, naturalmente, na melhoria da rentabilidade operacional,
por um lado, por via de uma melhoria ligeira da margem (que passa de 81,1% em 2020 para 82,7%
em 2021), mas também por uma maior diluicao dos custos fixos, nomeadamente os gastos com
pessoal cujo peso No volume de negodcios se reduziu de 36,9% em 2020 para 29% em 2021,

Verificou-se, assim, uma recuperacao importante no EBITDA, que passou de 14,5 milhdes de euros em
2020 para 272 milhdes de euros em 2021, com a margem de EBITDA igualmente a melhorar de 19,3%
em 2020 para 275% em 2021. Contudo, ainda aquém dos resultados obtidos em 2019, ano em que o
EBITDA atingiu os 36,7 milhdes de euros.

Igual reflexo foi registado no resultado liquido, que passou de 7,4 milhdes de euros em 2020 para
15,5 milhées de euros em 2021, refletindo também a recuperacao ja explicada.

Apesar dos desafios relativamente ao seu financiamento, assim como a continua politica de
investimento que tem levado a cabo, a INCM continua com uma situagao financeira bastante
equilibrada, com uma Divida Liquida negativa no final do exercicio e um racio de autonomia
financeira de 62,5% (face aos 59% verificados em 2020).

Aguas

A AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. foi constituida em 29 de setembro de 1993 e tem a sua sede
social na Rua Visconde Seabra n® 3, em Lisboa.

O Capital Social € de 434,5 milhdes de euros , titulado por 96,9 milhdes de acdes e encontra-se
repartido entre a PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS, S.A. em 81% e a Caixa Geral de
Depositos, SGPS, SA em 19%.

A AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A, é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos, gestora de participacdessociais, cuja principal atividade € a gestao, atravées dassubsidiarias,
do ciclo urbano da agua, operando varios sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento
de dguas residuais, em alta e em baixa, em Portugal continental, em regime de concessao, de
parcerias ou de gestao delegada.

No final de 2021 a atividade do Grupo AdP era desenvolvida por treze Entidades Gestoras que
prestavam servicos de abastecimento publicode aguaem 219 municipios e servicos de saneamento
de dguas residuais em 222 municipios. Considera-se, para este efeito, quer os servicos em alta, quer
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0s servicos em baixa. Os servicos de abastecimento alcancam 9,7 milhdes de habitantes servidos,
correspondendo a 96% de alojamentos servidos, atingindo um fornecimento diario de 187 litros por
habitante e apresentando um indicador de agua segura no Continente (em alta) de 99,53%. Por
seu lado, os servicos de saneamento prestado pelo Grupo AdP abrangem uma populagcdo superior
a 8,7 milhdes de habitantes servidos com drenagem e tratamento, equivalendo a 86% dos lares
servidos e consubstancia-se no tratamento de 1,9 Mm3 de aguas residuais diariamente.

Para além das referidas entidades gestoras a atividade do Grupo conta ainda com seis Subsidiarias
e quatro sucursais da AdP Internacional localizadas em Angola, Cabo Verde, Guiné e S. Tomé.

Asempresassubsididrias, quando consubstanciam parcerias entre o Estado e os Municipios, podem
assumir os modelos de sociedades concessionarias de sistemas de titularidade estatal (sistemas
multimunicipais) ou de sociedades gestoras de sisteras municipais em regime de parceria publica,
sendo o capital social maioritariamente detido pela AdP SGPS, em representacao do Estado. Em
parceria com os Municipios, o Grupo serve uma populacao de 8 milhdes de consumidores. A
atividade do grupo de abastecimento em alta, saneamento de agua em alta e abastecimento e
saneamento de agua em baixa distribui-se por todo o pafis.

No desenvolvimento das suas operacoes, a eficiéncia hidrica e energética sao objetivos estratégicos
do Grupo no contexto da gestdo da escassez de dgua e de adaptacao as alteracdes climaticas e
da promocao da economia circular, destacando-se a producao de agua para reutilizacao (ApR)
e a valorizacao de subprodutos resultantes dos processos de tratamento das aguas, de que sao
exemplo as lamas e nutrientes g, ainda, o aproveitamento energético dos ativos e dos recursos
enddgenos, designadamente do biogas das digestdes anaerdbias e instalacao de equipamentos
de producao de energia de fonte solar nas infraestruturas.

O Grupo conta atualmente com 3.589 colaboradores.

E reconhecida a elevada capacidade e eficiéncia técnica da AdP, sendo tal facto reconhecido pela
continuadasolicitacdoasuacapacidade deresposta por partedeinstituicoesinternacionais multilaterais
para acorrer a resolucao de situacdes de emergéncia ou para a prestacao de assisténcia técnica na
concretizacao de planos de modernizacao dos servigcos do setor das aguas em varios continentes.

Quanto aos factos mais relevantes verificados no exercicio destacamos: (i) A publicacdo do DL 16/2],
de 24 de fevereiro relativo a producao de Agua para Reutilizacdo (ApR) e sua adocdo pela AdP como
atividade principal e essencial de servico publico e a tomada das medidas com vista a sua producao
e fornecimento; (il) O lancamento em marco de 2021 da Estratégia de Inovacao 360° assumindo a
inovacao como vetor de agilizacdo e aceleracao do Compromisso do Grupo AdP para a década e
definindo o caminho do Grupo na evolucao de paradigma necessario para responder aos Novos
desafios empresariais; (iii) A conclusdo do projeto-piloto Covidetect em maio de 2021 com vista a
criacao de um sistema de alerta precoce da presenca do virus SARS-CoV-2 nas aguas residuais, de
modo a contribuir para melhorar a resposta face a eventuais novos surtos da doenca; (iv) O reforco da
parceria com o Global Compact Network Portugal, visando reforcar o contributo para a concretizacao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, nomeadamente pela adesao ao SDG Ambition em
Portugal, programa que tem por objetivo acelerar a execucao da Agenda 2030 das Nacgdes Unidas.

No ambito da cooperacao com os PALOP's destaca-se a assinatura de dois contratos com o Ministério
de Energiae Aguasda Republicade Angola, no montantede10,5M USD com financiamento do Banco
Mundial e do Banco Europeu de Investimento, relativos a assisténcia técnica para desenvolvimento
de servicos de abastecimento de agua e de saneamento que irao beneficiar 2,5 milhdes de pessoas
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em diversas provincias, Em Cabo Verde a execucao de dois projetos, ambito da nova agenda
ambiental para os préoximos quatro anos, um focado na economia circular para reutilizacdo de agua
e valorizacao de lamas na agricultura, na ilha de Santiago, e outro relativo a elaboracao de um Plano
de Saneamento na ilha do Fogo; E, em Mocambique sobreleva a coorganizacao da conferéncia de
financiadores para o programa de investimento no abastecimento de agua urbano para o periodo
2022-2032 promovido pelo FIPAG - Fundo de Investimento do Patrimonio da Agua de Mocambique,
que decorreu em setemlbro de 2021 no Maputo.

A gestao da energia e a reducao de encargos associados constituiu uma das prioridades estrategicas
do Grupo AdP no quadro da promocao de niveis de eficiéncia que garantam a ecoeficiéncia € a
sustentabilidade das suas operacdes de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais.

Merece destaque o facto o esforco desenvolvido pelo Grupo de aumentar a producdo propria de
energia, seja para injecao na rede elétrica seja para autoconsumo. Os dados de 2021 apontam para uma
producao de 36,60 GWh/ano (+2,5% face a 2020), espelhando um nivel de autossuficiéncia energética
de cerca de 50% do seu consumo total de energia, superior em 0,2% ao verificado em 2020.

Durante o exercicio o Grupo dedicou especial atencao as medidas tendentes a promover a
igualdade de género, estando entre as oito principais empresas nacionais que lideram o objetivo
de alcancar 40% de mulheres em cargos de decisdo até 2030.

De sublinhar que no ambito da organizacdo interna da AdP, em dezembro concretizou-se a
revisdo do modelo de integridade do Grupo AdP, no qual se identificam os diferentes 6rgaos e
instrumentos internos que Mmaterializam a implementacao dos compromissos ao nivel da ética, do
compliance e de outras obrigacdes legais relacionadas.

Importa ainda referir que a estrutura de governacao da ética organizacional foi também reforcada
com a constituicdo de um Conselho de Etica, enquanto 6rgdo consultivo, a par do alargamento
da Comissdo de Etica, o 6rgdo executivo com atribuicdes no ambito da analise de denuncias,
questoes e dilemas éticos reportados atraves dos canais de comunicacao, confidenciais e seguros,
constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de irregularidades diz respeito.

Tal como aconteceu nos Ultimos anos, também em 2021 a relevante atividade do Grupo AdP no
seu setor de atividade foi objeto de profundo reconhecimento pelas mais varidveis entidades que
atribuiram diversos prémios as empresas do Grupo.

A exploragcao do Grupo AdP em 2021, tal como havia sucedido em 2020, foi fortemente marcado
pela infecao pelo novo coronavirus Covid-19, que produziu na atividade socioecondmica do pais
impactos profundos. Portugal, em linha com a Unido Europeia adotou medidas no sentido de
mitigar esses impactos na economia nacional e assegurar a continuidade e a ininterruptibilidade
da prestacao dos servicos publicos de abastecimento de agua para consumo humano.

Em conformidade, implementaram-se nas empresas do Grupo, Planos de Contingéncia de modo
a assegurar a continuidade do abastecimento de agua e do tratamento de aguas residuais, tendo
sido possivel desenvolver a operacao sem registo de perturbacdes significativas, quer em termos
da quantidade, quer da qualidade da agua fornecida e do efluente final rejeitado, garantindo a
resiliéncia de todos os sistemas informaticos, com particular atengao na seguranca da informacao.
De realcar ainda neste ambito as medidas adotadas destinadas a apoiar a tesouraria das empresas
e também na area dos recursos humanos.
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O Resultado Liquido consolidado do Grupo em 2021 foi de 83 milhdes de euros, espelhando um
aumento de 598% face ao exercicio transato. O Volume de Negdcios consolidado obtido pelo
alcancou 725 milhdes de euros e o EBITDA atingiu 379 milhdes de euros.

O Ativo total cifrou-se 6.120 milhées de euros e o Capital Proprio alcancou os 1771 milhdes de euros,
representando cerca de 29% daquele. De salientar que a rubrica disponibilidades aumentou em
2021 cerca de 68 milhdes de euros.

Destague-se a evolugcao do investimento consolidado que aumentou 156 milhdes de euros
traduzindo o crescimento de cerca de 21% relativamente ao ano de 2020, refletindo o elevado
esforco que o Grupo tem vindo a realizar na construcao ou remodelacdo de infraestruturas.

Quanto ao acesso a fundos comunitarios no final de 2021, encontravam-se aprovadas 134
candidaturas no ambito do ciclo urbano da agua do POSEUR, estando 30 operacdes estao ja
concluidas, com um investimento global de 274 milhdes de euros, para 0os quais se prevé uma
comparticipacao comunitaria de 186 milhdes de euros.

O volume de agua faturada foi em 2021 de 620 Mm3 e o volume de dgua residual faturada de 508
Mm3, valores que traduzem pequenas variacdes face a 2020 de 0,3% e de 0,9% respetivamente.

No que respeita ao abastecimento de dgua para consumo humano, os valores incluem o segmento
de distribuicao “baixa”, e permitem estimar uma capitagdo média nos Municipios ja servidos de
cerca de 199 litros por dia por habitante servido, valor inferior aos 202 litros por dia por habitante
registado em 2020.

Relativamente a atividade de saneamento, o volume de efluente tratado atingiu 513 Mm3, refletindo
uma reducao de 1,1 % face a 2020. O volume faturado aumentou 0,9%. Realce-se de que a faturacao
neste segmento é condicionada pelos rendimentos minimos em pratica em algumas empresas
do grupo. Tenha-se ainda presente que a capitacao media relativamente as aguas residuais, no
gue toca aos Municipios ja servidos, cifrou-se em 2021 em aproximadamente 221 litros por dia por
habitante, representando uma reducao de 2,6%, face a 2020, dado que este indicador é calculado
com referéncia ao volume total tratado.

No que concerne as contas separadas da AdP, SGPS, SA o Resultado Liquido em 2021 foi de 56
milhdes de euros, correspondendo a um resultado por acao de 0,64 euros. O Ativo total atingiu os
1440 milhdes de euros, valor idéntico ao exercicio anterior e o Capital Proprio por sua vez, aumentou
29 milhdes de euros (3%) face a 2020.

Mercados Abastecedores

No segmento dos mercados abastecedores estdo consideradas as cinco empresas que integram o
grupo SIMAB (SIMAB, MARL, MARE, MARB, MARF).

A SIMAB é uma sociedade, detida a 100% pela PARPUBLICA, que presta servicos de gestao,
concecao, instalacao, dimensionamento, revitalizacdo e modernizacao de mercados abastecedores
e municipais. A SIMAB, SA é acionista maioritaria do Mercado Abastecedor da Regiao da Regiao de
Lisboa (MARL), do Mercado Abastecedor da Regido de Braga (MARB), do Mercado Abastecedor da
Regido de Evora (MARE) e do Mercado Abastecedor da Regido de Faro (MARF).
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Nao obstante o contexto pandémico adverso que caracterizou o ano 2021, os Mercados
Abastecedores mantiveram-se em pleno funcionamento e a cumprir o servico publico, enquanto
elo essencial na cadeia de abastecimento as populacdes, sem qualquer interrupgao operacional
ou comercial.

O resultado liquido consolidado do Grupo SIMAB, antes de interesses minoritarios, atingiu, em
2021, 0 montante de 5,7 milhdes de euros, acima do obtido no exercicio anterior, em 5%.

Com referéncia a contas individuais, sem o efeito do método de equivaléncia patrimonial (MEP), o
resultado da SIMARB teria sido negativo em 352,4mil euros, praticamente em linha com o resultado
registado em 2020 (-356,3 milhares de euros). A MARL mantém-se como a entidade com maior
contributo para os resultados deste segmento (80%).

O volume de negdcios consolidado das empresas do Grupo SIMAB registado, em 2021, foi de 17,2
milhdes euros, situando-se acima do ano anterior em 3177 milhares de euros (+2%). A MARL € a
entidade que mais contribui para este volume de negdcios, seguindo-se a MARF, a MARB e a MARE.

Manteve-se também a estratégia de reducao sustentada da divida financeira, a qual, nos ultimos
3 anos, reduziu cerca de 25%, e em consequéncia verifica-se também uma tendéncia de reducao
dos encargos financeiros que, em 2021 foram inferiores em 41%, face aos suportados em 2020.

Destaca-se o desempenho dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, que representam cerca de
74% dos rendimentos operacionais e registam um crescimento de 1,5%, em 2021.

Em 2021, o EBITDA totalizou 12 3475 mil euros, situando-se ligeiramente abaixo de 2020 (-0,4%),
correspondente auma margemdo EBITDA?de 69,2%. O EBIT ascendeu a7 905,60 mileuros, traduzindo
um crescimento de 2%, face ao ano anterior, correspondendo a uma margem do EBIT? de 44 3%.

O CAPEX do Grupo ascendeu, em 2021, a 1574 mil euros, do qual 1453 mil euros (92%), referente
a investimento de reposicao da capacidade produtiva. Do total do investimento realizado, 70% é
apurado no MARL.

Relativamente a divida financeira do Grupo SIMAB que, em 2021, ascendeu a 33,5 milhdes de euros,
53% deste montante é relativo a MARL e 43% a SIMAB. As principais fontes de financiamento do
Grupo SIMAB eram, no final de 2021, os Programas de Papel Comercial e os financiamentos junto
do BEI, que representam, respetivamente, 48% e 37% do total da estrutura de financiamento.

(milhares de euros)

2021/20 2020/19

Indicadores Contas Consolidadas 2021 ployle] 2019
A% AV
Vendas e Prestagdes de Servicos 17 150,2 16 832,4 1,9% 16 805,6 0,2%
Vendas: Taxas de utilizacao 14 0079 13795,1 1,5% 13 460,8 2,5%
EBITDA 12 3475 12 394,8 -0,4% 12 039,2 3,0%
Resultados Operacionais 7 905,5 7 750,8 2,0% 7109, 9,0%
Juros suportados 230,8 3945 -4150% 450,0 -12.3%
Resultado Liquido (antes de interesses minoritarios) 5706,4 54475 4,8% 500772 8,8%
Divida Financeira 33479 39 654, -15,6% 44 8159 -1,5%
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O récio de Divida Liquida/EBITDA situou-se em 2,7x, que compara com 3,2x em 2020 e 3,7x, em
2019, refletindo nao so6 o reforco da capacidade de autofinanciamento como também o esforco de
reducao do endividamento.

Diversos

No segmento denominado Diversos estao considerados os ativos e os passivos das empresas
CE-Circuito Estoril e SAGESECUR, as quais pelas suas caracteristicas e dimensao nao justificam
a consideracdo de um segmento auténomo, nem se enquadram nos restantes. Este segmento
detém um peso residual em particular em relacdo aos ativos consolidados do Grupo. Ja em relagao
a0s passivos 0 segmento apresenta uma relevancia superior a de outros segmentos porque a
SAGESECUR tem parte significativa do seu ativo financiada por divida, no caso suprimentos
concedidos pela PARPUBLICA.

Em 2021 as empresas do segmento apresentaram um resultado positivo na ordem dos 1,8 milhdes de
euros, menos 72% do registado no ano anterior devido, sobretudo, a evolucao verificada no resultado
da CE-Circuito Estoril que incorporou uma parcela relevante de reversao de imparidades em 2020.

CE-Circuito Estoril

A CE-Circuito Estoril (CE) € uma infraestrutura de referéncia a nivel nacional, com grande tradicao
no setor do desporto motorizado nacional e internacional.

A CE tem exercido a sua atividade centrada na exploracao da capacidade instalada no Autédromo
do Estoril, 0 seu Unico ativo, procurando maximizar a sua valorizacao.

A atividade da CE foi impactada pelo surto pandémico que degradou fortemente a sua atividade,
provocando uma quebra acentuada do numero de dias de ocupacado da pista, e concomitantemente
uma perdasignificativa de receitas, situagao que conduziu por seu turno a uma acentuada queda dos
resultados, uma vez que o segmento de atividade ligado a realizacao de eventos para a apresentacao
de novos modelos automaoveis, precisamente o segmento que maior rendibilidade, teve uma reducdo
significativa. Assim, a CE viu-se obrigada a concentrar os seus esforcos no segmento desportivo
nacional e internacional, aguele que apresenta menores niveis de rendibilidade.

Na atividade desenvolvida pela CE no exercicio de 2021 destacam-se a realizacdao de cinco provas de
campeonatos do mundo: (i) Campeonato do mundo de carros de turismo “WTCR”; (ii) Campeonato
FIM CEV; (iii) Campeonato do mundo de Superbikes: (iv) Campeonato do mundo de Resisténcia
(motos) e; (v) Campeonato do Mundo de Sidecars.

Realce-se relativamente a realizagao da prova do campeonato do mundo de Superbikes, a sua
importancia para manter o posicionamento do Autédromo do Estoril no circuito internacional em
provas do Campeonato do Mundo.

Destague-se ainda a realizacao das seguintes provas cuja implementacao contribui para a
projecdo para o publico nacional e internacional de uma imagem dindmica por parte da empresa,
nomeadamente a realizacao do “Estoril Classics” que contou com cerca de 300 equipas de mais

2 EBITDA/Rendimentos Operacionais
3 EBIT/Rendimentos Operacionais
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de uma dezena de nacionalidades, a realizacdo da prova internacional Ultimate Cup Series,
a “Estoril Caterham Festival’, o “Estoril Racing Festival’, a Porsche GT 3 Cup Portugal e, ainda,
o 1° Campeonato de Portugal de Novas Energias.

Sobreleve-se também o facto de o circuito ter promovido igualmente a producdo de outros tipos
de eventos, como o “Club Days" de motos e carros e a cedéncia de espacos para a realizacao de
sessdes de filmagens por produtoras nacionais e estrangeiras.

Noqgueconcerneaapresentacoessublinhe-seaconsumacaodoevento “BMW Ultimate Experience”
patrocinada pela BMW Portugal Motorrad que reuniu fas e curiosos num contacto proximo com
as maqguinas da marca, em que cerca de um milhar de participantes se deslocaram aoc Autédromo
durante os trés dias do evento, e em que o piloto Ivo Lopes apresentou a exclusiva M100OORR.

Foram ainda promovidos durante o exercicio treinos de equipas de competicao de motos do
campeonato FIM CEV, treinos de carros GT's e igualmente treinos coletivos para pilotos nacionais
de automoveis e motos.

O Volume de Negocios em 2021 alcancou os 889 milhares de euros, montante bastante abaixo do
verificado em 2019 de 2.689 milhares de euros, 0 que conduziu a uma significativa degradacao de
todos os valores operacionais referentes ao ano. A empresa apurou em 2021 e 2020, EBITDA’s de
-741 milhares de euros e -217 milhares de euros respetivamente, invertendo assim a tendéncia que
vinha sendo observada de apuramento de EBITDA’s positivos no periodo de 2014 a 2019.

Ja relativamente ao EBIT a variacao entre 2021 (-1.038 milhares de euros) e 2019 (975 milhares de
euros) € igualmente negativa em -206%, 0 mesmo acontecendo ao Resultado Liquido cuja variagdo
é de -212%.

Destague-se ainda o facto de que o investimento realizado em 2021 atingiu cerca de 429 milhares
de euros, no seguimento do que tem vindo a ser feito nos Ultimos exercicios, de forma a dotar
o circuito das condicdes operacionais indispensaveis, nomeadamente de seguranca, que lhe
permitam continuar a acolher asimportantes provas dos campeonatos do mundo da especialidade
que ja hoje marcam a sua presencga no Estoril.

SAGESECUR

Os principais aspetos da atividade desenvolvida durante o exercicio de 2021, comecando por
salientar que a principal componente do ativo da SAGESECUR continua a ser constituido pelo
material circulante em utilizacdo no eixo ferroviario Norte-Sul no ambito da concessao atribuida
pelo Estado a Fertagus para assegurar o transporte publico de passageiros naguele eixo ferroviario.
Tendo por base os contratos celebrados no final de 2019, durante o ano de 2021 a SAGESECUR
recebeu da Fertagus o montante de 7104 milhares de euros, a titulo de rendas pelo aluguer
operacional do material circulante e realizou um pagamento no montante de 8.3758 milhares
euros, ao qual acresceu o IVA, relativo as grandes reparacdes programadas para 0 ano, Nos termos
do contrato de prestacao de servicos de manutencao.

No que respeita a componente dos investimentos financeiros, a 31 de dezembro de 2021 o valor
ascendia aos 12,8 milhdes de euros, valor que representa um aumento de 4,6% face ao registado no
final do ano anterior, 12,2 milhdes de euros. Esta variacao € explicada parcialmente pela valorizacao
dos fundos, bem como por via da aquisicao em 2021 de 303 UP do Fundo Fundiestamo | no valor
de 213,6 milhares de euros.
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Em sintese, no final do exercicio de 2021, o ativo da SAGESECUR ascendia aos 84.913 milhares
euros, apresentando uma diminuicao de 6,15% face ao ano anterior. Esta diminuicao resulta do
efeito conjugado da amortizacao do empréstimo da ESTAMO, no montante de 14960 milhares de
euros, parcialmente compensado com o acréscimo do valor liquido do ativo das UQE gerado pelas
grandes reparacoes (4.461 milhares de euros). Apesar do recebimento verificado, a rubrica Caixa e
Depositos Bancarios ndo aumentou proporcionalmente, uma vez que as disponibilidades foram
utilizadas para reduzir em 7.800 milhares de euros a divida junto do acionista. O financiamento
da sociedade através de capitais alheios continua a ser assegurado em exclusivo pelo acionista,
através de suprimentos, sendo o valor global em divida de 42,2 milhdes euros no final do exercicio.
A 31 de dezembro de 2021, 49% do ativo era financiado por capitais proprios, percentagem superior
a verificada no final de 2020 (43,10%).

O exercicio de 2021 encerrou com um resultado positivo de 2.637 milhares de euros, representando
um decréscimo de 31% em relacao aos 3.807 milhares de euros registados em 2020.

4. Eventos Supervenientes

No dia 24 de fevereiro de 2022, o mundo assistiu a invasao da Ucrania pela Russia. A comunidade
internacional decretou um conjunto de sansdes sobre a comunidade russa, com consequéncias
mMacroeconémicas, como o0 agravamento da inflacao e limitacao das transacdes financeiras e
comerciais. Estes dois factos impactaram no mercado dos factores, agravando em muito as
dificuldades de abastecimento de matérias primas e intermédia, com acuidade no aumento
generalizado dos precos, incluindo da energia.

A PARPUBLICA nao tem operacdes, transacdes e/ou qualquer outro tipo de relacionamento com
entidades sancionadas, nomeadamente na Russia. Contudo, no quadro econdmico atual e com
base nos elementos de que dispomos a data de hoje, ndo é possivel estimar com fiabilidade os
impactos indiretos que poderdo advir para a atividade das empresas do Grupo PARPUBLICA.

No ambito do processo de reprivatizacdo da Efacec, a Resolucao do Conselho de Ministros n.°
26/2022 de 25 fevereiro, seleciona o grupo DST SGPS como proponente para a aquisicdo das
acoes representativas de 71,73% do capital social da Efacec Power Solutions, SGPS, S.A. e autoriza a
PARPUBLICA a realizar as diligéncias necessarias a conclusao da operacao.

5. Agradecimentos

Num contextode umarealidade complexa,diversificada e exigente,odesempenhoda PARPUBLICA,
enguanto holding, beneficiou enormemente do apoio e da orientagao esclarecida do acionista,
Nna pessoa do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, pela confianca depositada e pelo apoio e
orientagdo que sempre Ihe dispensou.

Naturalmente, nesta hora, importa um agradecimento especial a Direcdo-Geral do Tesouro e
Financas, bem como a outras entidades publicas, seja no ambito da supervisao, seja como parceiros,
nos deram o seu apoio e colaboracao.
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Também os restantes 6rgaos sociais, e em especial a Comissao de Auditoria e o Revisor Oficial de
Contas, que sao merecedores do Nnosso agradecimento pela permanente disponibilidade e apoio
gue nos concederam ao longo do ano.

O Conselho de Administragcado, e cada um dos seus membros, reconhece também o contributo
inestimavel dos gabinetes ministeriais do Ministério das Financas e de outras areas governamentais
setoriais, com as quais a atividade da PARPUBLICA se cruza.

H& ainda outras entidades, publicas e privadas, com as quais a PARPUBLICA se relaciona —
designadamente no processo de reestruturacao da TAP e da reprivatizacao da EFACEC —, as quais
agradecemos a parceria e competéncia.

Os gestores e trabalhadores das empresas participadas tiveram um papel determinante na
concretizacaode muitosdosobjetivostracados parao Grupo, e sdo por taltambém sao merecedores
de um agradecimento.

Acreditamos que em qualquer organizagao, todos sao importantes, sendo que os resultados
alcancados devem-se, também, e sobretudo, a todos colaboradores da PARPUBLICA e, por isso,
uma palavra de reconhecimento pelo trabalho desenvolvido!

6. Proposta de Aplicacao de Resultados

As demonstracdes financeiras separadas relativas ao exercicio concluido em 31 de dezembro de
2021 apresentam um resultado liquido positivo de 29.428.379,64 euros.

Tendo em consideracao a incerteza quanto aos impactos decorrentes do contexto pandémico e do
conflito armado na Ucrania, ndo se pode afastar a eventualidade de a PARPUBLICA, na qualidade
de acionista, ser chamada a prestar o seu apoio financeiro.

Considerando tambeém que a Demonstracao da Posicao Financeira da sociedade a data de 3]
de dezembro de 2021 continua a registar um crédito sobre o Estado que, apesar do significativo
esforco para a sua regularizacao que tem vindo a ser desenvolvido nos Ultimos anos, representa
ainda 32% do total do ativo sem qualguer remuneracao associada;

E,finalmente, porque o Plano de Atividades de Orcamento para 2022 aprovado através do Despacho
n° 57/2022, de 24 de janeiro, do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, ndo contempla a previsao
do pagamento de dividendos;

O Conselho de Administracao, nos termos da alinea f) do n° 5 do artigo 66° e para efeitos da alinea
b) do n° 1 do artigo 376°, ambos do Cddigo das Sociedades Comerciais, propde que o resultado
liquido apurado no exercicio de 2021 seja mantido em resultados transitados.

Lisboa, em 16 de maio de 2022
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CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES
LEGAIS

Introducgao

O presente capitulo, relativamente ao cumprimento das Orientacgdes Legais, visa dar resposta as
orientagdes definidas nas instrucdes da Direcao Geral do Tesouro e Financas (DGTF), comunicadas
através do Oficio com a referéncia SAI_DGTF/2022/359, de 20 de janeiro de 2022, para efeitos de
elaboragcao dos documentos de prestacao de contas do exercicio de 2021.

1. Objetivos de Gestao e Plano de Atividades e Orcamento

Orientacoes Estratégicas e Principais Factos de 2021

No caso das empresas publicas, os principios associados ao exercicio da funcao acionista estao
consubstanciados no artigo 38° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o
regime juridico aplicavel ao sector publico empresarial, nos termos do qual o acionista tem o dever
de definir os objetivos e resultados a alcancar em cada ano e triénio, em especial, os econdmicos
e financeiros, bem como as orientagdes sobre as estratégias a prosseguir em cada triénio no
desenvolvimento da atividade empresarial. O referido enquadramento legal estabelece ainda que
os ministérios sectorialmente responsaveis, que no caso da PARPUBLICA, o Ministério das Financas,
devem emitir as orientacdes especificas aplicaveis a cada empresa e definir os objetivos a alcancar.

Nesse contexto, e no que & PARPUBLICA em particular respeita, desde o Orcamento do Estado
de 2017, tem vindo a ser assumido como objetivo a regularizacao das relagdes financeiras entre
o Estado e a PARPUBLICA, através da amortizacdo da divida que foi constituida na sequéncia
da entrega ao Estado das receitas que a empresa obteve com a venda das participacdes que
integravam a sua carteira, no quadro da execucao do Programa de Reprivatizacoes, tendo as leis
orcamentais incluido as autorizacdes necessarias para o efeito, o que permitiu que o saldo em
divida se tenha reduzido em 633 milhdes de euros durante o ano de 2021.

Adicionalmente, e neste caso desde 2018, a PARPUBLICA, como instrumento de apoio & promocao
da eficiéncia e eficacia da gestao das emypresas publicas, tem colocado os seus servicos a disposicdo
da generalidade das empresas do setor empresarial publico, através do Centro de Conhecimentos
e Competéncias (CCC),com o intuito de partilhar a experiéncia e conhecimento adquirido ac longo
dos tempos. Presentemente, esta a ser estudado como o CCC pode otimizar a sua atuacao, bem
COomMo potenciar as suas proprias atribui¢oes.

Como factos relevantes ocorridos em 2021 relativamente as empresas que compdem a carteira
de participacoes, podemos destacar, pelo impacto em termos de envolvimento de recursos, a
preparagao e execucao da operacao de reprivatizacao da participacdo correspondente a 71,73% do
capital da Efacec- Power Solutions, SGPS, S.A, o acompanhamento do plano de reestruturacao da
TAP, SA, e as diligencias desenvolvidas para a alienagcao de participacdes ndo estrategicas.
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Paraalém destasa PARPUBLICA ndofoidestinatariade outrasorientacdes especificasrelativamente
a sua atividade, nem foram contratualizados com os gestores objetivos especificos.

Isto nao significa que o Ministério das Financas, no ambito do acompanhamento da atividade da
PARPUBLICA, ndo defina orientacdes concretas relativamente a processos especificos, as quais a
gestao procura dar concretizagao no quadro da sua atuagao, nos termos que neste Relatdrio se
evidencia.

Paraalém dasorientacdesespecificamentedirigidas a sociedade, a PARPUBLICA estd naturalmente
sujeita ao cumprimento das orientacdes que anualmente sao definidas no quadro da legislagdao
orcamental destinadas ao setor empresarial publico. Desta forma, a PARPUBLICA, tal como todas
as restantes empresas de capitais publicos, esta obrigada ao cumprimento de um conjunto de
orientagdes no sentido da limitacao ao crescimento do endividamento, da promocao da eficiéncia
econdmica e racionalizacdo dos gastos operacionais, da reducao do prazo médio de pagamentos,
do reporte atempado e eficaz de informacao de gestao, nomeadamente financeira, € muitas
outras, cujo cumprimento constitui um objetivo central da gestao, e que em 2021 foi assegurado
nos termos em que neste documento se relata.

Na elaboracdo da Proposta de PAO para 2021 a PARPUBLICA assumiu, para além do cumprimento
de todas as obrigacdes legais e contratuais, a manutencao das principais linhas estratégicas
desenvolvidas nos Ultimos anos e o cumprimento das orientacdes ja definidas nesse ambito, ndao
se tendo incorporado novas opcdes estratégicas, as quais assentam:

i) nareducao da divida,
i) nagestao da carteira e o exercicio da funcdo acionista e

i) no aprofundamento do apoio técnico as empresas do SEE e ao Ministério das Finangas

Em 2021 foi possivel, conforme a seguir se detalha, continuar a dar passos importantes no sentido
da sua concretizacdo consolidando o que foi sendo alcancado ao longo dos Ultimos anos.

i) Reducao da Divida

Relativamente a reducao da divida nos anos de 2017 - 2020 foram registadas reducdes muito
expressivas, que alcancaram o montante de 2.832 milhGes de euros. Em 2021 manteve-se
a tendéncia de reducao da divida, tendo sido amortizado, por ter atingido a maturidade, o
empréstimo obrigacionista de 600 milhdes de euros. Desta forma, nos Ultimos cinco anos a divida
da PARPUBLICA, em valor nominal, reduziu-se no montante de 3.432 milhdes de euros, valor que
corresponde a 93% do montante em divida no inicio de 2017.

O pagamento da divida tem vindo a ser financiado essencialmente no quadro do mecanismo
previsto nas leis orcamentais destinado a reducdo da divida do Estado a PARPUBLICA, o qual,
relativamente a 2021, consta do n.° 3 do art.° 168 da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, que aprova
o Orcamento do Estado para 2021. Deste modo, a par da redugdo da divida verifica-se uma redugao
do ativo correspondente ao crédito sobre o Estado, o qual se reduziu em 2021 no montante de 633
milhdes de euros e Nno quingquénio em 3.231 milhdes de euros.
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i) Gestdao da Carteira e Funcao Acionista

Dada a natureza da sociedade, uma das atividades centrais da PARPUBLICA é a gestao das
participacdes financeiras tendo sido definido como um dos objetivos centrais da Gestao o
aprofundamento dos mecanismos de acompanhamento das participadas e o reforco do papel
instrumental da PARPUBLICA no ambito das politicas relacionadas com a gestdo dos ativos
publicos, mobiliarios e imobilidrios. Neste sentido, a gestao da carteira tem sido efetuada tendo
por base trés focos principais:

i) salvaguardar o valor das participadas e assegurar o seu alinhamento estratégico com as
orientacdes definidas nos termos do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro;

ii) alienar as participacdes que nao correspondem a um interesse estratégico publico e que
ndo tenham associada uma rentabilidade adequada;

iii) contribuir para a racionalizacao da carteira de participacdes publicas, nomeadamente em
relacdo a empresas nas quais a PARPUBLICA também seja acionista.

Ao longodoanode 2021, apesar de terem sido desenvolvidas diligencias de reorganizacao dos ativos
publicos, nao se registaram alteracdes significativas na composicao da carteira de participacoes da
PARPUBLICA.

Sem reflexo na carteira de participacdes da PARPUBLICA, a estrutura acionista da TAP, SA, foi
reconfigurada, passando a ser 100% detida pelo Estado (DGTF), na sequéncia da subscricao e
realizacaodedoisaumentosde capital,em maioedezembrode2021. Foram igualmente convertidos
em capital os créditos do Estado sobre a TAP, relacionados com os empréstimos concedido em
2020. Consequentemente, a TAP, SGPS, SA deixou de consolidar a TAP, SA, existindo uma separacao
entre o ativo da TAP, SA e da TAP, SGPS, SA, explicando-se assim a alteracao substancial da posi¢ao
financeira da TAP SGPS SA.

No caso da CVP-SGH, considerando que a Santa Casa Misericérdia de Lisboa (SCML) ndo avancou
com a aquisicdo das acdes de que a PARPUBLICA é titular, procedeu -se ja em 2022 a negociacdo
de um novo Acordo Parassocial, o qual visou ajustar e equilibrar os poderes e deveres das Partes,
em funcao da percentagem de capital detido, do esforco financeiro efetivo de cada acionista e
do nivel de gestao exigivel, sem perder de vista o objetivo de transmitir a totalidade da posicao
acionista da PARPUBLICA na empresa.

Dando sequéncia a orientacdes acionistas, ao abrigo do despacho n° 328/2020-SET, de 9 de julho,
a PARPUBLICA assumiu a titularidade da participacao correspondente a 71,73% do capital social
da Efacec Power Solutions, SGPS, S.A e foi mandatada para a preparacao, estruturacao e execugao
da reprivatizagdo da mesma. Apesar do Governo ter estabelecido como prazo de termo para a
operacao o final do ano 2020, a prorrogacao do desfecho tornou-se inevitavel. O Acordo de venda
direta foi assinado no 1° trimestre de 2022.

Quanto ao exercicio da funcdo acionista, em 2021 a PARPUBLICA prosseguiu o aprofundamento
dos instrumentos de acompanhamento das suas participadas, quer em termos da sua atividade
corrente, quer em relacao a projetos especificos como seja o caso da Baia do Tejo, que continua
com as agdes necessarias ao lancamento da operacao de alienagao do territdrio da Margueira,
transacao cujo calendario foi revisto, decorrente da situagao de crise sanitaria que se viveu.
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Em relacdo a participada FLORESTCAL a PARPUBLICA manteve o seu apoio ad acompanhamento
do novo modelo de negdcio tendo em atencdo a nova alteragao do objeto social “ (...) gestdo de
imoveis rusticos do Estado e de prédios sem dono conhecido, nos termos de protocolos que
estabeleca com entidades publicas para esse efeito, assim como, cumprindo todos os requisitos
legais e estatutarios, adquirir areas florestais e de conservacao da natureza que valorizem o seu
patrimonio proprio”, mas também no que se refere as necessidades de ajustamento da sua
estrutura de funcionamento, quer do ponto de vista tecnoldgico quer no que respeita a recursos
humanos.

Também a atividade da FUNDIESTAMO foi objeto de acompanhamento préoximo em particular no
que se refere ao processo que visa a constituicdo dos novos fundos que devem dar concretizagdo
aos objetivos das politicas publicas em matéria de oferta de habitacao de renda acessivel.

i) Aprofundamento do apoio técnico as empresas do SEE e ao Ministério das Financas

De acordo com as orientacdes estabelecidas, a PARPUBLICA foi encarregue de constituir
um instrumento que contribua para o reforco da capacidade e qualidade da gestao nas
empresas publicas através da prestacao de consultoria especializada em matérias de natureza
econdmica, financeira, estratégica ou juridica, intervencao que assenta no principio da partilha
de conhecimentos, competéncias, informacao e experiéncia. Esta atividade tem vindo a ser
desenvolvida através do Centro de Conhecimento e Competéncias, que € um nucleo sem existéncia
organica, que funciona com base em equipas pluridisciplinares constituidas pelos colaboradores
da PARPUBLICA indicados em funcdo das caracteristicas especificas dos projetos. Os servicos
prestados dependem nomeadamente das solicitacOes apresentadas pelas empresas, através de
funcionalidade propria instalada no site da PARPUBLICA, mas também da capacidade de resposta
da PARPUBLICA. Presentemente, estd a ser estudado como o CCC pode otimizar a sua atuacio,
bem como potenciar as suas proprias atribuicoes.

No diz respeito ao apoio ao Ministério das Financas, em 2021 mantiveram-se 0s projetos no ambito
dos quais a PARPUBLICA vem prestando apoio técnico a DGTF. Estes projetos estdo relacionados
com a gestao de responsabilidades do Estado decorrentes de privatizacdes diretas e, ainda, com a
liquidacaodesociedadesem que o Estado € acionista. No que concerne as sociedades Polisrefira-se
que em 2021 continuaram a desenvolver-se as acdes tendentes a resolucao das questdes ainda em
aberto que obstam ao encerramento da liquidacao das mesmas. No entanto, o desenvolvimento
destas acoes foi fortemente afetado pelo surto Pandémico que grassou no pais desde 2020, facto
que criou grandes limitacdes a movimentacao das pessoas e N0 acesso aos servicos publicos para
atendimento presencial, devendo ja estarem reunidas em 2022 as condicdes para dinamizar os
respetivos processos de liquidacao.

Por fim, foi ainda solicitado apoio pontual em alguns processos de recrutamento para empresas
publicas.
Execucdo do Plano de Atividades e Orcamento 2021

O Plano de Atividades e Orcamento da PARPUBLICA para 2021 foi apresentado pelo Conselho de
Administracao em outubro de 2020 e aprovado por deliberacdo do acionista de 17 de fevereiro de
2021, tendo por base o parecer favoravel da UTAM e o Despacho do Senhor Secretario de Estado do
Tesouro n° 22/2021, de 31 de janeiro.
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A atividade desenvolvida ao longo do ano de 2021 decorreu em termos consentaneos com as
Ultimas estimativas do orcamento.

Contudo, existem circunstancias que justificam a ocorréncia de desvios entre as estimativas e os
dados reais, nomeadamente, a principal das quais esta relacionada com uma limitacao técnica
decorrente da impossibilidade de desconsiderar as variacdes de justo valor, imparidades/provisées
Nna elaboracao das previsdes orcamentais, dada a dificuldade de obter estimativas fiaveis, as
quais normalmente, numa sociedade com a natureza da PARPUBLICA, acabam por ter impactos
significativos. Em relacao as variacdes de justo valor, no exercicio em apreco registou-se um efeito
negativo de 14,5 milhdes de euros, registado em capital proprio, decorrente dos ativos financeiros
mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral, espelhado também na rubrica
Participacdes Financeiras, no ativo. O montante refere-se essencialmente a desvalorizagdo em
mercado que as acdes CALP registaram durante o ano de 2021. No que se refere as imparidades, a
situacdaoeconomico-financeirada TAP,SCPS, SAconduziu,deforma prudencial,aoreconhecimento
de imparidade relativamente aos juros do empréstimo obrigacionista, justificando a variacao de
-34 milhdes de euros nas rubricas Imparidades de Investimento ndo Deprecidveis/ Amortizaveis
e Outros Investimentos Financeiros. O remanescente esta essencialmente relacionado com a
desvalorizacao bolsista da INAPA.

Nas situacdes orcamentadas, € de destacar, dado a sua materialidade, que 0s recursos
disponibilizados pelo Estado para pagar os juros vencidos e amortizar o empréstimo obrigacionista,
no valor total de 633 milhdes de euros, tiveram como contrapartida a reducao do crédito sobre o
Estado, ao invés de financiamentos. Em termos de investimento, nao se concretizou a compra de
participacdes no montante 27,7 milhdes de euros.

As alteracdes de enquadramento da CVP-SGH conduziram a reclassificacao da participacao para
Participacbes Financeiras — Associada.
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Diferenga

31-12-2021
ORGAMENTO
(c)

31-12-2020
REAL
(b)

31-12-2021
REAL
(C)

ORGAMENTO
(c-a)

Desvios

(e )= (d-b)-(c-a)

DEMONSTRA(;AO DA 31-12-2020
POSICAO FINANCEIRA ORCAMENTO
-IFRS (a)
Ativo
Ativo ndo corrente 4614188 581
Ativos fixos tangiveis 603 821
Ativos intangiveis 325208
Ativos sob direito de uso 2 873506
Participacoes financeiras 2773 474 589
gﬁ;;%se\i?gssnmemos 1836911 456
Créditos a receber (¢}
Ativo corrente 291992 623
Clientes 302979
Eatgﬁi(ii outros entes 5 430 515
Outras contas a receber 17 040 709
Diferimentos 166 845
Atiyos nao correntes )
detidos para venda
Caixa e depositos 272 051574

bancarios

Total do Ativo

4906181 204

4638398115 4448813817 3788525124 24209 534  -660 288 694 -684 498 227  -2827%
564 981 135747 104 037 -38 840 -317N 7130 -18%
945176 326 039 307 929 619 968 -18109 -638 077 -103%

2618 835 3212812 2965039 -254 671 =247 774 6898 -3%

2800475245 2342852407 2329926780 27 000 655 -12 925 627 -39 926 282 -148%

1833793878 2102286 812 1455 221339 -3M7578  -647 065 474 -643 947895  20655%
(] ¢}

300 634 007 358 276 952 421651745 8 641384 63 374 794 54 733 409 633%

302979 1668 208272 0 206 604 206 604 nd.

12 448 057 5572382 5834 744 10 017 542 262 362 -9755180 -97%
15 664 551 25358 360 25103118 -1376158 -255243 1120 916 -81%
166 845 540 641 968 953 0 428 312 428 312 nd

0 4396 500 0 -4 396 500 -4 396 500 nd

272 051 574 322 407 401 389 536 659 0 67129258 67129 258 nd

4939032122 4807090769 4210176 869 32850918  -596 913 900

-629 764 818

-1917%

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 1960 471134
Reservas legais 695 688 929
Resultados transitados 1679 886 352

Ajustamentos em activos

£ h -322738778
inanceiros

Outras variacoes no 2066176
capital préprio

Resultado liquido do 24 587 242

periodo

Total do Capital Préprio

Passivo
Passivo ndo corrente 257 928 845
Provisbes 2218952
fesponlcates e 243604
Financiamentos obtidos 253196 647
Outras contas a pagar 17 232
Passivo corrente 612 423 654
Fornecedores 298 574
Eatsl?c(z)-z outros entes 78912
Financiamentos obtidos 611690 026
Outras contas a pagar 356142

870 352 499

Total do Passivo

4035828705 4 047 063 932

1960 471134 1960 471134 1960 471134 0 ¢} 0 nd
695 688 929 695 688 929 695 688 929 ¢} 0 ¢} nd
1704 473 595 1679886352 1699 939 337 24 587 242 20 052 985 -4 534 258 -18%
-322738 778 -418 376 353 -432 929 252 0 -14.552 899 -14.552 899 nd
-2 066176 -2502 098 -2 391932 ) 10166 10166 nd

N 235227 20 052985 29 428 380 -13.352 015 9 375395 22727 410 nd.
3935220950 3950 206 596 11235227 14 985 646 3750 419 33%

890 931847 260 024 203 258 675 412 633 003 002 -1348 791 -634 351793 -100%
1737 252 2218952 1642999 -481699 -575953 -94 254 20%
1996 014 3461917 2898762 -500 000 -563 156 -63156 13%
887181349 254326102 254116 420 633984 702 -209 682 -634194 384 -100%
17 232 17232 17232 0 ¢} 0 nd.

1036 343 611845 616 1294 861 -611 387 311 -610 550 755 836 556 0%
298 574 51160 368 399 0 317 239 317 239 nd.

454 378 83619 N6 247 375 466 32628 -342 838 -91%

(] 610 947 027 239 645 -611690 026 -610 707 382 982 644 0%

283 391 763 811 570 571 -72751 -193 240 -120 489 166%

891968 190 871869 819 259 970 273 21615 691 -611 899 546

4939 032122 4210 176 869

59

-633 515 237

-2931%
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Desvio

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS - IFRS Y2021
ORCAMENTO

Vendas e servicos prestados 1577 034
FIZJ);\;L(ijCeig:gzsbtldos de subsidiarias, associadas e outras 25 400 000
Ganhos/perdas em alienacdes de participacdes 0
Fornecimentos e servicos externos -3669 775
Gastos com o pessoal -3 532 892
Provisées 0
Impari.dadNe de investimentos ndo depreciaveis / 0
amortizagdes

Aumentos / reducdes de justo valor 0
Qutros rendimentos e ganhos 5566 849
Outros gastos e perdas -29 400

Resultado antes de deprecia¢des, gastos de

financiamento e impostos (EBITDA) 353n8i6

214682

6411 742

0
-2696 772
-2 751206
0

-7775 029

0
5674159
-687 055

56 090 520

-1362 352

287N 742

0
973 003
781686
0

-7775 029

0
107 310
-657 655

20 778 704

-86%

81%

-27%
-22%

nd.

2%
2237%

Gastos / Reversdes de depreciacdo e de amortizacdo -607 893

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento 24703 923

e impostos) (EBIT)

-361 257

55729 263

246 636

21 025 341

-41%

Juros e gastos similares suportados -22 294 676
Resultado antes de impostos (EBT) 12 409 246
Imposto sobre o rendimento do periodo -1174 019
Resultado liquido do periodo (P&L) 1235227

-22 431573

33297 691

-3869 311

29 428 380

-136 896

20 888 444

-2 695291

18193153

1%

168%

230%

162%

No que concerne ao desempenho econdmico-financeiro da Parpublica, destacam-se a variacao
positivadosdividendosobtidos e areducao dos gastoscom o Pessoal, efeitos contrabalancadoscom
0 aumento da imparidade de investimentos nao deprecidveis e a reducao dos servicos prestados.
Aquando da elaboracao do PAO para 2021, a GALP havia apresentados resultados negativos no 1°
semestre de 2020 e tinha suspendido a atribuicao de dividendos antecipados, nao tendo por isso
a PARPUBLICA projetado para 2021 qualquer valor dos dividendos da mesma. No que concerne a
reducao dos servicos prestados, a atividade do CCC ficou aguém das previsoes.

Ao abrigodo Despachon.°1044/2018,de19 de dezembro, do Senhor Secretério de Estado do Tesouro,
a PARPUBLICA ¢é autorizada a utilizar o racio “Prestacdo de Servicos/ Gastos Operacionais* “para
aferir a sua sustentabilidade econdmica. No ano de 2021, verifica-se uma evolucao da eficiéncia
operacional desfavoravel face ao previsto e a execucao de anos anteriores.

“(FSE + Gastos com o pessoal, deduzidos dos efeitos legais) e excluindo os gastos associados a atividades por conta do Estado sem receita associada.
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2021 2021 2020 2019
Execucao Previsao Execucao Execucao
1. FSE 2696 772 3669 775 3099151 1537270
2. Gastos com o pessoal 2 751206 3532892 2 754 491 2 866 368

3. Gastos associados a segmentos

- ; 2 063208 794 552 635529 616 462
nao geradores de receita

4. Prestacdes de Servicos 214 682 1577 034 880 078 514 359

Racio de eficiéncia operacional

especifico = (4) / [(1)+(2)-(3)]

O peso das prestagdes de servicos nos gastos operacionais ficou 18,3% abaixo do projetado
no orcamento. Esta variacao é sobretudo explicada pela variacdo das prestagcbes de servigos
reembolsados. Ao contrario do orcamentado e por fatores exdgenos a PARPUBLICA, o Centro de
Conhecimento e Competéncias nao teve a atividade esperada em 2021. No que respeita aos gastos
operacionais, os fornecimentos e servicos externos e os gastos com o pessoal foram inferiores
aos orcamentados, mas 0s gastos associados a segmentos nao geradores de receita foram
substancialmente superiores aos valores estimados.

O total dos gastos operacionais em 2021 - entenda-se o somatoério dos FSE e dos gastos com o
pessoal - ficaram 24% aquém do orcamentado. Por seu lado, os gastos com a contratagao de
estudos pareceres e projetos de consultoria superaram o projetado, tendo sido utilizadas dotacoes
disponiveis em outras classificacdes econémicas. Este desvio é explicado pela necessidade do
apoio juridico no ambito de processos judiciais e arbitrais, alguns dos quais se arrastaram para
além do inicialmente previsto e pela necessidade de assessoria juridica e econdmico-financeiro no
apoio prestado ao Ministério das Financas.

Quanto aos gastos de pessoal, os valores ficaram aquém do projetado pelo efeito conjugado
de diversos fatores. Desde logo, alguns dos recrutamentos previstos e autorizados nao foram
concretizados durante o ano de 2021, a que acresce ainda a circunstancia de em 2020 ter ocorrido
a saida de um colaborador no final do ano. Por outro lado, a orcamentacao da despesa de RH teve
em consideracao que estariam em funcdes a totalidade dos membros dos Org&os Sociais 0 que
nao se efetivou.

Toda esta informacao encontra-se sistematizada no quadro que faz parte integrante do ponto
Medidas de Reducao de Gastos Operacionais.
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. - Executado . ~
Investimento/Projeto PAO 2021 Desvio Observacgoes

2021

INVESTIMENTOS FINANCEIROS 37 000 655 5411725 -31588 931
Suprimentos a Participadas 10 000 000 3764 975 -6 235025
Aquisicdes de partes de capital 27 000 655 1646 750 -25 353906
INVESTIMENTOS NAO FINANCEIROS 934 350 21546 -912 804

A variacdo é sobretudo
Equipamento administrativos 899 350 21546 -877 804 explicada pelo ndo
investimento no CCC

A aquisicdo do carro prevé-se

Equipamento de Transporte 35000 o] -35 000
que venha a ocorrer em 2022

Para os investimentos financeiros havia sido orcamentado o valor de 37 milhdes de euros. Os dados
daexecucao de 2021 evidenciam que apenas foram utlizados 5,4 milhdes de euros, correspondendo
a suprimentos a Participadas e a investimentos nao financeiros. O desvio deve-se essencialmente
a ndo realizacao da totalidade de aquisicdes de partes de capital.

Execucdo do Orcamento SIGO/SOE

A PARPUBLICA apresenta as suas demonstracdes orcamentais em conformidade com a Norma
Contabilistica Publica (NCP) 26, emitida pela Comissao de Normalizacdao Contabilistica, no ambito
do Sistema de Normalizacao Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP). A NCP 26
entrou em vigor em 1de janeiro de 2018, ao abrigo do n°1do art® 3° do Decreto-Lei n.° 192/2015,
de 11 de setembro.

Os recursos financeiros globais da PARPUBLICA assentam fundamentalmente no recebimento
de juros de suprimentos concedidos a empresas subsidiarias, bem como de reembolsos dos
referidos suprimentos, e no recebimento de dividendos de sulbsidiarias e ainda no recebimento
da contrapartida dos servicos prestados, incluindo a DGTF. Sendo a PARPUBLICA uma EPR,
guando as receitas cobradas sao inferiores ao montante projetado da despesa, as necessidades de
financiamento da sociedade serdo supridas por transferéncias com origem no OE.

A 31 de dezembro de 2020 o capital social realizado ascendia a 1.960,5 milhdes de euros, pelo que,
considerando que o capital social da PARPUBLICA é de 2.000 milhdes de euros, naguela data
ainda se encontrava por realizar um total de 39,5 milhdes de euros, situagcao que no final de 2021
se mantéem.

Refira-se que, no final do ano 2020, as contas da PARPUBLICA apresentavam um crédito sobre o
Estado de 1.991,3 milhdes de euros, resultante da entrega de receitas de privatizacbes ainda nao
compensadas, valor que no final de 2021, com a transferéncia do OE, via DGTF, de 633 milhdes de
euros, ficou em 1.358,3 milhdes de euros.
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Analise global da Receita e da sua estrutura
e recursos financeiros previstos e executados versus analise de desvios

O guadro seguinte apresenta resumidamente a execucdo orcamental da receita prevista vs
arrecadada até ao final de 2021, analisando-se de seguida os principais desvios.

Analise da Receita

Classificagdo econémica Receitas . Grau Grau

P Receitas = =
liquidadas ano ) execugao or- execugdo or-

. i . ~ cobradas Receitas por
Previsées Previsdes + liquidagdes C camental das | camental das
L . ) liquidas (ano cobrar no ) )

Iniciais corrigidas transitadas . receitas (Rec. | receitas (Rec.
e anos ante- final do ano
anos ante- cob. vs Prev. cob. vs Prev.

. riores) A frafbfl e
riores iniciais) corrigidas)

Descricao

() (5) (6) =(5)-(6) (8)=(6)/(3) (9)=(6)/(4)

FONTE DE FINANCIAMENTO 319

10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 633 006 225 633 006 225 633 000 000 633 000 000 o] 100% 100%

10.03.01 Aqm\hlstragao Central - Org. 633 006 225 633 006 225 633 000 000 633 000 000 O 100% 100%
Min.Financas

16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR [} 7 692 042 7 692 042 7 692 042 o n.a. 100%

16.01.03 Na posse do servigo-Consignado (e} 7 692 042 7 692 042 7 692 042 (¢} n.a. 100%

TOTAL FF 319 633 006 225 640 698 267 640 692 042 640 692 042 (o] 101% 100%

FONTE DE FINANCIAMENTO 513:

RENDIMENTOS DA
9 )
05 PROPRIEDADE 37166 035 58 676 247 72 735 568 62 399 779 10 335789 168% 106%

05.01.01 Publicas - Circuito Estoril 21860 21860 146 555 ¢] 146 555 0% 0%
05.03.01 Juros - AC - SFA [¢] 407 406 406 [¢] n.a. 100%
05.03.02 Admnistragdo Central -SFA 1744175 1744175 2522790 1672522 850 268 96% 96%
05.07.01 Sggiiﬁdos © Particip. Lucros 35400000 56890 004 66228971 56890 004 9338967 161% 100%
05.09.01 Participagdes nos lucros de AP 0] 19 801 3836 846 3836 846 0] 0% 0%
o7 VENDA BENS E SERV. 2081586 2081586 1083 906 877 302 206 604 42% 42%
CORRENTES
Prest. serv. - Est,, par., proj. e
07.02.02 . 1322 004 1322 004 [¢] [e] O 0% 0%
consultoria
07.02.99 Outros 759 582 759 582 1083 906 877 302 206 604 115% 115%
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 162 263 162 290 27 845 24 363 3482 15% 15%
08.01.99 Outras receitas correntes 162 263 162 290 27 845 24 363 3482 15% 15%
15%
n ATIVOS FINANCEIROS 17 800 000 17 800 000 17 800 000 17 800 000 [¢] 100% 100%
11.06.04 AP - AC - SFA 17 800 00O 17 800 00O 17 800 OO0 17 800 00O [¢] 100% 100%
15 REP.N/ABATIDAS NOS PAGAM. o 1837 1837 1837 o n.a. n.a.
15.01.01 Rep.n/abatidas nos pagamentos o 1837 1837 1837 o n.a. 100%
TOTAL FF 513 91 649 156 81103 281 10 545 876 142% 103%
FONTE DE FINANCIAMENTO 522:
SALDO DA GERENCIA
)
16 ANTERIOR o 314 717 685 314 717 684 314 717 684 o n.a. 100%
16.01.03 Na posse do servigo-Consignado [¢] 314717 685 314 717 684 314 717 684 [¢] n.a. 100%
TOTAL FF 522 (o] 314 717 685 314 717 684 314 717 684 (o] 0% 100%
FONTE DE FINANCIAMENTO 711:
12 PASSIVOS FINANCEIROS 500 000 000 70 987 371 (o] (o] o 0% 0%
O.Passivos Fin.-Rec Proprias -
12.07.02 assivos Fin-Rec Froprias 500000000 70987 371 o o o 0% 0%

Soc.fin.

TOTAL FF 711 500 000 000 70 987 371

TOTAL FF 319 + 513 + 522 + 711 1190216109 1105125283 1047 058 883 1036 513 007 10 545 876

63



20 DOCUMENTOS DE
21 PRESTACAO DE CONTAS

No que respeita a receita de 2021, € de destacar positivamente a execucao no agrupamento
05 - Rendimentos de Propriedade, com previsdao de recebimento de dividendos num total de 354
milhdes de euros e recebimentos liquidos de 60,7 milhdes de euros, de acordo com o quadro infra:

nento

bimento

oor conta

C)

Dividendos 35 400 000 6411742 5954 076 9 338967 54772774 60 726 850 19 372774
AdP - Aguas de Portugal 28 000 000 R.05.07.01 22 275000 (0] o] 22275 000 22275000 -5725 000
INCM - Imprensa Nacio-

1500 000 R.05.07.01 (0] 0] o} 0] (0] -1500 000
nal Casa da Moeda, SA
Galp Energia, SGPS, SA o R.05.07.01 21721691 5954071 5430 423 16 291268 22245339 16 291268
Galp Energia, SGPS, SA ] R.05.07.01 15 515 494 0] 3878873 11636 620 11636 620 11636 620
Lisnave Estaleiros Navais ¢} R.05.07.01 118 664 29 666 88998 88998 88998
NOS, SGPS, SA 0] R.05.07.01 20 5 5 15 20 15
Companhia das Lezirias 1300 000 R.05.07.01 644 027 0] 6] 644 027 644 027 -655 973
IHRU (ex-INH) ¢} R.05.09.01 19 801 ¢} 0 19 801 19 801 19801
ESTAMO 4 600 000 R.05.09.01 3817 045 (0] (] 3817 045 3817 045 -782 955
TOTAL: 35 400 000 64111 742 5954 076 9 338 967 54772774 60 726 850 19 372774

i) Odesvio positivo respeita a GALP, que, tendo em conta os impactos da pandemia COVID-19,
agquandoda elaboracaodo PAO 2021 ndo se perspetivou qualquer distribuicdo de dividendos
em 2021, e que compensa 0s desvios negativos projetados em outras empresas do Grupo
PARPUBLICA.

i) Relativamente a AdP, durante o ano de 2020 foram desenvolvidas acdes tendentes a
integracdao da participacao representativa de 19% do respetivo capital social, sociedade
na qual a PARPUBLICA detém 81% do capital, esperando-se que em 2021 pudesse ficar
concluida essa transagao, o que acabou por nao ser realizada. Os dividendos foram
estimados considerando que em 2021 a PARPUBLICA ja seria detentora dos 100% do capital.

i) Outra subsidiaria a concorrer para este desvio € a INCM que, sem descurar os impactos do
COVID-19 e esta nova realidade que coloca ainda mais pressao na tesouraria, a qual a INCM
ndo é alheia, limitou de uma forma muito expressiva a capacidade financeira da empresa.
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Areceita doagrupamento 07 - Venda De Bens e Servigcos Correntes estd principalmente associada
a prestacao de servicos a DGTF e ao reembolso de custos por parte das empresas subsidiarias
do Grupo PARPUBLICA integradas no sistema de recursos partilhados, e também ao rendimento
gerado pela prestacao de servicos pelo Centro de Conhecimento e Competéncias (CCC). O desvio
verificado resulta essencialmente do facto de o regime de cobranca no ambito do projeto do CCC
nao estar ainda integralmente definido e regulamentado, o que tem condicionado a cobranca dos
servigos prestados.

No agrupamento 08 — Outras receitas correntes, o valor advém da remuneracao auferida pela
PARPUBLICA relativa ao cargo de Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da empresa
Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

No agrupamento 10 — Transferéncias de Capital — nos termos do n° 3 do artigo 168° da Lei n°
75-B/2020 (OE2021), durante o ano de 2021, a DGTF transferiu para a PARPUBLICA o montante
necessario para liquidagcao do empréstimo obrigacionista “600 milhdes de euros 2014-2021", de
622,5 milhdes de euros, e juros do empréstimo “250 milhdes de euros 2006-2026", de 10,5 milhdes
de euros, no total de 633 milhdes de euros.

O Agrupamento 11 — Ativos financeiros, reflete o reembolso de suprimentos das sociedades
ESTAMO e SAGESECUR, em 10 milh6es de euros e 7,8 milhdes de euros, respetivamente.

No agrupamento 12 - Passivos Financeiros, foi dado cumprimento ao Despacho n.° 109/2021/MEF,
de 31/05/2021, que reduz o orcamento de receita em 429.012.629 euros, a favor de outro organismo
do mesmo Programa Orcamental das Financas.

Relativamente a execucdo do agrupamento 16 — Saldo da Geréncia Anterior, dado o facto da
PARPUBLICA ter o estatuto de Entidade Publica Reclassificada (EPR), foi integrado em receita o
valor transitado de 2020, autorizado no final do ano para aplicacao em CEDIC, explicado adiante
no capitulo da despesa.
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Analise da Despesa

Controlo Orgcamental da Despesa - 2021

oo - P Despesas .
Classificagao econémica Diferencas GrEu clE

Dotagodes FEEES
execugao
orcamental
das despesas
apos cati-
vagado

Dotagdes Dotagdes X X liquidas Compro— "Saldos Com-
iniciais corrigidas Cativos Descativos apos cati- asrsrl:i:ic;sos Anoe Dotagdo ndo execucdo promis-
de anos comprome- :
(Dot. Liq. sos por

anteriores tida "
pagams) pagar

Caédigo Descricao

vagéo

M) =(7) (12) = (8)

‘e 'a 03) = (9)/

FONTE DE FINANCIAMENTO 319

JUROS E OUTROS

03 83 006 225 33006 225 o [¢] 33006 225 33000 000 33000 000 6225 6225 [¢] 100%
ENCARGOS

10 PASSIVOS FINANCEIROS 550 000 000 600 000 000 o 0 600000000 600000000 600000000 o 0] o 100%
TOTAL FF 319 633 006 225 633 006 225 o 0 633006225 633000000 633000000 6225 6225 [¢] 100%

FONTE DE FINANCIAMENTO 513

DESPESAS COM O

o1 4514592 4514592 o 0] 4 514 592 3941861 3750 972 572731 763 620 190 889 83%
PESSOAL
AQUISICAO DE BENS E

02 3669775 7102158 2995618 386 077 4492 617 4136 449 3091791 356168 1400826 1044659 69%
SERVICOS
JUROS E OUTROS

03 262 415 262 415 o 0] 262 415 152217 152217 no198 no198 o 58%
ENCARGOS
OUTRAS DESPESAS

06 10 818 096 7664714 1429997 0] 6234717 1218 085 1215674 5016 632 5019043 241 19%
CORRENTES
AQUISICOES DE BENS

o7 934 350 655348 o (0] 655348 428 750 351045 226 598 304 303 77 706 54%
DE CAPITAL

09 ACTIVOS FINANCEIROS 37000 655 58 490 660 o 0 58490660 26903014 26903 014 31587 646 31587 646 o 46%

TOTAL FF 513 57199 883 4 42! 74 650 349 36 780 376

FONTE DE FINANCIAMENTO 522

09 ACTIVOS FINANCEIROS o 314717 685 o 0] 314717 685 314717684 314717 684 1 1 o 100%

TOTAL FF 522 ) 314 717 685

FONTE DE FINANCIAMENTO 711

09 ACTIVOS FINANCEIROS 500 000 000 70987 371 o o 70987 371 o o 70987 371 70987 371 o 0%

TOTAL FF 711 500 000 000

TOTAL FF 319 + 513 + 711 1190 206 108 40 4 42! 1093 361 630 8 10179 234

O agrupamento 02 —aquisicdo de bens e servicos foi reforcado por contrapartida dos agrupamentos
06 — outras despesas correntes e 07 — aquisicoes de bens de capital, com as necessarias cativacoes
adicionais nos termos do DLEQ. Estes reforcos sao explicados pelos gastos incorridos decorrentes do
apoio prestado a DGTF, no ambito da reconfiguracao da posicao acionista do Estado no capital social
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da TAP, situacao nao recorrente que se manteve ao longo de 2021. Embora esta situacao tenha sido
prevista Nno projeto de orcamento da PARPUBLICA para 2021, a informacao disponivel naguela data
era escassa o que se traduz em projecoes claramente aquem das necessidades de execucao.

A referir que no agrupamento 09 — Ativos Financeiros, na Fonte de Financiamento (FF) 711, foi
registada uma alteragao orcamental que reduz o orcamento de despesa em 429.012.629 euros,
a favor de outro organismo do mesmo Programa Orcamental, em cumprimento ao Despacho
n.° 109/2021/MEF, de 31/05/2021. A execucao neste agrupamento, na FF 513, respeita, por um lado,
a atribuicao de suprimentos a participadas, de 3.764.975 euros, e, por outro, a investimentos na
carteira sob a forma de aquisicao de participacdes, de 1.648.034 euros. Por Ultimo, foi efetuada
uma aplicacao financeira de curto prazo no ambito dos CEDIC - Certificados Especiais de Divida
de Curto Prazo, no valor de 336.207.689 euros (21.490.004,69 euros pela FF 513 e 314.717.684,31
euros pela FF 522), devidamente autorizado por Despacho n.° 1230/2021 - SET, de 27 de dezembro,
Despacho n.°12447-A/2021 do Sr. Ministro de Estado e da Financas.

Nosagrupamentos03-Juroseoutrosencargose 10— Passivos financeiros,na Fontede Financiamento
319, foi registada uma alteracdo orcamental de 50 milhdes de euros, autorizada pelos Despachos n.°s
501/2021-SET e 746/2021/SEO, de 30 de junho de 2021, para reforco da dotacéo de passivos financeiros
por contrapartida da dotacao de juros para possibilitar a liquidacao do empréstimo obrigacionista
‘600 milhdes de euros 2014-2021", de 622,5 milhdes de euros, e juros do empréstimo “250 milhdes de
euros 2006-2026", de 10,5 milhdes de euros, no total de 633 milhdes de euros.

Recursos Humanos

Aexecucao no final de 2021 de 83%, ao inves dos 100% previstos. O desvio assinalado esta associado ao
facto de alguns recrutamentos previstos e autorizados ainda nao terem ocorrido, em grande medida
como consequéncia de nao estar integralmente definido o modelo de negdcio associado ao CCC,
a que acresce o facto de se manter uma situacao de auséncia devido a baixa por doenca de longa
duracao, cujo regresso ocorreu no inicio de junho 2021, e a saida de um colaborador no final de 2019.

Resultados Previstos e Analise de Desvios

Desde a sua criacdo e até & presente data, uma das principais incumbéncias da PARPUBLICA residiu na
execucao do programa de privatizacdes aprovado pelo Governo, atividade que, dada a relevancia das
participacdes em causa que Nessa 0casiao integravam a carteira, influenciou sobremaneira os resultados
anuais da empresa. Concluido o essencial do programa de reprivatizacdes, os resultados da PARPUBLICA,
enquanto sociedade gestora de participacdes sociais, sao agora essencialmente influenciados pelo
desempenho das suas subsidiarias, nao apenas em funcao dos indicadores de rentabilidade que
apresentam, mas também em funcao dos dividendos que distribuem, e por situacdes nao recorrentes.

Em termos de execucao real, foram cobrados 1.036.513.007,29 euros em resultado do explanado no
capitulo da analise da receita, cujas principais componentes traduzem a transferéncia do OE, via DGTF,
e integracao em receita do saldo de geréncia transitado de 2020. Do lado da despesa, a execucdo
real regista um total de despesas pagas de 983.182.396,02 euros, cerca de 90% dos compromissos
assumidos de 2021, explicado maioritariamente pela amortizacao de capital e juros dos empréstimos
obrigacionistas supra referidos. Regista-se um desvio favoravel face a despesa estimada, resultante, em
grande parte, da transicao de despesa para 2022 do agrupamento 02 - Aquisicdo de bens e servigos.
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2. Gestao do Risco Financeiro

Apresenta-se de seguida a sintese dos aspetos considerados relevantes para a avaliagcdo do risco
financeiro e da-se conta da forma como, no contexto especifico da PARPUBLICA, eles foram

aplicados durante o ano de 2021.

Gestao do Risco Financeiro

Procedimentos adotados
em matéria de avaliagdo de
risco e medidas de cobertura
respetiva

Diversificagao de
instrumentos de
financiamento

Diversificagcao das
modalidades de taxa de juro
disponiveis

Diversificacdo das entidades
credoras

Contratagao de instrumentos
de gestdo de cobertura

de riscos em fungao das
condi¢bes de mercado

Adocdao de politica ativa
de reforco de capitais
permanentes

Consolidacao passivo
remunerado: transformacao
passivo de curto em M/L
prazo, em condicoes
favoraveis

Contratagao da operacao que
minimiza o custo financeiro
(all-in-cost) da operacao

Minimizacdo da prestacao de
garantias reais

Minimizacao de clausulas
restritivas (convenants)

Cumprido

Sim | Nao Na?
aplicavel

68

Descricao das medidas adotadas

Desde 2015, na sequéncia da reclassificacao da
empresa como EPR, o acesso a financiamento
de mercado esta vedado, singindo-se apenas
as dotagbes previstas no OE. Em 2021, as
necessidades de fundos foram supridas por
contrapartida da reducdo do crédito sobre o
Estado.

vide observacao anterior. Quanto ao tipo de
taxa dejuro, a atual estrutura de financiamento
caracteriza-se por 100% vencer juros a taxa fixa.

A empresa mantém um empréstimos obtido
em 2006, com diversificacao de credores no
mercado de capitais (obrigacdes).

Em 2021 ndo houve recurso a financiamento
remunerado.

Em 2021 ndo houve recurso a financiamento
remunerado.

Nao foram prestadas quaisquer garantias pela
Parpublica.

Em 2021 ndo houve recurso a financiamento
remunerado.
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Cumprido

Gestdo do Risco Financeiro NETS) Descricao das medidas adotadas
Sim | Nao R
aplicavel

Medidas prosseguidas
com vista a otimizagao da
estrutura financeira da
empresa

Adocao de politica que
minimize a afetacdo de
capitais alheios a cobertura
financeira dos investimentos

Sempre que possivel.

Opcao pelos investimentos
com comprovada

rendibilidade social/ % Nos investimentos efetuados e na atribuicao
empresarial, beneficiam de de suprimentos as empresas do grupo.

Fund. Comum. e de cap.

préprio

"Em anos anteriores, pela entrega de receitas de
reprivatizacdoaoEstadoeamortizacdodopassivo
comoremanescenteepartedasreceitasproprias.
Em 2021 com a disponibilizacdo de meios
por parte do Estado para amortizacdao de um
empréstimo e diminuicdo do crédito sobre o
Estado resultante das receitas de reprivatizacao
entregues no passado"

Utilizacao de
auto-financiamento e de X
receitas de desinvestimento

Inclusdo nos Relatérios e
Contas

Descri¢do da evolugao

da taxa média anual de
financiamento nos ultimos
5anos

X No Relatoério de Gestao.

Juros suportados anualmente
com o passivo remunerado e
outros encargos suportados
anualmente

Relatdrio de Gestdo e Notas anexas.

Analise de eficiéncia da
politica de financiamento e
do uso de instrumentos de
gestao de risco financeiro

X Relatdrio de Gestdo e Notas anexas.

Reflexao nas DF 2021 do

efeito das variacdes de justo A empresa deixou de ter este tipo de
valor dos contratos de swap instrumentos financeiros em 2018.

em carteira
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Em cumprimento com o ponto 2 do Anexo | das instrucdes da DGTF, apresenta-se ainda o quadro
seguinte:

Anos 2021 ployle} 2019 2018 ploly)
Encargos Financeiros (€) 22 431573 46137293 58942 023 122 220 959 161921726
Taxa Média de Financiamento (%) 3,95% 337% 318% 350% 4,25%

Em cumprimento com o ponto 2 do Anexo | das instrucdes da DGTF, apresenta-se ainda o quadro
seguinte:

Os encargos financeiros correspondem aos juros calculados pelo método do juro efetivo. E notavel
a reducgdo dos gastos de financiamento, que acompanham a reducao do nivel de endividamento.

3. Limite do Crescimento do Endividamento

Desde 1 de janeiro de 2015, data a partir da qual a PARPUBLICA foi integrada no perimetro das
administracoes publicas, a sociedade passou a estar impossibilitada de recorrer ao mercado para
financiar as suas eventuais necessidades de financiamento, as quais, a existirem, deverdo ser,
obrigatoriamente, cobertas por verbas com origem no Orcamento do Estado.

A expressiva reducdo do endividamento verificada desde o exercicio de 2017 esta associada a
adocao das medidas, constantes do Orcamento do Estado, que visam a regularizagcao da divida do
Estado a PARPUBLICA, a qual, em 2021 se reduziu para 1.358 milhdes de euros.

. . ployil ployle]
Variagao do Endividamento (execugao) Var. 2021/2020
Valores (€)
Financiamento Remunerado (Corrente e Nao Corrrente) 251294 520,54 861999 924,34 -610 705 403,80
Capital Social/Capital Estatutario 1960 471134,48 1960 471134,48 0,00

Novos Investimentos no ano t (com expressao material)(a)

VARIAGAO DO ENDIVIDAMENTO -21,6%

(a) Investimentos que carecam de financiamento remunerado ou de aumento de capital

A reducao da divida financeira em 2021 ascendeu aos 600 milhdes de euros, em termos nominais,
refletindo o vencimento na maturidade de um empréstimo obrigacionista emitidos em 2014.

4. Evolucao do Prazo Médio de Pagamentos

Em conformidade com a RCM n° 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o Programa Pagar
a Tempo e Horas, com a alteracdo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, do Ministério das
Financas e Administracao Publica, de 13 de abril, resulta que o Prazo Médio de Pagamentos (PMP)
da PARPUBLICA em 2021 foi de 24 dias, verificando-se assim um aumento de 8 dias quando
comparado com o PMP de 2020.

A PARPUBLICA tem implementado mecanismos para prevenir atrasos nos pagamentos, no ambito
dos procedimentos definidos relativamente a rececdo, validacdo e pagamento da faturacdo. A
materialidade de algumas consultoras contratadas durante 2021, exige outro nivel de autorizacoes e
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Variacéo 21/20

PMP 2021 2020
Valor | %
Prazo (dias) 24 16 8 50%
Prazo médio de pagamentos
(Dias)
30
20
20
16 16 16
15
10
5
[0}
dez/20 mar/21 jun/21 set/21 dez/21

validacgoes, que implica fluxos mais demorados, originando o alargamento do PMP registado. Para
2022, 0 CA da PARPUBLICA continuara a considerar a manutencao do PMP abaixo dos 30 dias como
um objetivo de gestdo (valor de referéncia definido para asempresas do setor empresarial do Estado).

O prazo médio de pagamentos a fornecedores (PMP) registado no final de cada trimestre é
definido pelo seguinte indicador:

EhdD = x 365

=k
=11

Em que:

DF = corresponde ao valor da divida de curto prazo a fornecedores no final de cada trimestre

A = corresponde as aquisicoes de bens e servicos efetuados no trimestre, independentemente de
ja terem sido liquidadas
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Divulgacao de Atrasos nos Pagamentos (“arrears”)

No final de 2021 nao existiam quaisquer pagamentos em atraso, como se evidencia no seguinte
quadro:

Dividas Vencidas Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.° DL 65-A/2011 (€)
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias

Ag. de Bens e Servicos 49 238,44
Ag. de Capital
Total 49 238,44

5. Recomendacgdes do Acionista na AG Anual de 2020

A PARPUBLICA nao foi destinataria de qualquer recomendacao por parte do seu acionista no quadro
da aprovagao dos documentos de prestacao de contas referentes ao exercicio de 2020.

No desenvolvimento da sua atividade, a sociedade presta especial atencao a todas as orientacdes e
recomendacdes dos organismos de tutela e supervisao, sendo um dos objetivos centrais da gestao o
cumprimento de todos os principios e regras aplicaveis ao setor publico, incluindo as bases gerais do
estatuto das empresas publicas definidos pelo Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro.

6. Remuneracoes
Orgaos Sociais

Apresenta-se de seguida a informacao relativa as remuneracdes dos memlbros dos 6rgaos sociais
durante o ano de 2021, as quais respeitam as disposicdes constantes do Capitulo VI do Decreto-Lei
n.° 71/2007, de 27 de marco, na redacao que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro
(Estatuto do Gestor Publico), bem como as deliberacdes acionistas e as orientacdes estabelecidas
pelo Despacho n.° 2174-SET/13.

e Mesa da Assembleia Geral

Os membros da mesa da Assembleia Geral auferiram, em 2021, as seguintes remuneracoes:

Mandato Valor Bruto

Cargo Nome ) Auferido no Ano
Fixado (€) Senhas Pagas

Valor da Senha NUmero de
(Inicio - Fim)

20202022 Presidente Jodo Manuel de 650,00 o 0,00
Castro Placido Pires

Maria de Lurdes
2020-2022 Vice-Presidente Pereira Moreira 525,00 1 525,00
Correia de Castro

Maria Teresa
2020-2022 Secretaria Vasconcelos Abreu 400,00 1 400,00
Flor de Morais

925,00
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e Conselho de Administracao

Mandato

(Inicio -
Fim)

2020-2022

2020-2022

2020-2022

2020-2022

2020-2022

2020-2022

Presidente

Vogal
Executivo

Vogal
Executivo

Vogal Nao
Executivo e
Presidente
da
Comissdo
de Auditoria

Vogal Nao

Executivo e
Membro da

Comissao
de Auditoria

Vogal Nao

Executivo e
Membro da

Comissdo
de Auditoria

Jaime Serrao
Andrez

Jodo Carlos
da Silva
Sacadura
Pinhao (¥
Ana Isabel
Bordalo
Pereira
dos Santos
Martins
Monteiro
Limao

Fernando
Rocha
Andrade

José Miguel
Morais de
Azevedo
Rodrigues

Maria Joao
Dias Pessoa
de Araujo(*)

(1) indicar Resolucao (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opcao Pela Remuneracao do Lugar de Origem ou opgao pela média dos Ultimos 3 anos - prevista nos n.os 8 e 9 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade paga-
dora (O-Origem/D-Destino)
(*)Titular das funcées previstas no n.° 4 do artigo 31° do DL n.° 133/2013

(*)Titular das funcées previstas no n.° 3 do artigo 32.° do DL n.°133/2013

'DUE - Deliberagao Unanime por Escrito

Designacdo

DUE

DUE

DUE

DUE

DUE

DUE

24/07/2020

24/07/2020

24/07/2020

24/07/2020

24/07/2020

24/07/2020

DOCUMENTOS DE
PRESTACAO DE CONTAS

OPRLO ou Opc¢éo pela Média dos ultimos 3 anos (2)

Identificagao

) Entidade
. . Entidade da data da
Sim/Nao i Pagadora .
de Origem autorizagdo e
(o/D)
Forma
Parpublica,
N - SGPS, S.A. NA
Parpublica,
N - SGPS, S.A. NA
Parpublica,
N B SGPS, S.A. NA
Parpubilica,
N . SGPS, S.A. NA
Parpublica,
N ) SGPS, S.A. NA
Parpublica,
N : SGPS, S.A. NA
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Membro do CA

Jaime Serrao Andrez

Joao Carlos da Silva Sacadura Pinhdo

Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Mar-
tins Monteiro Limao

Maria Joao Dias Pessoa de Araujo

Fernando Rocha Andrade

José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues

Entidade

Sagesecur, S.A.

Circuito do Estoril

Aguas de Portugal,
SGPS,S.A.

EPS - EFACEC
POWER SOLUTIONS,
SGPS

Instituto Superior de

Economia e Gestao

da Universidade de
Lisboa

Circuito do Estoril

Universidade Catolica
Portuguesa

Sagesecur, S.A.

Sagesecur, S.A.

Circuito do Estoril

Direcao-Geral do
Tesouro e Financas

Lusa- Agéncia de
Noticias de Portugal,
SA.

Portugal Capital Ven-
tures - Sociedade de
Capital de Risco, S.A.

Parvalorem, S.A.
Parups, S.A.

Caixa Geral Depositos

Parparticipadas,
SGPS, S.A.

PPM SGPS SA

Universidade de
Coimbra

ISCTE-IUL

Federagao Portugue-
sa de Basquetebol

Acumulagédo de Fungodes

Funcao

Presidente do Conselho
de Administracao

Presidente do Conselho
de Administracao

Vogal Ndo Executivo
do Conselho de
Administracao

Vogal Nao Executivo do
Conselho de Adminis-
tragao

Docéncia(*)

Vogal Nao Executivo do
Conselho de Adminis-
tracdo

Docéncia(**)
Vogal Executivo do Con-
selho de Administragao

Vogal N&o Executivo do
Conselho de Adminis-
tracao

Vogal Executivo do Con-
selho de Administragao

Diretora-Geral

Vogal Nao Executiva do
Conselho de Adminis-
tragao

Vogal do Conselho Geral
e de Supervisao

Presidente da Mesa da
Assembleia Geral

Presidente da Mesa da
Assembleia Geral

Vice Presidente da Mesa
de Assembleia Geral

Presidente da Mesa da
Assembleia Geral

Presidente do Conselho
Fiscal

Docéncia
Docéncia
Vogal do Conselho Fiscal

Socio/ROC
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Regime

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Privado

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Privado

Publico

Publico

Privado

Privado

Identificagdo da data
da autorizacdo e
forma

30/03/2021 (AG)

06/08/2020 (DUE)

04/08/2020 (DUE)

02/10/2020 (DUE)

Despacho n.° 495/20
-SET

06/08/2020 (DUE)

Despacho n.° 591/2020
—-SET

30/03/2021 (AG)

30/03/2021 (AG)

06/08/2020 (DUE)

NA

NA

NA

NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA

NA
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Membro do CA Fixado Classificagao Remuneragdo mensal bruta (€)
(Nome)
. Despesas
[S/N] [A/B/C] Vencimento mensal R e
Jaime Serrao Andrez S A 572275 € 228910 €
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhao S A 457820 € 183128 €
Ana Isabel B_ordalo Pereira dgs Santos S A 457820 € 183128 €
Martins Monteiro Limao
Fernando Rocha Andrade S A 1526,07 € 0,00 €
José Miguel Morais de Azevedo
Rodrigues S A 1526,07 € 0,00 €
Maria Jo&o Dias Pessoa de Araujo S A 1526,07 € 0,00 €

Remunerag¢do Anual (€)

Membro do CA ~
.. "Valor Reducdes .
(Nome) Variavel Bruto Remunefatérias "Valor Bruto Final

@ P A (5)= (3)-(4)
Jaime Serrao Andrez 107 587,73 € 000 € 107 587,73 € 537939 € 10220834 €
Joso Ca”osp?i %‘ga Sacadura 86 07021 € 0,00 € 8607021 € 430351 € 81766,70 €
SA”a Isabel Bordalo Pereira dos 86 07021 € 000€ 86 07021 € 430351 € 81766,70 €

antos Martins Monteiro Limao
Fernando Rocha Andrade 2136503 € 0,00 € 2136503 € 106825 € 2029678 €
José Miguel Morais de Azevedo 20 347,65 € 000€ 2034765 € 101738 € 1933027 €
Rodrigues

Maria Joso Dias Pessoa de 2136503 € 0,00 € 2136503 € 106825 € 2029678 €

Araudjo
(1) O valor da remuneracao Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagdo (sem redugoes).

(2) Prémios de Gestao,
(4) Reducao prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.
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Beneficios Sociais (€)

Regime de Protegédo

. Encargo Encargo
Social 9 9

Anual Anual
Seguro de Seguro de
Saude Vida Identificar

Membro do CA Subsidio de Refeicdo

(Nome)

Montante | | oo Encargo

Valor / Dia pago Ano Anual

Jaime Serrdao Andrez 6,91 1506,38 € CCA 2427452 € 1608,77 € NA NA 0

Joao Carlos da Silva

ja Sl 691 157548 € ss 1941960 € 206854 € NA NA 0
Sacadura Pinhao
Ana Isabel Bordalo
Pereira dos Santos 691 157548 € ss 1953481 € 206854 € NA NA 0
Martins Monteiro
Limao
Fernando Rocha NA NA NA NA NA NA NA 0
Andrade
Jose Miguel Morais de NA NA ss 4590,93 € NA NA NA NA
Azevedo Rodrigues
Maria Jogo Dias NA NA NA NA NA NA NA NA
Pessoa de Araujo
ftotal] 6781986 €  574585€ 0,00 € [total]

Encargos com Viaturas

Membro do
VanAr dg Modalidade | Ano Ano Valor da Prestagbes
referéncia o Renda Contratuais
. (1) Inicio | Termo
da viatura Mensal Remanescentes

Viatura Celebracao
atribuida | de contrato

[S/N] [S/N] (€] [Identificar] (€] (€] (N°)
Jai ’Ene dfgao s s 4673220 € ALD 2019 2023 650,54 780648 € 12
Joao Carlos da "
Silva Sacadura s s 3854815 € ALD 2017 2022 (BIONTS 5 3z416€ 7
Pinhao (a) (c) 07,77
Ana Isabel
Bordalo
Pereira o
dos Santos S S 3314779 € ALD 2017 2022 () 526267 o4, 57 ¢ 1
Martins (a) (c) 520,17
Monteiro
Limao
Fernando
Rocha NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Andrade
José Miguel
"Xcz)éavs ddoe NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Rodrigues
Maria Joao
Dias Pessoa NA NA NA NA NA NA NA NA NA
de Araujo

1) aquisicao; ALD; Leasing ou outra
a) O ano de termo alterou porque os contratos foram prorrogados
b) Valor da renda até 10/11

(
(
(
(c) Valor da renda a partir de 11/1
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Gastos anuais associados a Deslocagcées em Servico (€)

Membro do CA
(Nome) Custo com

Alojamento

Deslocacgdes
em Servico

Ajudas de
custo

Jaime Serrao Andrez 0 ] 0

Jodo Carlos da Silva

Sacadura Pinhao 0 0 0
Ana Isabel Bordalo Pereira
dos Santos Martins Monteiro 0 6] 0
Limao
Fernando Rocha Andrade NA NA NA
José Miguel Morais de
Azevedo Rodrigues NA NA NA
Maria Joao D@_S Pessoa de NA NA NA
Araujo
o ROC

Mandato

Identificagdo SROC/ROC

N° de N°
inscricdo | Registo
E]
CMVM

(Inicio - Fim)

CRC - Colaco, Rosa,
Coelho & Associados,
SROC, Lda,
representada pela Dr?
Maria Fernanda Barreto
Mendonga Colago, ROC
n°® 938, com o registo n°
20160555 na CMVM

Baker Tilly, PC &
Associados, SROC,
Lda., representada por
Paulo Jorge Duarte Gil
Galvao André, ROC n°
979, com o registo n°
20160596 na CMVM.

ROC

2020-2022 Efetivo

89 20161416

ROC

2020-2022 Suplente

235 20161528

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).

Valor Anual do Contrato de Prestagdo
de Servicos - 2021 (€)
Nome ROC/FU
"Valor Final

Reducdes

(2) (3) = (1)-2)"

Valor (1)

CRC - Colaco, Rosa, Coelho &
Associados, SROC, Lda,, representada

pela Dr.? Maria Fernanda Barreto 44280 € 0,00 € 44280 €
Mendonga Colagco, ROC n°® 938, com o
registo n° 20160555 na CMVM
Baker Tilly, PG & Associados, SROC,
Lda., representada por Paulo Jorge 0,00 € 0,00 € 000€

Duarte Gil Galvao André, ROC n.° 979,
com o registo n° 20160596 na CMVM.

'DUE - Deliberagao Unanime por Escrito
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DUE

DUE

Outras Gasto total
com viagens

Identificar )

NA 0 ©

NA 0 0

NA o ©

NA NA NA

NA NA NA

NA NA NA

. ~ o
Designagao N° de N° de
anos de
anos de ~
funcgdes fungges
Data do " exercidas
Contrato na

NOgrupo | cociedade

13/02/2020  13/02/2020 2

13/02/2020 2

Valor Anual de Servicos Adicionais - 2021 (€)

Identificagao
do Servico

Reducdes | "Valor Final

valer® | =) | @)= -

0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €
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21

e Auditor Externo

Identificacdo do Auditor Externo

Data da
Contratagao

Nome Auditor Externo N° OROC | N° CMVM

N° de anos
de fungdes
exercidas na

N° de anos
de fungdes
exercidas

Duracgao do
Contrato

CRC - Colaco, Rosa, Coelho & Associados, SROC,
Lda., representada pela Dr.* Maria Fernanda
Barreto Mendonga Colago, ROC n° 938, com o
registo n° 20160555 na CMVM

89 20161416

Valor Anual do Contrato de Prestacdo de
Servicos - 2021 (€)
Nome Auditor Externo
Reducgdes | "Valor Final

(2) (3) = (1)-(2)"

CRC - Colaco, Rosa, Coelho &
Associados, SROC, Lda,, representada
pela Dr? Maria Fernanda Barreto
Mendonga Colago, ROC n°® 938, com o
registo n° 20160555 na CMVM

35242 € 0] 35242 €

13/02/2020

no grupo sociedade

2020-2022 2 2

Valor Anual de Servicos Adicionais - 2021 (€)

"Valor Final

(3) = (1)-(2)"

Identificagdo
do Servico (2)

Reducdes

0,00 € 0,00 € 0,00 €

7. Aplicacao do Disposto nos artigos 32° e 33° do EGP

a) Cartdes de Crédito

Tal como estabelecido no art® 32 do Estatuto do Gestor Publico, os membros do Conselho de
Administragcao nao utilizam cartdes de crédito ou outros instrumentos de pagamento na realizacao

de despesas ao servico da Sociedade.

b) Reembolso de Despesas Pessoais

Do mesmo modo os administradores também nao foram reembolsados de quaisquer gquantias

gue caiam no ambito do conceito de despesas pessoais.

c) Gastos com comunicagoes

O valor maximo mensal das despesas associadas a comunicacdes, que incluem telefone movel e
internet, fixado por deliberacdo da assembleia geral apresenta-se no quadro infra, conjuntamente

com os gastos verificados durante o ano de 2021:
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Gastos com Comunicagdes(€)

Membro do CA
(Nome) Plafond Mensal Definido Valor Anual* Observagées

Jaime Serrédo Andrez 80,00 € 21932 €

Joao Carlos da Silva Sacadura Pinhao 80,00 € 143,89 €

Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro Limao 80,00 € 180,04 €
Fernando Rocha Andrade NA NA
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues NA NA
Maria Jo&o Dias Pessoa de Araujo NA NA

*sem iva

d) Gastos com combustivel e portagens

Os valores maximos mensais fixados para os gastos dos administradores com combustivel
e portagens sao 0s que constam do quadro seguinte, onde também se apresentam os valores
correspondentes aos gastos incorridos em 2021:

Plafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA o
N Combustivel e
(Nome) Portagens Combustivel Portagens Observagoes
Jaime Serrao Andrez 54366 € 185561 € 44765 € 230326 €
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhao 43493 € TOM35€ 413,80 € 232515 €
Ana Isabel Bordalo Dgrewg dcgs Santos Martins 43403 € 173587 € 51205 € 224882 €
Monteiro Limao
Fernando Rocha Andrade NA NA NA NA
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues NA NA NA NA
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo NA NA NA NA

8. Despesas nao Documentadas ou Confidenciais

Em conformidade com o disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial (RISPE) e do artigo 11° do EGP nao foram realizadas quaisquer despesas nao
documentadas ou confidenciais.
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9. Relatério sobre Remunerag¢des Pagas a Mulheres e Homens

Em maio de 2021 foi elaborado, com referéncia a 2020, o Relatério sobre remuneracdes pagas a
mulheres e homens, determinado no n.° 2 da Resolucao do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7
de marco, que se encontra disponivel no sitio de Internet da empresa - https://www.parpublica.pt,
o qual incide sobre a situacdo existente na PARPUBLICA.

Neste contexto importam também referir que todos os processos de recrutamento efetuados
Nna empresa sao desenvolvidos com respeito pelos principios da nao discriminacao, incluindo em
funcdo do género, e da salvaguarda da igualdade de oportunidades. Na empresa €, igualmente,
garantido o principio de remuneracao equivalente para funcdes equivalentes.

10. Relatdério Anual sobre Prevencao da Corrupgao

A PARPUBLICAtem um Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, elaborado
em 2010 no contexto das deliberacdes do Conselho de Prevencao da Corrupcao (“CPC™) sobre a
avaliacdo da estratégia de gestado de riscos de corrupcao e infragcdes conexas. Este Plano tem vindo
a ser sujeita a diversas revisoes, a Ultima das quais ocorreu em novembro de 2019.

Por forma a cumprir os objetivos fixados pelo Plano, a PARPUBLICA dispde ainda de uma Politica
de Gestdo de Risco de Fraude, aplicavel a todos os colaboradores e colaboradoras da empresa,
prestadores de servicos e a todas as entidades terceiras agindo em nome da empresa. Esta Politica,
que esta efetiva na empresa desde 31 de margo de 2010, teve a sua Ultima revisao em fevereiro de
2020.

No contexto dos varios instrumentos que integram o sistema de prevencao e combate a fraude e
a corrupcdo, a PARPUBLICA elabora anualmente um Relatério Anual de Ocorréncias e de Risco de
Ocorréncias. O Relatorio referente ao ano de 2021 encontra-se em fase de aprovacao final e sera
disponibilizado no sitio da internet da sociedade https://Awww.parpublica.pt.

11. Contratacao Publica
Cumprimento das normas de Contratacao Publica

O entendimento que tem vigorado na PARPUBLICA, suportado em pareceres juridicos externos,
aponta no sentido de a Sociedade nado estar abrangida pela obrigatoriedade de aplicacao do
regime juridico aplicavel a contratacao publica.

SErmn cumprimento das orientacdes fixadas pelas Recomendagdes n.° 1/2009, de 1 de julho e n° 5/2012, de 7 de novembro do Conselho de Prevencao da Corrupgao.
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Em consequéncia a PARPUBLICA dispde de um Regulamento proprio especifico que sistematiza
as normas especificas que tém que ser observadas em todas as acdes relacionadas com a aquisicao
de bens e servicos, locacao de bens e contratacao de empreitadas.

O referido Regulamento constitui uma peca essencial da gestao operacional, e do proprio sistema
de controlo de gestao, encontrando-se disponivel no sitio da sociedade na internet.

Procedimentos internos instituidos para a contratacao de bens e servigcos

De acordo com o Regulamento acima referido a regra geral é o da consulta ao mercado através de
convite dirigido a um numero significativo de potenciais fornecedores ou prestadores de servicos,
o qual inclui o descritivo do bem ou servico pretendido e a definicao das principais condicoes
exigidas. Asrespostasobtidassao objetodeanalise tendoem vistavalidarasuaconformidadefaceao
convite formulado e apresentar uma avaliagao de meérito relativo das diversas propostas. O relatorio
com o resultado dessa analise, contendo uma eventual proposta de adjudicacao, € apresentada ao
6rgdo de gestao juntamente com a informacao sobre a existéncia de disponibilidade orcamental e
a cabimentacao da despesa. A decisao de adjudicacao € sempre tomada pela Comissao Executiva.

No caso da contratacao de servicos especializados no ambito da montagem e execucao dos
processos de reprivatizagdo ou alienacao de participacdes sociais, existe um regime que regula
estes procedimentos, nomeadamente quanto ao universo das entidades potencialmente
prestadoras de assessoria técnica, as quais sao obrigatoriamente objeto de pré-qualificacao por
parte do Ministério das Financas.

Cumprimento das normas de contratagao publica por parte das empresas maioritariamente
participadas pela PARPUBLICA

- Contratacgdo Publica - Eghliee

Empresas detidas maioritariamente Nio Quantificagdo Justificacao(*)

pela PARPUBLICA* aplicavel

Bafa do Tejo, S.A. X Entidade que se encontra em concorréncia.
FLORESTGAL, S.A. X Regulamento de Compras

INCM, S.A. X -

Companhia das Lezirias, S.A.

CE - Circuito Estoril, S.A.

SAGESECUR, S.A.

ESTAMO, S A.

CONSEST, S.A.

FUNDIESTAMO, SGOIC, S.A.

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

SIMAB - Soc. Instaladora dos Mercados
Abastecedores, S.A.

Entidade que se encontra em concorréncia.

Entidade que se encontra em concorréncia.

Dada a natureza da atividade da sociedade e o seu
enguadramento no Grupo PARPUBLICA, as contrata-
coes efetuadas seguem as normas e procedimentos
em utilizagdo na holding.

E aplicado o Regulamento Interno na matéria
E aplicado o Regulamento Interno na matéria

Nos termos do n.° 2 do art.®° 2.° do Cédigo de Contra-
tacdo Publica, a empresa ndo se enquadra no ambito
do diploma

A AdP dispde de uma unidade de servicos partilha-
dos (AdP Servigos) que funciona como estrutura ope-
racional de centralizagdo, otimizagao e racionalizacao

da aquisi¢cdo de bens e servicos

* Fonte: Relatério de Gestao das Participadas — Capitulo relativo ao Cumprimento das Orientagdes Legais
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Celebragao de contratos de valor superior a 5 milhdes de euros

Em 2021 nao foram celebrados contratos com valor superior a 5 milhdes de euros, nem foram
celebrados contratos com um mesmo fornecedor com valor acumulado superior a este limite.

12. Sistema Nacional de Compras Publicas

Tal como reportado no passado, a PARPUBLICA ndo se encontra abrangida pelo Sistema Nacional de
Compras Publicas (SNCP), e, até a data, também nao optou pela possibilidade, inerente a sua natureza
de empresa publica, de aderir aos servicos prestados pela Agéncia Nacional de Comypras Publicas.

13. Medidas de Reducao dos Gastos Operacionais

A promocgao da eficiéncia da gestao e a racionalizacao dos gastos sao objetivos que estao sempre
presentes na conducdo das atividades da sociedade e sdo prosseguidos de forma cuidada pela
gestdo. O resultado desse esforco pode ser visto no quadro seguinte que traduz um desempenho
em linha com as estimativas apresentadas para 2021, nos dominios controlaveis pela PARPUBLICA,
e constantes do Plano de Atividades e Orcamento aprovado.
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2 2021/2020 2021/2019
EFICIENCIA
OPERACIONAL 2021 Exec. 2021 Org. 2020 Exec. 2019 Exec.
A Absol. A Absol.
(0) EBITDA 5609051996 3531181586 6788999688 8555421293 1179947692 7% 2946369297  -34%
(1) CMVMC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 nd. 0,00 nd.
(2) FSE 269677220 366977472 309915129 1537 270,03 402 379,09 13% 1159 502,17 75%
(3) Gastos com o pessoal 275120611 353289217 2754 49122 2 866 367,82 328511 0% 516171 4%
(31) Indemnizacoes 0,00 0,00 0,00 7 468,41 0,00 nd. 7 468,41 100%
pagas por rescisao
(311) valorizacoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 nd. 0,00 nd.
remuneratorias
(311) Impacto da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 nd. 0,00 nd.
aplicacao dos IRCT
(4) Gastos com o pessoal 27512061 353289217 2754 49122 2858 899,41 328511 0% 107 693,30 4%
sem \mpaCtOS 1,1,
(5) Impactos da
pandemia por COVID-19
nos Gastos Operacionais 1625 44106 300 000,00 1658 772,27 0,00 3333121 2% 1625 441,06 nd.
(CMVMC, FSE e G
Pessoal)a)

(6) Gastos operacionais
para efeitos do

apuramento da e
operacional

(7) Volume de negodcios

V) 6432642334 36977 03371 8338616522 8429702472 1905974188  -23% 1997060138 -24%
Subsidios a exploracéao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 nd. 0,00 n.d.
Indemnizacoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 nd. 0,00 nd.

Compensatorias

(8) Perda de receita
decorrente da pandemia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 nd. 0,00 n.d.
por COVID-19a)

(9) Volume de negdcios
para efeitos do
apuramento da eficiéncia
operacional (7+8)

36977 033,71 b 4 -19 059 741,88 -19 970 601,38

(i) Gastos com
Deslocacoes e 50,70 4 968,00 590,12 4 250,00 -539,42 -91% -4.199,30 -99%

Alojamento (FSE)

(ii) Gastos com Ajudas

0,00 7 500,00 12,55 200,75 -12,55 -100% -200,75 -100%
de custo (G ¢/ Pessoal)

iii. Gastos associados a

B 76 838,69 94158,00 78 636,52 84 748,36 -1797,83 2% -7 909,67 -9%
frota automovelb)

(12) Encargos com
contratacgao de estudos,
pareceres, projetos e
consultoria

2 350 440,00 228893712 519 640,00 -210 663,91

Numero Total de RH

- 0, _ . 0
(OS+C D+ Trabalhadores] 40,00 49,00 41,00 47,00 1,00 2% 7,00 15%
N Orgaos Sociais (OS) 500 7,00 6,00 6,00 100 7% 1,00 17%
(“éDfa rgos de Direcao 3,00 3,00 3,00 300 0,00 0% 0,00 0%
(Naé Zr::raﬂ' f?g)ores (sem 32,00 39,00 32,00 38,00 0,00 0% 6,00 16%
N Trabalhadores/N° CD 1,00 13,00 10,67 12,67 0,33 3% 167 13%
N.° de viaturas 13,00 14,00 14,00 15,00 -1,00 -7% -2,00 -13%

a) Os impactos das medidas tomadas para fazer face a pandemia COVID-19 deverao ser devidamente justificados e discriminados (se aplicavel), bem como os
impactos COVID-19 nas rubricas de vendas e servigos prestados (se aplicavel).
b) O volume de negdcios é corrigido dos subsidios a exploracéo (-) e das indemnizacdes compensatorias (-), bem como dos impactos COVID-19 nas rubricas de

vendas e servigos prestados (+), estes Ultimos impactos deverao ser devidamente justificados e discriminados.
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A reducdo de gastos operacionais de forma cumulativa, implica uma crescente rigidez da estrutura
de custos que, torna a possibilidade de continuar a reduzir custos cada vez mais limitada. Em
2021, a pandemia COVID-19 continuou a implicar medidas de confinamento obrigatério e a adogao
do teletrabalho de forma generalizada, durante alguns periodos de tempo, com consequéncia
na diminuicao nalgumas tipologias de gastos como sejam as ajudas de custo, 0s gastos com
deslocacdes ou até mesmo gastos com a frota automaovel, neste Ultimo caso a reducao ndo foi tao
significativa dada, a predominancia de gastos fixos.

Em 2021, parte muito relevante da atividade esteve ligada ao apoio técnico ao Ministério das
Financase ao processo de reprivatizacao da participacao social de 71,73% do capital social da Efacec.

A aprovacao do PAO 2021, através do Despacho n° 44/21-SET, tendo por base o relatério de andlise
N°9 /UTAM/2021, concedeu a sociedade o beneficio de medidas excecionais no que se refere ao
cumprimento de orientagdes genéricas, como sejam a contratagdo, os aumentos dos gastos
com o pessoal, dos encargos com deslocacgdes, ajudas de custos e alojamento, bem como dos
associados a frota automodvel. A natureza da PARPUBLICA enquanto SGPS, cujo volume de
negocios é constituido, essencialmente, pelos dividendos que recebe das suas participadas,
justifica a concessao dessas excecdes.

O rigor colocado na gestao ao longo do ano permitiu uma execucao abaixo do orcamentado.
Nos gastos com o pessoal, a variacao deve-se a (i) nao ter havido os recrutamentos previstos (ii)
a nomeacdo de um vogal dos Orgdos Sociais n&o ter ocorrido e (i) a saida de um colaborador.
Os FSE apresentaram uma execucao ligeiramente abaixo das estimativas, devido aos dispéndios
estimados com o Centro de Conhecimentos e Competéncias nao se terem efetivado.

O aumento do volume de negdcios face ao orcamento, decorre essencialmente dos dividendos,
mMais concretamente dos dividendos da GALP.

14. CONTRATACAO DE ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E
CONSULTORIA - N.°7 DO ARTIGO 49.° DO DLEO 2019

Dando concretizagdo a uma orientacao do Governo, que teve como primeira expressao legal o
artigo 43.° do DLEO 2017 e que tem vindo a manter-se no engquadramento orcamental desde
ent&o, com acolhimento, em 2019, no n° 7 do artigo 49.° do DLEO 2019, 8 PARPUBLICA foram
atribuidas funcdes de apoio as empresas do setor empresarial do Estado, através do designado
Centro de Conhecimento e Competéncias.

Através deste instrumento, e na sequéncia dos pedidos apresentados pelasempresas, a PARPUBLICA,
em funcaoda natureza dos mesmos e da sua capacidade de resposta, presta consultoria especializada
a empresas do setor empresarial do Estado em matérias de natureza estratégica, econémico-
financeira e juridica, excluindo a representacao judiciaria e o mandato forense.

Pelo exposto, e por maioria de razdo, ndo é aplicavel 8 PARPUBLICA o n°7 do artigo 49.° do DLEO 2019.
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15. Principio de Unidade de Tesouraria

A PARPUBLICA encontra-se sujeita ao cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria do
Estado. Ndo obstante, a PARPUBLICA foi autorizada, nos termos do oficio do IGCP n°® SGC-131, de 03
de agosto de 2021, a manter conta junto de instituicdes de crédito para a realizacao de operacoes
especificas relacionadas com a gestdao do servico da divida, nomeadamente o pagamento das
responsabilidades associadas aos empréstimos obrigacionistas, bem como outras de natureza
operacional correspondentes a servicos que o IGCP ndo assegura, como seja a guarda de titulos.
Esta autorizacao ja havia sido concedida para anos anteriores.

No entanto,a PARPUBLICA mantém em permanéncia a guarda do IGCP praticamente a totalidade
das suas disponibilidades de tesouraria. A 31 de dezembro de 2021, o saldo da conta da PARPUBLICA
junto do IGCP ascendia a 53 325 64755 euros, enquanto a totalidade dos saldos junto da banca
comercial pouco excede os 3 mil euros, conforme se apresenta no quadro seguinte:

ik 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Banca Comercial < < < <

Caixa Geral de Depdsitos 1189,80 222763 16 03793 1100,69

Caixa Banco de

Ivestimento 1963,67 196367 1963,66 196366

Millenium BCP 578,35 135741 832,38 0,00
Total 3731,82 5548,71 118 833,97 3 064,35
Juros auferidos** (] o (o] o

* Identificar a Instituicdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicacdes financeiras, acrescentando as linhas necessarias.

** |dentificar os juros auferidos (em termos acumulados, desde 1-1-2016) de todas as aplicacoes financeiras que se encontram junto da BC

A conta junto ao Millenium BCP foi encerrada em dezembro do corrente ano.

IGCP 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
€ € € €

Disponibilidades 319 995 539,71€ 358 657 011,38€ 372 474 294)5€ 53 325 647,55€

Aplicacdes financeiras 0,00€ 0,00€ 0,00€ 336207 689,00 €

319 995 539,17€ 358 657 011,38€ 374 474 294,15€ 389 536 400,90€

A PARPUBLICA aplicou 336 207 689,00 euros numa aplicacéo financeira de curto prazo no ambito
dos CEDIC- Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo, as quais seguiram os procedimentos
decorrentes da Circular n.° 1400, que contém as instrucoes aplicaveis a execugao orcamental de
2021, aprovadas por Despacho da Senhora Secretaria de Estado do Orcamento, de 8 de fevereiro
de 2021, do Decreto-Lei de Execucao Orcamental para 2019 e das orientacées emanadas pelo
Despacho do Senhor Ministro de Estado e das Financas, de 20 de dezembro de 2021.
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16. Auditorias do Tribunal de Contas

A PARPUBLICA, enquanto Sociedade e no quadro da sua atividade corrente, ndo foi sujeita a
auditoria do Tribunal de Contas.

Ja enguanto executora de um programa de re/privatizacdes de participacdes sociais de que foi,
direta e indiretamente, detentora, tem vindo a ser regularmente auditada pelo Tribunal de Contas,
desde 2012, ao abrigo da Lei de Organizacao e Processo do Tribunal de Contas, aprovada pela
Lei n° 98/97, de 26 de agosto, na redacdo dada pela Lei n° 20/2015, de 9 de marco (e alteracdes
subsequentes) e de disposicdes especificas constantes dos diplomas que aprovaram os respetivos
processos de re/privatizacdo. O acolhimento das recomendacdes especificas neste ambito emitidas
€ regularmente avaliado pelos servicos do Tribunal de Contas. O Ultimo controlo teve lugar em
outubrode 2018, tendo permitido evidenciar o integral acolhimento das recomendacdes efetuadas.

17. Plano para a Igualdade

APARPUBLICAtem em vigor o seu Plano para algualdade, conforme determina o artigo7.°da Lein.°
62/2017, de 1 de agosto. Este Plano foi atualizado em setembro de 2021 e foi objeto de comunicacéo
as Comissdes competentes - CIG - Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género e Comissao
para a Ilgualdade no Trabalho e no Emprego® —encontrando-se publicitado no site da empresa,
em https:/Mmww.parpublica.pt/index.php/accordion-a/iguadade-de-genero

18. Demonstracao Nao Financeira

A empresa prepara autonomamente o Relatdrio de Sustentabilidade, que compila os contributos
dasvariasempresasdo Grupo PARPUBLICA, e responde as exigéncias de informacao nao financeira
previstas no Codigo das Sociedades Comerciais.

19. Sitio na internet do SEE

O site https//mww.dgtf.pt, da Direcdo-Geral do Tesouro e Financgas, possui uma area dedicada
ao Setor Empresarial do Estado, onde é divulgada informacao sobre, entre outros, os objetivos e
politicas relativas as empresas que integram o setor empresarial publico, indicadores e informacéao
financeira e institucional, histérica e atual da empresa, incluindo, entre outros documentos, os
planosde atividade anual, os relatorios de gestdo e fiscalizacdo, bem como os estatutos da sociedade
e a identidade e os elementos curriculares de todos os membros dos seus 6rgaos sociais. A data
de emissao do presente Relatério, a PARPUBLICA tem publicitada no site do Setor Empresarial do
Estado informacao sobre o conjunto de matérias constantes do quadro infra:

6 Nos termos conjugados do artigo 3° e do n.° 3 do artigo 6.° do Despacho Normativo n.°18/2019, de 21 de junho.
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Divulgagdo
Informacédo a constar no Site do SEE Comentarios
Data Atualizagédo
Estatutos S juln9 Site da PARPUBLICA
Caracterizagdo da Empresa S dez/21 Plataforma SIRIEF
Funcgéo de tutela e acionista S dez/21 Plataforma SIRIEF
Modelo de Governo / Membros dos Orgéos Sociais S jul/20 Site da PARPUBLICA
Identificacdo dos 6rgdos sociais S jul/20 Site da PARPUBLICA
Estatuto Remuneratorio Fixado S jul/20 R&C 2021
Divulgagdo das remuneracées auferidas pelos Orgaos Sociais S Vi R&C 2021
gﬁ:gg:gsﬁ]aooddeazgun:?;r?itsraegrée;porwsab\lldades dos membros S Ny R&C 2021
Ao%eéze;rwstggiéaci)sdas sinteses curriculares dos membros dos S v Site da PARPUBLICA
Esforgo Financeiro Publico S dez/21 Plataforma SIRIEF
Ficha Sintese S dez/21 Remetido a DGTF
Informacao Financeira historica e atual S dez/21 Plataforma SIRIEF
Principios de Bom Governo S V RCS 2021
Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S dez/21 Site da PARPUBLICA

Consiste, essencialmente, em
transagdes com o acionista, na
Transagoes relevantes com entidades relacionadas S v concessao de apoio financeiro
e na prestagao de servigos a
subsidiarias

Outras transacoes S dez/21 RGS 2021
Analise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S v RCS 2021
Econdmico S vV RCS 2021
Social S V RGS 2021
Ambiental S Vi RGS 2021
Avaliacdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S vV RGS 2021
Coédigo de Etica S dez/21 Site da PARPUBLICA
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20. Mapa de controlo do cumprimento das orientag¢des legais

Cumprimento Quantificagado

Cumprimento das Orientagdes Legais - 2021 Identificacdo

Justificacdo / Referéncia ao ponto do Relatério

S/N/N.A.

Objectivos de Gestao

Objetivo de gestdo ..(a)

Gerais
Reducéo de Gastos Operacionais S 100% ver item cor.rvysyspondente Redugao de Gastos
Operacionais
Limite de crescimento do endividamento S 100% ver {tgm corres;”)ondente Limite de crescimento do
endividamento
Especificos
Ver item correspondente “Orientagdes Estratégicas e
Acompanhamento de Participadas S 100% Principais Factos de 2021 - Gestao da Carteira e Funcéo
Acionista”
Ver item correspondente “Orientagdes Estratégicas e
Reducéo da divida S Reducao>25% Principais Factos de 2021 - Reducéo da divida"A Divida
reduziu-se 21,6%
Metas a atingir constantes no PAO 2021 S 100% Ver item ?orrespondeme Execucao do Plano de Atividades
para 2021
Principios Financeiros de Referéncia s Ver item ?orrespomdeme Execucao do Plano de Atividades
para 2021
. Ver item correspondente “Execucao do Plano de Atividades
Investimento S "
para 2021
Nivel de endividamento S Ver item ?orresporwdente Execucgédo do Plano de Atividades
para 2021
Ver item correspondente “Execugao do Plano de Atividades
Gastos com pessoal S "
para 2021
Grau de execugao do orcamento carregado no S Ver item correspondente “Execucdo do Orcamento SIGO/
SIGO/SOE SOE”
3,95% em 2021
Gestédo do Risco Financeiro S vs 3,37% em Ver item "Gestdo do Risco Financeiro"
2020
Limites de Crescimento do Endividamento S -21,60% ver item correseondente Limite de Crescimento do
Endividamento
Evolucdo do PMP a fornecedores S 24 Ver item correspondente “Prazo Médio de Pagamento”
Divulgacio dos Atrasos nos Pagamentos 10-90[ = 49 Ver item correspondente “Divulgacao dos Atrasos nos
N " S Pagamentos
("Arrears") 238,44 " e
("Arrears")
Recomendagdes do acionista na ultima Ver item correspondente “Recomendagdes do Acionista na
~ N.A. "
aprovagdo de contas AG de 2020
Reservas emitidas na ultima CLC N.A.
Remuneragdes/honorarios
Nao atribuicao de prémios de gestao S 0
CA - re_dL}goeS remuneratorias vigentes em 2021 S 342 80586
(se aplicavel)
Fiscalizacdo (CF/ROC/FU) - reducdes remunerato-
. . P S 6]
rias vigentes em 2021 (se aplicavel)
Auditor Externo - reducao remuneratoria vigentes S 0

em 2021 (se aplicavel)
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Cumprimento Quantificagado

S/N/NA. Identificagdo

Justificacdo / Referéncia ao ponto do Relatério

Cumprimento das Orientagdes Legais - 2021

EGP - artigo 32° e 33.° do EGP

N&o utilizacdo de cartdes de crédito S
N&o reembolso de despesas de representacéo S
pessoal
Valor maximo das despesas associadas a S
comunicagdes
Valor maximo de combustivel e portagens afeto S
mensalmente as viaturas de servico
Despesas ndo documentadas ou confidenciais n.°
2 do artigo 16° do RISPE e artigo 11.° do EGP
Proibi¢cdo de realizagdo de despesas nao
: o S
documentadas ou confidenciais
Promocdo da igualdade salarial entre mulheres e
homens - n.° 2 da RCM n.° 18/2014
https:/mww.
Elaboracao e divulgagéo do relatério sobre as S pi/;gggl(lcah /
remuneracoes pagas a mulheres e homens P X-Pho
accordion-b/
relatorios
Elaboracdo e divulgagao de relatério anual sobre S
prevencao da corrupgao
Contratagdo Publica
Aplicacdo das Normas de contratagdo publica pela NA
empresa o
Apll(A:aAgao das normas de contratagao pdblica pelas Ver item correspondente “Contratacdo Publica”
participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas N.A.
Gastos Operacionais das Empresas Publicas S Vver 'tem corr?spondemte Reducdo de Gastos
Operacionais
« . Ver item correspondente “Contratacdo de Estudos,
Contratacdo de estudos, pareceres, projetos e ) tor| o7 d o'y
consultoria (artigo 49.° do DLEO 2019) N.A. Pareceres, Projetos e Consultoria—n.° 7 do art. 49.° do
: DLEO 2019"
A PARPUBLICA encontrava-se excecionada do
cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado NA Parcialmente Estado no que respeita as operagdes de financiamento ja
(artigo 28.° do DL 133/2013) o excecionada existentes bem como ao servico de guarda de titulos. Ver
item correspondente “Principio da Unidade de Tesouraria
do Estado”
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no S 100%
IGCP
Disponibilidades e aplicacdes na Banca Comercial S 0,00%
Juros auferidos em incumprimento da UTE e NA
entregues em Receita do Estado o
Auditorias do Tribunal de Contas (b) N.A.
https:/Mww.
parpublica.
Elaboracdo do Plano para a Igualdade conforme pt/index.php/ . B "
determina o art.° 7.° da Lei 62/2017, de 1 de agosto S accordion-a/ Ver item correspondente "Plano para a Igualdade
iguadade-de-
-genero
Apresentacdo da demonstragdo ndo financeira S

(a) Indicar cada objetivo de gestao da empresa.
(b) Deverao ser indicadas também recomendacdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade efou SEE.

89



20
21

DOCUMENTOS DE
PRESTAGCAO DE CONTAS

90



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS



20
21

DOCUMENTOS DE
PRESTAGCAO DE CONTAS

92



DOCUMENTOS DE
PARPUBLICA PRESTACAO DE CONTAS

INDICE

Demonstracao Consolidada da Posicao Financeira
Demonstracao Consolidada dos Resultados por Naturezas
Demonstracao Consolidada do Rendimento Integral
Demonstracao Consolidada das Alteracdes no Capital Proprio

Demonstracao Consolidada dos Fluxos de Caixa

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
1. Atividade econémica do Grupo PARPUBLICA

2. Bases de apresentacao e principais politicas contabilisticas
3. Reexpressoes, reclassificacdes e efeitos de alteragcdes em politicas contabilisticas
4. Fluxos de caixa

5. Ativos fixos tangiveis

6. Propriedades de investimento

7. Goodwill

8. Ativos intangiveis

9. Ativos sob direito de uso

10. Ativos biolégicos

1. Participag¢des financeiras em associadas

12. Outras participacoes financeiras

13. Outros ativos financeiros

14. Ativos e passivos por impostos diferidos

15. Clientes

16. Adiantamentos a fornecedores

17. Estado e outros entes publicos

18. Outras contas a receber

19. Diferimentos

20. Inventarios

93

96

97

98

99

100

101

101

106

141

142

143

146

148

150

151

152

154

155

156

157

158

161

161

162

164

167

20
21



20 DOCUMENTOS DE
21 PRESTAGCAO DE CONTAS

21. Caixa e depdsitos bancarios 168

22. Ativos e Passivos relacionados com ativos nao correntes detidos para venda 169

23. Capital préprio 170
24. Interesses que nao controlam - Balango 171

25. Provisdes 171

26. Financiamentos obtidos 173
27. Responsabilidades por beneficios pés-emprego 177
28. Fornecedores 179
29. Adiantamentos de clientes 179
30. Outras contas a pagar 180
31. Vendas e servicos prestados 181

32. Subsidios a exploracgéo 182
33. Quota-parte nos resultados de associadas 183
34, Dividendos de participagdes ao custo e ao justo valor 183
35. Variagao nos inventarios da producao 183
36. Trabalhos para a prépria entidade 184
37. Custo das vendas 184
38. Fornecimentos e servigos externos 185
39. Gastos com o pessoal 186
40. Ajustamentos de inventarios (perdas / reversdes) 187
41. Imparidade de dividas a receber 187
42. Provisdes 188
43. Imparidade de investimentos 188
44, Aumentos/reduc¢des de justo valor 190
45, Outros rendimentos e ganhos 191

46. Outros gastos e perdas 192

94



DOCUMENTOS DE 20

PARPUBLICA PRESTACAO DE CONTAS 21
47. Gastos / Reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 193
48. Subsidios ao investimento 193
49, Juros e rendimentos e gastos similares obtidos / suportados 194
50. Imposto sobre o rendimento do periodo 195
51. Interesses que nao controlam — Resultado liquido 196
52. Partes relacionadas 197
53. Ativos e passivos financeiros 198
54. Perspetiva sobre os riscos em instrumentos financeiros 200
55. Ativos e passivos contingentes 210
56. Acontecimentos subsequentes 216
57. Divulgacdes de natureza nao contabilistica 216

95



20 DOCUMENTOS DE
21 PRESTACAO DE CONTAS

Demonstracao Consolidada da Posicao Financeira

Valores em Milhares Euros

31-dez-20
Reexpresso

RUBRICAS 31-dez-21

ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 5 969 203 953156
Propriedades de investimento 6 461 085 448 664
Goodwill 7 90 774 90 774
Ativos intangiveis 8 3738 029 3775 380
Ativos sob direito de uso 9 17 150 37031
Ativos biolégicos 10 1900 1751
Participacdes financeiras em associadas n 7263 10 457
Outras participacoes financeiras 12 532 498 545 403
Outros ativos financeiros 13 1413919 2 047133
Ativos por impostos diferidos 14 317976 300 253
Outras contas a receber 18 51852 49142
Diferimentos 19 612 713 624 414
8 214 361 8883558
Ativo corrente

Inventarios 20 845 380 848780
Ativos bioldgicos 10 22 250 21423
Clientes 15 417 835 416 009
Adiantamentos a fornecedores 16 9 547 4754
Estado e outros entes publicos 17 17 677 18529
Outras contas a receber 18 123 802 124767
Diferimentos 19 20216 11758
Outros ativos financeiros 13 13145 14 432
Caixa e depdsitos bancarios 21 783202 650 043
2253053 2110 495

Ativos ndo correntes detidos para venda 22 1296 4977
2254 349 2115 472

Total do ativo 10 468 710 10 999 030

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio

Capital realizado 1960 471 1960 471
Reservas legais 744125 744125
Outras reservas 37813 28942
Ajustamentos em ativos financeiros (409 058) (389 904)
Resultados transitados 2 555 742 2 479 538
Resultado liguido do periodo atribuivel aos detentores do capital da empresa-mae 137 221 80 338
Total do capital préprio atribuivel aos detentores do capital da empresa-mae 23 5026 314 4903 509
Interesses que nao controlam 24 609 403 591943

Total do capital préprio 5635 716 5 495 452

Passivo ndo corrente

Provisoes 25 37166 35619
Financiamentos obtidos 26 1755 387 2001367
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 27 23325 27 942
Passivos por impostos diferidos 14 296 055 304 739
Outras contas a pagar 30 97 865 97728
Diferimentos 19 2136 247 2104 891
4 346 045 4 572285

Passivo corrente
Fornecedores 28 43 459 41973
Adiantamentos de clientes 29 1248 674
Estado e outros entes publicos 17 47 841 41887
Financiamentos obtidos 26 250 367 711925
Outras contas a pagar 30 126 841 119780
Diferimentos 9 17193 15053
486 949 931293
Passivos relacionados com ativos ndo correntes detidos para venda 22 - -
486 949 931293
Total do passivo 4832994 5503578
Total do capital préprio e do passivo 10 468 710 10 999 030
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Demonstracao Consolidada dos Resultados por Naturezas

RUBRICAS
Vendas e servicos prestados
Subsidios a exploragao
Quota-parte nos resultados de associadas
Dividendos de participagdes ao custo e ao justo valor
Ganhos/ perdas em alienacées de participacdes
Variagao nos inventarios da produgao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das vendas
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal
Ajustamentos de inventarios
Imparidade de dividas a receber
Provisdes
Imparidade de investimentos nao depreciaveis / amortizaveis
Aumentos / reducdes de justo valor
Qutros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis
Subsidios ao investimento
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo
Resultado liquido dos interesses que ndo controlam
Resultado liquido dos detentores do capital da empresa-méae
Resultado basico e diluido por acéo (euros):
Proveniente de unidades operacionais em continuacdo e de unidades operacionais descontinuadas

Proveniente de unidades operacionais descontinuadas

Notas

31

32
33
34

35
36
37

38
39
40
41

42

43
44
45
46

47

43

48

49
49

50

51

20
21

Valores em Milhares Euros

2021 2020
987 519 932946
3351 2894
1364 (13.091)
37376 23 841

. 2775

(3040) (1923)
10 519 10706
(173 729) (148 930)
(256 084) (246 227)
(155 478) (152 896)
(145) (565)

(12 838) (5 482)
(1453) (2.080)
(6164) (5525)
16776 14 642
4224 34168
(28 010) (21756)
461185 423 498
(253 875) (249 382)
(1042) (2.825)
65 859 64582
272128 235874
8576 3727
(57 368) (85167)
223 337 154 433
(62 28) (51564)
161056 102 869
23835 22 53]
137 221 80 338
0,34 0,20
0,00 0,00
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Demonstracao Consolidada do Rendimento Integral

Valores em Milhares Euros
RUBRICAS Notas 2021 2020
Resultado liquido do periodo 161 056 102 869
Outro rendimento integral

Rubricas que nao irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados

Remensuracao de responsabilidades com planos de beneficios definidos 27 (4 447) 255
Outro rendimento integral imputado de associadas n (4 661) (2347)
Ajustamentos por reconhecimento de impostos diferidos através de outro rendimento integral 14 (1124) (488)
Ajustamentos de justo valor de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 23 (14 553) (381 536)
Outros ganhos e perdas 5701 (2619)

(19.078) (386 728)

Rubricas que poderéo ser posteriormente reclassificadas nos resultados

Diferengas de conversao de balangos expressos em moeda diferente (237) 330
Variagao na valorizagéo pelo justo valor dos instrumentos financeiros de cobertura B 250
(s6 fluxos de caixa e investimento liquido no estrangeiro)

(237) 682

Total de Outro rendimento integral para o periodo, liquido de imposto sobre o rendimento

Total Rendimento Integral 141 741 (283175)
Rendimento integral
Atribuivel aos detentores do capital da empresa-mae 122 804 (300 642)

Atribuivel aos interesses que nao controlam 18938 17 469
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Demonstracao Consolidada das Alteracdes no Capital Proprio

Valores em Milhares Euros

Demonstragao Ajustamentos Resultado | Subtotal Interesses

o . Reservas Outras R Resultados b ~
de Alteragdes TOTAL Capital legais reservas em ativos transitados liguido do | (antes de que nao

no Capital Préprio 9 financeiros Periodo I.N.C.) Controlam

Posi¢cdo em 01-01-2020 5780 252 1960 471 744125 26 002 (7 427) 2342192 138 789 5204152 576100

Transagdes com

proprietarios (1628) = = 2310 = 136 480 (138 789) () (1628)
em 2020
Realizacao de capital 1142 - - - - - - - 1142
Aplicacao de resultados
e distribuicdo de lucros (2779) - - 2 310 - 136 480 (138 789) - (2779)
e reservas
Outras transacoes 9 - - - - - - - 9
fendimentolnteoral (283175) - . 632 (382 477) 865 80338 (300 643) 17 468
em 2020
Sesu“?do liquido 102 869 - - - - - 80338 80338 22531
o periodo

Outro rendimento

(386 042) - - 632 (382 477) 865 - (380 980) (5063)

integral

Posi¢cdo em 31-12-2020 5495 452 1960 471 (389 904) 2 479 538 4903 509 591943

Transagdes com

proprietdrios (1477) - - 9 063 - 71277 (80 339) - (1477)
em 2021

Realizacéo de capital 882 - - - - - - - 882
Aplicacao de resultados

e distribuicdo de lucros (2359) - - 9063 - 71277 (80 339) - (2 359)
e reservas

endimentolntegral 141742 - - (192) (19154) 4928 137 222 122 804 18938
em 2021

Resultado liquido 161057 ; f f : ; 137222 137222 23835
do periodo

Outro rendimento (19315 - - (192) (19154) 4928 . (14 £18) (4 897)

integral

Posi¢do em 31-12-2021 5635717 1960 471 744125 37813 (409 058) 2 555742 137 221 5026 314 609

Dividendos distribuidos
em 2021 (a acionistas -
da empresa-mae)

N.° de acdes do capital 400 000 000

Dividendos por agdo
(euros)
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Demonstracao Consolidada dos Fluxos de Caixa

Valores em Milhares Euros

RUBRICAS Notas 2021 ployie}
Atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 965 505 948110
Pagamentos a fornecedores (357 880) (357 369)
Pagamentos ao pessoal (154 048) (148 294)
Caixa gerada pelas operacoes 453 576 442 446
Pagamento / recebimento de imposto sobre o rendimento (80 464) (88 477)
Outros recebimentos / pagamentos relativos a atividade operacional 7 445 654
Fluxos de caixa das atividades operacionais 4 380 557 354 623

Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:

Qutros ativos fixos tangiveis 1422 124
Ativos fixos intangiveis 52 179
Investimentos financeiros 2289 24950
Outros ativos financeiros 633 000 667 835
Subsidios ao investimento 21825 19228
Juros e rendimentos similares 1950 2739
Dividendos 28 097 23921
Outros ativos 84 77
688 720 739 053
Pagamentos respeitantes a:

Outros ativos fixos tangiveis (39990) (33702)
Propriedades de investimento (218) (632)
Outros ativos intangiveis (127 977) (M7 521)
Investimentos financeiros (2757) (561)
Activos disponiveis para venda (2 750) (11500)
Subsidios ao investimento (142) -
(173 834) (163 915)

Fluxos de caixa das atividades de investimento 4 514 886 575138

Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 882 1142
Financiamentos obtidos 13 590 30000
14 472 31142

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (696 579) (736 029)
Contratos de locagao financeira (7 356) (7 498)
Juros e gastos similares (64 637) (88 357)
Dividendos (7M9) (9750)
Qutras operagdes de financiamento (368) -
(776 060) (841 635)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 4 (761 588) (810 493)
Variagcbes de caixa e seus equivalentes 133 855 19 269
Efeito das diferencas de cambio 1 m
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 645 812 526 544
Descobertos bancarios 3538 4232
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 779 669 645 812

Valores em Milhares Euros

RUBRICAS Notas 2021 2120
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 779 669 645 812

Descobertos bancarios 3538 4231
Caixa e depésitos bancdrios constantes do balanco 21 783 207 650 043
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NOTAS AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

1. Atividade econémica do Grupo PARPUBLICA

A PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS, S.A. (abreviadamente designada por Empresa
ou PARPUBLICA) é uma Sociedade Gestora de Participacdes Sociais de capitais exclusivamente
publicos, criada pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, constituindo um instrumento
empresarial do Estado para atuacao nos seguintes dominios:

(i) A gestao das participacdes sociais publicas que integrem o seu patrimonio;

(i) Agestao, atravésde empresas participadas de objeto especializado, do patrimonioimobiliario
puUblico que Ihes seja afeto;

(iil) A prestacao de apoio técnico ao exercicio, pelo Ministro das Financas, da tutela financeira
do Estado sobre as empresas publicas e sobre as empresas privadas concessionarias de
servicos de interesse econémico geral, bem como a gestao de ativos financeiros do Estado;

(iv) A prestacao de servicos no dominio da liquidacao de sociedades dissolvidas pelo Estado ou
por outros entes publicos;

(V) A prestacdo de servicos técnicos de administracao e gestao as participadas;

(Vi) A prestacao de servicos de consultoria de natureza intelectual, a empresas publicas do setor
empresarial do Estado, bem como a aquisicao destes servicos em nome, por conta ou em
beneficio de tais empresas;

(vii) A instituicdo e gestdo de plataformas de cooperacao e de partilha de conhecimento em
rede entre as empresas publicas do setor empresarial do Estado.

Considerando as atividades desenvolvidas pelas entidades cujas demonstracdes financeiras foram
incluidas na consolidacdo do Grupo PARPUBLICA e a forma de reporte da informacéo, foram
identificados sete segmentos de negdcio: (i) PARPUBLICA: (ii) Gestdo e Promocao Imobiliaria;
(ill) Exploracao Agricola, Pecuaria e Florestal; (iv) Producdo de Moeda, Publicacbes e Produtos de
Seguranca; (v) Aguas; (vi) Mercados abastecedores; e (vii) Diversos.
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Relato por segmentos

Valores em Milhares de Euros

31-dez-21

Atividades Operativas

PreehiEEe Eliminagdes
Rubricas Gestdo e Explqragao el l\_/loecia, Mercados Inter- Consolidado
Parpublica | Promogao ey [P RS Aguas Abastece- Diversos S t
P oga Pecuaria e | e Produtos 9 SElnlEn L
Imobiliaria dores
Florestal de
Seguranca
Ativos
ég::;i:jeaso 3826222 391473 161 501 85548 5357 41 134 650 64 612 6195196 (1807 058) 8214 361
Ativos Correntes 421651 905 529 45500 81722 785103 1960 35615 1855 429 (22731) 2 254 349
(dos quais
detidos - - 1296 - - - - 1296 - 1296
para venda)
Ativos totais 4247 874 1297 001 207 002 167 271 6142 514 136 610 100228 8050625 (1829790) 10 468 710
Passivos
ngfévniz gao 255872 53619 26957 19447 3942658 54742 42259 4139683 (49500) 4346045
(dos quais de
financiamento 251313 7288 140 1026 1477709 25160 42 259 1553582 (49 508) 1755 387
obtidos)
(dos quais
Subsidios - - - - 1445287 13 421 - 1458708 - 1458708
para Ativos)
Passivos
1092 29 490 3354 43 325 428 897 15568 3344 523978 (38121) 486 949
Correntes
(dos quais de
financiamento 36 13731 55 372 241310 8509 1989 265967 (15 637) 250 367
obtidos)
(dos quais
Subsidios - 4 1419 - - 616 - 2039 - 2039
para Ativos)
Passivos totais 256 964 83110 30 312 62773 4 371555 70 309 45603 4663 661 (87 630) 4 832994
Sz%tri'pimpm 3990910 1213892 176 690 104498 1169 066 58791 54625 2777562 (1742159) 5026314
Interesses que - - - - 601893 7509 - 609403 - 609403
nao controlam
Capital Préprio 3990 910 1213 892 176 690 104 498 1770959 66 301 54625 3386964 (1742160) 5635716
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Valores em Milhares de Euros

31-dez-20

Atividades Operativas

ACEEES Eliminacdes
Rubricas Gestdo e Explqragao gl Moec{a, Mercados Inter- Consolidado
Parpublica | Promogao Piealy [P RS Aguas Abastece- Diversos S t
P oga Pecuaria e | e Produtos 9 SAIICIIOS
Imobiliaria dores
Florestal de
Seguranca
Ativos
Ativos Nao
Correntes 4 489 079 382 341 161186 75504 5402538 134102 60 205 6215876 (1821397) 8883558
Ativos Correntes 358277 898576 42 319 70 359 736 494 1701 45586 1795 034 (37 839) 2 N5 472
(dos quais
detidos 4 397 - 580 - - - - 580 - 4977
para venda)
Ativos totais 4 847 355 1280 916 203 505 145863 6139 032 135 803 105 791 8 010 910 (1859 235) 10999 030
Passivos
Eiffévnotz é\lao 257 018 61883 27 623 23366 4158 401 61861 50065 4383199 (67931) 4572285
(dos quais de
financiamento 251319 17 978 165 1394 1718 416 29 960 50 065 1817978 (67 931) 2 001367
obtidos)
(dos quais
Subsidios - - - - 1484046 14037 - 1498083 - 1498 083
para Ativos)
Passivos
611 651 37505 3669 36 497 273 065 14 854 2893 368 482 (48 839) 931293
Correntes
(dos quais de
financiamento 610 751 10127 77 409 90 813 9718 1231 N2 375 (m201) 711925
obtidos)
(dos quais
Subsidios - 6 1379 - - 616 - 2 000 - 2000
para Ativos)

Passivos totais 868 669 4 431 466 4 751 680 (116 770) 5503 578

Capital Préprio

do Gruipo 3978687 1181529 172 213 86000 1122 417 52294 52834 2667287 (1742465) 4903509
ECEES e . = . - 585149 6794 - 591943 = 591943
ndo controlam

Capital Préprio 3978687 1181529 172 213 86000 1707566 59 088 52834 3259230 (1742465) 5495452
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Valores em Milhares Euros

2021

Atividades Operativas

AREIEED Eliminagdes
Rubricas Gestdo e Explqragao ez Moecja, Mercados Inter- Cemsah:
O - Agricola, Publicagdes . dado
Parpublica | Promogéao o Abastece- | Diversos Segmentos
TFAR Pecuaria e e Produtos
Imobiliaria dores
Florestal de
Seguranca
vendas e servicos 215 68752 6257 98604 788907 17150 7993 987663 (359) 987519
prestados
Subsidios a exploracao - 18 2344 969 - 20 - 3351 - 3351

Ganhos/perdas imputados de
subsidiarias, associadas e em- 1488 (246) 122 - - - - (124) - 1364
preendimentos conjuntos

Dividendos de participagcoes

¥ 64112 - - - - - - - (26 736) 37376
ao custo e ao justo valor

Ganhos em alienagdes de
participagdes

Variagdo nos inventarios da
producao +

Trabalhos para a

prépria entidade

- - (3040) 720 9799 - - 7 479 - 7 479

Custo das mercadorias
vendidas e das matérias - (6 656) (2578) (17 091) (147 405) -
consumidas

1) (173729) - (173729)

Fornecimentos e

(2981) (6110) (4 439) (26174)  (21268]) (3249) (131) (253 964) 860 (256 084)
Servicos externos
Gastos com o pessoal (2751) (4 816) 2715) (28571) (114 481) (1770) (375)  (152727) - (155 478)

Ajustamentos de
inventarios

Provisdes - 2017) - (83) 647 - - (1453) - (1453)

- 401 - (547) - - - (145) - (145)

Imparidade (reversao) de
ativos nao depreciaveis / (7164) (6 2606) 914 n3 (6582) (16) - (11 837) - (19002)
amortizaveis

Aumentos / reducdes de justo

- 8818 7 624 (27) - - 360 16776 - 16776
valor
QOutros rendimentos e ganhos 5674 2340 4 387 4 574 26288 53 25 37667 (217) 41224
Qutros gastos e perdas (687) (57162) (294) (5327) (16 446) (412) (1) (27 643) 319 (28 010)

Resultado antes de deprecia-
cbes, gastos de financiamen- 57 904 49 057 8583 27160 328 040 1776 6696 431312 (28 032) 461186
to e impostos

Gastos/reversdes de
depreciacio e de (128) (415) (1205) (7176) (237 747) (2979)  (4224) (253 746) - (253875)
amortizagao

Imparidade de investimentos

depreciaveis / amortizaveis . . (1078) . 36 : . (1042) . (1042)

Subsidios ao - - 173 71 64999 616 - 65859 - 65859

investimento

Resultado operacional (antes

de gastos de financiamento e 57776 48 641 6 472 20 055 155 328 9413 2473 242382 (28 032) 272128

impostos)

Juros suportados e obtidos (22 334) (760) - (9) (31235) (125) (1027) (33156) 1590 (53901)

fo,u”os. ganhos e perdas de ®8) 5453 (13) 21) (745) (107) 847 5414 (297) 5109
inanciamento

Resultado antes de impostos 35 433 53 335 6 459 20 025 123 348 9181 2293 214640 (26 738) 223 337

‘dm posto sobre o rendimento (3869) (17 236) (1466) (4532)  (32714) (1969) (495) (58 412) - (6228))
o periodo

Resultado liquido do periodo 31564 36 099 4993 15 493 90 634 7213 1798 156 230 (26 738) 161 056

Resultado liquido dos Interes- B B ) B 52718 715 B 23832 B 52835

ses que nao controlam

Resultado liquido dos
detentores do capital da 31564 36 099 4993 15 493 67 516 6 497 1798 132397 (26 738) 137 221
empresa-mae
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Valores em Milhares Euros

2020

Atividades Operativas

AREIEED Eliminagdes
Rubricas Gestdo e Explqragao el Moecja, Mercados Inter- Cemsah:
O - Agricola, Publicagdes . dado
Parpublica | Promogéao o Abastece- | Diversos Segmentos
TFAR Pecuaria e e Produtos
Imobiliaria dores
Florestal de
Seguranca
vendas e servicos 880 57980 6439 75139 767774 16832 8209 932373 (307) 932946
prestados
Subsidios a exploracao - 4 2370 507 - 14 - 2 894 - 2894

Ganhos/perdas imputados de
subsidiarias, associadas e em- (13 734) (250) 160 733 - - - 643 - (13 091)
preendimentos conjuntos

Dividendos de participacoes

- 82506 - - - - - - - (58 665) 23 841
a0 custo e ao justo valor

Ganhqs em alienacoes de 5775 B . B . . B . B 5775
participacdes

Variagdo nos inventarios da

producao + - - (3776) 2309 10250 - - 8783 - 8783
Trabalhos para a

prépria entidade

Custo das mercadorias

vendidas e das matérias - (40) (2399) (14193) (132 296) m (1) (148930 - (148930)
consumidas

Fornecimentos & (3357) (6 269) (4128) (18390) (210 826) 3m) (970) (243 693) 823 (246227
Servicos externos

Gastos com o pessoal (2754) (5 040) (2834) (27750) (112 450) (1687) (380) (150142) - (152896)
Ajustamentos de - ©71) ; 407 ; - - (565) - (565)
inventarios

Provisdes (1737) 679 - (30) (993) 1 - (343) - (2 080)

Imparidade (reversao) de
ativos nao depreciaveis / (5525) (1m3) (21) (94) (4222) (22) (10) (5481) - (11 006)
amortizaveis

Aumentos / reducdes de justo

- 1377 12 740 28 - (16) 513 14 642 - 14 642
valor
Outros rendimentos e ganhos 8759 1524 4225 1495 20 666 155 7 28 071 (2662) 34168
Qutros gastos e perdas (74) (4 647) (367) (4982) (11 809) (379) (3) (22182) 500 (21756)

Resultado antes de deprecia-
¢bes, gastos de financiamen- 67 738 43239 12 409 15179 326 094 11786 7364 416 071 (60312) 423 499
to e impostos

Gastos/reversdes de
depreciacio e de (133) (518) (1206) (5760)  (234772) (3094)  (3899) (249 249) - (249382)
amortizagao

Imparidade de investimentos

Jade ner - - 6012) - 210 - 2977  (2825) - (2.825)

depreciaveis / amortizaveis

Subsidios ao . : 178 6 63783 616 - 64582 - 64582

investimento

Resultado operacional (antes

de gastos de financiamento e 67 605 42721 5369 9425 155315 9308 6443 228580 (60312) 235874

impostos)

Juros suportados e obtidos (46 036) (1185) - - (33668) (272) (1276) (36 401) 1661 (80777)

fo,u”os. ganhos e perdas de (14) 732 (14) (13)  (2260) (123) 1028 (650) - (664)
inanciamento

Resultado antes de impostos 21555 42268 5354 9412 19387 8913 6195 191529 (58 650) 154 434

Imposto sobre o rendimento (1358) (12 075) (558) (2028) (33856) (1910) 220 (50206) - (51564
o periodo

Resultado liquido do periodo 20197 30194 4796 7384 8553 7004 6415 141323 (58650) 102869

Resultado liquido dos Interes- B B ) B 51840 691 B 2253 B 2253

ses que nao controlam

Resultado liquido dos
detentores do capital da 20197 30194 4796 7 384 63 691 6313 6 415 118 792 (58 650) 80 338
empresa-mae
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2. Bases de apresentacao e principais politicas contabilisticas
2a - Introducao

As presentes demonstracdes financeiras consolidadas respeitam ao periodo anual findo em 31 de
dezembro de 2021, foram preparadas a partir dos registos contabilisticos das empresas do Grupo
efetuados no pressuposto da continuidade das operacdes e do regime de acréscimo e estdo
apresentadas em milhares de euros, salvo quando referida outra unidade.

As principais politicas contabilisticas adotadas pelo Grupo PARPUBLICA na preparacao destas
demonstracdesfinanceiras consolidadassao expostas nas notas seguintes. Excetuando assituacoes
de alteracbes nas politicas contabilisticas descritas na nota 2b, estas politicas foram aplicadas de
forma consistente para todos os exercicios apresentados.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS),
Normas Internacionais de Contabilidade e Interpretacdes (International Accounting Standards
and Interpretations), coletivamente denominadas IFRS, emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), tal como adotadas na Unido Europeia (UE).

A preparacdo de demonstracoes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de
determinadas estimativas contabilisticas criticas, bem como juizos de valor ao aplicar as politicas
contabilisticas do Grupo PARPUBLICA da forma mais apropriada. As areas onde foram aplicadas as
estimativas e feitos os juizos de valor mais significativos encontram-se apresentadas na nota 2ab.

2b - Alteragdes nas politicas contabilisticas

2bi. Novas normas, interpretacdes e alteracoes, com data de entrada em vigor a partir 01 de
janeiro de 2021

e Alteracdes a IFRS 16: Concessdes relacionadas com o COVID ao nivel das rendas
(Regulamento 2020/1434 da Comissao, de 9 de outubro)

Estas alteracoes a IFRS 16 estao relacionadas com o tratamento a ser dado as concessoes
de rendas concedidas aos locatarios devido ao COVID-19. Estas alteracdes modificam os
requisitos da IFRS 16 para conceder aos locatarios um expediente pratico para que estes
Nnao necessitem de avaliar se uma concessao de renda que ocorra como consegquéncia
direta do COVID-19 € ou nao uma modificacao da locacdo e possam tratar essa conces-
sao de renda como nao sendo uma modificacao da locacao. Aplicavel aos exercicios que
se iniciem em ou apods 1 de junho de 2020.

e Alteracdes a IFRS 4 - Contratos de Seguros (Regulamento 2020/2097 da Comiss&o, de 15
de dezembro de 2020)
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Atualmente, de acordo com a IFRS 4 — Contratos de Seguros, a data efetiva para aplicagao
da IFRS 9, apods aisencao temporaria, € 1de janeiro de 2021. De forma a alinhar o prazo dessa
isencdo temporaria com a data efetiva para a aplicagdao da IFRS 17 — Contratos de Seguros,
apos as alteracdes efetuadas em 25 de junho de 2020, o IASB prorrogou a aplicacao da
isencao de aplicacdo da IFRS 9 com a IFRS 4 até 1 de janeiro de 2023.

o AlteragdesalFRS9,1AS 39,IFRS7,IFRS 4 e IFRS 16: Reforma das taxas de juro de referéncia
- Fase 2 (Regulamento 2021/25 da Comissao, de 13 de janeiro de 2021)

O IASB finalizou a sua resposta a reformma em curso das taxas de juro interbancarias
(IBOR) e de outros referenciais de taxas de juro ao emitir um pacote de alteracdes as IFRS.
Estas emendas tém como objetivo ajudar as entidades a providenciar aos investidores
informacdes Uteis acerca dos efeitos desta reforma nas suas demonstracoes financeiras.

Estas emendas complementam as que foram emitidas em 2019 e focam-se nos efeitos
nas demonstracdes financeiras quando uma entidade substituiu um antigo referencial de
taxa de juro por um outro referencial alternativo como resultado da reforma.

Estas alteracdes sao efetivas para os periodos anuais iniciados em ou apos 1 de janeiro de 2021.

Da aplicacao destas alteracdes de normas, novas normas e interpretacdes nao existiram impactos
relevantes para as demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo Parpublica.

2bii. Novas normas, interpretacoes e alteragdes, com data de entrada em vigor em
exercicios com inicio em ou apds 01 de janeiro de 2022

e IFRS17: Contratos de Seguros (Regulamento 2021/2036, da Comiss&o, de 19 de novembro
de 2021)

A IFRS 17 resolve o problema de comparacao criado pela IFRS 4 exigindo que todos os
contratos de seguros sejam contabilizados de forma consistente, beneficiando assim
quer os investidores quer as empresas de seguros. As obrigagdes de seguros passam a
ser contabilizadas usando valores correntes em vez do custo historico. A informacao passa
a ser atualizada regularmente, providenciando mais informacao Uutil aos utilizadores das
demonstracdes financeiras.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2023.

e Alteracdes a IFRS 3, IAS 16, IAS 37 e Melhoramentos Anuais (Regulamento 2021/1080, de
28 de junho de 2021)

Este conjunto de pequenas alteracdes efetuadas as IFRS serao efetivas para os periodos
financeiros anuais iniciados em ou apos 1 de janeiro de 2022:
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Alteracoes a IFRS 3: Atualizacao de uma referéncia na IFRS 3 para a Estrutura Concetual
de Relato Financeiro sem alterar os requisitos de contabilizacao das concentracdes de
atividades empresariais;

Alteracdes a IAS 16: Proibe uma entidade de deduzir ao custo de um ativo fixo tangivel
os montantes recebidos da venda de itens produzidos enquanto a entidade se encontra
a preparar o ativo para o seu uso pretendido. Em vez disso, a entidade deve reconhecer
as retribuicoes recebidas dessas vendas e o custo relacionado nos resultados;

Alteracoes a IAS 37: Especifica que custos € que uma entidade deve incluir quando
avalia se um contrato € ou Ndo um contrato oNeroso;

Melhorias anuais com pequenas alteracdes a IFRS 1, IFRS 9 e IAS 41, e aos exemplos
ilustrativos da IFRS 6.

Estas alteracdes sao efetivas para os periodos anuais iniciados em ou apos 1 de janeiro de 2022.

e Alteracgdes a IFRS 16: Concessdes relacionadas com o COVID ao nivel das rendas para além
de 30 de junho de 2021 (Regulamento 2021/1421 da Comissao, de 30 de agosto de 2021)

Estas alteracdes estendem o expediente pratico disponivel aos locatarios na contabilizagao
das concessdes de rendas relacionadas com o Covid-19 por um ano. O expediente pratico
atribuido pelaanterioralteracaoa IFRS16 emitidaem maio de 2020 (e endossada pala Uniao
Europeia em 9 de outubro de 2020 pelo Regulamento 2020/1434 da Comissdo), estava
disponivel para as reducdes nos pagamentos de locacao que afetassem os pagamentos
que seriam originalmente devidos em ou até 30 de junho de 2021. A presente alteracao
vem estender esse periodo para 30 de junho de 2022.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos 1de abril de 2021, sendo permitida a sua adocao
antecipada, incluindo as demonstragcées financeiras que ainda nao tenham sido autorizadas
para emissao até 31 de marco de 2021. Relativamente a estas alteracdes de normas, novas
normas e interpretacdes Nao se preveem impactos relevantes para as demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo Parpublica.

2biii. Normas (novas ou revistas) emitidas pelo “International Accounting Standards Board”

(IASB) e interpretacdes emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretation
Commitee” (IFRIC) e ainda ndo endossadas pela Unido Europeia

Adicionalmente, até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, encontram-se ainda
emitidas pelo IASB as seguintes normas e interpretacoes, ainda nao endossadas pela Uniao Europeia:

e VendaouContribuicdodeAtivosentre um InvestidoreasuaAssociadaou Empreendimento
Conjunto - Alteragdes a IFRS 10 e a IAS 28 (emitida pelo IASB em Tlsetl4)
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Esta alteracdo vem clarificar o tratamento contabilistico para transacdes quando uma
empresa-mae perde o controlo numa subsidiaria ao vender toda ou parte do seu interesse
nessa subsidiaria a uma associada ou empreendimento conjunto contabilizado pelo
meétodo da equivaléncia patrimonial.

Ainda nao foi definida a data de aplicacao destas alteracdes e o processo de endosso pela Unido
Europeia apenas sera iniciado apds confirmacao da data de aplicacao das alteracdes pelo IASB.

e |FRS 14: Contabilizacdo de Diferimentos Regulatérios (emitida pelo IASB em 30janl4)

Esta norma permite aos adotantes pela primeira vez das IFRS, que continuem a reconhecer
0s ativos e passivos regulatdérios de acordo com a politica seguida no ambito do normativo
anterior. Contudo para permitir a comparabilidade com as entidades que ja adotam as
IFRS e ndo reconhecem ativos / passivos regulatérios, os referidos montantes tém de ser
divulgados nas demonstracdes financeiras separadamente.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apo6s 1de janeiro de 2016, tendo a Comissao Europeia
decididonaoiniciar o processo de endosso desta norma transitdria e aguardar pela norma definitiva
a emitir pelo IASB.

Em janeiro de 2021 o IASB apresentou o Exposure Draft da nova norma IFRS 14 — Ativos e passivos
regulatorios, tendo terminado em 30 de julho de 2021 o periodo para rececao de comentarios. A
nova versao do IFRS 14 propde que os ativos e os passivos regulatorios sejam mensurados atraves
da estimativa de todos os cash-flows futuros descontados a data de relato. A taxa de desconto
devera corresponder a taxa regulatdria, Caso a taxa regulatoria nao permita compensar a empresa
do efeito de variacao temporal do dinheiro, entdao devera ser usada uma taxa que permita efetuar
esta compensacao. Em cada data de relato a empresa devera atualizar a estimativa de todos os
cash-flows futuros e desconta-los a taxa regulatoéria inicial. A norma prevé requisitos adicionais de
divulgacao sobre os ativos, passivos, rendimentos e gastos regulatorios bem como uma analise
de maturidade aos ativos e passivos regulatérios. Em dezembro de 2021 o IASB apds analise dos
comentarios recebidos ao Exposure Draft identificou as dreas que necessitam de trabalho adicional.
O Grupo Parpublica encontra-se em fase de analise e de avaliacao dos impactos do Exposure Draft.

e Alteracdes a IAS1- Apresentacdo de Demonstragcoes Financeiras (emitida pelo IASB em
23jan20 e atualizada em 15jul20)

EstasalteracdesalAS1-Apresentacao de Demonstragdes Financeiras, vém clarificar os requisitos
gue uma entidade aplica para determinar se um passivo é classificado como corrente ou como
nao corrente. Estas alteracées, em natureza, pretendem ser apenas uma reducao de ambito,
clarificando os requisitos da IAS 1, e ndo uma modificagcao aos principios subjacentes.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2023, estando estas alteracoes
ainda sujeitas ao processo de endosso pela Uniao Europeia.

e Alteragoes alAS1e a IFRS Practice Statement 2 (emitida pelo IASB em 12 de fevereiro de 2021)
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Estas alteragoes a IAS 1 exigem que as entidades divulguem as informacdes materiais acerca
dassuas politicas contabilisticas em vez de divulgarem as politicas contabilisticas significativas.
As emendas a IFRS Practice Statement 2 proporcionam orientagoes sobre como deve ser
aplicado o conceito da materialidade nas divulgacoes sobre as politicas contabilisticas.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2023, estando estas alteracdes
ainda sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia.

e Alteracdes a IAS 8: Definicdo de estimativas contabilisticas (emitida pelo IASB em 12 de
fevereiro de 2021)

Estas alteracdes clarificam a forma sobre como as entidades devem distinguir as
alteracdes nas politicas contabilisticas das alteracdes nas estimativas contabilisticas. Esta
distingcao € importante porque as alteracdes nas estimativas contabilisticas sao aplicadas
prospetivamente apenas sobre transacdes e outros eventos futuros, mas as alteracdes nas
politicas contabilisticas sao, de uma forma geral, aplicadas retrospetivamente as transacdes
e a outros eventos passados.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2023, estando estas alteracdes
ainda sujeitas ao processo de endosso pela Uniao Europeia.

e Alteracdes a IAS 12: Impostos diferidos relacionados com ativos e passivos que resultem
de uma Unica transacgdo (emitida pelo IASB em 31 de margo de 2021)

A IAS 12 atribui uma isencado as entidades de reconhecerem impostos diferidos quando
estes resultam do reconhecimento inicial de ativos e passivos. Contudo, existia alguma
incerteza sobre se essa isencao se aplicaria a transacdes tais como contratos de locacao e
obrigacbesde descomissionamentoem que asentidadesreconhecememsimultaneoquer
um ativo, quer um passivo. Esta emenda vem clarificar que a isen¢gdo do reconhecimento
inicial nao se aplica a estas transacdes em que resultam montantes iguais de diferencas
tributaveis e dedutiveis que resultem do reconhecimento inicial e, assim, as entidades
deverdo reconhecer o imposto diferido associado a tais transacoes.

Aplicavel os periodos de reporte anuais iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2023, sendo permitida a sua
adocao antecipada. Estas alteracdes ainda estdo sujeitas ao processo de endosso pela Uniao Europeia.

e Alteracdes a IFRS 17: Aplicagao inicial da IFRS 17 e da IFRS 9 - Informagdao comparativa
(emitida pelo IASB em 9 de dezembro de 2021)

A IFRS 17 e a IFRS 9 tém diferentes requisitos de transicao. Para algumas seguradoras, estas
diferencaspodem causar mismatchescontabilisticosentre osativos financeiros e os passivosde
contratos de seguros na informacao comparativa que é apresentada nas suas demonstracoes
financeiras quando é aplicada a IFRS 9 e a IFRS 17 pela primeira vez. Esta emenda, através
da introducao de uma opc¢do para uma apresentacao da informacdao comparativa acerca
dos ativos financeiros, vem ajudar as seguradoras a evitar estes mismatches contabilisticos
temporarios g, assim, incrementar a utilidade da informmacao comparativa para os investidores.
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Aplicaveis aos periodos de reporte anuais iniciados em ou apds 1de janeiro de 2023, estando sujeitas
ao processo de endosso pela Unido Europeia.

2c - Principios de consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas das entidades integradas no Grupo PARPUBLICA sdo
apresentadas como as de uma Unica entidade econdmica. As transacoes e balancos intra-grupo
sao eliminados integralmente.

As subsidiarias incluidas nas demonstracdes financeiras encontram-se listadas na nota 2e.
2d - Concentracdes de atividades empresariais

As presentes demonstracdes financeiras consolidadas incorporam os resultados de concentracdes de
atividades empresariais usando o método de aquisicdo. Os resultados das operacdes das adquiridas
sao incluidos na demonstracao consolidada dos resultados a partir da data em gque o controlo € obtido.

2e - Subsidiarias

Foram consideradas como subsidiarias todas as entidades controladas pelo Grupo PARPUBLICA,
considerando-se que a PARPUBLICA tem controlo quando tiver cumulativamente: (i) poder sobre
a subsidiaria; (i) exposicao ou direitos a resultados variaveis por via do seu relacionamento com
a subsidiaria; (iii) a capacidade de usar o seu poder sobre a subsidiaria para afetar o valor dos
resultados para os investidores.

As entidades que se qualificam como subsidiarias sdo as seguintes:

Detencao do Capital

% do capital detido

Sede Social Atividade Principal Detentora Direta sl clsiemier el
31dez 21 31dez 20
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. Lisboa Sf;:‘: de participacoes PARPUBLICA, SGPS, S.A. 81,00% 81,00%
CE - Circuito do Estoril, SA Alcabideche ~ Or9@nizacdo de eventos PARPUBLICA, SGPS, S.A. 100,00% 100,00%
desportivos
. . Samora - ; ) g
Companhia das Lezirias, S.A. Correia Producéo agricola e animal PARPUBLICA, SGPS, S.A. 100,00% 100,00%
INCM - Imprensa Nacional Casa Lisboa Produgao de moeda, PARPUBLICA, SGPS, SA. 100,00% 100,00%
da Moeda, S.A. impressos e publicacdes
Sagesecur - Sociedade de Estudos, Est., desenv. e participacao
Desenvolvimento e Participacdo em Lisboa em investimentos PARPUBLICA, SGPS, S.A. 100,00% 100,00%
Projetos, S.A. imobiliarios
Promogao, construgao,
. instalacdo, exploragao
SIMAB - Sociedade Instaladora de Loures e gestao de mercados PARPUBLICA, SGPS, S.A. 100,00% 100,00%
Mercados abastecedores, S.A. : .
destinados ao comércio
grossista
AdP Valor - Aguas de Portugal Servicos . Prestacéo de servigos AdP - Aguas de 5 5
Ambientais, S.A. Lisboa técnicos Portugal, SGPS, S.A. 0G0z 100,00%
Sistema multimunicipal de
< . V.N. Santo abastecimento de agua e AdP - Aguas de 5 5
Aguas de Santo André, S.A. André de saneamento de dguas Portugal, SGPS, S.A. ooz 100,00%
residuais
EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Lisboa Distribuicio de dgua AdP - Aguas de 100,00% 100,00%

Livres, S.A. Portugal, SGPS, S.A.
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AdP Energias, S.A. (Reciclamas -
Multigestdo Ambiental, S.A.)

AdP - Aguas de Portugal Internacional,
S.A.

AdP Timor Leste, Lda.

Aquatec, Lda

Aguas do Alto Minho, S.A

Aguas do Brasil, S.A.

Aguas do Norte

Aguas do Centro Litoral, S.A.

Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A.

Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Simarsul, S.A.

Aguas do Algarve, S.A.

AdRA - Aguas da Regi&o de Aveiro, S.A.

AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A.

Aguas do Douro e Paiva, SA

Simdouro, SA

Florestgal - Empresa de Gestao e

Baia do Tejo, S.A.

de Lisboa, S.A.

Lisboa

Lisboa

Timor

Maputo

Viana do
Castelo

Rio de Janeiro

Vila Real

Coimbra

Guarda

Lisboa

Quinta do
Conde

Faro

Aveiro

Beja

Porto

Vila nova de
Gaia

Desenvolvimento Florestal, SA Leiria
Barreiro
Consest — Promogao Imobiliaria, S.A. Lisboa
Estamo — Participacdes Imobilidrias, S.A. Lisboa
Fundiestamo - Sociedade Gestora de Lisboa
Organismos de Investimento Coletivo, S.A.
MARL - Mercado Abastecedor da Regido .
Lisboa
MARB - Mercado Abastecedor da Regiao
Braga

de Braga, S.A.

Gestdo ambiental

Gestdo de participacdes
sociais

Exploracao de servico de
abastecimento de agua

Prestacdo de servicos
técnicos

Sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua e
de saneamento de aguas
residuais

Distribuicdo de agua

Sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua e
de saneamento de aguas
residuais

Sistema Multimunicipal
de Saneamento de Aguas
Residuais

Sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua e
de saneamento de aguas
residuais

Sistema multimunicipal de
abastecimento de agua e
de saneamento de aguas
residuais

Sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua e
de saneamento de dguas
residuais

Sistema multimunicipal de
abastecimento de agua e
de saneamento de aguas
residuais

Gestdo integrada dos servigos
municipais de abastecimento
de dgua para consumo publi-
co e de saneamento de aguas
residuais urbanas

Exploragdo e gestéo
Concessionaria do Sistema
de exploragdo e gestdo dos
servicos de agua “em alta”

Gestao e exploragdo do
sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua na
area sul do Grande porto

Gestdo e exploragdo do
sistema multimunicipal de
abastecimento de agua e
de saneamento do norte de
Portugal

Desenvolvimento florestal e
silvo-pastoril

Desenvolvimento e gestdo de
parques empresariais

Compra, venda e
administracdo de imoveis
Compra, venda e
administracao de imaoveis
Administracéo de Fundos de
Investimento Imobiliario

Promogao, construgao,
exploracao e gestdo direta ou
indireta da MARL

Promogao, construgao,
exploracao e gestao direta ou
indireta da MARB
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AdP - Aguas de
Portugal, SGPS, S A.

AdP - Aguas de
Portugal, SGPS, S.A.

AdP - Aguas de Portugal
Internacional, S.A.

AdP - Aguas de Portugal
Internacional, S.A.

AdP - Aguas de
Portugal, SGPS, S.A.

AdP - Aguas de
Portugal, SGPS, S.A.

AdP - Aguas de
Portugal, SGPS, S.A.

AdP - Aguas de
Portugal, SGPS, S.A.

AdP - Aguas de
Portugal, SGPS, S.A.

AdP - Aguas de Portugal,
SGPS, SA.

AdP - Aguas de
Portugal, SGPS, S.A.

AdP - Aguas de
Portugal, SGPS, S.A.

AdP - Aguas de Portugal,
SGPS, SA

AdP - Aguas de Portugal,
SGPS, SA

AdP - Aguas de Portugal,
SGPS, SA

AdP - Aguas de Portugal,
SGPS, SA

PARPUBLICA, SGPS, S.A.
PARPUBLICA, SGPS, S.A.
PARPUBLICA, SGPS, S.A.
PARPUBLICA, SGPS, S.A.

PARPUBLICA, SGPS, S.A.

SIMAB, S.A.

SIMAB, S.A.

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

51,00%

100,00%

72,50%

62,77%

68,27%

51,61%

5143%

54,44%

51,00%

51,00%

51,00%

58,61%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

87,87%

99,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

51,00%

100,00%

72,50%

62,77%

68,27%

51,61%

51,43%

54,44%

51,00%

51,00%

51,00%

58,61%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

87,87%

99,00%
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B ” Promogao, construgao,
MARF — Mercado Abastecedor da Regido Faro exploragao e gestao diretaou  SIMAB, S.A. 95,35% 95,35%
de Faro, S.A. S
indireta da MARF

) Promocgao, construcao,
Evora exploragao e gestao diretaou  SIMAB, S.A. 68,85% 68,85%
indireta da MARE

MARE - Mercado Abastecedor da Regidao
de Evora, S.A.

2f - Associadas

Foram consideradas associadas todas as entidades sobre as quais o Grupo PARPUBLICA exerca
influéncia significativa e que nao sejam subsidiarias nem interesses em empreendimentos
conjuntos. Influéncia significativa foi considerada como sendo o poder de participar nas decisoes
das politicas financeiras e operacionais das associadas nao constituindo controlo nem controlo
conjunto sobre essas politicas. Considerou-se a existéncia de influéncia significativa quando
a PARPUBLICA detém, direta ou indiretamente, 20% ou mais do poder de voto da investida, ou
guando detém direitos especiais de voto.

As entidades que se qualificam como associadas sao as seguintes:

Detencao do Capital

% do capital detido
pela detentora direta

Sede Social Atividade Principal Detentora Direta

31dez 21 31dez 20

CVP - Sociedade de Gestdo

. Administragcdes de unidades g 5 5

Hospitalar, S.Aa (a) Lisboa de cuidados de saude PARPUBLICA, SGPS, S.A. 45,00% 45,00%
ORIVARZEA, SA. Benavente Producéo e comercializagdo ~ Companhia das Lezirias, 2712% 2712%

de arroz SA.

Rececao, triagem e primeira
CLR —_Companhla fjas Lezirias e Benavente tr_ansformagao de madeira, Companhia das Lezirias, 20,00% 20,00%
Associados Renovaveis, Lda biomassa e produtos e S.A.

subprodutos florestais
Trevo Oeste, S.A. (b) Alcobaca f:;gi;?fmo de aguas AdP, SGPS, S.A. 4324% 4324%
TAP - Transportes Aéreos Portugueses, Lisboa Gespap e agﬁm\n\spragao de PARPUBLICA, SGPS, S.A. 50,00% 50,00%
SGPS, S.A. (c) participacdes sociais
Inapa, SGPS, SA (d) Sintra Gestdo e administragao de PARPUBLICA, SGPS, S.A. 44.89% 44.89%

participagdes sociais

(@) Em 2021 a participagao na CVP - Sociedade de Gestao Hospitalar SA foi reclassificada como associada, deixando de estar registada como Ativo Nao
Corrente Detido Para Venda. Ao abrigo da IFRS 5 uma entidade deve classificar um Ativo Ndo Corrente Como Detido para Venda se (1) a sua quantia
escriturada vai ser recuperada principalmente através de uma transagdo de venda, (2) o ativo estd disponivel para venda imediata e (3) a sua venda

é altamente provavel. O paragrafo 8 da referida norma indica que para que a venda seja altamente provavel, a gestdo deve estar empenhada num
plano para vender o ativo e deve esperar-se que a venda se qualifique para reconhecimento como venda concluida até um ano a partir da data da
classificagcdo. Embora continue a existir o empenho e compromisso da gestdo com um plano de venda, ndo estd ainda identificado um potencial
comprador para essa participagdo, nem se sabe se as orientacdes se manterdo por parte dos novos membros do Governo. Atendendo a incerteza
quanto a concretizagao da venda dentro de um ano reclassificou-se a participagéo para associada.

(b) Empresa sem atividade operacional.

(c) A participacao na TAP, SGPS, SA era constituida por agdes de categoria B, representativas de 50% do capital social, as quais estava associados direi-
tos econémicos correspondentes a 5% dos lucros e dos bens distribuiveis em caso de liquidagao da sociedade. No 2° semestre de 2020, no ambito das
decisdes governativas e dos acordos de reorganizagao acionista da TAP, foi acordada a equalizagdo dos direitos sociais e econémicos inerentes a cada
ac&o representativa do capital social da Sociedade, mediante a conversio das acdes das Categorias A e B em ac¢des ordinarias, passando a PARPU-
BLICA a deter acdes ordinarias representativas de 50% dos direitos sociais e econémicos na TAP, SGPS, SA. A PARPUBLICA apesar de deter 50% dos
direitos de voto na TAP, SGPS, SA ndo detém o controlo da gestéo, mas sim uma influéncia significativa razéo pela qual a TAP, SCPS, SA é apresentada
como um investimento em associada.

(d) Em 31 de dezembro de 2021, a participagao detida na INAPA corresponde a 33,33% dos direitos de voto (31DEZ20: 33,33% dos direitos de voto).
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Ativo Ativo Total Total
Empresas Participadas total total Passivo Passivo rendimentos | rendimentos RL RL
P P 31Dex 21 | 31 Deg 20 | 31Dez21 | 31Dez20 | eganhos e ganhos 2021 2020
2021 2020

CRL - Companhia das Lezirias e N.d. Nd. Nd. Nd. N.d. Nd. Nd. Nd.
Associados
gvAD - Sociedade de Gestao Hospitalar, 42280 44853 49198 45047 24 664 23655 6722 7318
INAPA - Investimentos Participacoes 686221 727344 528799 572804 993 417 1041259 3314 (15 454)
Gestao, S.A.
Miese N.d. N.d. N.d. N.d. N.d. N.d. N.d. N.d.
Multicert - Servigos de Certificagdo Nd. Nd. Nd. Nd. Nd. Nd. Nd. Nd.
Eletrénica
ORIVARZEA, S.A. N.d. N.d. Nd. N.d. N.d. N.d. Nd. N.d.
TAP, SGPS,SA 186316 4146957 1423514 6274629 50797 25287  (535020) (1418156)
Trevoeste, S.A. N.d. N.d. N.d. N.d. N.d. N.d. N.d. N.d.

N.d. - informacéo nao disponivel

Na aquisicao dos investimentos em associadas, qualquer diferenca entre o custo do investimento
e a quota-parte do Grupo no justo valor liquido dos ativos e passivos identificaveis da associada é
contabilizada do seguinte modo:

(@) © goodwill relacionado com uma associada é incluido na quantia escriturada do investimento.
A amortizacao desse goodwill ndo é permitida.

(b) Qualquer valor em excesso da quota-parte da entidade no justo valor liquido dos ativos e
passivos identificaveis da investida relativamente ao custo do investimento é incluido como
rendimento na determinacao da quota-parte da entidade nos resultados da associada no
periodo em que o investimento & adquirido.

As associadas foram contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial, pelo qual o
investimento ¢ inicialmente reconhecido pelo custo e é depois ajustado em fungao da evolugao
poOs-aquisicao da quota-parte dos ativos liquidos das participadas detidas pelo Grupo. Os resultados
do Grupo incluem a sua quota-parte nos resultados das investidas e o outro rendimento integral
do Grupo inclui a sua quota-parte no outro rendimento integral das investidas.

SeapartedoGruponasperdasdeumaassociadaigualarouexcederoseuinteresse, é descontinuado
o reconhecimento de perdas adicionais; depois do interesse ser reduzido a zero, é reconhecido um
passivo se o Grupo tiver incorrido em obrigacdes legais ou construtivas ou feito pagamentos por
conta da associada.

Apds a aplicacao do método da equivaléncia patrimonial sao aplicados os requisitos da IFRS 9 para
determinar a necessidade de reconhecer qualquer perda por imparidade adicional com respeito
ao interesse do Grupo em cada uma das associadas.
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2g - Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis do Grupo PARPUBLICA encontram-se mensurados pelo modelo do custo
deduzido das respetivas depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

No reconhecimento inicial de um ativo, o Grupo PARPUBLICA considera no respetivo custo:
(i) o seu preco de compra; (ii) quaisquer gastos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na
localizacao e condicbes necessarias para o0 mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida
pela administracao; e (iii) a estimativa inicial dos gastos de desmantelamento e remocao do item e
de restauracao do local no qual este esta localizado.

Os gastos subsequentes com os ativos tangiveis sao reconhecidos como tal apenas se for provavel
que deles resultarao beneficios econdmicos futuros para o Grupo. Todas as despesas com a
mManutencao e reparacao dos ativos sao reconhecidas como gasto, de acordo com o pressuposto
do acréscimo.

O Grupo PARPUBLICA calcula as depreciacdes dos seus ativos tangiveis de acordo com o método
de linha reta, de acordo com os seguintes periodos de vida Util esperados dos bens (em anos):

Ativos fixos tangiveis Vida atil

Terrenos e recursos naturais 5al0
Edificios e outras construcoes 4a'75
Equipamento basico 3abs
Equipamento de transporte 4alo
Equipamento administrativo 3al6
Ferramentas e utensilios 4al6
Plantas destinadas a producéo 8a25
Outros ativos tangiveis 4al0

Quando existe indicacao de que um ativo, ou uma unidade geradora de caixa, possa estar em
imparidade, é estimada a sua quantia recuperavel, sendo reconhecida, uma perda por imparidade
sempre que a quantia escriturada exceda a quantia recuperavel. O Grupo PARPUBLICA reconhece
as perdas por imparidade nos resultados do periodo.

A guantia recuperavel é determinada como o mais elevado entre o justo valor menos os custos
de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa
futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienacao no
fim da sua vida util.

A guantia escriturada de um item do ativo fixo tangivel é desreconhecida pelo Grupo nas
seguintes situagdes: (i) no momento da alienacao; e (ii) guando nao se esperam futuros beneficios
econdmicos do seu uso ou alienacdo. O ganho ou perda decorrente do desreconhecimento de
um item do ativo fixo tangivel: (i) € incluido nos resultados quando o item é desreconhecido; e (ii)
é determinado como a diferenca entre o produto liquido da alienagao, se o houver, e a quantia
escriturada do item.
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2h - Propriedades de investimento

As propriedades de investimento do Grupo PARPUBLICA provém dos imodveis detidos com o
objetivo de obter rendas, de valorizacdo do capital ou de ambas.

As propriedades de investimento sao mensuradas inicialmente pelo seu custo, incluindo os custos
detransacaoque lhessejam diretamente atribuiveis. Apos o reconhecimentoinicial as propriedades
de investimento sdo mensuradas ao justo valor, o qual reflete as condicbes de mercado. As
mensuragdes do justo valor tém por base avaliacdes independentes realizadas no final de cada
exercicio. As propriedades de investimento em construcao, por nao ser fiavelmente mensuravel o
seu justo valor, sdo mensuradas pelo custo até ao seu justo valor se tornar fiavelmente mensuravel
ou até a conclusao da construcao.

Os ganhos ou perdas provenientes de alteracdes no justo valor de propriedades de investimento
sao reconhecidos nos resultados do periodo em que ocorram.

As propriedades de investimento sao desreconhecidas na alienacdo ou quando forem
permanentemente retiradas de uso e nenhuns beneficios econdémicos forem esperados da sua
alienacao.

Os ganhos ou perdas provenientes da retirada ou alienacdo de propriedades de investimento sdo
determinados como a diferenca entre o produto liquido da alienagcdo e a quantia escriturada do
ativo e sao reconhecidos nos resultados (a menos que a IFRS 16 exija doutra maneira no caso de
uma venda e relocacdo) no periodo da retirada ou da alienacao.

2i - Goodwill

O goodwill representa o excesso do agregado: (i) da retribuicdo transferida, que geralmente exige o
justo valor a data de aquisi¢cao; (i) da quantia de qualquer interesse que nao controla na adquirida;
e (ili) numa concentracao de atividades empresariais alcancada por fases, do justo valor a data de
aquisicao do interesse de capital proprio anteriormente detido da adquirente na adquirida, sobre
o liquido das quantias a data de aquisicao dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos e
passivos contingentes assumidos.

O goodwill de aquisicoes de subsidiarias € incluido nos ativos intangiveis mas apresentado
separadamente enquanto que o de aquisicOes de associadas esta incluido na quantia dos
investimentos em associadas.

O goodwill é sujeito a testes de imparidade, numa base anual e é apresentado ao custo, deduzido
de perdas de imparidade acumuladas.

Ganhos ou perdas decorrentes da venda de uma entidade incluem o efeito do goodwill referente
a mesma.
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2j — Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis do Grupo PARPUBLICA encontram-se escriturados ao custo de aquisicao
deduzido das respetivas amortizacbes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

O Grupo PARPUBLICA calcula as amortizacdes dos seus ativos intangiveis de acordo com o método
de linha reta, de acordo com os seguintes periodos de vida Util esperados dos bens (em anos):

Ativos intangiveis Vida atil

Direitos do uso de infraestrutura (IFRIC 12) -*
Direitos de usufruto 75
Despesas de desenvolvimento 3a6
Propriedade Industrial e Outros Direitos 2al7
Software 2a10

*O ativo intangivel, direito de utilizagao de infraestruturas, € amortizado numa base sistematica de acordo com o padrao de obtencao de beneficios
econdmicos associados ao mesmo, e sao determinados pela regulacdo econdémica e pela aceitacdo dos gastos de amortizagéo na formacéo anual das
tarifas por parte do regulador.

Os ativos intangiveis sao desreconhecidos nas seguintes situagdes: (i) no momento da alienacao; e
(i) guando nao se esperam beneficios econdmicos futuros do seu uso ou alienacgao.

O ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um item intangivel: (i) € incluido nos
resultados quando o item € desreconhecido; e (ii) € determinado como a diferenca entre o produto
liquido da alienacao, se o houver, e a quantia escriturada do item.

As amortizacdes nas empresas concessionarias de agua e saneamento e parcerias sao calculadas
pelo método da soma das unidades de producao, isto €, pela amortizagao dos investimentos
contratuais, que constam do estudo de viabilidade econdmico e financeira utilizado, tendo como
base os caudais de efluente tratados nesse exercicio e os efluentes a faturar até ao final da concessao
previstos no estudo de viabilidade econdmico e financeiro anexo aoc contrato de concessao.
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As taxas de amortizacdao no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 do direito de utilizacdo de
infraestruturas e os respetivos caudais foram as seguintes:

Taxa Amortizagdo Caudal Remanescente Caudal
dezembro 2021 dezembro 2021 (m3) dezembro 2021 (m3)
Abastecimento Saneamento Abastecimento Saneamento Abastecimento Saneamento
de Agua de Agua de Agua

AgDA-Aguas Publicas Alentejo, S.A. 3,00% 2,63% 649 097 995 293 324 349 218 246 249 35391837
AdCL- Aguas do Centro Litoral, S.A. 4.52% 4,13% 686 697 556 1718 863718 31059 236 70 970 370
AdTA - Aguas do Tejo Atlantico, S.A. - 377% - 4 643 673 606 - 181076 658
AdVT-Aguas do Vale do Tejo, S.A. 549% 4,77% 1429 494 823 819 072 749 80 868 232 40 095 827
Simarsul, S.A, - 3,26% - 946 777 677 - 31934122
AdRA-Aguas da regido de Aveiro, S.A. 2,22% 1,96% 774 470 887 721809 160 159 704 402 127 033175
Aguas do Alto Minho, S.A. 324% 2,80% 268527 078 194 665 304 8694902 5433590
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 6,37% - 144817 822 - 98 015 414 -
Aguas do Norte, S.A-Alta 4,34% 3,82% 1681218194 2 044 406 275 76 341 960 81182 996
Aguas do Norte, S.A - Baixa 1,69% 2,09% 177 510 205 221873725 3057 651 4731171
Simdouro, S.A. - 2,02% - 1066 662 881 - 20774 345
AdA- Aguas do Algarve, S.A. 4,18% 3.37% 1699 201 432 110 601 304 71 058 591 37 398 066

2k - Imparidade de ativos em geral

Os ativos intangiveis que nao tém uma vida Util definida e os ativos intangiveis em curso nao estdo
sujeitos a amortizacao, mas sao objeto de testes de imparidade anuais a exemplo do que acontece
com o goodwill. Os ativos sujeitos a amortizacao sao revistos quanto a imparidade sempre que
eventos ou alteracdes nas condi¢cdes envolventes indiqguem que o valor pelo qual se encontram
registados nas demonstragcdes financeiras consolidadas possa nao ser recuperavel. Uma perda
por imparidade é reconhecida pelo excesso da quantia escriturada do ativo face a sua quantia
recuperavel. A guantia recuperavel € a mais alta de entre o justo valor de um ativo deduzido dos
custos de vender e o seu valor de uso. Na impossibilidade de atribuir uma quantia recuperavela um
determinado ativo, 0 mesmo devera ser agregado com outros ativos, de forma que conjuntamente
gerem fluxos de caixa independentes e, dessa forma, constituam uma Unidade Geradora de Caixa
(UGC). Sempre que se verifigue uma perda por imparidade numa UGC a qual tenha sido alocado
goodwill, a perda sera imputada em primeiro lugar ao goodwill sendo o remanescente rateado por
entre os ativos que a compdem com base na quantia escriturada dos mesmos. Nesta reparticao
pelos ativos, o valor ajustado de cada um nao podera ficar inferior ao maior de entre o justo valor
deduzido dos custos de vender, o seu valor de uso e zero.

A perda por imparidade é reconhecida na demonstracdo consolidada dos resultados. A
amortizacao do bem serd ajustada prospectivamente de acordo com o valor amortizavel ajustado
pela imparidade registada.

2l - Ativos bioldgicos e produtos agricolas

Os ativos bioldgicos sao mensurados pelo seu justo valor deduzido dos custos estimados no ponto
de venda. Nas situacdes em que nao é possivel este tratamento, os mesmos sao mensurados pelo
custo depreciado.
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Os produtos agricolas sao mensurados pelo seu justo valor deduzido dos custos estimados no
ponto de venda no momento da colheita. A quantia escriturada na data da colheita constitui o
montante a registar em inventarios.

Um ganho ou uma perda proveniente do reconhecimento inicial de um ativo biolégico pelo justo
valor menos os custos estimados no ponto-de-venda e de uma alteracao de justo valor menos os
custos estimados no ponto-de-venda de um ativo bioldgico sdao incluidos no resultado liquido do
exercicio do periodo em que surgem.

Um ganho ou perda que surja no reconhecimento inicial do produto agricola pelo justo valor menos
custos estimados no ponto-de-venda sdo incluidos no resultado liquido do periodo em que surgem.

Um subsidio do Governo ndo condicional que se relacione com um ativo bioldgico ou produto
agricola mensurado pelo seu justo valor menos custos no ponto-de-venda estimados é reconhecido
como rendimento quando o subsidio do Governo se torne recebivel.

Se um subsidio do Governo relacionado com um ativo bioldgico mensurado pelo seu justo valor
Mmenos custos No ponto-de-venda estimados for condicional, o Grupo PARPUBLICA reconhece o
subsidio como rendimento apenas quando sejam satisfeitas as condicdes a ele associadas.

2m - Outros ativos financeiros
Reconhecimento, mensurag¢ao e desreconhecimento
As categorias de ativos financeiros, de acordo com a IFRS 9 sdo as seguintes:

Ativos financeiros ao custo amortizado: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo custo
amortizado se forem satisfeitas ambas as seguintes condicoes:

e O ativo financeiro € detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em
deter ativos financeiros a fim de recolher fluxos de caixa contratuais e;

e Os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas definidas, a fluxos de caixa
gue sao apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para investimentos em
instrumentos de divida: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo justo valor através de outro
rendimento integral se forem satisfeitas ambas as seguintes condig¢des:

e O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo seja alcancado
através da recolha de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros e;

e Os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas definidas, a fluxos de caixa
gue sao apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.
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Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: Um ativo financeiro deve ser mensurado
pelojusto valor através dos resultados, exceto se for mensurado pelo custo amortizado ou pelo justo
valor atravésde outrorendimentointegral. No entanto, uma entidade pode optar irrevogavelmente,
no reconhecimento inicial de determinados investimentos em instrumentos de capital proprio
gue, de outra forma, seriam mensurados pelo justo valor através dos resultados, por apresentar as
alteracdes subsequentes no justo valor atraves de outro rendimento integral.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para investimentos em
instrumentos de capital proprio: Conforme referido no paragrafo anterior, no reconhecimento
inicial, uma entidade pode optar irrevogavelmente por apresentar em outro rendimento integral
as alteracdes subsequentes no justo valor de um investimento num instrumento de capital proprio
dentro do ambito da IFRS 9 que nao seja detido para negociacao nem retribuicao contingente
reconhecida por um adquirente numa concentracao de atividades empresariais a qual se aplique
a IFRS 3.

Um ativo financeiro é desreconhecido quando (i) os direitos contratuais aos fluxos de caixa
resultantes desse ativo expiram, (ii) tenham sido transferidos substancialmente todos os riscos e
beneficios associados a detencao desse ativo; ou (iii) apesar dos riscos e beneficios nao terem sido
substancialmente transferidos, o Grupo nao reteve o controlo sobre esse ativo.

Imparidade

O Grupo PARPUBLICA reconhece uma provisdo para perdas de crédito previstas relativamente
a um ativo financeiro que € mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através do outro
rendimento integral para investimentos em instrumentos de divida, uma conta a receber de
locacao, um ativo resultante de um contrato ou um compromisso de concessao de empréstimo e
um contrato de garantia financeira a que se aplicam os requisitos em matéria de imparidade. Para
o efeito,em cada data de relato, uma entidade deve mensurar a provisao para perdas relativamente
a um instrumento financeiro por uma quantia igual as perdas de crédito esperadas ao longo da
respetiva duragao se o risco de crédito associado a esse instrumento financeiro tiver aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial. Se, a data de relato, o risco de crédito associado
a um instrumento financeiro nao tiver aumentado significativamente desde o reconhecimento
inicial, uma entidade deve mensurar a provisdo para perdas relativa a esse instrumento financeiro
por uma quantia equivalente as perdas de crédito esperadas num prazo de 12 meses.

N3ao obstante o principio geral disposto no paragrafo anterior, Grupo PARPUBLICA mensura a
provisao para perdas numa quantia igual as perdas de crédito esperadas ao longo da vida Uutil
quanto:

e As Contas a receber comerciais ou ativos resultantes de contratos que resultam, por sua vez,
de transacdes que estejam dentro do ambito da IFRS 15, e que:

(i) Ndo contém uma componente de financiamento significativa (ou quando a entidade
aplica o expediente pratico para contratos com duracao igual ou inferior a um ano) em
conformidade com a IFRS 15; ou
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(i) Contém um componente de financiamento significativo de acordo com a IFRS 15, se a
entidade escolher como sua politica contabilistica mensurar a provisao para perdas numa
guantia igual as perdas de créedito esperadas ao longo da duracao dos instrumentos. Essa
politica contabilistica deve ser aplicada a todas as contas a receber comerciais ou ativos
resultantes de contratos, mas pode ser aplicada separadamente as contas a receber
comerciais e aos ativos resultantes de contratos.

e As contas a receber de locacdes resultantes de transacdes que estejam dentro do ambito
da IFRS 16, se a entidade escolher como sua politica contabilistica mensurar a provisao para
perdas numa quantia igual as perdas de crédito esperadas ao longo da duracao. Essa politica
contabilistica deve ser aplicada a todas as contas a receber de locacdes, mas pode ser aplicada
separadamente as contas a receber de locacdes financeiras e operacionais.

O Grupo PARPUBLICA reconhece nos seus resultados, como um ganho ou uma perda por
imparidade, a quantia das perdas de crédito (ou reversdes) esperadas que € necessaria para que
a provisao para perdas a data de relato corresponda a guantia que deve ser reconhecida em
conformidade com a IFRS 9. No entanto, para Ativos financeiros ao justo valor através do outro
rendimento integral para investimentos em instrumentos de divida, a provisao para perdas €
reconhecida em outro rendimento integral e nao reduz a quantia escriturada do ativo financeiro
no balanco.

2n - Outras contas a receber

As contas a receber sdao mensuradas inicialmente pelo seu justo valor e mensuradas
subsequentemente pelo custo amortizado usando o método do juro efetivo. As perdas por
imparidade verificadas sao reconhecidas nos resultados.

O ajustamento para imparidade das contas a receber é estabelecido quando ha evidéncia objetiva
de que o Grupo PARPUBLICA n&o receberd parte ou a totalidade dos montantes em divida, no
termos acordados. Dificuldades financeiras significativas por parte do devedor, probabilidade
de o devedor se tornar insolvente ou a falha sucessiva de pagamentos por parte do devedor, sdo
considerados indicadores de que a conta a receber esta numa situacao de imparidade.

20 - Inventarios

Os Inventarios sao mensurados ao menor entre o seu custo de aquisicao e o valor realizavel liquido.
O custo dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de conversao e outros custos
incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condicao atual.

O valor realizavel liquido € o preco de venda estimado no decurso normal da atividade deduzido
dos respetivos custos de vender.

As diferencas entre o valor de custo e o valor realizavel liquido, quando mais baixo, bem como
o valor dos materiais potencialmente obsoletos, encontram-se registadas na rubrica Perdas por
imparidades acumuladas.

121



20 DOCUMENTOS DE
21 PRESTACAO DE CONTAS

O método de custeioadotado para avalorizagcao das saidasde armazém € o custo médio ponderado.

Os inventarios relativos aos ativos bioldgicos relacionados com a atividade agricola e os produtos
agricolas na altura das colheitas sao tratados previamente de acordo com a IAS 41, conforme
referido na nota 2I.

2p - Caixa e depédsitos bancarios

Caixa compreende o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem. Equivalentes de caixa consistem em
investimentos a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias
conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteracoes de valor.

2q - Ativos nao correntes detidos para venda e passivos relacionados

O Grupo PARPUBLICA classifica um ativo n&o corrente ou um grupo para alienacdo como detido
para venda se a sua quantia escriturada for recuperada principalmente através de uma transacao
de venda e nao através de uso continuado.

Os ativos ou grupos para alienacao assim classificados estao disponiveis para venda imediata na
sua condicdo presente e a venda desses ativos ou grupos para alienacao é altamente provavel.

Espera-se que as vendas dos ativos ou dos grupos para alienacao sejam concluidas até um ano
a partir da data da respetiva classificacao como detidos para venda. Existem com frequéncia
acontecimentos e circunstancias fora do controlo da Grupo PARPUBLICA que obrigam a estender
o periodo para concluir as vendas para la de um ano, apesar de se manter comprometimento com
a venda dos ativos ou dos grupos para alienagao; nestes casos, € mantida a classificacdo como
detidos para venda.

Os ativos ou grupos para alienacao, classificados como detidos para venda, sao mensurados pelo
menor valor entre as respetivas quantias escrituradas e os respetivos justos valores menos os custos
de vender. Antes da classificacao inicial dos ativos ou grupos para alienacdo como detidos para
venda, as respetivas quantias escrituradas foram mensuradas de acordo com as IFRS aplicaveis. Por
outro lado, sao reconhecidas perdas por imparidade relativamente a reducdes do ativo ou grupo do
ativo para alienacao para o justo valor menos os custos de vender e sao reconhecidos ganhos para
qualguer aumento no justo valor menos os custos de venda dos ativos até a quantia inicial.

2r - Instrumentos de capital préprio da entidade

Um instrumento financeiro é classificado como sendo um instrumento de capital préprio, quando
0 mesmo evidencia um interesse residual nos ativos de uma entidade apoéds deducao de todos os
seus passivos. Os custos diretamente atribuiveis a emissao de instrumentos de capital proprio sao
registados como deducao ao valor da emissao.
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As distribuicdes aos detentores dos instrumentos de capital proprio do Grupo PARPUBLICA
apenas sdao reconhecidas (como passivo ou pagamento) e debitadas diretamente no capital
proprio da entidade, no exercicio em que essas distribuicdes sao aprovadas pelo acionista do Grupo
PARPUBLICA.

2s - Provisdes, ativos contingentes e passivos contingentes
Provisoes

As provisdes sao reconhecidas para passivos de tempestividade ou quantia incerta como resultado
de acontecimentos passados e sao reconhecidas pelo seu valor descontado quando o efeito do
valor temporal do dinheiro for material.

Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas
divulgados nas notas anexas. Nos casos em que a possibilidade de um exfluxo de recursos que
incorporem beneficios econdmicos for remota ou se for pouco provavel que ocorra o influxo de
beneficios econdmicos, os respetivos passivos contingentes ou ativos contingentes nao sdo
divulgados.

2t - Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

Os instrumentos financeiros derivados sao reconhecidos na data da sua negociagcdo pelo seu justo
valor. Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é apurado numa
base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes registados diretamente em resultados do
periodo, exceto no que se refere aos derivados de cobertura. O reconhecimento das variacoes de
justo valor dos derivados de cobertura, em resultados do periodo, depende da natureza do risco
coberto e do modelo de cobertura utilizado.

Ojusto valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado, quando
disponivel, ou na sua auséncia é determinado por entidades externas tendo por base técnicas de
valorizacao, incluindo modelos de desconto de fluxos de caixa e modelos de avaliacao de opgdes
conforme seja apropriado.

Contabilidade de cobertura

O Grupo PARPUBLICA utiliza instrumentos financeiros derivados para cobertura de riscos.
Os derivados que nao se qualificam para contabilidade de cobertura sao registados como de
negociacao.

Os derivados de cobertura sao registados ao seu justo valor e os ganhos ou perdas sao reconhecidos
de acordo com o modelo de contabilidade de cobertura adotado pelo Grupo PARPUBLICA.
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Um relacionamento de cobertura so € elegivel para contabilidade de cobertura se forem satisfeitos
todos os seguintes critérios:

e Orelacionamento de cobertura é constituido apenas por instrumentos de cobertura elegiveis
e itens cobertos elegiveis.

e No infcio da relagao de cobertura, existe designacao e documentacao formais relativamente
ao relacionamento de cobertura e ao objetivo e estratégia da gestao de risco da entidade
para efetuar a cobertura. Essa documentacao deve incluir a identificagdo do instrumento
de cobertura, o item coberto, a natureza do risco a ser coberto e a forma como a entidade
vai avaliar se o relacionamento de cobertura satisfaz os requisitos de eficédcia da cobertura
(incluindo a sua analise das fontes de ineficacia da cobertura e a forma como determina o
racio de cobertura).

e Orelacionamentode cobertura satisfaz todos os seguintes requisitos de eficacia da cobertura:
(i) Existe uma relacdo econdmica entre o item coberto e o instrumento de cobertura;

(i) O efeito do risco de crédito ndo domina as alteracdes de valor que resultam dessa relacdo
econdmica; e

(iii) O racio de cobertura do relacionamento de cobertura € o mesmo que o que resulta da
guantidade do item coberto que uma entidade cobre efetivamente e da quantidade do
instrumento de cobertura que a entidade utiliza efetivamente para cobrir essa quantidade
do item coberto. Contudo, esta designacao nao deve refletir um desequilibrio entre as
ponderacdes do item coberto e as do instrumento de cobertura, suscetivel de criar uma
ineficacia da cobertura (independentemente de ser ou nao reconhecida) que poderia
conduzir a um resultado contabilistico incomypativel com o objetivo da contabilidade de
cobertura.

Existem trés tipos de relacionamentos de cobertura:

e Cobertura de justo valor: uma cobertura da exposicao as alteracdes do justo valor de um
ativo ou passivo reconhecido ou de um compromisso firme nao reconhecido, ou de uma
componente de qualquer um desses itens, que seja atribuivel a um risco especifico e seja
suscetivel de afetar os resultados. Este relacionamento de cobertura deve ser contabilizado
como segue:

(i) O ganho ou perda resultante do instrumento de cobertura deve ser reconhecido nos
resultados (ou em outro rendimento integral, se o instrumento de cobertura cobrir um
instrumento de capital proprio relativamente ao qual a entidade optou por apresentar as
alteracdes no justo valor em outro rendimento integral).
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(i) O ganho ou perda de cobertura resultante do item coberto deve ajustar a quantia
escriturada do item coberto (se aplicavel) e ser reconhecido nos resultados. Se o item
coberto for um ativo financeiro (ou uma componente do mesmo) que é mensurado pelo
justo valor através de outro rendimento integral, o ganho ou perda de cobertura resultante
do item coberto deve ser reconhecido nos resultados. Porém, se o item coberto for um
instrumento de capital proprio relativamente ao qual a entidade optou por apresentar as
alteracdes no justo valor em outro rendimento integral, essas quantias devem permanecer
em outro rendimento integral. Quando um item coberto € um compromisso firme nao
reconhecido (ou uma componente do mesmo), a alteracao acumulada no justo valor do
item coberto subsequente a sua designacao é reconhecida como um ativo ou passivo,
sendo o correspondente ganho ou perda reconhecido nos resultados.

e Cobertura de fluxos de caixa: uma cobertura da exposicao a variabilidade dos fluxos de caixa
gue seja atribuivel a um risco especifico associado a totalidade ou a uma componente de
um ativo ou passivo reconhecido (como por exemplo a totalidade ou alguns dos futuros
pagamentos de juros sobre uma divida de taxa varidvel) ou a uma transacao prevista
altamente provavel, e suscetivel de afetar os resultados. Este relacionamento de cobertura
deve ser contabilizado como segue:

(i) A componente separada do capital proprio associada ao item coberto (reserva de
cobertura dos fluxos de caixa) é ajustada para a mais baixa das seguintes quantias (em
valores absolutos):

- O ganho ou perda acumulado resultante do instrumento de cobertura desde o inicio da
cobertura; e

- A alteracao acumulada do justo valor (valor atual) do item coberto (isto €, o valor atual da
alteracao acumulada dos fluxos de caixa futuros esperados cobertos) desde o inicio da
cobertura.

(i) A parte do ganho ou perda resultante do instrumento de cobertura que se determine
constituir uma cobertura eficaz (isto €, a parte que € compensada pela alteracao da
reserva de cobertura dos fluxos de caixa calculada em conformidade com a alinea (i) deve
ser reconhecida em outro rendimento integral.

(iii) Qualgquer ganho ou perda remanescente resultante do instrumento de cobertura (ou
qualquer ganho ou perda necessario para equilibrar a alteracao na reserva de cobertura
dos fluxos de caixa calculada em conformidade com a alinea (i) constitui uma ineficacia
da cobertura que deve ser reconhecida nos resultados.

(iv) A guantia que foi acumulada na reserva de cobertura dos fluxos de caixa de acordo com a
alinea (i) deve ser contabilizada como segue:
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- Se uma transacao prevista coberta resultar subsequentemente no reconhecimento

de um ativo nao financeiro ou de um passivo nao financeiro, ou se uma transacao
prevista coberta de um ativo ndo financeiro ou de um passivo nao financeiro se tornar
um compromisso firme ao qual se aplica a contabilidade de cobertura de justo valor, a
entidade deve retirar essa quantia da reserva de cobertura dos fluxos de caixa e inclui-la
diretamente no custo inicial ou noutra quantia escriturada do ativo ou passivo. Isto nao
€ considerado um ajustamento de reclassificacao (ver IAS 1), pelo que ndo afeta o outro
rendimento integral.

Relativamente as coberturas de fluxos de caixa que nao sejam as abrangidas pela
subalinea a), essa quantia deve ser reclassificada da reserva de cobertura dos fluxos
de caixa para os resultados, como ajustamento de reclassificacao (ver IAS 1) no mesmo
periodo ou periodos durante os quais os fluxos de caixa futuros esperados cobertos
afetam os resultados (por exemplo, nos periodos em que é reconhecido o rendimento
de juros ou a despesa com juros ou quando ocorre uma venda prevista).

- Todavia, se essa quantia for uma perda e uma entidade previr que ndo vai recuperar a

totalidade ou uma parte dessa perda num ou mais periodos futuros, deve reclassificar
imediatamente a quantia que Nndo espera recuperar Nos resultados, como ajustamento
de reclassificacao (ver IAS1).

e Cobertura de um investimento liquido numa unidade operacional estrangeira tal como

definido na IAS 21. As coberturas de um investimento liquido numa unidade operacional
estrangeira, incluindo uma cobertura de um item monetario que seja contabilizada como
parte do investimento liquido (ver IAS 21), devem ser contabilizadas de forma semelhante as
coberturas de fluxos de caixa:

(i) A parte do ganho ou perda resultante do instrumento de cobertura que se determine
constituir uma cobertura eficaz deve ser reconhecida em outro rendimento integral; e

(ii) A parte ineficaz deve ser reconhecida nos resultados.

O ganho ou perda acumulado resultante do instrumento de cobertura relacionado com a parte
eficaz da cobertura que tenha sido acumulada na reserva de transposicdao de moeda estrangeira
deve ser reclassificado do capital proprio para os resultados, como ajustamento de reclassificagdo
de acordo com a IAS 21 aquando da alienacdao ou alienacao parcial da unidade operacional
estrangeira.

Derivados embutidos

Os derivados embutidos em passivos financeiros sao tratados separadamente sempre que oS riscos
e beneficios econdmicos do derivado nao estao relacionados com os do instrumento principal,
desde que este ndo esteja contabilizado ao justo valor com impacto em resultados do exercicio. Os
derivados embutidos sao registados ao justo valor com as suas variacdes registadas em resultados
do exercicio.
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2u - Outros Passivos financeiros

Um instrumento é classificado como um passivo financeiro quando existe uma obrigacao
contratual da sua liquidagdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo
financeiro, independentemente da sua forma legal. Estes passivos financeiros sao mensurados
inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de transagcao diretamente atribuiveis a
emissao do passivo financeiro e subsequentemente mensurados pelo custo amortizado usando o
meétodo do juro efetivo.

2v - Beneficios dos empregados

Em algumas empresas do Grupo PARPUBLICA atribuem beneficios pds-emprego a parte dos seus
colaboradores, através de planos de beneficios definidos, nomeadamente planos de pensdes que
garantem complementos de reforma por idade, invalidez e sobrevivéncia, pensdes de reforma
antecipada e cuidados de salde durante o periodo de reforma e de reforma antecipada. Porém,
além dos planos de beneficios definidos, algumas subsidiarias do Grupo PARPUBLICA atribuem
beneficios pds-emprego aos seus colaboradores, através de planos de contribuicao definida.

Planos de beneficios definidos

Os planos de beneficios definidos sao financiados através de fundos de pensées complementados
por provisdes especificas quando necessario.

Neste contexto, o Grupo PARPUBLICA determina o deficit ou excedente (o valor atual da obrigacdo
de beneficios definidos, menos o justo valor dos ativos do plano (caso existam), (i) usando uma
técnica atuarial, o método da unidade de crédito projetada, para fazer uma estimativa fiavel do
custo final que representa para a entidade o beneficio que os empregados obtiveram em troca
do seu servico no periodo em curso e em periodos anteriores; (ii) descontando esse beneficio de
modo a determinar o valor presente da obrigacao de beneficios definidos e do custo corrente do
servico, e (iii) deduzindo o justo valor de quaisquer ativos do plano do valor presente da obrigagao
de beneficios definidos.

Anualmente, na data de fecho de contas, as responsabilidades do Grupo PARPUBLICA s3o
calculadas por peritos independentes, individualmente para cada plano, com base no método da
Unidade de Crédito Projetada, sendo assim determinado o valor presente das suas obrigacoes de
beneficios definidos e respetivo custo do servigco corrente.

Custos de servicos passados sao reconhecidos nos resultados no periodo de alteragcdes no plano.
O montante de juro liquido sobre o passivo (ativo) liquido de beneficios definidos é calculado
mediante a aplicacao da taxa de desconto ao passivo (ativo) liquido de beneficios definidos.

Os custos de beneficios definidos compreendem:

e Custo do servico (incluindo custo de servigco corrente, custo de servico passado e ganhos e
perdas aguando da liquidagao), a reconhecer em resultados na linha gastos com o pessoal.
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e Juro liquido sobre o passivo (ativo) liquidos de beneficios definidos, a reconhecer em
resultados na linha gastos com o pessoal.

e Remensuracao do passivo (ativo) liquido de beneficios definidos, que incluem (i) ganhos e
perdas atuariais, (ii) o retorno dos ativos do plano, excluindo as quantias incluidas no juro
liquido sobre o passivo (ativo) liquido de beneficios definidos, e (iii) qualquer variacao do
efeito do limite maximo dos ativos, excluindo as quantias incluidas no juro liquido sobre o
passivo (ativo) liquido de beneficios definidos, a reconhecer em outro rendimento integral.

Na determinacao das responsabilidades, sdao usados determinados pressupostos atuariais. Os
pressupostos atuariais sdo as melhores estimativas da entidade das varidveis que determinarao
o custo final de proporcionar beneficios pés-emprego. Os pressupostos atuariais compreendem:

e pressupostos demograficos acerca das caracteristicas futuras de empregados (e seus
dependentes) correntes e antigos que sejam elegiveis para os beneficios. Os pressupostos
demograficos tratam matérias tais como:

(i) mortalidade, tanto durante como apos o0 emprego;
(ii) taxas de rotacao, de incapacidade e de reforma antecipada dos empregados;

(iii) a proporgao dos membros do plano quando dependentes que sejam elegiveis para os
beneficios; e

(iv) taxas de reivindicacao segundo os planos medicos.
e pressupostos financeiros, tratando de itens tais como:

(i) a taxa de desconto;

(il) niveis de ordenados futuros e de beneficios;

(ili) no caso de beneficios médicos, custos médicos futuros incluindo, quando material, o custo
de administrar reivindicacdes e pagamentos de beneficios, e

(iv) taxa esperada de retorno dos ativos do plano.
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2w - Locacgodes
Situacdes em que o Grupo PARPUBLICA age como locatario
Reconhecimento

O Grupo PARPUBLICA reconhece um direito de uso de um ativo e um passivo de locacdo na data
de inicio do contrato de arrendamento. O direito de uso do ativo € inicialmente mensurado ao
custo, que compreende o valor inicial da responsabilidade de locacdo ajustada por quaisquer
pagamentos de locacao feitos em/ou antes da data de inicio, além de quaisquer custos diretos
iniciais incorridos, assim como uma estimativa dos custos de desmantelamento e remogcao do
ativo subjacente (caso aplicavel), deduzido de qualquer incentivo concedido.

A responsabilidade da locacao € inicialmente reconhecida pelo valor presente das rendas ainda
nao pagas a data do contrato de locacao, descontando os juros a uma taxa de juro implicita na
locacao, ou No caso em que Nao seja possivel determinar esta taxa facilmente, utilizando a taxa de
juro incremental do Grupo. Em geral, o Grupo PARPUBLICA utiliza a sua taxa de juro incremental
como a taxa de desconto a aplicar.

Pagamentos de locacao incluidos na mensuracao do passivo de locagao incluem o seguinte:
e pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos ja recebidos;
e pagamentos de locacao variavel, dependente de uma determinada taxa ou indice;
e montantes que sejam devidos ao abrigo de uma garantia do valor residual;

e preco de exercicio da opgao de compra, se for razoavelmente certo que o locatario exerca a
0pcao; e

e pagamento de penalidades pelo término do contrato, se for razoavelmente certo que o
locatario cancele o contrato.

O passivo da locagcao é remensurado quando se verificam alteracdes nos pagamentos futuros
derivados de uma alteracdo da taxa ou indice ou taxa, se ocorrer uma alteracao na estimativa do
Grupo PARPUBLICA do montante que devera ser pago sob uma garantia de valor residual, ou
caso o Grupo PARPUBLICA altere a sua avaliacdo acerca da opcdo de exercicio de compra, ou da
extensdo ou rescisdo do contrato.

Quando o passivo da locacao é remensurado, o valor do direito de uso é também ajustado, ou é
registado um lucro ou prejuizo na demonstracao de resultados, se a quantia escriturada do ativo
do direito de uso ja se encontrava reduzida a zero.
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O Grupo PARPUBLICA apresenta os ativos sob direito de uso numa rubrica segregada na
demonstracao da posicdo financeira. Os passivos da locacao estao evidenciados na rubrica
“Financiamentos obtidos”.

Locacgdes de curto prazo ou locagdes de ativos de baixo valor

O Grupo PARPUBLICA n&o reconhece como direitos de uso de ativos ou passivos de locacio,
contratos de locacao de duracao inferior a 12 meses ou locacdes de ativos de baixo valor (inferiores
a 5000 euros). O Grupo PARPUBLICA reconhece os dispéndios associados a estas locacdes, como
um gasto do exercicio durante o periodo de vida dos contratos.

Depreciacao

O direito de uso do ativo é depreciado utilizando o método de depreciacao linear, com base no
mais baixo de entre a vida Util do ativo do direito de uso ou o fim do prazo da locagao. A vida util
estimada dos ativos sob direito de uso é determinada na mesma base que para os restantes ativos
tangiveis.

Imparidades

O Grupo PARPUBLICA aplica a IAS 36 Imparidade de Ativos para determinar se o ativo sob direito
de uso esta ou nao em imparidade e contabilizar qualquer perda por imparidade identificada.

Estimativas contabilisticas e julgamentos
Vidas uteis, valores residuais dos ativos e taxas de desconto

O apuramento dos valores residuais dos ativos, estimativa das vidas Uteis e taxas de desconto tém
por base premissas dos contratos de locacdo (ou ativos similares) e sao definidos baseados no
julgamento da Gestdo, assim como nas melhores praticas do mercado.

Imparidade dos Direitos de uso de Ativos

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa dos fluxos de caixa futuros e a
determinacao do justo valor dos ativos sob direito de uso exige um elevado nivel de julgamento
da Gestao, em termos de identificacdo e avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade,
nomeadamente os fluxos de caixa esperados, as taxas de desconto aplicaveis e as vidas Uteis e
valores residuais.

Situacgdes em que o Grupo PARPUBLICA age como locador - Locacgao operacional

O Grupo PARPUBLICA apresenta os ativos sujeitos a locacdo operacional no seu balanco de acordo
com a natureza do ativo.
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Osrendimentos provenientesde contratos delocacaooperacional,sdoreconhecidosnorendimento
numa base de linha reta durante o prazo da locacao.

Os custos diretos iniciais incorridos sao adicionados a quantia escriturada do ativo locado e
reconhecidos como um gasto durante o prazo da locacao, na mesma base do rendimento da
locacao.

2x - Reconhecimento de gastos e perdas e de rendimentos e ganhos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime contabilistico do acréscimo. As diferencas
entre os montantes pagos e recebidos e os respetivos gastos e rendimentos sao registados no
passivo e No ativo respetivamente.

Vendas de bens e Prestagcao de Servicos

O rédito proveniente das vendas de bens e das prestacdes de servicos € reconhecido quando os
mesmos sao transferidos para o comprador pelo preco de transacao. Este principio tem por base
que sejam cumpridas as condi¢cdes do seguinte modelo de 5 etapas:

e |dentificacao do(s) contrato(s) com o comprador

- As partes no contrato aprovaram o contrato (por escrito ou oralmente) e comprometeme-se
a executar as respetivas obrigacoes;

- O Grupo PARPUBLICA consegue identificar os direitos de cada parte no que se refere aos
bens ou servicos a transferir,

- O Grupo PARPUBLICA consegue identificar as condicdes de pagamento dos bens ou
servicos a transferir;

- O contrato tem substancia comercial;

- E provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacao fluam para o Grupo
PARPUBLICA;

e |dentificacao das obrigacdes a cumprir separadamente no(s) contrato(s)

- O Grupo PARPUBLICA avalia os bens ou servicos prometidos no contrato com o
comprador, identificando os bens ou servicos distintos, ou 0 conjunto de bens ou servicos
substancialmente semelhantes;

- O cumprimento das obrigacdes de desempenho ocorre quando o Grupo tenha transferido
para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens.
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e Determinacao o preco da transagao

- O Grupo PARPUBLICA determina o preco da transacdo com base nas condicdes do
contrato e nas suas praticas comerciais habituais, tendo em consideracdo: (i) a quantia
fixa da retribuicao; (ii) a quantia variavel da contribuicao mensurada pelo método do valor
esperado ou da quantia mais provavel; (iii) as contraprestacdes monetarias a pagar ao
comprador; (ii) as contraprestacées nao monetarias a pagar ao comprador, valorizadas ao
justo valor; e (iv) qualguer componente de financiamento significativo afeto ao contrato.

e Alocacdo do preco da transacao as obrigacdes de desempenho no contrato

- O Grupo PARPUBLICA aloca o preco de transacdo para cada obrigacdo de desempenho na
proporcao do seu preco de venda individual.

e Reconhecimento do rédito a medida que seja satisfeita a obrigacdo de desempenho

- O Grupo PARPUBLICA reconhece o rédito quando o controlo dos bens ou servicos €
transferido para o comprador.

Trabalhos para a prépria entidade

Os trabalhos para a propria entidade correspondem essencialmente aos gastos associados a
execucao e reparacao de equipamentos proprios e incluem gastos com materiais, mao-de-obra
direta e gastos gerais.

Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos obtidos que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao, constru¢ao ou
producdo de um ativo que se qualifica como parte do custo desse ativo sao objeto de capitalizacao.
Os outros custos de empréstimos obtidos sao reconhecidos como um gasto no periodo em que
sejam incorridos de acordo com o principio da especializagao dos exercicios e em conformidade
com o método da taxa de juro efetiva.

A capitalizagdo destes encargos comeca apos o inicio da preparacao das atividades de construcao
ou desenvolvimento do ativo e € interrompida apos o inicio de utilizagao ou quando a execugao do
projeto em causa se encontre suspensa ou substancialmente concluida.

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo sao reconhecidos pelo seu justo valor quando existe seguranca razoavel
de que serdo recebidos e que o Grupo PARPUBLICA cumprirad as condicdes inerentes aos mesmos.
Os subsidios do Governo recebidos para financiamento de aquisicdes de ativos sao registados
como um rendimento diferido no passivo e reconhecidos em resultados, proporcionalmente as
depreciacdes dos ativos subsidiados. Os subsidios do Governo relacionados com rendimentos sao
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reconhecidos como créditos na demonstragcao dos resultados pelo periodo necessario, para 0s
balancear com os gastos gque se destinem a compensar. Os subsidios do Governo relacionados
com ativos bioldgicos tém o tratamento descrito na nota 21.

2y - Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento compreendem o0s impostos correntes e os impostos diferidos.
Imposto corrente é a quantia a pagar ou a recuperar de impostos sobre o rendimento respeitante ao
lucro ou a perda tributavel de um periodo. Os impostos diferidos sao calculados para as diferencas
temyporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as
taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balanco em cada jurisdicao
e que se espera que venham a ser aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.

Diferencas temyporarias sao diferencas entre a quantia escriturada de um ativo ou de um passivo e
a sua base de tributacao.

Ativos por impostos diferidos

Ativos por Impostos Diferidos sdo as quantias de impostos sobre o rendimento recuperaveis em
periodos futuros respeitantes a:

e Diferencas temporarias dedutiveis;
e O reporte de perdas fiscais nao utilizadas;
e O reporte de créditos tributaveis nao utilizados.

Sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias e reportes fiscais dedutiveis até ao ponto
em que seja provavel que exista um lucro tributavel ao qual a diferenca temporaria dedutivel possa
ser usada, a ndo ser que o ativo por impostos diferidos resulte do reconhecimento inicial de um
ativo ou passivo numa transacao que:

e Nao seja uma concentracao de atividades empresariais; e
e No momento da transacao, nao afete o lucro contabilistico nem o lucro tributavel.
Passivos por impostos diferidos

Passivos por Impostos Diferidos sao as quantias de impostos sobre o rendimento pagaveis em
periodos futuros com respeito a diferencas temporarias tributaveis.
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Sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis exceto quando esse imposto
diferido resultar de:

e Reconhecimento inicial do goodwill; ou

e Reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagaoc que Nao seja uma
concentracao de atividades empresariais € ndo afete, no momento dessa transagao, nem o
lucro contabilistico nem o lucro tributavel.

2z - Transagbes em moeda estrangeira

Astransacoesem moeda estrangeira sao convertidas a taxa de cambioem vigor a data de transacao.
Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao convertidos para euros a taxa
de cambio em vigor na data do balanco. As diferencas cambiais resultantes desta conversao sdao
reconhecidas em resultados. Os ativos e passivos nao monetarios registados ao custo histoérico,
expressos em moeda estrangeira sao convertidos a taxa de cambio a data da transacao. Ativos e
passivos Nao monetarios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sdo convertidos
a taxa de cdmbio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

As demonstracdes financeiras das subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas cuja
moeda funcional difere do euro sao transpostas para euros da seguinte forma:

e Os ativos e passivos de cada balanco sdo transpostos a taxa de cambio na data desse balanco;

e Osrendimentos, gastos e fluxos de caixa evidenciados em cada demonstragao financeira sdo
transpostos as taxas de cambio nas datas das transacoes; e

e Todas as diferencas de cambio resultantes sao reconhecidas no capital proprio.
2aa - Atividade Regulada - Servicos no ambito de concessdes de aguas
Introducao

As empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) desenvolvem a sua atividade num sector
regulado, estando sujeita a intervencdo da ERSAR (Lei 10/2014, de 6 de marco, que aprova 0s Novos
estatutos da ERSAR, no quadro das novas atribuicdes das entidades reguladoras fixadas pela Lei
67/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulacdo sobre a atividade da empresa estd no
escrutinio que a entidade reguladora faz da tarifa a aplicar aos servicos prestados aos utilizadores,
bem como do respetivo orcamento anual. Com a alteracdo dos estatutos da ERSAR, operada pela
Lei 10/2014, de 6 de marco, as tarifas aplicadas aos servicos prestados aos utilizadores passaram a
ser aprovadas pela entidade reguladora, tendo deixado de estar sujeitas a qualquer intervencgao
por parte do Concedente.

134



DOCUMENTOS DE 20
PARPUBLICA PRESTACAO DE CONTAS 21

Por via do contrato de concessao, a entidade reguladora, passou ainda a deter o poder de aprovar
o valor do desvio de recuperacdo de gastos que a Aguas do Norte, Aguas do Centro Litoral, Aguas
do Vale do Tejo, Aguas do Tejo Atlantico, Simarsul, Aguas do Douro e Paiva, Simdouro e Aguas do
Algarve podem registar nas suas contas anuais. Facto que confere a entidade reguladora o poder
efetivo de determinar os gastos que podem ser recuperados por via tarifaria.

As empresas gestoras de SMM estdo ainda sujeitas a intervencao da entidade reguladora em
matéria de qualidade de servico, aferida por um conjunto de indicadores avaliados anualmente,
e em matéria de qualidade da agua para consumo humano, no ambito dos poderes da ERSAR
enguanto autoridade nacional da dgua para consumo humano.

Enguadramento — atividade concessionada

AIFRIC12 define as regras a observar na contabilizacao dos contratos de concessao, atendendo aos
servicos que presta e ao poder de controlo sobre os ativos da concessao. Nos termos desta norma o
Grupo presta dois tipos de servi¢os: o de construcao, modernizacao e renovacgao das infraestruturas
afetas ao sistema; e o de exploragdao e gestao (operar e manter) do sistema constituido pelas
infraestruturas, necessarias a prestacao de servicos aos utilizadores.

Deste modo o Grupo reconhece e mensura o rédito dos servicos que presta de acordo com o
disposto na IFRS 15 — Rédito de Contratos ¢/ Clientes. Se o Grupo prestar mais que um servico (i.e.
construcao ou modernizacao dos servicos € operacao) ao abrigo de um so contrato de concessao,
o valor (precos ou tarifas) a receber deve ser distribuido de acordo com os seus justos valores,
quando estes forem individualmente (separadamente) identificaveis. A natureza do preco e da
tarifa determina o seu tratamento contabilistico. O Grupo deve reconhecer o rédito e os custos
relacionados com a construcao ou modernizacao das infraestruturas e o rédito e os custos
relacionados com a operacao de acordo com o IFRS 15.

Adicionalmente, a infraestrutura no ambito do IFRIC 12 ndo é reconhecida como ativo tangivel do
operador (ou concessionaria) porgue o contrato de concessdao nao Ilhe da o direito de a controlar.
O operador tem acesso e opera a infraestrutura para prestar um servico publico em nome do
concedente, de acordocom ostermos do contrato. Nostermos do contrato de concessdo, no ambito
desta norma, o operador (ou concessionaria) atua como um prestador de servicos. O operador
(ou concessionaria) constréi ou moderniza as infraestruturas (construcao ou modernizacdao dos
servicos) utilizadas para prestar servicos publicos e opera e mantém as infraestruturas (operacao)
durante um periodo especifico de tempo.

Se o operador (ou concessionaria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa)
recebido ou a receber pelo operador deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde
a um valor que se materializa num direito que corresponde a: (a) um ativo financeiro, ou (b) um
ativo intangivel.
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O operador (ou concessionaria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem
um direito contratual de receber dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos
prestados, que correspondem a montantes especificos ou determinaveis. Neste modelo, o
concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes discricionarios para evitar o pagamento em
virtude de o acordo ser em geral legalmente vinculativo (o operador, ou concessionaria, tem um
direitoincondicionaldereceberdinheirose oconcedentegarantircontratualmenteesse pagamento
ao operador que corresponde a: (i) um montante especifico, ou (ii) a diferenca, se existir, entre os
montantes recebidos dos utilizadores do servico publico, e outro montante especifico, mesmo que
0 pagamento seja contingente ao facto de a concessionaria assegurar que a infraestrutura esta de
acordo com os requisitos de qualidade e eficiéncia).

O operador (ou concessionaria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um
direito (licenca) de cobrar os utilizadores por um servico publico. O direito a cobrar aos utilizadores
por um servico publico nao € um direito incondicional de cobranca, porque os montantes estao
condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servico.

A 31 de dezembro de 2021 as concessdes eram as seguintes:

Remuneragdo acionista

Agua e Saneamento Concess3o / Parceria Prazo Periodo

Incidéncia (1)

Aguas do Algarve Concessao 30 anos 2019-2048 OT10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Alto Minho(2) Parceria 30 anos 2019-2048 OT10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Norte Concessao 30 anos 2015-2045 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Norte Parceria 50 anos 2015-2064 OT10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Douro e Paiva(3) Concessao 20 anos 2017-2036 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Simdouro Concessao 50 anos 2017-2066 OT10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Centro Litoral Concessao 30 anos 2015-2045 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Vale do Tejo Concessao 30 anos 2015-2045 OT10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas da Regido de Aveiro Parceria 50 anos 2009-2059 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas de Santo André Concesséao 30 anos 2001-2030 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas Publicas do Alentejo Parceria 50 anos 2009-2059 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Tejo Atlantico Concessao 30 anos 2017-2046 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Simarsul Concessao 30 anos 2017-2046 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal

(1) A remuneragdo OT 10 anos + 3% incide sobre o capital social e reserva legal. Adicionalmente sobre os dividendos em divida incide remuneracéo
equivalente a OT 10 anos.

(2) Contrato de Parceria e Contrato de Gestao celebrados em 2019 (11 de julho e 22 de junho, respetivamente). Inicio de atividade ocorrido em 2020.
(3) Nos termos do n.° 2 da Clausula 5.2 do Contrato de Concessao, o prazo da concessao pode ser prorrogado por um periodo adicional de 10 anos.

Classificacdo da infraestrutura

Atendendo a tipologia dos contratos de concessdo das empresas gestoras de SMM (sistemas
multimunicipais), nomeadamente no que diz respeito ao seu enquadramento legal (direito a
cobrar aos utilizadores por um servico publico que é inerente ao facto de os utilizadores utilizarem
esse servico), foi entendimento de que o modelo que se adequa a realidade da empresa é o
do intangivel. Deste modo, as empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) como
concessionaria classificam as infraestruturas do sistema que explora como ativos intangiveis —
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Direito de utilizacao de infraestruturas.

Os ativos intangiveis (direitos de exploracao) sao registados ao custo de aquisicao ou producao,
incluindo os custos e proveitos (liquidos) diretos e indiretamente relacionados com o0s projetos
de investimento, que sao capitalizados em imobilizacdes em curso. Os custos que podem ser
capitalizados sao os relacionados com a realizacao do investimento. Os custos operacionais sao
afetos ao imobilizado em curso através de uma percentagem calculada em funcao da afetacao do
pessoal aos respetivos projetos.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do
investimento em curso sao capitalizados na sua totalidade até a entrada em exploracdo do sistema,
gue coincide com a sua disponibilidade para uso.

As despesas com grandes reparacdes e benfeitorias as infraestruturas da concessao (incluindo
bens de substituicdo), por via da regulacdo econdmica da concessdo, sao especificamente
remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formacao da tarifa (ou seja, tém
uma recuperagcao implicita na aceitagao da amortizacdao pelo regulador), sao contabilizadas
no imobilizado e amortizadas nos mesmos termos do restante imobilizado. As despesas de
conservacdo e manutencado correntes sao reconhecidas em resultados nos respetivos exercicios
em que ocorrem.

Amortizacdes

O ativo intangivel, direito de utilizacdo de infraestruturas, € amortizado numa base sistematica
de acordo com o padrdo de obtencao de beneficios econdmicos associados a0 mesmo, € sao
determinados pela regulagdao econdmica e pela aceitagao dos gastos de amortizacao na formacgao
anual das tarifas por parte do regulador.

As amortizacdes nas empresas concessionarias de agua e saneamento e parcerias sao calculadas
pelo método da soma das unidades, isto €, pela amortizagao dos investimentos contratuais, que
constam do estudo de viabilidade econdmico e financeira utilizado, tendo como base os caudais
de efluente faturados nesse exercicio e os efluentes a faturar até ao final da concessdo previstos no
estudo de viabilidade econdmico e financeiro anexo ao contrato de concessao.

Acréscimos de gastos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessao e gestao de parcerias e com as regras
regulatorias, e sempre (que aplicavel, é registada a quota-parte anual dos gastos estimados para
fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais (regulados) ou em investimentos
de expansdo (regulados) da concessao ou da parceria. Estes acréscimos sao calculados com
base no padrdo de beneficios econdmicos associados ao investimento contratual definido no
modelo econdmico de suporte ao contrato de concessao. No caso das emypresas do Grupo AdP, os
beneficios econdmicos obtidos sao determinados pela regulacdo econdmica. Saliente-se que os
acréscimos de custos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagao
dos exercicios e o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao com
o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer) que constituem a sua base
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de calculo. Na pratica estes acréscimos, correspondem a uma responsabilidade por reembolso a
tarifas futuras, permitindo um nivel de estabilizacdo das mesmas, bem como o balanceamento,
durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessdo com o Estado, dos proveitos (tarifas) e
dos custos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente. Estes acréscimos sao reconhecidos em
custos na rubrica amortizagcdes do exercicio e no passivo (nao corrente), sendo transferido o passivo
para amortizacdes acumuladas aquando da concretizacao do investimento subjacente.

Desvio de recuperacao de gastos

Consideram-se desvios de recuperacao de gastos: (i) a diferenca existente, a data da extingao das
sociedades concessionarias dos sistemas extintosem 2015, entre os resultados liquidos da sociedade
advenientes da exploracao e gestao do sistema e o valor a que a sociedade tenha contratualmente
direito a titulo de remuneracao do capital investido; e (ii) a diferenca verificada, anualmente, até
ao termo do segundo periodo quinquenal da concessao entre os resultados liquidos da sociedade
advenientes da exploracao e gestao do sistema e o valor a que a sociedade tenha direito em
resultado da aplicagao das regras estipuladas na determinacao das tarifas.

Os desvios de recuperacao de gastos podem assumir natureza deficitaria ou superavitaria, Nos termos
definidos no contrato de concessdo. As entidades gestoras Aguas do Norte, Aguas do Centro Litoral,
Aguas do Vale do Tejo, Aguas do Tejo Atlantico, Simarsul, Aguas do Douro e Paiva, Simdouro e Aguas do
Algarve registam nas suas contas os desvios de recuperacao de gastos que se verificarem anualmente
até ao termo do segundo periodo quinguenal, registando, em simultdneo com a celebracdo do
contrato de concessao, os desvios de recuperacao de gastos determinados a data da extingao das
sociedades concessionarias dos sistemas agregados nos termos do presente Decreto-Lei, incluindo a
remuneracdo acionista em divida capitalizada com a taxa correspondente as Obrigacdes de Tesouro
Portuguesas a 10 anos, acrescida de trés pontos percentuais até a data de entrada em vigor do contrato
de concessao, com base nas respetivas contas individuais das sociedades.

Os desvios de recuperacao de gastos de natureza deficitaria e de natureza superavitaria existentes
a data da extingao das sociedades concessionarias dos sistemas agregados em 2015 e os gerados
na vigéncia da concessao até ao termo do segundo periodo quinguenal, capitalizados nos termos
definidos no contrato de concessao, devem ser recuperados pela via tarifaria ou refletidos nas
tarifas, consoante o caso, até ao termo do quinto periodo quinquenal da concessao.

Assim, anualmente ¢ efetuado o calculo da diferenca entre o resultado gerado pelas operacoes e
a remuneracao garantida ao capital acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta
de rendimentos — desvios de recuperacao de gastos — e o imposto induzido por estes numa conta
de imposto diferido, por contrapartida de balanco, a luz do reconhecimento de ativos e passivos
regulatorios.

O valor do desvio de recuperacao de gastos corresponde a correcao (a crédito ou a débito) a
fazer ao redito das atividades reguladas, para que os rendimentos destas sejam 0s necessarios
ao cumprimento do disposto contratualmente, relativamente a recuperacao integral dos gastos,
incluindo impostos sobre o rendimento (IRC) e remuneracao anual garantida.
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Valor residual

Os investimentos adicionais de expansao ou modernizacdo aprovados ou Impostos pelo
Concedente, cuja vida Util se prolongue para além do prazo da concessdo, poderdo dar lugar a
uma indemnizacao equivalente ao valor nao amortizado a essa data. Os investimentos que se
encontrem nessas condicdes sao classificados como ativos financeiros ndo correntes (valor a
receber, mensurados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva).

Rédito — servicos de construcao

De acordo com o IFRIC 12 — Contratos de concessao, a construcao da infraestrutura pelo operador
constitui um servico que € prestado ao Concedente, distinto do servico de operacdo e manutencao,
e que, como tal devera por esta, ser remunerado. O rédito da atividade de construcdo deve ser
reconhecidode acordocom a IFRS 15— Rédito de Contratos com Clientes. No entanto, e na aplicacao
da IFRIC 12 é assumido que nao existe margem na construgdo, uma vez que esta atividade é
subcontratada externamente a entidades especializadas, transferindo os riscos e os retornos a
um terceiro (que constroi), pelo que o rédito e os gastos associados a construcao sao de igual
montante. Nao obstante o acima exposto, os rendimentos de construcao e os gastos associados
sdo registados na demonstracao dos resultados do exercicio atendendo ao disposto na IFRIC 12.

2ab - Juizos de valor, estimativas e pressupostos criticos

A preparacao de demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS requer que o
Grupo PARPUBLICA efetue julgamentos e estimativas, bem como, utilize pressupostos que afetam
a aplicagao das politicas contabilisticas e os montantes de rendimentos, gastos, ativos e passivos.
Alteracoes em tais pressupostos ou diferencas destes face a realidade poderao ter impacto sobre
as atuais estimativas e julgamentos. As areas que envolvem um maior nivel de julgamento e
complexidade, ou onde sao utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparacao das
demonstracdes financeiras consolidadas, sao as seguintes:

Vida util dos ativos fixos tangiveis e intangiveis

A determinacao das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo ou amortizacao,
€ essencial para determinar o montante de depreciagbes ou amortizagbes a reconhecer na
demonstracao dos resultados consolidados. Estes dois parametros sao definidos de acordo com
o melhor julgamento da Administragdo para os ativos e negdécios em questao, considerando
também as praticas adotadas por empresas do setor ao nivel internacional.

Justo valor de propriedades de investimentos e ativos bioldgicos

As propriedades de investimento e os ativos bioldgicos mensurados pelo justo valor sdo objeto de
avaliacGes por avaliadores independentes com adequada qualificacao profissional, realizadas de
forma regular. As referidas avaliacdes foram realizadas com base nos seguintes metodos: método
do rendimento, método do valor residual, método do custo e método de comparacao de mercado.
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Imparidade

O Grupo testa a imparidade de acordo com a politica contabilistica indicada na nota 2k. As quantias
recuperaveis dos ativos ou das unidades geradoras de caixa sao determinadas com base no calculo
de valores de uso ou de valores de mercado baseados nas melhores estimativas.

Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor dos instrumentos financeiros que Nnao tém mercado ativo é determinado com base
em avaliacdes que refletem o “mark-to-market” desses instrumentos. Sdo usadas técnicas de
avaliagao e pressupostos para a avaliacao dos derivados contratados a data do reporte financeiro,
com apoio de especialistas, tendo como inputs designadamente, curvas de taxas de juro, ativos
subjacentes e volatilidades.

Provisbes

As provisdes sao reconhecidas pelo Grupo para passivos de tempestividade ou quantia incerta
como resultado de acontecimentos passados e sao mensuradas pela melhor estimativa disponivel
no fim do periodo do relato. Sempre que a estimativa Nao seja possivel ou a existéncia da obrigacdo
esteja condicionada a ocorréncia (ou nao ocorréncia) de determinado evento futuro, o Grupo
PARPUBLICA divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliacdo da exigibilidade
da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes para processos judiciais em curso sao constituidas de acordo com as avaliacdes de
risco efetuadas pelo Grupo e pelos seus consultores legais, baseados em taxas de sucesso historicas,
por natureza de processo e probabilidade de desfecho desfavoravel para o Grupo.

Nao sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras. As provisdes sdo revistas na data
de relato e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Beneficios dos empregados

As responsabilidades do Grupo por beneficios pés-emprego e outros beneficios de longo prazo
concedidos aos seus empregados sao determinadas com base em avaliacOes atuariais. Estas
avaliacbes atuariais incorporam pressupostos financeiros e atuariais relativos a mortalidade,
invalidez, crescimentos salariais e de pensodes, rendibilidade dos ativos e taxa de desconto, entre
outros. Os pressupostos adotados correspondem a melhor estimativa do Grupo e dos seus atuarios
do comportamento futuro das respetivas variaveis.

M posto sobre o rendimento

O Grupo reconhece passivos para liquidacdes adicionais de impostos que possam resultar de
revisoes pelas autoridades fiscais. Quando o resultado final destas situacdes € diferente dos
valores inicialmente registados, as diferencas terao impacto no imposto sobre o rendimento e nas
provisdes para impostos, No exercicio em que tais diferencas se constatam.
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3. Reexpressoes, reclassificacdes e efeitos de alteracdes em politicas
contabilisticas

Foi reclassificada uma quantia comparativa, no montante de 839 milhares de euros, referente ao
Crupo SIMAB, de taxas de utilizacao, de passivo corrente para passivo Nnao corrente.

Valores em Milhares de Euros

RUBRICAS 31-dez-20 Reexpressdes 31-dez-20
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 953156 6] 953156
Propriedades de investimento 448 664 - 448 664
Goodwill 90 774 - 90 774
Ativos intangiveis 3775380 - 3775 380
Ativos sob direito de uso 37031 - 37 031
Ativos bioldgicos 1751 - 1751
Participacdes financeiras em associadas 10 457 - 10 457
Outras participagdes financeiras 545 403 - 545 403
Outros ativos financeiros 2047133 - 2047133
Ativos por impostos diferidos 300 253 - 300 253
Outras contas a receber 49142 - 49142
Diferimentos 624 414 - 624 414
8 883 558 (9] 8 883 558
Ativo corrente
Inventarios 848780 - 848780
Ativos biolégicos 21423 - 21423
Clientes 416 009 - 416 009
Adiantamentos a fornecedores 4 754 - 4 754
Estado e outros entes publicos 18 529 - 18 529
Outras contas a receber 124767 - 124767
Diferimentos 1758 - 1758
Outros ativos financeiros 14 432 - 14 432
Caixa e depdsitos bancarios 650 043 - 650 043
2110 495 - 2110 495
Ativos ndo correntes detidos para venda 4977 - 4977
2115 472 - 2115 472

Total do ativo 10 999 030 10 999 030
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

‘l

Capital préprio

Capital realizado 1960 471 - 1960 471
Reservas legais 744125 - 744125
Outras reservas 28 942 - 28942
Ajustamentos em ativos financeiros (389904) - (389904)
Resultados transitados 2 479 538 - 2 479538
Resultado liquido do periodo atribuivel aos detentores do capital da empresa-mae 80 338 - 80 338
Total do capital préprio atribuivel aos detentores do capital da empresa-mae 4903 509 - 4903 509
Interesses que Nao controlam 591943 - 591943
Total do capital préprio 5 495 452 - 5 495 452

Passivo ndo corrente -
Provisdes 35619 - 35619
Financiamentos obtidos 2001367 - 2001367
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 27942 - 27942
Passivos por impostos diferidos 304 739 - 304 739
Outras contas a pagar 97728 - 97728
Diferimentos 2104 891 839 2104 052
4 572 285 839 4 571 446

Passivo corrente

Fornecedores 41973 - 41973
Adiantamentos de clientes 674 - 674
Estado e outros entes publicos 41887 - 41887
Financiamentos obtidos 711925 - 711925
Outras contas a pagar 119 780 - 119780
Diferimentos 15 053 (839) 15892
931293 (839) 932132
Passivos relacionados com ativos ndo correntes detidos para venda - - -
931293 (839) 932132
Total do passivo 5503578 5503 578
Total do capital préprio e do passivo 10 999 030 10 999 030
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4. Fluxos de caixa

Os fluxos de caixa relativos a atividade operacional respeitam essencialmente ao segmento do
Grupo AdP, traduzindo os recebimentos de clientes num peso de 81% (2020: 83%) sobre o total do
recebimento de clientes. Nos pagamentos a fornecedores e ao pessoal este segmento tem um
peso de 78% (2020: 80%) e de 75% (2020: 74%), respetivamente.

Os fluxos de caixa relativos a recebimentos da atividade de investimentos respeitam na sua maioria
ao segmento da PARPUBLICA representando 96% (2020: 96%) dos recebimentos desta atividade.
Relativamente aos fluxos de caixa referentes a pagamentos da atividade de investimentos, estes
respeitam na sua Maioria ao segmento do Grupo AdP com 82% (2020: 76%) desta atividade.

Os fluxos de caixa relativos a atividade de financiamento respeitam essencialmente aoc segmento
da PARPUBLICA com 83% (2020: 86%) desta atividade.

Para melhor se compreender a natureza das alteracdes ocorridas nos passivos de financiamento
durante o exercicio, apresenta-se a reconciliacao abaixo:

Passivo Corrente Passivo Nao corrente Passivo Corrente Passivo Nao corrente
Financiamentos Obtidos
31-dez-21 31-dez-20

Saldo inicial 711 925 2001367 761 459 2659 555

Alteracoes decorrentes de fluxos de caixa de

financamento (749 983) (5000) (787 313) (14 572)
Outras alteracoes (6797) 341 437 13 450
g e e IR coerte: pas2) ros 03
Juros acrescidos no periodo 53900 - 34138 46137
Saldo final 250 367 1755 387 711 925 2001367

142



PARPUBLICA

5. Ativos fixos tangiveis

Ativos fixos

tangiveis

Ativo bruto
Saldo inicial
Adicoes
Alienacoes
Outras
transferéncias/

abates

Diferencas
cambio

Saldo final

Terrenos
e recursos
naturais

233067
162

(361)

5307

238175

Depreciagdes acumuladas

Saldo inicial
Adicoes
Alienacoes
Outras
transferéncias/

abates

Diferencas
cambio

Saldo final

1732

1732

Edificios e
outras
construgdes

513858
227

(13678)

26 083

528 534

290 406
8769

(13 668)

n3n

296 878

Perdas de imparidade acumuladas

Saldo inicial
Adicoes
Perdas
imparidade
revertidas
Alienacoes
Outras
transferéncias/
abates

Saldo final

Valor liquido

15577

1172

(1093)

15656

220787

21675

62

(5)

21732

209 924

Equipa-
mento
basico

1179763
8370

(94)

3258

1191297

723745
23683

(93)

(3219)

744118

1044

173

(209)

1008

446172
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31-12-2021

Adianta-

q q Plantas Outras o mentos
Equipa- Ferra- Equipamen- q q s Imobiliza-

. desti- imobili- - por conta

mento de mentase | toadminis- géesem | oo obi

s o nadas a zagdes
transporte | utensilios trativo = - curso N
producdo | corpdreas lizagdes
corpdreas

7213 74 64 714 11878 153 417 10 277 427 2174688
459 - 3368 (0) 8746 21430 - 44,805
(86) - (19) - 8) - - (14 345)
(59) - 3524 - - (17 034) (44) 21033

18 - 3 - 4 - - 25

7543 74 71489 11878 162160 14 673 383 2226207

6437 73 56 377 966 95 668 344 - 1175739
304 - 4125 102 4675 - - 41659
(70) - (108) - (20) - - (13 959)
(70) - (375) - 1 - - 7708

13 - 4 - 3 - - 20
6614 73 60 022 1068 100 327 344 - 1211176
- - 7 7 096 - 395 - 45794

- - - 568 - - - 1975

- - - (631) - - - (1933)

B - (4) - - - - (4)

- - 0) - - - - (4)

- - 2 7 034 - 395 - 45826
930 1 N 464 3776 61833 13934 383 969 203
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31-12-2020
Adianta-
S q q q Plantas Outras R mentos
Aivestes Terrenos Edificios e Equipa- Equipa- Ferra- Equlpamgn— oy il Im~ob|l|za- ST EeiE
e e recursos outras mento mento de mentase | toadminis- 5 ~ coes em . A
tangiveis p " Py s R nadas a zagoes de imobi-
naturais | construgdes | bdsico transporte | utensilios trativo = - curso g
producéo | corpdreas lizagdes
corpdreas
Ativo bruto
Saldo inicial 235952 504904 1167979 7201 74 61812 1878 146 629 15856 165 2152 452
Adicoes - 370 10 479 202 - 1764 - 6 667 13906 407 33796
perdas
Imparidade (2916) (61) - - - - - - - - (2977)

reconhecidas
Alienacées - (20) (5573) (23) - (85) - (13) 334 (334) (5714)

Outras transfe-

> 31 8665 6878 (148) - 1234 - 138 (19 820) 188 (2 833)
réncias/ abates
Diferencas
cambio - - - (19) - (12) - (5) - - (36)
Saldo final 233067 513858 1179763 7213 74 64714 1878 153 417 10277 427 2174 689

Deprecia¢des acumuladas

Saldo inicial 1724 281354 708108 6369 71 53020 863 91483 344 - 1143337
Adices 8 8986 22937 260 ] 3639 102 4 464 - - 40399
Alienacées - (18) (5 566) (23) - @1) - (13) - - (57M)

Outras transfe-

réncias/ abates 84 (1734) (155) - (183) - (267) - - (2 255)
Diferencas

b, - - - (14) - © - ©) - - 28)
Saldo final 1732 290 406 723745 6 437 73 56 377 966 95 668 344 - 1175739
Perdas de Imparidade Acumuladas

Saldo inicial 20 000 21674 1259 - - 7 2618 0 395 - 45953
Adicoes 1409 125 - - - - 4 478 - - - 6012
Transferéncia

para Detidos

para venda

Perdas

Imparidade (5832) (122) (209) - - - - - - - (6163)
revertidas

Alienacoes - m (7) - - (0) - - - - (8)
Outras transfe-

réncias/ abates ©) - B - - - - - - B ©)
Saldo final 15577 21675 1044 - - 7 7 096 (¢} 395 - 45794
Valor Liquido 215758 201777 454974 776 1 8330 3816 57 749 9538 427 953156

Os Terrenos e edificios (valores liquidos) a 31 de dezembro de 2021 incluem na sua Mmaioria:

e 223 milhdesde euros (31IDEZ20: 210 milhdes de euros) relativos a infraestruturas de producao,
transporte e distribuicao de dgua pertencentes ao Grupo AdP;

e 118 milhdes de euros (31DEZ20: 118 milhdes de euros) relativos as diversas tipologias de
edificacdes afetas ao exercicio da atividade dos mercados abastecedores do Grupo SIMAB
(pavilhdes hortofruticolas, armazéns, entrepostos e outros);

e 35 milhdes de euros (31IDEZ20: 34 milhdes de euros) relativos a Companhia das Lezirias;
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e 22 milhdes de euros (31IDEZ20: 21 milhdes de euros) relativos a INCM; e
e 16 milhdes de euros (31DEZ20:17 milhdes de euros) relativos a Florestgal.

O Equipamento basico (valores liquidos) a 31 de dezembro de 2021 inclui na sua maioria rede
de distribuicao, condutas, reservatorios, instalacdes de agua e eletricidade, obras hidraulicas e
contadores (abastecimento em “baixa” através da EPAL) pertencentes ao Grupo AdP, no montante
global de 421 milh6es de euros (31DEZ20: 434 milhdes de euros).

As Outras transferéncias/abates em Terrenos e recursos naturais e Edificios e Outras construcdes
correspondem essencialmente a reclassificacao de Ativos sob direito de uso do edificio sede do
Grupo AdP no valor de 26,2 milhdes de euros aquando a exercao da opcao de compra do edificio
no término do contrato de locacdo financeira deste (ver nota 9).

A rubrica de Outras imobilizacdes corpodreas (valores liquidos) inclui essencialmente: (i) 50,0
milhdes de euros (31IDEZ20: 46 milhbdes de euros) de material circulante em operacao no Eixo
Ferroviario Norte-Sul respeitante a Sagesecur; (ii) 9,0 milhdes de euros (31IDEZ20: 89 milhdes de
euros) referentes a INCM; e (iii) 2,4 milhdes de euros (31DEZ20: 2,6 milhdes de euros) do Grupo AdP.

As Imobilizagdes em curso sao constituidas essencialmente por 8,8 milhdes de euros do Grupo AdP
(31IDEZ20: 6,6 milhdes de euros) referentes a obras em curso em infraestruturas de abastecimento
de agua da EPAL (novas infraestruturas ou investimentos de reabilitacao de infraestruturas de
tratamento e transporte de agua), e 39 milhdes de euros da INCM (31DEZ20: 2,1 milhdes de euros).

As Plantas destinadas a producao (valores liquidos) correspondem a:

e 701 hectares de Pinheiro Manso, 6 751 hectares de Montado de Sobro, 134 hectares de Vinha e
69 hectares de Olival no valor global de 2,2 milhdes de euros (31DEZ20: 2,3 milhdes de euros)
na Companhia das Lezirias; e

e 2 306 hectares de Sobreiro e 988 hectares de Pinheiro Manso, no valor global de 1,6 milhdes
de euros (31IDEZ20: 1,5 milhdes de euros) na Florestgal.

O montante de Equipamento administrativo (valores liquidos) advém maioritariamente do Grupo
AdP, com 6,1 milhdes de euros (31DEZ20: 50 milhdes de euros) e da INCM, com 4,8 milhdes de
euros (31DEZ20: 2,8 milhdes de euros).

Do total de aquisi¢cOes realizadas em 2021, no montante de 44,8 milhdes de euros, as empresas do
Grupo AdP contribuiram com 16,1 milhdes de euros, a INCM com 15,4 milhdes de euros, a Sagesecur
com 8,4 milhdes de euros e o Grupo SIMAB com 3,5 milhdo de euros.
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O saldo de perdas por imparidade acumuladas esta maioritariamente relacionado com ativos da
CE no montante de 13,3 milhdes de euros, da Florestgal no montante de 8,7 milhdes de euros,
da Companhia das Lezirias no montante de 6,1 milhdes de euros, do Grupo AdP no montante
de 1.3 milhdes de euros e do Grupo SIMAB no montante de 0,9 milhdes de euros. As perdas por
imparidade revertidas reconhecidas em 2021 respeitam essencial a Companhia das Lezirias no
valor de 1,0 milhoes de euros e da Florestgal no valor de 0,7 milhdes de euros

6. Propriedades de investimento

31-dez-21 31-dez-20
Propriedades de investimento
Ao justo valor Ao custo Ao justo valor Ao custo

Saldo inicial 448 664 o 443 657 802
Ajustamentos de justo valor - ganhos e perdas liquidos 1393 2917 -
Aumentos - aquisicbes 1028 = 1368 -
Outras variagdes - - 722 (802)
Saldo final 461 085 0 448 664 o]
Total 461 085 448 664

Nivel da hierarquia do justo valor utilizado nas mensuracdes pelo justo valor de forma recorrente:

Propriedades de investimento (por nivel da hierarquia do justo valor) 31-dez-21 31-dez-20

Nivel 1 (pregos cotados) - -
Nivel 2 (outras fontes que ndo pregos cotados, mas que sejam observaveis) = -
Nivel 3 (fontes que ndo tenham por base o mercado observavel) 461 085 448 664

Total 461085 448 664

As Propriedades de investimento respeitam as seguintes entidades:

Propriedades de Investimento por entidade 31-dez-21 31-dez-20
Grupo Baia do Tejo 201081 194 320
Estamo 116 538 13 964
Companhia das Lezirias 86 871 84 651
Consest 27 236 26725
Grupo AdP 13 651 13 651
Florestgal 10 966 10 612
Grupo SIMAB 4 019 4019
INCM 722 722
Total 461 085 448 664

O principal critério usado para distinguir Propriedades de investimento de Propriedades detidas
para venda no curso ordinario dos negocios provem do arrendamento, da valorizacdo do capital
ou ambas.
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Os meétodos significativos aplicados na determinacao do justo valor de Propriedades de
investimento sao descritos de seguida:

e Método de Comparacdo de Mercado — Consiste em relacionar o valor de um imadvel com
os dados de mercado relativos as transacdes recentes de propriedades na mesma area de
localizacao cujas caracteristicas sejam comparaveis ou semelhantes.

e Método do Custo — Considera-se o somatdério dos gastos necessarios para reproduzir uma
propriedade com as mesmas caracteristicas da avaliada, de acordo com 0s precos vigentes
no mercado.

e Método do Rendimento — Considera-se que o valor do imdével € equivalente ao investimento
necessario para obter o rendimento real gerado pela exploracao do negdcio, sendo calculado
através do desconto desse rendimento por uma taxa yield (bindmio riscofrendimento
associado ao investimento) adequada as caracteristicas do imadvel e ao nivel de risco do
investimento imobiliario. E um método indireto, comum na afericdo do valor de mercado
de ativos suscetiveis de gerar rendimento em funcao da utilizacao para a qual estarao mais
vocacionados.

e Método do Valor Residual — Baseia-se no principio da maxima e melhor utilizagao de
um terreno urbano, segundo as premissas aprovadas pelas entidades com jurisdicao
sobre o imodvel e considerando que o mesmo se encontra expectante, isto é, livre de
construgoes, salvaguardas e compromissos urbanisticos de caracter publico. O valor do
solo urbano determina-se deduzindo ao conjunto das receitas potencialmente geradas
pelo empreendimento (apuradas através do Método de Comparacao de Mercado e/ou do
Rendimento), os gastos necessarios a execucao fisica do edificado, infraestruturas e obras
de urbanizacao, bem como os gastos indiretos afetos, como projetos, taxas, encargos de
gestdo, fiscalizagcdo, promocado e comercializacao (obtidos através do Método do Custo).
Tendo em atencao o caracter temporal de desenvolvimento do empreendimento o estudo
da rentabilidade global decorre de uma analise de fluxos de caixa (cash-flow), sendo utilizada
uma taxa de atualizacdo correspondente a rentabilidade minima exigida pelo investidor/
promotor.

Descricaodastécnicasde avaliacdao e dados nao observaveis significativos utilizados na mensuracao
pelo justo valor (Nivel 3):

Intervalo (média)
Técnica de avaliagao Dados ndo observaveis significativos
31-dez-21 31-dez-20

Taxa de desconto 4% -12% (8%) 4% -10% (7%)
Abordagem pelo rendimento Duracao dos cash-flows 4219 anos P
(n.°de anos) (1,5 anos) (1,5 anos)
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Descricao narrativa da sensibilidade da mensuracao pelo justo valor a alteragcbes em dados nao
observaveis:

e Utilizando técnicas de valor atual (método Discounted Cash Flows - DFC), o justo valor é
estimado com base em pressupostos relativos aos ativos e passivos inerentes a detencao de
propriedade sobre a vida do ativo, incluindo o valor de saida ou terminal. Este método envolve
a projecao de uma série de fluxos de caixa. Para esta série de fluxos de caixa projetada, uma
taxa de desconto derivada do mercado € aplicada para estabelecer o valor presente do fluxo
de rendimento associado ao ativo.

e Aduracao dos fluxos de caixa e o timing especifico dos influxos e exfluxos sdo determinados
por eventos tais como: periodo de construgao, revisao de aluguer, renovacao de aluguer e
relocacao relacionada, remodelacao ou reabilitacao. A duracao adequada dos fluxos de caixa
é normalmente derivada pelo comportamento do mercado que € uma caracteristica da
classe especifica de imoveis. O fluxo de caixa é tipicamente estimado como o rendimento
bruto menos: desocupacodes, despesas Nao recuperaveis, perdas de cobranca, incentivos de
locacao, custos de manutencao, custos de agente e comissdo e outras despesas operacionais
e de gestao. A série de rendimentos liquida periddica, juntamente com uma estimativa do
valor terminal antecipado no periodo de projecao, € entdo descontada.

e Aumentos (diminuicdes) significativos no valor estimado das rendas e no crescimento das
rendas por ano isoladamente resultariam num justo valor significativamente mais elevado
(mais baixo) das propriedades de investimento. Aumentos (diminuicdes) significativos na
taxa de desconto e na taxa de desocupacao de longo prazo, isoladamente, resultariam num
justo valor significativamente mais baixo (mais elevado) das propriedades de investimento.

7. Goodwill
31-dez-21 31-dez-20
Goodwiill
Saldo inicial Saldo final Saldo inicial Saldo final
AdP 84 934 84 934 84 934 84 934
Bafa do Tejo 9 91 9 91
SIMAB 5749 5749 5749 5749

Total

AdP Goodwill

Foi realizado o teste a imparidade do goodwill do grupo de Unidades Geradoras de Caixa (UGC) da
AdP, tendo a avaliacao demonstrado que os valores da quantia recuperavel excedem largamente
a gquantia escriturada dos ativos, incluindo o goodwill, nao se verificando qualquer perda de
imparidade a reconhecer.
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No teste de imparidade foram utilizados os seguintes pressupostos chave:

Valor de uso Justo valor menos custos de alienagado

Taxa de desconto — Intervalo (média) 4'4(820506/0;*'51 4’4i:%5;))4’51
Taxa de desconto (Perpetuidade) 4.5% 4.5%
Taxa crescimento anual dos rendimentos em perpetuidade 1,3% 1,3%
Duracéo dos cash-flows 5anos 5anos

Foi efetuada uma analise de sensibilidade ao principal pressuposto (taxa de desconto) na
determinacao do justo valor da UGC. No quadro abaixo constam os impactos que a variagao de
mais e menos 1% teria na valorizacao final:

Taxa de desconto -1% +1%

Impacto + 311 milhdes de euros -197 milhdes de euros

A quantia recuperavel do grupo de UGC foi determinada com base no justo valor menos os custos
de alienacao, que se verificou ser mais alto que o respetivo valor de uso.

SIMAB Goodwill

Foi realizado o teste a imparidade do goodwill do grupo de UGC da SIMAB. A avaliacao efetuada
demonstra que os valores da quantia recuperavel excedem a quantia escriturada dos ativos,
incluindo o goodwill, nao se verificando qualquer perda de imparidade a reconhecer.

A quantia recuperavel do grupo de UGC da SIMARB foi determinada com base no valor de uso.

No teste anual de imparidade foram utilizados os seguintes pressupostos chave:

Valor de uso

Taxa de desconto do periodo previsional - Intervalo (média) 6,64%
Taxa de desconto (Perpetuidade) 7.81%
Taxa crescimento anual dos rendimentos em perpetuidade 2%

Duracgéo dos cash-flows 5anos

Foi efetuada uma andlise de sensibilidade aos principais pressupostos considerados na
determinacao da Quantia recuperavel do grupo de UGC. No quadro abaixo constam as alteracoes
Nos pressupostos chave, que teriam de ocorrer para se obter um valor recuperavel equivalente ao
valor escriturado:

Valor de uso

Taxa de desconto Aumento de 6,64% para 8,51% no periodo previsional e de 7,81% para 9,68% na perpetuidade.

Taxa de crescimento perpétuo (a partir do 5° ano) Reducao de 2% para -0,5%
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8. Ativos intangiveis

31-dez-21 31-dez-20
Ativos intangiveis CaiEes Outros ativos intangiveis Camees QOutros ativos intangiveis
o Internamente Internamente
(valores liquidos)
Com vida util Com vida util | Com vida util Com vida util Com vida util | Com vida util
finita indefinida finita finita indefinida finita
Ativo Bruto
Saldo inicial 5837 1089 6 040 700 6 047 626 368 691 5930 292 5931 351
Adicoes 1560 n 141982 143 553 1692 - 15780 N7 47
Outras
Transferéncias/ (1100) (1086) 1428 (759) 3778 397 (5370) (17195)
abates
Diferengas
Cambio - - 2 2 : - @ @
Saldo final 6298 13 6184112 6190 422 5837 1089 6 040 700 6 047 626
Amortizagées Acumuladas
Saldo inicial 1041 261 2270 940 2272242 1080 - 2100 603 2101683
Adigdes 869 - 204 690 205 559 651 480 144 696 145 827
Alienacoes - - - - - - - -
Outras
Transferéncias/ - (261) (25152) (25 413) (697) (219) 25 644 24734
abates
Diferencas
Cambio : : 2 2 : : @) @
Saldo final 1909 [0} 2 450 480 2 452 389 1041 261 2270940 2272242
Perdas de Imparidade Acumuladas
Saldo inicial - - 4 4 - - 4 4
Saldo final - - 4 4 - - 4 4
Valor liquido 4389 13 3733627 3738029 4796 827 3769 756 3775380

Os ativos intangiveis advém essencialmente do universo do Grupo AdP num montante de 3
724 milhdes de euros (31IDEZ20: 3 764 milhdes de euros). Estes ativos intangiveis correspondem
maioritariamente a direitos de utilizagao de infraestruturas (IFRIC 12) da unidade de negocio UNA-
PD (unidade de negdcios de producao e depuracao de agua).

As adicbes respeitam essencialmente ao Grupo AdP no valor de 1389 milhdGes de euros, pela
transferéncia no montante 102,2 milhées de euros para a rubrica “Direito de utilizacdo de
infraestruturas” devidoaentradaemfuncionamentooutérminodasobrasemvariasinfraestruturas
das empresas do Grupo (novas infraestruturas ou investimentos de reabilitacdo de infraestruturas
de tratamento e transporte de dgua e saneamento). Na sequéncia da entrada em funcionamento
ou término de obras destas infraestruturas, foi reclassificado da rubrica “Acréscimo de gastos de
investimento contratual” paraamortizacdes acumuladas do Direito de utilizacao de infraestruturas,
o montante de 31,8 milhdes de euros.
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9. Ativos sob direito de uso

31-dez-21
. .. VEHEMEE Edificios e outras Equipamento Equipamento . ngras~
Ativos sob direito de uso e recursos construcdes de transporte o " |mob|I|’zagoes Total
naturais corpéreas
Ativo bruto
Saldo inicial 6 454 33743 12972 724 4815 58708
Adicoes 1 508 576 85 1 1170
Alienacoes - - (21) - - (21)
Outras transferéncias/ abates (5051) (20 885) (445) (56) - (26 438)
Saldo final 1404 13 366 13082 752 4 816 33 420
Depreciagdes acumuladas
Saldo inicial 456 13807 7182 105 126 21677
Adicoes 56 1321 3499 145 1618 6638
Alienacoes - - (15) - - (15)
Outras transferéncias/ abates (W) (11580) (385) (54) - (12 031)
Saldo final 501 3547 10 280 196 1744 16 269
Valor liquido 903 9 818 2803 557 3072 17150
31-dez-20
fslses e o recursos | Eelficiese outras | Equipamento | Equipamento | i goiiiacoes | Tota
naturais corpéreas
Ativo bruto
Saldo inicial 6337 31875 12743 69 107 51130
Adicoes 5 1491 760 - 4 814 7070
Alienacdes - - (22) - - (22)
Outras transferéncias/ abates 12 378 (509) 655 (106) 531
Saldo final 6 454 33743 12972 724 4 815 58708
Depreciagdes acumuladas
Saldo inicial 366 1976 3952 43 14 16 351
Adicoes 65 1674 3786 62 126 5714
Alienacoes - - (14) - - (14)
Outras transferéncias/ abates 25 158 (542) - (14) (373)
Saldo final 456 13 807 7182 105 126 21677
Valor liquido 5998 19 936 5790 618 4 689 37 031

Os Ativos sob direito de uso (valores liquidos) advém essencialmente do Grupo AdP no valor de 15,2
milhdes de euros (31DEZ20: 34,7 milhdes de euros) e da INCM com o montante de 1.5 milhdes de
euros (31IDEZ20: 1,8 milhdes de euros).

As Outras transferéncias/ abates respeitam quase na sua totalidade ao Grupo AdP, no valor de 26,3
milhdes de euros, com o Grupo a exercer a opcao de compra do edificio sede com o término do
contrato de locacao financeira. Este ativo foi reclassificado para Ativos fixos tangiveis.
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10. Ativos bioldgicos

Aumentos
derivados
de
aquisicées

Saldo
inicial

Ativos biolégicos
ndo correntes

Ativos - mensurados ao JV

Floresta

Pinhal 1016 -

Bovinos reprodutores 653 -
1669 -

Ativos - mensurados ao custo
Outros 83 -

83 -

PRESTACAO DE CONTAS

Diminuicdes
devidas a
colheitas

Variagdes do exercicio
derivadas de alteragdes
no JV menos custos
estimados no ponto de
venda

Alienagées

Depreciagbes

- (18)

(18)

Outras
variacdes

(45)

(45)

31-dez-21

1207
629

1837

63

1900

Aumentos
derivados
de
aquisicdes

Saldo
inicial

Ativos biolégicos
ndo correntes

Ativos - mensurados ao JV

Floresta

Pinhal 827 -

Bovinos reprodutores 558 -
1384 -

Ativos - mensurados ao custo

Outros 59 43
59 43
Total 1443 43

Aumentos
derivados
de
aquisicdes

Saldo
inicial

Ativos biolégicos
correntes

Ativos - mensurados ao JV

Floresta

Pinhal 4297 -
Eucaliptal 3098 -
Cortica em 10507 R
crescimento

Outros 2773 -
Bovinos reprodutores 749 -
Total 21423 -

Diminuigdes
devidas a
colheitas

Diminuicdes
devidas a
colheitas

Variagdes do exercicio
derivadas de alteragdes
no JV menos custos
estimados no ponto de
venda

Alienagées

Depreciagdes

198 - -
126 - -
324 - -
- - (20)
- - (20)
324 - (20)

Variagdes do exercicio
derivadas de alteragdes

no JV menos custos Alienagbes | Depreciagbes

estimados no ponto de
venda

64 m -

878 (23) -

1227 (342) -

(457) - -

7 - -

1782 (366) =

152

(45)

Outras
variagdes

(31)

Outras

variagdes

31-dez-20

1016
653
1668

82
82

1751

31-dez-21

Saldo
final
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31-dez-20

Variagdes do exercicio
Diminuicdes | derivadas de alteracdes
devidas a no JV menos custos Alienagbes | Depreciagbes
colheitas estimados no ponto de
venda

Aumentos
Ativos biolégicos Saldo derivados

Outras
correntes inicial de variacdes

aquisicées

Ativos - mensurados ao JV

Floresta

Pinhal 2508 - - 2 964 (1175) - - 4297
Eucaliptal 3999 - - (529) (372) - - 3098
Cortica em 6709 . (392) 4296 (106) - - 10507
crescimento

Outros 1045 - - 1729 - - - 2773
Bovinos reprodutores 705 - - 43 - - - 749
Total 14 966 - (392) 8501 (1653) - - 21423

Os principais ativos biolégicos sdo a floresta (sobretudo pinhal, eucaliptal e cortica em crescimento)
e 0s bovinos reprodutores.

A floresta encontra-se registada ao justo valor calculado através do método do valor atual dos fluxos
de caixa descontados, conforme previsto na IAS 41. A adrea afeta é: (i) de Pinheiro e outras resinosas, 2
234 hectares (31DEZ20: 3 610 hectares); (i) de Eucalipto, 3 925 hectares (31IDEZ20: 4 333 hectares); (iii) de
Sobreiros, 9 057 hectares (31DEZ20: 8 225 hectares) e (iv) de outros, 6 231 hectares (31DEZ20: 4 855 hectares).

No que diz respeito aos animais de trabalho e bovinos reprodutores estes encontram-se também
valorizados ao justo valor.

Descricaodastécnicasde avaliacao e dados nao observaveis significativos utilizados na mensuracao
pelo justo valor (Nivel 3):

Intervalo (média)
Técnica de avaliagdo Dados nado observaveis significativos
31-Dez-21 31-Dez-20

Taxa de desconto 5,69% 5,75%
Técnica de valor atual - DCF Taxa crescimento anual das rendas - -
Duragéo dos cash-flows (n.° de anos) 10 anos 10 anos

Descricao narrativa da sensibilidade da mensuracao pelo justo valor a alteragbes em dados nao
observaveis:

e Aumentos (diminuic¢des) significativos no valor estimado dos rendimentos e no crescimento
dos rendimentos por ano isoladamente resultariam num justo valor significativamente mais
elevado (mais baixo) dos ativos bioldgicos - floresta. Aumentos (diminuicdes) significativos na
taxa de desconto, isoladamente, resultariam num justo valor significativamente mais baixo
(mais elevado) dos ativos bioldgicos - floresta.
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11. Participac¢des financeiras em associadas

Participagdes financeiras

em associadas

Saldo
inicial

31-dez-21
Movimentos de equivaléncia patrimonial

Transferéncia

HCVP

ORIVARZEA, S.A.

INAPA - Invest. Part. E Gestao, SA
Trevoeste

CLR - Comp. Lezirias e Associados
Renovaveis, Lda

ACEs Quimiparque, Snesges
Urbindustria, Portosider

Participagdes financeiras
em associadas

TAP SGPS

Multicert - Servigos de
Certificagao Electronica

ORIVARZEA, S.A.
INAPA - Invest. Part. E Gestao, SA
Trevoeste

CLR - Comp. Lezirias e Associados
Renovaveis, Lda

ACEs Quimiparque, Snesges
Urbindustria, Portosider

2697
7710

46

Saldo
inicial

6797

277

2600
9684

47

19 411

Quota-parte do Quota-parte Perdas o UG
Outro rendimento do resultado imparidade _para ‘A
. —— " disponiveis para
integral liguido reconhecidas ,,
venda
(4 397) - - 4397 0
(71) 121 - (731) 2015
(194) 1488 (3807) - 5197
- - - - 46
- - - - 1
- - - - 4

(4 661)

31-dez-20

Movimentos de equivaléncia patrimonial

Quota-parte do Quota-parte Perdas
Outro rendimento do resultado imparidade Alienacgdes
integral liquido revertidas

- (6797) - - -

(712) 733 - (298) -

(64) 160 - - 2697

(1564) (6937) 6527 - 7710

- - M - 46

- - - - 1

- - - - 4

(2341) (12 841) 6526 (298) 10 457

As variacoes verificadas em 2021 decorrem essencialmente da (i) aplicacdo do método de
equivaléncia patrimonial na participacao do HCVP, aguando a sua transferéncia de Ativos
disponiveis para venda, e da INAPA e (ii) registo de uma perda por imparidade da INAPA, através
da aplicacao da cotacao bolsista as acdes detidas.

A participacao na TAP, SGPS, SA era constituida por acdes de categoria B representativas de 50%
do capital social, as quais estavam associados direitos econdmicos correspondentes a 5% dos lucros
e dos bens distribuiveis em caso de liquidagao da sociedade.
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Ja no 2° semestre de 2020, no ambito das decisdes governativas e dos acordos de reorganizagao
acionista da TAP, foi acordada a equalizacao dos direitos sociais e econdmicos inerentes a cada
acao representativa do capital social da Sociedade, mediante a conversao das acdes das Categorias
A e B em acdes ordinarias, passando a PARPUBLICA a deter acdes ordinarias representativas de
50% dos direitos sociais e econdmicos na TAP SGPS.

Os estatutos da companhia exigem uma maioria qualificada (66%) quer no ambito do Conselho
de Administragcao, quer nas reunides da Assembleia Geral, para aprovagao de um conjunto de
decisdes estratégicas relativas as politicas operacionais do Grupo TAP. Por seu lado o modelo de
governo da TAP, SGPS, SA prevé a existéncia de um Conselho de Administracdo, composto por
doze membros dos quais o acionista publico indica metade, que integra uma Comissao Executiva,
composta por trés membros, ndo sendo nenhum deles indicado pela PARPUBLICA. Por estas
razdes, a PARPUBLICA considera que, apesar de deter 50% dos direitos de voto na TAP, SGPS, SA,
nao detém o controlo da gestao, mas sim uma influéncia significativa, razdes pelas quais a TAP,
SGPS, SA é apresentada como um investimento em associadas.

Na aquisicao dos investimentos em associadas, qualquer diferenca entre o custo do investimento
e a guota-parte da entidade no justo valor liquido dos ativos e passivos identificaveis da investida é
contabilizada do seguinte modo:

a) O goodwill relacionado com uma associada ou empreendimento conjunto € incluido na
quantia escriturada do investimento. A amortizagdo desse goodwill ndo é permitida.

b) Qualquer valor em excesso da quota-parte da entidade no justo valor liquido dos ativos e
passivos identificaveis da investida relativamente ao custo do investimento é incluido como
rendimento na determinacdo da quota-parte da entidade nos resultados da associada ou
empreendimento conjunto no periodo em que o investimento € adquirido.

12. Outras participacdes financeiras

Outras participacdes financeiras 31-dez-21 31-dez-20

Valorizadas ao justo valor

GALP 528768 543291
Lisnave - Estaleiros Navais, S.A. 2 000 2 000
Outros 1730 12

532 498 545 403

A estimativa utilizada para o célculo do justo valor das Participacdes financeiras foi baseada nas
referéncias de mercado (sempre que disponivel cotacao desses ativos), em transacdes recentes ou
em avaliacdes técnicas.
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13. Outros ativos financeiros

31-dez-21 31-dez-20
Outros ativos financeiros
Correntes N&o correntes Correntes N&o correntes

Investimentos financeiros pelo justo valor através de resultados

Detido para negociagao

Unidades de Participagéo - Fundo Imopoupanga e Fundiestamo | 12824 = 12 254
Investimentos em instrumentos de capital proprio ao justo valor - n - 9
Ativos financeiros ao custo amortizado - 1317 - 1162

Empréstimos correntes e contas a receber

Adiantamentos relativos a privatizacoes - 1358286 - 1991286
Fundo de reconstituicao - 21223 2178 21183
Obrigagodes - TAP SGPS 30 000 - 30053
Outros 321 3082 - 3441

13145 1413 919 14 432 2 047133

Arubrica de Investimentos financeiros pelo justo valor através de resultados — correntes, corresponde
essencialmente a unidades de participacao detidas pela Sagesecur no Fundo Fundiestamo |, com
uma posicao de 11 026 unidades de participacao (31IDEZ20: 10 723 unidades de participacao) e no
Fundo Imopoupanca, com uma posicao de 1970 unidades de participacao (31DEZ20:1970 unidades
de participacao), no montante global de 12 824 milhares de euros (31DEZ20:12 250 milhares de euros).

O saldo de adiantamentos relativos a privatizacdes traduz essencialmente os valores entregues
ao Estado como receitas de reprivatizacdes por forca da Lei n° 11/90, de 14 de abril, os quais, nos
termos do artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, deverdo ser compensados, a
gue acrescem os valores resultantes da intervencdo da PARPUBLICA na liquidacao da ex-IPE. No
final de 2020 o valor total do crédito sobre o Estado ascendia a 1991 285 milhdes de euros.

Através da utilizacao da autorizacdo constante do n° 3 do artigo 168° do Orcamento do Estado para
2021, o Estado disponibilizou os recursos necessarios para a PARPUBLICA pagar os juros vencidos
e amortizar o empréstimo obrigacionista no montante total 6225 milhdes de euros, também
autorizados pelo Despacho n° 746/2021/SEQ, e, em novembro de 2021, disponibilizou mais 10,5
milhdes de euros para pagamento dos juros do empréstimo obrigacionista de 250 milhdes, cujo
vencimento ocorrerd em 2026. A contrapartida destas operacdes foi a regularizagao mais uma
parcela da divida do Estado a PARPUBLICA, num total de 633 milhées de euros.

Em resultado destas operacdes no final do exercicio o crédito sobre o Estado totaliza 1 358 286
milhdes de euros.

A rubrica “Obrigacdes — TAP SCPS" inclui o valor relativo as obrigacdes convertiveis emitidas pela
TAP SGPS, S.A,, que foram subscritas pela PARPUBLICA em 16 de marco de 2016, no montante de
30 000 milhares de euros.
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Em 31de dezembro de 2018, a PARPUBLICA manifestou a intencdo de vir a exercer a opcdo de converter
as obrigacdes em acdes, o que, nos termos das condicdes de emissdao das referidas obrigacdes,
implicava que o capital deixasse de ser exigivel e sobre ele ndo fossem calculados juros. No ambito da
reconfiguragao realizada em 2020, foi acordado eliminar a opcao de conversao inerente as mesmas,
com efeitos a 26 de agosto desse ano. Esta decisdo teve como consequéncia a reposicao da contagem
e capitalizacao dos juros desde 0 momento da sua interrupc¢ao, isto €, em 31 de dezembro de 2018.

Atendendo a situacao patrimonial da TAP, SGPS, SA e a reconfiguracao da sua posi¢cao acionista no
capital social da TAP SA, durante o ano de 2021, considerou-se prudente ndo sé manter a imparidade
anteriormente constituida, no montante de 12,18 milhdées de euros, como reforga-la em 3,4 milhodes
de euros, de forma a perfazer o montante acumulado de juros até a data de 31 de dezembro de 2021.

Os Fundos de reconstituicdo sao constituidos ao abrigo dos contratos de concessao do Grupo
AdP e correspondem a aplicagdes financeiras de médio e longo prazo. Estes fundos encontram-se
depositados, desde 2010, junto do IGCP — Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica. Para
as empresas do Grupo AdP cujo prazo de concessao foi estendido, nao foi efetuado o reforco do
fundo de reconstituicdo do capital, por este ser a data superior ao contratualmente necessario. No
entanto, nestes casos, nao foi utilizado, ou seja, nao foi reduzido, mantendo-se o valor ja constituido
devidamente titularizado junto do IGCP. Para os novos contratos de concessao foi dispensada a
constituicdo do Fundo de Reconstituicdo. Em 31 de dezembro de 2021 as empresas do Grupo AdP
gue detém Fundos de Reconstituicdo sdo: Aguas do Centro Litoral, S.A., Aguas do Douro e Paiva,
S.A; Aguas de Santo André, S.A,, Simarsul, S.A., Simdouro, S.A. e Aguas do Vale do Tejo, S.A.

14. Ativos e passivos por impostos diferidos

31-dez-21 31-dez-20

Variagdes Variagbes Variagdes Variagbes
com efeitos | com efeitos Saldo Saldo com efeitos | com efeitos
inicial em no capital final inicial em no capital
resultados préprio resultados préprio

Impostos diferidos Saldo

Ativos por impostos diferidos

Prejuizos fiscais reportaveis 2 424 (606) - 1818 1638 751 34 2 424

Responsabilidades com beneficios de 6 054 95 (1124) 5025 6 423 18 (488) 6 054

reforma

Revalorizacdo/mensuracdo pelo JV - 18 716 304 - 19 020 18 641 75 - 18 716

Propriedades de Investimento

Revalorizagcado/mensuracdo pelo JV - 3389 (1197) - 2198 1764 1625 - 3389

Outros Ativos

Qutras provisdes e ajustamentos nao 35102 6 664 - 41766 30 482 4621 - 35102

aceites fiscalmente

Outros 234 568 13 582 - 248150 222881 11686 - 234 568
300 253 18 847 1124 317 976 281830 18 876 453 300 253

Passivos por impostos diferidos

Revalorizacdo/mensuracao pelo JV - Ativos 5718 204 (3) 5919 5758 (26) (14) 5718

Fixos Tangiveis

Revalorizacao/mensuracéao pelo JV - B51970) 1956 = 37885 35181 748 - 35929

Propriedades de Investimento

Revalorizagcdo/mensuracao pelo JV - 3161 652 - 3813 3292 (130) - 316l

Inventarios

Revalorizacdo/mensuracdo pelo JV - 3393 (1197) - 2202 1764 1630 - 3393

Outros Ativos

Outros 256 537 (10 301) = 246 237 271249 (14 713) - 256 537
304 739 8 681 5| 296 055 317 244 12 492 14 304 739
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Os Ativos por impostos diferidos referentes ao reconhecimento de prejuizos fiscais reportaveis,
no montante de 1,8 milhdes de euros (31IDEZ20: 2,4 milhdes de euros), advém na sua maioria, da
Consest e da Sagesecur.

Os Ativos por impostos diferidos incluem ainda 50 milhdes de euros (31DEZ20: 6,1 milhdes de
euros) relativos ao reconhecimento de Responsabilidades com beneficios de reforma ndo aceites
fiscalmente, que provém maioritariamente da INCM.

Os Ativos por impostos diferidos relativos a Revalorizacdo / Mensuracdo pelo justo valor —
Propriedades de Investimento no montante de 19,0 milhdes de euros (31DEZ20: 18,7 milhdes de
euros) correspondem na sua Maioria as empresas Estamo em 9,6 milhdes de euros e Consest em
9,4 milhdes de euros.

OsAtivos porimpostosdiferidos relativosa Outras provisdese ajustamentos nao aceitesfiscalmente no
montante total de 41,8 milhdes de euros (31IDEZ20: 351 milhdes de euros), respeitam essencialmente
ao Grupo AdP em 32,4 milhdes de euros e ao Grupo SIMAB em 9,0 milhdes de euros.

Os Passivos por impostos diferidos relativos a Revalorizacdo / Mensuracéo pelo justo valor — Ativos
fixos tangiveis no montante de 59 milhdes de euros (31DEZ20: 57 milhdes de euros) respeitam
essencialmente a reavaliacdes realizadas aquando da transicao para as IFRS, e variagdes de justo valor
subsequentes, sendo 4,8 milhdes de euros da Companhia das Lezirias e 1,1 milhdes de euros da INCM.

Os Passivos por imposto diferidos relativos a Revalorizacdo / Mensuracao pelo justo valor —
Propriedades de Investimento respeitam essencialmente ao Grupo Baia do Tejo no montante de
20,3 milhdes de euros(31DEZ20: 18,9 milhdes de euros) e Companhia das Lezirias no montante de
17,2 milhdes de euros(31DEZ20: 16,6 milhdes de euros).

Os Outros ativos e Outros passivos por impostos diferidos incluem os montantes de 247 milhdes
de euros (31IDEZ20: 233 milhdes de euros) e 244 milhdes de euros (31IDEZ20: 254 milhdes de euros)
respetivamente, referentes a aplicacao da IFRIC 12 nas empresas do Grupo AdP, onde existem
diferencas temporarias significativas, entre as amortizacdes contabilisticas e fiscais, e com impacto
equivalente nos impostos diferidos associados aos subsidios ao investimento. Também nesta
rubrica, se encontram registados os impostos diferidos ativos e passivos dos desvios tarifarios.

15. Clientes
Clientes 31-dez-21 31-dez-20
Clientes c/c 356 925 362 369
Clientes de cobranga duvidosa 65918 66 560
"Agua em contador" por faturar 33195 35755
Outros 27 656 17 608
Perdas de imparidade acumuladas (65 859) (66 283)

417 835 416 009
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A rubrica de Clientes c¢/c inclui dividas provenientes de:

e Clientes do Grupo AdP no montante de 256,9 milhdes de euros (31DEZ20: 290,6 milhdes de
euros), essencialmente de divida de municipios;

e Clientes da Estamo com um montante total de 79,4 milhdes de euros (31DEZ20: 57,0 milhdes
de euros), respeitando essencialmente a dividas de entidades publicas, o que atendendo a
natureza publica do capital social permite validar os requisitos para que tais créditos sejam
considerados como recuperaveis, seja em dinheiro ou em espécie; e

e Clientes da INCM no montante de 155 milhdes de euros (31IDEZ20: 10,1 milhdes de euros),
respeitando essencialmente a dividas de entidades publicas.

O saldo de Clientes de cobranca duvidosa advem essencialmente do Grupo AdP com o montante
global de 61,1 milhdes de euros (31DEZ20: 61,9 milhdes de euros).

A rubrica “agua em contador por faturar” corresponde a estimativa de agua a 31 de dezembro de
2021 que so sera faturada apods essa data.

Em 14 de janeiro de 2019 foi publicado o Decreto-Lei n° 5/2019, o qual estabelece os termos e as
condicdes a que obedecem os acordos de regularizacao das dividas das autarquias locais, servicos
municipalizados e servicos intermunicipalizados e as empresas municipais e intermunicipais e
que tenham por objeto o exercicio de atividades de distribuicao de agua e saneamento de aguas
residuais, as entidades gestoras de sistemas multimunicipais ou de outros sistemas de titularidade
estatal de abastecimento de dgua e de saneamento de aguas residuais e as entidades gestoras de
parcerias entre o Estado e as autarquias locais, nos termos previstos no Decreto-Lei n.° 90/2009, de
9 de abril.

O mencionado Decreto-Lei prevé que as entidades utilizadoras que celebrem um Acordo de
Regularizagao de Divida beneficiam de uma reducao correspondente a 30 % dos juros vencidos
a data de 31 de dezembro de 2018, sendo este prejuizo computado como encargo para efeitos
de contabilizacdo do desvio de recuperacdo de gastos das Entidades Gestoras, com efeito de
neutralizar o prejuizo de ai decorrente.

Por fim, o diploma permite a cessao destes créditos a terceiros (sem recurso ao Grupo AdP), bem
como: (i) os créditos que digam respeito a divida reconhecida por sentenca judicial transitada em
julgado, apos celebracdo de Acordo de Regularizacdo de Divida, substancialmente nos termos e
condicoes definidos no anexo ao presente decreto-lei; e (ii) os créditos que ja tenham sido objeto
de acordo de pagamento, independentemente da sua designacao.

A cessdo dos créditos permite a extensao do prazo de reembolso a 25 anos, ficando este prazo
limitado a 5 anos em caso de impossibilidade de cessao do crédito decorridos 12 meses desde a
data de efetividade do ARD.

A Leido Orcamento de Estado para 2020 (Lei 2/2020, de 31 de marco), no seu artigo 128°, estabelece
que durante o ano 2020, podem ser celebrados novos ARD's nos mesmos termos definidos no DL
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5/2019, de 14 de janeiro: (i) dividas vencidas e reconhecidas até 31 de dezembro de 2019; (ii) perdao
de 30% dos juros de mora vencidos até 31 de dezembro de 2019 caso os ARD's sejam celebrados até
28 de setembro de 2020; (iii) celebracdo de ARD's possivel até 31 de dezembro de 2020 (mas sem
perdao de juros); (iv) prazo maximo de ARD's até 25 anos; e (v) dispensa da exigibilidade do visto
do Tribunal de Contas ao ARD. A Lei do Orcamento de Estado para 2021 (Lei 75-B/2020, de 31 de
dezembro) no seu artigo 129° estabelece para 2021 0 mesmo regime previsto na LOE 2020, com as
devidas alteracdes nas datas de referéncia da divida.

Em 7 de abril de 2020, foi publicado o Decreto-Lei n°14-B/2020 que estabelece medidas excecionais
e temporarias de resposta a COVID-19: (i) diferimento no pagamento das prestacdes de junho
e setembro de 2020 dos ARD's celebrados ao abrigo do DL 5/2019, para data posterior a 30 de
setembro de 2020, por um prazo maximo de 2 anos a contar da data de cada prestacao; (i) no
periodo que medeia entre a data de producio de efeitos do DL 14-B/2020 e o dia 30 de setembro
de 2020 ou a data de cessao de créditos, consoante o evento que ocorrer primeiro, nao sao devidos
ao Grupo AdP os juros financeiros previstos nos ARD's celebrados; e (iii) prorrogacao até ao dia 30
de setembro de 2020 o prazo para a cessao de ARD's celebrados ao abrigo do DL 5/2019.

Em 7 de maio de 2020, foi publicada a Lei n° 11/2020 que estabelece um regime excecional e
transitorio para a celebracao de ARD's: (i) até ao dia 31 de dezembro de 2020, as dividas relativas
a prestacao de servicos de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais do
periodo compreendido entre 1 de abril e 30 de junho de 2020, podem ser regularizadas mediante
a celebracao de ARD's nos termos definidos no DL 5/2019; (ii) o valor do ARD n&o pode exceder
mais do que 50% do montante devido pela prestacao de servicos de abastecimento de agua e
de saneamento de aguas residuais naquele periodo, devendo os restantes 50% ser integralmente
liquidados junto da respetiva entidade gestora até a data de celebracao do acordo; (iii) as entidades
utilizadoras devem notificar a entidade gestora até 30 de junho de 2020 da intencao de celebracao
de ARD.

A Lei do Orcamento de Estado para 2021 (lei n°75- B/2020, de 31 de dezembro) consagrou a
possibilidade de serem feitos novos ARD's em 2021.

A evolucao das Perdas por imparidade dos saldos de clientes apresenta-se na nota 41.
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16. Adiantamentos a fornecedores

Correntes
Adiantamentos a fornecedores

31-dez-21 31-dez-20
Adiantamentos a fornecedores
Conta corrente 8828 3921
De imobilizado 719 833

9 547 4754

O saldo da rubrica Adiantamentos a fornecedores tem origem nas empresas do Grupo AdP com
9,4 milhdes de euros (31DEZ20: 4,0 milhdes de euros) e na INCM com o montante de 0,1 milhdes de
euros (31DEZ20: 0,7 milhdes de euros).

17. Estado e outros entes publicos

31-dez-21 31-dez-20
Estado e outros entes publicos
Correntes Nao Correntes Correntes Nao Correntes
Ativo
Imposto sobre o rendimento a receber 7 495 - 7 422
Outros 10182 - 1108 -
Passivo
Imposto sobre o rendimento a pagar 15 866 - 12 685
Outros 31975 - 29203

47 841 41887

O Imposto sobre rendimento a receber corrente respeita essencialmente 8 PARPUBLICA no valor
de 5,8 milhdes de euros (31IDEZ20: 5,6 milhdes de euros).

A rubrica “Outros” — ativo corrente inclui 8,3 milhdes de euros (31IDEZ20: 9,5 milhdes de euros) que
correspondem essencialmente a IVA a recuperar por empresas do Grupo AdP.

O Imposto sobre rendimento a pagar inclui, na sua maioria, as estimativas de imposto a pagar
de: (i) 8,7 milhdes de euros pelas empresas do Grupo AdP (31DEZ20: 11,1 milhdes de euros); (ii) 4,0
milhdes de euros pela Estamo (31DEZ20: 1,2 milhdes de euros); e (iii) 2,7 milhdes da INCM (31DEZ20:
0 milhdes de euros).
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O montante registado na rubrica “Outros” — passivo corrente inclui na sua maioria:

e 271 milhdes de euros (31IDEZ20: 24,5 milhdes de euros) relativos ao Grupo AdP, dos quais 23,0
milhdes de euros (31DEZ20: 22,0 milhdes de euros) referentes as Taxas de Recursos Hidricos
e de Gestdo de Residuos;

e 15 milhdes de euros (31IDEZ20: 1,3 milhdes de euros) do Grupo Baia do Tejo e

e 12 milhdes de euros (31IDEZ20: 1,77 milhdes de euros) da INCM, relativos essencialmente, a
valores a pagar de IVA e Seguranca Social; e

e 0,6 milhdes de euros (31DEZ20; 0,6 milhdes de euros) da Estamo, referentes essencialmente
a estimativa de IMI.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracdes fiscais das empresas, com sede em Portugal,
incluidas na consolidacao, estao sujeitas a revisdo e correcao por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando tenham
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em curso inspecoes,
reclamacoes ou impugnacoes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, 0s prazos sao
alongados ou suspensos. O Grupo PARPUBLICA entende que as eventuais correcodes resultantes
de revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos, ndo terdo
um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2021.

18. Outras contas a receber

31-dez-21 31-dez-20
Outras contas a receber
Correntes N&o Correntes Correntes N&o Correntes

Acréscimos de rendimentos 12883 - 14 084
Subsidios ao investimento a receber 18 312 2778 19979 2915
Venda de imoéveis 4691 22 546 4746 23036
Pessoal 412 - 732
Clientes - 9963 - 6681
Outros 97 el 16 565 92 690 16 510
Ajustamentos por imparidade de outros devedores (10108) - (7 464)

123 802 51852 124 767 49142

A rubrica de Acréscimos de rendimentos — ativo corrente inclui essencialmente:

e 10,7 milhdes de euros (31IDEZ20: 11,6 milhdes de euros) referentes a INCM, essencialmente,
pela venda de moeda corrente, passaportes, e para 0s quais a empresa aguarda, na data de
fecho de contas, pelo nimero de compromisso da entidade requisitante para proceder a
respetiva faturacao; e
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e 0,7 milhdes de euros (31DEZ20: 1,0 milhdes de euros) referentes a Companhia das Lezirias,
relacionados, na sua maioria, com a especializagdo mensal dos duodécimos de rendas
agricolas e de subsidios a exploragao.

A rubrica de Subsidios ao investimento a receber respeita na integra ao Grupo AdP.

As rubricas de Venda de imadveis - ativo corrente e ativo nao corrente, correspondem a quantias
devidas a Estamo, essencialmente, pelas escrituras celebradas com os Municipios de Santarém,
Lisboa e Cascais. Relativamente ao Municipio de Santarém, opta-se, uma vez mais, por apresentar
a totalidade do montante em divida no ativo nao corrente, uma vez que continuam a decorrer as
negociacdes no sentido do pagamento da divida, sendo convicgao da Sociedade a recuperacao
total do ativo em apreco.

A rubrica de Clientes — ativo nao corrente, com 10,0 milhdes de euros (31DEZ20: 6,7 milhdes de
euros) corresponde a saldos de municipios que sdo clientes das emypresas do Grupo AdP.

A rubrica de Outros — ativo corrente inclui essencialmente:

88,2 milhdes de euros (31IDEZ20: 84,7 milhdes de euros) provenientes do Grupo AdP que
incluem essencialmente (i) 58,2 milhdes de euros de acréscimos de juros de clientes (31DEZ20:
511 milhdées de euros), (ii) 14,3 milhdes de euros de faturacao de taxas para a Camara Municipal
de Lisboa (31DEZ20: 13,0 milhdes de euros), e (iii) 11,8 milhdes de euros de Outras contas a
receber (31DEZ20: 15,9 milhdes de euros);

3,6 milhdes de euros (31DEZ20: 3,0 milhdes de euros) da Estamo;

1,7 milhdes de euros (31IDEZ20: 1,7 milhdes de euros) da PARPUBLICA, dos quais inclui o
montante de 1,2 milhdes a receber por parte da DGTF;

1,2 milhdes de euros (3IDEZ20: 11 milhdes de euros) da Florestgal relativo ao sinal pago com
a celebracao do Contrato promessa de Compra e Venda (CPCV) da Herdade de Gil Vaz,
entretanto resolvido. Ao abrigo do despacho n° 133/2018-SET relativo a resolucéo do referido
contrato-promessa de compra e venda e no decorrer do 1° trimestre de 2018 a Direcao Geral
do Tesouro e Financas (DGTF) restituiu parte (75%) do sinal entregue aquando da celebragao
daqguele (3,4 milhdes de euros) e juros respetivos (0,43 milhdes de euros) no montante total
de 3,8 milhdes de euros. Note-se que, do total dos 4,5 milhées de euros pagos a titulo de sinal,
ha ainda a receber o valor de 11 milhdes de euros o qual vence igualmente juros Nos termos
contratualmente estipulados. Como a EURIBOR a 6 meses foi negativa durante todo o ano
de 2019, 2020 e 2021, nao foi reconhecido qualquer rendimento nesses periodos.

163



20 DOCUMENTOS DE
PRESTACAO DE CONTAS

N
—d

A rubrica de Outros — ativo nao corrente inclui essencialmente 16,2 milhées de euros (31DEZ20: 16,1
milhdes de euros) provenientes do Grupo AdP, dos quais se destaca o montante a receber da Aguas
do Centro Litoral referente ao acordo de pagamento efetuado pela Ex-Simria, definido em sede de
contrato de concessao com 0s municipios, por via da distribuicao futura de dividendos de que os
municipios abdicam no montante de 14 milhdes de euros, tendo sido efetuada a correspondente
reclassificacdao da divida de clientes.

O valor de 10,1 milhdes de euros (31DEZ20: 7,5 milhdes de euros) referente a “Ajustamentos por
imparidade de outros devedores” — ativo corrente € proveniente na sua maioria das empresas (i) do
Grupo AdP, no montante de 6,7 milhdes de euros (31IDEZ20: 4,8 milhdes de euros), (ii) da Estamo,
no montante de 2,3 milhdes de euros (31IDEZ20: 1,6 milhdes de euros), (iii) da SIMAB, no montante
de 0,7 milhdes de euros (3IDEZ20: 0,7 milhdes de euros), (iv) da PARPUBLICA, no montante de 0,3
milhdes de euros (31DEZ20: 0,3 milhdes de euros), e (v) da Companhia das Lezirias, no montante de
0,1 milhdes de euros (31IDEZ20: 0,3 milhdes de euros).

19. Diferimentos

31-dez-21 31-dez-20
Diferimentos - Ativo
Correntes N&o Correntes Correntes N&o Correntes

Ativo regulatorio - desvio tarifario - 612 713 - 624 414
Qutros gastos diferidos 12 219 - 6524 -
Exéc;;issreeggbertura de responsabilidades 7997 . 5234 .
20 216 612713 1758 624 414
_ 31-dez-21 31-dez-20 Reexpresso
Diferimentos - Passivo
Correntes Nao Correntes Correntes Nao Correntes
Passivo regulatério - desvio tarifario = 13867 - 66 680
Rendimentos diferidos
Subsidios relacionados com ativos 2039 1458708 2000 1498 083
Outros 14 691 12262 12802 14 010
Investimentos contratuais = 551 411 - 526118
Qutros 463 = 251 -
17193 2136 247 15053 2104 891
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As rubricas de Ativo regulatério — desvio tarifario (613 milhdes de euros) e Passivo regulatério —
desvio tarifario (114 milhdes de euros), advém na totalidade do universo das empresas do Grupo
AdP e detalham-se como se segue:

31-dez-21 31-dez-20
Desvio Desvio Desvio Desvio
Ativo Passivo Ativo Passivo
Aguas do Algarve (34 800) (25 699)
Aguas do Centro Litoral 48290 52252
Aguas do Douro e Paiva (50 057) (40 981)
Aguas do Norte 231788 250571
AgdA - Aguas Publicas Alentejo (63) 662
Aguas do Alto Minho, S.A. 10147 2188
Aguas do Tejo Atlantico (6923) 2909
Aguas Vale do Tejo 203 810 215 060
Simarsul 64281 64 386
Simdouro 12271 14679
AdRA - Aguas da Regiéo de Aveiro (22 025) (19 228)
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro (Ajustamentos) 42127 40 935
Total UNA-PD 612 714 (M3 867) 624 414 (66.680)

Nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo AdP de 2020, foi registada uma estimativa
de correcao do desvio de recuperacao de gastos (DRG) no montante bruto de imposto, 2 461
milhares de euros, com impacto liquido de imposto e de interesses minoritarios para o Grupo da
AdP de 1139 milhares euros. Em 2021 a ERSAR comunicou as correcdes finais ao DRG apurado por
cada subsidiaria, tendo as mesmas ascendido a 1 500 milhares de euros (626 milhares de euros
liquido de impostos e atribuivel aos acionistas do Grupo AdP).

Os Outros gastos diferidos correntes, no montante de 12,3 milhdes de euros (31DEZ20: 6,5 milhdes
de euros), correspondem essencialmente a:

e 6,3 milhdes de euros (31IDEZ20: 31 milhdes de euros) da INCM,;

e 39 milhdes de euros (31DEZ20: 1,8 milhdes de euros) do Grupo AdP;

e 10 milhdes de euros (3IDEZ20: 0,5 milhdes de euros) da PARPUBLICA,; e,
e 0,8 milhdes de euros (31IDEZ20: 0,8 milhdes de euros) Grupo Baia do Tejo.

O Excesso de cobertura de responsabilidades pds-emprego advém na totalidade do Grupo AdP
através da EPAL, conforme divulgado na nota 27.
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Os Rendimentosdiferidos - nao correntesrelativosasubsidiosrelacionadoscom ativos, no montante
de 1 459 milhdes de euros (31IDEZ20: 1 498 milhdes de euros) correspondem essencialmente a
subsidios de investimento registados pelo Grupo AdP, conforme se segue:

Subsidios ao Investimento - Fundo Coesdo 1265 378 1304 023
Subsidios ao Investimentos — Outros 25 468 25864
Integragao de patrimoénio 154 441 154159

1445 287 1484 046

Fundo de coesao — movimentos do periodo 31-dez-21 31-dez-20
Subsidios ao investimento (ano N-1) 1304 023 1337141
Reconhecimento de direito ao fundo 20 815 24794
Reconhecimento de rendimentos (54 819) (54 780)
Desreconhecimento de valor a receber de pedidos (4177) (3052)
Outras Correcdes (464) (80)
Subsidios ao investimento — Saldo Final 1265378 1304 023

A rubrica de “Outros” refletida em rendimentos diferidos — passivos correntes, inclui:
e 88 milhdes de euros (31IDEZ20: 8,2 milhdes de euros) provenientes do Grupo AdP;
e 30 milhdes de euros (31IDEZ20: 1,9 milhares de euros) provenientes do Grupo SIMAB:

e 16 milhdes de euros (31IDEZ20:16 milhdes de euros) provenientes de rendas recebidas
antecipadamente pela Estamo; e

e 07 milhdes de euros (31IDEZ20: 1.4 milhdes de euros) provenientes do Grupo Baia do Tejo,
relativos essencialmente a (i) rendimentos diferidos obtidos com venda de lotes que ainda
ndo se encontram totalmente infraestruturados; (ii) taxas de cedéncia diferidas, referentes a
caucodes pagas por clientes, que correspondem geralmente a um més da prestagao mensal
devida; (iii) adiantamento realizado pela Petrogal a titulo de contrapartida pela alteracdao do
prazo de vigéncia do contrato por mais 9 anos; e (iv) subsidios e outros rendimentos diferidos.

A rubrica “Outros” refletida nos Rendimentos diferidos — passivos nao correntes no valor de 12,3
milhdes de euros, respeita, na totalidade, ao Grupo SIMAB. Corresponde aos valores de rendimentos
a reconhecer, relativos a taxas de acesso pagas pelos operadores (clientes dos mercados
abastecedores) no inicio do contrato de utilizacdo dos espacos. Os valores sao reconhecidos em
rendimentos do exercicio, ao longo do periodo de vigéncia dos contratos e nas situacoes de rescisao
contratual é efetuada a integracao plena do valor que se encontrava por reconhecer a data da
rescisao. A variacao dos rendimentos a reconhecer, provenientes de taxas de acesso, decorre do
efeito conjugado de novos contratos, da integragao recorrente em rendimentos do exercicio e das
rescisdes ocorridas Nno exercicio.
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A rubrica de Investimentos contratuais — passivo ndo corrente, no montante de 551,4 milhdes de
euros (31DEZ20: 5261 milhdes de euros) apresenta valores relativos unicamente a empresas do
Grupo AdP, os quais correspondem ao reconhecimento da guota-parte anual dos gastos estimados
para fazer face as despesas contratuais em investimentos ainda ndo realizados previstos nos
contratos de concessdo ou aditamentos aos contratos de concessao (incluindo os investimentos
de expansao e modernizag¢ao) aprovados ou impostos pelo concedente.

20. Inventarios

Mercadorias 676 432 686 520
Produtos acabados e intermédios 12002 n7e7
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 230 504
Produtos e trabalhos em curso 8 455 8689
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 18 694 17 672
Adiantamentos por conta de compras 206 239 206 278
Ajustamentos acumulados em inventarios (76 673) (82 650)
Total 845 380 848 780

As Mercadorias incluem, essencialmente, o montante de 613 milhdes de euros relativo a imadveis
gue sao propriedade da Estamo (31IDEZ20: 624 milhdes de euros).

Os Produtos acabados e intermédios incluem 11,6 milhdes de euros referentes a INCM (31DEZ20:
1,5 milhdes de euros), dos quais 4,8 milhdes de euros relativos a moeda comemorativa de colegao
com acabamento especial (31IDEZ20: 49 milhdes de euros); 2,7 milhdes de euros relativos a livros
diversos (31DEZ20: 2,5 milhées de euros) e 1,0 milhdes de euros (31DEZ20: 1,5 milhdes de euros)
referentes a producao de passaportes.

A rubrica de Produtos e trabalhos em curso compreende, maioritariamente, o valor de 6,5 milhoes
de euros (31IDEZ20: 6,5 milhdées de euros) de projetos de loteamento relacionados com o Grupo
Baia do Tejo resultantes da cisao simples da Siderurgia Nacional, S.A,, por for¢ca do Decreto-Lei n°
13/91 e estdo valorizadas pelos montantes decorrentes da avaliacdo independente efetuada na
data da cisao, adicionados das respetivas despesas de infraestruturacao entretanto ocorridas e
deduzidos dos bens entretanto alienados bem como de imparidades apuradas com base no justo
valor a data de fecho de exercicio.

As Matérias-primas, subsidiarias e de consumo incluem essencialmente:

e Disco, Chips, papel e outros bens da INCM, no montante de 15,4 milhdes de euros (31DEZ20:
14,4 milhbes de euros); e
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e Reagentes e contadores de empresas do Grupo AdP, no montante global de 2,1 milhdes de
euros (31DEZ20: 2,2 milhdes de euros).

Os Adiantamentos por conta de compras correspondem na sua maioria a imoéveis da Estamo, no
montante de 194 milhdes de euros (31IDEZ20: 196 milhdes de euros).

Os Ajustamentos acumulados em inventarios incluem essencialmente 72,8 milhdes de euros
(3IDEZ20:79,4 milhdes de euros) provenientes da empresa Estamo e 3,6 milhdes de euros (31DEZ20:
31 milhdes de euros) da INCM.

21. Caixa e depositos bancarios

Caixa e depdsitos bancarios 31-dez-21 31-dez-20

Aplicacdes financeiras 500

Depésitos a prazo 589 488 110 308
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 186 991 538079
Numerario 1217 1652
Qutros 5006 5

783 202 650 043

As disponibilidades apresentadas pelo Grupo PARPUBLICA correspondem essencialmente a
depdsitos a prazo e depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis.

Quanto as empresas que estdo a contribuir para o montante em depdsitos a prazo sao a
PARPUBLICA com 336,2 milhdes de euros (31DEZ20: O milhdes de euros), o Grupo AdP com 2430
milhdes de euros (31IDEZ20: 103,7 milhdes de euros); Companhia das Lezirias com 10 milhdes de
euros (31DEZ20: 55 milhdes de euros) e da SIMAB 0,3 milhdes de euros (31DEZ20: 0,1 milhdes de
euros).

Relativamente aos depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis sao compostos por montantes
relativos ao Grupo AdP com 80,2 milhées de euros (31IDEZ20: 152 milhées de euros), a PARPUBLICA
com 53,3 milhées de euros (31DEZ20: 322,4 milhdes de euros), a INCM com 21,0 milhdes de euros
(31IDEZ20: 16,6 milhdes de euros) e a Sagesecur com 19,9 milhdes de euros (31DEZ20: 15,5 milhoes
de euros).
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22. Ativos e Passivos relacionados com ativos nao correntes detidos
para venda

Ativos ndo correntes detidos para venda 31-dez-21 31-dez-20

Ativos

Participacdes Financeiras

Orivarzea 731

HCvP - 4397
Propriedades de Investimento - Terrenos 565 580
Total de ativos ndo correntes detidos para venda 1296 4977

O valor de 565 milhares de euros corresponde a quantia escriturada do terreno urbano sito em Vila
Nova de Famalicao, anteriormente classificado como Propriedade de Investimento da Florestgal.
Em 2019, iniciaram-se os procedimentos tendo em vista a venda da propriedade, razao pela qual
passou a ser classificada como Ativo Ndo Corrente Detido para Venda, depois de verificados os
requisitos previstos na IFRS 5. Dada a pandemia Covid-19 que surgiu em marco de 2020 nao foi
possivel identificar um comprador e consequentemente concluir a venda até ao final de 2021.
Contudo a sociedade continua empenhada na venda deste ativo razao pela qual se mantera a
classificacdo como ativo nao corrente detido para venda. A diminuicdo verificada nesta rubrica
reflete a avaliacao realizada com referéncia a 31 de dezembro de 2021.

Em 2020, o montante de 4 397 milhdes de euros era referente a participagcao social detida pela
PARPUBLICA na CVP - Sociedade de Gestdo Hospitalar, SA, detida em 45%, que se qualificava
como ativo nao corrente detido para venda, por existir intencao de venda e perspetiva de conclusao
dentro de um ano.

Durante o ano de 2019 foi iniciado o processo de avaliacao da participacao no capital social daquela
entidade estando identificado o potencial comprador. Foi desencadeado o processo visando
o pedido de autorizacao prévia junto do Ministério das Financas, ao mesmo tempo que, nesse
contexto se foi desenvolvendo um entendimento com o potencial comprador sobre os proximos
passos.

Apesar de todas as diligéncias efetuadas e por razdes exdgenas & PARPUBLICA, o processo de
venda atrasou-se, nao tendo sido possivel realiza-la até ao fim do exercicio de 2020. A gestao
continuou empenhada na realizacdo desta venda, tendo sido realizada uma avaliacao, com
referéncia a 31 de dezembro de 2020. Em 2021, passados dois anos sem a concretizacao da venda,
apesar do compromisso e empenho da gestao, procedeu-se a reclassificacdo desta participacao
para classificada como associada, tendo em atencgdo o previsto na IFRS 5.

Nao se dispde de indicacoes de que as quantias escrituradas dos ativos detidos para venda acima
descritos excedam os respetivos justos valores menos os custos de vender.
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23. Capital proprio

O Capital nominal no montante de 2 000 milhdes de euros € composto por 400 000 000 acdes
nominativasde 5 euros cada, sendo integralmente detido pelo Estado Portugués. A 31 de dezembro
de 2021 encontrava-se parcialmente realizado em 1960 471 milhares de euros. Em 2016 houve uma
realizacao parcial do capital social por parte do Estado (DGTF) no montante de 290,3 milhdes de
euros, Nos termos do Despacho n.° 942/16-SEATF.

Nos termos do Despacho n.° 788/17-SET, em setembro de 2017 houve lugar a realizacéo parcial do
capital social ja anteriormente subscrito por parte do Estado (DGTF) no montante de 348 milhdes
de euros.

A rubrica de Reservas legais, reservas nao distribuiveis, € composta essencialmente pela reserva
legal constituida em conformidade com o artigo 295° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
o0 qual prevé que esta seja dotada com um minimo de 5% do resultado liquido do periodo até
a concorréncia de um valor correspondente a quinta parte do capital social. Esta reserva nao é
distribuivel a nao ser em caso de liquidacao da empresa, mas pode ser utilizada para absorver
prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

A rubrica de Outras reservas no capital proprio regista ganhos/perdas de remensuracao de planos
de beneficios definidos, nos termos da |AS 19.

A rubrica de Ajustamentos em ativos financeiros corresponde essencialmente a ajustamentos
decorrentes da aplicacdao do método da equivaléncia patrimonial previsto na IAS 28, bem como,
as diferencas de cambio resultantes da transposicao de unidades operacionais em moeda
estrangeira. Note-se que na data de aplicacao inicial da IFRS 9, em 01 de janeiro de 2018, as acoes
GALP - que até 2017 constituiam o ativo subjacente do empréstimo obrigacionista convertivel
nao tendo sido utilizadas na amortizacao do capital, ocorrida em setembro de 2017, porque 0s
obrigacionistas optaram predominantemente pelo reembolso em numerario - foram designadas
como um instrumento de capital proprio mensurado ao justo valor através do outro rendimento
integral, conforme opcao prevista no paragrafo 7.2.8 da referida norma. A variacao de justo valor
ocorrida em 2021 nas acoes detidas na Galp foi de cerca de 14,6 milhdes de euros.

A rubrica de Resultados transitados corresponde aos resultados liquidos dos periodos anteriores,
conforme deliberacdes efetuadas nas assembleias gerais. Encontram-se ainda registadas nesta rubrica
as alteracdes decorrentes da aplicagao pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro.

O Qutro rendimento integral respeita essencialmente ao reconhecimento da quota-parte de
outro rendimento integral das associadas pela aplicacao do método de equivaléncia patrimonial,
ajustamentos ao justo valor dos ativos financeiros disponiveis para venda e de remensuracao de
responsabilidade com beneficios de plano definidos.

Os montantes em transacdes com proprietarios na rubrica de Interesses que nao controlam,
provém essencialmente do Grupo AdP e respeitam a parte dos interesses que nao controlam em
aumentos e reducdes no capital e distribuicdo de dividendos desse Grupo.
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24. Interesses que nao controlam — Balango

Interesses que nao controlam (balango) 31-dez-21 31-dez-20

Interesses minoritarios de capital préprio

Grupo AdP 601893 585149
MARL, SA 7009 6417
MARF, SA (288) (314)
MARE, SA 88 786
MARB, SA (92) (96)

609 403 591943

25. Provisoes

31-dez-21

Provisdes

T Montantes ndo
| Diminui v r
(balanco) .Sa. QO Aumentos icoes utilizados O.Ut °s
inicial por utilizagdo A movimentos
revertidos

Provisdes - ndo corrente

Provisdo para processos judiciais em curso 5987 34 (190) (885) 3 5228
Processos ambientais 1638 - - - - 1638
Remocéo de materiais e Processos Ambientais 7202 - - (603) - 6598
Acidentes no trabalho e doencgas profissionais - 96 - - - 96
Qutras provisdes 20792 2309 (726) (197) 1427 23606

(1685) 37166

31-dez-20

Provisdes
| Diminuicd
(balanco) .sa. C.io Aumentos icoes q
inicial por utilizacdo . movimentos
revertidos

Montantes ndo

utilizados Ouiires

Provisdes - ndo corrente

Provisdo para processos judiciais em curso 4731 1663 - (4) (403) 5987
Processos ambientais 1638 - - - 1638
Remocéo de materiais e Processos Ambientais 7118 m - (27) - 7202
Acidentes no trabalho e doencgas profissionais 3 - (3) - - -
Qutras provisdes 19675 1919 m (800) - 20792
33165 3693 (4) (831) (403) 35619

Processos judiciais em curso

As Provisdes para processos judiciais em curso sao constituidas de acordo com as avaliagcdes de
risco efetuadas pelas empresas do Grupo PARPUBLICA e pelos seus consultores legais, baseadas
em taxas de sucesso historicas por natureza de processo e probabilidade de desfecho desfavoravel.
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As provisdes existentes a 31 de dezembro de 2021 incluem provisées para diversos processos
judiciais intentados contra:

e asempresasdo Grupo AdP, no montante de 3,0 milhdées de euros (31dez20: 3,8 milhdes de euros);

e o Consest, no montante de 2,0 milhdes de euros (31DEZ20: 2,0 milhdes de euros) para
acautelar prudencialmente eventuais montantes que a Sociedade possa vir a ser chamada
a pagar a titulo de custas judiciais, no ambito do litigio que, desde 2015, a opde a COTTEES.
Tendo em conta a enorme arbitrariedade de que a materia se reveste, na determinagao
deste montante a Sociedade teve em conta os distintos cenarios que Ihe foram remetidos
pelos respetivos mandatarios no litigio em questao, correspondendo os 2 milhdes de euros
a uma estimativa prudencial assente na quase mediana entre o “worst case scenario” e o
cenario mais favoravel, cenarios limite que, afigurando-se qualquer deles pouco provavel,
poderiam conduzir a subestimacao ou sobreavaliacdo da provisao constituida. Esclarece-se
igualmente, que a provisao assim constituida acresceu a provisao de 30 milhares de euros
constituida aquando da prolacao do ultimo acérdado pelo do Tribunal da Relacao de Lisboa,
a ultima sentenca liquida conhecida a presente data. No corrente exercicio, dado nao ter
havido alteracao nos pressupostos, foi mantido o valor de 2020.

Processos Ambientais

As provisdes para processos ambientais respeitam na integra a provisodes criadas por empresas do
Grupo AdP.

Remocao de materiais

As Provisbes para remog¢ao de materiais advém do universo empresarial do Grupo Baia do Tejo
e destinam-se a acautelar os encargos que poderdo vir a ser suportados com a recuperacao
ambiental do territério que Ihes esta afeto.

Assim, a provisao existente em 30 de dezembro de 2021, 6,6 milhdes de euros, apresenta-se
suficiente para fazer face aos encargos a suportar pelo Grupo Bafa do Tejo com a remocao de
passivos ambientais, a realizar no ambito de candidaturas aprovadas e a aprovar no atual e proximo
quadros comunitarios de apoio, que se encontram quantificados, na data das demonstracdes
financeiras, em resultado de estudos técnicos e candidaturas apresentadas a programas de
financiamento em valor situado em 44 4 milhdes de euros. Note-se, contudo, que o processo de
quantificacao destas responsabilidades ainda nao se encontra concluido.

Outras Provisdes
A rubrica de Outras provisdes corresponde a provisoes constituidas:

e pelas empresas que integram o Grupo AdP no montante de 13,2 milhdes de euros (31dez20:
12,0 milhdes de euros), essencialmente para fazer face a potenciais responsabilidades
contratuais;
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e pela Estamo no montante de 8,8 milhdes de euros (31dez20: 6,5 milhdes de euros). Uma
parte desse montante (6,5 milhdes de euros) visam a cobrir a responsabilidade assumida
contratualmente, no momento da compra ao Estado, de partilhar com este, caso exista, a
mais-valia obtida com a venda de alguns imdveis. A provisao constituida no montante 2,2
milhdes de euros visa cobrir a eventual responsabilidade de IMT contingente e respetivas
penalidades relativamente a imodveis que foram vendidos entre o periodo de 2013 a 2016.
Com efeito, dada a atividade de compra para revenda, a Estamo adquire os imadveis, em
regra, isentos de IMT por um periodo de 3 anos. Dada a existéncia de imadveis cujo IMT nao foi
atempadamente liquidado, foi constituida a necessaria provisao a qual inclui igualmente os
juros devidos até ao efetivo pagamento.

e pela PARPUBLICANomontantedel6milhdesdeeuros (31dez20:2,2 milhdesde euros) relativos
a uma acao arbitral relacionada com um pagamento de prémios a ex-administradores.
Relativamente a esta acao arbitral, foi proferido acorddao em junho de 2020, que absolveu a
PARPUBLICA da maior parte do pedido, ainda que condenando ao pagamento de 1,7 milhdes
de euros, a titulo de remuneracdes varidveis e compensacdes diferidas pelo exercicio de
fungdes de administracao numa sociedade participada no periodo entre 2006 e 2009. Uma
parte do montante da condenacao foi objeto de uma agao de anulagao do acérdao arbitral, o
qual se encontra pendente de decisao no Tribunal da Relagcdo de Lisboa. Na sequéncia dessa
acao, foi processado e pago o valor de 576 milhares euros, aoc qual acresceu o montante de
juros, tendo assim sido dado uso a parte da provisao constituida em 2020.

26. Financiamentos obtidos

31-dez-21 31-dez-20
Financiamentos obtidos
Passivo corrente Passivo ndo corrente Passivo corrente Passivo ndo corrente

Empréstimos por obrigacoes 156 818 638 795 617 523 795613
Empréstimos bancarios 83 347 1091962 77 524 1175 328
Passivos por locagcao 4964 10 230 10 925 14 326
Papel comercial 1700 14 400 1700 16100
Descobertos bancarios 3538 - 4231
Qutros empréstimos obtidos - - 22

250 367 1755 387 711 925 2 001367

Os empréstimos respeitam essencialmente a obrigacdes e financiamentos junto de instituicdes
de crédito nacionais e estrangeiras, 0s quais se encontram mensurados ao custo amortizado.
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A segmentacao das quantias nominais da divida por maturidades e tipos de taxa de juro € a
seguinte:

Financiamentos obtidos 31-dez-21 31-dez-20

Por maturidades

AtéTano 250 330 701288
Delano até 2 anos 309 784 255 340
De 2 anos até 3 anos 105 544 301156
De 3 anos até 4 anos 139 544 105 810
De 4 anos até 5 anos 358 600 118 082
Superior a 5anos 840 457 1220255
2 004 259 2701931

Por tipo de taxa de juro

Taxa variavel

Expira num ano 174 812 3213
Expira entre1e 2 anos 226 297 179 505
Expira entre 2 e 3anos 17 938 217 436
Mais de 3 anos 206 555 224 495
625 602 653 549
Taxa fixa
Expira num ano 75518 669175
Expira entre1e 2 anos 83 487 75833
Expira entre 2 e 3anos 87 606 83719
Mais de 3 anos 1132 046 1219 655
1378 657 2048382

2004 259 2701931

Os Empréstimos por obrigacdes, contraidos na sua maioria pela PARPUBLICA, sdo mensurados
pelo custo amortizado. A 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 eram os seguintes:

31-dez-21 31-dez-20
PARPUBLICA
Empréstimo de 250,0 milhdes de euros emitido 251295 251294
em 2006
Empréstimo de 600,0 milhdes de euros
emitido em 2014 0 610705
Sub-total PARPUBLICA 251295 861999
Crupo AdP — nao corrente 387 500 544 318
Grupo AdP - corrente 156 818 6818
Total 795 613 1413135
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O empréstimo obrigacionista de 250 milhdes de euros, emitido em novembro de 2006 pelo prazo
de 20 anosvence juros a uma taxa de juro anual fixa de 4,2%. Este empréstimo prevé a possibilidade
de os obrigacionistas exercerem o direito de reembolso antecipado das obrigacdes se o Estado
deixar de deter a totalidade do capital da PARPUBLICA e/ou perder o controlo direto ou indireto
da sociedade e/ou ainda se os artigos 501° a 503° do Codigo das Sociedades Comerciais deixarem
de se aplicar nas relacdes entre o Estado e a sociedade. Adicionalmente, a PARPUBLICA tem a
obrigacao de reembolsar os obrigacionistas em caso de vencimento antecipado de outras dividas
financeiras, de insolvéncia, de cessacao total ou substancial dos negdécios e de sujeicdao a processos
que afetem os ativos e os réditos.

O empréstimo obrigacionista do Grupo AdP encontra-se sujeito a clausulas de ownership, nos
termos das quais eventuais alteracbes a estrutura acionista da empresa podem conduzir ao
vencimento imediato da divida. Os contratos de financiamento celebrados com o Banco Europeu
de Investimento, para além das condicionantes habituais (falta de pagamento, cumprimento
da lei geral e ambiental, cross default, pari passu, negative pledge, falsas declaracoes, faléncia,
insolvéncia, liquidacao, alteracdes materiais) inclui ainda:

e AlteracOes na estrutura acionista das empresas do Grupo AdP;

e AlteracOes decorrentes de cisao, fusao ou venda de empresas;

e AlteracOes no patrimonio das empresas;

e Alteracdo/cessacdo da atividade das empresas;

e AlteracOes na estrutura acionista da AdP;

e Operacdes serem realizadas com aval/garantia da AdP;

e Cumprimento de obrigacdes definidas nos Contratos de Concessdo/Gestéo; e
e Alteracoes no volume de negodcios das empresas.

Adicionalmente, e no ambito dos referidos contratos de financiamento, a Republica Portuguesa
constitui-se fiador do Grupo AdP face ao Banco Europeu de Investimento pela execucao pontual e
integral de todas as obrigacdes financeiras e pecuniarias, exceto no BEI V.

O BEI V ndo tendo garantia do Estado Portugués, tem covenants financeiros os quais estao em
cumprimento (endividamento liquido / EBITDA; EBITDA / resultados financeiros).
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A rubrica Empréstimos bancarios — passivo nao corrente, no valor de 1 092 milhdes de euros
(31dez20: 1175 milhdes de euros), inclui:

e o montante de 1081 milhdes de euros (31dez20: 1161 milhdes de euros) proveniente do Grupo
AdP, respeitantes a financiamentos contraidos junto do Banco Europeu de Investimento; e

e 0 montante de 10,6 milhdes de euros (31dez20: 139 milhdes de euros) proveniente do
Grupo SIMARB, referentes a financiamentos junto da Banca Comercial e Banco Europeu de
Investimento.

Os passivos por locacao detalham-se como se segue:

Passivos por locagdo 31-dez-21 31-dez-20

Dividas respeitantes a locagao

Terrenos e recursos naturais 94 107
Edificios e outras construcdes 10 034 15268
Equipamento de transporte 3038 5967
Equipamento administrativo 526 650
Outras imobilizacdes corpdreas 1502 3258

15194 25251

Futuros pagamentos minimos

AtéTano 5261 1356
Delano até 5anos 5mM 8 657
Mais de 5 anos 8562 93N
Juros

Até1lano 297 431

Delano até 5anos 885 m

Mais de 5 anos 2558 2531

3740 4 074

Valor presente dos pagamentos minimos

Atélano 4 964 10 925
Delano até5anos 4226 7 546
Mais de 5 anos 6 004 6780

15194 25251

Os passivos por locacdo, correntes e nao correntes, estdao repartidos por natureza conforme
evidenciado no quadro supra e respeitam na sua Mmaioria ao Grupo AdP.

Os passivos por Papel comercial, correntes e ndo correntes, respeitam na totalidade a SIMAB.
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27. Responsabilidades por beneficios pds-emprego

Responsabilidades por beneficios pés-emprego 31-dez-21 31-dez-20
Responsabilidade por servigos passados no inicio do periodo 56 055 58 263
Custo de juros 370 556
Custo do servico corrente 641 707

Contribui¢des para Fundo de Pensdes - participantes do plano (477) -
Ganhos e perdas atuariais (4 447) (1320)
Rendimento ativos do fundo (48) -
Beneficios pagos (3 096) (3127)
Liquidacoes (112) (438)
Qutros (617) 1414
Responsabilidade por servigos passados no final do periodo 48 275 56 055

Excesso de cobertura

Excesso de cobertura (7 997) (5234)

Valor no inicio do periodo 33346 33977
Retorno efetivo - 164
Beneficios pagos (2192) (221m)
Outros 1792 1417

24949 28113

Responsabilidades por beneficios pés-emprego 23 325 27 942

A evolucado das Responsabilidades nos ultimos 5 anos foi a seguinte:

Evolugdo das responsabilidades 31-dez-21 31-dez-20 31-dez-19 31-dez-18 31-dez-17

Valor presente das responsabilidades 55192 63276 66 286 65 737 7277
Justo valor dos ativos dos fundos 31867 35335 36956 37 453 41 064
Défices dos planos 23325 27 942 29 331 28284 30213

O Justo valor dos ativos dos fundos decompde-se da seguinte forma:

Justo valor por categoria dos ativos dos fundos 31-dez-21 31-dez-20
Instrumentos de capital proprio 1262 1523
Instrumentos de divida 18 559 21741
Propriedade 614 664
QOutros ativos 1432 1406

31867 35335

Da tipologia de ativos que compdem os fundos, destaca-se o valor da rubrica de instrumentos de
divida que corresponde, na sua totalidade, ao Grupo AdP com um valor de 129 milhdes de euros
(31IDEZ20:15,7 milhdes de euros) e 8 PARPUBLICA com um valor de 5,6 milhdes de euros (31DEZ20:
6,0 milhdes de euros).
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Por forca do estipulado em acordos de empresa, o Grupo PARPUBLICA mantém em algumas das
empresas (PARPUBLICA — por via da fusdo com a Portucel, Baia do Tejo, Companhia das Lezirias,
EPAL e INCM) um conjunto de obrigacdes de beneficios definidos, para com os seus empregados,
gue sao tratadas nos termos previstos na IAS 19.

Nos termos do Regulamento dos Beneficios Sociais em vigor, os empregados do quadro
permanente da ex-Portucel, SGPS com mais de cinco anos de servico tém direito apods a passagem
a reforma ou em situagao de invalidez, a um complemento mensal de pensao de reforma ou de
invalidez. Esse complemento esta definido de acordo com uma féormula que tem em consideracao
a remuneragdo mensal iliquida atualizada para a categoria profissional do empregado a data da
reforma e o numero de anos de servico, N0 maximo de 30, sendo ainda garantidas pensoes de
sobrevivéncia ao conjuge e a descendentes diretos. Para cobrir esta responsabilidade existe um
fundo de pensdes autdnomo, gerido por uma entidade externa.

A EPAL € a Unica empresa do Grupo ADP que dispde de um sistema de beneficios sociais para
0s seus trabalhadores, consubstanciando-se em dois planos de pensdes, um plano de beneficios
definidos e outro de contribuicdes definidas, os quais tem inerente o compromisso do pagamento
de um complemento da pensao de reforma (por idade e invalidez) atribuida pela Seguranca Social.
Adicionalmente, suporta ainda as responsabilidades decorrentes de situacdes de pré-reforma. As
responsabilidades decorrentes do Plano de Pensbdes sao financiadas através do Fundo de Pensodes
EPAL, constituido em novembro de 1990, sendo as pré-reformas suportadas diretamente pela
EPAL. Em 2008 a EPAL procedeu a reformulacao do Acordo de Empresa com os seus trabalhadores
e sindicatos, nomeadamente, no que respeita ao plano de pensodes. Tal reformulacao contemplou,
essencialmente, a passagem de uma parte dos colaboradores ativos da EPAL para um esquema de
contribuicao definida, em substituicao do anterior plano de beneficios definidos. A formalizagao
do Corte do Plano anterior e a entrada em vigor do novo Plano, para quem a este aderiu, veio a
ocorrer em 22 de marco de 2008.

A INCM proporciona aos seus colaboradores, com carater liberatdrio, determinados beneficios
pds-emprego, nomeadamente cuidados médicos, subsidio pecuniario complementar de funeral e
pensdes especiais de sobrevivéncia. Existem outros beneficios pods-reforma, mas de dificil previsdo
de utilizacao por parte dos colaboradores (refeitorios, etc).

O Grupo Baia do Tejo é responsavel pelo pagamento de complementos de reforma (por velhice
ou invalidez) aos trabalhadores ao servico oriundos da ex-CUF/Quimigal ou aos seus conjuges
sobrevivos, devendo assegurar nos termos dos compromissos assumidos que a pensao total
garantida (pensdoa liquidar pela Seguranca Social acrescida do complemento de reforma a liquidar
pela empresa) a auferir pelos beneficiarios devera ser igual ou superior a 60% da remuneracao
mensal iliquida, no caso de reforma por velhice, ou a 80% da remuneracao mensal iliquida no caso
de reforma por invalidez.

ACompanhiadasLeziriasatribuibeneficios pds-emprego a parte dosseus colaboradores, atravésde
planos de beneficios definidos, nomeadamente planos de pensdes que garantem complementos
de reforma por idade, invalidez e sobrevivéncia e pensdes de reforma antecipada.
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As responsabilidades das diversas empresas do Grupo PARPUBLICA foram determinadas por
estudos atuariais elaborados por entidades independentes, individualmente para cada uma das
empresas, utilizando o método “Unidade de Crédito Projetado” e com 0s seguintes pressupostos
dominantes:

31-dez-21 31-dez-20

Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabua de invalidez EVK80 EVK80
Taxa de desconto 0,00% -1,0% 0,00% - 1,10%

Taxa de crescimento:

Salérios 0,5% -2% 0,30% -2%
Pensdes 0,25% - 1,5% 0,00% - 1,5%
Pensao de reforma da Seguranca Social 0,0-0,8% 0,0-0,8%

28. Fornecedores

Fornecedores c/c 36190 34802
Fornecedores - faturas em rececéo e conferéncia 3014 2250
Qutros 4255 4921

43 459 41973

O montante em divida a Fornecedores c/c resulta sobretudo de valores a pagar: (i) pelas empresas
do Grupo AP com 24,9 milhdes de euros (31dez20: 250 milhdes de euros); (ii) pela INCM com
9,5 milhdes de euros (31dez20: 7,0 milhdes de euros); (iii) pela SIMAB com 0,5 milhdes de euros
(31dez20: 0,7 milhdes de euros) e (iv) pelas empresas do Grupo Bafa do Tejo com 0,5 milhdes de
euros (31dez20: 1,2 milhdes de euros).

29. Adiantamentos de clientes

Os Adiantamentos efetuados por clientes totalizam 1,2 milhdes de euros (31dez20: 0,7 milhdes de
euros), que correspondem essencialmente ao Grupo AdP com um valor de 0,7 milhdes de euros
(31dez20: 0,5 milhdes de euros), a INCM com 0,4 milhdes de euros (31dez20: 0,1 milhdes) e ao Grupo
Baia do Tejo com 0,1 milhdes de euros (31dez20: 0,1 milhdes de euros).
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Outras contas a pagar

31-dez-21 31-dez-20
Outras contas a pagar
Correntes N&o correntes Correntes N&o correntes

Acréscimos de gastos 31853 - 35603
Adiantamentos por conta de vendas 104 - 347
Fornecedores de imobilizado 30 805 88 677 25363 85304
Pessoal 12692 - 12 476
Outros 51387 9188 45993 12 424
126 841 97 865 19 780 97 728
A rubrica de Acréscimos de gastos — corrente — inclui, essencialmente:

22,7 milhoes de euros referentes ao Grupo AdP (31dez20: 28,6 milhdes de euros) respeitantes
a acréscimos de juros, eletricidade e outros;

6,6 milhdes de euros da INCM (31dez20: 41 milhdes de euros), que inclui fundamentalmente
0s acréscimos de gastos com férias (3,4 milhdes de euros) e a gastos estimados com trabalhos
especializados (1,1 milhdes de euros) e com transporte de mercadorias (1,0 milhao de euros).

0,7 milhdées de euros do Grupo SIMAB (31dez20: 0,7 milhdes de euros) referentes,
essencialmente, a gastos com Imposto Municipal sobre Imadveis (0,3 milhdes de
euros), remuneracdes a liquidar (0,2 milhdes de euros) e outros gastos operacionais de
funcionamento (0,2 milhdes de euros);

As dividas a Fornecedores de imobilizado advém essencialmente do Grupo AdP e respeitam a
dividas aos municipios por integracao do patrimonio nos sistemas multimunicipais, com 28,7
milhdes de euros em passivo corrente (31dez20: 23,0 milhdes de euros) e com 88,7 milhdes de

euros

em passivo nao corrente (31dez20: 85,3 milhdes de euros):

A parcela corrente inclui sobretudo o montante em divida & Aguas do Norte de 81 milhdes
de euros (31dez20: 3,7 milhdes de euros), a8 Aguas do Tejo Atlantico de 3,6 milhdes de euros
(31dez20: 51 milhdes de euros) e a Aguas do Centro Litoral de 3,4 milhdes de euros (31Dez20:
2,3 milhdes de euros).

A parcela ndo corrente inclui sobretudo o montante em divida da AdRa — Aguas da Regi&o
de Aveiro, S.A. de 572 milhdes de euros (31dez20: 54,8 milhdes de euros), da Aguas Vale do
Tejo de 11,1 milhdes de euros (31dez20: 10,9 milhdes de euros) e da Aguas do Norte, S.A. de 5,0
milhdes de euros (31dez20: 5,0 milhdes de euros).
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A rubrica Outros — passivo corrente - inclui, essencialmente 46,7 milhdes de euros (31DEZ20: 42,7
milhdes de euros) respeitantes ao Grupo ADP repartidos da seguinte forma: (i) 27,0 milhdes de
euros (31DEZ20: 23,8 milhdes de euros) relativos a taxas municipais a pagar pela EPAL a Camara
Municipal de Lisboa e de RSU pela AdRA a outros municipios; (ii) 6,7 milhdes de euros (31DEZ20: 7,7
milhdes de euros) respeitantes a caucoes de fornecedores; e; (iii) 13,1 milhdes de euros (31DEZ20: 11,2
milhdes de euros)referentes a dividas a diversos credores.

A rubrica Outros — passivo nao corrente, inclui essencialmente:
e 37 milhdes de euros (31dez20: 59 milhdes de euros) respeitantes ao Grupo AdP;

e 36milhdesdeeuros (31dez20: 4,7 milhdesde euros) correspondentes adivida liquidado Grupo
Baia do Tejo a Diregao Geral do Tesouro, referentes a Cessao de créditos decorrentes da cisdao
da Siderurgia Nacional e a Divida decorrente de alienagcao do imovel da rua Braamcamp,
deduzidas dos Encargos de limpeza ambiental e da Indemnizacdo paga a SN Longos); e

e 19 milhdes de euros (31dez20: 1,8 milhdes de euros) do Grupo SIMAB, referentes ao valor de
caucoes de operadores (clientes dos Mercados Abastecedores).

31. Vendas e servicos prestados

Rédito das vendas e dos servigos prestados plopil 2020

Vendas

Mercado interno 483 594 462 642

Mercado externo 9261 3203
492 854 465 845

Prestagdes de servigos

Mercado interno 486192 461888

Das quais: rendas de propriedade de investimento 61980 61 696

Das quais: rendimentos de construgdo em ativos concessionados (IFRIC 12) 122 605 107 823

Mercado externo 8 472 5213
494 664 467100

Total 987 519 932 946

No relato por segmentos de negdécio apresentado na nota 1, o segmento de Aguas evidencia-se
como o mais significativo, contribuindo com cerca de 789 milhdes de euros (2020: 768 milhdes
de euros), correspondentes a 80% (2020: 82%) do total de Vendas e Prestacdes de servicos. O
segundo segmento mais significativo € o da Producao de Moeda e Publicacdes contribuindo com
cerca de 99 milhdes de euros (2020: 75 milhdes de euros), correspondentes a 10% (2020: 8%) do
total de Vendas e Prestacdes de servicos. O terceiro segmento mais significativo é o da Gestao e
Promocao Imobiliaria contribuindo com cerca de 69 milhdes de euros (2020: 58 milhdes de euros),
correspondentes a 7% (2020: 6%) do total de Vendas e Prestacdes de servicos.
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Os rendimentos relativos a rendas de propriedades investimentos no montante global de cerca de
62,0 milhdes de euros (2020: 61,7 milhdes de euros) inclui:

e 46,4 milhdes de euros (2020: 46,1 milhdes de euros) ESTAMO;

e 85 milhdes de euros (2020: 85 milhdes de euros) da Grupo Baia do Tejo, referentes
essencialmente a taxas de cedéncia;

e 71 milhdes de euros (2020: 71 milhdes de euros) da Sagesecur, referentes ao aluguer
operacional do material circulante a FERTAGUS.

Os rendimentos de construcao em ativos concessionados - IFRIC 12, no montante de cerca de
123 milhdes de euros (2020: 108 milhdes de euros) refletem o rédito da atividade de construgao
em ativos concessionados do segmento de Aguas, cujos respetivos custos (sem margem) estdo
refletidos em Custos de vendas (ver nota 2aa e nota 37).

32. Subsidios a exploracao

Subsidios a exploracdo plopil 2020

Relacionados com ativos biolégicos 2344 2353
Outros 1007 542
Total 3351 2894

Ossubsidiosaexploracao relacionados com ativos bioldgicos dizem respeito a atividade operacional
da Companhia das Lezirias.

O montante registado em Outros subsidios a exploracdo no ano de 2021 pertence essencialmente
a INCM que reconheceu rendimentos no ambito de projetos e/ou programas como o SAMA,
Pharmaledger, Facing, April, Moedlnov, IMARS e Certificado Digital Covid.
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33. Quota-parte nos resultados de associadas

Quota-parte nos resultados de associadas 2021 2020

Ganhos pela aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial

INAPA - Invest. Part. E Gestao, SA 1488 -

ORIVARZEA, S.A. 121 160
Multicert - Servigos de Certificacdo Electronica - 734
Subtotal 1609 894

Perdas pela aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial

INAPA - Invest. Part. E Gestao, SA - 6937
TAP SGPS, SA - 6797
ACE Barreiro 120 124
ACE Seixal 126 127
Subtotal 246 13985
TOTAL 1364 (13 091)

Os valores registados nas rubricas ACE Barreiro e ACE Seixal correspondem a parte do Grupo Baia
do Tejo, respetivamente, nos lucros e prejuizos do exercicio das diversas empresas associadas,
decorrente da aplicagao do metodo da equivaléncia patrimonial.

34. Dividendos de participag¢des ao custo e ao justo valor

Dividendos de participagdes ao custo e ao justo valor 2021 ployle]

GALP 37237 23816

Outras 139 25

37 376 23 841

35. Variacao nos inventarios da producao

2021 2020

Subprodutos,
desperdicios,

Subprodutos,
desperdicios,

Variagao nos inventarios da produgédo

Produt
(variagdo da produgao) rodutos e

trabalhos em

Produtos e Produtos

P trabalhos em acabados e A
residuos e residuos e

Produtos
acabados e

intermédios refugos curso intermédios refugos curso
Inventarios iniciais M767) (504) (8 689) (10799) (123) (8523)
Regularizagao de inventarios (2768) (0) - (3 440) 2
Inventarios finais 12002 230 8 455 1767 504 8689
Variagdo da producdo (2532) (274) (234) (2 472) 383 166

(3 040) (1923)

A variacdo negativa da producao de produtos acabados e intermédios advém principalmente da
Companhia das Lezirias com ovalor 2,8 milhdes de euros negativos (2020:2,1 milhdes de euros negativos)
devido ao montante de regularizacao de inventarios no valor de 29 milhdes de euros negativos (2020:
2,1 milhdes de euros negativos) e da Florestgal com o valor de 0,4 milhdes de euros negativos (2020:
1,7 milhdes de euros negativos) devido ao montante de regularizagdes de inventarios no valor de 04
milhdes de euros negativos (2020: 09 milhdes de euros negativos). Estes montantes contrabalancam
com a variacao positiva de 0,6 milhdes de euros (2020: 1,3 milhées de euros negativos) referentes a INCM.
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A variacao ocorrida na producao de produtos e trabalhos em curso e subprodutos, desperdicios,
residuos e refugos resulta essencialmente da variacao negativa da INCM com o montante de
341 milhares de euros negativos (2020: 212 milhares de euros positivos) e 274 milhares de euros
negativos (2020: 383 milhares de euros positivos), respetivamente.

36. Trabalhos para a prépria entidade

Trabalhos para a prépria entidade ployi| 2020

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 78 169
Outros ativos nao correntes 10 441 10 537
TOTAL 10 519 10 706

Os Trabalhos para a propria entidade relativos aos Outros ativos nao correntes, o montante de 10,4
milhdes de euros (2020:10,5 milhdes de euros) respeita maioritariamente a capitalizacao de gastos,
no valor de 9,8 milhdes de euros, incorporados na formacao do custo dos direitos de utilizagdo de
infraestruturas do Grupo AdP, assim decompostos:

e Gastos com o pessoal — montante de 6,3 milhdes de euros (2020: 7,32 milhdes de euros);

e Fornecimentos e servicos externos — montante de 1,9 milhdes de euros (2020: 1,5 milhdes de
euros); e

e Gastos financeiros — montante de 1,6 milhdes de euros (2020: 1,5 milhdes de euros).

37. Custo das vendas

2021 2020
Custo das Vendas Matérias-primas, Matérias-primas,
Mercadorias subsidiarias e de Mercadorias subsidiarias e de
consumo consumo

Inventarios iniciais 686 520 17 672 704193 683 955 12077 696 032
Compras 1633 44 808 46 441 2601 46110 48710
Regularizagao de existéncias (5022) 639 (4 383) - 559 559
Inventarios finais (676 432) (18 694) (695126) (686 521) (17 671) (704193)
Inventarios consumidos e vendidos 6 699 44 425 51124 34 41074 41108

Gastos de construgado em ativos
concessionados (IFRIC 12)

173729 148 930

122 605 107 822
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O montante do custo das vendas inclui essencialmente o seguinte:

e 1226 milhdes de euros (2020: 107,8 milhdes de euros) relativos aos gastos de construgao
em ativos concessionados - IFRIC 12, que refletem (sem margem) o rédito da atividade de
construcao em ativos concessionados (ver nota 2aa e nota 31) do Grupo AdP;

e 24 8 milhdes de euros (2020: 24,5 milhdes de euros) relativos a reagentes e contadores das
empresas do Grupo AdP;

e 171 milhdes de euros (2020: 14,2 milhdes de euros) de moedas e outros bens da INCM.

As compras de matérias-primas, subsidiarias e de consumo respeitam essencialmente a aquisicoes
efetuadas pelo Grupo AdP no valor de 24,8 milhdes de euros (2020: 24,3 milhdes de euros) e do
INCM no valor de 18,1 milhdes de euros (2020: 20,2 milhdes de euros).

38. Fornecimentos e servigos externos

Fornecimentos e servigos externos 2021 2020

Comunicacao 4194 4397
Conservagao e reparagao 45830 41 004
Comissdes 8 57
Deslocagdes e estadas 1901 2183
Energia 67 382 77 657
Honorarios 3529 2130
Materiais 2619 2 33]
Pagamentos de locagao variavel ndo incluidas na mensuragao de passivos de locagao 4779 4108
Seguros 3983 3986
Subcontratos 36196 35643
Trabalho especializados - Assisténcia informatica 8257 7151
Trabalho especializados - Assisténcia Técnica 1880 829
Trabalho especializados - Tratamento de residuos 3624 2520
Trabalho especializados - Vigilancia e seguranca 6143 5607
Trabalho especializados - Outros 30981 28 408
Outros materiais e servicos consumidos 34588 27 888
Rendas relativas a ativos de baixo valor 152 281
Rendas relativas a locagdes de curto prazo 38 47

256 084 246 227

O segmento de atividade que mais contribuiu para esta rubrica da demonstracdo dos resultados
foi o setor de Aguas, representando 83% (2020: 86%) dos gastos incorridos.
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Arubrica de Energia € o gasto mais representativo, com 26 % (2020: 32%) do total dos Fornecimentos
e Servicos Externos, respeitando essencialmente ao Grupo AdP com 65,1 milhdes de euros (2020:
75,6 milhoes de euros).

Asrubricas de Conservacao e reparacao, Subcontratos €, Trabalhos especializados - Outros resultam
maioritariamente do Grupo AdP com 42,7 milhdes de euros (2020: 38,3 milhdes de euros), 34,4
milhdes de euros (2020: 33,8 milhdes de euros) e 22,7 milhdes de euros (2020: 20,8 milhdes de
euros), respetivamente.

39. Gastos com o pessoal

Gastos com o pessoal ployal 2020

Remuneracoes 16 879 13 007
Encargos sociais 26 216 25195
Outros gastos com o pessoal 1778 14013
Gastos com beneficios de reforma 605 681

155 478 152 896

As retribuicdes pagas aos membros dos 6rgaos sociais das sociedades do Grupo PARPUBLICA
durante o ano de 2021, foram:

e Mesa da Assembleia Geral: 11,1 milhares de euros (2020: 11,6 milhares de euros);
e Conselho de Administracao: 2 203 milhares de euros (2020: 2 265 milhares de euros); e
e Revisor Oficial de Contas: 305 milhares de euros (2020: 468 milhares de euros).

Os outros gastos com o pessoal advém essencialmente do Grupo AdP com 8,1 milhdes de euros
(2020: 9,1 milhoes de euros).

Por forca do estipulado em acordos de empresa, algumas sociedades do Grupo PARPUBLICA
mantém um conjunto de obrigacdes de beneficios definidos para com os seus empregados, que
sao tratadas nos termos previstos na IAS 19

Gastos com beneficios de reforma plopil 2020
Custo do servico corrente 619 676
Custo de juros 370 556
Qutros (384) (552)
TOTAL 605 680
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40. Ajustamentos de inventarios (perdas / reversdes)

2020

Ajustamentos em

i ari Reversao de ajustamentos . -~ Reversao de ajustamentos em
IS J Perdas em inventarios J

Perdas em inventarios X . X Y
em inventarios inventarios

Mercadorias 3182 4 688 4 851 6811

Produtos acabados e

intermédios 75 2 ] >
Produtos e trabalhos em B _ - 67
curso
Mate'malsipmmas, 39 1 - 56
subsidiarias e de consumo
Adiantamentos por conta 1626 523 3219 218
de compras

5370 5224 8 070 7 505

(145) (565)

As perdas e reversbes dos ajustamentos em inventarios sao registadas em funcao do valor
realizavel liquido estimado no final de cada periodo, com base em avaliacdes efetuadas por peritos
avaliadores independentes.

Os ajustamentos em inventarios sao, essencialmente, relacionados com os imadveis em carteira da
Estamo no montante de 4,8 milhodes de euros (2020: 81 milhdes de euros) em perdas, e 5,2 milhdes
de euros (2020: 7,0 milhdes de euros) em reversao de ajustamentos.

41. Imparidade de dividas a receber

Imparidade de dividas a

receber Ajustamentos em contas Reversdo de ajustamentos | Ajustamentos em contas Reversao de ajustamentos
a receber em contas a receber a receber em contas a receber
Clientes 1 440 491 5629 871
Outras contas a receber - 1900 1 771 6
correntes
QOutros ativos e passivos - B B 1
financeiros
13 340 501 6 360 878

(12 839) (5 482)

As quantias registadas nas rubricas de Clientes e de Outras Contas a Receber (vide notas 15 e 18)
encontrame-se liquidas das perdas de imparidade acumuladas.

O reforco em Ajustamentos em Clientes tem origem maioritariamente no Grupo AdP e na
Estamo com 5,7 milhdes de euros (2020: 4,8 milhdes de euros) e 53 milhdes (2020: 0,3 milhdes de
euros), respetivamente. Por outro lado, a reversdo efetuada em Ajustamentos em Clientes resulta
essencialmente do Grupo AdP com 0,2 milhdes de euros (2020: 0,8 milhdes de euros).
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O reforco efetuado em Outras contas a receber — correntes, no ano de 2021, teve essencialmente o
contributo de 1,2 milhdes de euros do Grupo AdP.

42. Provisoes

Provisées (gastos / reversdes) 2021 2020

Provisdo para processos judiciais em curso 572 (1276)
Remocéo de materiais 125 ()
Beneficios de Reforma e Equivalentes / Pensées 90 408
Acidentes no trabalho e doengas profissionais (96) -
Qutras provisdes (2144) (1101

(1453) (2.080)

As variacoes, que se encontram discriminadas na nota 25, sao derivadas das seguintes situacoes:

e Reducaodasprovisdespara processosjudiciaisemcursoem 0,6 milhdéesdeeuros, provenientes
da diminuicao do montante de 0,7 milhdes de euros do Grupo AdP e um aumento de 0,08
milhdes de euros da INCM.

e Aumento de outras provisdes em 21 milhdes de euros, provenientes maioritariamente do
acréscimo do montante de 2,2 milhdes de euros da Estamo que visa cobrir a responsabilidade
eventual de IMT contingente e respetivas penalidades.

43. Imparidade de investimentos

N3&o depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes)

Imparidade de investimentos

ndo depreciaveis Perdas por Reversao das perdas Perdas por Reversao das perdas
imparidade por imparidade imparidade por imparidade

Ativos fixos ndo depreciaveis

Terrenos e recursos naturais = 1000 - -
Activos detidos para venda - HCVP - - (130) -
INAPA - Invest. Part. E Gestao, SA 3807 - - 6527
TAP SGPS SA 3358 = 12181 -
7164 1000 12 051 6527

(6164) (5 525)

O montante constante da coluna das perdas por imparidade corresponde na totalidade a
PARPUBLICA.
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A imparidade da INAPA, registada em 31 de dezembro de 2021, decorre da comparacao da quantia
escriturada, apds a mensuracao subsequente pelo método de equivaléncia patrimonial, com a
cotacao bolsista.

Em 2020, a constituicao da imparidade total relativa a participacao no capital social da TAP SGPS,
resulta da situacao pandémica que se tem vivido, com impacto muito significativo no setor da
aviacao, traduzindo-se num agravamento da situacao patrimonial daquela sociedade, com capitais
proprios negativos. Com a alteracao da posicao acionista junto da TAP SA, os seus capitais proprios,
em 31 de dezembro de 2021, mantém-se negativos no montante de 1,2 mil milhées de euros. Assim,
manteve-se a perda por imparidade anteriormente reconhecida.

Salienta-se que nao foi reconhecida qualquer provisdo para fazer face a sua quota-parte do capital
proprio negativo da TAP uma vez que a PARPUBLICA considera que ndo existe qualquer obrigacdo
de cobrir perdas adicionais para além do investimento que realizou.

Quanto as obrigacdes, considerou-se imparidade sobre a totalidade dos juros efetivos capitalizados
durante o ano de 2021, reforcando a imparidade constituida no ano anterior. Apesar de nao existir
indicios quanto ao incumprimento do pagamento das obrigacdes, manteve-se por prudéncia
imparidade sobre os juros.

Depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes)

Imparidade de investimentos

depreciaveis Perdas por Reversao das perdas Perdas por Reversao das perdas
imparidade por imparidade imparidade por imparidade

Ativos fixos tangiveis depreciaveis

Terrenos e recursos naturais 1172 93 1428 2935
Edificios e outras construgdes 62 = 125 61
Equipamento basico 173 209 - 210
Plantas destinadas a producao 568 631 4 571 93
1975 933 6124 3299
(1042) (2 825)

No ano de 2021, as perdas por imparidade no valor de 1975 milhares de euros advém na sua quase
totalidade da Florestgal no montante de 1802 milhares de euros (2020: 6 124 milhares euros). As
reversdes no valor de 933 milhares de euros (2020: 3 299 milhares euros) dizem essencialmente
respeito a Florestgal, com o valor de 724 milhares de euros (2020: 112 milhares de euros).
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44, Aumentos/reducdes de justo valor

Aumentos / redugées de justo valor piop| 2020

Ajustamentos positivos

Propriedades de investimento 13119 519

Ativos bioldgicos 7 527 13 830

Qutros 360 621
21006 19 570

Ajustamentos negativos

Propriedades de investimento 1741 2290
Ativos biolégicos 2 463 2638
Outros 27 -

4230 4928
16 776 14 642

Os ajustamentos positivos de justo valor em Propriedades de investimento advém de: (i) Grupo
Baia do Tejo (em 2021: 6,0 milhdes de euros e em 2020: 1,5 milhdes de euros); (i) Estamo (em 2021:
2,6 milhdes de euros e em 2020: 0,3 milhdes de euros); (iii) Companhia da Lezirias (em 2021: 2,2
milhdes de euros e em 2020: O milhares de euros); (iv) Florestgal (em 2021: 1,9 milhdes de euros e
em 2020: 2,2 milhdes de euros) e (v) Consest (em 2021: 0,3 milhdes de euros e em 2020: 1,2 milhoes
de euros). Os ajustamentos negativos sdo compostos essencialmente pela Florestgal (em 2021: 1,6
milhdes de euros e em 2020: 0,6 milhdes de euros).

Os ajustamentos de justo valor em Ativos biolégicos em 2021 respeitam a Companhia da Lezirias, no
valor de 4,0 milhdes de euros em ajustamentos positivos (2020: 4,1 milhdes de euros), e a Florestgal,
no montante de 3,6 milhdes de euros em ajustamentos positivos (2020: 9,7 milhdes de euros) e 2,5
milhdes de euros em ajustamentos negativos (2020: 2,0 milhdes de euros).

No ano de 2021, os ajustamentos positivos de justo valor em Outros dizem respeito essencialmente
a Sagesecur, no valor de 360 milhares de euros (2020: 513 milhares de euros) e tém origem na
mensuragao das UPs.

Os aumentos/reducdes de justo valor referente a Outros (valores liquidos) podem ser sintetizados,
como se segue:

2021 2020

Ajustamentos Ajustamentos Ajustamentos Ajustamentos Ajustamentos Ajustamentos
positivos negativos liquidos positivos negativos liquidos

Outros ajustamentos

Ganhos em Unidades de 360 360 513 - 513
participacao

Fundo de capital Indico e Portugal 0 27 27 108 - 108
Ventures

360 27 387 621 (0] 621
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Os métodos utilizados para a determinacado do justo valor encontram-se discriminados na nota 6,
nota 10 e nota 12 supra.

45. Outros rendimentos e ganhos

Outros rendimentos e ganhos operacionais 2021 2020

Rendimentos suplementares 7 841 7083
Ganhos em existéncias 65 126
Ganhos em imobilizacdes 1257 670
Outros rendimentos e ganhos de propriedades de investimento 3236 3494
Descontos de pronto pagamento obtidos 1 4
Juros obtidos 15 714 17 048
Outros rendimentos e ganhos 12 491 5656
Diferencas de cambio favoraveis 264 87
Rendimentos provenientes de ativos sob direitos de uso 355

Total 41224 34168

Os Juros obtidos, no montante de 15,7 milhdes de euros (2020: 17,0 milhdes de euros), resulta do
Grupo AdP, no montante de 12,4 milhdes de euros (2020:11,1 milhdes de euros), e da PARPUBLICA, no
montante de 3,3 milhdes de euros (2020: 6 milhdes de euros). A reducéo dos juros da PARPUBLICA
deve-se a diminuicao dos juros associados ao emprestimo obrigacionista emitidos pela TAP, SGPS,
SA, resultante da decisdo de eliminar a opcao de conversao inerente as mesmas, com efeitos a 26
de agosto de 2020.

A rubrica de Outros rendimentos e ganhos apresenta o montante de 12,5 milhdes de euros (2020:
57 milhdes de euros), o qual foi originado maioritariamente: (i) pelo Grupo AdP, com um valor
de 6,9 milhdes de euros (2020: 2,7 milhdes de euros), cujo aumento verificado é explicado pelo
reconhecimento de um rendimento com crédito fiscal em sede de IVA e pelo reconhecimento
de um rendimento por parte do Fundo Ambiental; (ii) pela INCM, com um valor de 2,9 milhdes
de euros (2020: 0,9 milhdes de euros), devendo-se na sua Mmaioria ao aumento do rendimento por
parte do Sistema de Incentivos Fiscais a I&D Empresarial e ao ganho com excesso para estimativa
de impostos; e (iii) pelo Grupo Baia do Tejo, com um valor de 2,0 milhdes de euros (2020: 0,2 milhdes
de euros), resultado da restituicao de impostos, regularizacao de bens imodveis permutados e juros
ejurosde mora, respeitam ao processo de impugnacao transitado em julgado do Valor Patrimonial
Tributario dos ex lotes PIS 1.

Os Rendimentos suplementares advém, maioritariamente, do segmento de Aguas (Grupo
AdP) com um montante de 6,3 milhdes de euros (2020: 59 milhdes de euros), sendo oriundos
principalmente de prestacao de servicos comerciais, assisténcia técnica e venda de energia.

Os Outros rendimentos e ganhos de propriedades de investimento respeitam essencialmente a
Companhia das Lezirias com um montante de 32 milhdes de euros (2020: 3,2 milhdes de euros).
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46. Outros gastos e perdas

Outros gastos e perdas operacionais 2021 2020

Taxas e Impostos 17 052 15974
Perdas em imobilizagées 30 9
Perdas em inventarios 670 507
Multas e penalidades 20 1
Diferencas de cambio desfavoraveis 20 33
Descontos de pronto pagamento obtidos 7 7
Gastos e perdas de servicos financeiros 9 6
Qutros 10 203 5209

28 010 21756

A rubrica de Taxas e Impostos que totaliza o montante de 17,1 milhdes de euros (2020: 16,0 milhoes
de euros) inclui: (i) 9,6 milhées de euros provenientes de empresas do Grupo AdP (2020: 8,3 milhdes
de euros), referentes essencialmente a taxas cobradas pela ERSAR, a taxas de subsolo e a imposto
suportado em Angola; (ii) 3,9 milhdes de euros provenientes da INCM (2020: 4,3 milhdes de euros);
e (iii) 2,0 milhdes de euros provenientes da Grupo Baia do Tejo (2020: 2,0 milhdes de euros).

A rubrica de Outros no montante de 10,2 milhdes de euros (2020: 52 milhdes de euros) inclui,
maioritariamente 6,9 milhdes de euros (2020: 3,5 milhdes de euros) relativos ao Grupo AdP, cujo
aumento pode ser justificado essencialmente por compensacdes a clientes, por encargos com
cobranca de clientes e indeminizagdes com ruturas.

As Perdas em inventarios referem-se essencialmente a INCM com um montante de 0,6 milhdes de
euros (2020: 0,4 milhdes de euros).
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47. Gastos / Reversdes de depreciacdo e de amortizacéo

Gastos / reversdes de depreciacao e de amortizagdo 2021 2020

Ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais = 8
Edificios e outras construcdes 8769 8987
Equipamento basico 23683 22937
Equipamento de transporte 304 260
Equipamento administrativo 4126 3639
Outras imobilizacdes corpodreas 4675 4 464
Plantas destinadas a producao 102 102

41659 40 397

Ativos intangiveis
Gerados internamente -
Com vida util finita 869 651

Outros ativos intangiveis

Com vida util indefinida - 480
Com vida util finita 204 689 20219
205 557 203252
Ativos biolégicos (método do custo) 18 20
Ativos sob direito de uso 6639 574
Total 253 875 249 382

O Grupo AdP é responsavel por 94% (2020: 94%) do montante das depreciacdes e amortizacdes
totais, constantes do quadro supra.

48. Subsidios ao investimento

Os Subsidios ao investimento no montante de 659 milhdes de euros (2020: 64,6 milhdes de euros)
respeitam ao reconhecimento no resultado do periodo de subsidios relacionados com ativos
depreciaveis numa base sistematica durante a vida Util dos ativos e que advém maioritariamente
do segmento de Aguas — Grupo AdP (ver nota 19).
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49. Juros e rendimentos e gastos similares obtidos / suportados

Juros e outros rendimentos e gastos de financiamento 2021 ployle]

Rendimentos e ganhos
Qutros juros 8 404 3530

Outros rendimentos e ganhos financeiros 172 197

8576 3727

Gastos e perdas

Juros suportados 53900 80 276
Gastos de passivos de locacao 477 519
Diferengas de cambio desfavoraveis - 20
Qutros gastos e perdas financeiros 2991 4 353

57 368 85167

Os Outros juros contabilizados em Rendimentos e ganhos advém maioritariamente da Estamo no
valor de 55 milhdes de euros (2020: 0,7 milhdes de euros), resultado de juros de mora cobrados pela
Estamo pelo nao pagamento atempado de quantias em divida relativo a rendas e compensacoes
por ocupacao de espaco e juros devidos pelo Municipio de Lisboa pela divida relativa a venda de
dois imodveis, e do Grupo AdP no valor de total de 2,4 milhdes de euros (2020: 2,3 milhdes de euros).

Na rubrica de Gastos e perdas, os Juros suportados de financiamentos incluem:
e 312 milhdes de euros do conjunto das empresas do Grupo AdP (2020: 33,7 milhdes de euros); e

e 223 milhdes de euros da PARPUBLICA (2020: 46,0 milhdes de euros). A diminuicdo dos
juros suportados esta relacionada com a diminuicao do valor em divida correspondente aos
financiamentos obtidos (ver nota 26).

Os Outros gastos e perdas financeiros incluem 2,9 milhdes de euros do Grupo AdP (2020: 4,2
milhoes de euros).

194



DOCUMENTOS DE 20
PARPUBLICA PRESTACAO DE CONTAS 21

50. Imposto sobre o rendimento do periodo

Impostos sobre o rendimento (DR) ployil 2020

Gasto/rendimento por impostos correntes 92 538 83 407
Gasto/rendimento relacionada com a origem e reversdo de diferengas temporarias (28 562) (30 848)
Gasto provenientes de redugao ou reversao de um ativo por impostos diferidos 45] (452)
Qutros (2147) (543)
TOTAL 62 281 51564
e o lucro contabilistico

Resultado antes de imposto 223 337 154 433
Taxa 22,5% 22,5%
Produto 50 251 34748
Rendimentos e gastos nao dedutiveis ou ndo tributaveis 8129 1834
Ativos e passivos por impostos diferidos (27 528) (31368)
Derrama estadual 12708 1097
Tributagdes autonomas 613 444
Diferencas temporarias 14 042 (290)
Amortizagdes nao aceites fiscalmente + taxa 11103 15216
Utilizagcao de prejuizos fiscais ndo reconhecidos anteriormente (4100) (1348)
Atualizacdo de encargos com exploragdes agricolas (majoragao encargos dedutiveis) 26 (250)
Qutros (2.964) 11481

TOTAL 62 281 51564

Prejuizos fiscais ndo relevados como a_tlv?s por impostos diferidos 2021 2020
(por data de extingao)

N 988 545
N+1 547 1071
N+2 765 1705
N+3 999 934
N+4 309 341
N+5 96 -
N+6 196 828 2599
N+7 23 441 208 047
N+8 483 23 441
N+9 132 785
N+10 = 132

TOTAL 224588 239 600
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Os Impostos sobre o rendimento do periodo correspondem na sua maioria:
e 20 Grupo AdP no montante de 32,7 milhdes de euros (2020: 33,9 milhdes de euros);
e 3 Estamo no montante de 155 milhdes de euros (2020: 11,7 milhdes de euros); e
e 2 INCM no montante de 4,5 milhdes de euros (2020: 2,0 milhdes de euros).

O Grupo PARPUBLICA estd sujeito a tributacdo em sede de Impostos sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC) e correspondentes Derramas. O calculo do imposto corrente do exercicio
a 31 de dezembro de 2021 tem por base a taxa anual de 21% (31DEZ20: 21%), acrescida da Derrama
Municipal e da Derrama Estadual e ainda da tributagdao autonoma. A Derrama Municipal incide
sobre o lucro tributavel, com base numa taxa maxima de 15%. A Derrama Estadual incide sobre
a parte do lucro tributavel superior a 1 500 000 euros, tendo por base a aplicacdao cumulativa das
seguintes taxas: (i) 3% sobre a parcela do lucro tributavel que exceda 1 500 000 euros e até 7 500
000 euros; (ii) 5% sobre a parcela do lucro tributavel que exceda 7 500 000 e até 35 000 000 euros;
e (iii) 9% sobre a parcela do lucro tributavel que exceda 35 000 000 euros (2020: regime e taxas
idénticas). O calculo dos ativos e passivos por impostos diferidos teve por base uma taxa de 22,5%
(2020: 22,5%).

As declaracdes de autoliquidacido de imposto do Grupo PARPUBLICA, ficam sujeitas a inspecao e
eventual ajustamento pelas Autoridades Fiscais durante um periodo de quatro anos. O Conselho
de Administracdo do Grupo PARPUBLICA entende que as eventuais correcdes resultantes de
revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos, ndo terdo
um efeito significativo nas demonstracdes financeiras de dezembro de 2021.

51. Interesses que nao controlam - Resultado liquido

Interesses que ndo controlam (resultado liquido) 2021 2020

Interesses que nao controla (resultado liquido)

Grupo AdP 23120 21840
MARL, SA 592 567
MARF, SA 26 22
MARE, SA 95 29
MARB, SA 3 3

TOTAL 23 835 22 53]
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52. Partes relacionadas

Os saldos e transacdes entre as empresas do Grupo que integram o perimetro de consolidagdo sao
eliminados no processo de consolidacao, nao sendo alvo de divulgacao na presente nota. Os saldos
e transacdes do Grupo PARPUBLICA com partes relacionadas sdo:

Saldos e transagdes Empreendimentos

conjuntos nos quais

Geréncia da entidade

com entidades Outras partes

. Total Associadas . . ou da respetiva N
relacionadas em a entidade seja um idad ~ relacionadas
31-dez-21 empreendedor EmidekIe-mES
Saldos ativos 604 91 47 684 - - 557227
Saldos passivos 86 000 - 246 - 85755
Rendimentos 510163 3949 - - 506 215
Gastos 6 845 413 246 1501 4685
Saldos e transagbes Emvpreend|mento.s Geréncia da entidade
com entidades . conjuntos nos quais . Outras partes
. Total Associadas . . ou da respetiva N
relacionadas em a entidade seja um X o relacionadas
entidade-mae
31-dez-20 empreendedor
Saldos ativos 373903 44259 - - 329 645
Saldos passivos 44 407 60 125 - 44222
Rendimentos 207 258 144 - - 207 N3
Gastos 3819 719 125 2265 all

Garantias - - - -

Os termos ou condicdes praticadas entre o Grupo PARPUBLICA e as partes relacionadas sdo
substancialmente idénticos aos termos que normalmente seriam contratados entre entidades
independentesemoperagcbescomparaveis.Asoutraspartesrelacionadasrespeitamessencialmente
a entidades na esfera do Estado, bem como a entidades do Grupo Galp.
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53. Ativos e passivos financeiros

1) Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros do Grupo PARPUBLICA apresentam-se da seguinte forma
31-dez-21

Ativos
financeiros Ativos Passivos Passivos Passivos
ao justo financeiros financeiros financeiros financeiros ao
valor através ao justo valor ao justo valor mensurados justo valor -

Ativos
Ativos e Passivos financeiros
Financeiros ao custo
amortizado

do outro através dos através dos pelo custo derivados de
rendimento resultados resultados amortizado cobertura
integral

Ativos

Ativo ndo corrente

Qutras participacdes

: : - 532 498 - 532498
financeiras
Qutros atlvos 1413907 1 - 1413919
financeiros
Qutras contas a 51852 - - 51852
receber

1465 758 532 509 - - - - 1998 268
Ativo corrente
Clientes 417 835 - - 417 835
Adiantamentos a 9547 - - 9 547
fornecedores
Qutras contas a 123 802 - - 123802
receber
Outros ativos 227 - 12824 13145
financeiros
Ca\xa)e_deposmos 783202 - - 783202
bancarios

1334707 - 12 824 - 1347 531

Total do ativo 2 800 465 532 509 12 824 - - - 3345799

Passivo ndo corrente

Financiamentos

obtidos - 1755 387 - 1755387
Outras contas a pagar - 97 865 - 97 865
Outros passivos . . . .
financeiros
- - - - 1853 251 - 1853 251
Passivo corrente
Fornecedores - 43 459 - 43 459
Adiantamentos de - 1248 - 1248
Fnanciamentos - 250367 - 250367
Outras contas a pagar - 126 841 - 126 841
- - - - 421915 - 421915

Valor Liquido 2 800 465 532 509 12 824 = (2275167) = 1070 632

Nivel na hierarquia do justo valor na qual as mensuragdes do justo valor sdo 31-dez-21
categorizadas na sua totalidade, separando as mensuragdes do justo valor em : ) :
conformidade com os niveis definidos no paragrafo 27A da IFRS 7 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados - 12824 - 12 824
Ativos financeiros ao justo valor através do ourtro rendimento integral 532 509 - - 532 509
532 509 12 824 - 545332

Passivos financeiros ao justo valor - derivados de cobertura - - - -
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31-dez-20 Reexpresso

Ativos
financeiros Ativos Passivos Passivos Passivos
ao justo financeiros financeiros financeiros financeiros ao
valor através ao justo valor ao justo valor mensurados justo valor -

Ativos
Ativos e Passivos financeiros
Financeiros ao custo
amortizado

do outro através dos através dos pelo custo derivados de
rendimento resultados resultados amortizado cobertura
integral

Ativos

Ativo ndo corrente

Qutras participacdes

’ " - 545 403 - - - - 545 403
financeiras
Qutros _atlvos 2047125 9 _ - - - 2 047133
financeiros
Outras contas a 49141 - - - - - 49142
receber
2 096 266 545 412 - - - - 2641678
Ativo corrente
Clientes 416 009 - - - - - 416 009
Adiantamentos a 4754 - _ _ _ - 4 754
fornecedores
Outras contas a 124 767 - - - - - 124767
receber
Qutros _at|vos 2178 _ 12 254 _ _ - 14 432
financeiros
Ca\><a)e_deposrcoS 650 043 - - - - - 650 043
bancarios
1197 751 - 12 254 - - - 1210 005
Total do ativo 3294 016 545 412 12 254 - - - 3851683

Passivos

Passivo ndo corrente

Financiamentos - - - - 2001367 2001367
obtidos
Outras contas a pagar - - - - 97728 97728
Outros passivos . . . . . . .
financeiros
- - - - 2 099 095 - 2099 095
Passivo corrente
Fornecedores - - - - 41973 41973
Ad|antamentos de . . . . 674 674
clientes
Financiamentos - - - - 7N 925 7N 925
obtidos
Outras contas a pagar - - - - 19781 19781
- - - - 874 353 - 874 353
Total do passivo - - - - 2 973 449 - 2973449

Valor Liquido 3294 016 545 412 12 254 = (2 973 449) = 878 234

Nivel na hierarquia do justo valor na qual as mensuragdes do justo valor sdo 31-dez-20
categorizadas na sua totalidade, separando as mensuragdes do justo valor em : ) :
conformidade com os niveis definidos no paragrafo 27A da IFRS 7 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados - 12 254 - 12 254
Ativos financeiros ao justo valor através do ourtro rendimento integral 545 41 - - 545 411
545 41 12 254 - 557 665

Passivos financeiros ao justo valor - derivados de cobertura - - - -
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2) Mensuragdes pelo justo valor

i) Justo valor dos ativos e passivos financeiros que estdao mensurados pelo justo
valor de forma recorrente

Alguns dos ativos e passivos do Grupo PARPUBLICA encontram-se mensurados pelo justo valor no
final de cada periodo de relato. O quadro que se segue apresenta informacao relativamente a forma
como os justos valores destes ativos e passivos financeiros sdo determinados, nomeadamente as
técnicas de avaliagcao e os dados (input) utilizados nestas mensuracoes:

Ativos / Passivos financeiros 31-dez-21 31-dez-20 Técnicas de avaliagdo utilizadas

Ativos financeiros ao justo valor

. A 12 824 12 254
através dos lucros ou prejuizos

O justo valor das UP do Fundo Imopoupanca resulta da mensuracgao pelo

UP Fundo ImoPoupanca n n valor patrimonial divulgado pela respetiva sociedade gestora

Como ndo existe um precgo diretamente observavel no mercado, que possa
ser assumido como o justo valor destas UP, dada a escassez de transagoes
em mercado e por estas terem por referéncia o preco oferecido ao abrigo de
um contrato de criacéo de liquidez, identificaram-se técnicas alternativas de
mensuracao do justo valor, nomeadamente, o valor patrimonial destas UP

UP Fundiestamo | 12813 12243 (VUP) divulgado pela CMVM. O VUP resulta do racio entre o total do Capital
Proprio e o nUmero de unidades de participacao. Considerando que os ativos
deste Fundo sdo essencialmente imodveis sujeitos a avaliacoes periddicas, o
valor dos Capitais Proprios € a uma boa aproximacgao ao justo valor. Dadas
as condigdes atuais de mercado, considera-se que esta metodologia € mais
representativa do justo valor destas UP.

Ativos financeiros ao JV através
de ORI para investimentos

em Instrumentos de Capital 532509 545 31

Préprio ou Instrumentos de

divida

Acdes 532509 54530 Cotacgdes em mercado ativo (NYSE Euronext)

ii) Justo valor dos ativos e passivos financeiros que nao estdo mensurados pelo
justo valor de forma recorrente (mas sao requeridas divulgag¢des de justo valor)

A guantia escriturada dos ativos e passivos financeiros que nao séo mensurados ao justo valor
aproxima-se do seu justo valor, & excecdo dos financiamentos da PARPUBLICA que possuem uma
guantia escriturada de 254 milhdes de euros e um justo valor de 298 milhdes de euros.

54. Perspetiva sobre os riscos em instrumentos financeiros

Os riscos a que as organizacdes se encontram expostas podem ter origem em fatores externos e
internos. Aidentificacdo dosriscos relevantesassenta num conhecimento profundo da organizacao,
da atividade e do mercado onde essa atividade € desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes
a que o Grupo esta exposto, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar,
Sa0 0s seguintes:
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e Riscode mercado, o qualinclui trés tipos de risco: (i) risco cambial - € o risco de que o valor de
um instrumento financeiro venha a flutuar devido a alteracdes nas taxas de cambio; (ii) risco
de taxa de juro - é o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar devido
a alteracdes nas taxas de juro do mercado; e (iii) risco de preco - € o risco de que o valor de um
instrumento financeiro venha a flutuar como resultado de alteracdes nos precos de mercado,
quer essas alteracdes sejam causadas por fatores especificos do instrumento individual ou do
seu emitente, quer por fatores que afetem todos os instrumentos negociados Nno mercado.

e Risco de crédito —é o risco de que um participante de um instrumento financeiro ndo venha
acumprir uma obrigacao e faca com que o outro participante incorra numa perda financeira.
O Grupo PARPUBLICA encontra-se sujeito a risco de crédito que concede aos seus clientes.
Contudo, as vendas a crédito estao sujeitas a regras que asseguram que estas sao efetuadas
a clientes com um histérico de crédito apropriado e que se encontram dentro dos limites da
exposicao dos saldos maximos pre-definidos e aprovados para cada cliente.

e Risco de liquidez (também referido como risco de financiamento) — é o risco de que o
Grupo venha a encontrar dificuldades na obtencao de fundos para satisfazer compromissos
associados aos instrumentos financeiros. O risco de liquidez pode resultar de uma
incapacidade de vender rapidamente um ativo financeiro no fecho do mercado pelo seu
justo valor.

Pela sua expressdo no Grupo PARPUBLICA, merecem referéncia as seguintes entidades:
PARPUBLICA e Grupo AdP.

PARPUBLICA

No exercicio da sua atividade a PARPUBLICA identifica as seguintes areas de riscos financeiros
que podem afetar o seu valor patrimonial ou o interesse de terceiros: (i) risco de crédito, (ii) risco de
liquidez, e (iii) risco de mercado, pela taxa de juro e pelo preco.

i) Risco de Crédito

O risco de crédito, associado a possibilidade de a parte devedora num instrumento financeiro
nao honrar as suas obrigacdes, decorre fundamentalmente das aplicacdes financeiras dos seus
excedentes de tesouraria (risco que estd mitigado, pois estas aplicacdes sao efetuadas junto do
IGCP) e dos destinatarios dos suprimentos concedidos.

Ossuprimentos sao concedidos a empresas cujas politicas financeiras sao controladas (subsidiarias)
para aplicacédo em investimentos com retorno adequado. Os suprimentos sao aprovados pela
Comissdo Executiva da PARPUBLICA e sdo remunerados a taxas de mercado.
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ii) Risco de Liquidez

O risco de liquidez, associado a possibilidade de a entidade nao dispor de meios financeiros para
satisfazer os seus compromissos, esta integralmente coberto pelo Orcamento do Estado, na
sequéncia da integracdo da PARPUBLICA no perimetro de consolidacdo orcamental do Estado,
o0 que implica que as necessidades de financiamento anual ndo cobertas pelos recursos proprios
recebidos pela PARPUBLICA s3o supridas tempestivamente com entregas da DGTF.

A segmentacao da divida por natureza de instrumentos e por tempo remanescente até a
maturidade é a seguinte (valores nominais em milhdes de euros):

31-dez-21

I e B e B T N

Financiamentos

Eurobonds 250 250

31-dez-20

B 7 e B Y T NV

Financiamentos

Eurobonds 600 250 850

As clausulas de covenant existentes nos instrumentos de divida sao as seguintes:

Financiamentos Covenants

Eurobonds
Bonds 250M€ - 2006, due 2026 Cross Default
Bonds 600M<€ - 2014, due 2021 Cross Default / Negative Pledge / Pari Passu

iii) Risco de Mercado
Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro respeita a possibilidade de, por alteracao das taxas de juro no mercado,
existir variacdo da remuneracao de instrumentos financeiros a taxa variavel ou variacdo no justo
valor de instrumentos financeiros a taxa fixa.

No final de 2021, a totalidade da divida de médio e longo prazo vence juros a taxa fixa.

Os fluxos previsionais dos juros da divida de médio e longo prazo eram os seguintes em 31/12/2021:

31-dez-2021
I T NPT R NI
Juros da divida a média/longo prazo -10 500,00 -42 000,00 -52 500,00
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Os fluxos previsionais dos juros da divida de médio e longo prazo eram os seguintes em 31/12/2020:

31-dez-2020
I T T T NI
Juros da divida a média/longo prazo -33 000,00 -42 000,00 -10 500,00 -85 500,00

Risco do Preco

O risco de preco entende-se pela possibilidade do valor de um instrumento financeiro flutuar
como resultado de alteragcdes nos precos de mercado, quer essas alteracdes sejam causadas por
fatores especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores sistémicos.

Grupo AdP
Fatores de Risco

As atividades do Grupo AdP estao expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de
crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu
e implementou um programa de gestao do risco gque, conjuntamente com a monitorizagao
permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na
performance financeira da AdP e suas participadas. Agestdao dorisco é conduzida pelo departamento
central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administracdo. A tesouraria identifica,
avalia e realiza operacdes com vista a minimizacao dos riscos financeiros, em estrita cooperagao com
as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administracdo providencia principios para a
gestao do risco como um todo e politicas que cobrem areas especificas, como o risco cambial, o risco
de taxa de juro, risco de crédito e o investimento do excesso de liquidez.

O Conselho de Administracdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestao de
riscos, bem como limites de exposicao. Todas as operacdes realizadas com instrumentos derivados
carecem de aprovacao prévia do Conselho de Administracao e da Tutela, que define os parametros
de cada operacao e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

Risco de mercado
i) Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro do Grupo AdP advém, essencialmente, da contratacao de empréstimos,
guer de longo prazo quer de curto prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados
a taxas variaveis expbem o Grupo AdP ao risco de fluxos de caixa e empréstimos obtidos com
juros a taxa fixa expdem o Grupo ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo
apresenta a analise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros do Grupo AdP.

31-dez-21 Taxa média +1% Taxa média -1%

Juros suportados a taxa variavel 557 1693
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Impacto da variagcao de taxa mensurada num prazo de doze meses.
ii) Risco de Taxa de Cambio

A exposicao ao risco de cambio do Grupo AdP é residual. Este risco consubstancia-se em futuras
transacoes comerciais, ativos e passivos reconhecidos, bem como investimentos liquidos em
operacoes estrangeiras que nao foram incorridas ou expressas na moeda funcional do Grupo AdP. A
Tesouraria Central do Grupo AdP é responsavel pela gestao da exposicao liquida do Grupo AdP em
cada divisa, contratando swaps centralmente, com vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e
passivos reconhecidos, quando tal seja aplicavel. O Grupo AdP possui investimentos denominados
em moeda estrangeira, cujos ativos liquidos estao expostos ao risco de taxa de cambio pela
conversao. A exposicao cambial inerente aos ativos liquidos em moeda estrangeira € residual. Em
2021 e 2020 nao foram contratados swaps cambiais nem financiamentos em moeda estrangeira.

iii) Risco do preco das matérias-primas (energia e combustiveis)

Os gastos anuais do Grupo Aguas de Portugal em energia e combustiveis representam
aproximadamente 30% a 35% do total de fornecimentos e servicos externos.

O Grupo atraves da AdP Servicos negoceia e contratualiza centralmente a aquisicao destas matérias-
primas para todo o Grupo. No caso da eletricidade, € fixado o preco para o horizonte do contrato.

iv) Risco de Liquidez e de Capital

A gestao do risco de liquidez implica a manutenc¢ao das disponibilidades a um nivel razoavel, a
viabilidade da consolidacao da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades
de crédito e a habilidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude da dinamica dos negdcios
subjacentes, a tesouraria do Grupo AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante,
mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis.

O Grupo efetua a gestao do risco de liquidez através da contratacao e manutencgao de linhas de
crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituicdes
financeiras nacionais que permitem o acesso imediato a fundos.

Atabelaabaixoapresentaasresponsabilidades do Grupo AdP porintervalos de maturidade residual
contratual. Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, descontados
a receber e a pagar no futuro.

Passivo

Financiamentos BEI 103 487 459181 749 733
Financiamentos Obrigacionistas 157 292 228 830 160 383
Descobertos bancarios

260 779 688 011 910 116
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Os empréstimos BEI permitem contratualmente que o Grupo AdP escolha a tipologia de taxa de
juroaaplicar:taxa dejurovariavel, taxa fixa pela maturidade do empréstimo ou taxa fixa revisivel por
um determinado periodo de tempo. Neste sentido, para efeitos de determinagado dos juros futuros
nos empréstimos BEI foram considerados os juros conhecidos e formalmente contratualizados,
pelo que, para o periodo temporal apds o qual a taxa fixada esta em vigor nao foram considerados
juros no quadro acima por nao ser determinavel de forma fidvel qual o juro a incorrer no futuro.

Em 31 de dezembro de 2021 o capital em divida relacionado com os empréstimos BEIl apresenta a
seguinte estratificacdo por anos de refixacdo/revisdo de taxa:

Ano fim do periodo em vigor Capital em divida em 31-dez-21 Valor do capital no ano
para a atual taxa de juro (valores em milhares de euros) de refixagdo de taxa

2022 37 2
2023 8 7
2024

2025 685 491
2026 73 40
2027 68 30
2028 7

2029 176 73
2030 78

2040 29

Total 1161 643

Para efeitos de determinacao dos juros futuros a taxa variavel (empréstimos obrigacionistas)
considerou-se (i) o cupao dos juros conhecidos a 31 de dezembro de 2021 e a liquidar
subsequentemente; e (ii) para os cupdes seguintes considerou-se o indexante Euribor em 31 de
dezembro de 2021 acrescido do spread contratualmente formalizado.

Em setembro de 2017 a AdP celebrou um contrato de financiamento a 25 anos, de 220 milhdes
de euros (tranche A) com o Banco Europeu de Investimento, ao abrigo de uma linha de crédito de
420 milhdes de euros aprovada em julho de 2017 pelo Conselho de Administracao desta instituicao
financeira.

Adicionalmente, em 31 de julho de 2019 o Grupo AdP formalizou os remanescentes 200 milhdes
de euros (tranche B) que podem ser utilizados por contrapartida da cedéncia de acordos de
regularizacao de divida celebrados entre o Grupo AdP e os clientes municipais conforme previsto
no Decreto-Lei n° 5/2019, de 14 de janeiro. Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo tem utilizados 30
milhdes de euros de tranche A e 49,3 milhdes de euros de tranche B.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploracao recorrentes, a AdP nao
antevé dificuldades no cumprimento das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre
0s empréstimos bancarios de curto prazo, a AdP dispde de liquidez imediata para satisfazer a
totalidade do servico da divida previsto para os 12 meses subsequentes.
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Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas

A 31 de dezembro de 2021, o Grupo AdP tem contratado linhas de crédito de curto prazo no
montante total de 125 milhdes de euros, dos quais, cerca de 0,3 milhares de euros se encontrava
utilizado naquela data, conforme quadro que se segue:

Risco de liquidez (Milhdes euros) Valor do planfond disponivel Valor do planfond usado Valor do plafond ndo usado

Descobertos bancarios (Grupo AdP)

O objetivo do Grupo AdP em relacao a gestao de capital, que € um conceito mais amplo do que o
capital relevado na face do balango é manter uma estrutura de capital 6tima, através da utilizagao
prudente de divida que Ihe permita reduzir o custo de capital. O objetivo da gestao do risco de
capital € salvaguardar a continuidade das operacdes do Grupo, com uma remuneracao adequada
aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo AdP é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-
mae, a AdP (excecao feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fara
empréstimos as suas subsidiarias. Esta politica visa a otimizacao da estrutura de capital com vista
a uma maior eficiéncia e reducao do custo medio de capital.

Empréstimos nao correntes 1468 848 1705786
Empréstimos correntes 236 938 80580
Fundo de reconstituicao de capital (21223) (23 360)
Disponibilidades (323 290) (255791)
Passivos da locagao (*) 2124 6799
Endividamento liquido 1363 397 1514 014
Subsidios ao investimento 1445287 1484 046
Total do capital préprio (sem interesses Minoritarios) 1442 840 1385323
Capital e subsidios 2888127 2 869 369
Divida/total do capital 0,47 0,53

(*) apenas referentes a locagbes com entidades financeiras

O modelode financiamento do Grupo AdP assenta fundamentalmente em trés grandes categorias
gue permitem o equilibrio da estrutura de capitais, o financiamento bancario, com particular
incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI e obrigacionistas, no capital préprio e, em
subsidios ao investimento nao reembolsaveis.

Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas
obrigacdes contratuais, resultando uma perda financeira para o Grupo. O Grupo AdP esta sujeito
ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de tesouraria.
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i) Contraparte de exploracao

O risco de crédito relacionado com operacdes esta essencialmente relacionado com créditos de
servicos prestados a clientes (servicos de agua e saneamento).

A composicao da carteira de clientes do Grupo AdP tem 3 naturezas: (i) autarquias locais, servicos
municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais; (ii) particulares,
institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribuicdo em baixa; e (iii) grandes clientes
industriais na esfera do tratamento de aguas residuais e abastecimento de dgua bruta.

a) Autarquiaslocais, servicos municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais
ou intermunicipais (“Municipios”)

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado diminuto ou proximo do risco soberano,
observando-se historicamente que o nao pagamento dos servicos prestados resulta essencialmente
de divergéncias sobre as faturas traduzidas em processos judiciais. Nos termos da legislacao e
regulacao em vigor, aplicavel aos sistemas multimunicipais e parcerias, a alteracao dos valores em
divida, por acordo voluntario ou extrajudicial entre as entidades gestoras e estas entidades ou por
sentenca judicial, releva para efeito do recalculo do Desvio de Recuperacao de Gastos a recuperar
nas tarifas ou rendimentos tarifarios a cobrar na prestacao de servicos futuros.

Nao obstante o anterior, o processo administrativo associado a cobranca ou regularizagao por via de
acordos e imputacao ao desvio de recuperacao de gastos € moroso, 0 que explica o valor elevado do
montante de dividas vencidas (ver notas 15 e 18) bem como os proveitos financeiros (ver nota 49).

O Conselho de Administragao do Grupo AdP entende que sobre esses saldos ndo existem a data
indicadores que conduzam ao reconhecimento de perdas prospetivas por imparidade (exceto em
situacdes muito especificas e que resultam de acordos celebrados, traduzidos no calculo do Desvio
de Recuperacao de Gastos).

b) Estado e Setores Publico, Particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de
distribuicdo em baixa

O risco de crédito associado a estes clientes € considerado médio (exceto no Estado e Setor Publico
em que € considerado risco baixo), na medida em que o abastecimento pela rede de distribuicao
em baixa permite o corte do abastecimento em caso de incumprimento no pagamento atempado
das faturas pelos clientes. Nao obstante, nos clientes abastecidos pela rede de distribuicao em
baixa existem dois segmentos a considerar: (i) abastecimento pela rede em baixa no ambito de
Parcerias, em que as perdas por risco de crédito nos clientes sao compensadas pelo Desvio de
Recuperacao de Gastos; e (ii) outros abastecimentos pela rede em baixa, em que o incumprimento
no pagamentoatempadodasfaturassetraduzem perda patrimonial. Para este segundo segmento,
sao constituidas perdas esperadas por imparidade em funcao da perda esperada. Para a divida
resultante do abastecimento pela rede de distribuicdo em baixa, a perda esperada é determinada
da seguinte forma: i) para faturas vencidas ha mais de 6 meses é aplicada imparidade de 100%
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(prescricao legal de faturas vencidas ha mais de 6 meses); ii) para as faturas emitidas e ainda nao
vencidas ou vencidas hd menos de 6 meses € aplicada a percentagem de perda histérica verificada
a qual é agravada por forma a incluir o efeito “forward looking”.

c) Grandes Clientes Industriais e outras entidades

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado meédio, na medida em que se tratam de
clientes do setor privado. Contudo, anualmente sdo avaliadas as perdas esperadas por imparidade
por risco de crédito, numa base individual, tendo em consideracao os seguintes fatores: i) o prazo
medio de recebimento; ii) a condicao financeira do cliente; e iii) a evolucao macroeconémica.

jegme’nt_o Negdcio “Alta” Negdcio “Baixa” Grandes
IS clientes
n . s o Estado e industriais
d-I;F)c(I)ilgr?*clss MunE;:)|p|os Outros Mun;]c)|p|os Setor QOutros (3) € 9?’5‘5
Publico (2) BiEEEES
Risco Baixo Médio Baixo Médio Médio
Efffas'gao 265802 17 693 283 495 2904 2207 49079 54190 23 499 361184
Imparidade (26 278) (478) (26 756) . . (19127) (19127) (14 962) (60 845)
E;‘Efj:?a" 239 524 17 215 256 739 2904 2207 29 952 35063 8537 300 339

(*) Autarquias locais, servicos municipalizados ou intermunicipalizados, e empresas municipais ou intermunicipais.
(**) Particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribuicdo em baixa.

Em 31 de dezembro de 2021 a antiguidade da divida de clientes (exceto Municipios) e a respetiva
imparidade tem o seguinte detalhe:

21-dez-2021 Particulares, institucionais e empresas Particulares, institucionais e empresas abastecidas
abastecidas pela rede de distribuicdo em alta pela rede de distribuicdo em baixa
Antiguidade da Exposicdo . o Exposi¢do Exposicdo . o Exposicdo
divida Bruta Imparidade % Perda epiiee Bruta Imparidade % Perda eyt
N&o vencida 13 669 - 0% 13 669 20308 (259) -1% 20 049
gﬁg'da ate 180 651 - 0% 651 8917 (251) 3% 8666
Vvencida ha mais de 3373 (478) 4% 2895 22 060 (18 617) -84% 3443

180 dias

51285 (19127)

31-dez-21 Grandes clientes industriais
Antiguidade da divida Exposicdo bruta Imparidade % Perda Exposicdo liquida
N&o vencida 6 541 - 0% 6541
Vencida até 180 dias 1453 - 0% 1453
Vencida ha mais de 180 dias 15 505 (14 962) -96% 543
Total 23 499 (14 962) -64% 8537
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ii) Contraparte de depédsitos

A seguinte tabela representa a exposicao maxima do Grupo a risco de crédito (nao incluindo saldos
de clientes e de outros devedores) a 31 de dezembro de 2021 sem ter em consideracao qualquer
colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos no balanco, a exposicdao definida &
baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balanco.

Depodsitos a ordem 80 210 152 003
Depositos prazo 243 000 103705
Fundo de reconstitui¢cdo do capital 21223 23361
Qutros 267 164
Total 344700 279 233

Rating 31-dez-21 31-dez-20

A2 191 177
A3 330 168
Bl 748 -

B2 - 658
B3 349 52
Bal - 5588
Ba3 45 -
Baal 1665 1637
Baa2 (i) 341161 -
Baa3 - 270 365
N&o disponivel 21 586
Total 344700 279 233

Nota: notacao de rating da Moody’s obtida nos sites das instituicdes financeiras em janeiro de 2022.
(i)Em 31 de dezembro de 2021, inclui 326 041 milhares de euros depositados na Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E.

Risco de exploragao
i) Risco de catastrofe

As empresas do Grupo Aguas de Portugal estdo expostas a riscos de catastrofe e de fenédmenos
da natureza, que podem colocar em risco a operacionalidade das infraestruturas e a consequente
perda de receita. Para fazer face a estes riscos as empresas do Grupo tém contratualizados seguros
para a transferéncia destes riscos.
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ii) Risco regulatoério

Através da Lei n°10/2014, de 6 de marco foram aprovados 0s novos estatutos da ERSAR, a qual passa a
assumirocarizde umaentidade administrativaindependente,com uma reforcada autonomiaemtermos
organicos, funcionais e financeiros, sendo equiparada a outras entidades reguladoras independentes.

Aregulacao éamaissignificativa restricao a rentabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas
pelo Grupo. O regulador pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da
possibilidade contratual de definirem um cenario de eficiéncia produtiva que estabelece os gastos
a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos
incluem-se os gastos financeiros.

55. Ativos e passivos contingentes

As alteracdes significativas ocorridas no ano de 2021 em ativos e passivos contingentes identificam-se
no seguinte:

PARPUBLICA

Nao sao conhecidos ativos e passivos contingentes além das eventuais responsabilidades pelos
seguintes processos judiciais:

a. Processo inerente a acoes inspetivas levadas a efeito pela Autoridade Tributaria e Aduaneira (ATA) a
Sociedade Gestora do Autédromo Fernanda Pires da Silva SA, sociedade que foi extinta por liqguidacao
na sequéncia da qual se verificou a transmissdo da posicdo processual para a PARPUBLICA, acionista
Unica daquela sociedade. Assim sendo, importa realcar a impugnacao em sede de IRC, por falta de
retencao na fonte, respeitante aos exercicios de 2002, 2003 e 2004, no valor global de 865.496,89
euros. No final de 2018, a PARPUBLICA ganhou o processo na 1° Instancia, contudo a ATA apresentou
recurso para o Tribunal Central Administrativo do Sul, aguardando-se decisao. Entretanto, o Senhor
Procurador-Geral Adjunto junto do tribunal, pronunciou-se favoravelmente sobre a posicdo da
PARPUBLICA no processo. Em 2021 esta acao nao teve desenvolvimentos;

b. Acao administrativa comum de condenacdo instaurada em 2005 contra o Estado Portugués
e a Portucel, SGPS, SA, entretanto objeto de fusdo por incorporacdo na PARPUBLICA, relativa
a 2. fase de reprivatizacao da Gescartao, SGPS, SA. Nesta acao é pedida a condenacgdo dos
réeus no pagamento solidario de uma indemnizacao a fixar equitativamente, num minimo de
46.765.399,62 euros, acrescida de juros a taxa legal, destinada a ressarcir a autora Imocapital
(agora designada EUROPAC PORTUGAL, SCPS, SA) dos prejuizos alegadamente sofridos no
ambito do processo de reprivatizacao da Gescartao, SGPS, SA, bem como ao pagamento de
custas, procuradoria e demais dnus do processo. De acordo com os ultimos desenvolvimentos
conhecidos o processo, apods decisao proferida em sede de recurso, baixou ao TAC de Lisboa
para al prosseguir Nnos seus termos, encontrando-se na presente data agendada a audiéncia de
julgamento para os dias 9 e 16 de maio préximo.
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Responsabilidades
TAP

O Acordo de Adaptagcao e Monitorizagao Financeira — celebrado em 2017 no ambito da
reconfiguracao da estrutura acionista da TAP - prevé a possibilidade de realizacdo de prestacdes
acessorias pela PARPUBLICA, a qual depende de notificacdo prévia por parte dos bancos.

Em 28 de fevereiro de 2020, o Grupo TAP concluiu uma operacao de refinanciamento da sua divida
o0 que permitiu o reembolso de uma parte significativa da divida bancaria abrangida pela obrigacao
de realizacao de prestagdes acessorias estipulada no Acordo de Adaptacao e Monitorizacao do
Passivo Financeiro relativo ao Grupo TAP, tendo este acordo sido alterado, conforme estabelecido
na Resolucao do Conselho de Ministros n.° 8/2020, verificando-se assim uma reducao significativa
do objeto desta obrigacdo da PARPUBLICA e, consequentemente, da sua responsabilidade nesse
contexto, que a data de 31 de dezemlbro de 2021 ascendia a 147 milhdes de euros.

Conforme prevé a propria IAS 37, estes passivos contingentes poderao desenvolver-se de maneira
Nnao prevista nesta data, pelo que serao continuadamente avaliados para determinar se a saida de
recursos que incorporem beneficios econdmicos se tornou provavel.

EFACEC

No dia 3 de julho, através do Decreto-Lei n° 33-A/2020, de 2 de julho, o Estado Portugués procedeu
a apropriagao publica por via da nacionalizacao da participacao social detida pela Winterfell 2
Limited, correspondente a 71,73 % do capital social da EFACEC POWER SOLUTIONS, SGPS, S.A.
(“Efacec”). O artigo 9.° do referido Decreto-Lei, estabelece que, o Estado deve no mais curto prazo
possivel, proceder a alienacao da participacao social no capital da Efacec, nos termos da alinea b)
do nf3doartigo 6°da Lei n°11/90, de 5 de abril.

O n°1do Despacho n.° 328/2020-SET, de 9 de julho, determina a transmiss&o para a PARPUBLICA
das acdes nacionalizadas representativas de 71,73% do capital social da Efacec, a qual se efetivou
com o endosso do titulo em O1 de outubro de 2020.

Atento o disposto no n.° 2 do citado Despacho, o preco a atribuir a transmissao das acdes da Efacec
pela DGTF para a PARPUBLICA sera determinado em funcado do montante que vier a ser obtido
com a reprivatizacdo das referidas acdes, deduzido das despesas em que a PARPUBLICA vai incorrer
no ambito do processo de reprivatizacao.

Durante o ano de 2021, das mais de 70 entidades contactadas, 10 apresentaram propostas Nao
vinculativas, das quais cinco foram selecionadas para a segunda fase do processo, através da
Resolucdo do Conselho de Ministros n° 58/2021, de 14 de maio.

No ambito da segunda fase foram recebidas duas propostas vinculativas, tendo o Governo, através da
Resolucdo do Conselho de Ministros n.°128/2021, de 8 de setembro, determinado a admissao dos dois
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proponentes, que apresentaram propostas vinculativas de aquisicao, a participar na terceira fase de
negociacdes, com vista a apresentacao de propostas vinculativas melhoradas e finais.

Da apreciacdo realizada, considerou -se que a proposta vinculativa melhorada e final apresentada
pela DST — SGPS, S. A. (DST), a Unica recebida, apresentou condicoes globalmente suficientes para
o cumprimento dos objetivos criticos da operacao, bem como dos seus critérios seletivos. A auséncia
de impacto futuro na atividade e nas contas da PARPUBLICA por forca da imposicdo de um preco
neutroaliadoainexisténciadefiabilidade nasua mensuracao,determinaram onaoreconhecimento
da participagao e do passivo conexo, com referéncia a 31 de dezembro de 2021.

Grupo AdP
i) Ativos e Passivos Contingentes
Processos judiciais em curso

O Grupo AdP faz uma avaliacao cuidada dos seus riscos e contingéncias tendo, nessa sequéncia
constituido provisbdes que, face aos riscos identificados e a probabilidade de materializacao em
passivos considera encontrarem-se adequadamente reconhecidas. Da avaliacdo efetuada e para
além das provisodes registadas, ndo foram identificadas outras responsabilidades que devessem ser
divulgadas como passivos contingentes.

Ativos contingentes

AAdP SGPS € autora num processo de Impugnacao Judicial apresentado em 9 de outubro de 2020,
tendo por objeto a decisdao de indeferimento por parte da Unidade dos Grandes Contribuintes do
pedido de revisao oficiosa de liquidacao de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC) do grupo de que a AdP era a sociedade dominante relativa ao exercicio de 2014, na qual a AdP
reclama adeducaoao IRC de 2014 de encargos financeiros no montante de 97 421 milhares de euros
gue foram acrescidos ao lucro tributavel dos exercicios anteriores em cumprimento do disposto
no artigo 32° n° 2, do Estatuto dos Beneficios Fiscais e na Circular n® 7/2004 e a consequente
restituicao da prestacao tributaria indevidamente paga, quantificada em 22 941 milhares de euros.

Grupo Baia do Tejo
Passivos contingentes

Um fornecedor, na sequéncia de anteriores decisdes judiciais que Ihe foram desfavoraveis, veio
intentar agdes judiciais que se encontram em curso, pelas quais reclama o pagamento das faturas
N°1 (635 milhares de euros) e n.° 2 (1013 milhares de euros) de 2005 e juros de mora. O valor destas
duas faturas (capital) encontra-se registado no passivo corrente em outros credores diversos, sendo
que, todavia, os juros reclamados nao se encontram reconhecidos, por se entenderem nao serem
devidos, uma vez que estas faturas nao se encontram vencidas.
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Ainda relacionado com o processo dos Pos histdricos da Maia decorre em contencioso um processo,
interposto em julho de 2008, contra a UrbinduUstria, Snesges, SN Longos e o fornecedor acima
referido, referente a um pedido de suposta remocao de residuos depositados indevidamente nos
terrenos do autor da acao e respetiva indemnizacao. O pedido da acao ascende a 1 045 milhares
de euros. Assume-se que 0s eventuais encargos que possam ocorrer serdo assumidos pelo Estado
Portugués, ndo sendo por isso constituida qualquer provisao para o efeito.

Matérias Ambientais
i) Aspetos gerais

No ambito do processo de liquidacdo da Siderurgia Nacional, SGPS, S.A., foram assumidas pela
Urbindustria, mediante Despacho Conjunto dos Secretarios de Estado do Tesouro e das Financas
e da IndUstria e Energia, as responsabilidades que aquela Empresa tinha assumido, no ambito dos
acordos celebrados em Julho de 1995, com a Lusosider, Acos Planos, S.A., com a Siderurgia Nacional
— Empresa de Produtos Longos, S A, associadas aos processos de privatizacao e com a Siderurgia
Nacional — Empresa de Servicos, S.A,, (posteriormente transformada em SNESGES), relacionadas
com acbdes de descontaminacao ambiental, tratamento de residuos sdlidos e sedimentos nas
instalacoes destas sociedades, no Seixal e na Maia, que tivessem sido gerados antes da constitui¢cao
das mesmas.

No ambito dos mencionados acordos de 1995 a entdo Siderurgia Nacional — Empresa de Servicos,
S.A, também assumiu responsabilidades ambientais de natureza semelhante.

Por sua vez, a ex-Quimiparque, ao integrar no seu patrimoénio uma area industrial, no Barreiro,
onde, ao longo dos anos, se desenvolveram diversas inddstrias quimicas, assumiu igualmente
responsabilidades quanto a gestdo/eliminacio dos diversos residuos existentes no referido territorio.

Deste modo, e face ao processo de fusdo operado em 2009, as referidas responsabilidades foram
integradas no Grupo Baia do Tejo.

ii) Instalagcdes siderurgicas da Maia

Em 1998 deu-se inicio ao processo de descontaminacao ambiental dos residuos da fabrica da Maia,
pertencente a SN Longos.

Em novembro de 2011 foi concluida a empreitada de remogao dos pos histéricos remanescentes
que ainda permaneciam nas instalacdes da SN-Longos Maia, tendo sido emitido pela Agéncia
Portuguesa do Ambiente o Atestado de Nao Contaminacdo da area de intervencdo em causa, Nos
termos previstos no Acordo celebrado em dezembro de 2009 entre a UrbindUstria, a SN-Longos e
a PARPUBLICA. No ambito da assuncao, pelo Estado, destas responsabilidades, esta empreitada
nao gera qualquer impacto sobre a conta de exploracao do Grupo Bafa do Tejo.
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iii) Territério do Seixal

Com a transformacao da Siderurgia Nacional, Empresa de Servicos, S.A,, dando origem a SNESGES,
operada em 2005, os principais objetivos da gestdo centraram-se no desenvolvimento do estudo
de Ordenamento Urbano e Paisagistico tendo em vista a reconversao da area afeta a atividade
siderurgica do Seixal, perspetivando-se a criacdo nesta zona de um Pdlo Empresarial, no qual
venham a sediar-se novas unidades empresariais destinadas a indUstria, comeércio e servicos, zonas
de espacos verdes de recreio e de lazer junto ao rio.

No decurso do exercicio de 2009, efetuaram-se acoes relativas as demolicdes de parte significativa
dos edificios desativados e ao desmantelamento dos equipamentos afetos a antiga atividade
siderurgica.

Na sequéncia do Despacho Conjunto n° 28.176/2007, de 24 de agosto foi constituido um Grupo de
Trabalho para definir orientacdes e prioridades no dominio da reabilitacdo das areas contaminadas
e enquadrar o programa de investimento neste dominio a submeter a financiamento comunitario
no ambito dos Programas Operacionais do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN
2007-2015).

Em dezembro de 2008, foi constituido um ACE juntamente com a Empresa Geral de Fomento,
com o objetivo de coordenar e preparar a candidatura ao Programa Operacional de Valorizacdao do
Territorio, com vista a obtencao de financiamento comunitario necessario a realizacao do programa
de requalificacao ambiental dos terrenos anteriormente afetos a atividade siderurgica no Seixal.

Tendo em conta as orientacoes e prioridades determinadas pelas entidades competentes, desde 2008,
e sempre no ambito da atividade do ACE, atualmente designado de AdP Valor, Baia do Tejo — Seixal —
ACE, que tém vindo a ser desenvolvidos estudos, projetos e acdes de remocao de residuos do terreno
gue muito tém contribuido para a reabilitacdo do passivo ambiental existente. Até ao final de 2021
foram removidas, com recurso a financiamento comunitario, aproximadamente 280 000 toneladas de
residuos que se encontravam depositados no terreno, cifrando-se o investimento associado em cerca
de 23,6 milhdes de euros.

iv) Territério do Barreiro

O processo relativo as responsabilidades ambientais decorrentes da atividade industrial
desenvolvida nos terrenos do Parque industrial do Barreiro tem muitas semelhancas com o referido
a proposito dos terrenos do Parque Empresarial do Seixal.

Na sequéncia do Despacho Conjunto n° 28.176/2007, de 24 de agosto aludido em iii), foi igualmente
constituido, no final de 2008, um outro ACE, envolvendo a entao Quimiparque e também a
Empresa Geral de Fomento, com o objetivo de coordenar e preparar a candidatura ao Programa
Operacional de Valorizacao do Territorio, com vista a obtencao de financiamento comunitario
necessario a realizacao do programa de requalificacao ambiental da zona industrial do Barreiro
atualmente pertencente ao Grupo Bafa do Tejo.
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Tendo em conta as orientacdes e prioridades determinadas pelas entidades competentes, desde
2008, e sempre no ambito da atividade do ACE, atualmente designado de AdP Valor, Baia do Tejo —
Barreiro—-ACE, que tém vindo a ser desenvolvidos estudos, projetos € agcdes de remogao de residuos
do terreno que muito tém contribuido para a reabilitacao do passivo ambiental existente. Até ao
final de 2021 foram removidas, com recurso a financiamento comunitario, aproximadamente 98
300 toneladas de residuos que se encontravam depositados no terreno, cifrando-se o investimento
associado em cerca de 9,5 milhdes de euros.

v) Outros

Combasenamelhorinformacaodisponivel,nomeadamente osestudosde caracterizacdoexistentes
a data e considerando que os focos de contaminagao resultantes do passivo ambiental historico
identificado constituem um fatorde riscoelevado paraoambiente e salde publica,nomeadamente
na sua Dimensao Social (potencial risco para a saude do homem), Dimensao ecoldgica (potencial
risco de continuacao da degradacao dos ecossistemas) e Dimensao econdmica (Potencial risco
para a economia da regiao envolvente) e relativamente as quais ainda nao foi efetuada qualquer
acao no terreno, estima-se em 44,4 milhdes de euros os investimentos mais urgentes a realizar
com vista a reabilitagcao dos terrenos.

Assim,encontra-seconstituidauma provisaonomontante 6598 milharesde euros,que compreende
a potencial comparticipacao nacional referente a eventuais candidaturas a fundos comunitarios.

Companhia das Lezirias

Na sequéncia de um pedido de reembolso de IVA (Imposto sobre o Valor Acrescentado) no ano
2013, reconhecido e creditado na totalidade a emypresa, a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT)
efetuou uma inspecao tributaria aos exercicios de 2012 e 2013. O relatorio produzido concluiu existir
IVA por liguidar no montante de 687 milhares de euros, relacionado com a interpretacao dada a
aplicacao a alguns contratos de arrendamento, e pela deducao indevida de imposto no valor de 19
milhares de euros, relacionado com a interpretacao no tempo da aplicacdo do Oficio-Circulado n.°
30152, de 16/10/2013.

A Companhia das Lezirias apresentou os correspondentes meios de defesa e, em alternativa ao
pagamento das liquidacdes emitidas pela AT, optou por apresentar uma garantia bancaria no
montante de 859 milhares de euros em outubro de 2014 (ver nota 57 - Divulgacdes de natureza
nao contabilistica).

Ja em 2021 foi proferida sentenca favoravel ao recurso apresentado pela CL, no que respeita ao
valor materialmente relevante deste processo, correspondente ao alegado IVA por liquidar nos
contratos de arrendamento. Por se encontrarem reunidas as condicdes necessarias, foi ja pedido o
levantamento da garantia bancaria.

MantémolitigiocomaATendoconstituiuqualguer provisao paraeste efeitoe, faceaocanteriormente
referido, ndo espera quaisquer impactos patrimoniais do desfecho deste processo.
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Estamo

O titulo de alienacao por ajuste direto do imaovel “Quinta das Conchinhas” continha uma clausula
de compensacao, caso os pressupostos subjacentes a avaliacao do imovel, elemento determinante
na definicao do preco, divergissem da realidade futura. Neste caso, a area do terreno e a area de
construcao sao substancialmente inferiores ao inicialmente previsto.

56. Acontecimentos subsequentes

Em 25 de marco de 2022, a PARPUBLICA no ambito do processo de reprivatizacdo da participacéo
social de 71,73% do capital social da Efacec — Power Solutions, SGPS, SA, na sequéncia da Resolugao
do Conselho de Ministros n.° 26/2022, de 25 de fevereiro, assinou o Acordo de Venda Direta com
a DST, SGPS, SA. O processo encontra-se atualmente na fase de concretizacao das condicdes
precedentes para o fecho da operacao de reprivatizacao.

57. Divulgacdes de natureza nao contabilistica

i) Locacoes

A 31 de dezembro de 2021 os recebimentos futuros respeitantes a contratos de locacdo em que o
Grupo atua como locador, apresentam-se como segue:

Recebimentos futuros respeitantes a locagdes 31-dez-21 31-dez-20
Atélano 34 661 33972
EntreTano e 5anos 69 692 83724
A mais de 5 anos 37525 52270
Total 141878 169 967
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ii) Garantias
Grupo AdP

As responsabilidades por garantias bancarias prestadas por unidades de negdcio das empresas
incluidas no perimetro de consolidacao demonstram-se como se segue (valores em milhares de euros):

Concesséo da Contratos Bens Expropriagées

e Serv. e Outros e Oneragdes Tl El 22

Empresa Boa execucao Expl. e Recup.
Ambiental

AdP Valor - - 16 - - 16

AdP Energias - - - - - -

AdP Internacional 1410 - 2569 - - 3980
Epal - - 493 5173 3 5669
Aguas do Norte 3910 - - 97 - 4007
Aguas do Alto Minho 286 - - - - 286
Aguas do Centro Litoral ns - - 365 - 483
Aguas do Vale do Tejo 442 - 2 65 - 509
Aguas do Algarve 45 566 10 925 - 1547
Aguas de Santo André 40 239 - - - 279
Aguas Publicas Alentejo 172 - - - 2384 2556
AdRA - Aguas Regido de Aveiro 677 - - - - 677
Simdouro 1 - 24 105 - 129
Aguas do Douro e Paiva 380 - - 606 - 986
Aguas do Tejo Atlantico 65 - 29 4 480 - 4573
Simarsul 3 - - 22 - 25
Total 7 549 805 3143 11 838 2387 25722
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Grupo Baia do Tejo

A 31 de dezembro de 2021, os avales e garantias bancarias prestadas a terceiros sao as seguintes
(valores em milhares de euros):

Camara Municipal do Seixal Boa execucgdo das obras de infraestruturas. 141
Administracéo do Porto de Lisboa (APL)  Garantir despesas relacionadas com a utilizacdo do terminal do Seixal 68
Administracao do Porto de Lisboa (APL) Utilizagcao de area de dominio publico 42
EDP Garantir infraestruturas elétricas no Parque Industrial do Seixal - o
Processo EDP-RCLER.
Tribunal do Trabalho de Almada Caugéo de um processo envolvendo um ex-trabalhador 9
Municipio do Barreiro Boa execugao da Empreitada de Substituicdo de Cobertura do Pavilhao 1do Nicola - 28
Barreiro.
Municioio do Seixal Boa execucdo da Empreitada de Substituicao de Coberturas ED. 46 e 56 e Remog¢éo 3
P Cobertura Ed.87 — Mundet - Seixal .
L E Boa execucdo da Empreitada de Substituicao de Coberturas ED. 47 — Mundet - Seixal
Municipio do Seixal 2
Municioio do Seixal Boa execugao da Empreitada de Demolicdo ED. N.° 4, 5,6, 7, 8,9,10, 11 e Contengdo de 1
P fachadas dos n.°10 e 11 da Fabrica da Mundet — Seixal.
o . Boa execucdo da Empreitada de reabilitacdo do ED. N.° 4 da Rua das Flores na Amora
Municipio do Seixal . 3
—Seixal .
SIMARSUL Garantir o pagamento de quaisquer quantias a titulo de tarifa do fornecimento e &7

respetivos juros de quaisquer servigos fornecidos.

Seguro — Garantir o integral cumprimento das obrigacdes assumidas no ambito da
EDP Comercial aquisicao de servicos de fornecimento de energia em MT, BTE e BTN para os Edificios 17
e Instalagdes Técnicas

423

Grupo SIMAB

Garantias Prestadas a terceiros

Montante Montante em

Empresa Entidade Emissora contratado divida / utilizagdo Entidade Beneficidria
(milhares de euros) | (milhares de euros)

SIMAB, MARL Banco Santander Totta — Descoberto grupado 1000 297 Banco Santander Totta
e MARE Millennium bcp — Descoberto grupado 1700 1284 Millennium BCP
Banco Santander Totta — Livranga Subscrita 4672 7 Banco Santander Totta
MARL Banco BPI - Programa Emisséo Papel 3600 2600 Ban;o Santander Totta - Livranga
Comercial Avalisada
CGD, SA - Garantia Bancaria 2 - Repsol, Lda
Banco BPI - Papel Comercial 12 500 12 500 Banco BPI - Livranca Subscrita
SIMAB
Millennium BCP 2 - Repsol, Lda
MARF Millennium BCP — Livranca subscrita 1400 1170 Millennium BCP
Total 24 876 19 022
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Garantia Prestada ao Banco Europeu de investimento (BEI)

No ambito dos financiamentos que as participadas MARL, S. A, MARF, S A. e MARB, S A. detém
junto do Banco Europeu de Investimento (BEI), foi autorizada a concessao da garantia pessoal do
Estado Portugués ao cumprimento das obrigacdes de capital e juros resultantes dos respetivos
empréstimos junto do BEI, para o financiamento do projeto “Projeto Agro Logistics Portugal”,
substituindo-se deste modo o Estado a banca comercial, em condicdes bastante menos onerosas
paraasempresas e desonerando a SIMAB, S.A. da responsabilidade assumida na data de assinatura
dos contratos, deixando de vigorar as respetivas side letters.

Em setembro de 2011 foi autorizada a concessao da garantia pessoal do Estado ao financiamento
da MARL, S.A,, e em agosto de 2013 foi autorizada para a MARB, S.A. e MARF, S A..

A data de 30 de junho de 2021 a MARB, SA e a MARF, SA amortizaram a totalidade da divida junto
do BEI, pelo que se mantém apenas a garantia da MARL, SA.

Garantias detidas sobre terceiros

1) A MARL, SA, detinha as seguintes garantias bancarias sobre terceiros, referentes ao cumprimento
das obrigacdes decorridas dos respetivos contratos de prestacoes de servicos

Entidade(s) Valor

Objeto Tipo de Garantia (milhares

Prestadora(s) de euros)

Adquecitermica, Lda Instal. novos ramais de abastecimento de dguas em 4 Pavilhdes Bancaria - SANTANDER 5]
Caetano Coatings Reparagdo do Pavimento do Pavilhao do Pescado Bancaria - SANTANDER 259
CHARON, Lda Contrato de Prestacao de Servicos de Seguranca e Vigilancia Bancaria - BES 231
CLIMEX, S.A. Contrato de Prestacao de Servigos de Limpeza Interior Bancaria - Millennium BCP 14.7
Electrolimpa Contrato de Prestacao de Servicos de Limpeza Interior Seguro de Caugéo - COSEC 100,0
Electrolimpa Sul, S.A. Contrato de Prestacao de Servicos de Limpeza Interior Seguro de Caugao - AXA 299
ENA PORTUGAL Aquisicdo e Implementagao do CCTV no MARL Bancaria - Millennium BCP 167
ENVIMAN, LDA Aquisicao de Servigos de Manut. de Instalagcdes e Equipamentos no MARL Bancaria - NB 1.5
JCDecaux, S.A Contrato de Prestacao de Servicos de Mobiliario Urbano Bancaria - SANTANDER 593
PRESENTAROUND, LDA Empreitada de Concecéo e Execucdo de Armazém p / Prest. Serv. Deposito Caugao - BPI 44
PSG Seguranga, Lda Contrato de Prestacao de Servigos de Seguranga e Vigilancia Bancaria — Millennium BCP 14,8
Ramos Catarino, Lda Empreitada de reabilitagdo da cobertura do edificio CTT Expresso Bancaria - Banco Popular 38
Ramos Catarino, Lda Empreitada de reabilitagdo da cobertura do edificio CTT Expresso Bancaria - Banco Popular 37
Redecor, S.A. Empreitada de Reparacao do Pavimento do Pavilhdo do Pescado RO7 Bancaria Banco BIC 17
RIAL Engenharia, Lda Empreitada de requalificacdo do edificio CASH & CARRY Bancaria - Banco BPI 10,8
RIAL Engenharia, Lda Empreitada de concecdo e exec. area de parqueamento parcela Al4 Bancaria - Banco BPI 4]
Sotecnisol Reabilitacao das coberturas dos Pav.A01 e Edificio BO1 Bancaria - Banco BIC 38
SOTECNISOL Reabilitagao das Coberturas da Cobertura Edificio do CTT-Expresso Bancaria - Eurobic 136
SOTECNISOL Reabilitacéo das Coberturas dos Edificios AO3, AO7 e AO9 no MARL Bancaria — Eurobic 52
Sotecnisol Reabilitagao da Cobertura do Edificio B2 Bancaria — Banco BIC 04
Sotecnisol Reabilitacéo da Cobertura do Topo Norte do Pavilhdo RO2 Bancaria — Banco BIC 0,6
Visaca, S.A. Contrato de Prestagao de Servigos de Manutencao Bancaria - Banco BIC 9,6
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Visaca, S.A. Empreitada de coberturas dos Pavilhdes AO8 e A10 no MARL Bancaria - Millennium BCP 13,4
Visaca, S.A. Empreitada de reabilitagao do topo norte do pavilhdo A07 Bancaria - Millennium BCP 30
Visaca, S.A. Contrato de Empreit.Reabilit./Pinturas Fachadas Pav.A01, A03,A08 Bancaria - Banco BIC 37
Visaca, S.A. Contrato de Aquisicao de Serv. Manut.de Equip. e Instalagcdes Bancaria - Banco BIC 189
Visaca, S.A. Contrato de Forn.Mont. 3 unid prod.de Agua Arref.Pav.A01 A0S e AO7 Bancaria - Millennium BCP 135
ENVIMAN, LDA Contrato de Prest. Serv. Manut. De Equip. e Instalagdes Bancaria - NB 78
IBERLIM Contrato de Prest. Serv. Limp. Interior Bancaria - Millennium BCP 280
LUSAGUA, Lda Contrato de Prest. Serv. Limp. Ext. e Remog¢éo de Residuos Sélidos Bancaria - CGD 519

Total 502,9

i) A 31 de dezembro de 2021, a MARL, S.A. detinha as seguintes garantias bancarias e livranca sobre
terceiros, referentes a caucdo do bom e integral cumprimento das obrigacdes decorrentes do
contrato de utilizacdo de espacos na MARL:

Bargosa, S.A. Caugbes contratuais Bancaria - BES 10,0
CEMGC Caugbes contratuais Bancaria - MG 244
Figueira, Lda Caugdes contratuais Bancaria - BES 36,1
Repsol, Lda Caugdes contratuais Bancaria — Millennium BCP 15,0
Torrestir, S.A. Caugdes contratuais Bancaria - BPI 154

Total 100,8

Entidade(s) Prestadora(s) Objeto Tipo de Garantia Valor (milhares de euros)

Contrato de utilizacéo de espaco para central

MARL Energia, Lda fotovoltaica. Livranga 500,0

HYPESOLAR Fanhées, Lda Garantia do integral e tempestivo cumprimento Livranca 50,0
obrig. direito de superficie.

HYPESOLAR Sacavém, Lda Garantia do integral e tempestivo cumprimento Livianca 500

obrig. direito de superficie.

Total 600,0

2) A 31 de dezembro de 2021, a MARF, S.A. detinha as seguintes garantias bancarias sobre terceiros,
referentes ac cumprimento das obrigacdes decorridas dos respetivos contratos de prestacoes de servicos:

Aquisicao de servigos de limpeza interior dos

Reilimpa, SA escritorios, pavilhdo do mercado e portaria Bancaria/ BST

COPS, LDA Aquisicao de Servicos de vigilancia e seguranca Caucao/ Apdlice / AGEAS 8.0
no MARF

) Prestacao de servigos de limpeza exterior -

Ecoambiente - . ) Bancaria / Novo Banco 12,0
e remogao de residuos soélidos

RIAL, LDA Empreitada de concecdo e execugdo do E1C Bancaria /Millennium 70,0

Iberdrola, Lda Fornecimento de energia elétrica no mercado Bancaria/ Bankinter 21

Total 95,3

A 31de dezembro de 2021, a MARF, SA detinha uma garantia bancaria referente a caugdo do bom e
integral cumprimento das obriga¢cdes decorrentes do contrato de utilizagao de espacos no MARF,
entregue pela Ferramacho no valor de 26,4 milhares de euros.
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3) AMARE, S.A, a 31 de dezembro de 2021, detinha as seguintes garantias bancarias sobre terceiros,
referentes ao cumprimento das obrigacdes decorridas dos respetivos contratos de prestacao de
servicos:

10% valor de empreitada de reforco e isolamento Bancaria — Millennium

Bloco da cobertura do Pavilhao do mercado BCP 48
10% valor de empreitada de reforco e isolamento Bancaria — Millennium

Bloco da cobertura do Pavilhdo do mercado (trabalhos BCP 10
a mais)

JFS, SA. Execucao de Alteracdes de Armazém (Chronopost) Sggcar\a ~Millennium 18,4

o n i - .

JFS, SA. 2 Ad|C|on§| ao contrato de Execucao de Alteracoes Bancaria - Santander Totta 19
de Armazém (Chronopost)

PSG - Seguranca Privada, SA Aquisicao de servicos de seguranca e vigilancia no Bancaria - Novo Banco 37
mercado

COPS, LDA Aquisicao de servigos de seguranga e vigilancia no Caucao/ Apdlice / AGEAS 42
mercado

COPS, LDA Aquisicdo de servicos de seguranga e vigilancia no Caucio / Apdlice / AGEAS 43
mercado

lberdrola, Lda Fornecimento de energia elétrica no mercado Bancaria/ Bankinter 13

Total 39,6

4) A 31de dezembro de 2021, a MARB, S.A. detinha as seguintes garantias bancarias sobre terceiros,
referentes ao cumprimento das obrigacdes decorridas dos respetivos contratos de prestacoes de
Servicos:

Entidade(s) Prestadora(s) Tipo de Garantia Valor (milhares de euros)

Deposito caugao — Euro

Linhaveloz Segurancga Privada Aquisicdo de servigos de vigilancia BIC 34

Elementos construtivos ndo estruturais ou
instalacdes técnicas - empreitada de concecéo e
execucao do novo pavilhao / entreposto no MARB

Bancaria - Millennium

Rial Engenharia, Lda BCP

212,8

Elementos construtivos ndo estruturais ou - ] .
. ~ P ) - Bancaria - Millennium
instalacdes técnicas - empreitada de concecédo e 105,7

Rial Engenharia, Lda BCP
execucao do novo pavilhao / entreposto no MARB

Elementos afetos a obra, mas dela autonomizaveis
- empreitada de concecdo e execucao do novo
pavilh&o / entreposto no MARB

Bancaria - Millennium

Rial Engenharia, Lda BCP

255

Empreitada de concecéo e execugdo do novo Bancaria - Millennium
Pavilhao Entreposto no MARB - extensao do novo 578

Rial Engenharia, Lda BCP !
pavilhao e trabalhos complementares projeto SCIE

Empreitada de concecdo e execucdo do novo
Pavilhao Entreposto no MARB — extensdo do novo
pavilhao e trabalhos complementares projeto SCIE

Bancaria - Millennium

Rial Engenharia, Lda BCP

319

Empreitada afetos a obra, mas dela L . )
Bancaria - Millennium

Rial Engenharia, Lda autonomizaveis — empreitada de concegao e 18,3

execucao do novo pavilhao / entreposto no MARB Bcp

VADECA, SA Drelstagao de servigos de Limpeza e Remogcao de Bancaria/CA 64
residuos solidos

SOTECNISOL, SA Empreitada de reabilitacdo da cobertura, caldeiras Bancaria/Santander 59
e terraco do PGMG

Iberdrola, Lda Fornecimento de energia elétrica no mercado Bancéria/ Bankinter 12

SOTECNISOL, SA Empreitada de reabilitagao da cobertura e Bancaria/Santander 20

caldeiras do Pavilhao de Entreposto (n°4) no MARB

Total 470,9
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A 31de dezembro de 2021, a MARB, SA detinha uma garantia bancaria referente a caucao do bom e
integral cumprimento das obrigacdes decorrentes do contrato de utilizacao de espacos no MARB
relativa ao Entreposto C, entregue pela RANGEL, SA no valor de 103,5 milhares de euros.

Companhia das Lezirias

A 31 de dezembro de 2021, a Companhia das Lezirias detinha a seguinte garantia bancaria que Ihe
foi prestada:

e Garantia bancaria no valor de 859 milhares de euros, no Millennium BCP, destinada a
caucionar um pedido de reembolso de IVA.

iii) Compromissos financeiros assumidos que nao figuram no balancgo

Grupo AdP

A estimativa de compromissos financeiros, em milhares de euros, assumidos pelo Grupo AdP
nao relevados no balanco, decorrentes da celebracao dos contratos de concessao relativamente a
investimentos iniciais, de renovacao e expansao a efetuar no decorrer do periodo remanescente de
concessao, apresenta-se do seguinte modo:

Investimento Investimento ja Investimento em Investimento contratual n&o realizado
contratual efetuado curso ) (N+2 - N+5) (>N+5)

7957 674 5731555 213793 233539 457 987 1327116

Companhia das Lezirias

O Plano de Fomento, aprovado pela Lei n.° 2058, de 29 de dezembro de 1952, incluia o projeto de
defesa e enxugo da Leziria Grande de Vila Franca de Xira. As obras realizadas foram financiadas pelo
Estado Portugués, sendo responsabilidade dos proprietarios o reembolso das verbas emprestadas
pelo Estado, respondendo os terrenos pelo bom pagamento dos compromissos.

A execucao das obras foi confiada a entdo denominada Associacao de Defesa da Leziria Grande de
Vila Franca de Xira, atualmente Associagcdao dos Beneficidrios da Leziria Grande de Vila Franca de
Xira.

A aprovacao destes financiamentos encontra-se definida nos seguintes diplomas: Decreto-lei n.°
39601, de 3 abril de 1954, Decreto-lei n.° 41956, de 12 novembro de 1958 e Decreto-lei n° 840/76, de
4 de dezembro.

Na data do relato a responsabilidade da Companhia das Lezirias ascende a 6,2 milhares de euros, a
serem pagos em 10 anuidades de 0,6 milhares de euros.
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iv) Trabalhadores ao servico

No ano de 2021 e 2020, o nimero médio de trabalhadores ao servico (da PARPUBLICA e de todas
as subsidiarias) foi de 4 604 e de 4 456, respetivamente.

v) Divulgagdes sobre os impactos decorrentes da pandemia COVID-19
Grupo AdP

Os anosde 2020 e 2021 ficaram fortemente marcados pela infecao de novas estripes de coronavirus
COVID-19, que foi e sera marcante para a atividade socioecondmico do pais, com impactos ainda
nao integralmente quantificados quanto as respetivas magnitudes. Portugal, em linha com a
Unido Europeia tem adotado varias medidas que vao no sentido de procurar mitigar os impactos
na economia nacional deste evento. Inserem-se nestas medidas as que destinam a manter os
servicos de interesse econdmico geral em funcionamento. Ambito em que se inserem as atividades
do Grupo AdP.

Para todas as atividades de abastecimento e saneamento, entre 0s outros servicos, as empresas
gestoras dos sistemas definiram as equipas necessarias para assegurar a continuidade e a
ininterruptbilidade da prestacao dos servicos publicos de abastecimento de agua para consumo
humano.

Ao nivel de impactos nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
destacam-se como principais:

e Ativos

Nao foi registada imparidade para os ativos do Grupo AdP, uma vez que por efeitos do COVID-19, os
ativos nao deixam de gerar beneficios econémicos e futuros de forma permanente.

e Racio GO/VN
Quanto ao Volume de Negécios

Verifica-se uma quebra nas vendas e prestacdes de servico de algumas empresas operacionais,
por reducdo das atividades econdmicas, ndo colmatavel pelo aumento do consumo domeéstico,
decorrente do isolamento profilatico determinado a populacao.

Estas quebras foram mais significativas na EPAL , cujos efeitos das vendas sdao diretamente
repercutidos nos resultados do ano e em consequéncia no resultado consolidado do Grupo
AdP. No que concerne aos efeitos econédmicos nos Sistemas Multimunicipais e Parcerias Estado-
Autarquias, o mesmo foi e serd coberto pelo registo do desvio de recuperacao de gastos do ano.
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O servico prestado nao tem tido interrupcdes, atendendo aos planos de contingéncias de operacao,
trabalhadores e com os fornecedores.

Quanto aos Gastos Operacionais

Em 2021 verificou-se um aumento dos gastos operacionais: i) limpeza e desinfestacao das
instalacoes; ii) gastos com pessoal por forma a assegurar a capacidade de resposta das equipas,
uma vez que foi aumentado em ndmero e estendido no tempo, bem como de aumento de horas
extraordinarias de trabalho; iii) equipamento de protecao individual; iv) custos com manutengao
preventiva, para reduzir a probabilidade de falhas.

Asempresasdo Grupo AdP, nos casos possiveis quer pela capacidade, quer pela natureza dos respetivos
reagentes, maximizaram os respetivos stocks, politica mais exigente em termos de tesouraria, mas que
acautelou a respetiva continuidade de servico, minimizando a exposicao a fornecedores criticos. Esta
circunstancia obriga naturalmente a entregas de quantidades mais pequenas para reposicao de stock,
logo, consequentemente com custos-unitarios mais elevados, atendendo a maior representatividade
dos custos fixos associados a logistica que esta subjacente ao transporte e entrega.

Emsentidocontrarioverificou-se uma reducaodasdespesasde deslocacdes e estadase combustiveis.
e Racio de variacao do endividamento

Em 2021 verificou-se uma redugdo dos pagamentos associados ao investimento, por menor
disponibilidadedasequipasdosfornecedoresdeequipamentoedosempreiteiros,querepresentaram
um impacto positivo na tesouraria. Contudo, os recebimentos degradaram-se em resultado da
reducdo de liquidez dos Municipios e consequentemente atrasos nos pagamentos ao Grupo AdP.

O Grupo AdP ndo antecipa que nenhuma das suas subsidiarias venha a apresentar problemas de
continuidade das respetivas operacdes nos proximos doze meses. O Grupo AJP dispde de linhas de
crédito de médio e longo prazo contratadas com o BEI e disponiveis no montante de 341 milhdes de
euros e linhas de crédito de curto prazo contratadas com a Banca Comercial Portuguesa no montante
de 125 milhées de euros, sendo convicgcao do Grupo AJP que as mesmas serao suficientes para fazer
face aos compromissos de divida assumidos e para fazer face a uma eventual reducao de liquidez na
sequéncia de potenciais atrasos nos recebimentos de clientes e por quebra no volume de negdcios.

Em 2021 o Grupo AdP nao solicitou adiamentos, reestruturacdes ou outro tipo de alteracdes aos
compromissos quer sejam contratualizados ou ndo, com os seus credores e fornecedores, nem
antecipa vir a solicitar.

Grupo Baia do Tejo

Decorrido cerca de dois anos desde a declaracao de pandemia do novo coronavirus Sarscov-2
(“COVID-19") pela OMS, a qual constitui um evento Nnao ajustavel, esta teve fortes consequéncias
na mobilidade das populag¢des e na atividade das empresas e nas economias, gerando elevada
incerteza quanto ao futuro.
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Tal como resulta da analise do relatorio de gestao e das demonstracdes financeiras a referida
situacao pandémica teve impactos com algum significado na atividade da entidade sem afetar de
modo material a sua estrutura econémica e financeira.

O Crupo Baifa do Tejo mantém o acompanhamento em permanéncia da evolucdao da pandemia
através dos seus orgaos proprios, tendo implementado um conjunto de medidas de contingéncia,
na sequéncia das recomendacdes da Direcdo Geral de Saude e em coordenacdo com a
PARPUBLICA, com o objetivo de garantir a seguranca dos seus trabalhadores, bem como assegurar
a manutencado das suas operacdes.

Até a presente data, as operacdes da empresa tém decorrido sem disrupcao, ndo sendo possivel
estimar com razoavel grau de seguranca, eventuais impactos futuros na atividade e rentabilidade
do Grupo Baia do Tejo, bem como na valorizacao dos seus ativos, designadamente dos ativos
imobiliarios registados no balanco nas rubricas de propriedade de investimento e inventarios, e
planos de alienagao de alguns de tais ativos, atento o atual enquadramento de elevada incerteza
e rapida evolucao. Salienta-se, contudo, que é conviccao do Conselho de Administracao que
a situacao de liquidez e os niveis de capital existentes a data sdo suficientes para assegurar o
prosseguimento da atividade da entidade.

Fundiestamo

Na sequéncia do surto pandémico Covid-19, a Fundiestamo continua a apresentar capacidade para
assegurar a continuidade das operacdes mantendo todos os projetos ja em curso (em diferentes
fases de evolucao), bem como as perspetivas de avaliacao de oportunidades, para investimento,
em todos os Fundos sob gestao, e de criacao de novos subfundos no ambito do FNRE.Até a data
ndo ha a assinalar incumprimentos contratuais, por parte de Arrendatarios ou Fornecedores. A
Fundiestamo nao tem qualquer endividamento e evidencia uma situagao financeira solida,
mantendo um elevado nivel de liquidez, com o valor de depdsitos a representar 84% do seu Ativo.

INCM

Desde o inicio da pandemia, em marco de 2020, foi adotado, nas areas fabris, um regime de
prestacao de servigos essenciais, adaptado ao contexto epidemioldgico, tendo sido ajustado, ao
longo do tempo de acordo com as medidas que o Governo foi decretando. Nas areas nao fabris
continuou a recorrer-se ao teletrabalho, conforme orientacées emanadas pela Direcao Geral de
Saude (DGS), Organizacao Mundial de Saude (OMS) e pelo proprio Governo. Estas orientacoes foram
no sentido, ndo s6 de acautelar a saude de todos os trabalhadores, bem como priorizar o acesso
aos espacos fisicos aos trabalhadores que precisam de estar presencialmente, garantindo assim a
continuidade da prestacao de servicos, bem como a recuperacao do negdécio em pandemia.

A INCM, tendo presente as adversidades resultantes da pandemia e o seu impacto econémico e
social, continuou a adotar todos 0s meios e recursos para proteger: (i) os seus trabalhadores; (ii) a
sua reputacao; (iii) o cumprimento rigoroso das suas obrigacdes, enquanto prestadora de servicos
publicos. Adicionalmente, manteve a adocao de novas praticas que Ihe permitiram conter gastos,
potenciando uma maior eficiéncia.
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O ano de 2021 ficou marcado pela continuidade da pandemia de Covid-19, e pelo surgimento de
novas variantes do virus SARS-Cov-2, o que se traduziu numa retracao dos negaocios da INCM, no
primeiro semestre do ano, seguida de uma retoma acima do esperado, no segundo semestre do
ano.

No iniciodoano,como consequéncia direta do estado da pandemia e das medidas de contingéncia
colocadasem pratica, assistiu-se a um encerramento das lojas ao publico, passando estas a atender
apenas por marcacao e a prestar servicos minimos (Livro de Reclamacao e impressos oficiais). Na
fabrica verificou-se uma auséncia consecutiva de trabalhadores/as (infetados ou em isolamento
profilatico). Nas areas administrativas, conforme acima ja mencionado, manteve-se o teletrabalho
durante todo o ano.

Vendas

Durante o ano de 2021, no segundo semestre, as areas fabris j& se encontravam a laborar
normalmente, tendo-se registado uma recuperacdo das vendas face ao periodo homaologo.

Esta recuperacao assenta, sobretudo, na modalidade do Cartao de Cidadao entregue em casa,
impulsionado pela pandemia, e alguma recuperacao nos passaportes, consequéncia da retoma
das viagens de turismo e empresariais.

Gastos

Em termos de gastos a INCM registou em 2021 gastos diretamente afetos a Covid -19, relacionados
essencialmente com Gastos com pessoal, aumentando cerca de 54% comparativamente com o
ano de 2020.

Liquidez

No que diz respeito ao prazo médio de pagamentos (PMP), apesar da pandemia, a INCM manteve
o esforco no cumprimento dos prazos de pagamentos acordados com os fornecedores, o que, em
regra geral, € 60 dias apds a data da fatura.

A manutencao dos PMP prende-se com o0s seguintes objetivos, na otica de apoio aos seus
fornecedores:(i) protecao dos postos de trabalho; (i) minimizacdao de constrangimentos de
tesouraria, fruto do contexto de pandemia.

Quanto aos prazos médios de recebimento (PMR), em 2021, foi cerca de 58 dias, inferior ao ano de
2020 (71 dias), no entanto salienta-se que os principais clientes efetuaram os pagamentos apenas
no final do ano, tendo atingido em outubro um prazo de 108 dias.

226



DOCUMENTOS DE 20
PARPUBLICA PRESTACAO DE CONTAS 21

Em outubro de 2020, a INCM contratou uma linha de apoio a tesouraria, um descoberto bancario
no montante de 10 milhdes de euros, que ndo foi utilizado no ano da sua contratacado. Este
descoberto comecou a ser utilizado recorrentemente em 2021. Desta forma, o saldo em caixa e
seus equivalentes tiveram uma diminuicao significativa durante o 1° semestre de 2021. Durante o
2° semestre de 2021, verificou-se um crescimento dos saldos em caixa e seus equivalentes que, em
grande medida, devem-se ao recebimento de dividas atrasadas de clientes.

E pertinente referir que & data de encerramento de contas, 31 de dezembro de 2021, a INCM n&o
tem contabilizado qualquer utilizacdo de descoberto bancario.

Como nota final,a INCM considera que ndo esta colocada em causa a continuidade e a capacidade
de a empresa prosseguir a sua estrategia no ambito da evolugao dos seus negocios.

Restantes subsidiarias do Grupo Parpublica

Para as restantes subsidiarias do Grupo PARPUBLICA n&o resultaram, até ao momento, impactos
significativos para as suas operacoes e posicao financeira devido a Pandemia Covid19, nem sdo
estimados impactos significativos no futuro previsivel, decorrentes do prolongamento da situagao
causada pela Pandemia.
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APROVACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de Administracdo de
16 de maio de 2022, sendo sua opiniao que as mesmas refletem de forma completa, verdadeira,
atual, clara, objetiva e licita, as operacdes do Grupo PARPUBLICA, bem como a posicdo financeira
a 31 de dezembro de 2021 e a performance e os fluxos de caixa de 2021, de acordo as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.
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Demonstracao da Posicao Financeira

' Posicao
Rubricas

31/12/2021 31/12/2020

ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 3 104 036,89 135 74740
Ativos intangiveis 4 307 929,39 326 038,59
Ativo sob direito de uso 5 2965 038,56 3212 812,31
Participagdes financeiras 6 2 329926 780,02 2 342 852 406,60
Empréstimos concedidos 6 66 935 759,90 80947 771,20
Outros ativos financeiros 8 1388 285 578,75 2021339 040,98
378852512351 4 448 813 817,08

Ativo corrente
Clientes 9 208 271,99 166793
Estado e outros entes publicos 10 5834 744,20 557238192
QOutras contas a receber 7 25103 117,56 25 358 360,08
Diferimentos 1 968 952,62 540 640,82
Ativos ndo correntes detidos para venda 12 0,00 4 396 500,00
Caixa e depdsitos bancarios 13 389 536 658,76 322 407 400,82
42165174513 358 276 951,57

Total do Ativo 4210176 868,64 4 807 090 768,65

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio

Capital realizado 1960 471134,48 1960 471134,48
Reservas legais 695 688 928,89 695 688 928,89
Resultados transitados 1699 939 336,96 1679 886 352,46
Ajustamentos em ativos financeiros 14 -432 929 252,15 -418 376 352,97
Qutras variagdes no capital proprio -2 391932,29 -2 502 097,80

3920 778 215,89 3915167 965,06
Resultado liquido do periodo 29 428 379,64 20 052 984,50
Total do capital préprio 14 3950 206 595,53 3935 220 949,56
Passivo

Passivo ndo corrente

Provisdes 15 1642 998,89 2218 951,89
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 6 2 898 761,60 3461917,32
Financiamentos obtidos 17 254116 419,59 254 326101,82
Outras contas a pagar 18 17 231,80 17 231,80

258 675 411,88 260 024 202,83

Passivo corrente

Fornecedores 19 368 399,02 51160,05
Estado e outros entes publicos 10 16 246,63 83 618,59
Financiamentos obtidos 16 239 644,84 610 947 026,88
Outras contas a pagar 18 570 570,74 763 810,74

1294 861,23 611 845 616,26
Total do Passivo 259 970 273,11 ISYARSISERSIISROE]
Total do capital préprio e do Passivo 4210176 868,64 4807 090 768,65
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Demonstracao dos Resultados

Rubricas

Vendas e servicos prestados 20 214 68172 880 078,46
Dividendos obtidos 21 6411 741,62 82 506 086,76
Ganhos/perdas em alienacées de participacées 22 0 2 672 469,29
Fornecimentos e servicos externos 23 -2 696 772,20 -3 09915129
Gastos com pessoal 24 -2 7512061 -2 754 49122
Provisées (aumentos/reducées) 15 0 <1737 252,42
Imparidade de investimentos nao deprecidveis/amortizaveis 25 -7 775 029,10 -19 262 326,67
Qutros rendimentos e ganhos 26 5674 159,32 8758 804,62
Outros gastos e perdas 27 -687 055,29 -74 220,65

Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 56 090 519,96 67 889 996,88

Gastos/reversdes de depreciacédo e de amortizagao 28 -361 256,88 -341700,76

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 55 729 263,08 67 548 296,12

Juros e gastos similares suportados 29 -22 43157258 -46137 292,57
Resultado antes de impostos 33297 690,50 21 411 003,55
Imposto s/ rendimento do periodo 30 -3 869 310,86 -1358 019,05
Resultado liquido do periodo 29 428 379,64 20 052 984,50
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Demonstracao do Rendimento Integral

Resultado Liquido do periodo 29 428 379,64 20 052 984,50

Outro Rendimento integral

Ganhos e perdas da remensuragdo de ativos financeiros mensurados ao justo valor 13 -14 552 899,18 -381 433 035,38
Ganhos/perdas atuariais 13 10 165,51 -435922,02
14985 64597 -361 81597290

Rendimento integral 14 985 64597 -361 815 972,90

Atribuicdo do rendimento integral

Detentores de capital 14 985 645,97 -361 815 972,90

Interesses minoritarios
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Demonstracao de Alteragdes no Capital Préprio

Capital

Posigao em 01-01-2020 1960 471134,48 695688 928,89 1656 613102,48

Alteragbes no periodo

Ganhos/perdas atuariais

Ajustamentos de ativos ao
JV através de ORI

Outras alteracoes
reconhecidas no capital
proprio

-36 943 317,59

-381 433 035,38

-2 066 175,78

-435922,02

Resultado

liqu

20
21

Total do
Ca

23273249,98 4297 036 922,46

-435922,02

-381 433 035,38

Resultado liquido do
periodo

Rendimento integral

-381 433 035,38

-381 433 035,38

-435 922,02

-435 922,02

20 052 984,50

20 052 984,50

-381 868 957,40

20 052 984,50

-361 815 972,90

Operagdes com
detentores de capital

Aplicacao de resultados 2327324998

Outras

-23273 249,98

5 23273249,98

Posi¢cdo em 31-12-2020 1960 471134,48 695688 928,89 1679 886 352,46

Posicdo em 01-01-2021 1960 471134,48 695688 928,89 1679 886 352,46

-418 376 352,97

-418 376 352,97

-2 502 097,80

-2 502 097,80

-23 273 249,98

20 052 984,50

20 052 984,50

3935220 949,56

3935220 949,56

Alteragbes no periodo

Ganhos/perdas atuariais N0 165,51 N0 165,51

Ajustamentos de ativos ao

IV através de ORI -14 552 899,18 -14 552 899,18
2 -14 552 899,18 110 165,51 -14 442 733,67

ReSVIEED IFMED R 3 2042837964 29 428 379,64

periodo

Rendimento integral

-14 552 899,18

110 165,51

29 428 379,64

14 985 645,97

Operagdes com
detentores de capital

Aplicagao de resultados 20 052 984,50

-20 052 984,50

5 20 052 984,50

Posicéo em 31-12-2021 1960 471134,48 695688 928,89 1699 939 336,96

-432 929 252,15

-20 052 984,50

-2391932,29 29428 379,64 3950 206 595,53
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Demonstracao de Fluxos de Caixa

Ano de 2020
(Reexpresso)

Rubricas Ano de 2021

Atividades Operacionais:

Recebimentos de clientes 139 674,03 516 574,57
Pagamentos a fornecedores -3218 956,52 -3742 532,49
Pagamentos ao pessoal -3 245 956,99 -2 664 919,48

Caixa gerada pelas Operagdes -6 325 238,58 -5 890 877,40
Pagamento/Recebimento Imposto sfrendimento -4 54870313 1858 851,65
Outros recebimentos/pagamentos relat a ativ operacional 2049921 582 351,39

Fluxos de caixa das atividades operacionais -10 668 949,60 -3 449 674,36

Atividades de Investimento

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 6 17.800 000,00 38 361597,02
Qutros ativos financeiros 8 633 000 000,00 667 835 000,00
Juros e rendimentos similares 1672 522,39 2508 085,60
Dividendos 21 64111 741,63 62 675 00195
716 584 264,02 771379 684,57
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros -5 411724,70 -690 000,00
Ativos fixos tangiveis -32900,29 -51946,22
Outros ativos financeiros -11500 000,00
-5 444 624,99 -12 241 946,22
Fluxos de caixa das atividades de investimento 711139 639,03 759137 738,35
Atividades de Financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 17 -600 000 000,00 -650 000 000,00
Juros e gastos similares -33 007 208,54 -50 884 560,00
Outras operacdes de financiamento -334.22295 -304 277,59
-633 341 431,49 -701188 837,59
Fluxos de caixa das atividades de financiamento -633 341 431,49 -701188 837,59
Varia¢bes de caixa e seus equivalentes 67129 25794 54 499 226,40
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 322 407 400,82 267 908 174,42
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 13 389 536 658,76 322 407 400,82

A classificacao dos recebimentos intra-grupo relacionados com reembolsos de gastos passou a
ser apresentada em Outros recebimentos/pagamentos, no ciclo das atividades operacionais. Esta
reclassificacao originou a reexpressao dos valores comparativos em 562 387,92 euros.
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Notas

1. Apresentacao da empresa e do referencial de relato financeiro

A PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SCGPS, S.A. é uma Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais de capitais exclusivamente publicos, criada pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro,
que, em resultado da sua evolucdo ao longo do tempo constitui um instrumento empresarial do
Estado para atuagao nos seguintes dominios:

(i) A gestao das participacdes sociais publicas que integrem o seu patrimonio;

(il) A gestdo, através de empresas participadas de objeto especializado, do patrimoénio imobiliario
publico que Ihes seja afeto;

(ill) A prestagcao de apoio técnico ao exercicio, pelo Ministro das Financas, da tutela financeira do
Estado sobre as empresas puUblicas e sobre as empresas privadas concessionarias de servicos
de interesse econdmico geral, bem como a gestao de ativos financeiros do Estado;

(iv) A prestacao de servicos no dominio da liquidacao de sociedades dissolvidas pelo Estado ou por
outros entes publicos;

(v) A prestacao de servicos técnicos de administracao e gestao as participadas;

(vi) A prestacao de servicos de consultoria de natureza intelectual, a empresas publicas do setor
empresarial do Estado, bem como a aquisicao destes servicos em nome, por conta ou em
beneficio de tais empresas;

(vii) A instituicao e gestao de plataformas de cooperacao e de partilha de conhecimento em rede
entre as empresas publicas do setor empresarial do Estado.

As presentes demonstracdes financeiras separadas respeitam ao periodo anual findo em 31 de
dezembro de 2021, foram preparadas a partir dos registos contabilisticos da empresa efetuados no
pressuposto da continuidade das operacdes e do acréscimo e estdo apresentadas em euros, salvo
qguando referida outra unidade.

A empresa apresenta as suas demonstracdes financeiras em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), Normas
Internacionais de Contabilidade e Interpretacdes (International Accounting Standards and
Interpretations), coletivamente denominadas IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), tal como adotadas na Unido Europeia (UE), doravante designadas por IFRS/UE. As IFRS/
UE foram adotadas em O1 de janeiro de 2010 por opcdo em relacdo ao Sisterma de Normalizacdo
Contabilistica, ao abrigo do n° 3 do art° 4° do Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, tendo em
conta que a empresa prepara demonstracoes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS/UE.
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Considerando que a empresa detém investimentos em subsidiarias, esta sujeita a preparagao
de demonstracdes financeiras consolidadas, pelo que a presente informacao respeita a
demonstragdes financeiras separadas, nos termos da IAS 27 Demonstracdes Financeiras
Separadas, sendo preparadas por forca do estabelecido no Codigo das Sociedades Comerciais e de
outras disposicoes legais. Estas demonstracdes financeiras relacionam-se com as demonstracoes
financeiras consolidadas da PARPUBLICA, que acompanham.

2. Bases de apresentacao e principais politicas contabilisticas
2.a Introducgao

As principais politicas contabilisticas adotadas pela PARPUBLICA — Participacdes Publicas, SGPS,
S.A.na preparacaodestasdemonstracdes financeiras sdo expostas nas notas seguintes. Excetuando
as situagoes descritas na nota 2b, estas politicas foram aplicadas de forma consistente para todos
0s exercicios apresentados.

A preparacao de demonstracoes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de
determinadas estimativas contabilisticas criticas, bem como juizos para aplicagcao das politicas
contabilisticas da forma mais apropriada. As areas onde foram feitas as estimativas e 0s juizos mais
significativos encontram-se apresentadas na nota 20.

2.b Alteragdes nas politicas contabilisticas

2.b.1 Normas alteradas e introduzidas na UE com eficacia nos periodos iniciados em 01 de
janeiro de 2021 ou posteriormente

e Alteractesa IFRS16: Concessdes relacionadascom o COVID ao nivel dasrendas (Regulamento
2020/1434 da Comissao, de 9 de outubro)

Estas alteracdes a IFRS 16 estao relacionadas com o tratamento a ser dado as concessdes de
rendas concedidas aos locatarios devido ao COVID-19. Estas alteracdes modificam os requisitos
da IFRS 16 para conceder aos locatarios um expediente pratico para que estes Nnao necessitem de
avaliar se uma concessao de renda que ocorra como consequéncia direta do COVID-19 é ou nao
uma modificacdo da locacao e possam tratar essa concessao de renda como nao sendo uma
modificacdo da locacao. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de junho de 2020.

e Alteracdes a IFRS 4 — Contratos de Seguros (Regulamento 2020/2097 da Comisséo, de 15 de
dezembro de 2020)

Atualmente, de acordo com a IFRS 4 — Contratos de Seguros, a data efetiva para aplicagao
da IFRS 9, apos a isencgdo temporaria, € 1 de janeiro de 2021. De forma a alinhar o prazo dessa
isencao temporaria com a data efetiva para a aplicacao da IFRS 17 — Contratos de Seguros,
apos as alteracdes efetuadas em 25 de junho de 2020, o IASB prorrogou a aplicacao da
isencdo de aplicacdo da IFRS 9 com a IFRS 4 até 1 de janeiro de 2023.
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e Alteracoes a IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16: Reforma das taxas de juro de referéncia —
Fase 2 (Regulamento 2021/25 da Comiss&o, de 13 de janeiro de 2021)

O IASB finalizou a sua resposta a reforma em curso das taxas de juro interbancarias (IBOR)
e de outros referenciais de taxas de juro ao emitir um pacote de alteracdes as IFRS. Estas
emendas tém como objetivo ajudar as entidades a providenciar aos investidores informacdes
Uteis acerca dos efeitos desta reforma nas suas demonstracdes financeiras.

Estas emendas complementam as que foram emitidas em 2019 e focam-se nos efeitos nas
demonstracdes financeiras quando uma entidade substituiu um antigo referencial de taxa
de juro por um outro referencial alternativo como resultado da reforma.

Estas alteracdes sao efetivas para os periodos anuais iniciados em ou apds 1 de janeiro de
2021.

2.b.2 Novas normas, interpretacdes e alteragcdes, com data de entrada em vigor em exercicios
com inicio em ou apds 01 de janeiro de 2022

e |[FRS17: Contratos de Seguros (Regulamento 2021/2036, da Comissdo, de 19 de novembro de 2021)

A IFRS 17 resolve o problema de comparacao criado pela IFRS 4 exigindo que todos os
contratos de seguros sejam contabilizados de forma consistente, beneficiando assim
quer os investidores quer as empresas de seguros. As obrigacdes de seguros passam a
ser contabilizadas usando valores correntes em vez do custo historico. A informacao passa
a ser atualizada regularmente, providenciando mais informacao util aos utilizadores das
demonstracdes financeiras.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2023.

e Alteracoes a IFRS 3, IAS 16, IAS 37 e Melhoramentos Anuais (Regulamento 2021/1080, de 28 de
junho de 2021)

Este conjunto de pequenas alteracdes efetuadas as IFRS serao efetivas para os periodos
financeiros anuais iniciados em ou apo6s 1 de janeiro de 2022

e AlteracOes a IFRS 3: Atualizacao de uma referéncia na IFRS 3 para a Estrutura Concetual
de Relato Financeiro sem alterar os requisitos de contabilizacao das concentracdes de
atividades empresariais;

e Alteracoes a IAS 16: Proibe uma entidade de deduzir ao custo de um ativo fixo tangivel
os montantes recebidos da venda de itens produzidos enquanto a entidade se encontra
a preparar o ativo para o seu uso pretendido. Em vez disso, a entidade deve reconhecer
as retribuicoes recebidas dessas vendas e o custo relacionado nos resultados;

239



20 DOCUMENTOS DE
21 PRESTACAO DE CONTAS

e Alteracdes a IAS 37: Especifica que custos € que uma entidade deve incluir quando
avalia se um contrato € ou Nndo um contrato oneroso;

e Melhorias anuais com pequenas alteracées a IFRS 1, IFRS 9 e IAS 41, e aos exemplos
ilustrativos da IFRS 16.

Estas alteracoes sao efetivas para os periodos anuais iniciados em ou apos 1 de janeiro de 2022.

2.b.3 Normas (novas ou revistas) emitidas pelo “International Accounting Standards Board”
(IASB) e interpretacgdes emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretation
Commitee” (IFRIC) e ainda ndao endossadas pela Unido Europeia

Adicionalmente, até a data de aprovacao destas demonstracoes financeiras, encontram-se
ainda emitidas pelo IASB as seguintes normas e interpretacdes, ainda ndo endossadas pela
Unido Europeia:

Venda ou Contribuicao de Ativos entre um Investidor e a sua Associada ou Empreendimento
Conjunto - Alteracdes a IFRS 10 e a IAS 28 (emitida pelo IASB em Tisetl4) - Esta alteracdo vem
clarificar o tratamento contabilistico para transacdes quando uma empresa-mae perde o controlo
numMa subsidiaria ao vender toda ou parte do seu interesse nessa subsidiaria a uma associada
ou empreendimento conjunto contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial. Ainda nao
foi definida a data de aplicacao destas alteracdes e o processo de endosso pela Unido Europeia
apenas sera iniciado apos confirmacao da data de aplicagao das alteracdes pelo IASB.

IFRS 14: Contabilizacdo de Diferimentos Regulatérios (emitida pelo IASB em 30janl14) - Esta
norma permite aos adotantes pela primeira vez das IFRS, que continuem a reconhecer os ativos e
passivos regulatérios de acordo com a politica seguida no ambito do normativo anterior. Contudo
para permitir a comparabilidade com as entidades que ja adotam as IFRS e ndao reconhecem
ativos / passivos regulatorios, os referidos montantes tém de ser divulgados nas demonstracdes
financeiras separadamente. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2016,
tendo a Comissao Europeia decidido nao iniciar o processo de endosso desta norma transitéria e
aguardar pela norma definitiva a emitir pelo IASB.

Alteracdes a IAS 1 - Apresentacdo de Demonstragcdes Financeiras (emitida pelo IASB em
23jan20 e atualizada em 15jul20) - Estas alteracdes a IAS 1 — Apresentacdo de Demonstracdes
Financeiras, vém clarificar os requisitos que uma entidade aplica para determinar se um passivo
é classificado como corrente ou como ndo corrente. Estas alteracdes, em natureza, pretendem ser
apenas uma reducao de ambito, clarificando os requisitos da IAS 1, e nao uma modificacao aos
principios subjacentes. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apoés 1 de janeiro de 2023,
estando estas alteracdes ainda sujeitas ao processo de endosso pela Uniao Europeia.
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e AlteracOesa lAS1ea IFRS Practice Statement 2 (emitida pelo IASB em 12 de fevereiro de 2021)

Estas alteracdes a IAS 1 exigem que as entidades divulguem as informacdes materiais
acerca das suas politicas contabilisticas em vez de divulgarem as politicas contabilisticas
significativas. As emendas a IFRS Practice Statement 2 proporcionam orientacoes sobre
como deve ser aplicado o conceito da materialidade nas divulgacdes sobre as politicas
contabilisticas. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apods 1 de janeiro de 2023,
estando estas alteracdes ainda sujeitas ao processo de endosso pela Uniao Europeia.

e Alteracdes a IAS 8: Definicdo de estimativas contabilisticas (emitida pelo IASB em 12 de
fevereiro de 2021)

Estas alteracdes clarificam a forma sobre como as entidades devem distinguir as
alteracdes nas politicas contabilisticas das alteragcdes nas estimativas contabilisticas. Esta
distingdo € importante porque as alteracdes nas estimativas contabilisticas sao aplicadas
prospetivamente apenas sobre transacdes e outros eventos futuros, mas as alteracdes nas
politicas contabilisticas sao, de uma forma geral, aplicadas retrospetivamente as transacoes
e a outros eventos passados.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apods 1 de janeiro de 2023, estando estas
alteracoes ainda sujeitas ao processo de endosso pela Uniao Europeia.

e Alteracdes a IAS 12: Impostos diferidos relacionados com ativos e passivos que resultem de
uma Unica transagao (emitida pelo IASB em 31 de margo de 2021)

ATAS 12 atribui uma isencado as entidades de reconhecerem impostos diferidos quando estes
resultam do reconhecimento inicial de ativos e passivos. Contudo, existia alguma incerteza
sobre se essa isencao se aplicaria a transacdes tais como contratos de locacao e obrigacdes de
descomissionamento em que as entidades reconhecem em simultaneo quer um ativo, quer
um passivo. Esta emenda vem clarificar que a isencao do reconhecimento inicial nao se aplica
a estas transacdes em que resultam montantes iguais de diferencas tributaveis e dedutiveis
gue resultem do reconhecimento inicial e, assim, as entidades deverao reconhecer o imposto
diferido associado a tais transacoes. Aplicavel os periodos de reporte anuais iniciados em ou
apos 1 de janeiro de 2023, sendo permitida a sua adocao antecipada. Estas alteracdes ainda
estao sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia.

e Alteragdes a IFRS 17: Aplicagdo inicial da IFRS 17 e da IFRS 9 - Informagdo comparativa
(emitida pelo IASB em 9 de dezembro de 2021)

A IFRS 17 e a IFRS 9tém diferentes requisitos de transicao. Para algumas seguradoras, estas
diferencaspodem causar mismatches contabilisticos entre os ativosfinanceiros e os passivos de
contratos de seguros na informacgao comparativa que € apresentada nas suas demonstracdes
financeiras quando € aplicada a IFRS 9 e a IFRS 17 pela primeira vez. Esta emenda, através
da introducdo de uma opc¢do para uma apresentacdo da informacdo comparativa acerca
dos ativos financeiros, vem ajudar as seguradoras a evitar estes mismatches contabilisticos
temporarios e, assim, incrementar a utilidade da informmacao comparativa para os investidores.
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Aplicaveis aos periodos de reporte anuais iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2023, estando
sujeitas ao processo de endosso pela Uniao Europeia.

2c. Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

Os ativos fixos tangiveis e os ativos intangiveis sao mensurados pelo modelo do custo, com dedugao
das depreciacdes ou amortizacdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, guando
aplicavel.

As despesas subsequentes com os ativos fixos tangiveis sdo reconhecidas no ativo apenas se for
provavel que delas resultarao beneficios econdmicos futuros. As despesas com a manutencao
e reparacao corrente dos ativos sao reconhecidas como gasto, de acordo com o principio do
acréscimo.

Se existirem indicios de que um ativo, ou uma unidade geradora de caixa, possa estar em
imparidade, é estimada a sua quantia recuperavel, sendo reconhecida, com efeitos nos resultados,
perda por imparidade sempre que a quantia escriturada exceda a quantia recuperavel.

Por principio, a quantia recuperavel & determinada como o valor mais elevado entre o justo valor
menos os custos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual
dos fluxos de caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da
sua alienacao no fim da sua vida Util. Apenas sera considerado o valor de uso caso o justo valor
nao seja determinavel com fiabilidade e se anteveja que o valor de uso nao excede, por quantia
materialmente relevante, o justo valor menos os custos de vender. A taxa de desconto subjacente ao
calculodovalor de uso tem por base o custo medio ponderado do capital (WACC). Na determinagao
do custo do capital proprio € tido em consideracdo o modelo Capital Asset Pricing Model (CAPM).

A gquantia escriturada de um item do ativo fixo tangivel ou do ativo intangivel é desreconhecida no
momento da sua alienacao ou quando nao se esperam futuros beneficios econdmicos do seu uso
ou alienacao. O ganho, ou a perda, decorrente do desreconhecimento é incluido nos resultados
quando o item é desreconhecido, sendo determinado como a diferenca entre o produto liquido da
alienacdo, se o houver, e a quantia escriturada do item.

A empresa calcula as depreciacdes dos seus ativos tangiveis de acordo com o metodo das quotas
constantes, de acordo com os seguintes periodos de vida Util esperados dos bens (em anos):

Equipamento de transporte 4-8
Equipamento administrativo e utensilios 4-12
Outros ativos fixos tangiveis 4-10
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2d. Investimentos financeiros em subsidiarias e associadas

Sao consideradas subsidiarias nas demonstracoes financeiras separadas todas as entidades em
que a PARPUBLICA tenha diretamente participacdo no capital e nas quais exerca controlo, direta
e indiretamente. Por controlo entende-se o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais
de uma entidade de forma a obter beneficios das suas atividades. Presumiu-se a existéncia de
controlo quando a PARPUBLICA é titular, direta e indiretamente através de subsidiarias, de mais
de metade do poder de voto de uma entidade.

Sao consideradas associadas nas demonstracoes financeiras separadas todas as entidades em que
a PARPUBLICAtenha diretamente participacado no capital e nas quais exerca influéncia significativa,
direta e indiretamente, e que nao sejam subsidiarias nem interesses em empreendimentos
conjuntos. Influéncia significativa é considerada como sendo o poder de participar nas decisdes das
politicas financeiras e operacionais das associadas, mas que nao constitui controlo nem controlo
conjunto sobre essas politicas. Considerou-se a existéncia de influéncia significativa quando a
PARPUBLICA detém, direta e indiretamente, 20% ou mais do poder de voto da investida.

As participacoes financeiras em subsidiarias e associadas sdao mensuradas pelo custo, sujeito a
testes de imparidade.

Os investimentos em subsidiarias e associadas sdo revistos quanto a imparidade sempre que
eventos ou alteracdes nas condicdes envolventes indiguem que a quantia pela qual se encontram
registadosnasdemonstracéesfinanceiraspossa ndoserrecuperavel, designadamentecomparando
a quantia escriturada com a quantia pela qual concorram para as demonstracdes financeiras
consolidadas, nos termos do paragrafo 12, alinea (h) da IAS 36 Imparidade dos Ativos. E reconhecida
perda por imparidade pelo montante do excesso da quantia escriturada do ativo face a sua quantia
recuperavel. A quantia recuperavel é determinada de acordo com os procedimentos referidos para
os ativos fixos tangiveis e intangiveis. O teste de imparidade é anual para os investimentos em
subsidiarias que tenham goodwill associado.

Os montantes resultantes de entregas de fundos ou de outras relacdes financeiras com as
subsidiarias que tenham cariz de suprimentos e que nao tenham reembolso previsto a menos
de um ano sao apresentados como empréstimos concedidos no ativo ndo corrente. Sobre estes
empreéstimos, sao calculados juros a taxas que tém em atencao as condi¢des de mercado.

2e. Outros ativos e passivos financeiros
As categorias de ativos financeiros, de acordo com a IFRS 9 sao as seguintes:

Ativos financeiros ao custo amortizado: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo custo
amortizado se forem satisfeitas ambas as seguintes condicdes:

a) O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em
deter ativos financeiros a fim de recolher fluxos de caixa contratuais e
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b) Os termos contratuais do ativo financeiro ddao origem, em datas definidas, a fluxos de caixa
gue sdo apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para investimentos em
instrumentos de divida: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo justo valor através de outro
rendimento integral se forem satisfeitas ambas as seguintes condi¢des:

a) O ativo financeiro € detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo seja alcancado
através da recolha de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros e

b) Os termos contratuais do ativo financeiro ddao origem, em datas definidas, a fluxos de caixa
gue sdo apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: Um ativo financeiro deve ser mensurado
pelo justo valor através dos resultados, exceto se for mensurado pelo custo amortizado ou pelo justo
valoratravésde outrorendimentointegral. Noentanto, uma entidade pode optar irrevogavelmente,
no reconhecimento inicial de determinados investimentos em instrumentos de capital préoprio
que, de outra forma, seriam mensurados pelo justo valor através dos resultados, por apresentar as
alteracdes subsequentes no justo valor através de outro rendimento integral.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para investimentos em
instrumentos de capital proprio: Conforme referido no paragrafo anterior, no reconhecimento inicial,
uma entidade pode optar irrevogavelmente por apresentar em outro rendimento integral as alteracoes
subsequentes no justo valor de um investimento num instrumento de capital proprio dentro do
ambito da IFRS 9 que nao seja detido para negociacao nem retribuicao contingente reconhecida por
um adguirente numa concentracao de atividades empresariais a qual se aplique a IFRS 3.

Um ativo financeiro é desreconhecido quando (i) os direitos contratuais aos fluxos de caixa
resultantes desse ativo expiram, (ii) tenham sido transferidos substancialmente todos os riscos e
beneficios associados a deten¢ao desse ativo; ou (iii) apesar dos riscos e beneficios nao terem sido
substancialmente transferidos, a empresa nao reteve o controlo sobre esse ativo.

Imparidade

A PARPUBLICA reconhece uma provisao para perdas de crédito previstas relativamente a um ativo
financeiro que é mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através do outro rendimento
integral para investimentos em instrumentos de divida, uma conta a receber de locacao, um ativo
resultante de um contrato ou um compromisso de concessao de empréstimo e um contrato
de garantia financeira a que se aplicam os requisitos em matéria de imparidade. Para o efeito,
em cada data de relato, uma entidade deve mensurar a provisao para perdas relativamente a
um instrumento financeiro por uma guantia igual as perdas de crédito esperadas ao longo da
respetiva duracao se o risco de credito associado a esse instrumento financeiro tiver aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial. Se, a data de relato, o risco de crédito associado
a um instrumento financeiro nao tiver aumentado significativamente desde o reconhecimento
inicial, uma entidade deve mensurar a provisao para perdas relativa a esse instrumento financeiro
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por uma quantia equivalente as perdas de crédito esperadas num prazo de 12 meses.

Nao obstante o principio geral disposto no paragrafo anterior, a PARPUBLICA mensura a provisao
para perdas numa quantia igual as perdas de crédito esperadas ao longo da vida util quanto a:

a) Contas a receber comerciais ou ativos resultantes de contratos que resultam, por sua vez, de
transacdes que estejam dentro do ambito da IFRS 15, e que:

i) Ndo contém uma componente de financiamento significativa (ou quando a entidade
aplica o expediente pratico para contratos com duracao igual ou inferior a um ano) em
conformidade com a IFRS 15; ou

ii) Contém um componente de financiamento significativo de acordo com a IFRS 15, se a
entidade escolher como sua politica contabilistica mensurar a provisao para perdas numa
quantia igual as perdas de credito esperadas ao longo da duracao dos instrumentos. Essa
politica contabilistica deve ser aplicada a todas as contas a receber comerciais ou ativos
resultantes de contratos, mas pode ser aplicada separadamente as contas a receber
comerciais e aos ativos resultantes de contratos.

b) As contas a receber de locacdes resultantes de transacdes que estejam dentro do ambito
da IFRS 16, se a entidade escolher como sua politica contabilistica mensurar a provisao para
perdas numa quantia igual as perdas de crédito esperadas ao longo da duracao. Essa politica
contabilistica deve ser aplicada a todas as contas a receber de locacdes, mas pode ser aplicada
separadamente as contas a receber de locacdes financeiras e operacionais.

A PARPUBLICA reconhece nos seus resultados, como um ganho ou uma perda por imparidade, a
quantia das perdas de crédito (ou reversoes) esperadas que € necessaria para que a provisao para
perdas a data de relato corresponda a quantia que deve ser reconhecida em conformidade com
a IFRS 9. No entanto, para Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral
para investimentos em instrumentos de divida, a provisao para perdas é reconhecida em outro
rendimento integral e nao reduz a quantia escriturada do ativo financeiro no balanco.

Um instrumento é classificado como um passivo financeiro quando existe uma obrigacao
contratual da sua liquidacdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo
financeiro, independentemente da sua forma legal. Estes passivos financeiros sao mensurados
inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de transacao diretamente atribuiveis a
emissao do passivo financeiro e subsequentemente mensurados pelo custo amortizado usando o
meétodo do juro efetivo.

2f. Ativos nao correntes detidos para venda e passivos relacionados

Sao classificaveis como detidos para venda os ativos nao correntes ou grupos para alienacdo se a
sua quantia escriturada vai ser recuperada principalmente atraves de uma transacao de venda, em
vez do uso continuado, e se estiverem em condicdes para venda imediata e esta seja altamente
provavel e concretizavel o reconhecimento dentro de um ano apos a classificacao.
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Os ativos ndo correntes detidos para venda ou grupos para alienagcao sao mensurados pela menor
entre a quantia no momento da classificacdo e a quantia correspondente ao justo valor menos
custos de vender.

2g. Caixa e seus equivalentes

Caixa compreende o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem. Como equivalentes de caixa
sao apresentados investimentos a curto prazo, altamente liquidos, que sejam prontamente
convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro, e que estejam sujeitos a um risco insignificante
de alteracdes de valor.

2h. Instrumentos de capital préprio emitidos

Os instrumentos de capital proprio emitidos respeitam exclusivamente as acdes do capital social.
A guantia do capital nao realizado € apresentada em deducao ao capital emitido.

As distribuicdes de dividendos sdao reconhecidas como um passivo e debitadas diretamente no
capital proprio no periodo em que essas distribuicoes sao aprovadas pelo acionista.

2i. Financiamentos obtidos e contas a pagar

Os financiamentos obtidos e outras dividas a terceiros sdo mensurados, inicialmente pelo justo
valor resultante da transacao que os origina e, subsequentemente, pelo custo ou custo amortizado
pelo método do juro efetivo.

2j. Provisdes e contingéncias

As provisdes sao reconhecidas para passivos de tempestividade ou quantia incerta como resultado
de acontecimentos passados e sao mensuradas pela melhor estimativa e pelo valor descontado
guando o efeito do valor temporal do dinheiro se considere material.

Os ativos e passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras. Os passivos
contingentes sdo divulgados, exceto se for remota a possibilidade de um exfluxo de recursos que
incorporem beneficios econdmicos, e os ativos contingentes sdo divulgados apenas quando nao
for pouco provavel que ocorra o influxo de beneficios econdmicos.

2k. Beneficios dos empregados

Nos termos do Regulamento dos Beneficios Sociais em vigor, os empregados do quadro
permanente da ex-Portucel, SCGPS, SA com mais de cinco anos de servico a data da fusao por
incorporacéo na PARPUBLICA, tém direito, apds a passagem a reforma ou em situacao de invalidez,
aumcomplemento mensal de pensao de reforma ou de invalidez. Esse complemento esta definido
de acordo com uma formula que tem em consideracao a remuneracao mensal iliquida atualizada
para a categoria profissional do empregado a data da reforma e o nUmero de anos de servico, no
maximo de 30, sendo ainda garantidas pensdes de sobrevivéncia ao cdnjuge e a descendentes
diretos.
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Para cobrir esta responsabilidade existe um fundo de pensdes auténomo, gerido por uma entidade
externa.

O plano de pensbdes é de beneficios definidos, uma vez que define os critérios de determinagao
do valor das pensoes e beneficios que os empregados receberao durante a reforma e pré reforma,
usualmente dependente de um ou mais fatores como sejam idade, anos de servico e retribuicao
na data da reforma.

Aempresareconhece adiferencaentre ovalor presente da obrigagcao de beneficios definidos a data
do balanco e o justo valor dos ativos do plano a custa dos quais vao ser liquidadas as obrigagdes.

Os custos de servico corrente e gastos/rendimentos de juros sdo reconhecidos como gastos com o
pessoal. Os ganhos/perdas de remensuracao determinados anualmente sdo reconhecidos como
outro rendimento integral.

Anualmente, na data de fecho de contas, as responsabilidades da empresa sao calculadas por
um perito independente, com base no método da Unidade de Crédito Projetada, sendo assim
determinado o valor presente das suas obrigacdes de beneficios definidos e respetivo custo
do servico corrente. Para esse efeito, sao usados determinados pressupostos atuariais como as
melhores estimativas da empresa das varidveis que determinarao o custo final de proporcionar
beneficios pos-emprego. Os pressupostos atuariais compreendem:

e Pressupostos demograficos acerca das caracteristicas futuras de empregados (e seus
dependentes) correntes e antigos que sejam elegiveis para os beneficios. Os pressupostos
demograficos tratam matérias tais como:

e Mortalidade;

e Proporcao dos membros do plano quando dependentes que sejam elegiveis para os
beneficios.

e Pressupostos financeiros, tratando de itens tais como:
e Taxa de desconto,
e Niveis de ordenados futuros e de beneficios; e

e Taxa esperada de retorno dos ativos do plano.
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2l. Locagodes

A empresa reconhece um direito de uso de um ativo e um passivo de locacdao na data de inicio
do contrato de arrendamento. O direito de uso do ativo € inicialmente mensurado ao custo, que
compreende o valor inicial da responsabilidade de locacao ajustada por quaisquer pagamentos de
locacdo feitos em/ou antes da data de inicio, além de quaisquer custos diretos iniciais incorridas,
assim como uma estimativa dos custos de desmantelamento e remocao do ativo subjacente (caso
aplicavel), deduzido de qualquer incentivo concedido.

A responsabilidade da locacdo € inicialmente reconhecida pelo valor presente das rendas ainda nao
pagas a data do contrato de locacao, descontando os juros a uma taxa de juro implicita na locacao, ou
No caso em que Nao seja possivel determinar esta taxa facilmente, utilizando a taxa de juro incremental
da Empresa. Em geral, a empresa utiliza a sua taxa de juro incremental como a taxa de desconto a
aplicar.

Pagamentos de locacao incluidos na mensuracao do passivo de locagao incluem o seguinte:
e pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos ja recebidos;
e pagamentos de locacao variavel, dependente de uma determinada taxa ou indice;
e montantes que sejam devidos ao abrigo de uma garantia do valor residual;

e preco de exercicio da opgdo de compra, se for razoavelmente certo que o locatario exerca a
0pcao; e

e pagamento de penalidades pelo término do contrato, se for razoavelmente certo que o
locatario cancele o contrato.

A responsabilidade por locacdes é remensurada quando se verificam alteracdes nos pagamentos
futuros derivados de uma alteracao da taxa ou indice ou taxa, se ocorrer uma alteracao na estimativa
da empresa do montante que devera ser pago sob uma garantia de valor residual, ou caso a
empresa altere a sua avaliacao acerca a opcao de exercicio de compra, sua extensao ou rescisao.

Quando a responsabilidade por locagcdes € remensurada, o valor do direito de uso € tambéem
ajustado, ou € registado um lucro ou prejuizo na demonstracao de resultados, se a quantia
escriturada do ativo do direito de uso ja se encontrava reduzida a zero.

O Grupo apresenta os direitos de uso de ativos e as responsabilidades por locacdes em rubricas
devidamente segregadas na demonstracao consolidada da posicao financeira.
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Locacgdes financeiras de curto prazo ou locag¢des de ativos de baixo valor

Aempresanaoreconhece comodireitosde uso de ativos ou responsabilidade de locacdes, contratos
de locacao de duracao inferior a 12 meses ou locacdes de baixo valor. A empresa reconhece os
dispéndios associados a estas locacdes, como um custo do exercicio durante o periodo de vida dos
contratos.

Depreciacao

O direito de uso do ativo € depreciado utilizando o método de depreciacao linear, com base no mais
baixo de entre a vida util do ativo do direito de uso ou o fim do prazo da locacao. A vida Util estimada
dos ativos do direito de uso é determinada na mesma base que para os restantes ativos tangiveis.

Imparidades

O direito de uso do ativo é periodicamente reduzido por perdas de imparidade, e ajustado por
certas variacdes da obrigacao por locacdes associadas ao ativo.

Estimativas contabilisticas e julgamentos
Vidas Uteis, valores residuais dos ativos e taxas de desconto

O apuramento dos valores residuais dos ativos, estimativa das vidas Uteis e taxas de desconto tém
por base premissas dos contratos de locagcdo (ou ativos similares) e sao definidos baseados no
julgamento da Gestao, assim como as melhores praticas em uso pelos peers do setor.

Imparidade dos Direitos de uso de Ativos

Identificacdaode indicadoresde imparidade, estimativa de fluxos de caixa futuros e determinacao do
justo valor dos ativos exige um elevado nivel de julgamento da Gestao, em termos de identificacao
e avaliacao dos indicadores de imparidade diferentes, nomeadamente o fluxo de caixa esperado,
as taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

2m. Reconhecimento de gastos e perdas e de rendimentos e ganhos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime contabilistico do acréscimo. As diferencas
entre os montantes pagos e recebidos e 0s respetivos gastos e rendimentos sao registadas no
passivo e no ativo respetivamente.

O rendimento proveniente de ativos que produzam juros e dividendos é reconhecido quando seja
provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacgao fluam para a sociedade e a
guantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada. Adicionalmente:
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e Os juros sao reconhecidos utilizando o método do juro efetivo; e
e Osdividendos sao reconhecidos quando for estabelecido o direito da Empresa de os receber.

Tratando-se de demonstracdes financeiras separadas, ndo é aplicado o método da equivaléncia
patrimonial pelo que os ganhos respeitantes a participagcdes no capital de subsidiarias e associadas
sao, tal como os das demais participacdes financeiras, reconhecidos em funcao dos direitos a
dividendos.

Os custos de empréstimos obtidos sao reconhecidos como um gasto no periodo em que sejam
incorridos, nao existindo razdes para capitalizacdo. Os gastos de financiamento sao reconhecidos
com base no juro efetivo através da mensuragao dos passivos financeiros ao custo amortizado.
Embora a taxa de juro das obrigacdes com opcao embutida tenha sido fixada tendo em conta
também as perspetivas de evolucao do valor das acdes subjacentes e logo do valor da opcao, a
diferenca entre as variacdes de justo valor da opcdo e das acdes sao incluidas na rubrica “variacoes
de justo valor” da demonstracao dos resultados, e ndo como complemento ou atenuacao dos
juros reconhecidos nos gastos de financiamento, por se considerar que tais variacoes tém relacao
proxima com as operacoes de reprivatizacao de ativos que suportam.

2n. Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento compreendem os impostos correntes relativos ao resultado
do periodo e os impostos diferidos expressando quantias dedutiveis ou pagaveis no futuro por
diferencas entre valores contabilisticos e bases fiscais ou direito de reporte de prejuizos ou a
créditos fiscais.

20. Juizos de gestao e estimativas

A preparacao das demonstracdes financeiras de acordo com as IFRS/UE requer julgamentos e
estimativas e a utilizagdo de pressupostos que afetam a aplicacao das politicas contabilisticas e
0s montantes de rendimentos, gastos, ativos e passivos. As areas que envolvem maior nivel de
complexidade, ou onde sao utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparacao das
demonstracdes financeiras, a requerer juizos de gestao, sdo as seguintes:

e Determinacao de fluxos de caixa futuros, de taxas de desconto e de justo valor para
determinacao de perdas por imparidade em investimentos financeiros e ativos nao correntes
detidos para venda;

e Analise de indicios de imparidade em investimentos financeiros e de incobrabilidade de
creditos;

e Determinacao das responsabilidades do plano de beneficios definidos, estimadas por estudo
de um atuario independente.
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3. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os movimentos ocorridos Nnos
ativos fixos tangiveis, bem como as respetivas depreciacdes acumuladas foram os seguintes:

E%uipamento Equipamento Outros Ativos

ransporte Administrativo Fixos Tangiveis
Ativo Bruto
Saldo inicial 200 666,81 1760 230,91 7 445,84 1968 343,56
Adicoes 15 453,04 6 092,83 21545,87
Alienagoes -37 68291 -37 68291
Saldo final 162 983,90 1775 683,95 13 538,67 1952 206,52

Depreciagdes Acumuladas

Saldo inicial 194.173,90 1630 976,42 7 445,84 1832 596,16
Adicoes 4 495,09 46 730,55 2 030,74 53 256,38
Alienacoes -37 68291 -37 682,91

Saldo final 160 986,08 1677 706,97 9 476,58 1848 169,63

Quantia escriturada 97 976,98 4 062,09 104 036,89

2020
ShET | St | seinis
Ativo Bruto
Saldo inicial 200 666,81 1722 417,06 7 445,84 1930 529,71
Adicdes 44 48798 44 48798
Alienagoes -6 674,13 -6 674,13

Saldo final 200 666,81 1760 230,91 7 445,84 1968 343,56

Depreciagdes Acumuladas

Saldo inicial 189 678,80 1581906,01 7 445,84 1779 030,65
Adicdes 4 49510 55 696,67 6019177
Alienacoes -6 626,26 -6 626,26

Saldo final 194.173,90 1630 976,42 7 445,84 1832 596,16

Quantia escriturada 6 492,91 129 254,49 135 747,40
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4. Ativos intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, 0 movimento ocorrido nos ativos
intangiveis, bem como as respetivas amortizacdes acumuladas foi o seguinte:

2021
e e
Ativo Bruto
Saldo inicial 400127,03 90 568,67 490 695,70
Adicdes 10 577,13 10 577,13
Saldo final 410 704,16 90 568,67 501272,83

Amortizagdes Acumuladas

Saldo inicial 164 6571 0,00 164 657,11
Adicoes 28 686,33 0,00 28 686,33
Saldo final 193 343,44 193 343,44

Quantia escriturada 217 360,72 90 568,67 307 929,39

2020
e Stenaivels
Ativo Bruto
Saldo inicial 400 127,03 90 568,67 490 695,70
Adicoes 0,00
Saldo final 400 127,03 90 568,67 490 695,70

Amortiza¢des Acumuladas

Saldo inicial 138 222,14 0,00 138 22214
Adicoes 26 434,97 26 434,97

Saldo final 164 657,11 164 657,11

Quantia escriturada 90 568,67 326 038,59

Os outros ativos intangiveis tém vida indefinida, ndo tendo sido sujeitos a teste de imparidade
atenta a imaterialidade da quantia escriturada.
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5. Ativo sob direito de uso

Edificios e outras Equipamento de Equipamento
construcgodes transporte Administrativo
Ativo Bruto
Saldo inicial 3 456 397,92 160 765,64 0,00 3617 163,56
Adicoes 13 399,94 2367844 37 078,38
Outras Transf e Abates -20 64150 -20 64150

Saldo final 3 456 397,92 153 524,08 23 678,44 3633 600,44

Depreciagdes Acumuladas

Saldo inicial 312 072,70 92 278,55 0,00 404 351,25
Adicoes 232 903,07 44 043,26 2 367,84 279 314,17
Outras Transf e Abates -15103,54 -15103,54

Saldo final 544 975,77 121 218,27 2 367,84 668 561,88

Quantia escriturada 2 911 422,15 32 305,81 21310,60 2 965 038,56

2020
Edificios e outras Equipamento de
construcdes transporte
Ativo Bruto
Saldo inicial 3116 699,71 160 765,64 3277 465,35
Adicodes 339 698,21 339 698,21

Saldo final 3 456 397,92 160 765,64 3617 163,56

Depreciagdes Acumuladas
Saldo inicial 103 890,00 45 387,23 149 277,23
Adicoes 208182,70 46 891,32 255 074,02

Saldo final 312 072,70 92 278,55 404 351,25

Quantia escriturada 3144 325,22 68 487,09 3212 812,31

Os saldos evidenciados em Edificios e outras construcdes estao relacionados com o arrendamento
das instalacdes, na Rua de Santa Marta, 55.
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6. Participagdes financeiras e suprimentos

Asempresasem que a PARPUBLICA detém diretamente participacdo no capital e que se qualificam
como subsidiarias — excluindo as participacdes classificadas nos ativos nao correntes detidos para
venda (ver nota 12) - sao as seguintes:

do Capital detido | % do Capital detido
em 2021 em 2020

Empresa Sede Social Atividade Principal

AdP - Aguas de Portugal (SGPS), S.A. Lisboa Gestdode o 81,00% 81,00%
Participac¢des Sociais

Desenvolvimento e

gestao de parques 100,00% 100,00%

empresariais

Bafa do Tejo, SA Barreiro

Organizagao de

CE - Circuito do Estoril, S.A. Alcabideche . 100,00% 100,00%
eventos desportivos
Companhia das Lezirias, S.A. Samora Correia 5;?2;%0 agricolae 100,00% 100,00%
CONSEST - Promogéo Imobiliaria, S.A. Lisboa Promocédo Imobiliaria 100,00% 100,00%
ESTAMO - Participagdes Imobilidrias . Compﬁa, \/erlda e
S A ’ Lisboa administragdo de 100,00% 100,00%
o imoveis
Gestora dos fundos
FUNDIESTAMO-Soc. Gestora Fundos Lisboa de investimento 100,00% 100,00%
Mob e Imob, S.A. ; D
imobiliario
) Produgao de
uge%é \gnAprensa Nacional Casa da Lisboa moeda, impressos e 100,00% 100,00%
T publicacdes
Florestgal- Empresa de Gestao e Planeamento, desen-
9 . P Leiria volvimento e gestdo 100,00% 100,00%
Desenvolvimento Florestal, SA. S .
de atividades florestais
Estudo
SAGESECUR - Sociedade de Estudos, desenvolvimento
Desenvolvimento e Participacdo em Lisboa e participacédo 100,00% 100,00%
Projetos, S.A. em investimentos
imobiliarios
SIMAB - Soc Instaladora de Mercados Loures Instalagdo e gestao de 100,00% 100,00%

Abastecedores, S.A.

mercados grossistas

Asempresasem que a PARPUBLICA detém diretamente participacado no capital e que se qualificam
como associadas — excluindo aquela cuja participacao estava classificada nos ativos nao correntes
detidos para venda (ver nota 12) - sdo as seguintes:

Empresa

Sede Social

Atividade Principal

% do Capital detido
em 2021

% do Capital detido
em 2020

CVP - Sociedade de Gestao Hospitalar,

Administragao de

SA Lisboa unidades de cuidados 4500% 4500%
o de saude

INAPA: Investimentos, Participacdes Lisboa Gespap de~ o 44.89% 44.89%

e Gestao, SA. (a) Participacdes Sociais

TAP, SGPS, S.A. Lisboa Gestao de 50,00% 50,00%

participacdes Sociais

(a) A participagao detida corresponde a 33,33% dos direitos de voto.

Em 2021 a participacao na CVP — Sociedade de Gestdo Hospitalar SA foi reclassificada como

associada, deixando de estar registada como Ativo Nao Corrente Detido Para Venda.
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Ao abrigo da IFRS 5 uma entidade deve classificar um Ativo Nao Corrente Como Detido para Venda
se (1) a sua quantia escriturada vai ser recuperada principalmente através de uma transacao de
venda, (2) o ativo estd disponivel para venda imediata e (3) a sua venda é altamente provavel. O
paragrafo 8 da referida norma indica que para que a venda seja altamente provavel, a gestdo deve
estar empenhada num plano para vender o ativo e deve esperar-se que a venda se qualifique para
reconhecimento como venda concluida até um ano a partir da data da classificacao.

Embora continue a existir o empenho e compromisso da gestao com um plano de venda, ndao esta
ainda identificado um potencial comprador para essa participagao.

Atendendo a incerteza quanto a concretizacdao da venda dentro de um ano reclassificou-se a
participacao para associada.

A participacao na TAP, SGPS, SA era constituida por acdes de categoria B representativas de 50%
do capital social, as quais estavam associados direitos econdmicos correspondentes a 5% dos lucros
e dos bens distribuiveis em caso de liquidacdo da sociedade.

Desde 0 2° semestre de 2020, no ambito das decisbdes governativas e dos acordos de reorganizacao
acionista da TAP, foi acordada a equalizagao dos direitos sociais € econdmicos inerentes a cada agao
representativa do capital social da Sociedade, passando a PARPUBLICA a deter acdes ordinarias
representativas de 50% dos direitos sociais e econémicos na TAP SGPS.

A PARPUBLICA, apesar de deter 50% dos direitos de voto na TAP, SGPS, SA, ndo detém o controlo
da gestao, mas sim uma influéncia significativa, consubstanciando-se, por exemplo, na nao
indicacao de qualquer membro executivo, razao pela qual a TAP, SGPS, SA é apresentada como
um investimento em associadas.

As moradas das subsididrias e das associadas — incluindo aquela classificada nos ativos nao
correntes detidos para venda-, as respetivas percentagens de interesse e as quantias dos capitais
proprios e dos resultados sao:

% Informacgédo das demonstragdes financeiras
do Capitais

Passivo
Nao
corrente

Ativo

Nao
Corrente
corrente

Interesse
no capital
préprio

Resultado
Liquido
2021

Empresas Sede social

capital
detida

préprios

2021 Corrente

AdP - Aguas de Rua Visconde Seabran®3

81,00% 2021 1770 473 83285 1434083 785104 5334899 428 897 3920633

Portugal, SA. Lisboa
Bafa do Tejo, SA Eirr?; é‘exa”dre Herculano, 156000 2021 241514 5957 241514 77 019 204 657 8485 31677
Circuito do Estoril, SA. E.N.9, Km 6, Alcabideche 100,00% 2021 12990 -847 12990 1370 13944 2305 19
Es;:gi”&a das ég;%géscdo‘i 22”" 17, 100,00% 2021 122 753 5278 122 753 19 815 130183 2626 24619
Consest, SA Rua de Santa Marta, 55, Lisboa  100,00% 2021 26 690 -307 26 690 202 37870 9298 2084
Estamo, SA Rua de Santa Marta, 55, Lisboa  100,00% 2021 942 686 30237 942686 825142 148744 18 560 12 641
Rua Comendador Joaquim
Florestgal, SA AraUjo Lacerda, 16-18, Figueiré  100,00% 2021 53938 286 53938 25685 31319 728 2338
dos Vinhos
Fundiestamo, SA éivhgg.“fonéga[‘gb%?da‘o 100,00% 2021 2497 on 2497 2810 201 4 510
HCVP, SA Rua Duarte Galvao, 54, Lisboa  4500% 2021 6918 6722 3713 16982 25298 24380 24818
INAPA, SA Rua Braamcamp, 40 Lisboa 44,89% 2021 157 422 3314 70667 194734 491487 269327 259 472
INCM, SA ﬁ.vs'ki)”aw”‘o José Almeida, 100,00% 2021 104 498 15493 104498 81722 85548 43325 19 447
SAGESECUR, SA Rua de Santa Marta, 55, Lisboa  100,00% 2021 41634 2637 41634 34245 50 668 1039 42240
SIMAB, SA MARL - S&o Julido do Tojal 10000% 2021 80238 499 80238 1960 151103 15568 57257
TAP, SGPS SA Aeroporto Lisboa- £d 25,8 5000% 2021 1237198 532838  -618599 182868 3448 1127327 296187

Lisboa
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As alteracdes nas rubricas do ativo relativas a participacoes financeiras por aquisicoes, classificacoes
como ativos ou grupos de alineacdo detidos para venda e mensuracgdes foram as seguintes:

. o . .~ ’ R . Quantia Valor
Entidades N°acoes | Custo de aquisicao Imparidades unitario

Investimentos em subsidiarias

AdP - Aguas de Portugal, SA. 70 389 000 540132 915,39 540132 915,39 7,67
BAIA DO TEJO, SA. 28 890 701 155 259 824,50 155 259 824,50 537
CL - Companhia das Lezirias, SA 1000 000 33 443 379,47 33 443 37947 3344
CE - Circuito do Estoril, SA. 5000 000 39 307 523,61 32 344 212,61 6963 311,00 1,39
CONSEST - Promogao Imobiliaria, SA 11 000 000 55000 000,00 28 309 855,13 26 690 144,87 2,43
EiTAMO - Participacdes Imobiliarias, 176 40 000 857 5116003 857 51160013 504
FUNDIESTAMO - Sociedade Gestora
de Fundos Imobiliarios e Mobiliarios, 200 000 1000 000,00 1000 000,00 500
SA.
INCM -Imprensa Nacional Casa da 6000 000 68 072 266,00 68 072 266,00 1,35
Moeda, SA.
FLORESTGAL - Empresade gestdoe o, 00 57 394 783,06 57 394783,06 162
desenvolvimento florestal, SA
SAGESECUR - Sociedade de Estudos,
Desenvolvimento e Participagao em 4 500 000 23899 331,52 23899 33152 531
Projetos, SA.
SIMAB - Sociedade Instaladora de
Mercados Abastecedores, SA. 8 045 267 17 560 225,00 17 560 225,00 2,18
1848 581 848,68 60 654 067,74 1787 927 780,94
Investimentos em associadas
gxp - Sociedade Gestao Hospitalar, 225 000 8000 000,00 3603 500,00 4396 500,00 19,54
INAPA - Investimentos, Participacoes 535499 3, 18 993 891,54 13797 505,09 5196 386,45 0,02
e Gestao, SA.
TAP, SGPS, S.A. 750 000 8197 500,00 8197 500,00 0,00 0,00
35191 391,54 25598 505,09 9 592 886,45
Outras participagoes financeiras
GALP Energia SGPS, SA. 62 061975 528768 027,00 528768 027,00 852
IHRU - Instituto da Habitagdo e da 377590 008 11 467 500,00 11 467 500,00 0,00 0,00
Reabilitagcdo Urbana, IP
Lisnave Infraestruturas Navais, SA. 106 000 54 091 758,86 54 091 758,86 0,00 0,00
Lisnave - Estaleiros Navais, SA. 29 666 2 000 000,00 2 000 000,00 6742
Outras 1852 35374 214 268,11 1638 085,63
599 815 480,64 65 773 526,97 532 406 112,63

Total das participagdes financeiras

2 483 588 720,86

152 026 099,80

2329 926 780,02
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Entidades Quantia escriturada

Empréstimos concedidos

CE - Circuito do Estoril, SA. 1730 975,00
CONSEST - Promogéao Imobiliaria, SA 7 268 28198
CVP - Sociedade de Gestdo Hospitalar, SA 2 040 000,00
ESTAMO - Participagdes Imobiliarias, SA 10 906 502,92
SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagdo em Projetos, SA. 42 240 000,00
Bafa do Tejo 2 750 000,00

Total dos empréstimos 66 935 759,90

A discriminacao dos empréstimos concedidos a empresas participadas prevista no Decreto-Lei n°
495/88 de 30 de dezembro, é a seguinte:

Participada: BAIA DO TEJO, SA.

31/12/2020 Aumento Diminuicdo 31/12/2021
2750 000,00 2750 000,00
(0Xe]0] 2750 000,00 0,00 2750 000,00

Participada: CE ESTORIL, SA.

27 500,00 27 500,00

18 000,00 18 000,00

12 500,00 12 500,00
942 000,00 942 000,00
0,00 730 975,00 730 975,00

1000 000,00 730 975,00 0,00 1730 975,00

Participada: CONSEST, SA.

47755 525,67 47755 525,67
100 000,00 100 000,00
305 000,00 305 000,00

735156,31 735156,31
938 600,00 938 600,00
150 000,00 150 000,00

0,00 240 000,00 240 000,00
0,00 44 000,00 44 000,00
6984 281,98 284 000,00 0,00 7 268 281,98
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Participada: CVP, SA.

31/12/2020* Aumento Diminuicdo 31/12/2021

2 040 000,00 0 2 040 000,00

,00
2 040 000,00 0,00 0,00 2 040 000,00

*Valor inclui juros vencidos, convertidos em suprimentos

Participada: ESTAMO, SA.

31/12/2020 Aumento Diminuicdo 31/12/2021

20906 502,92 10 000 000,00 10 906 502,92

20 906 502,92 I 10 000 000,00 10 906 502,92

Participada: SAGESECUR, SA.

31/12/2020 Aumento Diminuicdo 31/12/2021
12 850 879,22 7800 000,00 5050 879,22
24509120,78 24509 120,78
500 000,00 500 000,00
12180 000,00 12180 000,00
50 040 000,00 0,00 7 800 000,00 42 240 000,00

Os movimentos nas participacdes financeiras em 2021- excluindo as classificadas como ativo nao
corrente detidos para venda - foram os seguintes:

Variagoes de justo

Empresas participadas Aquisicoes Imparidade Veller
Conset, SA. -307 392,42
Subtotal das subsidiarias -307 392,42
INAPA - Investimentos, Participacdes e Gestao, S.A.. -4109 869,28
Subtotal das associadas 0,00 -4109 869,28 0,00
GALP Energia SGPS -14 522 502,15
Outras 1648 034,30 -30 397,03

Subtotal das outras empresas 1648 034,30 l -14 552 899,18

TOTAL DAS PARTICIPAGOES FINANCEIRAS 1648 034,30 -4 417 261, -14 552 899,

As perdas por imparidade do exercicio em participacdes estao incluidas na rubrica Imparidade de
investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis da demonstracdo dos resultados (ver nota 24).
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7. Outras contas a receber

O detalhe das quantias apresentadas no ativo corrente e ndo corrente é o seguinte:

31/12/2021 31/12/2020
Correntes Nao Correntes Correntes Nao Correntes

Dividendos atribuidos 19 831 084,81 0,00 19 831 084,81 0,00
DCTF 1179 857,76 1179 857,76

Juros de suprimentos 263572910 2717 680,07

concedidos

Partilha de gastos 296 05199 239 24718

QOutras contas a receber 1160 393,90 1390 490,26

25103 117,56 i 25 358 360,08

O valor apresentado em dividendos atribuidos corresponde a distribuicao aprovada na assembleia
geral da INCM de 2020 e que no final do ano ainda ndo tinham sido pagos.

8. Outros ativos financeiros

O saldotraduz essencialmente os valores entregues ao Estado como receitas de reprivatizacdes por
forca da Lei n°11/90, de 14 de abril, os quais, nos termos do artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 209/2000,
de 2 de setembro, deverao ser compensados, a que acrescem os valores resultantes da intervengao
da PARPUBLICA na liquidac&o da ex-IPE. No final de 2020 o valor total do crédito sobre o Estado
ascendia a 1.991.285.578,75euros.

Através da utilizacdo da autorizacdo constante do n° 3 do artigo 168° do Orcamento do Estado para
2021, o Estado disponibilizou os recursos necessarios para a PARPUBLICA pagar os juros vencidos
e amortizar o empréstimo obrigacionista no montante total 6225 milhdes de euros, também
autorizados pelo Despacho n° 746/2021/SEO, e, em novembro de 2021, disponibilizou mais 10,5
milhdes de euros para pagamento dos juros do empréstimo obrigacionista de 250 milhdes, cujo
vencimento ocorrerd em 2026. A contrapartida destas operacdes foi a regularizagao mais uma
parcela da divida do Estado a PARPUBLICA, num total de 633 milhdes de euros.

Em resultado destas operacdes no final do exercicio o crédito sobre o Estado totaliza 1.358.285.578,75
euros.
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Em 31 de dezembro de 2018, a PARPUBLICA manifestou a intencdo de vir a exercer a opcdo de
converter as obrigacdes em acdes, o0 que implicava que o capital deixasse de ser exigivel e sobre ele
nao fossem calculadosjuros. No ambito da reconfiguracao realizada em 2020, foi acordado eliminar
a opgao de conversao inerente as mesmas, com efeitos a 26 de agosto desse ano. Esta decisao teve
como consequéncia a reposicdo da contagem e capitalizacao dos juros desde o momento da sua
interrupcao, isto €, em 31.12.2018.

Atendendo a situacao patrimonial da TAP, SCPS, SA e a reconfiguracao da sua posicao acionista no
capital social da TAP SA, durante o ano de 2021, considerou-se prudente nao s6 manter a imparidade
anteriormente constituida, no montante de 12,18 milhdes de euros, como reforca-la em 3,35 milhdes
de euros, de forma a perfazer o montante acumulado de 15,53 milhdes de euros de juros até a data de
31 de dezembro de 2021, associados ac empréstimo obrigacionista convertivel emitido pela TAP SCPS.

9. Clientes

Os saldos de clientes tém a seguinte composicao:

31/12/2021 31/12/2020
Clientes c/c 208 271,99 166793
Clientes de empresas extintas (FMG e SCA) 211 211,49 211 211,49
419 483,48 212 879,42
Perdas por Imparidade acumuladas (SCA) 211 21,49 211 21,49

Total 208 271,99 1667,93

O aumento do saldo esta relacionado com faturacao no final do ano a DGTF.

10. Estado e outros entes publicos

O detalhe das rubricas no ativo e no passivo € o seguinte, nao contendo no passivo dividas vencidas:

Ativo
Imposto s/Rendimento a receber 5834 744,20 557238192
Passivo
Retencdes na fonte 46 981,40 42 88150
Imposto s/ Valor Acrescentado 26 118,08 2,19
Outros Impostos 4314715 40 73490

116 246,63 83 618,59
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A rubrica Imposto sobre o rendimento a receber resulta da estimativa contemplada, no montante
de 39 milhdes de euros (2020:1,4 milhdes de euros), liquida das retencdes na fonte, associadas
essencialmente aos dividendos recebidos. Este acréscimo é explicado na grande maioria pelo
incremento dos dividendos da CALP.

11. Diferimentos

As despesas que sdo para reconhecer como gasto no(s) ano(s) seguinte(s) sdo as seguintes:

I 7 2220

DGCTF 4013548 77 801,85
Seguros 6 860,09 6 430,64
Despesas com reprivatizagdes em curso 797 447,73 331620,30
Diversos 124 509,32 124 788,03

968 952,62 540 640,82

A rubrica DCTF engloba parte dos gastos associados a projetos em curso relacionados com a
prestacdo de apoio técnico ao Ministério das Financas, valores que serao ressarcidos 8 PARPUBLICA
nos termos contratuais estabelecidos.

Ja as despesas com reprivatizacdes em curso estao relacionadas com o processo para o qual a
PARPUBLICA foi mandatada, através do Despacho n° 328/2020-SET.

A rubrica Diversos engloba essencialmente gastos com o rating, servicos informaticos e outros de
menor expressao.

12. Ativos nao correntes detidos para venda

Em 2020, a participacdo social detida pela PARPUBLICA, correspondente a 45% do capital social
da CVP - Sociedade de Gestao Hospitalar, SA, encontrava-se qualificada como ativo nao corrente
detido para venda, por existir intencao de venda e perspetiva de conclusao dentro de um ano.

Ainda durante o ano de 2019 foi iniciado o processo de avaliacao da participacao no capital social
daquela entidade estando identificado o potencial comprador. Foi desencadeado o processo
visando o pedido de autorizagao prévia junto do Ministério das Finangas, ao mesmo tempo que,
nesse contexto se foi desenvolvendo um entendimento com o potencial comprador sobre os
Proximaos passos.
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Apesar de todas as diligéncias efetuadas e por razées exdgenas a PARPUBLICA, nio foi possivel
concretizar a venda ao potencial comprador, que havia sido identificado, até ao fim do exercicio
de 2021.

A gestao continuou empenhada no processo de venda, tendo sido realizada uma avaliagao, com
referéncia a 31 de dezembro de 2020.

No final de 2021, passados dois anos sem a concretizacao da venda, apesar do compromisso e
empenho da gestdo, procedeu-se a reclassificacdo desta participacao para "associada", tendo em
atencao o previsto na IFRS 5 (ver nota 6).

13. Caixa e depdsitos bancarios

O detalhe é o0 seguinte, estando imediatamente disponiveis todas as quantias:

I B 2020

Caixa 257,86 27788
Depdsitos Bancarios 389 536 400,90 322 407 122,94
Depodsitos a ordem 53328 71190 322 40712294
CEDIC 336207 689,00 0,00

389 536 658,76 322 407 400,82

Em 31 de dezembro de 2021, os depodsitos bancarios sdo integralmente constituidos por depdsitos
a ordem e CEDIC, imediatamente mobilizaveis, quase na sua totalidade junto do IGCP.

Abaixo apresentam-se os montantes depositados, no final de cada trimestre, junto da banca
comercial:

s GamaieEl ‘ 1° Trirgestre ‘ 2° Trirgestre ‘ 3° Trirgestre ‘ 4° Trirgestre
Caixa Geral de Depositos 1189,80 222763 116 03793 1100,69
Caixa Banco de Investimento 1963,67 1963,67 1963,66 1963,66
Millenium BCP 578,35 135741 832,38 0,00
Total 3 731,82 5548,71 118 833,97 3 064,35
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14. Capital proprio

Os saldos e movimentos nas rubricas do capital proprio sao:

Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuicoes Saldo Final

Capital 1960 471134,48 1960 471134,48
Reservas Legais 695 688 928,89 695 688 928,89
Resultados transitados 1679 886 352,46 20 052 984,50 1699 939 336,96
Ajustamentos em ativos financeiros -418 376 352,97 14 552 899,18 -432 929 25215
Outras Variagdes no Capital proprio -2502 097,80 10 165,51 -2 39193229
Resultado Liquido 2020 20 052 984,50 20 052 984,50 0,00
Resultado Liquido 2021 0,00 29 428 379,64 29 428 379,64

Total 3935 220 949,56 49 591 529,65 34 605 883,68 3950 206 595,53

O capital social da PARPUBLICA ascende a 2.000.000.000 de euros sendo representado por
400.000.000 agcbes nominativas de 5 euros integralmente detidas pelo Estado Portugués. O capital
social esta parcialmente realizado em 1.960.471134,48 euros.

As reservas legais estdo constituidas em conformidade com o art.° 295° do Codigo das Sociedades
Comerciais, o qual prevé que esta seja dotada com um minimo de 5% do resultado liquido do
periodo até a concorréncia de um valor correspondente a quinta parte do capital social, valor que
estd superado. Estas reservas nao sao distribuiveis a nao ser em caso de liquidagdo da empresa,
mas podem ser utilizadas para absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas, ou
incorporadas no capital.

Os movimentos em resultados transitados correspondem ao efeito da adigao e aplicacao do
resultado liquido de 2020 no valor positivo de 20.052.984 50 euros.

A rubrica de Outras variacdes no capital proprio regista ganhos/perdas de remensuracdo de planos
de beneficios definidos, nos termos da IAS 19.

A rubrica Ajustamentos em ativos financeiros engloba as variacbes de justo valor dos Ativos
financeiros mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral, conforme indicado
na nota 2e.
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15. Provisoes

As provisdes acumuladas apresentam o seguinte detalhe e movimentos no exercicio findo em 31-12-2021:

Rubricas 31/12/2021 Utilizagao Dhamentos/ 31/12/2020

Prémios de gestao (2007 —2009) 481 699,47 0,00 0,00 481 699,47

Remuneracgodes variaveis e

compensacdes (2006-2009) 116129942 57595300 1737 252,42

Totais 1642 998,89 575 953,00 2218 951,89

Relativamenteaacaoarbitral, foi proferido acérddo emjunho de 2020, que absolveu a Parpublica da maior parte
do pedido, tendo ainda assim condenado ao pagamento de 17 milhdes de euros, a titulo de remuneracdes
variaveis e compensacoes diferidas pelo exercicio de funcdes de administracao numa sociedade participada
no periodo entre 2006 e 2009. Uma parte do montante da condenacao foi objeto de uma acdo de anulacao do
acordao arbitral, o qual se encontra pendente de decisao no Tribunal da Relagao de Lisboa.

Na sequéncia dessa acao, foi processado e pago o valor de 575953 euros, ao qual acresceu o montante
de juros, tendo assim sido dado uso a parte da provisao constituida em 2020.

16. Responsabilidades por beneficios pds-emprego

As responsabilidades com beneficios pds-reforma e o valor dos ativos do Fundo que as sustenta
eram as seguintes, em milhares de euros:

| ployA| | ployle}
Responsabilidades por servigos passados 9.817 10.685
Valor do Fundo afeto 6.918 7223
Excesso / (Insuficiéncia) de cobertura -2.899 -3.462

A decomposicao do justo valor do fundo de pensodes afeto as responsabilidades da PARPUBLICA é
a seguinte, em milhares de euros:

| 31/12/2021 | 31/12/2020
Instrumentos de capital proprio 483 438
Instrumentos de divida 5633 5859
Imobilidrio e hedge funds 614 676
Outros ativos 189 249

6918 7223
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A evolucdo das responsabilidades e sua cobertura, em milhares de euros, justifica-se por:

‘ 2021 ‘ 2020

Responsabilidades:

Responsabilidades por servi¢os passados no inicio do periodo 10 685 1021
Custo de juros 72 106
Ganhos (-) e perdas atuariais (+) -106 413
Beneficios pagos -834 -855

Responsabilidades por servicos passados no final do periodo (A) 9 817 10 685

Valores dos ativos:

Valor dos ativos do fundo no inicio do periodo 7223 8 024
Retorno/rendimento dos ativos do fundo 52 53
Contribuigdes para o fundo 477 0
Beneficios pagos -834 -855

Valor dos ativos do fundo no final do periodo (B) 6918 7223

Excesso / (Insuficiéncia) de cobertura -2 899 -3 462

As responsabilidades foram determinadas por entidade independente tendo por base os seguintes
pressupostos principais:

31-12-2021 31-12-2020

Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabua de invalidez

Taxa de crescimento salarial

Taxa de crescimento das pensdes 0,25% 0,25%
Taxa de rendimento 1,00% 0,70%
Taxa de desconto 1,00% 0,70%
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A evolucao das responsabilidades e valores dos ativos do fundo ao longo dos anos foi a seguinte,
em milhares de euros:

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Valor presente das responsabilidades 9817 10 684 1 020 10 899 1 336
Valor dos ativos do fundo 6918 7222 8 024 8 805 9724
Excesso / (Insuficiéncia) de cobertura -2899 -3 462 -2996 -2 094 -1612

A sensibilidade da responsabilidade por beneficios definidos face a variacbes dos pressupostos
(taxa de desconto=1,00% / crescimento das pensdes=0,25%) é a seguinte:

Taxa de desconto Crescimento das pensbdes

Responsabilidades por beneficio definido

Variagao das responsabilidades (em €) 92,26 -90,73 -81,47 82,51

Variagdo das responsabilidades (%) 0,94% -0,92% -0,83% 0,84%

A reducdo da taxa de desconto em O,1pp traduz-se num aumento das responsabilidades proximo
de 1%, o que corresponde a cerca de 92 mil euros, pelo que as mesmas aumentariam para cerca
de 9909 mil euros. A reducao da taxa de crescimento das pensdes em O,lpp traduz-se numa
diminuicao das responsabilidades em cerca de 81 mil euros, a que corresponde uma variacao de
-0,83%. As analises de sensibilidade apresentadas foram apuradas variando o pressuposto (taxa de
desconto ou crescimento das pensdes) e mantendo as restantes varidveis constantes.

17. Financiamentos obtidos

As guantias escrituradas dos financiamentos obtidos e passivos de locagdo associados a aplicacao
da IFRS 16, mensurados pelo custo amortizado, tém a seguinte decomposicao:

31/12/2021 31/12/2020

Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente

Financiamentos Obtidos
Obrigagdes
250 000 m<€ 2006-2026 251294 520,54 251294 520,54

600 000 M€ 2014-2021 610 705 403,8

Subtotal I 251294 520,54 610 705 403,8 251294 520,54

Passivo de Locagao

Passivo de Locacao (IFRS 16) 239 644,84 2821899,05 241623,08 3031581,28

239 644,84 254116 419,59 610 947 026,88 254 326 101,82
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A segmentacao das quantias nominais da divida, por maturidades e tipos de taxa de juro, € a
seguinte:

‘ 31/12/2021 ‘ 31/12/2020
Empréstimos totais
Atélano 0,00 600 000 000,00
Delano até 2 anos 0,00 0,00
De 2 anos até 5 anos 250 000 000,00 0,00
Superior a 5anos 0,00 250 000 000,00

250 000 000,00 850 000 000,00

Empréstimos com taxa de juro fixa

Atélano 0,00 600 000 000,00
De1ano até 2 anos 0,00 0,00
De 2 anos até 3 anos 0,00 0,00
Superior a 3 anos 250 000 000,00 250 000 000,00

250 000 000,00 850 000 000,00

O empréstimo obrigacionista de 250 milhdes de euros, emitido em novembro de 2006 pelo prazo
de 20 anosvence juros a uma taxa de juro anual fixa de 4,2%. Este empréstimo prevé a possibilidade
de os obrigacionistas exercerem o direito de reembolso antecipado das obrigacdes se o Estado
deixar de deter a totalidade do capital da PARPUBLICA e/ou perder o controlo direto ou indireto
da sociedade e/ou ainda se os artigos 501° a 503° do Cédigo das Sociedades Comerciais deixarem
de se aplicar nas relacdées entre o Estado e a sociedade. Adicionalmente, a PARPUBLICA tem a
obrigacao de reembolsar os obrigacionistas em caso de vencimento antecipado de outras dividas
financeiras, de insolvéncia, de cessacao total ou substancial dos negdécios e de sujeicdo a processos
gue afetem os ativos e os réditos.

A emissdo de Obrigacdes PARPUBLICA 2014-2021 de 600 milhdes de euros, em julho de 2014 pelo
prazo de 7 anos, vencia juros a uma taxa de juro fixa de 3,75%. Este empréstimo foi totalmente
liguidado em julho de 2021.
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Os passivos por locacao, detalham-se como se segue:

Passivos de Locacdo | 31/12/2021 | 31/12/2020
Locagdes
Dividas respeitantes locagdo
Edificios e outras construgdes 3006 64819 3202 492,45
Equipamento de transporte 33 480,07 70 7191
Equipamento administrativo 21 415,63 0,00
3061 543,89 3273204,36
Futuros pagamentos minimos
Atélano 323 532,07 33182393
De 1ano até 5anos 1163 982,13 1170 233,64
Mais de 5 anos 2146 789,80 2 43302844
Juros
Atélano 83 887,23 90 200,85
De1ano até 5anos 272 627,72 296 832,73
Mais de 5 anos 216 24516 274 848,08
572 760,11 661 881,66
Valor presente dos pagamentos minimos
Atélano 239 644,84 241623,08
Delano até 5anos 891 354,41 873 400,91
Mais de 5 anos 1930 544,64 2158180,37
3061 543,89 3273 204,36

Para melhor se compreender a natureza das alteracdes ocorridas nos passivos de financiamento
durante o exercicio, apresenta-se a reconciliacao abaixo:

Passivo Corrente Passivo Nao corrente
FINANCIAMENTOS OBTIDOS
31/12/2021
Saldo inicial 610 947 026,88 254 326 101,82
Alteragées decorrentes de fluxos de caixa de 600 000 000,00 33341 431,49
financiamento
Alteracdes sem contrapartida de caixa
Impacto decorrente da IFRS 16 31335712
Outras alteragdes -10 707 382,04 10 668 841,56
Reclassificagdo de passivos financeiros ndo correntes em
passivos financeiros correntes
Juros acrescidos no periodo 22 43157258
Saldo final 239 644,84 254116 419,59
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18. Outras Contas a pagar

Os saldos e movimentos nas rubricas de Outras contas a pagar sao:

31/12/2021 31/12/2020
Correntes Nao Correntes Correntes Nao Correntes
Obrigacionistas (ex: Portucel) 17 231,80 17 231,80
Remuneracgodes a pagar 344 475,02 329 962,63
Qutros acréscimos de gastos 138 954,76 347 41342
Outros Credores 87 140,96 86 434,69

570 570,74 17 231,80 763 810,74 17 231,80

19. Fornecedores

Os saldos nesta rubrica provém de transagdes comerciais e totaliza 368.399,02 euros (em 2020:
51160,05 euros). Este acréscimo corresponde a montantes faturados no final do ano, na sua maioria
relacionado, com o processo de privatizacao em curso.

20. Vendas e servigos prestados

O saldo desta rubrica reflete os rendimentos associados as prestacdes de servicos a DCTF (2021: 215 mil
euros; 2020: 561 mil euros), no ambito dos varios projetos em curso. O projeto associado a gestdo de
ativos findou no periodo homologo, justificando assim a maioria do decréscimo registado. Por fatores
exdgenos a PARPUBLICA, o Centro de Conhecimento e Competéncias, ndo teve a atividade esperada
em 2021, o que originou o nao reconhecimento de rendimentos no ano de 2021 (2020: 319 mil euros),
justificando parte do decréscimo verificado na rubrica, comparativamente ao periodo homalogo.

O valor debitado as empresas do grupo relativo a partilha de gastos com as pessoas que se
encontram em regime de cedéncia parcial € apresentado em Qutros rendimentos.

21. Dividendos de participagdes ao custo e ao justo valor

No ambito das demonstracdes financeiras separadas, os dividendos constituem a fonte relevante
do rendimento da exploracdo dos ativos da PARPUBLICA.
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Osdividendos reconhecidos durante o ano de 2021 e a sua expressao face a quantia escriturada das
respetivas participacoes financeiras sao:

Quantia escriturada Dividendos
Sl 01{81'2021 Quantia Taxa de retorno
(2) (2)/(1)

ADP - Aguas de Portugal, SA. 540132 915,39 22 275 000,00 412%
CL-Companhia das Lezirias, SA 33 443 379,47 644 026,80 1,93%
ESTAMO-Participagdes Imobiliarias,. SA 857 511 600,13 3817 045,27 0,45%
GALP Energia, SA. 543290 529,15 37237 185,00 6,85%
IHRU 0,00 19 800,82
LISNAVE - Estaleiros Navais, SA. 2 000 000,00 118 664,00 593%
NOS SGPS SA 203,77 19,73 9,68%

2 044 450 893,91 64111 741,62

O valor registado em 2021 representa um decréscimo de cerca de 22,3% face ao alcancado no ano
anterior, 82 506 086,76 euros, € explicado essencialmente pela inexisténcia de dividendos da INCM
(2020:19,8 milhoes de euros).

22. Ganhos e perdas em alienagdes de participag¢does

O detalhe dos ganhos e perdas com operacdes de venda de participacdes foram os seguintes:

2021 2020
Nao aplicavel ISOTAL (31,06%)
Receita de venda 0,00 300143238
Quantia escriturada da participagao 0,00 -144 375,00
Despesas de venda 0,00 -184 588,09

Valor do ganho/perda na alienacdo I 2 672 469,29

2 672 469,29

Durante o exercicio de 2021 nao se registaram alienacdes de participacdes sociais.

Em setembro de 2020 foi concluida a venda das 18.637 acOes tituladas e nominativas representativas
de 31,06% do capital social da ISOTAL — Imobiliaria do Sotavento do Algarve, S.A.

Esta alienacao tinha sido precedida de parecer favoravel da UTAM e de autorizagao do Ministério
das Financas, concedida através do Despacho n° 756/19-SET, de 8 de agosto, de Sua Exceléncia o
Secretario de Estado do Tesouro.
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23. Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos fornecimentos e servicos externos é o seguinte:

| 2021 | 2020

Trabalhos Especializados 2 415 036,45 2 817 998,48
Honorarios 15 498,00 27 275725
Comissbdes 492,00 8180,30
Conservacao e Reparacao 24 693,89 28 790,27
Comunicagao 16 091,55 17 1M0,23
Eletricidade/agua/seguranca 42 978,49 37 912,66
Seguros 74 436,63 28 032,55
Material de escritdrio 2 248,32 2 858,59
Limpeza e conforto 24 297,08 2334092
Combustiveis 16 863,88 12 894,09
Deslocacdes e estadas 50,70 590,12
Diversos 64 085,21 94167,83

2696 772,20 3099151,29

Em 2021, os trabalhos especializados representam cerca de 90% do total e apresenta uma reducao
de cerca de 14% face ao periodo homologo. Dada a sua relevancia apresenta-se mais algum detalhe
Nna tabela abaixo.

Trabalhos Especializados

Estudos, avaliagdes e consultoria 1837 200,22 2 239 487,89
Dos quais relacionados com o apoio a DGTF 153 706,11 155 914,33
Dos quais relacionados com o CCC 0,00 182 200,00

Projetos e servigos de informatica 241 072,99 208 832,77

Contabilidade/Auditoria 214 868,70 25413645

Outros trabalhos especializados 121 894,54 115 541,37

2 415 036,45 2817 998,48

Esta subrubrica engloba gastos com contabilidade, auditoria, informatica, rating, servicos de
avaliacbes econdmico-financeiras e consultoria juridica. Do total gasto com estudos, avaliacdes e
consultoria, a grande maioria (2021:1,6 milhées de euros; 2020:1,7 milhdes de euros) esta relacionada
com as consultorias econdmico-financeiras e juridicas que foram contratadas, no ambito do
apoio prestado ao Ministério das Financas. Esta situacao excecional foi precipitada pela situacao
pandémica vivida desde o inicio de margo de 2020, que se prolongou durante todo o ano de 2021.
Aquela rubrica engloba também cerca de 154 mil euros de gastos relacionados com o apoio técnico
habitual prestado ao Ministério das Financas, o qual se encontra compensado por igual montante
reconhecido na rubrica Vendas e Servicos prestados (nota 20).
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24. Gastos com pessoal

O detalhe dos gastos com os 6rgaos sociais e com o pessoal é o seguinte:

Remuneracoes 2077 098,54 2 096 552,93
Beneficios pés-emprego 5928798 64 988,95
Encargos sobre Remuneracgdes 475 886,83 488 684,24
Seguros 76 684,44 70 687,81
Outros Gastos com o Pessoal 62 248,32 3357729

275120611 2 754 491,22

Os gastos com beneficios pods-emprego respeitam a reducao do ativo do fundo face as
responsabilidades reconhecidas no passivo relativamente ao plano celebrado pela ex-Portucel (ver
notal16) novalorde24.24362 euros (2020:29.980,99 euros); o remanescente respeita, essencialmente,
a pensoes de reforma pagas diretamente a ex-colaboradores das ex Portucel, SGPS e SPE.

As remuneracdes brutas atribuidas aos membros dos 6rgéos sociais da PARPUBLICA foram:

‘ 2021 ‘ 2020

Conselho de Administracado 330 322,88 41339353
Assembleia Geral 925,00 925,00
ROC/Auditor Externo 64 800,00 64 800,00

A reducao do valor relativo ao Conselho de Administracao reflete essencialmente a nomeacao de
apenas 2 Administradores executivos, além Presidente, que entraram em funcées em meados de
2020. Durante o 1° semestre de 2020 estiveram em fungdes 4 Administradores executivos.
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25. Perdas e reversdes de imparidade

Dostestes efetuados resultaram os seguintes movimentos como perdas e reversdes de imparidades
(ver nota 6):

Perdas Reversdes Perdas Reversdes

Investimentos financeiros 4 417 261,70 0,00 12 639 392,37 5557 842,61

Participagdes

CONSEST 307 392,42 1137 493,61
FLORESTGAL 3125 862,86
INAPA 4109 869,28 472 398,76 94 479,75
CvpP 2832 000,00 2 337 500,00
TAP SGPS 8197 500,00

Obrigacdes 3 357 767,40 0,00 12180 776,91 0,00
TAP SGPS 335776740 12180 776,91

7775 029,1 19 262 326,67

As quantias recuperaveis dos ativos foram determinadas com base:

i. na valorizacao do capital préprio das participadas (empresas reconheceram imparidades e/ou
grande parte dos ativos estd mensurada pelo justo valor), (CONSEST e FLORESTCAL);

il. em avaliacdes externas essencialmente baseadas nos fluxos de caixa descontados (HCVP,
com referéncia a 31.12.2020);

iii. cotacao em mercado (INAPA).

Em 2020, a constituicao da imparidade total relativa a participacao no capital social da TAP SGPS,
resulta da situacao pandémica que se tem vivido, com impacto muito significativo no setor da
aviacao, traduzindo-se num agravamento da situacao patrimonial daquela sociedade, com capitais
proprios negativos. Com a alteracao da posicao acionista junto da TAP SA, os seus capitais proprios,
em 31 de dezembro de 2021, mantem-se negativos no montante de 1,2 mil milhdes de euros. Assim,
manteve-se a perda por imparidade anteriormente reconhecida.

Salienta-se que nao foi reconhecida qualquer provisao para fazer face a sua quota-parte do capital
proprio negativo da TAP uma vez que a PARPUBLICA considera que ndo existe qualquer obrigacéo
de cobrir perdas adicionais para além do investimento que realizou.
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Quanto as obrigacdes, considerou-se imparidade sobre a totalidade dos juros efetivos capitalizados
durante o ano de 2021, reforcando a imparidade constituida no ano anterior. Apesar de ndo existir
indicios quanto ao incumprimento do pagamento das obrigacdes, manteve-se por prudéncia
imparidade sobre os juros.

26. Outros rendimentos e ganhos

Como outros rendimentos e ganhos estao considerados:

2021 2020

Juros obtidos 4 934 536,85 8132 726,96

Qutros 739 622,47 626 077,66

5674 159,32 8 758 804,62

Os juros obtidos respeitam a remuneracao dos suprimentos concedidos a subsidiarias (2021:
1.630.231,68 euros;, 2020: 2.201.59291 euros) e do empréstimo obrigacionista emitido pela TAP,
SGPS, SA., (2021: 3.304.305,17 euros; 2020: 5.931.134,05 euros). A reducao dos juros de suprimentos
decorre da diminuicao do montante em divida, aliado a reducao da taxa de juro (2021:2,00%; 2020:
2,18%). Ja a diminuicao dos juros associados ao empréstimo obrigacionista emitido pela TAP, SGPS,
SA, resulta da decisao de eliminar a op¢cao de conversao inerente as mesmas, com efeitos a 26
de agosto de 2020, ou seja, foram reconhecidos juros desde o momento em que a PARPUBLICA
tinha manifestado a intencao de vir a exercer a opgao de converter as obrigacdes em acdes, 31 de
dezembro de 2018 (ver nota 8).

A rubrica “Outros” traduz essencialmente o valor debitado a emypresas do grupo relativo a partilha
de gastos com as pessoas que se encontram em regime de cedéncia parcial.

27. Outros gastos e perdas

Como outros gastos e perdas estao considerados:

Impostos 848,73 1465,53
Corregoes relativas a exercicios anteriores 26193317 70 583,71
Diversos 424 273,39 217141

687 055,29 74 220,65

Em 2021, a rubrica Correcoes relativas a exercicios anteriores corresponde maioritariamente a
alteracdes de estimativas verificados, como por exemplo, os valores partilhados.
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A rubrica de Diversos refere-se essencialmente a uma liquidacao adicional ao IRC de 2018, que
se deveu a uma divergéncia de pressupostos com a Autoridade Tributaria no que respeita ao
apuramento dos Gastos de Financiamentos Liquidos.

28. Gastos e reversdes de depreciacao e de amortizacao

Durante o ano de 2021 e 2020, os gastos por depreciacdes e amortizagoes foram:

| 2021 | 2020

Ativos Fixos Tangiveis
Equipamento de Transporte 4 495,09 4 49510
Equipamento Administrativo 46 730,55 55 696,67
Outros ativos fixos tangiveis 2 030,74 0,00
53 256,38 60 191,77
Ativos Intangiveis
Programas de computador 28 686,33 26 43497
28 686,33 26 434,97
Ativos sob direito de uso
Edificios e outras construcoes 232 903,07 208182,70
Equipamento de Transporte 44 043,26 46 891,32
Equipamento Administrativo 2 367,84 0,00
279 314,17 255 074,02
Total depreciagdes e amortizagdes 361 256,88 341 700,76

O incremento das depreciacdes e amortizacdes resulta no essencial do efeito dos Ativos sob direito
de uso. As depreciacdes relativas aos edificios referem-se as instalacdes da Rua de Santa Marta e o
equipamento de transporte refere-se as viaturas em renting.

29. Juros e gastos similares suportados

Os juros e outros gastos similares suportados com os instrumentos de divida emitidos foram:

Juros Suportados

Financiamentos obtidos 22 294 596,20 46 036 148,83
Qutros (IFRS 16) 90 372,41 90 159,45
Qutros gastos e perdas 46 60397 10 984,29

22 431572,58 46137 292,57
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A diminuicdo dos juros suportados esta relacionada com a diminuicao do valor em divida
correspondente aos financiamentos obtidos (ver nota 17).

30. Imposto sobre o Rendimento do periodo

A PARPUBLICA estéa sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) e correspondente Derrama, com taxas sobre o lucro tributavel de 21% e de 1,5%,
respetivamente.

As declaragdes de autoliquidagao da Empresa ficam sujeitas a inspecao e eventual ajustamento
pelas Autoridades Fiscais durante um periodo de quatro anos.

Os gastos de imposto sobre o rendimento sao compostos exclusivamente por impostos correntes
Ccujo apuramento sinteticamente € o seguinte:

Resultado antes de imposto 33297 690,50 21411 003,55
Gastos/rendimentos ndo dedutiveis -1566 852,94 -9 366 696,73
Resultado fiscal (lucro/prejuizo) 31730 837,56 12 044 306,83
Utilizacdo de Prejuizos fiscais 22 211586,29 8 431 014,78
Gasto de imposto sobre o rendimento 3866 547,21 1346 671,27
Gasto de imposto apds as tributacdes autonomas 3869 310,86 1358 019,05

31. Instrumentos financeiros em geral

Além das divulgacoes efetuadas em notas anteriores, relevam informacdes relativas a ativos
financeiros e passivos financeiros, quanto a posicdo financeira, aos efeitos nos resultados e a
percecgao sobre o risco.

30.1. Posicao e efeitos nos resultados dos ativos e passivos financeiros

Para as categorias e outros agregados relativos a ativos e passivos financeiros, excluindo os ativos
que respeitam a investimentos em subsidiarias e associadas e para os efeitos nos resultados, tem-
se (em milhares de euros):
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receber
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31/12/2021

Passivos financeiros
mensurados pelo custo
amortizado

ATIVOS
Ativo ndo corrente

Outros ativos financeiros fempréstimos
concedidos

1455221

1455221

1455 221

Ativo corrente

1455 221

Clientes 208 208
Qutras contas a receber 25103 25103
Caixa e dep0sitos bancarios 389537 389537
414 848 0 414 848
Total do ativo 1870 069 1870 069
PASSIVOS

Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 254116 254116
Outras contas a pagar 17 17
254133 254133

Passivo corrente

Fornecedores 368 368
Financiamentos obtidos 240 240
Outras contas a pagar 571 571
1178 1178

Total do passivo

Valor Liquido

1870 069
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Ativos e passivos financeiros

ATIVOS
Ativo ndo corrente

Outros ativos financeiros /fempréstimos

31/12/2020

Empréstimos Passivos financeiros
concedidos e contas a mensurados pelo custo
receber amortizado

concedidos 2102 287 2102 287
2102287 2102 287
Ativo corrente
Clientes 2 2
Outras contas a receber 25358 25358
Caixa e dep0sitos bancarios 322 407 322 407
347 767 0 347 767
Total do ativo 2 450 054 2 450 054
PASSIVOS
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 254 326 254 326
Outras contas a pagar 17 17
254 343 254 343
Passivo corrente
Fornecedores 51 51
Financiamentos obtidos 610 947 610 947
Outras contas a pagar 764 764
611762 611762

Total do passivo 866 105 866 105

Valor Liquido 2 450 054 -866 105 1583949

30.2. Perspetiva sobre os riscos em instrumentos financeiros

No exercicio da sua atividade a PARPUBLICA identifica as seguintes areas de riscos financeiros
gue podem afetar o seu valor patrimonial ou o interesse de terceiros: (i) risco de crédito, (ii) risco de
liquidez, e (iii) risco de mercado, pela taxa de juro e pelo preco.

(i) Risco de Crédito

O risco de crédito, associado a possibilidade de a parte devedora num instrumento financeiro
nao honrar as suas obrigacdes, decorre fundamentalmente das aplicacées financeiras dos
seus excedentes de tesouraria (risco que esta mitigado, pois estas aplicacdes sao efetuadas
exclusivamente junto do IGCP) e dos destinatarios dos suprimentos concedidos.
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Ossuprimentos sao concedidos a empresas cujas politicas financeiras sao controladas (subsidiarias)
para aplicacédo em investimentos com retorno adequado. Os suprimentos sao aprovados pela
Comissdo Executiva da PARPUBLICA e sdo remunerados a taxas de mercado.

(ii) Risco de Liquidez

O risco de liquidez, associado a possibilidade de a entidade nao dispor de meios financeiros para
satisfazer os seus compromissos, esta integralmente coberto pelo Orcamento do Estado, na
sequéncia da integracdo da PARPUBLICA no perimetro de consolidacdo orcamental do Estado,
0 que implica que as necessidades de financiamento anual ndo cobertas pelos recursos proprios
recebidos pela PARPUBLICA s3o supridas tempestivamente com entregas da DGTF.

A segmentacdo da divida por natureza de instrumentos e por tempo remanescente até a
maturidade é a seguinte (valores nominais em milhdes de euros):

31/12/2021

1-3 meses 4-12 meses

Financiamentos 250

Eurobonds 250 250

31/12/2020
| 1-3 meses 4-12 meses 1-2 anos | 2-5 anos | >5anos | Total
Financiamentos 850
Eurobonds 600 250 850

Os covenants existentes nos instrumentos de divida sao os seguintes (ja descritos anteriormente
a proposito da Nota 17):

Financiamentos Covenants

Eurobonds
Bonds 250M€ - 2006, due 2026 Cross Default
Bonds 600M<€ - 2014, due 2021 Cross Default / Negative Pledge / Pari Passu

(*) amortizado na maturidade (2021)
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(iii) Risco de Mercado
Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro respeita a possibilidade de, por alteracdo das taxas de juro no mercado,
existir variagao da remuneracdo de instrumentos financeiros a taxa variavel ou variagcdo no justo
valor de instrumentos financeiros a taxa fixa.

No final de 2021, a totalidade da divida de médio e longo prazo vence juros a taxa fixa.

Os fluxos previsionais dos juros da divida de médio e longo prazo eram os seguintes em 31/12/2021:

31/12/2021

<lano 1a5anos

Juros da divida a média/longo prazo -10 500,00 -42 000,00 -52 500,00

31/12/2020

<lano 1a5anos

Juros da divida a média/longo prazo -33000,00 -42 000,00 -10 500,00 -85 500,00

Risco de preco

O risco de preco entende-se pela possibilidade do valor de um instrumento financeiro flutuar
como resultado de alteracdes nos precos de mercado, quer essas alteracdes sejam causadas por
fatores especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores sistémicos.

32. Partes relacionada

Os saldos de transagcdes com subsididrias e associadas tinham a seguinte composicao no final dos
exercicios findos em 31-12-2021 e 31-12-2020, respetivamente:
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2021

Empresa

ADP -Aguas de Portugal
Baia do Tejo, S.A..
Companhia das Lezirias
Circuito do Estoril, SA.
CONSEST

CVvP

ESTAMO
FUNDIESTAMO

GALP Energia SGPS, SA.
INCM

IHRU

FLORESTGAL

Lisnave Infraestruturas
Navais, SA.

NOS, SGPS, SA.
SAGESECUR
TAP - SGPS, SA

TOTAL

2020

Empresa

ADP -Aguas de Portugal
Bafa do Tejo, S.A.
Companhia das Lezirias
Circuito do Estoril, SA.
CONSEST

CVvp

ESTAMO
FUNDIESTAMO

GALP Energia SGPS, SA.
INCM

IHRU

FLORESTGAL

Lisnave Infraestruturas
Navais, SA.

NOS, SGPS, SA.
SAGESECUR
TAP —SGPS, SA
TOTAL

Demonstracao da Posicao Financeira

Suprimentos
/Apoio
Tesouraria/
Emp.

Fornecedores
/ Outras
contas a

Clientes /
Outras contas
a receber

DOCUMENTOS DE
PRESTACAO DE CONTAS

Demonstragao de Resultados

Débito de
gastos /
rendimentos

Gastos
Suportados

Dividendos e

distribuicao
de reservas

301,37

249 041,15

1329 972,39

58126,04

13 857,71

14 542,46

19 831 084,81

154 352,08

1011932,29

22763 210,30

Racal Obrigacionista

2750 000,00

1730975,00

7268 281,98

2 040 000,00

35158,86 10906 502,92
1466,87
1816,41

42 240 000,00

45 538 544,31

38 44214 N2 474 304,21

Demonstragdo da Posi¢do Financeira

Clientes /

Outras contas

a receber

222 472,39
148752313
40 000,00
1384,92

79 586,16

19 831 084,81

148 112,72

1265 851,90

23076 016,03

Fornecedores
/ Outras
contas a

Suprimentos
/Apoio
Tesouraria/
Emp.

pagar Obrigacionista

1000 000,00
6984 28198
2 016 986,31

N 724,64 20906 502,92

952,88
1306,19
50 040 000,00
4223423914
1398371 123182 010,35

281

Suportados

13994,90

22 484,45

305 809,48 280 857,71
31 434,96 67 370,70
181641 154 007,68

11 559,69

339 060,85 55027513

301,37

26 568,76
144 058,88
40 800,00

418130,07

1000 372,60
3304 305,17

4934 536,85

22275 000,00

644 026,80

3817 045,27

37237185,00

19.800,82

118 664,00

19,73

6411174162

Demonstracao de Resultados

Débito de
gastos /
rendimentos

Gastos

6 850,13

20 439,36

352 953,39 266 350,44

78 606,72

1306,19 147 766,32

10 489,58

354 259,58 530 502,55

2185973
144 905,34
40 000,00

740 43553

1254 392,32
5931134,05

813272697

Dividendos e
distribuicdo
de reservas

22 275 000,00

1600 000,00

14959 32212

23816 282,89
19 831 084,81

24 37721

19,73

82 506 086,76



20 DOCUMENTOS DE
21 PRESTACAO DE CONTAS

Os efeitos de transacdes e os saldos com outras entidades relacionadas sao os seguintes:

Saldos em 31-12-2021

Movimentos do ano

Devedores Credores
Adiantamentos ao Estado (art® 9° DL 209/2000) -633 000 000,00 1358285 578,75
Servicos prestados ao Estado (s/ IVA) 0,00
Servigos prestados ao Estado (DGTF) * 214 681,72

Saldos em 31-12-2020

Movimentos do ano

Devedores Credores
Adiantamentos ao Estado (art® 9° DL 209/2000) -656 335 000,00 1991285 578,75
Servicos prestados ao Estado (s/ IVA) 400 000,00
Servigos prestados ao Estado (DGTF) * 109 273,91 109 273,91

33. Ativos e passivos contingentes e acontecimentos subsequentes
Ativos e passivos contingentes

Nao sao conhecidos ativos e passivos contingentes além das eventuais responsabilidades pelos
seguintes processos judiciais:

a) Processo inerente a acdes inspetivas levadas a efeito pela Autoridade Tributaria e Aduaneira
(ATA) a Sociedade Gestora do Autédromo Fernanda Pires da Silva SA, sociedade que foi extinta
por liquidacao na sequéncia da qual se verificou a transmissao da posicao processual para a
PARPUBLICA, acionista Unica daquela sociedade. Assim sendo, importa realcar a impugnacao
em sede de IRC, por falta de retencao na fonte, respeitante aos exercicios de 2002, 2003 e
2004, no valor global de 865.496,89 euros. No final de 2018, a Parpublica ganhou o processo
na 1% Instancia, contudo a ATA apresentou recurso para o Tribunal Central Administrativo do
Sul, aguardando-se decisao. Entretanto, o Senhor Procurador-Geral Adjunto junto do tribunal,
pronunciou-se favoravelmente sobre a posicdo da PARPUBLICA no processo. Em 2021 esta
acdao nao teve desenvolvimentos;

b) Acao administrativa comum de condenagao instaurada em 2005 contra o Estado Portugués
e a Portucel, SGPS, SA, entretanto objeto de fusdo por incorporacdo na PARPUBLICA, relativa
a 2.° fase de reprivatizacao da Gescartao, SGPS, SA. Nesta acao é pedida a condenacdo dos
réus No pagamento solidario de uma indemnizacao a fixar equitativamente, num minimo de
46.765.399,62 euros, acrescida de juros a taxa legal, destinada a ressarcir a autora Imocapital
(agora designada EUROPAC PORTUGAL, SGPS, SA) dos prejuizos alegadamente sofridos no
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ambito do processo de reprivatizacao da Gescartdao, SGPS, SA, bem como ao pagamento de
custas, procuradoria e demais dnus do processo. De acordo com os Ultimos desenvolvimentos
conhecidos o processo, apos decisdo proferida em sede de recurso, baixou ao TAC de Lisboa
para al prosseguir nos seus termos, encontrando-se na presente data agendada a audiéncia
de julgamento para os dias 9 e 16 de maio proximo.

Responsabilidades
TAP

O Acordo de Adaptacao e Monitorizagdao Financeira — celebrado em 2017 no ambito da
reconfiguracdo da estrutura acionista da TAP - prevé a possibilidade de realizacao de prestacdes
acessorias pela PARPUBLICA, a qual depende de notificacdo prévia por parte dos bancos.

Em 28 de fevereiro de 2020, o Grupo TAP concluiu uma operacao de refinanciamento da sua divida
o que permitiu o reembolso de uma parte significativa da divida bancaria abrangida pela obrigacao
de realizacao de prestacdes acessorias estipulada no Acordo de Adaptacao e Monitorizacdo do
Passivo Financeiro relativo ao Grupo TAP, tendo este acordo sido alterado, conforme estabelecido
na Resolucao do Conselho de Ministros n.° 8/2020, verificando-se assim uma reducao significativa
do objeto desta obrigacdo da PARPUBLICA e, consequentemente, da sua responsabilidade nesse
contexto, que a data de 31 de dezembro de 2021 ascendia a 147 milhdes de euros.

Conforme prevé a propria IAS 37, estes passivos contingentes poderdao desenvolver-se de maneira
Nndo prevista nesta data, pelo que serao continuadamente avaliados para determinar se a saida de
recursos que incorporem beneficios econdmicos se tornou provavel.

EFACEC

No dia 3 de julho, através do Decreto-Lei n° 33-A/2020, de 2 de julho, o Estado Portugués procedeu
a apropriagcao publica por via da nacionalizacao da participacao social detida pela Winterfell 2
Limited, correspondente a 71,73 % do capital social da EFACEC POWER SOLUTIONS, SGPS, S.A.
(“Efacec”). O artigo 9.° do referido Decreto-Lei, estabelece que, o Estado deve no mais curto prazo
possivel, proceder a alienacao da participacao social no capital da Efacec, nos termos da alinea b)
don’3do artigo 6°da Lei n.°11/90, de 5 de abril.

O n.°1do Despacho n.° 328/2020-SET, de 9 de julho, determina a transmissao para a PARPUBLICA
das acOes nacionalizadas representativas de 71,73% do capital social da Efacec, a qual se efetivou
com o endosso do titulo em 01 de outubro de 2020.

Atento o disposto no n.° 2 do citado Despacho, o preco a atribuir a transmissao das acdes da Efacec
pela DGTF para a PARPUBLICA sera determinado em funcado do montante que vier a ser obtido
com a reprivatizacao das referidas acdes, deduzido das despesas em que a PARPUBLICA vai incorrer
Nno ambito do processo de reprivatizagao.
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Durante o ano de 2021, das mais de 70 entidades contactadas, 10 apresentaram propostas nao
vinculativas, das quais cinco foram selecionadas para a segunda fase do processo, através da
Resolucdo do Conselho de Ministros n° 58/2021, de 14 de maio.

No ambito da segunda fase, foram recebidas duas propostas vinculativas, tendo o Governo, através da
Resolucao do Conselho de Ministros n° 128/2021, de 8 de setembro, determinado a admissao dos dois
proponentes, que apresentaram propostas vinculativas de aquisicao, a participar na terceira fase de
negociacdes, com vista a apresentacao de propostas vinculativas melhoradas e finais.

Da apreciacao realizada, considerou -se que a proposta vinculativa melhorada e final apresentada
pela DST — SGPS, S. A. (DST), a Unica recebida, apresentou condicoes globalmente suficientes para o
cumprimento dos objetivos criticos da operacao, bem como dos seus critérios seletivos.

A auséncia de impacto futuro na atividade e nas contas da PARPUBLICA por forca da imposicdo
de um preco neutro aliado a inexisténcia de fiabilidade na sua mensuracao, determinaram o Ndo
reconhecimento da participagao e do passivo conexo, com referéncia a 31 de dezembro de de 2021.

Acontecimentos subsequentes

Em 25 de marco de 2022, a PARPUBLICA no ambito do processo de reprivatizacdo da participacdo
social de 71,73% do capital social da Efacec — Power Solutions, SGPS, SA, na sequéncia da Resolucdo
do Conselho de Ministros n.° 26/2022, de 25 de fevereiro, assinou o Acordo de Venda Direta com
a DST, SGPS, SA. O processo encontra-se atualmente na fase de concretizacao das condicdes
precedentes para o fecho da operacao de reprivatizacao.

34. Divulgacdes de natureza nao contabilistica
Locacdes

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a PARPUBLICA n3o tinha a receber quaisquer montantes
relativos a contratos de locagdo.

Nos exercicios de 2021 e 2020, nao houve gastos com Locacdes de curto prazo ou locacdes de ativos
de baixo valor. Se existissem encontrar-se-iam reconhecidos em “Rendas relativas a locagdes de
curto prazo” e/ou “Rendas relativas a ativos de baixo valor” na rubrica “Fornecimentos e servicos
externos” da Demonstracao dos resultados.
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Outros
A sociedade:

e Nao é devedora em mora relativamente a impostos e a contribuicbes ou descontos para a
seguranca social (art.° 21 do Decreto-Lei n° 411/91, de 17 de outubro);

e Nao detem agdes proprias nem efetuou qualguer negocio que as envolvesse (art.° 324.°,n.° 2,
do Cédigo das Sociedades Comerciais):

e Nao realizou transacdes cujos efeitos ndo estejam refletidos nas demonstracoes financeiras
(art.° 66.°-A, 1 a), do Codigo das Sociedades Comerciais).

Os membros dos 6rgaos sociais:

e Nao efetuaram quaisquer negoécios com a sociedade (art.? 397.° do Codigo das Sociedades
Comerciais);

e Ndo sdo, nem foram, titulares de acdes ou obrigacdes da sociedade ou de outras com as
quais esta mantenha relacao de dominio, por si ou através de quaisquer outras pessoas
ou sociedades, nao sendo relevante a apresentacao em anexo ao relatério do érgao de
administracao das listas de titulos e acionistas referidas nos art.°s 447° e 448.° do Codigo das
Sociedades Comerciais.

Os honorérios da sociedade de Revisores Oficiais de Contas foram de 64,8 milhares de euros em
2021 e 2020 (Colaco, Rosa e Coelho), respeitando a servigos de revisao legal das contas e Auditor
Externo.

Durante o ano de 2021 e 2020 o numero médio de trabalhadores ao servico foi de 35 e de 37
respetivamente. Os trabalhadores em 31-12-2021 eram 35, estando todos afetos a atividades
corporate.
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APROVACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de
Administracao de 16 de maio de 2022, sendo sua opinido que as mesmas refletem de forma
completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita as operacdes da PARPUBLICA, bem como a
sua posicao e performance financeira e os fluxos de caixa.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Vitor Manuel Saraiva
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O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Jaime Serrdo Andrez

Presidente

Joao Carlos da Silva Sacadura Pinhao

Vogal Executivo

Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro Limao
Vogal Executivo

Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo

Vogal Nao Executivo e Membro da Comissao de Auditoria

José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues

Vogal Ndo Executivo e Membro da Comissao de Auditoria
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Demonstragdes orcamentais previsionais

1. Orgamento e Plano Orcamental Plurianual

Rubrica Designacao

Receita corrente

R1 Receita fiscal

R11 Impostos diretos

R1.2 Impostos indiretos

R2 Contribuicdes para sistemas de protegado

social e subsistemas de saude

R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade

R5 Transferéncias Correntes

R51 Administra¢des Publicas

R5.11 Administragdo Central - Estado
R512 Administragao Central - Outras entidades
R513 Seguranca Social

R5.1.4 Administracdo Regional

R515 Administragao Local

R52 Exterior - UE

R53 QOutras

R6 Venda de bens e servicos

R7 Outras receitas correntes

Receita capital

R8 Venda de bens de investimento

R9 Transferéncias de Capital

R9.1 Administragdes Publicas

R911 Administragdo Central - Estado

R912 Administracdo Central - Outras entidades
R9.1.3 Seguranca Social

R9.1.4 Administracdo Regional

R9.1.5 Administragdo Local

R9.2 Exterior - UE

R9.3 Qutras

R10 Qutras receitas de capital

R Reposicao ndo abatidas aos pagamentos

Receita efetiva [1]

Receita nédo efetiva [2]

R12 Ativos financeiros

R13 Passivos financeiros

Periodos
anteriores

108 620 300

0

106 668 701

o o o o o o o o o

1789 336
162 263
951371335
0

0

0
0

951371335
0
0
0
0
0
0
0

1059 991 635
25860165
25860 165

0

1085 851800

Periodo
2021

39 409 884

0

37166 035

O | |O|O|©|O |© |Oo |o

2081586
162 263

633 006 225
0

0

0

0

633 006 225

O |©O|O |O |O |Oo

672 416 109
517 800 000

17 800 000

500 000 000

1190 216 109

290

Soma

148 030 184

0

143834736

o o o o o o o o o

3870922
324 526

1584 377 560
0

0

0

0

1584 377 560

o o o o o o o

1732 407 744
543 660 165
43 660 165
500 000 000
2276 067 909

(Euros)

Plano Orgamental Plurianual

t+1
2022

63 756 993

¢}

61 668 888

o o o o o o o o o

2038105
50 000

260 500 000

0
¢}
0
0

260 500 000
0
0
0
0
0
¢}
o
324 256 993

10 906 503

10 906 503

t+2
2023

73 447 641

0

71237 531

o o o o o o o o o

2160110
50 000

10 503120
0

0

0
0

10 503120
0
0
0
0
0
0
0

83 950 761

t+3
ployZa

71216 165

¢}

69 006 055

o o o o o o o o o

2160110
50 000

10 503120
¢}

o

¢}

¢}

10503120

o O o O O O O

81719 285

t+4
2025

0o
0
0
0
0

ol O O O O O O o o o o o o o

o O

ol O O felel O O O O O O O O o O
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(Euros)

Plano Orcamental Plurianual

RUbricalDesighacso Perl’o'dos Periodo Sorma t+1 t+2 t+3
anteriores 2021 2022 2023 2024

Despesa corrente 129 917 950 102 271103 232189 053 28557116 29777743 30793787 (0]
D1 Despesas com o pessoal 4576159 4 514 592 9090 751 4 411748 3930 070 3930070 0]
D11 Remuneracodes Certas e Permanentes 3060 286 2927 023 5987 309 2927023 2272 544 2272 544 0]
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 133 064 37863 170 927 37863 103 669 103 669 0]
D13 Seguranga social 1382809 1549706 2932515 1446 862 1553857 1553 857 (0]
D2 Aquisicao de bens e servigos 2390 882 3669 775 6060 657 2931417 3440 418 3440 418 (¢}
D3 Juros e outros encargos 109 907 354 83268 640 193175 994 10653271 10503120 10503120 0
D4 Transferéncias correntes 0 0 ¢} ¢} ¢} 0 ¢}
D41 Administragdes Publicas o] o] 0] ] 0] o] (0]
D411 Administragcao Central - Estado 0 0 o] o] o] 0 o]
D412 Administragao Central - Outras entidades 0 0 o] o] o] 0 o]
D413 Seguranca Social 0 6] o] o] o] 0 0]
D414 Administragao Regional 0 0 o] o] o] 0 o]
D415 Administragao Local 0 0 o] o] o] 0 o]
D4.2 Instituicées sem fins lucrativos 0 0 o] o] ] ¢} ]
D43 Familias 0 0 ¢} 0 ¢} 0 ¢}
D4.4 Outras o] o] o] ¢} o 0 ¢}
D5 Subsidios 0 0 ¢} 0 ¢} 0 ¢}
D6 Outras despesas correntes 13 043 555 10 818 096 23861651 10 560 680 11904 135 12920179 (0]
D7 Investimento 933 850 934 350 1868 200 836 850 551850 551850 ¢}
D8 Transferéncias de capital 0 0 0] 0] (0] o] (0]
D81 Administragdes Publicas o] o] ] ] (0] o] (0]
D811 Administragao Central - Estado 0 0 o] o] 0] ¢} 0]
D8.1.2 Administragao Central - Outras entidades 0 0 o] o] o] 0 o]
D813 Seguranga Social 0 0 o] o] o] ¢} 0]
D814 Administracao Regional 0 0 o] 0 o] 0 (o]
D815 Administracdo Local 0 0 ¢} ¢} 0 0 (¢}
D8.2 Instituicées sem fins lucrativos 0 0 o] o] o] 0 ]
D83 Familias 0 0 ¢} ¢} ¢} 0 (¢}
D8.4 Outras o] o] o] 0 ¢} 0 o
D9 Outras despesas de capital 0 0 6] 6] (0] o] (0]

Despesa efetiva [4] 130 851 800 103 205 453 234 057 253 29393966 30329593 31345637 (o]

Despesa nao efetiva [5] 955000000 1087000655 2042000655 305260530 44361525 28011325 (o]
D10 Ativos financeiros 105 000 000 537 000 655 642000655 305260 530 44 361 525 28 01 325 0]
Dn Passivos financeiros 850 000 000 550 000 000 1400 000 00O 0] 0] 6] 0]

Despesa Total [6] = [4] + [5] 1085 851800 1190206108 2276057908 334 654 496 74691118 59 356 962 0]

Saldo total [3] - [6] o] 10 001 10 001 509 000 9259643 22362323 0

Saldo global [1] - [4] 929139 8 569210656 1498 350 491 4 863 027 53621168 50 373 648 (0]

2. Plano plurianual de investimentos

A Parpublica ndo elabora plano de investimentos plurianual dada a natureza da sua atividade.
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Demonstragdes de relato individual

1. Demonstracao do desempenho orcamental

Fontes de Financiamento

Rubrica
Fundos
Alheios

Receitas | Financiamento
Gerais UE

Receitas

Préprias Empréstimos

Saldo de geréncia anterior
Operacdes orcamentais [1]

Restituicdo de saldos de
operagdes orgamentais

Operagdes de tesouraria [A]

Receita efetiva [2]

Receita ndo efetiva [3]

322 409 726,31

0,00

696 303 280,98

17 800 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-2 32549

0,00

0,00

322 409 726,31
0,00

-2 32549

696 303 280,98

17 800 000,00

Total (N-1)

72 984 301,91
0,00

-2292,46

750 404 232,80

221787 761,99

Soma [4]=[1]+[2]+[3]

Recebimentos de operagdes
de tesouraria [B]

Despesa efetiva [5]

Despesa nao efetiva [6]

Soma [7]=[5]+[6]

1036 513 007,29

4156169772
941620 698,30

983182 396,02

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

26 330,95

0,00

0,00

1036 513 007,29

26 330,95

4156169772
941620 698,30

983182 396,02

1045176 296,70

30114,80

72 076 570,39
650 690 000,00

722766 570,39

Pagamentos de operagdes
de tesouraria [C]

Saldos para geréncia

26 323,86

26 323,86

3014783

seguinte
Operacdes orgamentais
[8]=[41-[7]

Operacdes de tesouraria
[DI=[A]+[B]-[C]

Saldo global [2]-[5]

53330 611,27

654 741 583,26

0,00

0,00

-2 318,40

53330 611,27

-2 318,40

654 741 583,26

322 409 726,31

-2 32549

678 327 662,41

Despesa primaria
Saldo corrente
Saldo de capital

Saldo primario

Receita total [1]+[2]+[3]

8 409 481,04
22 092 62791
632 648 955,35

687 89379994

1036 513 007,29

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

8 409 481,04
22 092 62791
632 648 955,35

687 89379994

1036 513 007,29

21047 600,49
10 585 874,85
667 737 685,42

729 356 632,31

1045176 296,70

Despesa total [5]+[6]

983182 396,02

0,00
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Fontes de Financiamento

Descrigdo Receitas Receitas | Financia- o Fundos Total (N-1)
o o ment Empréstimos a
Préprias Gerais UE Alheios
Receita corrente 63 301 443,90 0,00 0,00 0,00 0,00 63 301 443,90 71065 130,66
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contribui¢des para sistemas de
R2 protegao social e subsistemas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de saude
R3 Taxas, multas e outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
penalidades
R4 Rendimentos de propriedade 62 399 778,60 0,00 0,00 0,00 0,00 62 399 778,60 69 726 642,62
RS Transferéncias e subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
correntes
R51 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1 Administracées Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5111 Administracao Central 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Estado Portugués
R5112 Administracdo Central 0,00 0,00 000 000 000 0,00 000
- Outras entidades
R5113 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R511.4 Administracao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.115 Administragao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior - U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R52 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servicos 877 302,26 0,00 0,00 0,00 0,00 877 302,26 1054 387,92
Outras Receitas Correntes 24 363,04 0,00 0,00 0,00 0,00 24 363,04 284100,12
- 63300000000f  000[ _000] 000l 000 63300000000 679335 000,00
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RO ;Zﬁzf‘eremas € subsidios de 633 000 000,00 0,00 0,00 0,00 000 63300000000 66783500000
R9.1 Transferéncias de capital 633 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 633000 000,00 667 835000,00
R9.11 Administracdes Publicas 633 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 633000 000,00 667 835000,00
R9111 Administracdo Central 633 000 000,00 0,00 0,00 0,00 000 63300000000 667835000,00
- Estado Portugués
RO112 Administracao Central 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- outras entidades
R9113 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R911.4 Administracéo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.115 Administracdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.12 Exterior - U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11500 000,00
| [Receitacorente | 163708] 000|000l _000] 000 1837,08 410214
R1I Reposicoes ndo abatidas aos 183708 0,00 0,00 0,00 0,00 183708 410214
pagamentos
R12 Receita com ativos financeiros 17 800 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17 800 000,00 221787 761,99
RIS Receita com Passivos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
financeiros
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Fontes de Financiamento

Rubrica Descri¢do : : Financia- Total (N-1)

Receitas Receitas

Préprias Gerais mento Empréstimos

UE

Despesa corrente

41210 653,07 0,00 0,00 0,00 0,00 41210 653,07 60 479 255,81

D1 Despesas com o pessoal 3750 971,92 0,00 0,00 0,00 0,00 3750 971,92 2 741 430,50

DI Remuneracdes certas e 265512121 0,00 0,00 0,00 0,00 265512121 2102 887,60

perma nentes

D12 Abonos varidveis ou eventuais 3473018 0,00 0,00 0,00 0,00 3473018 21229728

D13 Seguranga social 1061120,53 0,00 0,00 0,00 0,00 1061120,53 617 313,62

D2 Aquisicdo de bens e servicos 3091790,55 0,00 0,00 0,00 0,00 3091790,55 3679 529,77

D3 Juros e outros encargos 33152 216,68 0,00 0,00 0,00 0,00 33152 216,68 51028 969,90

D4 Transferéncias e subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

correntes

D41 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D411 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D411 Administracdo Central 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 000

- Estado Portugués

D4112 Administracao Central 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Outras entidades

D4113 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D4114 Administragcao regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D4.115 Administracao local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D412 Entidades do setor ndo 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00

lucrativo

D413 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D414 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras Despesas Correntes 121567392 0,00 0,00 0,00 0,00 121567392 3029 325,64

- Despesa capital | 35104465] 000] _000o] 000] 000] 35104465 159731458

D6 Aquisicao de bens de capital 351 044,65 0,00 0,00 0,00 0,00 351 044,65 97 314,58

D7 Cagi‘;ffere”c'a & subsidios de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 11500 000,00

D71 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11 500 000,00

D711 Administracoes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11 500 000,00

D711 Administracao Central 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 11500 000,00

- Estado Portugués

D7112 Administracao Central 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Outras entidades

D711.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D711.4 Administracao regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D7115 Administracao local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D712 Entidades do setor nao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

lucrativo

D713 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D714 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D72 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

s | Outrasdespesasdecapitall 000 000l 000l o000l o000l o000l 000
|| Despesanaocretival 94162069830] 000l 000l ___000] 000]94162069830]65069000000

D9 Despesa com ativos financeiros 341620 698,30 0,00 0,00 0,00 0,00 341620 698,30 690 000,00

Despesa com passivos

D10 - -
financeiros

600 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60000000000 650000 000,00
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2. Demonstracao de execucao orcamental da receita

"Liquida

D ics "Previsbes "P/Cobrar "Receitas s "Cobradas "Cobrada Liq. "Cobrada Liq. "Cobrada Liq. "P/Cobrar
escricao Corrigidas" Ant" Liquidadas" coes " brutas" Ant" Per." Tot." Final"
Anuladas'
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RI Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contrib. p/ sist.
R2 protecao social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e subsist.saude
Taxas, multas e
R3 outras penali- 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dades
Rendimentos
R4 de propricdade 5867624700 655578534 66179 782,75 0,00 62399 778,60 0,00 000 595448175 56 445 296,85 6239977860 1033578949 1015 96,20
Transferéncias
RS e subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
correntes
Transferéncias
R51 comrentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.11 ’;ggl‘i':a'ss"a‘?"es 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracao
RS111  Central - Estado 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Portugués
Administracdo
RS112  Central - Outras 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
entidades
RS113  Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS114 ﬁ:gﬁg'z‘;”a@ao 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS115 fggg“”‘s”a@“ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS12  Exterior-UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS13  Outras 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rsy  oubsidios 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
correntes
Venda de bens
R6 o sonvicos 2 081586,00 0,00 109563096 172464 88902690  N72464 72464 0,00 87730226 87730226 206 604,06 0,00 4215
R7 S;‘r’:;zjce“as 162 290,00 534962 2312699 63154 2436304 0,00 0,00 471540 19 647,64 2436304 348203 291 20
Reposicbes ndo
RT abatidas aos 1837,00 0,00 1837,08 0,00 1837,08 0,00 0,00 0,00 1837,08 1837,08 0,00 0,00 100,00

60921960,00 | 656113496

pagamentos

67 300 377,78 56,18

63 315 005,62

N 724,64 595919715 57 344 083,83

63 303 280,98

10 545 875,58 94,13

CAPITAL
RS Venda de bens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de investimento
Transferéncias
R9 esubsidiosde 633 006 225,00 0,00 633000 000,00 0,00 633000 000,00 0,00 0,00 0,00 63300000000 633000 000,00 0,00 0,00 100,00
capital
R9.1 ;’:;‘:;eit':[“:'as 633 006 225,00 0,00 633000 000,00 000 633000 000,00 0,00 0,00 000 63300000000 633000 000,00 0,00 0,00 100,00
RO.11 ’;ﬁgl‘i'c"a'ss"ag"es 633 006 225,00 0,00 633000 000,00 000 633000 000,00 0,00 0,00 000 63300000000 633 000 000,00 0,00 0,00 100,00
Administracdo
ROII1  Central - Estado 633 00622500 000 63300000000 000 63300000000 0,00 000 000 63300000000 63300000000 000 000 100,00
Portugués
Administracao
ROI12  Central - outras 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000 0,00 0,00
entidades
ROI13  Seguranca social 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000 0,00 0,00
R9114 ég;{;’:\‘;’am 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9115 fgg;“”‘s“agéo 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R912  Exterior- UE 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 000 000 000 0,00
ROI3  Outras 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 000 000 000 0,00
R92 i:gig‘os de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RI0 Outras receitas 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

de capital

NAO EFETIVA

R12 Soescfl‘l: ncgem‘rss“ 17 800 000,00 0,00 17 800 000,00 0,00 17 800 000,00 000 0,00 0,00 17 800 000,00 17 800 000,00 0,00 0,00 100,00
Receita com

R13 Passivos finan- 70 987 371,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
celros
T e T s T e I s T e ) s T
Saldo da ge-
réncia anterior

R14 N operactes 322 409 727,00 000 3224097263 0,00 322 409 726,31 0,00 0,00 000 32240972631 32240972631 0,00 0,00 100,00

orcamentais

Total Geral

1105125 283,00

656113496 1040 510104,09

12 356,18

1036 524 731,93

N 724,64 N724,64 595919715 1030 553 810,14

1036 513 007,29

10 545 875,58
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3. Demonstragao de execugao orcamental da despesa

"P/Pagar | "Dotac¢des "Cativos/ Compro-

"Pagas Lig. | "Pagas Liq.

Descrigao Tot"

Ant." Corrigidas" | Desativos" missos ez

Despesas com o

DI Potoal 9375562 4 514592,00 0,00 394186064 385120273 9366202 365730990  3750971,92 9065791 100 230,81 207 810
D1l Szg‘n“a:ee'jfffs certase  ggq067 2926 810,00 0,00 2714 6971 271469711 5801707 259710414 265512121 000 5957590 198 8873
D12 ’g\?eon”tis‘a ‘Za”éve‘s ou 0,00 3807600 0,00 3807379 3807379 0,00 3473018 347308 000 334361 000 921
D13 Seguranca social 3564495 154370600 0,00 118908974 109843183 3564495 102547558 106112053 9065791 3731130 230 6617
D2 ?gc“z‘gjo debense 47 474,40 710215800 2609 541,00 413644925 345258901 4645156 304533899 309179055 68386024 79532 065 4288
D3 jrﬁégfgeozu”os 146325 33268 640,00 0,00 3315221668 3315221668 138325 3315083343 3315221668 0,00 0,00 000 9965
D4 STJZ’S‘IS; I‘f_)':zg'r::r‘ies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000
D41 Jgfr';fteersé“das 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000
D411 éggl'ii;‘:”a‘?aes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000
D411 fgg;gg‘éiﬁgigf”"a‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
D4112 Administracdo Central 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000

- Outras entidades
D4113 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000
D4114 Administracao regional 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000
D4115  Administracao local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000
D412 E’l‘r“sta‘ffs dosetor nao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
D413 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000
D414  Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000
D42 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000
gg:sitgfs"esas 766471400  1429997,00 1218 084,72 1216 618,30 121567392 121567392 146642 944,38 1586
I T e e I e e e e e R I
CAPITAL
D6 ?g;‘é‘féo de bens de 341940 655 348,00 0,00 428 750,49 353 620,27 341940 34762525 35104465 7513022 257562 052 5304
D7 L:zng:’fa”;'faf subsi- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000
D71 I;i'i‘tsafle’é”das de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000
D711  Administracées Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000
D711 52;?;351;@’?3;;”;'3' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 000 000 000
D7112 f*gmg‘sgifé‘;g:g”a‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000
D7113 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000
D7114 Administraco regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000
D7115 Administracéo local 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000
D712 E‘l‘r‘;’jffs dosetor nao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
D713 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000
D714 Outras 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000
D72 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000
?au\rtaas\ despesas de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
T e T T W e I I I e I e
NAO EFETIVA
D9 faffce;focsom ativos 000 44419571600 0,00 34162069830 341620 698,30 0,00 34162069830 34162069830 0,00 0,00 000 7691
D10 fae;ff;focsom passivos 0,00 eg%ggg 0,00 600 000 000,00 eg%ggg 0,00 eggggg 6%%888 0,00 0,00 000 100,00
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4, Demonstracao de execucao do plano plurianual de investimentos

Nao aplicavel
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Anexo as Demonstragdes Or¢camentais
1. Apresentacao da empresa e do referencial de relato orcamental

A PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS, SA é uma sociedade de capitais exclusivamente
publicos, detida diretamente pelo Estado, e que integra o perimetro das administracdes publicas
desde 1 de janeiro de 2015.

Asociedade foi constituida pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, com a natureza juridica
de Sociedade Gestora de Participag¢des Sociais, dispondo de um capital social de 2 mil milhdes de
euros, do qual se encontra realizado o valor de 1.960.471134,48 euros.

A empresa apresenta as suas demonstracdes orcamentais em conformidade com a Norma
Contabilistica Publica (NCP) 26, emitida pela Comissao de Normalizacao Contabilistica, no ambito
do Sistema de Normalizacao Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP). A NCP 26
entrou em vigor em 1de janeiro de 2018, 3o abrigo do n°1do art° 3.° do Decreto-Lei n.° 192/2015,
de 11 de setembro.

As presentes demonstracdes orcamentais respeitam ao periodo anual findo em 31 de dezembro
de 2021, foram preparadas a partir dos registos contabilisticos da empresa e estao apresentadas
em euros.
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2. Alteracdes orgcamentais da receita

Previsdes Inscrigdes/ Diminuicées/ Créditos Previsdes
Rubrica Descricdo
Iniciais Reforcos Anulagbes Especiais Corrigidas

R11
R1.2

R2

R3
R4
R5
R5.1
R5.1.1

R5111

R511.2

R511.3
R511.4
R5115
R512
R51.3
R5.2
R6

R7

RN

Receita Fiscal
Impostos Diretos

Impostos Indiretos

Contribuicdes para sistemas de protecao

social e subsistemas de saude
Taxas, multas e outras penalidades
Rendimentos de propriedade
Transferéncias e subsidios correntes
Transferéncias correntes
Administragdes Publicas

Administracdo Central
- Estado Portugués

Administracao Central
- Outras entidades

Seguranca Social
Administracao Regional
Administragao Local
Exterior-U E
Outras
Subsidios correntes
Venda de bens e servicos
Outras Receitas Correntes

Reposicdes nao abatidas aos
pagamentos

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
37166 035,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2081586,00
162 263,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
21510 212,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
27,00

1837,00

DOCUMENTOS DE
PRESTACAO DE CONTAS

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

20
21

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
58 676 247,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2081586,00
162 290,00

1837,00

| TowiCorente| 3940088400] 215207600l 000 _____000] 6092196000

R8
R9
R9.1
R9.1.1

R9.111

R911.2

R9113
R911.4
R9.115
R9.12
R9.1.3
R9.2

CAPITAL
Venda de bens de investimento
Transferéncias e subsidios de capital
Transferéncias de capital
Administragdes Publicas

Administracéo Central
- Estado Portugués

Administracdo Central
- outras entidades

Seguranca social
Administracao Regional
Administracéo Local
Exterior - U E
Outras
Subsidios de capital

Outras receitas de capital

0,00
633 006 225,00
633 006 225,00
633 006 225,00

633 006 225,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
633 006 225,00
633 006 225,00
633 006 225,00

633 006 225,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

- Total Capital |_63300622500] 000l 000l _____000] 63300622500

R12

NAO EFETIVA
Receita com ativos financeiros

Receita com Passivos financeiros

17 800 000,00
500 000 000,00

0,00
0,00

0,00
429 012 629,00

0,00
0,00

17 800 000,00
70987 371,00

- Total Nao efetiva | 51780000000  o000| 42901262000]  o000| 8878737100

R14

Saldo da geréncia anterior
- operacdes orcamentais

0,00 322409 727,00

299

32240972700 322 409 727,00

ol 000]32240972700] 32240972700] 322409 72700 322409 727.00
I Total Geral | 1190 216109,00 | 343 921803,00| 751422 356,00 | 322 409 727,00 | 1105125 283,00

322 409 727,00
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3. Alteragcdes orcamentais da despesa

Rubrica Descrigio Dotagées Iniciais 'gsgfggggg/ Dggiu“lggzisf | vt e
D1 Despesas com o pessoal 4 514.592,00 122 023,00 122 023,00 0,00 4 514.592,00
D11 Remuneragdes certas e permanentes 2927 023,00 41173,00 41 386,00 0,00 2926 810,00
D12 Abonos varidveis ou eventuais 37 863,00 9 713,00 9 500,00 0,00 38 076,00
D13 Seguranga social 1549 706,00 71137,00 71137,00 0,00 1549 706,00
D2 Aquisicdo de bens e servigos 3669 775,00 5186 165,00 1753 782,00 0,00 7102158,00
D3 Juros e outros encargos 83268 640,00 29 490,00 50 029 490,00 0,00 33268 640,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D41 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D411 Administracées Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4111 Administracao Central 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Estado Portugués
D41.1.2 Administracdo Central 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Outras entidades
D4113 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.11.4 Administracdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4115 Administracéo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D412 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D413 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D414 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D42 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Despesas Correntes 10 818 096,00 1777 693,00 4931 075,00 0,00 7 664 714,00
N — T —
CAPITAL
D6 Aquisicdo de bens de capital 934 350,00 389 806,00 668 808,00 0,00 655 348,00
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D71 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D711 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7111 Administracao Central 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Estado Portugués
D711.2 Administracdo Central 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Outras entidades
D7113 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D711.4 Administracéo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7115 Administracéo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D712 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D713 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D714 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D72 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OQutras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D 77| 575 N | N W=7
NAO EFETIVA
D9 Despesa com ativos financeiros 537 000 655,00 24 970 980,00 432 493 604,00 314 717 685,00 444195 716,00
Despesa com passivos financeiros 550 000 000,00 650 000 000,00 600 000 000,00 0,00 600 000 000,00

- Total N&o efetiva | 1087 000 655,00 | 674 970 980,00 | 1032 493 604,00 | 314 717 685,00 | 1044195 716,00
[ ] Total Geral | 1190206108,00 | 682 476157,00 | 1089 998 782,00 | 314717 685,00 [ 1097 401168,00
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4, Alteracoes ao plano plurianual de investimentos

Nao aplicavel. A sociedade ndo dispde de plano plurianual de investimentos.

5. Operagdes de tesouraria

Euros
Cdédigo das
e Designacao Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo final
0719 Outras Receitas de operacdes tesouraria 3554274 26 330,95 6187369
0729 Outras despesas de operacdes de tesouraria -37 868,23 0,00 -26 323,86 -64192,09

-2 325,49 | 26 330,95 | -26 323,86 |

6. Contratacdao administrativa

Nao aplicavel.

7. Transferéncias e subsidios

Nao aplicavel.

8. Outras divulgagdes.

Nao aplicavel.
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opiniao

Auditdmos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas de PARPUBLICA — PARTICIPAGOES
PUBLICAS (SGPS), S.A. (0 Grupo), que compreendem a demonstragdo consolidada da posi¢édo
financeira em 31 de Dezembro de 2021 (que evidencia um total de 10.468.710 mil euros e um total
de capital proprio de 5.635.716 mil euros, incluindo um resultado liquido de 137.221 mil euros), a
demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas, a demonstragdo consolidada do rendimento
integral, a demonstragéo consolidada das altera¢des no capital proprio e a demonstragio consolidada
dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes
financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira consolidada de
PARPUBLICA - PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS), S.A. em 31 de dezembro de 2021 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo

com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a Opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas € orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das
entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos

termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinifo.

Enfases

Conforme referido no Relatério e Contas da PARPUBLICA - PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS),

S.A. referente a 2021, transcrevemos as matérias que julgamos relevantes enfatizar:

1. Para o Grupo PARPUBLICA, o ano de 2021 foi globalmente positivo, se contextualizarmos no
periodo de pandemia que temos vivido. Todos os segmentos, holding e atividades operativas,
apresentaram resultados positivos, o que evidencia a resiliéncia da atuacio mesmo num
contexto dificil. O aumento do resultado liquido consolidado é assim explicado pelo
incremento do resultado das empresas pertencentes aos diversos segmentos operativos e da
PARPUBLICA, parcialmente compensado pela diminuigdo do resultado da Circuito Estoril (CE),
que integra o segmento diversos.

Paralelamente a evolugdo do Resultado Liquido, ¢ de salientar a manutencéo da trajetéria de
redugdo da divida financeira consolidada. No final de 2021 o endividamento das empresas do
Grupo situava-se nos 2.006 milhdes de euros, o que significa uma reducéo de 708 milhdes de

euros, essencialmente na PARPUBLICA e empresas do Grupo AdP, em relagéo a 2020.

2. Em 28 de fevereiro de 2020, o Grupo TAP concluiu uma operagio de refinanciamento da sua
divida o que permitiu o reembolso de uma parte significativa da divida bancéria abrangida pela
obrigagdo de realizagdo de prestagdes acessorias estipulada no Acordo de Adaptagio e
Monitorizag¢@o do Passivo Financeiro relativo ao Grupo TAP, tendo este acordo sido alterado,
conforme estabelecido na Resolug¢do do Conselho de Ministros n° 8/2020, verificando-se assim
uma redug@o significativa do objeto desta obrigagdo da PARPUBLICA e, consequentemente, da
sua responsabilidade nesse contexto, que a data de 31 de dezembro de 2021 ascendia a 147
milhdes de euros.

Conforme prevé a propria IAS 37, estes passivos contingentes poderdo desenvolver-se de
maneira ndo prevista nesta data, pelo que serfo continuadamente avaliados para determinar se

a saida de recursos que incorporem beneficios econémicos se tornou provavel.
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O Estado portugués auxiliou a TAP, S.A. com duas injegdes de capital, passando a deter 100%
da TAP, S.A.. Em dezembro de 2021 foi aprovado pela Comissdo Europeia o Plano de
Reestruturagdo da TAP. A PARPUBLICA detém ainda 50% da TAP SGPS, S.A. cuja
participagéo estd em imparidade total, e as obrigagdes com imparidade parcial.

Os auditores da TAP, SGPS, S.A. exprimem no seu relatério de auditoria relativo a 31 de
dezembro de 2021, uma incerteza material de continuidade. O Conselho de Administraggo do
Grupo TAP, SGPS, S.A., exprime a sua convicgdo de que a continuidade das operagdes e

liquidez se encontram asseguradas.

3. O Despacho n® 328/2020-SET, de 9 de julho, determina a transmissdo para a PARPUBLICA das
ag¢es nacionalizadas representativas de 71,73% do capital social da Efacec, a qual se efetivou
com o endosso do titulo em 01 de outubro de 2020.

Atento o disposto no n° 2 do Despacho n°® 328/2020-SET, de 9 de julho, o preco a atribuir a
transmissdo das agbes da EFACEC POWER SOLUTIONS, SGPS, S.A. (Efacec) da DGTF
para a PARPUBLICA serd determinado em fungdio do montante que vier a ser obtido com a
reprivatiza¢do das referidas a¢des, deduzido das despesas em que a PARPUBLICA vai incorrer
no dmbito do processo de reprivatizagdo.

Este contexto, aliado a auséncia de impacto futuro na atividade e nas contas da PARPUBLICA
por forga da imposigdo de um prego neutro determinaram, o n3o reconhecimento da
participagdo e do passivo conexo, com referéncia a 31 de dezembro de 2021,

Na sequéncia da Resolugdo do Conselho de Ministros, n°® 26/2022, de 25 de fevereiro, a
PARPUBLICA procedeu em 25 de margo de 2022 a assinatura do Acordo de Venda Direta com
a DST, SGPS, S.A., iniciando uma fase de concretizagdo das condigdes precedentes para o

fecho da operagdo de reprivatizagfo.

A nossa opinido ndo € modificada em rela¢do a estas matérias.

Matérias Relevantes de Auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior

importéncia na auditoria das demonstra¢des financeiras consolidadas do periodo corrente. Essas

3
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matérias devem ser consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras

consolidadas como um todo, e na formagéo da opinido, € nfio emitimos uma opinifio separada sobre

essas matérias.

A nossa abordagem de auditoria, que contemplou os requisitos constantes da ISA 600 — Auditoria de

Grupos, foi baseada na avaliagdo dos riscos ao nivel do reporte financeiro, tendo, no caso do Grupo,

sido identificadas as seguintes matérias relevantes de auditoria:

Riscos significativos de distor¢io material
identificados

o Reconhecimento e mensuracdio dos imdveis

As rubricas de Propriedades de investimento e
inventdrios sdo constituidas por um vasto
conjunto de imdéveis, que s3o objeto de
avaliagbes anuais, por peritos avaliadores
externos, credenciados e independentes da
Entidade, como tal certificados pela CMVM, e
que representam cerca de 92% do total destas

duas rubricas.

Estas avaliagdes destinam-se a determinar o justo
valor dos iméveis reconhecidos em propriedades
de investimento e o valor realizavel liquido dos
iméveis registados em inventarios, visando, neste
caso, o reconhecimento de eventuais perdas /
reversoes de imparidades quando aplicavel.

Ambos os critérios sdo baseados em métodos de
avaliagdo complexos, que envolvem uma forte
componente de julgamentos e estimativas
assentes em pressupostos macroecondomicos e de
gestdo, agravados, em alguns casos, com
insuficiéncia de informag¢#o relativa a referencias
de mercado comparaveis.

Por todas estas razdes, consideramos existir um
risco acrescido relativamente ao reconhecimento
€ mensuragdo destas duas componentes do ativo,
0 que nos leva a considerar como uma matéria

relevante de auditoria.

Sintese da abordagem de auditoria

A abordagem de auditoria incluiu a execugdo dos
seguintes procedimentos:

- Verificagdo da adequagdo dos pressupostos e
métodos usados, na determinagdo do justo valor,
por peritos em avaliagdes de imdvelis,
independentes e com competéncia reconhecida
pela sua inscrigdo na CMVM;

- Verificagdo, em base de teste, da valorizagio
registada para os imdveis com base nas
avaliagdes efetuadas e respetivos aspetos fiscais
relacionados com estas matérias;

- Obtengdo e analise das respostas obtidas do ROC
desta componente, as instrug¢des de auditoria por
nos remetidas; e

- Anadlise das divulgagbes efetuadas de forma a
garantir que as mesmas respeitam as disposi¢des
das normas contabilisticas aplicaveis.
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Reconhecimento e mensuragio do investimento
Contratual

O direito de utilizagdo de infraestruturas é
amortizado numa base sistematica de acordo com
o padréo de obtengdo dos beneficios econdmicos,
os quais s3o aprovados pela Entidade
Reguladora. As amortizagdes sdo calculadas
tendo como base os caudais (4gua e efluentes)
faturados num determinado exercicio e os
caudais a faturar até ao final da concessdo, os
quais se encontram previstos no Estudo de
Viabilidade Econémica e Financeira anexo ao
contrato de concessdo (EVEF) e no Or¢amento
de Projeto de Tarifério para o exercicio (OPT).

Adicionalmente, em cumprimento do estipulado
nos contratos de concessdo e de gestdo de
parcerias e demais regras regulatdrias, € registada
nos gastos do exercicio uma quantia estimada
para fazer face as responsabilidades quanto a
investimentos  contratuais. Também estes
acréscimos sdo calculados com base no referido
EVEF, o qual também prevé os investimentos a
realizar.

Os referidos EVEF e OPT incluem diversos
pressupostos relativamente ao nivel de atividade
futura da concessdo/parceria e dos investimentos
a realizar, sendo desta forma uma 4rea de
julgamento elevado.

Sobre esta matéria, as Notas 2aa, 18, 19, 31 e 37
as demonstragdes financeiras consolidadas,
referente  a  divulgagdo  das  politicas
contabilisticas  utilizadas, bem como as
estimativas e julgamentos contabilisticos criticos
efetuados na aplicagdo dessas politicas
contabilisticas, fornecem mais informagdes.

A abordagem de auditoria incluiu os seguintes
procedimentos:

- Anadlise dos orgamentos e projetos tarifarios das
empresas gestoras dos sistemas multimunicipais,
nomeadamente a informagdo utilizada para o
calculo das amortizagdes e a adequagdo dos
caudais estimados para os anos subsequentes face
ao conhecimento da realidade do respetivo

sistema multimunicipal:

- Obtengdo e analise das respostas obtidas do ROC
desta componente, as instrugdes de auditoria por
nods remetidas;

- Analise da conferéncia do valor do investimento
contratual utilizado para o célculo das
amortizagdes com o valor de investimento que
consta do EVEF aprovado pelo Concedente; e

- andlise das divulgagdes efetuadas de forma a
garantir que as mesmas respeitam as disposi¢oes

das normas contabilisticas aplicaveis;

- obtengdo e analise das demonstragdes financeiras
das subsididrias e das respetivas Certifica¢Ses
Legais de Contas.
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Reconhecimento e mensuracdo dos desvios de
recuperacdo de gastos

Os Desvios de Recuperagio de Gastos (DRG)
correspondem a corregdo (positiva no caso de
défice, negativa no caso de superavit) a registar
ao rédito das atividades reguladas, para que este
rédito obedeca ao disposto nos diversos contratos
de concessdo/parceria, nomeadamente no que diz
respeito a recuperagdo integral dos gastos
(incluindo imposto sobre o rendimento coletivo)

e remunerac¢do anual garantida aos acionistas.

Tal
demonstra¢des

como mencionado na Nota 2aa as
financeiras  consolidadas, a
estimativa dos DRG €, em cada exercicio,
determinada com base na melhor informagio
data da

financeiras,

disponivel a preparagdo  das

demonstragdes nomeadamente o
Or¢amento e Projeto Tarifario (OPT), devendo as
entidades gestoras, nos termos dos respetivos
contratos de concessdo/parceria, enviar a
Entidade Reguladora o céalculo do DRG para que

esta o aprove.

Sobre esta matéria, as Notas 2aa, 19 e 31 as

demonstra¢des financeiras consolidadas,
referente a  divulgacdo  das  politicas
contabilisticas  utilizadas, bem como as

estimativas e julgamentos contabilisticos criticos

efetuados na aplicagdo dessas politicas

contabilisticas, fornecem mais informagdes.

Recuperabilidade dos saldos a receber dos
Municipios

O montante registado na rubrica de Clientes a 31
de dezembro de 2021 € de 356.925 mil euros e tal
como detalhado na nota 15 das notas as
financeiras  consolidadas, ¢
composto  essencialmente por divida de
Municipios (256,900 mil euros — AdP) que

apresentam uma elevada antiguidade, o que

demonstracdes

A abordagem de auditoria incluiu os seguintes

procedimentos:

Andlise dos orgamentos e projetos tarifarios das
empresas gestoras dos sistemas multimunicipais,
nomeadamente a demonstragdo de resultados
previsional para o ano corrente e 0s pressupostos
de atividade que lhe estdo subjacentes;

Obtengdo e analise das respostas obtidas do ROC
desta componente, as instru¢des de auditoria por
nos remetidas;

Recalculo da Remuneragdo Garantida e do
correspondente DRG de acordo com os critérios
estabelecidos nos contratos de concessio; e

Analise da correspondéncia / comunicagdes que
existiram entre o Grupo AdP e a Entidade
Reguladora (ERSAR), em particular no que
respeita aos gastos permitidos em cenario de
eficiéncia e a aprovagdo do DRG por parte da
entidade Reguladora;

Andlise das divulgagdes efetuadas de forma a
garantir que as mesmas respeitam as disposi¢des

das normas contabilisticas aplicaveis.

A abordagem de auditoria incluiu os seguintes

procedimentos:

Obtengdo e andlise das respostas obtidas do ROC
desta componente, as instrugdes de auditoria por
nods remetidas, nomeadamente quanto ao trabalho
realizado sobre a recuperabilidade dos créditos
aos Municipios;
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indicia a existéncia de dificuldades financeiras
por parte dos Municipios e/ou existéncia de
divergéncia na faturagéo efetuada.

Em virtude desta situagdo, sdo registados
acréscimos de rendimentos relativos aos juros de
mora, os quais sdo determinados de acordo com a
lei ou com os acordos de regularizagio de divida.
O saldo de clientes do ativo corrente inclui juros
de mora debitados aos Municipios em
consequéncia destes atrasos, os quais ascendem a
14.063 mil euros.

Na avaliagdo efetuada pelo Conselho de
Administrag@o quanto a necessidade de registo de
perdas de imparidade, este tem em consideragdo
a ado¢do das medidas possiveis tendentes a
assegurar a recuperabilidade dos saldos, entre as
quais, a ativagdo do mecanismo associado ao
privilégio contraditério, a realizagdo de acordos
de regularizagdo de divida e a interposicdo de
injun¢des/agdes judiciais.

Dada a relevancia do saldo no total do ativo, a
ndo recuperabilidade da totalidade dos valores
em divida podera colocar em causa o equilibrio
economico-financeiro das concessdes/parcerias,
afetando o cumprimento das responsabilidades
contratuais.

Sobre esta matéria, as Notas 15 e 41 as
demonstragGes financeiras consolidadas,
referente &  divulgagdo  das  politicas
contabilisticas  utilizadas, bem como as
estimativas e julgamentos contabilisticos criticos
efetuados na aplicagdo dessas politicas
contabilisticas, fornecem mais informagdes.

Mensuracdo dos financiamentos obtidos

No que respeita a estas matérias de auditoria,
devido as suas naturezas e a relevancia dos
montantes envolvidos, foram identificados os

- Anadlise da informagéo referente aos pedidos de

confirmag@o de saldos efetuados aos Municipios
e, quando aplicavel, dos acordos de regulariza¢do
de divida;

- Analise das divulgagdes efetuadas, de forma a

garantir que as mesmas respeitam as disposi¢oes
das normas contabilisticas aplicaveis, incluindo a
correta apresentagdo dos saldos como ativos

correntes ou ndo correntes.

A nossa abordagem a este risco consistiu,
essencialmente, na realizagdo de procedimentos
substantivos, que incluiram designadamente:
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j

seguintes riscos: - A obtencdo de confirmagdes externas das
s + . respetivas entidades bancarias;
- De liquidez no que se refere a capacidade de a p ’

. : - A andlise dos contratos de financiamento, sempre
Empresa satisfazer os seus compromissos,

nomeadamente os que se relacionam com o que aplicivel, no sentido de confirmar a

; ;s ; adequaca calculos e pre tos relativos a
servigo da divida dos financiamentos; quagdo dos e Rl G

mensuragdo ao custo amortizado, bem como a

- De distor¢do ao nivel das demonstracd o : ~
a0 Stapoes correta segregacdo por passivo corrente € ndo

financeiras, devido a incorreta mensuragio I .
’ ¢ corrente e liquidagdo na data de vencimento;

destes instrumentos financeiros ao custo . » : ”
- Verificagdo de que as divulgagdes efetuadas se

amortizado. : ;
encontram em conformidade com o referencial

A nota 26 as demonstrag3es financeiras, contém contabilistico utilizado pela Entidade.
informagGes adicionais sobre estas matérias.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstragoes financeiras consolidadas

O ¢rgéo de gestdo € responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do
Grupo de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas
na Unido Europeia;

- elaboragfo do relatdrio de gestfo, incluindo o relatério do governo societario nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo
de demonstrag¢des financeiras consolidadas isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicéavel,

as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgédo de fiscalizagdo € responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagdo da

informagédo financeira do Grupo.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro,
e emitir um relatério onde conste a nossa opinifo. Seguran¢a razodvel é um nivel elevado de
seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara
sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e
sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria
que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢io material
devido a fraude ¢ maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou
sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nfo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequagfio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestio;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do
Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza

material, devemos chamar a aten¢dio no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas
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incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgagdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinifo. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a
que o Grupo descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteido global das demonstragdes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentago apropriada;

- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informagdo financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinifio sobre as demonstra¢des
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagdo, supervisdo e desempenho da
auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opinifio de auditoria;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o 6rgdo de fiscalizagdo, entre
outros assuntos, o dmbito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a
auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagfo, incluindo o 6rgio de
fiscalizagdo, determinamos as que foram mais importantes na auditoria das demonstra¢des
financeiras consolidadas do ano corrente e que s3o as matérias relevantes de auditoria.
Descrevemos essas matérias no nosso relatdrio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua
divulgagdo publica;

- declaramos ao 6rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas & nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas

tomadas para eliminar as ameagas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordincia da informacdo constante do
relatorio consolidado de gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas, € as verifica¢des
previstas nos numeros 4 e 5 do artigo 451° do Cédigo das Sociedades Comerciais, bem como a

verificagdo de que a informag#o ndo financeira foi apresentada.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério Consolidado de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. €) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério consolidado de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante € concordante com as
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagio
sobre o Grupo, ndo identificamos incorre¢des materiais.

Conforme referido no artigo 451°, n° 7 do Cédigo das Sociedades Comerciais este parecer ndo é

aplicavel a demonstragéo ndo financeira consolidada incluida no relatério consolidado de gestéo.

Sobre o Relatorio de Governo Societario

Dando cumprimento ao artigo 451°, n® 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério do governo societario inclui os elementos exigiveis & Entidade nos termos do artigo
245°-A do Cédigo dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na
informag@o divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do n° 1 do

referido artigo.

Sobre a informacgdo nao financeira prevista no artigo 66° - B do Cédigo das Sociedades

Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 6, do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que a
Entidade preparou um relatério separado do relatério de gestdio (relatorio de sustentabilidade) que
inclui a informag@o ndo financeira, conforme previsto no artigo 508°-G do Cédigo das Sociedades

Comerciais e contempla os contributos das vérias empresas do Grupo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:
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Fomos nomeados como Revisores Oficiais de Contas / Auditores Externos por deliberacéo
social undnime por escrito do Acionista da PARPUBLICA - PARTICIPACOES PUBLICAS
(SGPS), S.A., realizada em 13 de fevereiro de 2020 para um mandato compreendido entre
2020-2022.

O orgéo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e
execugdo da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distor¢io material
das demonstra¢Ges financeiras consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho
ndo identificAmos qualquer distor¢do material nas demonstragdes financeiras consolidadas
devido a fraude.

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos € consistente com o relatério adicional
que preparamos nesta mesma data para ser entregue ao 6rgdo de fiscalizagio da PARPUBLICA,
S.A.

Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°, n° 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia
face ao Grupo durante a realizagfo da auditoria.

Informamos que, para além da auditoria, nfo prestimos a Entidade quaisquer outros servigos

permitidos pela lei e regulamentos em vigor.

Lisboa, 20 de Maio de 2022

CRC - COLAGO, RosA, COELHO & AssOcCIADO, SROC, LDA.
Representada por: {\

e P
<\
1
I

/

Luis Manuel da Silva Rosa
ROC n° 628 e registado na CMVM com o n° 20160274
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Maria Fernanda Barreto M. Colago Rua Castilho, n° 39 — 9° A

Luis Manuel da Silva Rosa 1250-068 Lisboa

Alexandre da Paixao Coelho Telefones 213 552 980
213 530 665

Email  geral@crc-sroc.pt

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de PARPUBLICA — PARTICIPAGOES PUBLICAS
(SGPS), S.A. (a Entidade), que compreendem a demonstragdo da posig¢do financeira em 31 de
dezembro de 2021 (que evidencia um total de 4.210.177 mil euros e um total de capital proprio de
3.950.207 mil euros, incluindo um resultado liquido de 29.428 mil euros), a demonstragdo dos
resultados por naturezas, a demonstragio do rendimento integral, a demonstra¢do das alteragdes no
capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas

significativas.

Em nossa opinidio, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de PARPUBLICA — PARTICIPACOES
PUBLICAS (SGPS), S.A. em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia e NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica

para as Administragdes Publicas.

Bases para a Opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstra¢des financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas.

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda. Inscrita na O.R.0.C. com o n° 89
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Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos ¢é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfases

Conforme referido no Relatério e Contas da PARPUBLICA — PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS),

S.A. referente a 2021, transcrevemos as matérias que julgamos relevantes enfatizar:

1. A incerteza econdmica e financeira da economia mundial, associada & continuagfo do conflito
geopolitico e ao possivel surgimento de novas variantes Covid-19, representam um risco
continuo que € necessario acompanhar.

Naturalmente, estas perspetivas afetario de forma diferenciada a variedade das empresas
participadas da PARPUBLICA, em fungdo dos seus fatores de produgéo e comercializagdo, sem
que se antecipem situagdes criticas ou de risco de negécio ou de viabilidade econémico-

financeira.

2. Em 28 de fevereiro de 2020, o Grupo TAP concluiu uma operagdo de refinanciamento da sua
divida o que permitiu o reembolso de uma parte significativa da divida bancéria abrangida
pela obrigagdo de realizagdo de prestagdes acessorias estipulada no Acordo de Adaptagdo e
Monitorizagdo do Passivo Financeiro relativo ao Grupo TAP, tendo este acordo sido alterado,
conforme estabelecido na Resolugdo do Conselho de Ministros n° 8/2020, verificando-se assim
uma reduc@o significativa do objeto desta obrigagdo da PARPUBLICA e, consequentemente, da
sua responsabilidade nesse contexto, que a data de 31 de dezembro de 2021 ascendia a 147
milhdes de euros.

Conforme prevé a propria IAS 37, estes passivos contingentes poderdio desenvolver-se de
maneira ndo prevista nesta data, pelo que serdio continuadamente avaliados para determinar se
a saida de recursos que incorporem beneficios econémicos se tornou provavel.

O Estado portugués auxiliou a TAP, S.A. com duas inje¢des de capital, passando a deter 100%
da TAP, S.A. Em Dezembro de 2021 foi aprovado pela Comissdo Europeia o Plano de
Reestruturagdo da TAP. A PARPUBLICA detém ainda 50% da TAP SGPS, S.A. cuja

participagfo estd em imparidade total, € as obrigagdes com imparidade parcial.
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=

Os auditores da TAP, SGPS, S.A. exprimem no seu relatério de auditoria relativo a 31 de
dezembro de 2021, uma incerteza material de continuidade. O Conselho de Administragdo do
Grupo TAP, SGPS, S.A., exprime a sua convic¢do de que a continuidade das operagdes e

liquidez se encontram asseguradas.

3. O Despacho n° 328/2020-SET, de 9 de julho, determina a transmiss&o para a PARPUBLICA das
agbes nacionalizadas representativas de 71,73% do capital social da EFACEC POWER
SOLUTIONS, SGPS, S.A. (Efacec), a qual se efetivou com o endosso do titulo em 01 de
outubro de 2020.

Atento o disposto no n° 2 do Despacho n° 328/2020-SET, de 9 de julho, o prego a atribuir a
transmissdo das ag¢des da Efacec da DGTF para a PARPUBLICA sera determinado em fungdo
do montante que vier a ser obtido com a reprivatizacdo das referidas agdes, deduzido das
despesas em que a PARPUBLICA vai incorrer no ambito do processo de reprivatizagio.

Este contexto, aliado & auséncia de impacto futuro na atividade e nas contas da PARPUBLICA
por for¢a da imposi¢io de um preco neutro, determinaram o n3o reconhecimento da
participagdo e do passivo conexo, com referéncia a 31 de dezembro de 2021.

Na sequéncia da Resolugdo do Conselho de Ministros, n® 26/2022, de 25 de fevereiro, a
PARPUBLICA procedeu em 25 de margo de 2022 & assinatura do Acordo de Venda Direta com
a DST, SGPS, S.A., iniciando uma fase de concretizagdo das condigdes precedentes para o

fecho da operagdo de reprivatizagdo.

A nossa opinifo ndo é modificada em relagéo a estas matérias.

Matérias Relevantes de Auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importéncia na auditoria das demonstragdes financeiras do periodo corrente. Essas matérias devem
ser consideradas no contexto da auditoria das demonstra¢des financeiras como um todo, € na

formagdo da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

A nossa abordagem de auditoria foi baseada na avaliag@o dos riscos ao nivel do reporte financeiro,

tendo no caso desta Entidade sido identificadas as seguintes matérias relevantes de auditoria:
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Riscos significativos de distor¢io material
identificados

 Mensuragado dos investimentos financeiros

Uma das missdes atribuidas 4 PARPUBLICA
corresponde a gestdo dos ativos integrados na sua
carteira, tendo como enquadramento o programa
de privatizages aprovado pelo Governo, nas
condi¢des especificas determinadas para cada
operagdo pelos respetivos diplomas legais,
aprovados em Conselho de Ministros, estando a
fortemente  condicionada

Empresa pelas

envolventes politica, econdmica e financeira.

Foram identificadas como matérias relevantes de
auditoria, o risco de os investimentos financeiros
poderem ndo estar corretamente reconhecidos,
por eventual omissio da contabilizagio de
operagoes realizadas ao longo do ano,
nomeadamente no que respeita a aquisigdes,
privatizagdes, dividendos e, principalmente, no
que se refere a4 determinagdo da quantia
recuperavel das participadas, processo
potencialmente complexo e que tem associado um
elevado grau de subjetividade e de julgamento
dos encarregados da governagdo, no que respeita
a determinagdo de fluxos de caixa futuros, de
taxas de desconto e de justo valor para
determinagdo de perdas por imparidade em
investimentos financeiros e ativos ndo correntes

detidos para venda.

As notas 2d e 6 as demonstragdes financeiras,
fornecem informagdes adicionais.

Sintese da abordagem de auditoria

Como forma de mitigar este risco, efetudmos uma
revisdo dos procedimentos de controlo interno, no
sentido de verificarmos que os mesmos estio a ser
cumpridos, tendo sido seguida uma abordagem de
auditoria essencialmente substantiva, atendendo a
especificidade e materialidade desta area. Efetuamos
um acompanhamento das atividades e decisdes
tomadas pela Entidade e pelo Governo, de modo a
ser possivel antecipar situages com impacto ao
nivel das demonstragdes financeiras.

Realizimos um  conjunto de procedimentos

substantivos que consistiram, essencialmente na:

- Analise de todas as transagdes significativas

ocorridas  incluindo o  respetivo suporte
documental;

- Obtengdo de confirmagio externa, ou da propria
Entidade, da custédia dos titulos em carteira,
representativos dos investimentos financeiros;

- Acompanhamento dos processos de avaliacdo
externa, efetuados por entidades independentes,
qualificadas nestas matérias, nomeadamente no

\

que respeita a adequagdo dos pressupostos
utilizados e a qualificagdio dos avaliadores
externos;

- Analise dos testes de imparidade efetuados pela
Entidade, no sentido de obtermos seguranga
razoavel de que as demonstragdes financeiras
estio  isentas de  distor¢des materiais,
relativamente a esta matéria; e

- Andlise dos aspetos fiscais relacionados com
estas matérias e verificagdo de que as divulgagdes
efetuadas se encontram em conformidade com o

referencial contabilistico utilizado pela Entidade.
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Riscos significativos de distor¢io material
identificados

o Mensuragdo dos financiamentos obtidos

Sintese da abordagem de auditoria

No que respeita a estas matérias de auditoria, | A nossa abordagem a este risco consistiu,
devido as suas naturezas e a relevancia dos essencialmente, na realizagdo de procedimentos
montantes envolvidos, foram identificados os substantivos, que incluiram designadamente:
seguintes riscos: - A obtengdo de confirmagdes externas das
respetivas entidades bancarias;

- De liquidez no que se refere a capacidade de a

] : = analise dos contratos de financiamento. sempre
Empresa satisfazer os seus compromissos, A anélise dos co & Os P

nomeadamente os que se relacionam com o que aplicavel, no sentido de confirmar a

servigo da divida dos financiamentos; adequagdo dos calculos e pressupostos relativos a

mensuragdo ao custo amortizado, bem como a

- De distor¢do ao nivel das demonstracdes ~ . =
¢ ¢ correta segrega¢do por passivo corrente e nio

financeiras, devido a incorreta mensuracio o -
: ¢ corrente e liquidagdo na data de vencimento;

destes instrumentos financeiros ao custo - = : ~
- Verificagdo de que as divulgagdes efetuadas se

amortizado. . .
encontram em conformidade com o referencial

As notas 2i e 17 as demonstragdes financeiras, contabilistico utilizado pela Entidade.
contém informa¢des adicionais sobre estas
matérias.

Responsabilidades do 6rgio de gestio pelas demonstragdes financeiras

O 6rgéo de gestdo & responsavel pela:

preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniio Europeia e NCP
26 do Sistema de Normalizagio Contabilistica para as Administra¢Ges Publicas;

elaboragdo do relatério de gestdo, incluindo o relatério do governo societario nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagfo
de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das

atividades.
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O orgo de fiscalizagdo ¢ responsavel pela supervisdo do processo de preparagio e divulgagdo da

informagéo financeira da Entidade.
Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragées Financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinifo. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas nio
¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgéo
material quando exista. As distorges podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes

econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido
a fraude ou erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude ¢ maior do
que o risco de ndo detetar uma distorgéo devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevantes para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas no para
expressar uma opinifo sobre a eficécia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequag@io das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgaces feitas pelo 6rgéo de gestio;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,

com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
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acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdio no nosso relatério para as divulga¢Ges relacionadas
incluidas nas demonstragSes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinifio. As nossas conclusdes sio baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagfo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes € acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o 6rgéo de fiscalizagdo, entre
outros assuntos, o &mbito e o calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o orgdo de
fiscalizagdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes
financeiras do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo
publica;

- declaramos ao 6rgfo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas 4 nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas

tomadas para eliminar as ameagas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informagdo constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras, e as verificagdes previstas nos numeros 4 e 5
do artigo 451° do Cédigo das Sociedades Comerciais, bem como a verificagdo de que a

demonstra¢do ndo financeira foi apresentada.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o Relatério de Gestio

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a aprecia¢do sobre a Entidade, nfo identificimos

incorre¢des materiais.

Sobre o Relatério de Governo Societario

Dando cumprimento ao artigo 451°, n® 4 do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de governo societdrio inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo
245°-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na
informag@o divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do n° 1 do

referido artigo.
Sobre a Demonstragio Nio Financeira

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 6, do Codigo das Sociedades Comerciais, informamos que a
Entidade preparou um relatério separado do relatério de gestdo (relatorio de sustentabilidade) que
inclui informagdo ndo financeira, conforme previsto no artigo 66°-B do Cédigo das Sociedades

Comerciais, tendo o mesmo sido divulgado juntamente com o relatério de gestdo.
Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n° 537/2014
Dando cumprimento do artigo 10.° do Regulamento (UE) n° 537/2014 do Parlamento Europeu e do

Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,

relatamos ainda o seguinte:

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda.
Capital Social: 65.500 Euros NIPC 502 644 370



Coraco, Rosa, COELHO & ASSOCIADO c R E,

fomos nomeados como Revisores Oficiais de Contas / Auditores Externos por deliberac¢éo social
unanime por escrito do Acionista da PARPUBLICA — PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A.,
realizada em 13 de fevereiro de 2020 para um mandato compreendido entre 2020-2022.

0 0rgho de gestéo confirmou-nos que niio tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e
execugdo da nossa auditoria, de acordo com as ISA, mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distor¢do material das
demonstragdes financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho n#o identificimos
qualquer distor¢&o material nas demonstragdes financeiras devido a fraude.

confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos & consistente com o relatério adicional
que prepardmos nesta mesma data para ser entregue ao oOrgdo de fiscalizacio da
PARPUBLICA, S.A..

declaramos que n#o prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°, nimero 8,
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa
independéncia face a Entidade durante a realizagdo da auditoria.

informamos que, para além da auditoria, ndo prestamos & Entidade quaisquer outros servigos

permitidos pela lei e regulamentos em vigor.

Lisboa, 20 de Maio 2022

CRC - CoLACO, ROsA, COELHO & Assoclapo, SROC, LDA.
Representada pi}r:
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Luis Manuel da Silva Rosa
ROC n° 628 e registado na CMVM com o n° 20160274
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COMISSAO DE AUDITORIA

PARECER DA COMISSAO DE AUDITORIA

Contas Consolidadas

A Comissao de Auditoria desenvolve a sua atividade de acordo com as competéncias
previstas no artigo 423.°-F do Codigo das Sociedades Comerciais e na legislagao
aplicavel ao Setor Empresarial do Estado, nomeadamente ¢ n.° 3 do artigo 33.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Cs membros nao executivos do Conselho de Administragac, e, por essa via membros
da Comissao de Auditoria, foram eleitos através de Deliberagcao Unanime por Escrito
(DUE) do acionista, em 24 de julho de 2020, com efeitos a 27 de julho de 2020 para o
triénio 2020-2022.

No exercicio das suas competéncias, a Comissao de Auditoria acompanhou a
evolucao da atividade da sociedade e suas empresas participadas, zelou pela
observancia da lei, contrato de sociedade, normas das autoridades de supervisao,
regulamentos e estatutos da sociedades, supervisionou o cumprimento das politicas
e praticas contabilisticas e monitorizou o processo de preparagao e divulgacao da
informacgao financeira bem como o relatério de gestao, a revisao legal de contas, a
eficacia do sistema de controlo interno e gestao de riscos, hbem como a independéncia

e atividade do Revisor Oficial de Contas.

Em cumprimento do disposto na alinea g) do artigo 423.°-F do Codigo das Sociedades
Comerciais, a Comissio de Auditoria da PARPUBLICA - PARTICIPAGCOES PUBLICAS
(SGPS), S.A. (Parpublica), apresenta o parecer sobre as demonstragdes financeiras
consolidadas e respetivas notas anexas, o relatorio de gestdo e a proposta de aplicagao

de resultados nele expressa referentes ao exercicio de 2021.
A Comissdo examinou o relatorio de gestao e a proposta de aplicagdo de resultados

nele expressas, as demonstragoes financeiras consolidadas e respetivas notas anexas,

a certificagdo legal das contas e o relatorio do auditor externo elaborador pelo Revisor
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) PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICRAS (SGPS),

COMISSAO DE AUDITORIA

Oficial de Contas € tomou conhecimento das énfases neles expressas, tendo o

documento merecido o seu acordo.

Face ao exposto os membros da Comissao de Auditoria da Parpublica, declaram, na
qualidade e no ambito das fungoes que lhes competem, que, tanto quanto € do seu
conhecimento e tendo por base a informagac a que tiveram acesso no ambito do

exercicio das suas fungdes como membros da Comissao de Auditoria;

i. O relatoric de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negocios, do
desempenho e da posicdo econdmico-financeira da Parpublica e das
empresas incluidas no respetivo perimetro de consolidacdo, e contém uma

descricac dos principais riscos e incertezas com que se defronta;

ii. As demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio de 2021
estao de acordo com as normas legais e regulamentares aplicaveis, dando
uma imagem verdadeira e apropriada da situagao patrimonial e financeira,
bem como dos resultados da Parpublica e das empresas incluidas no respetivo
perimetro de consolidacao, pelo que merecem a aprovagao em Assembleia

Geral de Acionistas.

Lisboa, 27 de maio de 2022,

A Comissao de Auditoria

Assinado por: MARIA JOAO DIAS PESSOA DE
ARAUJO
Num. de Identificacao: 05026677

Maria Joao Dias Pessoa de Araujo

Assinado por: José Miguel Morais de Azevedo
Rodrigues

Num. de Ide ntificacdo: 12358059

Data: 2022.05.27 09:22:20+01'00¢

José Azevedo Rodrigues

Pagina2de?2



COMISSAO DE AUDITORIA

PARECER DA COMISSAO DE AUDITORIA

Contas Separadas

A Comissao de Auditoria desenvolve a sua atividade de acordo com as competéncias
previstas no artigo 423.°-F do Codigo das Sociedades Comerciais e na legislagao
aplicavel ao Setor Empresarial do Estado, nomeadamente ¢ n.° 3 do artigo 33.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Cs membros nao executivos do Conselho de Administragac, e, por essa via membros
da Comissao de Auditoria, foram eleitos através de Deliberagcao Unanime por Escrito
(DUE) do acionista, em 24 de julho de 2020, com efeitos a 27 de julho de 2020 para o
triénio 2020-2022.

No exercicio das suas competéncias, a Comissao de Auditoria acompanhou a
evolucao da atividade da sociedade, zelou pela observancia da lei, contrato de
sociedade, normas das autoridades de supervisdo, regulamentos e estatutos da
sociedades, supervisionou o cumprimento das politicas e praticas contabilisticas e
monitorizou o processo de preparagao e divulgacao da informacgao financeira bem
como o relatdrio de gestao, a revisao legal de contas, a eficacia do sistema de controlo
interno e gestao de riscos, bem como a independéncia e atividade do Revisor Oficial

de Contas.

Em cumprimento do disposto na alinea g) do artigo 423.°-F do Codigo das Sociedades
Comerciais, a Comissio de Auditoria da PARPUBLICA - PARTICIPAGCOES PUBLICAS
(SGPS), S.A. (Parpublica), apresenta o parecer sobre as demonstragdes financeiras

separadas e respetivas notas anexas referentes ac exercicio de 2021.

A Comissac examinou as demonstragoes financeiras separadas e respetivas notas
anexas, a certificacao legal das contas € o relatorio do auditor externo elaborador pelo
Revisor Oficial de Contas e tomou conhecimento das énfases neles expressas, tendo

o documento merecido o seu acordo.
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PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A.

COMISSAO DE AUDITORIA

Face ao exposto os membros da Comissao de Auditoria da Parpublica, declaram, na
qualidade e no ambito das fungdes que lhes competem, que, tanto quanto € do seu
conhecimento e tendo por base a informagac a que tiveram acesso no ambito do
exercicio das suas fungdes como membros da Comissaoc de Auditoria as
demonstragoes financeiras separadas referentes ao exercicio de 2021 estao de acordo
com as normas legais e regulamentares aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada da situagao patrimonial e financeira, bem como dos resultados da
Parpublica e dasempresas incluidas no respetivo perimetro de consolidacao, pelo que

merecem a aprovagac em Assembleia Geral de Acionistas.

Lisboa, 27 de maio de 2022,

A Comissao de Auditoria

Assinado por: MARIA JOAO DIAS PESSOA DE
ARAUJO
Num. de ldentificacao: 05026677

Maria Jodo Dias Pessoa de Araljo

Assinado por: José Miguel Morais de Azevedo
Rodrigues

Num. de Identificagdo: 12358059

Data: 2022.05.27 09:21:32+01'00'

Jose Azevedo Rodrigues
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