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Introducao

O presente documento visa dar cumprimento as deliberagcbes e recomendacdes
emitidas pelo Conselho de Prevencédo da Corrupgao, doravante designado CPC, sobre

a avaliacado da estratégia de gestdo dos riscos de corrup¢ao e infracdes conexas.

No ambito das recomendacdes do CPC relativas aos riscos de corrupgéo e infracbes
conexas, o Conselho de Administracdo da PARPUBLICA considerou relevante ter em

atencdo também os riscos de fraude.

Assim, e sendo a gestdo do risco um processo transversal ao funcionamento das
organizacdes, o presente documento estabelece as orientacdes sobre a prevencéo de
riscos de fraude, corrupgao e infracdes conexas ao nivel dos processos estratégicos,
operacionais e de suporte da empresa, os critérios de classificacéo de risco e as fun¢des

e responsabilidades na estrutura organizacional.

Tendo em vista a monitorizacdo do processo de gestdo deste tipo de riscos, a empresa
remete o presente Plano ao CPC, e também as entidades/6rgdos competentes para
exercicio de controlo, bem como ao Ministério das Finangas, publicitando-o também no

sitio da internet da empresa.
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2. Atribuicoes, caracterizacao da empresa, organograma e

identificacao dos responsaveis

2.1.Caracterizacdo da empresa

A PARPUBLICA — Participagdes Publicas (SGPS), S.A. (“PARPUBLICA”) é uma
sociedade andénima de capitais exclusivamente puablicos cujos estatutos foram
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro e objeto de alteragdes
diversas, sendo que a ultima mais relevante foi a ampliagéo do objeto social, alteracao
que foi determinada pelo artigo 155° do Decreto-Lei n® 33/2018, de 15 de maio, e que
visou integrar as novas atribuicdes da PARPUBLICA relativas ao Centro de

Conhecimento e Competéncias.

O capital social da sociedade ascende a € 2 000 000 000,00, e é representado por 400
milhdes de agbes com o valor nominal de € 5,00, sendo integralmente detidas pelo
Estado.

A gestdo da sociedade cabe a um Conselho de Administragcdo, composto por cinco a
sete membros, eleitos para um mandato de trés anos pela Assembleia Geral, a qual
designara os que exercerdo o cargo de Presidente e demais fun¢des executivas e 0s
gue integrardo a Comisséo de Auditoria. Esta € composta por trés a cinco membros do
Conselho de Administracdo, devendo a deliberagéo de eleicdo designar o membro que
exerce a respetiva presidéncia. Incumbe a este 6rgéo a fiscalizagdo da administracéo
da sociedade. A fiscaliza¢éo da sociedade compete, também, em matéria contabilistica,
a um Revisor Oficial de Contas, o qual € nomeado em Assembleia Geral, por proposta

da Comissao de Auditoria.
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Grupo PARPUBLICA

O Grupo PARPUBLICA é composto pelas seguintes empresas:

2.2.Misséao e objetivos

Missé&o

A PARPUBLICA — PARTICIPA(;OES PUBLICAS, SGPS, S.A. tem como cerne da sua
missdo a gestdo, direta e indireta, de participacdes sociais, e a prestacdo de apoio
técnico especializado ao Ministério das Financas, em particular nas matérias
relacionadas como Setor Empresarial do Estado (SPE), contribuindo para a
disseminacdo de boas praticas e a promocdo da eficiéncia na gestdo publica,
competindo-lhe também o desenvolvimento de um Centro de Conhecimento e
Competéncias que promova a otimizagdo economico-financeira dos contratos das
empresas publicas do setor empresarial do Estado que incidam em matéria estratégica,
economico-financeira e juridica, excluindo a representacdo judiciaria e o mandato
forense, bem como a disseminagédo de conhecimento entre as empresas publicas, em

concretizacdo das opgdes do Governo.

Como SGPS, a sua principal missdo tem-se desenvolvido na gestdo das participacdes
publicas que integram a sua carteira € no acompanhamento e execucao dos processos
de privatizacéo, tendo ao longo da sua existéncia assegurado a concretizacao de cerca
de trés dezenas de processos de privatizacdo. Adicionalmente, o apoio ao Ministério
das Financas em matérias especificas de relevo para a gestdo do sector publico

empresarial e o desenvolvimento de um sistema que permite a partilha de recursos entre
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algumas empresas do Grupo tém também constituido elementos relevantes na

prossecucdo da sua misséao.

Objetivos
Criacado de Valor como objetivo na gestdo dos ativos do Grupo

A gestdo adequada da carteira de participacdes sociais tem constituido o essencial da
atividade exercida pela PARPUBLICA, a qual é prosseguida visando objetivos de
eficiéncia e rentabilidade, num quadro de rigor e transparéncia. Tendo em atencdo a
natureza especifica dos objetivos da empresa e de acordo com as opgdes estratégicas
definidas pelo acionista, a sociedade tem vindo também, através da atuagdo de
empresas participadas de objeto especializado, a ter um papel relevante no ambito da

gestao do patriménio imobilidrio do Estado.

O objetivo central na area do desenvolvimento dos negécios é a criagdo de valor e a
manutencdo da solidez financeira da empresa, assegurando o crescimento dos

resultados liquidos e dos capitais préprios, no desenvolvimento responsavel do negdcio.

Gestédo do patrimonio mobiliario

No quadro da rentabilizacdo das suas participagdes, a PARPUBLICA atua com o
objetivo de criar condigBes adequadas a melhoria da sua eficacia de gestédo para que,
relativamente as que permanecam na esfera publica, haja um contributo positivo para o
objetivo de rentabilidade do Grupo PARPUBLICA e para a prossecucio do interesse
publico. Para as restantes, aquelas cuja detencdo ndo corresponde a um interesse
estratégico especifico, a PARPUBLICA pondera as vérias alternativas possiveis,
incluindo a reestruturacdo, a alienacéo ou a liquidacdo, em funcéo do que se revelar
adequado e consistente com a estratégia definida para a eficiente gestdo do patriménio

publico.

O modelo de atuacdo e a estratégia futura da empresa deverdo garantir a sua
continuidade como instrumento de capitais publicos para a gestao de ativos do Estado,
0 que pressupde a manutencéo e esforco de melhoria da sua sustentabilidade no plano

econdmico e financeiro.
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Atividade imobiliaria — Gestdo do patriménio imobiliario

A gestdo do patriménio imobiliario publico é outra das linhas de atuacdo do Grupo
PARPUBLICA que merece destaque, traduzindo-se na acdo desenvolvida na
comercializacao e rentabilizacdo de patriménio excedentario do Estado, bem como no
desenvolvimento de estudos urbanisticos que permitam a concretizacéo do potencial de

valor dos ativos, antes da sua alienacao.

Nesta linha, dever&o igualmente continuar a ser desenvolvidas solu¢des que permitam
disponibilizar ao Estado espagos para a instalagdo de servigos publicos de uma forma
eficiente e consistente com o0s objetivos globais de prossecucdo sustentavel do

interesse publico.

2.3.0rganograma da PARPUBLICA
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Contabilidade

2.4.Areas de Funcionamento

Para concretizacdo do seu objeto social, a PARPUBLICA desenvolve a sua atividade
suportada nas seguintes areas operacionais, e de suporte, ambas de natureza organica
e incluindo ainda o Centro de Conhecimento e Competéncias que tem uma natureza
colaborativa, mas nao orgéanica. Estas areas organicas respeitam os principios da
colaboracdo, multidisciplinariedade, e segregacao de fun¢des quando aplicavel pela

natureza das mesmas.



PARPUBLICA

PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS) S.A.

Plano de Prevencgdo de Risco de Corrupgdo e Infracdes Conexas

Operacionais

Direcdo Financeira — E responsavel pela assessoria & CE na area econémico-
financeira, planificando, neste ambito, 0s seus objetivos e estratégias. Supervisiona as
atividades desenvolvidas nas areas da contabilidade (patrimonial e orcamental) e
financeira (tesouraria). Assegura a vertente financeira das operacfes de gestdo da
carteira de participacdes, nomeadamente de compra, venda e gestdo das participacoes,
tais como a cobranca de dividendos ou juros, realizagdo de capital ou de suprimentos,
etc.. Coordena o processo de elaboracdo e monitorizagdo da execugdo dos IPG’s.
Assegura os procedimentos relacionados com a gestédo da divida e cumprimento das
obrigacdes relacionadas com o servico da divida. Analisa as principais politicas
contabilisticas subjacentes a preparacao das demonstracdes financeiras das empresas
controladas pela PARPUBLICA e colabora na elaboracdo do Plano de Formacéo e
presta apoio técnico, nas areas financeira, contabilistica e fiscal, no ambito das
atividades do Centro de Conhecimento e Competéncias.

e Planeamento Financeiro e Controlo de Gestéo (PF) — Elabora o orgcamento anual
e o Plano de Atividades e Or¢camento (PAQO), assim como os relatérios trimestrais
de controlo orgcamental, na vertente da contabilidade patrimonial. Assegura i) a
preparacdo do orcamento anual e dos relatérios de execucao orcamental trimestrais,
na perspetiva da contabilidade publica e i) o cumprimento e controlo do ciclo da
despesa, no ambito da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, e do ciclo

da receita, salvaguardando a existéncia de cobertura para toda a despesa.

e Gestdo Financeira (GF) — Regista e controla todas as faturas recebidas,
monitorizando os prazos de pagamento a fornecedores. Assegura i) as atividades e
gestao de tesouraria, garantindo pagamentos e recebimentos e ii) o abastecimento,
controlo e gestdo do fundo de maneio fixo, de acordo com os procedimentos
estabelecidos. Monitoriza os saldos bancérios, nomeadamente no quadro do
cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, garante a
atualizacdo da informagéo junto das IC’s quanto a autorizagdes para movimentagao
de contas bancarias, e assegura a atualizacao da tabela de fornecedores junto do
IGCP.

e Contabilidade (CO) — Assegura a elaboracdo das contas separadas e

consolidadas, bem como dos relatérios conexos. Prepara toda a informacédo
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financeira com origem contabilistica, subjacente aos reportes. Acompanha 0s
assuntos fiscais da Empresa, responsabilidade do Contabilista Certificado.
Assegura i) o processo de reconciliacdo de contas bancérias; ii) o inventério
patrimonial e procede ao abate e transferéncia de bens e iii) a resposta de toda e
qualquer solicitagdo efetuada no &ambito da contabilidade patrimonial e/ou
orcamental, assim como a preparagdo da informagdo subjacente aos reportes

legalmente previstos.

Direcdo Juridica (DJUR) — Assegura a articulacao da assessoria juridica a nivel interno
e externo, bem como o suporte juridico-legal a CE. Coordena e acompanha o
contencioso judicial quando assegurado por entidades externas. Presta assisténcia
juridica a Empresa, através da emissdo de pareceres sobre questbes de direito e
realizacdo ou colaboracédo em estudos e projetos que envolvam questdes de natureza
juridica que se mostrem necessarios a sua missao. Analisa aspetos legais relativos a
constituicao, fusao, dissolucdo, liquidagéo e outras operacdes societarias, bem como a
compra e venda de participacdes. Acompanha a gestdo das empresas participadas e
concede apoio ao exercicio da funcdo acionista proprio e a tutela financeira delegada
pelo Ministro das Financgas e a reprivatizacao e privatizagéo de participagfes sociais, no
ambito do DL 209/2000 e estatutos. Presta ainda assessoria juridica no apoio ao
Ministério das Financas e apoio técnico-juridico no &mbito do Centro de Conhecimento

e Competéncias.

Direcdo de Assessoria Técnica e Acompanhamento das Empresas (DATAE) —
Monitoriza o cumprimento das orienta¢des estratégicas das empresas participadas que
constituem o Grupo PARPUBLICA através do acompanhamento do desempenho
economico, financeiro e de sustentabilidade. Apoia e acompanha as operacdes de
alienacéo, aquisicao, fuséo e liquidacdo de empresas participadas e emite pareceres e
informacgfes no dmbito das suas atribuigcbes. Monitoriza a atualizacdo da plataforma
SIRIEF verificando o cumprimento das obriga¢g8es de reporte por parte das empresas
participadas. Apoia o exercicio da funcéo acionista da PARPUBLICA relativamente as
suas participadas em matérias de natureza econdmica e financeira de acordo com o
previsto no Codigo das Sociedades Comerciais e no Regime Juridico do Setor
Empresarial Publico. Assegura a atualizacdo e a sistematizacdo da informacao
institucional e financeira das participadas. Presta apoio técnico em matérias econémicas

e financeiras no a&mbito do Centro de Conhecimento e Competéncias.
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Colaborativa Nao Organica

Centro de Conhecimento e Competéncias (CCC) — Funciona com base em equipas
de dimenséo e composi¢do variavel, criadas caso a caso, em funcdo da natureza e
caracteristicas de cada projeto, sendo constituidas por colaboradores das diversas
areas operacionais e de suporte. A coordenacdo da atividade do CCC é feita pela

Comissao Executiva.
de Suporte

Apoio Corporativo — Apoia a coordenacao corporativa e o funcionamento da AG, do
CA, da CE e da Comisséo de Auditoria, designadamente na elaboragdo das respetivas
agendas e atas e na organizacdo da documentacdo de suporte. Acompanha a
comunicagdo institucional, empresarial e corporativa, em articulacdo com a
Comunicacao e Media, e apoia a coordenacgdo da interacdo administrativa e institucional

com a tutela governamental, as participadas e restantes stakeholders.

Apoio Juridico Transversal — Apoia as areas de suporte da PARPUBLICA em matérias
de indole juridica.

Tecnologias de Informacao e Comunicacfes — Apoia a implementagao de politicas
de seguranca das Tl e suas melhores praticas para bom uso das mesmas e em projetos
especiais com os restantes stakeholders da PARPUBLICA. Coordena as acdes de
suporte aos utilizadores, de forma a garantir a melhor utilizacdo de toda a infraestrutura
e aplicacdes existentes. Colabora no planeamento e definicdo da infraestrutura
tecnolégica (hardware, software e procedimentos) adequada as reais necessidades da
Empresa, tendo em consideracédo a evolugdo tecnolégica e as melhores praticas do
mercado. Elabora e implementa medidas necessarias a seguranca, confidencialidade e
disponibilidade dos dados e da informacg&o, bem como os procedimentos para a sua
recuperacao em casos de falha. Identifica oportunidades e promove, em conjunto com
as restantes areas, iniciativas de otimizacdo e desmaterializacdo de processos. Faz
parte da Equipa de “first-responders” em caso de incidentes e/ou catastrofes para o
edificio sede (com principal enfoque: Data center; Rede Socorrida, UPS e Grupos
Geradores). Gere os sistemas de comunicacdes e redes e o “Website” institucional e
outros necessarios a operagdo da Empresa, bem como todos os seus dominios e

subdominios.
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Auditoria Interna — Desenvolve as acfes de auditoria interna e consultoria de acordo
com o Regulamento da Area de Auditoria Interna, com o Manual de Auditoria Interna e
com o Plano Anual de Auditoria Interna. Propde ao CA da PARPUBLICA, a
implementacéo de politicas e procedimentos, de acordo com os padrfes nacionais e
internacionais definidos para a area. Desenvolve agdes de auditoria interna no ambito
do Grupo PARPUBLICA numa légica preventiva e pedagogica de identificacdo e
avaliagdo de riscos, propondo medidas para a mitigagdo dos mesmos, com realce para
a sugestdo de melhorias e ajustamentos que possam contribuir para a eficacia do
sistema de controlo interno implementado. Presta apoio especializado ao CA no ambito
das competéncias que lhe estdo atribuidas e analisa 0s processos internos,
identificando oportunidades de melhoria e propondo recomendacgdes, numa Otica de
prevencdo e/ou mitigacdo de risco. Avalia, apoiando 0s servigos, quanto ao
cumprimento da legislacdo, normas, procedimentos, contratos e regulamentos
aplicaveis ao funcionamento das Empresas e acompanha e apoia 0 cumprimento de
recomendacdes decorrentes de trabalhos de auditoria interna, aprovadas pelos Org&os

competentes.

Comunicacao e Media — Presta assessoria em matéria de comunicacao e relacdes
com os 0rgdos de comunicagdo social, sendo também responsavel pela atualizacéo e
monitorizacdo dos contetdos presentes no sitio de internet da PARPUBLICA, em
articulagdo com todas as areas de Empresa. Promove a articulacdo com as areas de
comunicagdo das restantes empresas, estimulando abordagens comunicacionais
integradas e uma correta atualizagdo da informag¢do. Promove e gere a imagem
corporativa, ou apoia acdes de promogdo dessa imagem, em todos 0s suportes de
comunicagdo institucional, incluindo redes sociais, em articulagdo com outras areas e,
em particular, com a area responsavel pelas Tecnologias de Informacédo e

Comunicacdes.

Recursos Humanos — Participa na definicdo das linhas estratégicas da politica de
gestdo de recursos humanos. Desenvolve as iniciativas necessarias a concretizagcéo
dos objetivos estratégicos, implementando metodologias de planeamento de recursos
humanos adequadas. Assegura o desenvolvimento dos processos de recrutamento e
selecdo, bem como o acolhimento dos novos colaboradores. Gere e monitoriza 0
sistema de avaliacdo de desempenho. Propde e coordena a elaboracéo e a execucdo
do Plano de Formacédo, dinamizando a participacdo em acdes de formacdo que

promovam a qualificacdo dos recursos humanos. Assegura as atividades relativas a
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gestdo administrativa de recursos humanos, nomeadamente processamento de
salarios, execucédo e controlo dos contratos de trabalho, organizacao e atualizacédo de
processos individuais, controlo da assiduidade e ajudas de custo. Assegura ainda o
cumprimento das obrigacdes da Empresa em matéria laboral.

Compras e Logistica — Propde e desenvolve politicas e procedimentos de
aprovisionamento. Promove e assegura a agregacao das necessidades de compras das
empresas do Grupo que utilizam a estrutura de recursos partilhados. Promove a
otimizacdo e uniformizagcédo dos processos de compras da Empresa. Articula, com as
diferentes areas envolvidas, o lancamento de consultas, a definicdo de parametros e
critérios requeridos para a adjudicacdo dos bens ou servicos, a avaliacao das respostas
e preparacdo das notas internas com os resultados obtidos para aprovagédo pelos CA
das vérias empresas. Garante a realizacdo de consultas para aquisicao de bens e
servicos de acordo com o Regulamento Interno e, elabora o caderno de encargos e
programa de consulta em conjunto com as varias areas envolvidas. Assegura a selecao
e avaliacdo dos potenciais fornecedores a consultar. Gere os contratos de fornecimento
de bens e servigcos. Assegura a gestdo do mobiliario disponivel e coordena as acdes
relativas a mudancas de instalacfes dos colaboradores. Coordena a gestdo da frota

automovel.

Apoio Administrativo — Assegura o0 secretariado da Administracdo, bem como o
atendimento telefonico e o reencaminhamento das chamadas. Faz a gestéo e controlo

do economato e gere a utilizacdo das salas de reunibes.

Documentagdo e Arquivo — Assegura o funcionamento do sistema informético de
gestdo documental, digitalizando e inserindo documentos e fazendo o respetivo
encaminhamento e arquivo. Executa tarefas relacionadas com o arquivo de expediente

em suporte fisico.
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3. Gestao dorisco

3.1 Enquadramento

A PARPUBLICA desenvolve a sua atividade de acordo com os mais altos padrdes éticos
e no estrito cumprimento das regras legais, regulamentares e estatutérias, pelo que
considera serem fatores criticos de sucesso a integridade e diligéncia dos seus
administradores, colaboradores, clientes, fornecedores e demais parceiros com 0s quais
se relaciona (doravante designados como “Partes Intervenientes”), bem como o integral
respeito pela segregacdo de funcdes, adequacdo de comportamento relacional e
contributo para a preservacdo, integridade e confidencialidade de dados e de

informacdes, nomeadamente pessoais, € 0 Seu Compromisso com a empresa.

O Conselho de Administragéo considera que as Partes Intervenientes e a sociedade em
geral esperam que os administradores e colaboradores ajam de forma profissional,
competente e merecedora de confian¢a, no melhor interesse da empresa e dos seus

“stakeholders”.

3.2 ldentificacéo dos riscos de fraude, de corrupcéo e infracdes conexas

Tendo em conta o enquadramento da PARPUBLICA como sociedade de capitais
publicos e a missé@o e objetivos constantes dos seus Estatutos, a empresa adota um
modelo de gestdo dos riscos com foco especial nos riscos de fraude, corrupgdo e

infracdes conexas, implicitos nos seguintes tipos criminais descritos no Cédigo Penal:
Art.° 335° Trafico de influéncia

“1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacao,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer

entidade...”

“2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacdo, der
ou prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas no nimero

anterior... com o fim de obter uma qualquer decisao ilicita favoravel.”
Art.° 372° Recebimento Indevido de vantagem

“1 - O funcionario que, no exercicio das suas funcdes ou por causa delas, por si, ou por
interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si

ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que néo lhe seja devida...”
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“2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der
ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que néo lhe seja devida, no exercicio das suas

funcdes ou por causa delas...”
Art.2 373° Corrupcéo passiva

“1 - O funcionério que por si, ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nédo

patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer acto ou omisséo...”
Art.% 375° Peculato

“1 - O funcionério que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra
pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével ou imével ou animal, publicos ou
particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em

raz&o das suas fungoes...

3 - Se o funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar valores

ou objectos referidos non.° 1...
Art.° 376° Peculato de uso

“1 - O funcionario que fizer uso ou permitir que outra pessoa faca uso, para fins alheios
aqueles a que se destinem, de coisa imovel, de veiculos, de outras coisas méveis ou de
animais de valor apreciavel, publicos ou particulares, que lhe forem entregues,

estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em razdo das suas fungdes...”

“2 -Se o funcionario, sem que especiais razdes de interesse publico o justifiquem, der a
dinheiro publico destino para uso publico diferente daquele a que esta legalmente

afectado...”

Art.° 377° Participacdo econdmica em negdcio

“1 - O funcionario que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participacédo
econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou

em parte, lhe cumpre, em raz&o da sua fungéo, administrar, fiscalizar, defender ou

realizar...”

“2 - O funcionério que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial por efeito de acto juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forca
das suas fungbes, no momento do acto, total ou parcialmente, a disposicéo,

administracdo ou fiscalizacdo, ainda que sem os lesar...”
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Art.° 382° Abuso de Poder

1 - O funcionério que, “abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungées,
com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a

outra pessoa...”
Art.° 383° Violacdo de segredo por funcionario

“1 - O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha
tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas func¢ées, ou
cujo conhecimento |Ihe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intencéo de
obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo

ao interesse publico ou a terceiros...”

Conflito de Interesses

Na sua recomendacao de 7 de novembro de 2012, o CPC adverte para a necessidade
de implementacdo de mecanismos de acompanhamento e de gestdo de conflitos de
interesses integrados nos planos de prevencdo de riscos, mecanismos esses que
devem ser divulgados dentro da organizagdo. O Relatdrio sobre a execucgdo do Plano

de prevencao de riscos deve fazer referéncia a gestdo de conflito de interesses.

A independéncia, isencdo, respeito pela segregacdo de funcdes, objetividade e
transparéncia de atuagdo de uma qualquer Parte Interveniente pode ficar prejudicada
guando aquela toma uma decisdo em situacdo de conflito de interesses, suscetivel de
ocorrer sempre que envolvam 0s seus interesses pessoais ou familiares, ou de terceiros

com os quais se relacione.

Em concreto, considera-se poder existir potencial conflito de interesses sempre que, no
exercicio da sua atividade ao servico da Empresa, uma Parte Interveniente seja

chamada a intervir num processo de deciséo que envolva:

e entidades ou matérias nas quais tenha interesse direto ou indireto;

e entidades e/ou pessoas com as quais trabalhe ou tenha trabalhado diretamente,
sem prejuizo do regular exercicio do poder hierarquico e laboral;

e entidades e/ou pessoas que lhe prestem ou tenham prestado servicos a titulo
pessoal e com materialidade relevante;

e pessoas a que esteja ou tenha estado ligado por lagcos de parentesco ou de

afinidade;
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pessoas com guem coabite ou tenha coabitado, ou viva ou tenha vivido em
economia comum;
entidades e/ou pessoas de quem tenha recebido ofertas que possam ser

consideradas como tentativa de influenciar a empresa ou o colaborador.

Os mecanismos de prevencédo de conflitos de interesses adotados pela PARPUBLICA

encontram-se previstos nos seguintes documentos:

Cadigo de Etica - disponivel no sitio da internet da empresa, aplica-se a titulares dos
orgaos sociais, colaboradoras e colaboradores, clientes, fornecedores e demais
parceiros com 0s quais a Empresa se relaciona. Menciona os principios e valores
fundamentais da empresa, define as normas de conduta profissional, proibe a
deciséo em situagao de conflito de interesses, prevé o dever de confidencialidade e
seguranca da informacéo e proibe as préticas de fraude, corrupcéo e suborno. Indica
também o canal de comunicacgéo a utilizar em casos de necessidade de reporte de
violagdes do Cadigo de Etica e foi integralmente revisto em maio de 2018;

Politica de gestado de riscos de fraude — disponivel no sitio da internet da empresa,
€ aplicavel a titulares dos 6érgdos sociais, colaboradoras e colaboradores, e ao
relacionamento da PARPUBLICA com clientes, fornecedores e demais parceiros.
Define o que se entende por conflito de interesses, em que situagdes podem ocorrer
e refere as modalidades de reporte de situacdes de suspeita de fraude. No &mbito
desta politica, os titulares dos 6érgdos sociais, bem como as colaboradoras e os
colaboradores da Empresa ficam obrigados ao registo de interesses, mediante o
preenchimento de um formulério que inclui a declaracéo i) dos valores mobiliarios
detidos em empresas do Grupo PARPUBLICA, de parceiros estratégicos ou de
empresas envolvidas em transacdes ou relacdes com o Grupo PARPUBLICA; i) das
ofertas recebidas que possam ser consideradas como tentativa de influenciar as
decisdes da empresa e/ou daquelas Partes Intervenientes no exercicio das suas
funcdes e iii) das fungbes acumuladas, e se estas podem colidir com as fungbes
exercidas e se podem colocar em causa a isen¢ao e o rigor no desenvolvimento das
funcdes na PARPUBLICA. A politica existe na Empresa desde 2010 e é revista

periodicamente, tendo a ultima revisdo ocorrido em maio de 2018.

15



PARPUBLICA

PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS) S.A.

Plano de Prevencgdo de Risco de Corrupgdo e Infracdes Conexas

3.4 Metodologia

A identificacdo dos riscos associados aos processos operacionais e de suporte
considerados como significativos pela gestdo, que se encontram descritos em Manual
de Procedimentos da Empresa desde 2012, teve inicio com o levantamento e
documentacdo dos procedimentos realizados em cada processo. Apos validagdo dos
procedimentos pelos responsaveis de cada uma das areas da Empresa e aprovacao
pela Comissdo Executiva, foi disponibilizado um quadro a todos os responsaveis de
area para identificarem as potenciais situagcfes de risco, quer as que séo inerentes aos
processos e atividades subjacentes as suas fun¢des quer as que advém de outras areas

da Empresa.

Apo6s a identificacdo dos riscos, 0s responsaveis por cada uma das areas procederam
a avaliacdo dos riscos quanto ao seu impacto (previsivel) para a Empresa e ao grau de

probabilidade de ocorréncia.

De seguida, procedeu-se a identificacao das atividades de controlo existentes com vista

a mitigagao dos riscos identificados.

Os processos avaliados como significativos pela gestdo e onde foram identificados

riscos de fraude, corrupgao e infragcbes conexas sao:

e Agquisicdo e Venda de Participagdes
e Gestao Financeira

e Agquisicdo de Bens e Servigos

e Gestdo Documental

e Recursos Humanos

e Contabilidade e Controlo Or¢camental

e Seguranca Fisica e Informatica

No ambito da identificacdo e avaliagdo dos potenciais riscos de fraude, corrupcédo e
infracbes conexas ao nivel dos processos, e conforme recomendado pelo CPC,
procedeu-se a classificacao dos riscos segundo uma escala de risco baixo, médio ou

alto.

O risco residual, definido como a parcela do risco total que ndo é mitigado pelos
controlos existentes na organizacdo, é determinado com base no impacto da

materializacdo do risco e na respetiva probabilidade de ocorréncia.
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As classifica¢c@es atribuidas tiveram por base as orientacdes do CPC que se apresentam

de seguida:
Probabilidade de ocorréncia

Alta Probabilidade elevada de que o risco se concretize, uma vez que se refere a
um processo complexo que requer coordenacdo e uma vigilancia significativa

ou a um processo dependente de atividades volateis e imprevisiveis.

Média | Probabilidade média de que o risco se concretize, uma vez que 0 processo
necessita de alguma vigilancia e de coordenagéo, ou as atividades

subjacentes poderéo ser previsiveis.

Baixa | Probabilidade baixa de o risco se concretizar, uma vez que se refere a um
processo rotineiro, previsivel e automatizado, com baixa necessidade de

supervisao.

Alto Quando pode ocorrer perda de reputacdo e de confianca dos stakeholders e

ter um impacto grave nos cash-flows.

Médio | Evento de risco vai requerer atengao e intervencéo significativas da gestéo e

perdas no cash-flow com impacto moderado.

Baixo | Necessidade minima da intervencao da gestédo no evento de risco, ou

processo rotineiro com grande nivel de automatizagéao.
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Da conjugacdo das duas variaveis apresentadas resulta a seguinte matriz de risco:

Alta Matriz de Classifica¢do do Risco Residual

A

“ Perfil de Risco Hlevado

Probabilidade
Vd
/7
/
/
Vi

Baixa Impacto

Baixo Alto
. Risco Elevado Q Risco Médio . Risco Baixo

Segundo a matriz anteriormente apresentada, verifica-se que um risco médio pode ter
2 vertentes: aquele cuja probabilidade de ocorréncia é baixa devido aos controlos

existentes, mas cujo impacto é alto devido a natureza do risco ou aquele cuja

probabilidade de ocorréncia € alta, mas cujo impacto € baixo.

Conforme se pode verificar na matriz, a PARPUBLICA decidiu aplicar uma metodologia
de classificagcdo mais conservadora, em que o “perfil de risco elevado” abrange também
situacdes de risco médio, o que traduz a adogdo de uma posi¢cao mais exigente, porque

menos tolerante com situagdes de risco, por parte do Conselho de Administracao.

Monitorizacdo, execucao e atualizagcao do plano

E entendimento do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA que, para o Plano ser
efetivo, importa clarificar responsabilidades pela respetiva implementacdo de medidas

nele previstas e supervisdo da sua aplicagéo.

Do ponto de vista operacional, o plano deve ser acompanhado, monitorizado e avaliado,
nos respetivos dominios de competéncia pelas unidades organicas, com o suporte da

Area de Auditoria Interna, para a definicdo de um Plano homogéneo e integrado.

A gestéo da implementacéo do Plano é atribuida a Comisséo Executiva, e a respetiva

supervisio ficara a cargo do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA.
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A Area de Auditoria Interna, sob a coordenacdo da Comissdo de Auditoria, acompanha
a monitorizacdo da revisdo anual do plano efetuada pelos responsaveis das Unidades
e &reas organicas da Empresa, de forma a garantir que este se mantém atualizado face

a evolucdo do meio envolvente.

Assim, a Area de Auditoria Interna da PARPUBLICA é responsavel pela realizacéo de
testes de eficacia aos controlos resultantes da revisao dos processos efetuada por cada
um dos responsaveis das diferentes areas da empresa. Esta medida tem por objetivo
verificar se os controlos existem e sdo corretamente aplicados e funcionam de forma
adequada e consistente ao longo de um determinado periodo, e de acordo com o seu

desenho, face aos riscos existentes.

Em conformidade com a recomendacdo de 1 de julho de 2009 do CPC, a Area de
Auditoria Interna elabora anualmente um relatério de execugcdo do Plano que, apés
aprovado pelo Conselho de Administracao, é reportado ao CPC, por disponibiliza¢éo da
informacdo constante no sitio da internet da PARPUBLICA, e também as
entidades/orgdos de controlo, bem como ao Ministério das Finangas, incluindo a
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial,
ao abrigo do disposto no n.° 2 do artigo 46° do DL 133/2013.

O Plano devera ser revisto e atualizado numa base anual.

No seguimento do exposto, apresentamos no Anexo | a analise dos riscos de fraude,
corrupgéo e infragcdes conexas e de conflito de interesses identificados em cada um dos
processos operacionais e de suporte da empresa. Para cada risco identificado séo ainda
apresentadas a(s) atividade(s) de controlo em vigor na empresa com vista a mitigacao

dos respetivos impactos.
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4. ANEXO | - Matriz de Riscos e Controlos

|. Processo de Aquisicao e venda de participagoes

Processo: Aquisicdo e venda de participagdes

Risco Descricado do Risco Descrigcao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco
Abuso de Utilizacao de informagéao
. 5 o . Os administradores e os colaboradores da
informacé&o privilegiada em beneficio
o o . Sociedade s&o obrigados a comunicar se Conselho de
privilegiada préprio ou de terceiro,
sdo detentores de valores mobiliarios de Administracao

suscetivel de influenciar o

) empresas do Grupo.
preco de mercado do ativo.

De acordo com o Cédigo de Etica, os
titulares dos 6rgaos sociais e 0s

colaboradores: .
Alto Baixa

- ha posse de informacéo privilegiada sobre
empresas do Grupo PARPUBLICA, néo

podem, antes da sua divulgac&o publica Comissao Executiva
oficial, divulgar essa informacéo a terceiros,
conforme o disposto nos artigos 248° e 378°

do Caodigo dos Valores Mobiliarios;

- durante o exercicio de fun¢des, devem

abster-se de efetuar transacfes de valores
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Processo: Aquisicdo e venda de participagdes

Risco

Descricao do Risco

Descricao do(s) Controlo(s)

Responsével

Prob.

Risco

mobiliarios de empresas do Grupo
PARPUBLICA, de parceiros estratégicos ou
de empresas envolvidas em transagdes ou
relacdes com o Grupo PARPUBLICA,
devendo, se o fizerem, informar a Comissao
de Auditoria da PARPUBLICA.

O acesso a informacéo privilegiada é
restringido a Administracéo e a determinados
colaboradores envolvidos nas operacdes. A
classificacéo da informac¢do como
privilegiada é atribuida pelos
Administradores, sendo confidencial e de
acesso restrito. As operacdes sédo
conduzidas pelos Administradores
Executivos, assessorados por um conjunto

muito restrito de 2 ou 3 colaboradores.

As entidades contactadas para apresentacao
de proposta para apoio nas operacdes

assinam um acordo de confidencialidade.

Comissao Executiva

Comissao Executiva
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Processo: Aquisicdo e venda de participagdes

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco

No decurso de cada operacéo, toda a
documentacdo fisica é depositada em local Comisséo Executiva

fechado e de acesso restrito.

O acesso aos documentos no Filedoc é
permitido apenas aos utilizadores envolvidos | Comisséo Executiva

na operacao.

Branqueamento | Branqueamento de capitais Durante a fase de analise dos potenciais

de capitais na alienacdo de ativos, em interessados na aquisi¢cdo de participacdes e
operac¢fes nao sujeitas a de recebimento das respetivas propostas,
OPV. séo solicitados elementos identificadores dos

beneficial owners, que habilitam a

PARPUBLICA a formular um dossier com a
. . L Comissédo Executiva Alto Baixa
identidade dos potenciais compradores e 0

respetivo funding.

Sempre que existem transac¢fes ocasionais
no montante igual ou superior a € 15.000,00,
mas também nos casos de transferéncia de

fundos superiores a €1.000,00:

22



PARPUBLICA

PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS) S.A.

Plano de Prevencgao de Risco de Corrupcao e Infragées Conexas

Processo: Aquisicdo e venda de participagdes

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco

- obtém-se a identificacé@o dos clientes,
respetivos representantes e beneficiarios

efetivos;

- obtém-se informacéo sobre a finalidade e a

natureza pretendida da relagéo de negécio;

- obtém-se informacé&o sobre a origem e 0
destino dos fundos movimentados no &mbito
da relacao de negécio ou na realizagao da
transacé&o ocasional, quando o perfil de risco
do cliente ou as caracteristicas da operacdo

o justifiquem;

- mantém-se um acompanhamento continuo
da relacao de negécio, a fim de assegurar
que as operac0des realizadas no decurso
dessa relagdo sdo consentdneas com o
conhecimento que a entidade tem das
atividades e do perfil de risco do cliente e,
sempre que necessario, da origem e do

destino dos fundos movimentados.
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Processo: Aquisicdo e venda de participagdes

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco
Caso existam suspeitas ou se tenha razdes
suficientes para suspeitar que certos fundos
ou outros bens, independentemente do
montante ou valor envolvido, provém de
atividades criminosas ou estéo relacionados
com o financiamento do terrorismo, informa-
se de imediato as entidades competentes:
Unidade de Informacé&o Financeira (UIF) e 0
Departamento Central de Investigacéo e
Acéo Penal (DCIAP).
Incumprimento Incumprimento, dos A contratacdo de assessores juridicos e
dos procedimentos de compras financeiros obedece a métricas que otimizem
procedimentos elou legislacdo aplicavel, em | arelacdo entre qualidade/experiéncia/preco,
de aquisi¢cdo de | beneficio préprio ou de dada a especializagédo e complexidade das oL )
. B Comisséo Executiva
bens e de terceiro, nomeadamente na operacles (depende do setor de atividade o )
) o Médio Baixa
Servigcos Contratagéo de assessores em que as empresas a privatizar se
juridicos e/ou financeiros. enquadram, se estdo ou ndo admitidas a
~ negociacdo, da modalidade de venda, etc.).
N&o salvaguarda contratual
da posicéo negocial da As adjudicacdes de bens e servicos sédo Comissdo Executiva
aprovadas pela CE ou por um ou mais
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Processo: Aquisicdo e venda de participagdes

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco

PARPUBLICA em beneficio administradores, em fungéo dos limites de

préprio ou de terceiro. competéncia para aprovacao definidos.

A aquisi¢éo de bens ou servigos é

devidamente regulada entre as partes, por
via da celebracao de “contrato” ou da Comissédo Executiva
declaracdo negocial expressa e escrita de

aceitacdo de uma proposta.

Aprovacéo e assinatura do contrato de

aquisicéo de bens ou servigos, quando a
declaracdo negocial expressa e escrita de Comissédo Executiva
aceitacdo de uma proposta tenha assumido

a forma de “Contrato”.

A aquisi¢é@o de bens ou servicos é sujeita a
uma consulta prévia de pelo menos trés Area Administrativa -
fornecedores que estejam em condi¢Bes de Aprovisionamentos e
a prestar com qualidade e eficiéncia, em Direc&o Financeira

funcéo da oferta que existe no mercado.
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Processo: Aquisicdo e venda de participagdes

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco
Nulidade/irregul | Pretericdo de formalidades Deliberacéo da AG relativamente a venda de

) ) ) o Conselho de
aridade do legais previstas nos participacdes. Administraco

negécio juridico | Estatutos da PARPUBLICA e Quando o valor de aquisicio da participacio

na legislagao aplicavel, em excede o limite previsto nos Estatutos, o CA

- P Conselho de
beneficio proprio ou de obtém deliberacdo da AG ou decisdo do

terceiro. - - ) . . Administracao
acionista Unico equivalente a deliberacéo

social un&nime por escrito.

Solicitagdo de autorizacdo, aos membros do
Governo responsaveis pelas Areas das

Médio Baixa ‘
Financas e do setor de atividade da empresa L )

. . Comisséo Executiva
em causa, fora do &mbito de compensacédo
pela realizacdo de operacdes de

(re)privatizacéo.

Verificacdo da existéncia de Parecer

elaborado pelo 6rgao de fiscalizagdo da
PARPUBLICA, no caso de a operacéo de Direcéo Financeira
(re)privatizacdo incluir a emisséo de

obrigacdes.
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Processo: Aquisicdo e venda de participagdes

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco

Verificacdo da publicacéo de anincio em
Diério da Republica (DR), nos boletins de
cotagbes das bolsas de valores e num jornal o ]
] N ] Direcao Financeira
de grande circulacdo de Lisboa e do Porto,
no caso de operacgéo de (re)privatizagdo por

OPV.

Verificagdo da existéncia de parecer juridico

para adjudicacdes de valor superior a 25.000
euros que assegure que foram cumpridos na | Comissao Executiva
contratacao todos os procedimentos legais e

regulamentares.

Custos de Custos de montagem da A aquisi¢céo de bens ou servigos é sujeita a
montagem da operacao de (re)privatizacdo | uma consulta prévia de pelo menos trés o
. ) ) o Compras e Logistica e o )
operacéo de superiores aos que se fornecedores que estejam em condi¢Bes de L _ Médio Baixa
o . ) ) . Direcéo Financeira
(re)privatizacdo | praticam no mercado e prestar com qualidade e eficiéncia, em
superiores aos fragilizacdo da posicéo funcéo da oferta que existe no mercado.
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Processo: Aquisicdo e venda de participagdes

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco

que se praticam | contratual da PARPUBLICA, | As propostas dos fornecedores s&o

no mercado em beneficio préprio ou de analisadas por uma Comissédo de analise de
terceiro. propostas designada pela CE, no que pode Comisséo Executiva e
solicitar o apoio especializado de outras Comisséo de analise
Areas funcionais da PARPUBLICA. E de propostas

formalizado um relatério de analise

comparativa das propostas.

As adjudicacBes de aquisi¢do bens e
servicos sdo aprovadas pela CE sempre que
ultrapassam os limites de competéncia para
aprovacao atribuidos a cada administrador e | Comisséo Executiva
tendo em atencdao o relatério de andlise
comparativa das propostas quando a

aquisicdo foi objeto de consulta por convite.

28



PARPUBLICA

PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS) S.A.
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Processo: Aquisicdo e venda de participagdes

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco

As faturas sao validadas por quem solicitou o
bem ou servico, e aprovadas para Administradores
pagamento pela Administracdo de acordo Executivos

com a delegacéo de competéncias em vigor.

Conflito de Existéncia de conflito de ) N
Os interessados na apresentacao de

interesses interesses por parte das ) N .
propostas assinam um acordo de Diregdo Financeira

entidades contratadas para i o
confidencialidade.

assessorar a operacgéo, em

beneficio proprio ou de ~ .
Na contratacdo de assessores juridicos e

terceiro. ' . PR

financeiros é solicitado que os proponentes

incluam na proposta de prestacéo de Alto Baixa
Existéncia de conflito de servicos uma declaracéo de ndo existéncia
interesses por parte de de conflito de interesses fazendo referéncia, | Direcdo Financeira

administradores ou diretores | @ trabalhos relacionados com a mesma
pela aceitacdo de cargos em | transacéo e prevendo sancdes em caso de

entidades privadas incumprimento. A PARPUBLICA, através dos

abrangidas por decisdes em meios ao seu dispor, procura igualmente
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Processo: Aquisicdo e venda de participagdes

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco

gue aqueles participaram no | aferir da existéncia ou ndo desse tipo de

exercicio das suas funcoes. conflitos.

N&o otimizacdo N&o otimizacdo dos objetivos

dolosa dos estabelecidos pelo governo | Séo realizadas avaliages prévias da
objetivos e para a operagéo de empresa/participacédo a alienar, tanto mais
. L ; x e s Comissédo Executiva
receita de (re)privatizacédo, em relevante em sociedades ndo admitidas a
(re)privatizacdo | beneficio préprio ou de negocia¢do em mercado.
terceiro. Alto Baixa

E elaborada nota técnica de apreciacdo das

N&o otimizag&o da receita avaliagGes da empresa a alienar, contendo o _
. L. . Comissao Executiva

resultante de venda de resumo e analise critica, no sentido de

participaces por concurso facilitar a posterior analise e decisdo da CE.
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Processo: Aquisicdo e venda de participagdes

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco

publico ou negociacéo

particular e fragilizagdo da Acompanhamento préximo, pela

posigé(? contratual da PARPUBLICA e pelo Governo, do trabalho
PARPUBLICA, em beneficio dos bancos, relativamente ao contacto com o )
proprio ou de terceiro, os investidores no sentido de fixar quer o Comissao Executiva
intervalo de precos quer o preco final da

Menos valias pela inexistente transacédo, em operac6es de mercado.

ou inadequada avaliagcédo da

articipagéo a vender, em — - =
P pag As propostas de aquisicdo recebidas sédo

analisadas pela PARPUBLICA de acordo

com os critérios e timings definidos em

beneficio proprio ou de

terceiro.

caderno de encargos aprovado por
Resolucdo de Conselho de Ministros (RCM). ) )
. o o Comisséo Executiva
Da comparacgéo quantitativa e qualitativa dos
critérios analisados pela PARPUBLICA, com
0 apoio dos consultores contratados para o
efeito, 0 Governo, através de RCM, aprova a

alienacao do ativo.
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Processo: Aquisicdo e venda de participagdes

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco

Analise das propostas de aquisi¢do (por um
juri constituido para o efeito, no caso de
venda de participa¢des por concurso publico)
sendo selecionada a melhor proposta com
base nos critérios de sele¢do. No caso de a

L L Comissédo Executiva e
venda implicar um processo de negociacao

com o interessado visando a melhoria das I
condicdes propostas, este é submetido a CE
para aprovacao, concretizando-se na
celebragéo de pré-acordo ou memorando de
entendimento.
Acesso indevido | Acesso indevido a O controlo de acessos dos colaboradores as
ainstalacfes da | instalacBes da empresa para | instalacdes é efetuado através de cartdes de
Empresa. obtencao de informacao acesso pessoais. Todas as outras pessoas Direcéo de
privilegiada e/ou furtou de que entram no edificio da PARPUBLICA Tecnologias de ) )
) - ) - ; . Médio Baixa ‘
equipamentos, em beneficio | identificam-se com o nome e nimero de Informacéo e
proprio ou de terceiro. cartdo de cidadéo junto dos servigos de Comunicacdes

seguranga, que guardam e gerem essa

informacao.

32



PARPUBLICA

PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS) S.A.

Plano de Prevencgao de Risco de Corrupcao e Infragées Conexas

Processo: Aquisicdo e venda de participagdes

Risco

Descricao do Risco

Descricao do(s) Controlo(s)

Responsével

Prob.

Risco

No decurso da operacéo toda a
documentacéo fisica da mesma encontra-se
em local fechado e de acesso restrito. O
acesso aos documentos no Filedoc é
permitido apenas aos utilizadores envolvidos

na operacao.

Comissao Executiva e

Dire¢éo Financeira
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[l. Processo de Gestao Financeira

Subprocesso: Suprimentos a participadas

Risco Descri¢cado do Risco Descrigcao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco
Apropriacéo Disponibilizag&o indevida de | A concesséo de suprimentos € aprovada
indevida de suprimentos a empresas pela CE com base num pedido
fundos da participadas, em beneficio fundamentado da participada que é objeto de oL ) o )
o ) . ) ) Comisséo Executiva Médio Baixa .
empresa préprio ou de terceiro. analise constante de Nota interna produzida
pela area de acompanhamento de
participadas.

Subprocesso: Abertura e encerramento das contas bancéarias

Risco Descricédo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco
Apropriagéo Movimentacao indevida de A documentacéo de abertura de contas
indevida de conta bancéria, em beneficio | bancérias é assinada pelos administradores o )
o . ) Comissdo Executiva
fundos da proprio ou de terceiro. executivos e pelo procurador (quando
empresa existente).
Baixo Baixa ‘

Anualmente, é verificada a conformidade

entre a ficha de assinaturas e o documento L )
o Direcéo Financeira
do banco com indicacéo dos

movimentadores das contas.
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Plano de Prevencgao de Risco de Corrupcao e Infragées Conexas

Risco

Descricao do Risco

Responséavel

Prob.

Risco

Revisdo mensal das reconciliacbes
bancérias.

Direcéo Financeira

Subprocesso: Conferéncia e pagamento de documentos

(cartdo IGCP)

Pagamentos indevidos e/ou
de montante diferente ao
devido, em beneficio préprio

ou de terceiro.

colaboradora da Area Financeira, havendo
ainda uma delegacado de competéncias
numa outra colaboradora para situacdes de

auséncia ou impedimento da primeira.

Direcao Financeira

Risco Descrigcdo do Risco Descrigcao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco
Apropriagéo Utilizagdo indevida de
indevida de fundos da empresa para - -

As despesas sdo aprovadas de acordo com | Administradores
fundos da pagamentos, em beneficio - A . .

a delegacédo de competéncias em vigor. Executivos
empresaou de préprio ou de terceiro.
meios de ) )

o Baixo Baixa ‘

pagamento O acesso ao cofre esta limitado a uma
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Subprocesso: Conferéncia e pagamento de documentos
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Plano de Prevencgao de Risco de Corrupcao e Infragées Conexas

Risco

Descricdo do Risco

Descricédo do(s) Controlo(s)

Responséavel

Prob.

Risco

Pagamento de bens ou
servi¢cos nao recebidos ou
prestados a empresa, em
beneficio préprio ou de

terceiro.

Apropriacao e utilizacio
indevida de cartédo do IGCP,
que permite efetuar
pagamentos e
levantamentos em caixas
ATM.

As despesas reembolsadas a
administradores e a colaboradores séo
apresentadas e justificadas conforme
previsto na Politica de Pessoal, ndo sendo
aceites documentos de despesa com 0s
elementos esséncias de caracteriza¢gdo do
documento de despesa alterados. No caso
do reembolso de despesas por caixa, estas
sao registadas em folha de caixa na qual os
colaboradores confirmam, por assinatura, o

montante recebido.

E proibido o pagamento de valores em

numerario acima de €250.

Aquando da reposic¢ao do saldo de caixa, a
Diretora Financeira confere o registo
efetuado com os documentos de despesa

em anexo.

Superior hierarquico
que valida e aprova as
despesas e Direcéo
Financeira e/ou Area
de Recursos Humanos
(consoante o tipo de
despesas)

Direc&o Financeira

Direcao Financeira
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Subprocesso: Conferéncia e pagamento de documentos

PARPUBLICA

PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS) S.A.

Plano de Prevencgao de Risco de Corrupcao e Infragées Conexas

Risco

Descricdo do Risco

Descricédo do(s) Controlo(s)

Responséavel

Prob.

Risco

Analise/revisdo mensal do balancete e das

contas correntes de terceiros.

Direcéo Financeira

As despesas séo conferidas pela pessoa
gue recebeu o bem ou estd em condi¢des

de confirmar a prestacéo do servico.

Area que recebeu o
bem ou confirmou a

prestacéo do servico

Diariamente, sdo identificados os registos
de todos os movimentos ocorridos em todas

as contas bancéarias da empresa.

Revisdo mensal das reconciliacfes

bancarias.

Existem dois cartbes do IGCP, um dos
quais é utilizado essencialmente para a
associacao de identificadores de Via Verde
e outro para pagamento exclusivo de
despesas com viagens, em particular das
deslocacdes em Transportes em Veiculos
descaracterizados (TVDE). Ambos sao de
acesso restrito ao Diretor Financeiro e a

uma colaboradora da Dire¢do Financeira e

Direcéo Financeira

Direcéo Financeira

Direcao Financeira
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Subprocesso: Conferéncia e pagamento de documentos

Risco Descricdo do Risco Descricédo do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco

sdo guardados em cofre com acesso

restrito.

Os extratos dos cartbes do IGCP sé&o
conferidos pela Diretora Financeira numa

base mensal e 0s mesmos constam em
Administradores
Executivos e Direcéo
Pagamento, a qual é aprovada pela Financeira

anexo a respetiva Autorizagéo de

Administracdo, de acordo com a delegacdo

de poderes.
Subprocesso: Recebimentos
Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco
Apropriacéo Desvio de fundos devidos a . I - .
Revis@o mensal das reconciliagbes Direcao Financeira
indevida de empresa, por depdsito ou bancarias. Baixo Baixa ‘
transferéncia para conta . . - .
P Andlise das contas correntes de terceiros. Diregdo Financeira
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Subprocesso: Recebimentos

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco
fundos da indevida, em beneficio Por principio/politica, ndo sao aceites
empresa préprio ou de terceiro. quaisquer recebimentos por cheque.

Todavia, caso exista algum recebimento por L )
L _ Direcao Financeira
cheque, ndo sao aceites cheques ao
Desvio de fundos recebidos " .
portador, apenas emitidos a ordem da

em numerario
empresa e cruzados.

O valor de cada recebimento é conferido L )
. ) Direcao Financeira
com a transacao que lhe deu origem.

E proibido o recebimento de valores em L )
- . Diregédo Financeira
numerario acima de €250.
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lll. Processo de Aquisicao de bens e servigos

Processo: Aquisicao de Bens e Servicos

Risco Descrigcdo do Risco Descrigcao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco
Incumprimento | Incumprimento da Antes de cada procedimento, é elaborada uma
do regulamento | tramitagdo constante do nota interna ou um email a solicitar autorizagdo | Area requisitante

de compras da | regulamento de compras da | para adquirir um bem ou um servigo.
PARPUBLICA PARPUBLICA, em beneficio

préprio ou de terceiro.

A aquisi¢@o de bens ou servicos é sujeita a
uma consulta prévia a pelo menos trés

fornecedores que estejam em condi¢des de a

Aquisicdo de bens e prestar com qualidade e eficiéncia, em funcéo ’ Médio Baixa ‘
servicos nao decorrente de da oferta que existe no mercado, salvo se o Area de Compras e
necessidades reais da valor da aquisi¢éo a contratar for inferior a € Logistica ou Area

5.000,00, caso em que pode ser consultada requisitante

empresa em beneficio
préprio ou de terceiro. apenas uma entidade, sem prejuizo de outras
excecdes previstas no regulamento de

aquisicdo de bens e servigcos em vigor na

empresa.
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Processo: Aquisicdo de Bens e Servicos
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Plano de Prevencgao de Risco de Corrupcao e Infragées Conexas

Risco

Descricao do Risco

Descricao do(s) Controlo(s)

Responsavel

Prob.

Risco

N&o salvaguarda contratual
da posicédo negocial da
PARPUBLICA em beneficio

préprio ou de terceiro.

Existéncia de conflito de
interesses entre

colaboradores e terceiro.

Selec¢do de fornecedores
ndo tendo como critério as
melhores condi¢fes para a
PARPUBLICA, em beneficio

proprio ou de terceiro.

As propostas sao analisadas por uma
comissao designada pela CE, composto por
um ndmero impar de membros, integrando no
minimo de trés membros efetivos, um dos
quais presidira, e dois suplentes, podendo ser
solicitado o apoio especializado de outras
Areas funcionais da PARPUBLICA.

Os procedimentos de adjudicacéo de valor
inferior a €20.000 podem ser conduzidos por
uma Unica pessoa, designada pelo 6rgéo
adjudicante, na qual se consideram delegados

0s poderes da comisséo de analise.

E formalizado um relatério de andlise

comparativa das propostas.

Apreciacao do relatério de analise comparativa

das propostas.

Comissao Executiva e
Comissao de Andlise

de Propostas

Comissao Executiva
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Processo: Aquisicdo de Bens e Servicos

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco

As adjudicac6es de bens e servigos sdo
aprovadas pela CE ou por um ou mais
administradores, em fungéo dos limites de Administradores
competéncia para aprovacao definidos na Executivos
delegacédo de competéncias aprovada por

aquele 6rgéo.

) ) Area requisitante e
Formalizacéo do processo de cabimentagcédo da | .
_ ) ) Area de Compras e
despesa e respetivo compromisso junto da o )
L ) Logistica e Direcao
Direcao Financeira. ) )
Financeira

Elaboracgéo do contrato de aquisicdo de bens i
) L Area de Compras e
ou servigos, ou revisdo do contrato de o L
L ) Logistica e Diregao
aquisicdo de bens ou servigos nos casos em o
i Juridica
que este é elaborado pelo fornecedor.

] Comissédo Executiva e
Aprovacdo e assinatura do contrato de o
L ] \ ou Administrador
aquisicado de bens ou servi¢os pela

. com competéncia
PARPUBLICA.

delegada
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Processo: Aquisicdo de Bens e Servicos

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco

Validagéo da rececdo do bem e servico. Area requisitante

Verificagdo da existéncia de parecer juridico

para adjudicacdes de valor superior a 25.000
euros que assegure que foram cumpridos na Comisséao Executiva
contratacao todos os procedimentos legais e

regulamentares.

Os administradores e os colaboradores, sédo

obrigados a declarar os seus
) ) - ) Conselho de
interesses/ligacdes familiares com entidades o . )
] ) Administracéo e area
com as quais a empresa se relacione,
de Recursos
nomeadamente com outras empresas do

Humanos
Grupo, clientes, fornecedores e demais
entidades externas.
Os administradores e os colaboradores da
empresa devem recusar quaisquer ofertas, Conselho de
para si ou para terceiros, que possam ser Administracao e
consideradas ou interpretadas como uma colaboradores

tentativa de influenciar as decisdes da empresa
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Processo: Aquisicdo de Bens e Servicos

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco

ou do colaborador no exercicio das suas

funcdes.

A néo declaracgdo, por um administrador ou
colaborador, de um eventual interesse/ligacdo | Conselho de
pessoal, é considerada uma violacao a Politica | Administracéo /
de Gestéo do Risco de Fraude (PGRF), sendo | Comissao de
aplicaveis os procedimentos disciplinares e/ou | Auditoria

legais em vigor.

A PGRF prevé mecanismos para reporte de
qualquer facto ou suspeita de situacfes
irregulares, de fraude ou ma conduta, por parte

Comissao de

de qualquer colaborador, prestador de servico Auditoria ou Conselho

ou terceira entidade, designadamente a - ~
de Administracéo

Comisséo de Auditoria ou ao Conselho de

Administracéo, na auséncia de Comisséo de

Auditoria, por carta fechada, ou para o
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Processo: Aquisicdo de Bens e Servicos
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Plano de Prevencgao de Risco de Corrupcao e Infragées Conexas

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco
endereco de correio eletronico da Comisséo de
Auditoria, conforme também referido no Cédigo
de Etica em vigor na empresa.

Conluio entre Risco de estarem a ser A aquisi¢@o de bens ou servicos é sujeita a

colaboradores e | favorecidos determinados uma consulta prévia a pelo menos trés

fornecedores fornecedores, de néo existir | fornecedores que estejam em condicdes de a

em beneficio independéncia face aos prestar com qualidade e eficiéncia, em fun¢éo

roprio ou de mesmos e de estarem a ser i "
prop da oferta que existe no mercado, salvo se o Area de Compras e
terceiro aprovadas propostas que valor do servigo a contratar for inferior a € Logistica e Comisséo Médio Baixa ’

ndo reinem as melhores
condicdes de qualidade e de

preco.

5.000,00, caso em que pode ser consultada
apenas uma entidade. sem prejuizo de outras
excecdes previstas no regulamento de
aquisicéo de bens e servigcos em vigor na

empresa.

de Analise das
Propostas
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Processo: Aquisicdo de Bens e Servicos

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco

As propostas sao analisadas por uma
Comisséo de Analise designada pela
Comissédo Executiva, composta por um nimero
impar de membros, integrando um minimo de
trés membros efetivos, um dos quais presidira,
e dois suplentes, podendo ser solicitado o
apoio especializado de outras Areas funcionais
da PARPUBLICA. Os procedimentos de
adjudicacao de valor inferior a €20.000 podem
ser conduzidos por uma Unica pessoa,
designada pelo 6rgdo adjudicante, na qual se
consideram delegados os poderes da
comisséo de anélise. E formalizado um

relatério de analise comparativa das propostas.
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Processo: Aquisicdo de Bens e Servicos
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Plano de Prevencgao de Risco de Corrupcao e Infragées Conexas

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco
As adjudicacfes de aquisicdo bens e servi¢os
sdo aprovadas pela CE sempre que
ultrapassam os limites de competéncia para
aprovacao atribuidos a cada administrador e Comissédo Executiva
tendo em atencao o relatorio de andlise
comparativa das propostas quando a aquisi¢cédo
foi objeto de consulta por concurso.
Todos os colaboradores, incluindo a Conselho de
Administracdo, sdo obrigados a declarar os Administracao e area
seus interesses/ligacdes familiares com de Recursos
entidades com as quais a empresa se Humanos.
relacione, nomeadamente com outras
empresas do Grupo, clientes, fornecedores e
demais entidades externas.
Validacdo de Risco de o fornecedor ndo A conferéncia das faturas de bens é efetuada )
servico néo prestar o servi¢co de acordo por colaborador diferente de quem efetuou a Area de Compras e
Logistica ou Area Médio Baixa ‘

prestado de

acordo com o

com o contratualizado ou de

ndo serem recebidos os

encomenda.

requisitante
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Processo: Aquisicdo de Bens e Servicos

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco
contratualizado | bens efetivamente A conferéncia das faturas de servicos é

ou nao encomendados. efetuada por colaborador da area requisitante )

recebimento de do servigo. Area requisitante

bens _ .

encomendados. Inexisténcia de segregacédo

. de fungGes entre a area que | As guias de remessa de economato s&o
em beneficio

préprio ou de encomenda o bem/servico, | validadas pela colaboradora que receciona os | Area que recebe o
a area que confere o bens, os quais séo validados com a respetiva bem ou confere o
recebimento do bemouda | encomenda. servico prestado

prestacdo do servico e a

terceiro

area que aprova as faturas

para pagamento.
A Administrac@o aprova o pagamento da Administradores

fatura. Executivos
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Processo: Aquisicdo de Bens e Servicos

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco
Apropriagéo Risco de os armarios do Existe um controlo implementado relativamente
indevida de economato e outros ao consumo de material de economato e
material de consumiveis (e.g. toners, outros consumiveis. Area de Compras e
economato, em | tinteiros) poderem ser O local onde o material de economato se Logistica e Apoio Baixa Baixa ‘
beneficio acedidos por terceiros, para encontra guardado ¢ de acesso restrito. Administrativo
préprio ou de apropriacéo indevida de
terceiro material
Falta de Risco de o contrato ser
acuidade na assinado contendo
formalizacéo clausulas penalizadoras
Os contratos com fornecedores de bens e

dos contratos para a empresa, em ] ) ) L o

. o servigos, antes de serem assinados por dois Direcao Juridica e o )
com beneficio préprio ou de o . . . L ] Médio Baixa

] administradores, sdo sujeitos a andlise da Comissédo Executiva
fornecedores, terceiros.

o Direcéo juridica.
em beneficio

proprio ou de

terceiros
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V. Processo de Gestao Documental

Processo: Gestao Documental

Risco Descricdo do Risco Descricédo do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco
Abuso de Utilizacdo de informacéo A correspondéncia recebida na

informacéao privilegiada, em beneficio PARPUBLICA e classificada no Sistema de

privilegiada proprio ou de terceiro. Gestdo Documental s6 pode ser visualizada

pelos colaboradores a quem aquela foi
encaminhada/dirigida, e por aqueles a quem | Presidente da
estes encaminharem/derem conhecimento. Comisséo Executiva
Adicionalmente, existe a possibilidade de

o . Médio Baixa .
classificar a correspondéncia como
confidencial, para que os destinatarios a

possam interpretar de forma mais adequada.

Os administradores e colaboradores da
. - . Conselho de
empresa ndo podem utilizar e divulgar o .
) . o ) Administracao e
informacéo privilegiada a terceiros, conforme
o ) L colaboradores
definido no Cddigo de Etica.
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V. Processo de Recursos Humanos

Processo: Recursos Humanos

Risco Descrigcdo do Risco Descrigcao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco
Conflito de Tomada de deciséo ou Existéncia de um Codigo de Etica na
interesses analise técnica em situacdo | empresa, que € do conhecimento e vincula os

. . L Comissao Executiva
de conflito de interesses, em | administradores e colaboradores ao seu

beneficio préprio ou de cumprimento.
terceiro.
O Codigo de Etica preveé a realizagéo Comisséo Executiva e
periédica de sessdes de formacao/ Area de Recursos Médio Baixa .
sensibilizagdo sobre o seu conteudo. Humanos
Existéncia de uma Politica de Gestéo do Conselho de
Risco de Fraude que vincula os Administracdo e Area

administradores e colaboradores a entrega de | de Recursos

um formulario de registo de interesses. Humanos

Atribuicéo, Atribuicao, apropriacdo e ou | A atribuicdo de bens (viaturas, telemdveis,
apropriacéo e uso indevido de bens da computadores, entre outros) a administrador
ou uso empresa (viaturas, ou colaborador é aprovada pela CE, oL ) ) o
] ] o L ) Comisséo Executiva Baixo Média '
indevidos de teleméveis, computadores, salvaguardando as obrigacdes legais
ativos entre outros) em beneficio aplicaveis, e em vigor na empresa em cada

préprio ou de terceiro. momento.
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Processo: Recursos Humanos

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco
Controlo dos limites de consumos definidos Area de Recursos
para os administradores e colaboradores. Humanos

Existéncia um Codigo de Etica na empresa,
gue é do conhecimento e vincula os o )
o Comisséo Executiva
administradores e colaboradores ao seu

cumprimento.

O Cadigo de Etica prevé a realizacio Comisséo Executiva e
periddica de sessdes de formacao/ Area de Recursos
sensibilizagdo sobre o seu conteudo. Humanos

Aquando da saida de um administrador ou

colaborador € preenchida uma checklist que )
) ) Area de Recursos
evidencia a entrega de todos os bens que
Humanos
Ihes foram confiados para uso no exercicio

das suas funcdes.
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Processo: Recursos Humanos

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco

Foram criadas e divulgadas normas sobre a o )
] ] Comisséo Executiva e
eventual cedéncia de equipamentos da area 3
Area de Recursos
das TIC aos administradores e colaboradores
N . Humanos
quando da cessacédo de fun¢des na empresa.

Existéncia de regras que foram divulgadas Comisséo Executiva e
pelos colaboradores relativamente ao uso dos | Area de Recursos

telemoéveis e das viaturas. Humanos
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Risco

Descricao do(s) Controlo(s)

Descricdo do Risco

Responsavel Imp. Prob. Risco

Manipulagéo do
processo de
contratacéo de

colaboradores

Falsa fundamentacédo da

necessidade de contratacéo.

Favorecimento/preterimento
de candidato, em beneficio

préprio ou de terceiro.

A necessidade de admissédo de
colaboradores é formalmente fundamentada,

pela Comisséo Executiva.

A necessidade de admisséo de
colaboradores é aprovada pela Comisséo
Executiva, salvaguardando a legislagéo

aplicavel.

Consulta ao INA, como procedimento prévio.

Definicao do processo de avaliagéo e

selecdo de candidatos.

Comissado Executiva

Comissao Executiva

Baixo Média ‘

Comissao Executiva

Processo documentado com evidéncias face

aos requisitos definidos.

Comissado Executiva e
Area de Recursos

Humanos
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Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco
Manipulacéo do Manipulacdo da informacéo
processamento de modo a justificar o
salarial pagamento indevido de

remuneracgdes e/ou outros

beneficios, em beneficio

préprio ou de terceiro. As remuneracdes e beneficios sdo

aprovados pela CE.
Aceitacéo de favor e/ou Os dados a processar séo validados pelos Comiss&o Executiva e
favorecimento ilicito em Recursos Humanos. Area de Recursos Baixo Baixa ‘

troca da concessao de

vantagem indevida.

Manipulacdo, ndo
atualizacdo ou atualizagéo
dolosa dos dados de
colaboradores, em beneficio

préprio ou de terceiro.

Aprovacéo final pelo administrador com o

pelouro dos Recursos Humanos.

Humanos
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Sub-Processo: Processamento e controlo salarial

Prob.

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Risco
Caso algum parametro subjacente ao
processamento salarial ndo seja preenchido
no modulo de Recursos Humanos, o Sistema | Dire¢do Financeira e
Primavera ndo permite a integracdo no Area de Recursos Baixo Baixa

moédulo Financeiro, dando mensagem de
erro. Os Recursos Humanos e/ou a Direcéo

Financeira corrigem a situacao identifica.

Humanos
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Sub-Processo: Registo de férias

Risco Descricao do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco

Manipulacéo dos | Atribuicdo de dias de férias O plano de férias dos colaboradores e

dias de férias em namero superior ao que | altera¢ges sao validados pelo superior Superior Hierarquico e
elou de faltas 0 administrador ou hierarquico respetivo, ou, no caso de Administradores
colaborador tem direito. administradores, por outro administrador.

O mapa de férias anual da empresa é
Comisséo Executiva

N&o registo ou anulacdo de aprovado pela CE

registo de falta de
9 Em caso de faltas, o colaborador tera de

administrador ou . . L
informar o seu superior hierarquico e os

colaborador ou alteracdo de

Recursos Humanos e, sempre que possivel,
ferias. C Baixo Média
apresentar o documento justificativo da Superior Hierarquico e
mesma. E efetuado o levantamento de faltas | Area de Recursos
para efeito de processamento salarial Humanos
mensal.

E feito o controlo de férias num ficheiro Excel

de “Mapa de Férias”.

As alteracdes de férias sdo comunicadas . o
Superior Hierarquico e

elo colaborador ao superior hierarquico p
P P q Area de Recursos

respetivo e aos Recursos Humanos, e
Humanos

validadas pelo superior hierarquico, sendo
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Sub-Processo: Registo de férias

Risco Descricao do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco

posteriormente registadas no suporte
definido para efeito de controlo de férias
(ficheiro Excel, plataforma informatica, entre

outros).
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VI. Processo de Contabilidade e Controlo Orgcamental

Subprocesso: Orcamento e Execucao Orcamental

Risco Descri¢cado do Risco Descrigcao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco
Manipulacéo Utilizacao dolosa de As demonstrac8es financeiras previsionais
das pressupostos inadequados (orcamento) sédo aprovadas pela CE e sujeitas o )
. . o o Comisséo Executiva
demonstracdes | na elaboracdo das a parecer da Comisséo de Auditoria enquanto
financeiras demonstrag6es financeiras orgéo de fiscalizagéo.
previsionais previsionais, em beneficio

préprio ou de terceiro.

Manipulagdo das

demonstra¢des financeiras

previsionais (orgamento), em Médi Bai ‘
édio aixa
beneficio proprio ou de

. Os relatérios de execugdo orgamental
terceiro.

trimestral sdo analisados e aprovados pela CE | Comissao Executiva
Andlise incorreta e dolosa de

e sujeitos a parecer do 6rgédo de fiscalizagéao.
desvios nos relatérios de
execucao orcamental
trimestral, em beneficio

préprio ou de terceiro.
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Subprocesso: Registos e prestacdo de contas separadas

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco
Manipulacgéo Manipulacdo das Analise/revisdo mensal do balancete e das ) ] _
] ) ) Dire¢éo Financeira

das demonstragdes financeiras contas correntes de terceiros.
demonstracdes | separadas, resultante da
financeiras n&o contabilizacio ou Revisdo mensal das reconciliagdes bancérias. Dire¢&o Financeira
separadas incorreta contabiliza¢@o das _ _ _

operacdes e transacgBes da | Revisdo das demonstragdes financeiras. Diregdo Financeira

empresa, em beneficio Acompanhamento da preparacao das

proprio ou de terceiro. demonstragdes financeiras separadas,

incluindo a verificacdo da conformidade de Médio Baixa

Manipulacdo das
demonstracdes financeiras
separadas resultante de
incorreta apresentacéo e/ou
divulgagdo, em beneficio

proprio ou de terceiro.

apresentacdo com anos anteriores e do
cumprimento com as normas contabilisticas
aplicaveis, quer ao nivel da apresentacao quer

das divulgacdes necessarias.

Monitorizacao da preparacdo das

demonstracdes financeiras, pela CE.

Aprovacgéo das demonstracdes financeiras

separadas pelo CA.

Direcéo Financeira

Comissao Executiva

Conselho de

Administracao
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Subprocesso: Prestacdo de contas consolidadas

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco
Manipulacgéo Manipulacdo das Analise dos packages de consolidacao.
das demonstracdes financeiras Verificacdo de que foram preenchidos de
demonstracdes | consolidadas, por acordo com as orientacdes e interpretacdes o _
) ] ] . ] . ] N Direcao Financeira
financeiras incorrecdes nos packages enviadas & empresa e com as informacdes
consolidadas de consolidacdo obtidas no ambito do acompanhamento das

preenchidos pelas empresas | empresas participadas.
participadas, em beneficio Andlise dos pareceres emitidos pelo ROC
proprio ou de terceiro. sobre as demonstracgfes financeiras
preparadas pelas empresas participadas para Direcéo Financeira
efeito de elaboracéo das demonstracdes Médio Baixa .

financeiras consolidadas

Obtencéo e revisdo do quadro sintese das
correcdes aos packages e dos pontos criticos Direcdo Financeira

do processo de consolidagéo.

Monitorizacéo da elaboracéo do relatorio de

gestao, do relatorio do governo societario e do oL )
. - . Comisséo Executiva
relatério de sustentabilidade (referente as

demonstragdes nao financeiras).
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Subprocesso: Prestacdo de contas consolidadas

Risco

Descricao do Risco

Descricao do(s) Controlo(s)

Responsével

Prob.

Risco

Aprovacéo das demonstracdes financeiras pelo
CA.

Conselho de

Administracao
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VIl.Processo de Seguranca Fisica e Informatica

Subprocesso: Seguranca Fisica e Informatica

O acesso a informacéo privilegiada é
restringido aos Administradores e aos
colaboradores por eles indicados ou que a
colocaram. A classificacdo da informacéo
como privilegiada é efetuada pelos
Administradores ou pelos colaboradores que

a colocam.

Administradores e
colaboradores com
acesso a informagéo

privilegiada

Risco Descri¢cado do Risco Descrigcao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco
Acesso a Acesso doloso a informacdo | Estéo definidos perfis de acesso ao sistema Direcéo de
informacédo néo ndo autorizada, em beneficio | de gestdo documental e as pastas de rede, Tecnologias de
autorizada préprio ou de terceiro. em conformidade com as fun¢Bes exercidas Informacao e
por cada colaborador. Comunicacdes
Os acessos sao atribuidos e geridos pelo L
) ) Direcéo de
responsavel pelas Tecnologias de )
. L Tecnologias de
Informagdo e Comunicagfes, nos termos da .
» ) L Informacéo e
politica de acessos, mediante autorizacdo da L
Comunicagdes
CE. Médio | Baixo
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Subprocesso: Seguranca Fisica e Informatica

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco
Existéncia de normas de utilizagdo dos
sistemas de informacéo. Comissio Executiva
Direcéo de
o _ Tecnologias de
Existéncia de software anti-spam. .
Informacéo e
Comunicacdes
Intrusdo interna | Alteracdo dolosa das regras _ _ B
. Existéncia de normas de utilizacdo dos _ )
e externa de acesso a infraestrutura _ _ Comissao Executiva ‘
i L L sistemas de informacéo.
informética, em beneficio
préprio ou de terceiro. B .
A alteracdo das regras de acesso a
infraestrutura informaética é autorizada . .
Médio Baixa
Alteracao de dados e/ou formalmente pelo administrador responsavel
_ . . . Administradores
destruicdo de dados pela area requisitante, com conhecimento do
- . . Executivos
administrador responsavel pela area de
tecnologias de informacéao.
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Subprocesso: Seguranca Fisica e Informatica

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco

Periodicamente sao efetuadas auditorias de

alteragao de acessos a pastas, VPN'’s e de Area de Recursos
verificac&o de utilizadores ativos e ndo Humanos
ativos.

Direcéo de

Existéncia de firewall de perimetro externo e | Tecnologias de
interno. Informacao e

Comunicacdes

Direcéo de

o » Tecnologias de
Existéncia de software antivirus. .
Informacao e

Comunicacdes

Direcéo de

) Tecnologias de
Sistema de Backup. Inf ~
nformacéo e

Comunicacdes
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Subprocesso: Seguranca Fisica e Informatica

Risco Descricdo do Risco Descricao do(s) Controlo(s) Responsavel Imp. Prob. Risco

Acesso indevido | Risco de terceiros poderem O controlo de acessos ao edificio é efetuado | Direcéo de

as instalacbes e | entrar nas instalagbes e por uma empresa de seguranca, 24 horas Tecnologias de
adocumentacdo | terem acesso a por dia e pelos registos eletrénicos de Informacéo e
fisica documentacao privilegiada, entradas e saidas. Das pessoas que vém Comunicacdes ‘
privilegiada. poderem furtar a mesma, aos pisos que sdo da PARPUBLICA, fica o
bem como equipamentos e seu registo nos segurangas. Médio Baixa
materiais.

Os pisos utilizados pela PARPUBLICA s6
podem ser acedidos pelos colaboradores
munidos de cartdo com chip que permite o Colaboradores
acesso ou mediante abertura da porta

exterior por quem se encontre no interior.
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