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Relatério sobre Remuneragdes por Género 2017

1. INTRODUCAO

Com a finalidade da promocao da igualdade de género no mercado de trabalho e da
eliminacao progressiva das desigualdades salariais entre mulheres e homens, foi publicada
a Resolucao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 8 de marco, que veio intensificar
medidas especificas tendentes a alcancar a efetiva paridade de género. Neste ambito,
ficaram as entidades do Sector Publico Empresarial obrigadas a elaborar um Relatério (e a
disponibiliza-lo no respetivo sitio na Internet) caracterizador das diferengas salariais
associadas as remuneragoes pagas aos seus trabalhadores e trabalhadoras.

Ja no ambito do V Plano Nacional para a Igualdade de Geénero, Cidadania e Nao
Discriminagao 2014-2017, aprovado pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 103/2013,
de 31 de dezembro, havia sido reforcada a necessidade de se realizar uma avaliagao
permanente da evolucao das diferenciagcdes salariais entre mulheres e homens.

Dando cumprimento a Resolugao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 8 de margo, o
presente Relatorio tem como objetivo diagnosticar, identificar e analisar as diferencas
remuneratorias de género na PARPUBLICA — Participacdes Publicas, SGPS, S.A. (adiante,
“Sociedade” ou “PARPUBLICA”).

Anota-se que, para efeitos deste Relatorio, nao foram considerados os membros do Conselho
de Administracao, cuja remuneracao € fixada, nos termos legais, tendo em atencao o tipo de

empresa, mas apenas as Colaboradoras e os Colaboradores da Sociedade.

2. METODOLOGIA UTILIZADA

A construcao deste Relatério teve por base o estudo da Comissao para Igualdade no
Trabalho e no Emprego (CITE) - | RELATORIO SOBRE DIFERENCIACOES SALARIAIS POR
RAMOS DE ATIVIDADE, de junho de 2014.

As diferengas salariais entre homens e mulheres sdo analisadas relativamente as médias
mensais das remuneracdes certas e permanentes. No Relatorio sao igualmente analisadas
variaveis relativas a idade, as habilitacoes literarias e a qualificacao.

Os resultados estao apresentados no ponto seguinte, tendo como referéncia o ano de 2017,

e estado estruturados tendo em conta uma analise quantitativa e qualitativa da informacgéo
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relativa a remuneracdes iliquidas dos homens e das mulheres, de acordo com cada uma das

variaveis referidas.

3. DIFERENCIACOES SALARIAIS
3.1 ANALISE QUANTITATIVA

3.1.1 CARATERIZACAO GERAL
Género Representagao
Fem. Masc. Total Fem. Masc.
Trabalhadores 21 15 36 58,33% | 41,66%
(as)
Género Representagdo
o GAP (H-M) | GAP (H-M)
Fem. Masc. Média € (%)
Remuneragao | , ,aq o ¢ | 408684 € | 3.00227 € | 2.047.84€ | 47.8%
Média Mensal

3.1.2 CARATERIZACAO DAS/OS COLABORADORAS/ES POR GRUPO ETARIO

Grupo Etério Género Representagéo Peso Relativo
Fem. Masc. Total Fem. Masc. Fem. Masc.
21-30 1 0 1 100% 0% 2,8% 0%
31-40 3 2 5 60% 40% 8,3% 5,5%
41-50 1 6 17 64,7% 35,3% 30,5% 16,6%
51-60 5 5 10 50% 50% 13,9% 13,9%
61-70 1 2 3 33,3% 66,6% 2,8% 5,5%
Total 21 15 36 58,3% 41,6% 58,3% 41,6%
3.1.3 CARATERIZACAO DAS/OS COLABORADORAS/ES POR NIVEL DE
HABILITACAO
Nivel de Género Representacao Peso Relativo
Habilitagao Fem. Masc. Total Fem. Masc. Fem. Masc.
9.°ano 0 1 1 0% 100% 0% 2,8%
12.° Ano 5 0 5 100% 0% 13,9% 0%
Bacharelato 1 0 1 100% 0% 2,78% 0%
Licenciatura 12 14 26 46,1% 53,8% 33,3% | 38,8%
Mestrado 3 0 3 100% 0% 8,33% 0%
Total 21 15 36 58,3% 41,6% 58,3% | 41,6%
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3.1.4 CARATERIZACAO DAS/OS COLABORADORAS/ES POR GRUPO DE

QUALIFICACAO PROFISSIONAL

Grupo de Qualificagao Género Representagao Peso Relativo
Profissional Fem. | Masc. Total Fem. Masc. Fem. Masc.
Dirigente intermédio de 3 7 10 30% 70% 8.33% 19.4%

1.° grau

Técnico Superior 38 7 15 53,3% 46,6% 22.2% 19,4%

Assistente Técnico/ | 0 10 100% 0% | 278% | 0%

Administrativo

Assistente Operacional 0 1 1 0% 100% 0% 2,8%
Total 21 15 36 58,3% 41,6% 58,3% 41,6%

3.1.5 CARATERIZACAO DA REMUNERACAQ POR GRUPO ETARIO

. Remuneragdo Média Mensal
Grupo Etario —
Fem. Masc. Média | GAP (H-M) (€) | GAP (H-M) (%)
21-30 2.620,00 € - 2.620,00 € - -
31-40 2.060,00€14.825,00€13.166,00 €| 2.765,00 € 57,3%
41-50 2.271,27 € 3.755,94 € 2.795,27 €| 1.484,67 € 39,5%
51-60 2.272,00€13.974,40€13.123,20€| 1.702,40 € 42,8%
61-70 1.875,00 €(6.122,50 € | 4.706,67 €| 4.247,50 € 69,3%
Total 2.239,00€(4.286,84 €]3.092,27 €| 2.047,84 € 47,8%

3.1.6 CARATERIZACAO DA REMUNERACAQ POR NIVEL DE HABILITACAO

) L Remuneracdao Média Mensal
Nivel de Habilitagcao —
Fem. Masc. Média | GAP (H-M) (€) | GAP (H-M) (%)

9.°ano - 1.047,00 €1.047,00 € - -

12.° Ano 1.186,80 € - 1.186,80 € - -

Bacharelato 2.245,00 € - 2.245,00 € - -
Licenciatura 2.364,58 € [4.518,26 €3.524,25€| 2.153,68 € 47,6%

Mestrado 3.488,33 € - 3.488,33 € - -
Total 2.239,00 € (4.286,84 €3.092,27 €| 2.047,84 € 47,8%
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3.1.7 CARATERIZACAO DA REMUNERACAO POR GRUPO DE QUALIFICACAO

PROFISSIONAL
Remuneracdo Média Mensal
Grupo de Qualificagéo n i I GAP (M)
Profissional Fem. Masc. Média GAP (H-M) (€) (%)
0
Dirigente intermedio | » o0 67¢ | 5.135.71€ | 4.383.00€ | 2.509,04 € 48,8%
de 1.°grau
Técnico Superior 3.071,25€ | 3.900,80 € | 3.486,03 € 829,55 € 21.2%
Assistente Tecnico /| /56 1 ¢ - 1.456.00 € ; ;
Administrativo
Assistente
. - 1.047,00€ | 1.047,00 € - -
Operacional
Total 2.239,00€ | 4.286,84 € | 3.262,92€ | 2.047,84 € 47,8%

3.2 ANALISE QUALITATIVA

De acordo com os dados constantes do presente Relatério, e tendo em conta a
caracterizacdo dos trabalhadores e trabalhadoras da PARPUBLICA, constata-se que a
estrutura de recursos humanos é constituida por 58,3% de mulheres e 41,6% de homens,
num total de 36 trabalhadores/as.

Em termos genéricos, conclui-se que, na PARPUBLICA, a remuneracao media mensal das
mulheres era em 2017, globalmente, inferior a dos homens, representando a remuneracao
média das mulheres cerca de 52,2% do valor médio da remuneracao dos homens, o que
representa um gapde 47,8%. Para a explicacao deste valor contribuem essencialmente dois
fatores: Em primeiro lugar pelo facto de os homens constituirem ainda a maioria (70%) dos
dirigentes intermédios de 1.° grau na Sociedade, e em segundo lugar pelo facto de o género
masculino ser também maioritario no escaldo etario superior onde, por efeito de carreira, se

concentram remuneracdes mais elevadas.

3.2.1 CARATERIZACAQO POR IDADE E REMUNERACAO

Sobre a estrutura etaria da PARPUBLICA foi possivel, através dos dados obtidos, concluir o
seguinte:
o O grupo etario [21-30] € o que regista um menor numero de colaboradoras/es, sendo

composto por 1 mulher;
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O grupo etario [41-50] é o que regista um maior numero de colaboradoras/es, num
total de 17, dos quais 11 sdo mulheres;

Ao nivel das médias mensais das remuneracdes certas e permanentes de homens e
mulheres, e excetuando o grupo etario [21-30], o qual, conforme referido, € composto
por apenas 1 mulher, constata-se que a remuneracao média dos homens €& superior
em todos 0s restantes grupos etarios, sendo a diferenca mais significativa no escalao

etario acima dos 60 anos, no qual a proporcao de homens é de 2/3.

3.2.2 CARATERIZACAO POR NIVEL DE HABILITACAO E REMUNERACAO

Da anélise a estrutura de habilitacdes da PARPUBLICA observamos o seguinte:

Constata-se que o grupo de habilitagao “Licenciatura” é o predominante na
Sociedade, sendo que das/os 36 colaboradoras/es, 26 (ou seja, 72%) tém este grau
de habilitacao;

No que ao grupo de habilitagdo “Licenciatura” diz respeito, conclui-se que a
remuneracao media mensal das mulheres é globalmente 47% inferior a dos homens,
0 que corresponde a um gap remuneratorio médio de 2.153,68 €.

No que respeita aos restantes grupos de habilitacao, dado que cada um deles nao
regista ora representacao feminina ora representacao masculina, nao é possivel

efetuar a comparagao do nivel de qualificacao por género.

3.2.3 CARATERIZACAO POR NIVEL DE QUALIFICACAO E REMUNERACAO

Quanto a qualificagdo profissional das/os colaboradoras/es da PARPUBLICA, importa

salientar os seguintes pontos:

Os homens constituem a maioria (70%) dos dirigentes intermédios de 1.° grau,
concluindo-se que a sua remuneracao média mensal €, neste grupo de qualificacao
profissional, 48,8% superior a das mulheres, o que corresponde a um gap
remuneratério médio de 2.509,04 €;

O grupo de Técnicos Superiores € composto quase equitativamente por homens e

mulheres, sendo a remuneracdo média mensal daqueles, neste grupo de qualificacéo
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profissional, 21,2% superior a das mulheres, o que corresponde a um gap
remuneratorio medio de 829,55 €;

e O grupo “Assistente Técnico / Administrativo” € composto unicamente por mulheres,
pelo que, neste grupo de qualificacdo profissional nao é possivel efetuar a
comparacao do nivel de qualificagcao por género;

e O grupo “Assistente Operacional” € composto por um unico colaborador, pelo que
neste grupo de qualificacao profissional ndo é possivel efetuar a comparacao do nivel

de qualificacao por género.

4. CONCLUSOES

Conforme se referiu, é proposito deste Relatério fazer uma monitorizacao da situagao atual
da Sociedade no que diz respeito as remuneracdes pagas a homens e mulheres tendo em
vista a prevencao de diferencas injustificadas nessas remuneracdes, tal como o determina o
n.° 2 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco.

O quadro de pessoal da Sociedade contava no final de 2017 com 36 trabalhadores/as,
representando as mulheres 58,33% da forca de trabalho, integrando-se a grande maioria dos
colaboradores nos escaldes etarios compreendidos entre 0s 41 e os 60 anos. Por outro lado,
constata-se que o grupo de habilitacdo “Licenciatura” € o predominante na Sociedade.

Em termos genéricos, dos dados atras apresentados conclui-se também que, na
PARPUBLICA, a remuneracao média mensal das mulheres & inferior a dos homens, existindo
um gap remuneratorio médio de 2.047,84 €.

Esta diferenca, podera justificar-se parcialmente, pelo facto de os homens constituirem a
maioria (70%) dos dirigentes intermeédios de 1.° grau na Sociedade.

Acresce que a maioria das mulheres se integra nos escaldes etarios compreendidos entre os
41 e os 60 anos (16 em 21 mulheres) enquanto no escaldo etario 61-70, composto
maioritariamente por homens, se encontram as remuneragbes mais elevadas. A
remuneracao superior vigente no escalao etario 61-70 surge, em larga medida, associada a
evolugao profissional e curricular dos respetivos trabalhadores. A relevancia deste escalao
na determinagao do gap salarial existente no final de 2017 pode ser evidenciada pelo efeito
da nao consideracao das remuneracoes auferidas pelas/os colaboradoras/es com mais de

60 anos.
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Remuneragao Média Mensal

Grupo GAP

Etario Fem. Masc. Média GAP (H-M) | vy
© (%)

2130 | 2.620,00€ i 2.620,00 € - -

31-40 2.060,00 € 4.825,00 € 3.166,00 € 2.765,00 € 57,3%
41-50 2.271,27 € 3.755,94 € 2.795,27 € 1.484,67 € 39,5%
51-60 2.272,00 € 3.974,40 € 3.123,20 € 1.702,40 € 42,8%

Total 2.257,20 € 4.004,43 € 3.130,82 € 1.747,23 € | 44,00%

Conforme se pode verificar as remuneragbes das/os colaboradoras/es que integram o
escaldo etario superior, maioritariamente composto por elementos do género masculino,
justificam por si sO, cerca de 4 p.p. do gap salarial total apurado no final de 2017.

Outro fator que explica a diferenca global entre as remuneragdes médias mensais de
mulheres e homens na Sociedade, € o facto de o grupo “Assistente Técnico / Administrativo”,
ao qual se encontram associadas remuneracdes inferiores a média, ser composto
unicamente por mulheres.

Areducao da diferenca global entre as remuneracdes médias mensais de mulheres e homens
registada em 2017 constitui um dos objetivos da Administragdo da empresa que se encontra
fortemente empenhada para que, progressivamente, a situacao possa registar uma evolucao
favoravel. Nesse sentido, em 2018 foram ja tomadas algumas decisdes em matéria de
organica interna que terao reflexo significativo nesta matéria, e que se tornarao visiveis no
proximo relatorio. Por outro lado, o objetivo da gestao de garantir o cumprimento das normas
relacionadas com paridade de género, nas suas diversas perspetivas, nomeadamente em
termos remuneratoérios, tem também estado presente no contexto dos recrutamentos que
tem sido possivel concretizar e estarao seguramente presentes nas acdes que visam ajustar
a estrutura de recursos humanos da sociedade ao novo perfil de atividade que o Estado, e
acionista, pretende estabelecer, sem que isso possa por em causa o primado da selecao da
competéncia e do reconhecimento do mérito, independentemente do género.

Ainda assim, importa ter presente que a situagdo em analise resulta de uma evolugéo

histérica ao longo de diversos anos, que nao pode ser ajustada com a celeridade que seria
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desejavel, em particular num contexto de grandes restricbes que tém impedido, ou
fortemente limitado, ajustamentos salariais e novos recrutamentos. Adicionalmente, a
PARPUBLICA, no ambito de um contrato de prestacdo de servicos & DGTF, inclui no conjunto
de 36 colaboradoras/colaboradores uma equipa contratada especificamente para o
acompanhamento de um conjunto de ativos, sendo que o seu gap salarial € de natureza

temporaria e tem uma origem externa.

5. PUBLICIDADE

O presente documento, depois de aprovado pelo Conselho de Administracao, sera divulgado
a todos os colaboradores e disponibilizado no sitio da Internet da sociedade, nos termos da
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco.

Lisboa, em 27 de abril de 2018.

O Conselho de Administracao,

Miguel Jorge de Campos Cruz
Presidente

Carlos Manuel Duraes da Conceigao
Vice-Presidente

Maria Amalia Freire de Almeida
Administradora

Mario Manuel Pinto Lobo
Administrador



