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1.° CADERNO - RELATORIO FINANCEIRO

¥, ANO 2013

3, PARPUBLICA

¥, PERSPETIVAS PARA 2014

f Perspetivas Macro
f Perspetivas de Evolucdo da PARPUBLICA

% FINANCIAMENTO E GESTAO DO RISCO

f Estrutura e Maturidade do Financiamento
f Gestdo do Risco Financeiro

% POSICAO FINANCEIRA E DESEMPENHO DA SGPS

f Ativos e Rendibilidade
f Estrutura e Custo dos Capitais
f Fluxos de Caixa

% SITUACAO FINANCEIRA E RESULTADOS CONSOLIDADOS DO
GRUPO

f Situagéo Financeira
f Resultados Consolidados
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% ANALISE POR SEGMENTOS

f Introdugéo

f PARPUBLICA

f Atividades Operativas

— Gestao e Promocéao Imobiliaria

— Exploracao Agricola, Pecuaria e Florestal

— Producao de Moeda, Publicacdes e Produtos de Seguranca
— Transporte aéreo e atividades relacionadas

— Aguas e Residuos

— Mercados Abastecedores

— Diversos

¥2EVENTOS SUPERVENIENTES
% SINTESE E AGRADECIMENTOS

% PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

2.° Caderno - CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES
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O Procedimentos internos instituidos para a contratacdo de bens e

servigos

O Cumprimento das normas de Contratagdo Publica pelas empresas

participadas
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% ADESAO AO SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS
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% REDUCAO DE GASTOS OPERACIONAIS

Plano de Reducao de Custos

Reducao de gastos com comunicacdes

O O O

Reducao de ajudas de custo e deslocacoes

O Reducao do numero de efectivos e de cargos dirigentes
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%2 AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS
% INFORMACAO CONSTANTE NO SITE DO SEE
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE
AUDITORIA DAS CONTAS SEPARADAS
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¥ ANO 2013

f Envolvente Macroecondémica

A economia mundial continuou a registar em 2013 um crescimento ainda em
desaceleracdox uma variacdo de 3% que compara com 3,2 e 2,8% nos anos
imediatamente precedentesmbora manifestando j& sintomas de algum otimismo apds

o longo periodo recessivo iniciado em 2007-2008.

A economia dos paises desenvolvidos deu mostras de maior dinamismo, com realce
para a americana a reagir aos estimulos subjacentes a politica moneajaeatidative
easinglevada a cabo pela FED desde o inicio da crise financeira. De acordo com a
mesma fonte, no conjunto destes paises o crescimento do produto passou de 1,4% em
2012 para 1,3% em 2013, verificando-se no caso particular dos EUA ainda alguma

desaceleracdo com o crescimento a passar de 2,8% para 1,9%.

As preocupacdes centraram-se ultimamente nos paises emergentes onde a instabilidade
dos mercados financeiros pode vir a ter um forte impacto sobre estruturas econdmicas
mais frageis, criando uma maior percecdo de risco e um potencial de mudanca de
paradigma por parte dos agentes financeiros, o que alias tem vindo localizadamente a
acontecer, até por forca da alteracao da politica financeira americana. O crescimento dos
paises da América Latina e Caraibas quedou-se em 2,7%. A China manteve o nivel de
crescimento de 2012 (7,7%), ap0Os a quebra face a 2011 (9,3%), enquanto na india a
desacelerac&o do ritmo de crescimento se revelou ligeira (de 4,7% para 4,4%). A Africa
do Sul e o Brasil continuaram a revelar alguma pujanca mantendo-se os ritmos das suas
economias em 2,7% e 2,3%, respetivanfeMe entanto, esta instabilidade teve efeitos
positivos sobre os designados paises periféricos do Euro com o dinheiro a afluir para
estes quadrantes na busca ativos aproveitando, o diferengieldisinda existente ao

nivel da divida publica e privada, embora com risco acrescido face aos paises core do

Euro.

Na Europa, a recuperacéo da atividade econémica na segunda metade de 2013 evoluiu

de forma positiva, ainda que contida, na generalidade dos estados-membros e na UE no

! Fonte:World Economic Outlook: recovery strengthens, remains unewil, abril 2014
2 Fonte:World Economic Outlook: recovery strengthens, remains unewl abril 2014
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seu conjunto, com uma taxa de variacao do produto de -0,4% na zona euro e +0,1% na
UE.

A economia portuguesa caiu 1,4% em 2013 mas tirou beneficio do dinamismo

verificado na Europa e noutros mercados externos, por um lado, e por outro, de uma
procura interna mais intensa na ponta final do ano, registando-se a modificagdo do
padrdo recessivo do periodo 2010-2012 com o produto a crescer 1,6% apds onze

trimestres consecutivos de variagcdes homologas negativas.

Em 2013 o deficit orcamental reduziu-se substancialmente, ficando em 4,4%

(comparado com os 6,4% de 2012), a taxa de desemprego, apesar de ter ficado abaixo
do esperado, cresceu para 16,3%, enquanto o indice de precos no consumidor
prosseguiu uma trajetoria de queda, fixando-se em 0,4%, uma das taxas mais baixas da

Zona euro.

f PARPUBLICA
No contexto da sua atividade de sociedade gestora de participacdes sociais, 0 ano de

2013 corresponde a um periodo de significativas alteracbes na composicdo da carteira
de participacbes da PARPUBLICA.

Com efeito, logo no inicio do ano a PARPUBLICA adquiriu ao Estado um lote de
partiFLSDo}HV FXMR YDORU JOREDO XOWUDSDVVRX RV
como contrapartida a reducao da divida do Estado a sociedade constituida na sequéncia
da entrega de receitas de reprivatizacdo anteriores. Neste lote de participacdes
destacam-se as relativas a totalidade do capital social da sociedade CTT, SA e a 31,44%
do capital social da ANA, SAo que tornou entdo a PARPUBLICA detentora de 100%

do capital da sociedade sendo ainda de referir as participacées de 100% na SIMAB
Sociedade Instaladora dos Mercados Abastecedores, SA e a correspondente a 8,82% do

capital da AdP, SGPS, SA, para além de outras participacdes de valor residual.

Em sentido inverso, em 2013 procedeu-se a concretizacdo da venda da totalidade do
capital da ANA, SA, operacao que havia sido lancada e desenvolvida no ano anterior
mas que viria a ter a sua concretizacao concluida apenas no segundo semestre de 2013.
Também em 2013 foi langada e concretizada a privatizagdo de 70% do capital social dos
CTT, através de uma operacdo de mercado (IPO) que admitiu a totalidade das acbes da
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empresa a negociagcao na Euronext Lisbon. A transacdo mereceu um acolhimento muito
favoravel do mercado, traduzido quer no facto de mais de 25 mil investidores se terem
tornado acionistas da empresa, quer na evolucao sustentada que a cotacéo das acdes tem

apresentado. Sem duvida com um contributo apreciavel para a bolsa nacional.

No ambito destas operacbes de privatizacdo, a PARPUBLICA entregou ao Estado
durante o ano de 2013 um montante de 1, 4RMiIOK}HV Y%

Em 2013 a PARPUBLICA procedeu ainda & venda, através de colocacdo em mercado
junto de investidores institucionais, de ac6es EDP correspondentes a 4,144% do capital
daquela sociedade as quais constituiam ativo subjacente a obrigacdes permutaveis
emitidas em 2007 e que foram amortizadas em 2012, pelo que as referidas acoes

ficaram disponiveis para venda.

Sem impacto em termos patrimoniais mas relevante no contexto da operacdo de
reprivatizagdo dos estaleiros de Viana do Castelo, é ainda de referir a venda ao Tesouro
da totalidade do capital da ENVE& Sociedade Imobiliaria, SA, sociedade que viria

posteriormente a ser liquidada permitindo a construcao de uma solucdo global para a

totalidade do patriménio afeto aquela atividade.

Dando cumprimento as decisdes do Governo no quadro do programa de privatizacoes,
foi também lancado em 2013 o processo de alienacéo do capital da EGF, empresa do
Grupo AdP, processo no qual a PARPUBLICA tem estado envolvida e que se espera

concretizar nos proximos meses.

Relativamente ao endividamento, é de sublinhar que durante o ano de 2013 foi possivel

UHGX]LU R YDORU HP GtYLGD HP FHUFD GH PLOK}HV ¥

de aproximadamente 12% face a 2012. Esta reducéo verifica-se quer no que respeita ao

endYLGDPHQWR GH FXUWR SUD]J]R TXH GLPLQXL FHUFD GH

terem sido parcialmente amortizados e por substituicdo por maturidades mais longas,

quer em relacdo aos empréestimos obrigacionistas de médio e longo prazo cujo valor em

divida bDL[RX SDUD PLO PLOK}HV % IDFH DRV PLO PLO
WUDGX]LQGR QR HVVHQFLDO D DPRUWL]DomR GR HPS

em Julho.
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¥. PERSPETIVAS PARA 2014

O quadro de previsdes para 2014 antevé uma recuperacdo economica em toda Zona
Euro, em linha com as perspetivas atuais de crescimento da economia portuguesa, da
ordem de 1,2% facto que traduz uma melhoria relevante do contexto econémico e
financeiro recente, e que se perspetiva ir4 estender-se para 2014-2015. Ainda assim, as
cautelas sdo grandes, ndo apenas pelo facto de no grupo de paises com economias
Sujeitas a ajustamento o processo de recuperacdo se manter débil e fragil, mas também
por estarem reconhecidos o0s riscos associados aos reduzidos niveis de inflagdo, j4 h&
algum tempo abaixo do objetivo de estabilidade de precos do BCE, com a manutencgao

de pressdes deflacionistas nalguns Estados Membros.

A queda dos precos na Zona Euro € um dos pontos de referéncia fundamentais da
politica monetaria prosseguida pelo BCE, uma politica que mantendo-se ainda instavel,
conduziu a aceleracdo da tomada de decisdes, entre outras, o saneamento do setor
bancério, atento o programa de reavaliacao de ativos e da realizacdo de t&stss de

e em particular, a implementacédo da unido bancaria. No essencial, trata-se de aspetos
centrais tendentes a reduzir a fragmentacéao financeira do sistema, devolver a confianca,
e aumentar o crédito ao sector privado nao financeiro. Sendo expetavel a continuacao
em queda das taxas de juro de longo prazo nos paises com divida elevada, uma situacao
consistente com a diminui¢do do risco soberano, também é certo que a disponibilidade
de intervencdo do BCE se alterou, incluindo a possibilidade de utilizacdo de medidas
nao convencionais, com evidentes efeitos nos mercados. Contudo, é de admitir que quer
as condi¢cdes quer a quantidade de crédito se mantenham restritivas por mais algum
tempo.

Foi neste contexto que o pais regressou ainda em 2013 aos mercados, com emissdes de
divida para prazos mais longos e programas de troca de divida, garantindo uma maior
autonomia financeira e a conducgéo das suas politicas em matéria de finangas publicas e,
no plano econémico, com reflexos sobre o crescimento da economia do pais e a reducao

dos niveis de desemprego para 2014.

® Fonte: Previsdes macroeconémicas do Banco de Portuaygh 2014

www.parpublicasgps.com



PARPUBLICA

PARTICIPAGCOES PUBLICAS (SGPS) S.A. RELATORIO AN UAL DE 2013

Relativamente & PARPUBLICA, é de salientar que em 2014 deverdo ainda ocorrer
diversas e significativas alteracbes ao nivel da sua carteira, jA que esta prevista a
realizacdo das operacdes de privatizacdo das participacdes remanescentes nos CTT,
correspondente a 31,5% do capital, e na REN, relativa a 11%. Admite-se ainda que
venha a haver condi¢des para que o Governo decida relancar o processo de privatizacao
da TAP ainda no decorrer do presente ano. Para além destas, a PARPUBLICA devera
acompanhar o processo de privatizacdo da EGF sendo que, nos termos do respetivo
diploma de reprivatizagdo, a receita obtida seré utilizada pela AdP, SGPS, SA de acordo
com as finalidades previstas no artigo 16.° da Lei n.° 11/90, ou seja, com impacto ao
nivel do Grupo PARPUBLICA em termos consolidados.

No que respeita ao endividamento, uma vez obtidas as competentes autorizacdes, prevé-
se vir a emitir no mercado obrigacionista, a par de outros empréstimos bilaterais,

nomeadamente para garantir o financiamento parcial do reembolso de empréstimos que
se vencem em 2014, encontrando-se 0S mesmos em negociacdo por forma a garantir o
aproveitamento das melhores condicdes de mercado e, em particular, a tirar partido da

evolucéao favoravel das taxas de juro.

O acompanhamento da atividade das participadas continuara a merecer uma parte
substancial da atencdo da empresa, seja relativamente a novas alienacdes, ou que
respeitem a respetiva vida empresarial, podendo aqui englobar-se decisdes quanto a
orientacdes acionistas, a processos de reestruturacdo de capital ou mesmo de liquidacéo

de sociedades.

Merece ainda destaque, sobretudo pelos seus efeitos ao nivel da empresa, a mais que
provavel inclusdo da PARPUBLICA no perimetro das contas pulblicas em 2015,
iniciando-se 0 processo com a contribuicdo para a elaboracdo do Orgcamento de Estado
para aquele exercicio ja no segundo semestre de 2014.
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% FINANCIAMENTO E GESTAO DO RISCO

f Estrutura e maturidade do financiamento

No final do ano de 2013, o passivo de financiamento da PARPUBLICA situava-se, a

YDORUHYV QRPLQDLV HP PLOK}HV %% 2 SDVVLYR GH IL
H[HUFtFLR GH R YDORU GH PLOK}HV %2 R TXH VLJ
em559 M. OK}HV ¥4 TXH HP WHUPRVY UHODWLYRY UHSUHVHQW]

Nos ultimos cinco anos, o passivo de financiamento, em termos nominais, apresentou a

seguinte evolugéo:

Passivo de Financiamento Nominal
HP PLOK}HV %

2009 2010 2011 2012 2
Curto Prazo 710 1.050 1.595 875
Obrigacdes 2.200 2.200 2.199 2.349 1
Obrigacdes Permutaveis EDP 1.530 1.015 1.015 8
Obrigacdes Permutaveis GALP 886 886 886 8i
Empréstimo Bancério 598
Total ’ 3.730r 4.81'1 5.1?50 4.5'338 4

Considerando as disponibilidades existentes no final de cada exercicio, o passivo de
financiamento liquido de disponibilidades, em termos nominais, apresentava no final de

XP YDORU GH PLOK}HV Y4 FRPSDUDQGR FRP R YDO
GH UHIOHWLQGR XP GHFUpVFLPR GH srelBtv&s&}HV % HT

cerca de 11 %.

Passivo de Financiamento Nominal Liquido de
Disponibilidades
{em milhoes €)
5000.000 - 5050,892
; 4795972 4643 936
4132877
4000,000
3474934
3000,000 -
2000,000 -
1000,000
0,000 -
2009 2010 2011 2012 2013
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No final do exercicio em analise, a maturidade do passivo de financiamento da

PARPUBLICA, em termos nominais, apresentava o seguinte calendario:

Plano de Reembolzos do Passivo de Financiamento Nominalde MLP

(em milhdes €)

1.000,00

900,00

800,00

700,00

600,00

500,00

400,00

300,00

200,00

100,00

0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021-2042

B Obrigacdes M Obrigacdes Permutdveis GALP @ Empréstimo Bancario H Total

O passivo de financiamento de médio e longo prazo tem, em termos nominais, uma
maturidade média ponderada de 6,2 anos. As obrigacdes apresentam uma maturidade
média ponderada de 4,7 anos, as obrigacdes permutaveis apresentam uma maturidade de
3,7 anos e o financiamento bancério atinge uma maturidade média ponderada de 15,0

anos.

Evolucéo da taxa média ponderada do custo do passivo de financiamento

Para efeitos do calculo da taxa média ponderada do custo do financiamento
consideraram-se 0s juros suportados, as comissodes financeiras, os fluxos associados das
operacdes dewap e a amortizacdo das despesas na montagem das operacdes de
financiamento.

Neste enquadramento, a taxa média ponderada do custo do passivo de financiamento da
PARPUBLICA situou-se no exercicio de 2013 em cerca de 4,58%. A taxa média
verificada no exercicio de 2012 havia-se situado em 4,05%, refletindo um agravamento
de cerca de 43 b.p..
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Na maturidade de médio e longo prazo, o custo médio do passivo de financiamento foi

de 4,74% em 2013, contra 3,82%, verificado em 2012.

Na maturidade de curto prazo, o custo médio do passivo de financiamento situou-se em
2013 em cerca de 4,01%, quando no ano anterior tinha atingido os 5,03%,
acompanhando de alguma forma o mercado e, em particular, o esforgo de encurtamento

dosspreads

Verifica-se assim que a subida do custo médio do passivo de financiamento se deveu

sobretudo a componente de médio e longo prazo.

A taxa média ponderada de custo do passivo de financiamento, por maturidade

apresenta a seguinte evolucéo desde 2009:

Taxa Média Ponderada do Custo do Financiame
(Por maturidade)
5,50%
5,00%
4,50% // \V/_
4,00% — 7A
—
3.50% //
3,00% /
2,50%
2,00%
2009 2010 2011 2012 2013
= Curto Prazo =—Médio e Longo Prazo Total

No exercicio de 2013 a taxa média ponderada verificada nos empréstimos
obrigacionista foi de 4,15%, nas obrigacbes permutaveis de 5,33%, no financiamento

bancario de 6,16% e no papel comercial de 4,01%.

Apresenta-se a evolucdo da taxa média ponderada do custo do passivo de

financiamento, por instrumento, a partir de 2009:
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Taxa Média Ponderada do Custo do Financiamento

(Portipo de instrumento financeiro)

6,50%
6,00% *
5,50% |
5,00%
4,50% f/-"— _H
4,00% s —
3,50% %_‘-—-‘7— i
3,00% = /
2,50% _—
2,00%
2009 2010 2011 2012 2013
w—— Papel Comercial O brigacdes Obrigacdes Permutaveis
smmims Financiamento Bancario =T otal

No final do exercicio de 2013 a PARPUBLICA tinha tfsapsde taxa de juro,
associados a um financiamento bancario ocofional WRWDO HUD GH PLOK}HV

No exercicio foram ainda cancelados outros dwuigpscom onotionalde 300 milhdes
Yo TXH JHWasbbfewSRVLWLYR GH FHUFD GARPUBUGAK}IHV ¥ SD

Em 2013, oscash-flowstotais liquidos doswaps situaramV H HP PLOK}HV ¥
favoraveisa PARPUBLICA H D YDULDomR GR MXVWR YDORU DWLQ.
desfavoraveis a PARPUBLICA, decorrentes do reconhecimento inicial do
financiamento bancario anteriormente negociado para o projeto ELOS e ao qual os

mesmos se encontravam acoplados.

Evolucéo dos fluxos associados na 6tica financeira

Os encargos com financiamentos, pagos e corridos, oS quais incluem 0s juros e

comissdes pagas, a amortizacdo de despesas ocorridas na montagem de operacdes de

financiamento e os fluxos devapsassociados, situam-se no ano de 2013 em cerca de
PLOK}HV Y

Este valor é ligeiramente superior ao valor verificado no ano anterior, quando atingiu
PLOK}HV %% HTXLYDOHQWH HP WHUPRYV UHODWLYRV D X
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Em termos do passivo médio anual ponderado de financiamento o seu valor, no
exercicio de 2013, situodH HP PLOK}HV ¥ XYB®% BdetifigaddULRU HP
QR DQR DQWHULRU TXDQGR DWLQJLX PLOKIHV ¥

Apresenta-se a evolucao do passivo de financiamento médio ponderado e os respetivos
encargos:

Evolugdo do Passivo Médio Ponderado de Financiamento e Encargos
[em milhdes € e em percentagem (base 2012)]

2012 2013
Passivo Médio de Financiamento (valor) 50113 44854
Passivo Médio de Financiamento (evolugio) 100,00% 89,50%
Juros e Encargos (valor) 202 97 205,25
Juros e Encargos (evolugdo) 100,00% 101,12%

A PARPUBLICA, sendo uma sociedade gestora de participacbes sociais, tem como
principais fontes de rendimento os dividendos recebidos das empresas suas participadas

e dos juros dos suprimentos concedidos as mesmas.

Durante o ano de 2013, a comparagdo entre os fluxos financeiros associados ao
financiamento e a carteira de participacdes, revela a geracdo de fluxos apreciaveis,

tendo em consideracgao as responsabilidades existentes.

No exercicio de 2013, os fluxos positivos no montante total de 172,25 milhdes de euros
resultam, fundamentalmente do recebimento de dividendos, cerca de 136 milhfes de
euros, ou 79% do total, e do reconhecimento de juros de empréstimos concedidos no
YDORU GH PLOK}HV % FRUUHVSRQGHQWHV D GF
essencialmente associados ao financiamento, situa¥dth-HP FHUFD GH PLOK}HYV

Em 2012, os fluxos positivos associados fundamentalmente a carteira de participacdes
DWLQJLX FHUFD GH PLOK}HV ¥ HQTXDQWR RV 10
financiamentoVH VLW XDUDP QRYV PLOK}HV Y

Apresenta-se quadro com a evolucdo dos fluxos financeiros associados a carteira de

participacdes e ao financiamento em 2012 e 2013:
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Fluxos Financeiros Associados ao Financiamento e & Carteira
{em milhdes €)

2012 2013 Variagdo
Dividendos 296,60 136,09 4%
Juros de Emprésimos Concedidos 63,14 3.8 _Rae,
Juros de Aplicagies 04 436 418%
Tola 365,58 172,25 -53%
Juros e Encargos ™ 202,97 205,25 1%
Saldo 162,61 -32,99 -120%

{1} Juros pagos e cormnidos e outros encargos supotados anualzados

Custo Liquido dos Instrumentos de Divida e Subjacentes

Na perspetiva econdémica, o custo liquido dos instrumentos financeiros de divida e dos
ativos subjacentes contempla, para além dos fluxos financeiros, as suas variacfes de

justo valor, nomeadamente associados as obrigacdes permutaveis GALP.

Desta forma, o custo total liquido da divida apurado na 6tica econdmica, apresenta uma
componente significativa de variagbes, que se encontram fora do controlo da
PARPUBLICA, estando relacionadas com a valorizagdo do ativo subjacente das

obrigacBes permutaveis.

f Gestéo do Risco Financeiro

No ambito da sua atividade, sdo identificadas pela PARPUBLICA as seguintes areas de
riscos financeiros suscetiveis de afetar o seu valor patrimonial: (i) risco de crédito, (ii)

risco de liquidez, e (iii) risco de mercado.

No risco de mercado identiiorse o risco associado as alteragcbespmteads o risco
de variacdo da taxa de juro, o risco de capital e o risco inerenssvapsexistentes e

ao derivado embutido nas obrigacdes permutaveis.
(1) Risco de crédito

O Risco de Crédito a que a PARPUBLICA esta exposta esta relacionado com as

aplicacdes financeiras dos seus excedentes de tesouraria, com as contrapam&ssdos
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contratados e com os suprimentos concedidos as suas participadas. Os suprimentos s&o
por norma concedidos a favor de participadas cuja gestao € por si controlada e em que a
aplicacdo dos fundos é orientada para investimentos que demonstrem um retorno
potencial adequado. A remuneragdo dos suprimentos reflete o custo médio da divida da
PARPUBLICA para os respetivos prazos. A aprovagdo dos suprimentos é da
responsabilidade da Comissdo Executiva da PARPUBLICA, podendo esta igualmente
decidir em funcdo das orientacdes que pontualmente possa vir a ter do seu acionista
anico. As aplicacdes de liquidez sdo maioritariamente efetuadas junto do IGCP em
respeito pelo Principio da Unidade de Tesouraria do Estado e residualmente junto da
CGD.

(i) Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez da PARPUBLICA esta coberto com a existéncia de trés programas

GH 3DSHO &RPHUFLDO QR PRQWDQWH JOREDO GH PLC
com instituicbes financeiras de reconhecida solidez. As atribuicOoestitg das

agéncias interna®@ QDLY ORRG\fV H 6WDQGDUG 3RRUYYV SRGHUmMmM
ao pleno cumprimento dos programas contratados, refletindo-se em condicbes
tendencialmente mais exigentes no sell over. Ademais, ndo se antevéem riscos

maiores neste campo, na medida em que a disponibilidafdadiaga PARPUBLICA

tem-se mostrado resiliente mesmo nos piores momentos de mercado, ndo obstante o

ligeiro agravamento do custo associado, alias tal como anteriormente se referiu.

(i)  Risco de Mercado

Risco de Margem §pread

O risco de aumento dospreads que resulta fundamentalmente da percecao pelos

agentes financiadores do risco de crédito associado & PARPUBLICA e ao Estado
Portugués, coloca-se fundamentalmente na negociacédo das emissdes de papel comercial

e, sobretudo, no seall over. Os programas de papel comercial contratualizados tinham
ILIDGR HP ILQDO GH DWp DR pileddfiw tueGrigora atd® LOK}HV
a data da sua renovacao. No entanto, as negociacoes relativas a renovacao destas linhas

tem vindo a ser alvo de negociacdes bastante incisivas por parte da PARPUBLICA

junto das suas contrapartes, de modo a refletirem sempre a evolugdo do mercado e o

estreitar das margens entre a PARPUBLICA e o Estado Portugués.
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Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro consiste no risco do custo de financiamento aumentar

significativamente devido a variagdo adversa das taxas de juro de referéncia no mercado
relativamente a divida contratada a taxa variavel. Em relagdo aos financiamentos a taxa
fixa existentes, uma reducdo das taxas de juro de médio e longo significa que os

financiamentos vivos ficam mais caros quando comparados com as taxas exigidas pelo
mercado, o que embora favoreca os investidores, prejudica o emitente na medida em
que encontraria alternativas de financiamento mais baratas. Porém, em matéria de
passivo de financiamento, estas flutuacbes de valor ndo apresentam reflexos em
resultados. No entanto, os financiamentos obtidos sdo mensurados inicialmente pelo
justo valor resultante da transacdo que os origina e, subsequentemente, pelo custo
amortizado pelo método do juro efetivo. A PARPUBLICA tem maioritariamente

emitido a divida a taxa fixa.

A divida de médio e longo prazo da PARPUBLICA, no que respeita ao tipo de taxa de
juro contratada, era representada em cerca de 67% por taxa fixa e em cerca de 33% por
taxa variavel. Esta estrutura do financiamento incorporando uma grande percentagem de
divida emitida a taxa fixa confere & PARPUBLICA uma reduzida exposicéo a flutuacéo

de taxa de juro, em termos cish flow

Tipo de Taxa de Juro Contrata

(em2013)

m Divida a Taxa Fixa m Divida a Taxa Variavel
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No entanto, as variacfes da taxa de juro apresentam impactos positivos e negativos em
resultados da empresa relativamente a instrumentos, passivos ou ativos, mensurados ao

justo valor, como é o caso desaps

A PARPUBLICA tem ativas trés estruturas siwapsde taxa de juro, com vista a
contencdo do risco de taxa de juswépsde taxa fixa/taxa varidvel) associadas ao
ILQDQFLDPHQWR GH PLOK}HV GH %

O notional WRWDO GHVWDV WUrV HVWUXWXUDV DVFHQGLD
representando cerca de 14 % do passivo de financiamento de médio e longo prazo.

No decurso do exercicio foram cancelados outros sleaps um de taxa fixa/taxa
variavel e outro de taxa variavel/taxa fixa, cujotional ascendia no total de 300
PLOK}HV Y

As estruturas dewapregistaram, nos exercicios de 2012 e 2013, os seguintes valores
em termos deash flowe de variag&o do justo valor:

Swaps - Cash Flow e Variagéo do Justo Valor
(em milhGes de Euros)

2012 2013
Cash Flow do Exercicio
Variagio do Justo Valor do Exercicio

on |
—
—_—

—] a3
T a2

Em 2013, o valor apresentado decorre do reconhecimento inicial das estruswap de

relacionadas com o aludido financiamento, tendo todavia apresentado uma evolucao

QfF

IDYRUIYHO DWp DR ILQDO GR DQR HP FHUFD GH PLOK}F

Relativamente aos fluxos previsionais, ndo descontados, do passivo de financiamento de
médio e longo prazo e dgsvaps o0s seus valores eram os seguintes no final de 2013 e
no final de 2012:
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Fluxos Previsionais

31 de dezembro de 2013 (em milhdes €)

Fluxos Previsionais, ndo descontados Menosded1ano Entred1eS5anos  Mais de 5 anos Total
Juros da Divida de M. L.P. a Pagar -162,5 -418,0 -589.5 -1.159,9
Fluxos dos Swaps -11.,8 -50,3 -62.5 -124,7

3 de dezembro de 2012 (em milhdes £€)
Fluxos Previsionais, ndo descontados Menos dedano  Entrete5anos  Mais de 5 anos Total
Juros da Divida de M. L.P. a Pagar -134, -353,7 -166,5 -655,0

Fluxos dos Swaps 0,

o Wl = |

3.0 -0,

Risco de Capital

Com excecdo das emissdes de obrigacdes permutdveis realizadas no ambito de
operacdes de reprivatizacdo, modalidade cuja decisdo pertenceu ao Estado, a
contratacao de divida em termos gerais depende da Comissao Executiva e apresentada a
aprovacdo dos orgaos competentes do Acionista, com parecer prévio vinculativo da
Comisséo de Auditoria e do ICGP, este ultimo na decorréncia do diploma que rege o

Setor Empresarial do Estddo

A decisdo de contratacdo da divida tem como base as politicas e decisbes de
investimento e de desinvestimento adotadas em linha com os objetivos e as orientagcdes
definidas pela tutela, as previsdes de dividendos a receber e a pagar e a otimizacao do

custo do capital.

A estrutura de capitais apresentada pela PARPUBLICA, considerando o peso do capital
alheio no total do capital utilizado pela empresa no decurso da sua atividade, tem-se
mantido em niveis adequados de exposicdo ao risco financeiro, de forma a néo
comprometer nem a sua atividade, nem a capacidade de cumprimento do servico da

divida.

Apresentamos seguidamente a evolugdo entre 2012 e 201Gedong Ratio
normalmente utilizado para medir o peso relativo dos capitais proprios face aos capitais

totais utilizados.

4 Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
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Gearing Ratio
(em milhares €)

2012 2013
Divida Remunerada (contabilistica) & (1) 49551 422,20
Caixa e Equivalentes d (2 193.8 145
Passivo de Financiamento Liquido (3F(1-(2) 47612 4.075,20
F

e S5 3.046,10
Capitais Proprios (4] 25114

: s e = 121,20
Capital Total (B)=(3)+(4) T272 7
Gearing Ratio (6)=(4)(5) 35% 43%

Verifica-se que entre os dois exercicios houve uma subidaedong Ratiode 35%
para 43%, refletindo ndo apenas a descida do endividamento, como o aumento dos

capitais préprio decorrentes dos resultados do exercicio.

Risco Especifico da Divida Titulada por Obrigacdes Permutaveis

Enquadrada na 52 fase de reprivatizacdo da Galp, a PARPUBLICA realizou uma
emissdo de obrigacBes permutaveis, tendo como ativo subjacente as acdes da empresa

objeto de reprivatizacéo.

Os dententores destas obrigacdes tém o direito de receber o reembolso das mesmas ao
valor nominal na data da sua maturidade ou, caso seja essa a sua op¢ao, em data
definida para reembolso antecipado. Podem ainda optar por exercer a troca das
obrigagOes pelas acbes que constituem o respetivo ativo subjacente, tendo neste caso a
PARPUBLICA a possibilidade optar pela entrega em dinheiro do valor apurado das
acoes.

Apresenta-se a evolucdo da paridade do valor das obrigacbes permutaveis Galp
2010/2017 farity valug, determinado pela evolucdo das cotacdes da agao e pelo ativo
subjacente associado, comparativamente com o valor nominal da ersis&aq(ice

e a evolucao do preco médio anual das obrigacdes no mebcadbp(ic, verificando

gue a emissao tem estado senquieof-the money
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Obrigactes Permutaveis Galp 2010/20
Empercentagem
110%
105%
100%

95% P ~
90% X

85% \ -

80% \ —

\/
75%
70% T T T 1
2010 2011 2012 2013
= Parity Value = Strike Price Bond Price

De acordo com as normas contabilisticas em vigor, a op¢cdo embutida nesta emissdo
obrigacionista e os respetivos ativos subjacentes sdo mensurados ao justo valor com

impacto em resultados, assegurando-s®tzhingna mensuragao.

A evolucéo conjugada do justo valor das opc¢des e do justo valor dos ativos subjacentes
determina os ganhos e perdas reconhecidos no final de cada exercicio. O aumento do
valor da opgao representa uma perda para a PARPUBLICA, enquanto o aumento de

valor do ativo subjacente representa um ganho.

Apresentamos de seguida a variacdo do valor das opcdes e do ativo subjacente das

obrigacBes permutaveis Galp 2010/2017, para os anos de 2013 e de 2012.

Variagdo do Valor das Opgoes e do Ativo Subjacente
(em milhdes £)

2012 2013
Variagdo do Valor das Opgdes -114,2 1011
Variagio do Valor do Ativo Subjacente 6,7 1.3
Efeito Liquido -107.5 1124

A variacao do valor das op¢des pode-se justificar pela reduc§eetttssdo tempo para

a maturidade e da volatilidade.
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% POSICAO FINANCEIRA E DESEMPENHO DA SGPS

A andlise é efetuada tendo por base as demonstracdes financeiras separadas que
integram os presentes documentos de prestacdo de contas, nas quais estdo mensurados
ao justo valor, além dos derivados, os passivos relativos a op¢cfes embutidas em
empréstimos obrigacionistas, os ativos respeitantes a a¢des subjacentes a tais opgdes e
outras opc¢des que nao respeitem a associadas ou subsididrias. As participacdes em
subsidiarias e associadas estdo mensuradas pelo custo deduzido de perdas de imparidade
acumuladas, quando existam. Os empréstimos obrigacionistas estdo mensurados pelo
custo amortizado, com quantia inferior ao valor nominal pela parte das despesas com a

emissao ainda ndo imputadas com base no juro efetivo.

Ativos e financiamento dos ativos em 2013

120%
100%
80%
60%
40%
00% -
m Capital Préprio m Passivo de Financiamento
Outros Passivos H Total CP + Passivo

M Activos nao correntes Activos correntes

m Total Activo
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Activos e financiamento dos ativos em 2012

120%

100%
80%
60%
40%
20% —:.
00% -

m Capital Préprio m Passivo de Financiamento

Outros Passivos m Total CP + Passivo
m Activos ndo correntes Activos correntes

m Total Activo

f Ativos e Rendibilidade
1R ILQDO GH R DWLYR HUD GH PLOK}HV Y% IDFH D
2012 sendo maioritariamente representado por ativos ndo correntes relacionados com
atividades fundamentais da empresa na gestdo e privatizacdo/reprivatizacdo de
participacdes sociais.
2V DWLYRV QmR FRUUHQWHV GH PLOK}HV Y% VmR F
participacbes em subsidiarias, associadas e outras empresas, por suprimentos a
subsidiarias e por adiantamentos por conta da aquisicdo de novas participacdes, que
constituem um crédito sobre o Estado. Os saldos de R20 K}HV % HP H GH
PLOK}HV % HP GHFRUUHP GH HQWUHJDV GH UHFH
reprivatizacbes ao Estado por forga, respetivamente da Lei 71/88, de 24 de maio e da
Lei n.° 11/90 de 14 de abril, a compensar nos termos do artigo 9.° do Decreto-Lei n.°
209/2000, de 2 de setembro e a quantias ndo compensadas pelo Estado em resultado da

intervencdo da PARPUBLICA na liquidag&o da ex-IPE.

Os ativos correntes situa-H HP PLOK}HV Y4 HVVHQFLDOPHQWH FR
DWLYRVY OQmR FRUUHQWHY GHWLGRY SDUD YHQGD &77 QR
FDL[D H GHSYyVLWRY EDQFiIiULRYVY QR YDORU GH PLOK}HV

Importa ainda realcar que a empresa em gBRARPUBLICA detém participacdo no

capital e que se qualifica como ativo ndo corrente detido para venda por estar em
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processo de privatizacdo com perspetiva de conclusdo prevista dentro de um ano, € a

CTT.
L I |
Aplicacdo do EBI

Resultado liquido

Imposto sobre o rendimento

Juros e gastos similares

Formacéo do EBIT m 2012

Outros rendimentos e gastos

Rendimentos de dividendos
|

Rendimentos de dividendos
T
0

400.000 800.000

f Estrutura e Custo dos Capitais
O capital da PARPUBLICAp G H PLOK}HV %4 FRPSRVWR SRU P
nominativas de 5 euros, detido pela Estado Portugués e esta parcialmente realizado em
PLOK}HV ¥

O capital proprio da PARPUBLICA G H PLOK}HV % IDFH DRV PL
2012, refleWLQGR XP UHVXOWDGR OtTXLGR GH PLOK}HV Y%
transato.

No final de 2013 o passivo de financiamento da PARPUBLICA apresentava uma

reducao de 12% face ao ano de 2012.

Outros passivos financeiros dizem respeito a $@apsassociados ao empréstimo
REULJDFLRQLVWD GH PLOK}HV $waps¥G Q) GR RLOBPHRW Y QHL |
GH PLOK}HV %% HP

[ Fluxos de Caixa

Os fluxos de caixa relacionados com o EBIT, os fluxos de caixa livres para decisdo do
acionista e os fluxos de caixa apds dividendos pagos ao acionista, tém a seguinte
FRPSRVLomR HP PLOK}HV Y4 QRV H[HUFtFLRV GH H
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Fluxos de caixa para autofinanciamen
Dividendos pa
Fluxos de caixa livre

Mposto s/ 1

m 2013
Fluxos relacinado

m 2012

Dividendos recebidos

Juros recebidos

mposto s/ rendiment
Fluxos das [actividades|operaci
-300,0 -200,0 -100,0 0,0 100,0 200,0 300,0 40

% SITUACAO FINANCEIRA E
RESULTADOS CONSOLIDADOS DO GRUPO

A conducdo dos negocios pelas empresas do Grupo continuou a ser decisivamente
condicionada pelas orientacdes de contencao definidas pelo Governo para todo o setor
empresarial publico, nomeadamente ao nivel do aumento do endividamento, o que
naturalmente se reflete numa reducdo dos niveis de investimento. Apesar do
enquadramento geral continuar a ser caracterizado por restricbes varias, a situacao
financeira e os resultados consolidados do Grupo PARPUBLICA registaram em 2013

uma evolugéao positiva.
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e Situagdao financeira

Os capitais proprios consolidados das empresas que integram 0 universo
PARPUBLICA, que em 2012 ja haviam crescido 14%, voltaram a crescer em 2013

cerca de 11%. Mas se atendermos aos capitais proprios afetos ao Grupo PARPUBLICA,

ou seja, ndo considerando interesses minoritarios, o crescimento foi bem mais
acentuado tendo ascendido aos 18,5%. Como em anos anteriores, todos 0s segmentos
DSUHVHQWDP FDSLWDLV SUYySULRV SRVLWLYRV FRP H[FHo
atividades relaciodb GDV"- HPERUD VH UHJLVWH FRPR SRVLWLYD D
vinha desenhando nos ultimos anos decorrente da crescente degradacdo dos capitais
préprios do Grupo TAP. Mas onde se verificou 0 maior aumento foi precisamente na

holding que € também onde se concentram os capitais proprios consolidados.

Quanto aos passivos totais, assindltd D VXD UHGXomR GH PLO PLOK]
mil milh&es, o que representa uma reducao de 16%. Esta reducao, para além de estar
associada a saida da ANA do universo de consolidacao, traduz também uma expressiva
diminuicdo dos niveis de endividamento do Grupo. Em termos consolidados o
HQGLYLGDPHQWR GR *UXSR SDVVRX GH yReNoDcL OK}IHV Y
determinada pela reducdo do endividamento da holding ja que nos segmentos das
atividades operativas nao se verificou alteracdo significativa, com exce¢édo para o
VHIPHQWR GR 3WUDQVSRUWH DpUHR H DWLYLGDGHV UH

aumento.

No que se refere aos ativos consolidados, que ascendem aodB U6 PLOKG BV Y
UHJLVWDU XPD UHGXomR QD RUGHP GRYV PLO PLOK}HV
respeitam aos ativos da ANA que sairam em funcdo da venda da empresa. Por outro

lado verifica-se que em 2013, cerca de 23% dos ativos consolidados esta financiada por

capitais proprios, percentagem superior aos 19% de 2012.
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e Resultados Consolidados

Os resultados consolidados cresceram de forma expressiva, muito em consequéncia dos
resultados obtidos pela holding no ambito dos processos de privatizacdo. Com efeito, as
atividades d#&olding permitiram em 2013 apresentar um lucro superior a 596,4 milhdes

Y4 VHQGR PBRPUBHCA a principal responsavel pela formagédo do resultado
consolidado que ultrapassou 0s 8L OK}HV Y P X poktdhtoy 201E 20 RJue

se situou em PLOK}HV % 'H VDOLHQWDU DLQGD R FRQWULE>
descontinuadas que ge@aP TXDVH Rl& Ddfg, Heyresentando mais de 17%

do resultado consolidado do Grupo PARPUBLICA.

E ainda de assinalar que, em 2013, apenas 0 segmento da gestdo e promocao imobiliaria
apresenta resultados negativos, embora pouco significativos, para além do segmento

diversos, que inclui atividades com reduzido peso ao nivel do Grupo.

Tal como em anos anteriore DPEpP R VHIPHQWR GH 3iJXDV H UHVtG>
relevante para a formacéao do resultado, agora ainda de forma mais expressiva dado o
aumento da participacao que € objeto de consolidacdo, apds a aquisicdo da participacao

anteriormente detida pelo Tesouro.

O volume de negécios, que apresenta um crescimento de 6%, continua a ter origem
HVVHQFLDOPHQWH QR VHJPHQWR GR 3WUDQVSRUWH DpuU
3iJXDV H UHVtGXRV" RV TXDLV HP FRQMXQWR UHSUHVHQ\
do Grupo.

Mas as principais justificagbes para o aumento do resultado consolidado estdo
associadas aos ganhos obtidos em 2013 em alienagcdo de participacdes, concentrados
naturalmente na holding, e nas variacdes de justo valor, as quais, em 2012, haviam sido
negativas (- PLOK}HV Y H HP VH D slitsdpasshqdd/ &P SRV LW
1185PLOK}HV Y
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% ANALISE POR SEGMENTOS

O Grupo PARPUBLICA apresenta caracteristicas particulares, decorrentes da propria
natureza da PARPUBLICA, que é uma sociedade gestora de participacbes publicas.
Esta situacdo determina ndo s6 a composicdo do Grupo, que integra atividades
econdémicas em setores de atividade muito distintos, mas também a sua propria
dindmica, com entradas e saidas significativas refletindo em particular o papel

instrumental da PARPUBLICA na execucdo do programa de privatizagdes.

O ano de 2013 é precisamente um bom exemplo do que fica dito, jA que, com as
aquisicdes efetuadas no inicio do ano o Grupo PARPUBLICA passou a integrar
empresas com negdécios em novos setores de atividade, como os CTT e a SIMAB o que
significou a entrada do Grupo PARPUBLICA nos novos negégidHUYLoRYV SRVWDLV
SPHUFDGRYV DEDYV ¥étladd GaRtherstizac8drdds operacbes de privatizacao

da ANA e da maioria do capital dos CTT, implicaram a alteracdo do perfil de negocios

GR *UXSR FRP D HOLPLQDomR GRV VHIPHQWRYVY GDV 3:DW
UHGX]LGD DR SWUDQVSRUWH DpUHR H DWLYL&GDGHV UHC(
SRvVvwWDLVY" 3DUD DOpP GRV Mi UHIHULGRV VHJPHQWRYV 3Pt}
DpUHR H DWLYLGDGHVY UHODFLRQDGDV" SHUPDQHFH R
LPRELOLIULD” TXH p XP GRV SULRARRWBDICK q@eHémFLRY GR
termos estratégicosT XHU HP WHUPRV SDWULPRQLDLVY H RV VHJ
DJUtFROD SHFXiULD H IORUHVWDO" H GD 3SURGXomR GF
VHIXUDQoD" EHP FRPR R VHIPHQWR 3iJXDV H UHVtGXRV’

dos mais significativos do Grupo.

No relato por segmentos, apresenta-se a atividade da SGPS de forma separada das
atividades operativas que correspondem aos diversos negdcios prosseguidos pelas
empresas do Grupo. Apresenta-se ainda, em coluna autébnoma, informacéo relativa as
atividades descontinuadas que correspondem aos negocios prosseguidos pelas empresas
cuja maioria ou totalidade do capital foi alienado em 2013, CTT e ANA,
respetivamente. Por forma a permitir comparagcfes com 2012 a informacao referente a

este exercicio foi re-expressa.
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Importa salientar que a informacao financeira relativa a generalidade das empresas
objeto de consolidacdo foi, a semelhanca do ocorrido no ano anterior, objeto de
ajustamento no que respeita aos gastos com pessoal. Esta situacédo decorre do facto de
no ano anterior a PARPUBLICA ter considerado nas demonstra¢des financeiras de
2012 o impacto da decisdo do Tribunal Constitucional relativa ao pagamento do
subsidio de férias, efeito que as empresas participadas, por na data da referida deciséo
terem ja encerrado o seu processo de prestacdo de contas, apenas vieram a considerar
nas demonstracoes financeiras delativas a 2013. Para nao duplicar o correspondente
efeito, este ano os resultados objeto de consolidacédo foram, face aos apresentados nas
demonstracdes financeiras das participadas, corrigidos em alta no montante dos

encargos em causa.

o PARPUBLICA

A PARPUBLICA, vista de forma autonoma no contexto do Grupo, assume uma
importancia primordial quer em termos patrimoniais quer em termos de resultados,
importancia que se acentuou no ano de 2013, em grande medida como resultado das

operacdes de privatizacao realizadas no ano, sobretudo os 100% do capital da ANA.

A andlise da atividade da holding foi ja objeto de analise detalhada no presente
Relatorio pelo que aqui se fara essencialmente o seu enquadramento no contexto do

Grupo.
Situacéo financeira

A situacao financeira da holding apresenta uma evolucéo positiva em 2013 beneficiando
dos resultados positivos alcancados no ambito das operacdes de privatizacao levadas a
FDER HP DSUHVHQWDQGR FDSLWDLYVY SUYySULRV TXH X

representam mais de 85% do valor consolidado do capital préprio do Grupo.

Também ao nivel dos passivos, a holding assume um peso expressivo ja que é
responsavel por cerca de 38% das responsabilidades consolidadas. Refira-se no entanto
D UHGXomR GR SDVVLYR GD KROGLQJ HP FHUFD GH PLC
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dos passivos correntes de financiamento emBI6OK}HYV % HVVHQFLDOPHQWH
DPRUWL]DomR GR HPSUpVWLPR (071 QR PRQWD,@WH GH
endividamento total da PARPUBLICA ascendia aos 4,2 mil miliggsando no final

GR DQR DQWHULRU HUD GH PLO PLOK}HV %

Por seu lado os ativos da PARPUBLICA, que agora representam quase metade dos
ativos totais consolidados refletindo a saida dos ativos da ANA, registaram uma ligeira
reducdo de 1,2%, essencialmente justificada pela diminuicdo das disponibilidades de

caixa.
Resultados da atividade

O resultado obtido em 2013 atingiu um valor muito significativo tendo alcancado os
506, PLOK}HV % 'HVWH PRQW /&athtbrigem emRyarihés} vbiidoks

em alienacbes de participadas, ou seja, estdo associados essencialmente a mais valia
obtida na venda da ANA, e, de forma mais modesta, também na venda das a¢6es EDP
representativas de 4,144% do capital desta sociedade. J& a privatizacdo dos CTT nao
gerou resultados significativos ao nivel da PARPUBLICA, na medida em que o preco

de compra da participacdo ao Tesouro foi coincidente com o preco de alienacao.

Para a melhoria do resultado contribuiu também o aumento do justo valor dos
instrumentos financeirosT XH DOFDQoDUDP RV PLOK}HV Y% TXDQ
tinham representdd XPD SHUGD GH PLOK}HV ¥ 2V JDQKR
associados essencialmente a evolucao do valor da opcao e das acbes Galp subjacentes as
obrigacdes permutaveis emitidas no ambito da privatizacdo desta empresa, bem como

na mensuracdo do reconhecimento inicial do empréstimo bancério de 600 milhdes de

euros.
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o ATIVIDADES OPERATIVAS

e Gestdo e Promocao Imobiliaria

O imobiliario perdeu nos ultimos anos alguns pontos na escala dos ativos reserva de
valor, por via de um intenso desequilibrio do mercado, enquadrado por uma oferta
crescente e a queda da procura, com a inevitavel reducdo das rendas e dos precgos de
venda que, associados a falta de liquidez geral, induziram alteracdes de comportamento
assentes na procura de solu¢cdes mais econdmicas e minimalistas, com renegociacao de
rendas e reducdo de espacgos, especialmente nos segmentos dos escritorios e areas
comerciais, enquanto os detentores de carteiras continuavam a registar imparidades

como resultado das avaliacdes em baixa.

E apesar do ano findo ser considerado como um marco no percurso da recuperacéo do
setor, é correntemente aceite que o clima dos negécios ird melhorar sim, mas de forma
gradual, prevendo-se que alguns dos constrangimentos atuais se mantenham por mais
algum tempo, ou seja, que 2014 sera para o imobiliario um ano moderadamente

favoravel.

Em 2013 o volume dos negécios realizados pelo segmento imobiliario do Grupo
PARPUBLICA, assente operacionalmente nos Grupos Sagestamo e Baia do Tejo, e na
sociedade Lazer e Floresta cresceu ligeiramente de importancia, com uma variacdo
SUy[LPD GH H XP YDORU GH DSUR[LPDGDPHQWH PLC

Os ativos do segmento sofreram uma reducdo de 3,4%, funcédo das variagOes de justo

valor dos imoveis, enquanto o passivo regista uma diminuicdo superior a 9% em
consequéncia da reducdo de 8,5% do endividamento das empresas que integram o
VHIPHQWR SDVVDQGR R VHX YDORU JOREDO D VHU GH
que vinham numa trajetoria de degradagdo crescente, registam en 2013 uma quebra
muito menos acentuada, refletindo a melhoria substancial dos resultados (-4,6 milhdes

Ya TXDQGR FRPSDUDGRYV FRP-RV BROKMHWF* LR IKBGIKRULD

deve a evolucao verificada na Estamo.
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Situacdo Financeira

O segmento de negdcio Gestdo e Promocao Imobiliaria apresenta no ano vendas e
VHUYLoRY SUHVWDGRYVY QD RUGHP GRYV PLOK}HV Y%
Grupo e o seu financiamento utiliza 20% dos fundos préprios totais, a que acrescem
FHUFD GH PLOK}HV %% GH VXSULPHQWRYV FRQFHGLGRYV
O segmento evidencia uma melhoria da estrutura financeira, especialmente por via da
recuperacdo do Grupo Sagestamo, conduzindo a uma reducdo de cobertura das

necessidades de capital do segmento pelos fundos do acionista.

O quadro macroeconémico nao foi suscetivel a alteracdo da postura de contencdo dos
niveis de investimento efetuado, a que voltou a ndo ser alheia a inexisténcia de
aquisicdes de imdveis ao Estado, a par com uma continuada desvalorizacdo dos ativos,
gue acabou por se refletir numa nova quebra, agora de 3,4%, do valor dos ativos deste
VHIPHQWR SDUD XP WRWDO GH PLOK}HV Y

As alteracbes ocorridas na carteira do Grupo PARPUBLICA ndo alteraram a
importancia relativa deste segmento de negdcio no ativo consolidado global (10%), pelo

que a exposicao do Grupo ao risco imobiliario permanece moderada.
Resultados da Atividade

No final do exercicio regista-se que a carteira de imoOveis apresenta uma reducao
acumulada nos trés ultimos anos superior a 14%, num ambiente de vendas que
permanece minimalista, facto que tem reforcado a reorientacdo da carteira para o

segmento de arrendamento.

Evolugéo do Patriménio Imobili&rio

hv] W u]o

Para Venda (b)  frrendado/ Para Arrendamy Reconverséo Urbanistic Outras Situaces Total
2013 | 2012 2013 | 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Grupo Sagestamo (a 82,0 200,0 548,0 15,0 541,8 b03,0 12 14 11730 1219
Baia do Tejo (b) () (f1) 11,4 27 119,8 1p4,0 123,6 8123, 42 2,1 2589 263
Lazer e Floresta 137 14,2 - - 38,6 40,1 9,7 U 62,0 6
TOTAL 071 249 6678 60 7040 669 151 [137 14989 463

(@) Inclui os Fundos de Investimento; (b) Terrenispahiveis para venda ou arrendamento; (c) Inchitarenos da Margueira adquiridos em 2010; (dehtgrios
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Como se verifica, o valor dos iméveis disponiveis para venda em 2013 cai 53%, em
niveis idénticos ao dos anos do inicio da crise financeira, enquanto o vetor dos imoveis
destinados ao arrendamento cresce 4,5%, apesar de se manter muito pouco apelativo o
vetor do aluguer de escritérios. A componente de imoveis orientados para reconversao
urbanistica e requalificagdo territorial cresce 5,5%, continuando a integrar este
subconjunto os imoveis sujeitos a maiores periodos de permanéncia em carteira, dada a

sua complexidade registral, técnica e financeira.

O quadro seguinte d4& uma pequena imagem da evolucdo verificada pelos dois
segmentos de negdcio, tendo em atencdo que se refere tdo sé aos valores dos dois
altimos exercicios, reportados alids, a um periodo manifestamente pouco dinamico. De
acordo com os elementos apresentados regista-se uma guebra muito ligeira das vendas
(-2,4%), obviamente por via do comportamento dos valores provenientes da alienacao
de propriedades agroflorestais da Lazer e Floresta que passam a estar alinhados com o0s
do passado recente, enquanto os rendimentos gerados pelos arrendamentos crescem
2,8%, com destaque para o Grupo Sagestamo. Contudo, numa analise de tendéncia em
relacdo a média dos trés ultimos anos, constata-se que a situacdo em 2013 apresenta
uma quebra das vendas superior a 32,5%, enquanto nas rendas se verifica um aumento
de +41,7%. Note-se que as rendas provenientes dos parques empresariais a cargo da
Baia do Tejo, apesar de uma reducado de 5,7% no exercicio, sofrem uma quebra de 9,1%

em relacdo a média do mesmo periodo.

Venda e Arrendamento de Imoveis

hv] W ujo
Venda Arrendamento
2013 2012 2011 2010 2013 2012 2011 2010
Grupo Sagestamo 40,80 34,7 78,40 68,40 54,00 51180 44,20 1
Baia do Tejo - -- 0,13 0,37 8,20 8,70 9,09 9,
Lazer e Floresta 1,22 8,34 2,59 148 - -
TOTAL 42,0p 43,05 81,12 70]00 62,20 60,50 5B,29 2

(*) Escrituras outorgadas

Apresentam-se de seguida os principais pontos respeitantes a atividade dos trés pilares
que no Grupo PARPUBLICA integram segmento Gestio e Promoc&o Imobiliaria.
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GRUPO SAGESTAMO

O Grupo Sagestamo que, para além da sociedade Sagestamo (SGPS), SA, engloba trés
subsidiérias, Estamo, Consest e Fundiestamo, manteve em 2013 as linhas gerais de acdo
do passado recente, ainda que num quadro de endividamento substancialmente mais
favoravel, e num contexto de desaceleracdo da reavaliacdo em baixa dos seus ativos
imobiliarios. $ FRQMXJDomR GHVWHVY GRLV IDWRUHV FRQGX]LX
SRVLWLYRV TXH FRPSDUD FRP RV PLOK}HV ¥4 QHJDWL
UHVXOWDGR OtTXLGR SRVLWLYR GH PLOK}HV % SRU F
PLOK}HMMZA GH

2 *UXSR SRVVXL DWLYRV QR YDORU GH PLOK}HV Y TX
face a 2012, parte da qual decorrente das imparidades em inventarios e reducdes de
MXVWR YDORU HP SURSULHGDGHV GH LQYHVWLEHQWR

do comportamento do mercado tem vindo a ser reorientada para o0 arrendamento
(segmento onde se encontram agora cerca de 47% dos iméveis), mantendo-se no
segmento de promocdo imobilidria perto de 46% do total, do qual alguns conjuntos

estdo envolvidos em acdes de valorizacdo, nomeadamente tendo em vista estudos de
viabilidade da constru¢do. Apenas 7% dos imOveis em carteira estdo disponiveis para
venda, embora na verdade, mais de 20% dos ativos ndo tem a situacdo documental
regularizada, elemento que levanta constrangimentos evidentes a sua colocagdo no

mercado. No ano de 2013 nao foram registadas quaisquer novas aquisicées ao Estado.

Compreende-se pois que os réditos com rendas e compensacdes por ocupacao de espacgo
estejam a crescer gradualmente como fonte de receitas do Grupo tendo gerado um
PRQWDQWH JOREDO GH PLOK}HV Y -sB britretanto, TqeHd HP
apesar de terem sido recebidos 74% dos valores faturados em 2013, no final do
H[HUFtFLR R YDORU HP GtYLGD SRU SDUWH GH HQWLGDGH

Tendo 2013 sido considerado pelo sector o pior ano de sempre para os fundos
imobiliarios, que registam pela primeira vez uma rentabilidade média negativa, um
periodo em que 0s resgates vieram suplantar as novas subscri¢des, tal performance nao

foi contudo seguida pelos fundos sob gest&stamo, Fundiestamo | e Imopoupanca -,

com um valor liquido globaD SUR[LPDGR GH PLOK}HV ¥4 HP UHOD
ILQDO GR H[HUFtFLR IRL DSXUDGR XP UHVXOWDGR OtTXLG
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Como ficou expresso, a grave situacao do mercado foi em especial sentida no segmento

das vendas cuja contratacdo, apesar do esfor¢co realizado, registou uma quebra muito
H[SUHVVLYD IDFH DR H[HUFtFLR DQWHULRU FDLQGR GH
PLOK}HV Y4 (P FRQWUDSDUWLGD DV YHQGDV HVFULWXUD
contratos celebrados em anos precedentes, deram nota de um aumento importante de
TXDVH FRPSDUDQGR FRP RV YDORUHYVY DSXUDGRV HP

A correcado dos desequilibrios financeiros do passado, ficou traduzida numa reducédo
substancial dos juros suportados pelas empresas do Grupo, situando-se agora em 448,3
PLOK}HV Y4 R PRQWDQWH W-RaNaBsin d&MovdtiiaGrizlhotaHdhL VW D Q C
solvabilidade e do endividamento das empresas envolvidas, uma situacdo de
enguadramento importante para o desenvolvimento de projetos de promocéao imobiliaria

e a realizacdo de obras de reabilitacdo e reconversdo de iméveis paaekamnd

arrendamento.

As expetativas para 2014 sdo de uma ligeira melhoria geral, em particular para um
maior aumento das vendas, que se espera em resultado do esforco prdmociona
adicional que se fara com o apoio de mediadoras nacionais e internacionais. Aguarda-se
o incremento dos pagamentos das rendas e compensacdes por ocupacao de espagco em
divida por parte de varias entidades publicas, bem como se esperam desenvolvimentos
positivos nos processos de reconversao urbanistica atualmente em analise, tal como nos
que se espera iniciar. Nao se prevé a aquisicdo de imdveis ao Estado e outros entes
publicos.

GRUPO BAIA DO TEJO

O ano de 2013 voltou a ser fortemente penalizador das atividades correntes do Grupo
Baia do Tejo, SAnhomeadamente ao nivel da gestdo dos parques empresariais do
Barreiro, Seixal e Estarreja, com impacto na quebra das rendas e taxas de cedéncia
cobradas, decorrentes da deslocalizacao, encerramento, e renegociacao de contratos com

as empresas cliente.

No caso da Baia do Tejo, apesar dos esforcos de gestdo do equilibrio entre a abertura

negocial e o reforgo da atragdo de nova clientela, ampliando a vertente comercial e o
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alargamento da oferta de solugdes e tipologias de espacos, com reflexo positivo no
namero de clientes e de area ocupada, o volume de negdcios caiu 6,5% face a 2012,
SDUD XP YDORU SUy[LPR GRYV PLOK}HV % 'DGR R FUH)\
operacionais, e sobretudo pelo aumento significativo das imparidades assumidas nos
ativos da sociedade, foi de novo registado um resultado liquido negativo, cerca de 2
PLOK}HV % HP OLQKD FRP R YHULILFDGR QR H[HUFtFLR Gt

Ao nivel da requalificacé@o territorial, continuaram a ser desenvolvidos trabalhos de
aprofundamento e redefinicdo estratégica dos instrumentos de planeamento dos
territorios da Quimiparque e Area Envolvente, no Barreiro, e da area da antiga
Siderurgia Nacional, no Seixal, e realizado o acompanhamento do Projeto Arco
Ribeirinho Sul, no ambito do qual foi equacionada a reativacao do cais da ex-Siderurgia
Nacional. Em relac&o aos ativos respeitantes aos antigos estaleiros navais da Margueira,
em Almada, continua a aguardar-se a sua transferéncia formal para a Baia do Tejo, de
modo a efetivar a concentracdo de todos os ativos imobiliarios detidos pelo Estado na
margem Sul da AML, potenciando a conducdo integrada da requalificacdo da

globalidade dos territérios em causa.

No dominio da resolucdo das questdes ambientais destaque para as acbes que se
realizaram no Parque Empresarial do Seixal, envolvendo valores superiores a 6 milhdes

Y% FRP FRPSDUWLFLSDoO}HV GR 3297 BARPUBRIDARENVD GRYV
acompanhado o esforco financeiro da Baia do Tejo nos projetos de remediacdo
ambiental, tendo no ano de 2013 realizado mais uma parcela de Capital da sociedade no
YDORU GH PLOK}IHV %

A Baia do Tejo, SA continua detentora de participagcbes sociais na Ambisider -

Recuperacdes Ambientais, SA (sociedade detida a 100% que no exercicio apresentou

umvROXPH GH QHJYyFLRV GH FHUFD GH PLOK}HV ¥4 H XP
PLO Y H Q DSdqdidddelél e Uiatatnento e Deposicdo de Residuos, SA

(51%), empresa que se mantém desativada. Em ambos o0s casos, o processo de intencao

de venda das participacdes nédo tem encontrado no mercado condi¢des favoraveis a sua

concretizacao.

De registar que, apesar da conjuntura e dos resultados obtidos, a empresa-mae, e 0

Grupo, continuam a registar solidez financeira, e grau de endividamento nulo.
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LAZER E FLORESTA

No exercicio de 2013, a Lazer e Floresta, SA que tem por objeto social o planeamento, a
promocéao e o desenvolvimento de projetos no ambito das atividades agricola e pecuaria,

florestal, imobilidria, turistica e cinegética, gerou com a sua atividade corrente um

YROXPH GH QHJYyFLRV GH PLOK}HV Y PLOK}HV ¥
propriedades, e o remanescente a exploracao florestal), do qual foi obtido um resultado
OtTXLGR SRVLWLYR GH FHUFD GH PLO % OoWWH UHVXO!'
conjugacdo com os excedentes associados a valorizagcdo aos ativos, contabilizados no
YDORU GH P L O KJ¥lew/gétadds, dque no pebod& atingiram 1,4 milhdes

Y% PDQWHQGR D HPSUHVD XPD HOHY D-&kRxdMRi@Gaménte] ILQDQF

através de capitais proprios.

O patrimonio da sociedade era constituido por 17.717 hectares de propriedades préprias
rusticas ou mistas, e 1.544 hectares arrendados com contratos de longa duracédo. O valor
global das propriedades e ativos biologicoEsd HVWmR DVFHQGLD D PLOK
registado uma quebra de 1,3% face a 2012, em face das vendas realizadas. A
componente mais representativa continua a centrar-se no conjunto de herdades com
potencial turistico-imobiliario as quais corresponde uma area de cerca de 8 mil hectares,
HVWDQGR RV DWLYRV ELROyYyJLFRY DYDOLDGRV HP FHUFD
variacdo positiva de 2,9%, em relacdo ao exercicio anterior), neles predominando o

eucalipto e o sobreiro.

Apesar do quadro econOmico recessivo e numa area de atividade em crescendo
concorrencial, nomeadamente da Banca, a empresa deu continuidade aos trabalhos de
valorizacdo e desenvolvimento do potencial turistico de algumas propriedades, com

destaque para a Herdade de Vale dos Reis em Alcacer do Sal, bem como noutras sitas

nos concelhos de Castelo Branco, Alandroal e Reguengos de Monsaraz.

Para 2014, apesar das expetativas modestas quanto a abertura do mercado, a empresa
propde-se manter as principais linhas de acdo adotadas no passado recente, ou seja, a

venda de propriedades, a exploracdo dos recursos da fileira agro-florestal e cinegética,
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bem como prosseguir a estratégia de valorizacdo das propriedades identificadas com

potencial turistico-imobiliario.

e Exploracéo agricola pecuaria e florestal

No Grupo PARPUBLICA esta atividade continua a ser exclusivamente desenvolvida
pela Companhia das Lezirias, SA, sociedade andénima de capitais publicos cujo capital
social é integralmente detido pela PARPUBLICA

O ano de 2013 ficou marcado pela extincdo da Fundacao de Alter Real (FAR), através
do Decreto-Lei n,° 109/2013, de 1 de agosto, e ai estabelecida a transferéncia para a
Companhia das Lezirias do patrimonio mobiliario e imobiliario da Coudelaria de Alter,
assim como a sua manutencdo, preservacao e exploracdo. Este quadro possibilitou a
reunido numa unica entidade das Coudelarias de Alter (AR), da Nacional (CN) e da
Companhia das Lezirias (CL), agilizando a implementacdo e desenvolvimento de uma

politica Unica equina.
Situacdo Financeira

Os ativos afetos a esta atividade representam menos de 1 % dos ativos, quer do conjunto
das atividades operativas quer do Grupo PARPUBLICA, percentagem ainda assim
superior aos 0,1% que representa o0 peso relativo dos passivos. Ainda assim 0 seu
contributo para a formagdo dos resultados consolidados foi positivo embora

naturalmente muito reduzido dada a dimensédo da sociedade.

Ao longo do tempo a sociedade tem apresentado uma situagédo financeira soélida e
estavel, sendo que o capital proprio cobre mais de 80% do ativo, € ndo possui passivo

de financiamento.

Apesar dos impactos ocorridos no exercicio, a atividade desenvolvida permitiu manter a
tendéncia do passado recente ja que o ativo continua financiado quase exclusivamente

por capitais proprios e a sociedade continua a ndo registar nas suas contas anuais
TXDLVTXHU GtYLGDV EDQFiULDV 2 FUHVFLPHQWR GR DWL
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HVWDELOLGDGH GR SDVVLYR HP PLOK}HV ¥ GmR QRW

pelos grandes agregados.
Resultados da Atividade

Com o maior nivel de pluviosidade dos ultimos 100 anos, o ano agricola de 2013 nao

foi especialmente favoravel a diversas culturas, nomeadamente arroz, milho e tomate, a
primeira das quais seria também afetada pelas baixas temperaturas da primavera. Um
ano marcado por condi¢cdes pouco favoraveis de precos em relacdo a varios produtos
como o milho silagem, milho grdo, arroz, carne de bovino, e cortica, afetando

negativamente as rentabilidades das respetivas atividades.

A extincdo da Fundacao de Alter Real veio traduzir-se a partir de agosto do ano findo na
transferéncia de um conjunto de atribuicbes relacionadas com a gestdo dos efetivos
equinos (no total de 518 animais, 20% dos quais cedidos, nomeadamente a Escola
Portuguesa de Arte Equestre) e do patriménio imobiliario anteriormente afeto aquela

Fundacdo, bem como na integracdo de parte do pessoal (no final de 2013, apos
reestruturacdo, exerciam funcbes 28 elementos provenientes da FAR), situacdo cujos
reflexos, numa base comparavel, teve um impacto direto negativo nos resultados da

Companhia.

2 UHVXOWDGR REWLGR FHUFD GH PLOK}HV % p VXEVW]
2012, muito por forca do impacto da valorizacdo das propriedades de investimento

FHUFD GH PLOK}HYV uentadd FERitO bbkdQ ¥otd oGiRendamento de
WHUUDV FHUFD GH PLOK}HV % SRU YLD GD UHQHJRF
também pelo contributo das atividades vitivinicola e florestal com registam um

crescimento anual das vendas superior a 30%.

Evolucdo das Vendas por Area de Negoci

hv] W

2013 2012
Produtos Agricolas 1.7p7 1.9
Area Vitivinicola e Oleicola 1.964 795
Produtos Florestais 864 623
Pecuaria 893 854
Vendas 4.61B 3.89
Caca 74 81
Agro-Turismo 137 73
Outros 12 g
Prestacéo de Servigos 218 167
TOTAL 4.896 3.9
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A atividade agricola, apesar de negativamente influenciada pelas condi¢cdes climaticas,
apresentou ainda assim um crescimento muito positivo (15%), resultante do equilibrio
conseguido entre quantidades produzidas e variacdes de precos, mas especialmente por
via do aumento das vendas de milho silagem. O crescimento da atividade vitivinicola
foi conseguido num contexto de simplificacdo de marcas e referéncias em
comercializacdo, assumindo especial significado o aumento das vendas do vinho em
bagin-box A quantidade de cortica tirada no ano foi muito superior a realizada em
2012 (cerca de mais 10.000 @ de cortica amadia), facto que apesar da quebra do seu
preco, se traduziu num crescimento significativo das vendas. O ligeiro aumento das
YHQGDV GH *ERVYVIQHRYV FGHHI FD GH -se ebphdeRlXeme &HmMaloJ
namero de cabecas vendidas, face a quebra do preco médio/cabeca. Relativamente a
produgdo equina, a mesma continuou a refletir o quadro de estagnagdo do mercado,
ainda que o valor apurado dasQ& DV WLYHVVH VXELGR GH PLO ¥ SDI

As atividades néo tradicionais continuaram a desenvolver-se num contexto desfavoravel
associado ao enquadramento econdmico geral, circunstancia que apesar do crescimento
das atividades de agro-turismo - cujo aumento de receita se fica a dever a concluséo do
processo de licenciamento do EVOA, projeto aberto ao publico no més de, abril -
manteve o impacto negativo deste segmento de negdcio na formacao dos resultados da

sociedade.

Por forca da integracdo de parte das atividades a cargo da extinta FAR a sociedade n&o
conseguiu no exercicio prosseguir o esforco de reducdo dos custos operacionais do
passado recente, sendo contudo de salientar uma nova reducdo do prazo médio de

pagamentos.

Relativamente as perspetivas de futuro a equipa de gestdo prevé o aumento dos
resultados operacionais a apurar em 2014 ja no quadro do novo perimetro de negdcio,
apesar da significativa influéncia direta negativa que a integracdo das atividades
coudélicas e turisticas da Fundacéo Alter Real continuara a exercer sobre os resultados
da sociedade, cuja dimensédo contudo, procurara gradualmente eliminar. No entanto,
aguarda também com expetativa as definicdes finais sobre o novo Quadro Comunitario
de Apoio (2015-2020), as quais terdo naturalmente impacto nos resultados futuros da

Companhia das Lezirias.
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e Producao de moeda, publicagbes e produtos de seguranca

Na Uultima década a sociedade enfrentou significativos desafios decorrentes da
redefinicdo do seu ambito de atuagéo e do seu posicionamento face ao mercado. No
novo enquadramento a empresa tem procurado ajustar-se quer em termos de dimenséao
quer de estrutura de oferta, tendo centrado a sua atividade em novos produtos,
nomeadamente os que dao expressdo as novas formas de relacionamento entre os
cidaddos e as organizacfes e o Estado, como sejam os cartdes bancérios, o cartdo do
cidaddo ou o passaporte eletronico, produtos cuja caracteristica essencial assenta na

garantia de elevada seguranca.

Em termos consolidados este segmento continua a ter uma expressao relativamente
reduzida embora o0 seu contributo seja positivo, quer em termos de capital proprio quer

em termos de resultados
Situacao Financeira

A INCM continua a apresentar uma situacdo financeira e patrimonial sélida a qual foi

ainda reforcada com os resultados obtidos no exercicio de 2013. Com efeito no final de

2013 mais de 75% do ativo estava financiado por capitais proprios (70% em 2012) e o
passivo de financiamento encontrava-se integralmente amortizado. Também ao nivel

da liquidez € de realcar que a sociedade continua a acumular disponibilidades as quais

QR ILQDO GR H[HUFtFLR DWLQJLDP Mi XP PRQWDQWH SUYy]J
do que no final de 2012), o que corresponde a cerca de 40% do ativo total da sociedade

e quase 90% das vendas e prestacdes de servigcos de todo o ano de 2013.
Resultados da atividade

No exercicio em analise a sociedade apresentou um lucro dePIG@K}HV % 1R
entanto deve salientar-se que para este resultado concorreu a reversdo de uma provisao

GH PLOK}HV % UHODWLYD D XPD DSOLFDomR ILQDQFHL
Ainda assim, o lucro apurado foi ligeiramente inferior ao alcancado em 2012 (15,8
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milh} HV téhdo associada uma reducdo do nivel de atividade visivel no facto do
YROXPH GH QHJYyFLRV WHU ILFDGR DEDL[R GRYV PLOK
DOFDQoDGR XP YDORU SUyYy[LPR GRYV PLOK}HV Y

Relativamente as atividades correntes a reducdo é em parte explicada pelo facto de
2012 ter sido o ultimo ano de atribuicdo da indemnizacdo compensatdria associada a
disponibilizacdo gratuita do DR e a prestacao do servico de contrastarias. Em sentido
inverso € de referir que, na sequéncia da Portaria n°® 418-A/2012, em 2013 ocorreu a
atualizacdo dos valores cobrados na area das contrastarias, 0 que ndo acontecia ha mais
de duas décadas. Esta atualizagdo justifica que, apesar de se ter reduzido, quer o
namero de entidades matriculadas quer a quantidade e o peso dos artefactos sujeitos a
marcacao, a receita cobrada pela areaCaedrastariascresceu 58% relativamente ao

ano anterior.

pHv] W uj]oz
2013 2012 2011 2010
Vendas e Prestagdes de Servicos

Grafica 56.176 54.201 52.859 56.797
Moeda e Produtos Metalicos 6.261 11.619 11.277 15.038
Publicacbes 4.847 5.363 7.681 9.059
Contrastarias 1.839 1.162 1.313 1.748
TOTAL 69.123 72.345 73.130 82.642

Como se constata no quadro supra a atividade continua essencialmente centrada na area
Grafica, onde se verificou até um aumento das vendas e prestacfes de servicos, 0 que
reforcou o seu peso relativo no conjunto da atividade da INCM representando agora
mais de 80% do total das vendas e prestacoes de servicos. A atividade onde se
verificou uma quebra mais expressiva (-46%) foMueda e Produtos Metalicasque

esta associado ao facto de em 2013 néo ter havido producdo de moeda corrente para
pagamentos, por ndo ter havido pedido por parte do Banco de Portugal. A queda do
preco do ouro nos mercados internacionais tera também afetado o volume de vendas
das véarias moedas que incorporam este metal. Também a areabliescbesegista

uma quebra continuada representando agora cerca de 9% do total das vendas e

prestacdes de servigos, percentagem que em 2010 era o dobro.

Relativamente aos gastos operacionais a empresa tem vindo a prosseguir, em linha com

as orientacdes definidas para todo o setor empresarial publico, uma estratégia de
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reducdo dos gastos para o que também tem contribuido a reducdo do numero de
efetivos que no final de 2013 ascendia a 665 colaboradores, nimero significativamente
inferior aos 973 existentes no final de 2005, quando se deu inicio a uma profunda

alteracdo do contexto de funcionamento da empresa.

Verifica-se assim a consolidacdo de uma tendéncia de quebra das receitas e dos
resultados da atividade corrente, o que justifica o enfoque que o acionista vem dando
no sentido da empresa potenciar a sua capacidade de captar novos mercados e dirigir a
sua atividade preferencialmente para os produtos de maior valor acrescentado, de modo
a permitir o aumento da rentabilidade das operagoes.

e Transporte aéreo e atividades relacionadas

Com a privatizacdo da ANA este segmento passou a integrar exclusivamente o Grupo
TAP o qual é constituido pela TAP, SA cuja atividade se centra essencialmente no
transporte aéreo, embora desenvolva também o negdécio da manutencdo, o qual &
também prosseguido no Brasil por outra empresa do Grupo, a TAP Manutencao e
Engenharia Brasil. O Grupo prossegue ainda outras atividades diretamente relacionadas
como transporte aéreo como seja o handlingatering a gestao de lojas francas e
atividades subsidiarias destas.

Enquanto o ano de 2012 ficou marcado pelo desenvolvimento do processo que visava a
privatizacdo do capital da SGPS do Grupo TAP, o qual viria a ser encerrado sem que
tivesse ocorrido qualquer transacdo, o ano de 2013 foi um periodo essencialmente de
consolidacdo da estratégia global do Grupo e de aprofundamento dos processos de

reestruturacao de algumas empresas participadas.

Em termos consolidados este segmento continua a ser expressivo na perspetiva
patrimonial jA que 9% dos ativos consolidados estdo afetos a esta atividade,

percentagem que € significativamente superior no que respeita aos passivos (15,2%) ja
gue o0 segmento apresenta capitais proprios negativos. Por outro lado, agora que o
segmento € apenas composto pelo Grupo TAP, a sua contribuicdo para a formacédo do

resultado consolidado € menor, embora seja de salientar que em 2013 se apresenta
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positiva. Esta situacao reflete essencialmente a melhoria dos resultados divulgados pelo
Grupo TAP, que apesar de tudo se mantiveram negativos, mas também os efeitos da
correcdo associada ao tratamento dos gastos com o subsidio de férias dos trabalhadores,
referente a 2012. Como j& anteriormente mencionado estes gastos ja haviam sido foram
FRQVLGHUDGRYV QDV ")V FRRRUBIOCAGEHENRY a GR2*hek S R
gue devem agora ser abatidos aos gastos de 2013, o que torna o resultado do Grupo

TAP, para efeitos de consolidacéo, positivo.
Situacéo financeira

Apesar de nos udltimos anos o0 negdécio do transporte aéreo ter permitido alcancar

resultados positivos, em termos consolidados o Grupo TAP tem apresentado sucessivos

prejuizos que levaram a degradacdo do Balanco e a erosdo dos capitais, tendo

apresentado no final de 2012 capitais préprios negativos que se situavam préximo dos
PLOK}HV ¥

Apesar de uma conjuntura internacional marcada por timidos sinais de recuperacao e da
envolvente nacional estar ainda marcada por fatores que nao sao propicios ao
crescimento da procura, o ano de 2013 corresponde a um periodo de melhoria dos
resultados quer a nivel consolidado quer ao nivel das participadas com maior peso na
formacdo dos resultados, o que permitiu que o Grupo TAP apresente um resultado
consolidado que se aproxima do equilibrio. Esta situacéo, a par da ocorréncia de alguns
fatores positivos com impacto sobre o capital, como seja o efeito positivo da variacao

do justo valor dos instrumentos financeiros derivadesaps de jet fue), que
DVFHQGHUDP D PLOK}HV % SHUPLWLX XPD VXELGD GR

sinalize uma inversdo da tendéncia de degradacdo desenhada nos ultimos anos.

Quanto ao endividamento verifica-se que os financiamentos obtidos (incluindo a divida
EDQFiULD H D ORFDomR ILQDQFHLUD DWLQJLUDP QR ILQI
representa um ligeiro crescimento de 1,6% relativamente ao exercicio anterior. No
entanto, tendo em codt R H[SUHVVLYR DXPHQWR GDV GLVSRQLEI
conclui-se que a divida liquida, ao sitidr- H P PLOK}HV ¥ FDLX FHUFD

relativamente ao ano anterior.
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A atual situacdo financeira do Grupo TAP, nomeadamente o0 seu nivel de
endividamento, estdo, em boa medida, relacionadas com o nivel de desempenho da
participada TAP ME Brasil e o financiamento das suas necessidades de tesouraria, razao
pela qual as perspetivas de evolucdo do Grupo estdo fortemente dependentes da
capacidade de recuperacédo desta.

Ainda assim, dadas as regras comunitarias em matéria de concorréncia, a recomposicao
dos capitais s6 podera ser alcancada no quadro da privatizacdo do capital do Grupo.
Também neste sentido a evolucao favoravel que se verificou no periodo, se consolidada,
€ um fator facilitador de um eventual relangcamento do processo de reprivatizacéo, cuja

decisdo cabe ao Governo.
Resultados da atividade

Ao nivel do Grupo TAP o transporte aéreo, atividade essencial da TAP, SA, continua a
ser o principal neg6cio e o que apresenta um desempenho mais favoravel, permitindo
que esta participada tenha encerrado o ano de 2012 com um resultado positivo e

significativamente superior (+43%) ao apurado no ano anterior.

Em termos consolidados o volume de negdcios manteve-se praticamente inalterado face
a 2012, sendo, nesta perspetiva, este segmento 0 mais expressivo de todo o Grupo

PARPUBLICA ja que é responsavel por mais de 63% do volume de negdcios

consolidado.

Ainda assim o volume de negécios do Grupo TAP em 2013 apresentou um muito
ligeiro crescimento de cerca de 2%, evolu¢cdo que nédo foi uniforme ao nivel dos

diferentes negocios.

O transporte aéreo, responsavel por quase 90% do total das vendas e prestacdes de
servicos do Grupo TAP, apresenta um aumento das receitas de 4%. Este resultado &
principalmente devido a evolucéo positiva verificada nas rotas do Atlantico Sul (+6,7%)

as quais sao ja responsaveis por cerca de 35%, o0 que significa que este mercado

apresenta no Grupo TAP um peso relativo praticamente igual ao mercado europeu.

Em sentido inverso ha a assinalar a reducao superior a 20% ocorrida no segmento de

negocio da manutencdo, quebra que se verificou exclusivamente na atividade em
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Portugal quel DW XU R X P H Q R V-35%) faCekaptanb asaterior. Esta significativa
quebra é particularmente relevante porque a mesma estd associada a questbes
conjunturais, como sejam as fragilidades financeiras de alguns dos clientes, mas
principalmente a alteragbes das regras do mercado promovidas pelos fabricantes com o
objetivo de reforcarem a sua posicdo, das quais decorrem limitacbes e dificuldades
acrescidas para as restantes organizacdes prestadoras de servicos de manutencéo. Pelo
contrario a atividade no Brasil apresentou uma ligeira melhoria tendo alcancado em

XP YDORU OLOK}HV ¥ SUDWLFDPHQWH LJXDO DR
OLOK}HV Y $ SDU GHVWH DXPHQWR GD DWLYLGDGH H
programa de reestruturacdo que vem sendo implementado nos ultimos anos, o resultado
alcancado pela TAP ME Brasil apresentou uma melhoria expressiva relativamente ao
SUHMXt]R DSXUDGR HP OLOK}HV Y HPERUD VI
fortemente negativos (- OLOK}HV %

Com a reducéo das receitas do negocio da manutencao ocorrido em 2013 verifica-se que
0 segundo negdécio com maior volume de vendas, naturalmente depois do transporte
aéreo, passou a ser a gestao das lojas francas onde é gerado 6% do volume de negdcios
do Grupo TAP.

Ao nivel dos custos operacionais 0s encargos com combustiveis continuam a ter um

peso muito significativo representando cerca de 34% do total. Ainda assim, a fatura com

combustiveis apresentou em 2013 uma reducéo de 5,4% relativamente ao ano anterior,
reducdo que se ficou a dever a descida do preco mégibfdelno mercado e ao efeito

positivo da valorizacdo cambial do euro face ao délar.

Apesar dos esforcos feitos nos anos anteriores, dada a situacdo financeira do Grupo, e
também atendendo a forte concorréncia que caracteriza o setor, mantém-se a
necessidade de aprofundar e desenvolver todas as acdes de racionalizacdo que possam
contribuir para uma maior eficacia das operacdes e rentabilidade do nego6cio. Em
particular no que respeita a TAP ME Brasil espera-se que se concretizem as perspetivas
positivas quanto a melhoria do desempenho de modo a alcangar-se um novo patamar de

rentabilidade que permita a recuperacéao dos investimentos efetuados.
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e Aguas e Residuos

O Grupo AdP continua a integrar o universo PARPUBLICA tendo inclusivamente
aumentado a percentagem que € objeto de consolidacdo. Na sequéncia da aquisicdo ao
Tesouro das acdes representativas de 8,82% do capital social de que o Estado era titular,
transacdo ocorrida no inicio de 2013, a participagdo da PARPUBLICA no capital da
AdP, SGPS, SA passou a ser de 81%. O restante capital encontra-se na carteira da
Parcaixa, sociedade gestora de participacdes sociais cujo capital € maioritariamente
detido pela CGD, e na qual a PARPUBLICA participa em 49%.

O ano de 2013 fica marcado pelo inicio de processo de privatizacdo do Grupo AdP com
o lancamento dos trabalhos preparatoérios da venda do capital da subholding para a area
dos residuos solidos urbanos, a Empresa Geral de Fomento, SA (EGF). No quadro deste
processo promoveu-se a alteracdo do regime regulatorio por forma a adapta-lo ao novo
contexto decorrente da privatizacdo por forma a preservar a sustentabilidade financeira
da atividade em termos que salvaguardem o interesse publico subjacente, em termos
econdmicos e de prestacdo de servico. A preocupacdo de definir de forma rigorosa e
clara o enquadramento regulatério aplicavel justificou o prolongamento da fase de
preparacdo do processo de privatizacdo pelo que o respetivo Decreto-Lei viria a ser
publicado jA em 2014, prevendo-se que a concretizacdo da operacdo venha a ter lugar

nos préximos meses.

Ao nivel do Grupo PARPUBLICA este segmento continua a ser, de entre as atividades
operativas, um dos que utiliza maior fatia do capital proprio do Grupo ja que lhe esta
afeta uma parcela superior a 20% do capital préprio consolidado do Grupo. E se
considerarmos o valor dos subsidios ao investimento, entdo 0 seu peso nos capitais
proprios e equiparados do Grupo PARPUBLICA ultrapassa os 48%.Também em termos
de contribuicdo para a formacao do resultado consolidado o seu desempenho tem sido
positivo. Em 2013 o valor objeto de consolidacdo aumentou, ndo sO devido ao
crescimento do resultado do Grupo AdP, mas também porque aumentou a participacao
que € objeto de consolidacdo, mais 8,82% do que nos exercicios anteriores
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correspondendo a aquisicdo pela PARPUBLICA da participacdo que era detida

diretamente pelo Estado.
Situagao financeira

Em termos consolidados a situagao financeira do Grupo AdP no final do ano de 2013
traduz uma evolucao positiva de acordo com a trajetéria que vem sendo observada nos
altimos anos, e que tem permitido um crescimento consistente do nivel dos capitais
proprios. Estes, acrescidos nos subsidios ao investimento que correspondem a passivo
ndo exigivel, financiam cerca de 42% dos ativos totais, percentagem ligeiramente
superior a do ano anterior. Esta evolu¢do, uma vez que o ativo se manteve praticamente
no mesmo nivel do ano anterior, foi suportada por uma reducdo do passivo, em
particular do endividamento e das dividas a fornecedores, as quais se reduziram 43,8
PLOK}HV ¥4 TXDVH '"LUHW D P 9 @Yisth-9¢ Ra&ite Ho &eitoD SLW D O
positivo do cancelamento de dois instrumentos financeiros de derivados, efetuado no
quadro da negociacéo global conduzida pelo Estado, bem como de variacdes positivas
do justo valor de instrumentos financeiros derivadapsde taxa de juro) cujos
HIHLWRY DVFHQGHUDP DRV PLOK}HV Y

Aspeto relevante na estrutura do Balanco do Grupo AdP continua a ser o nivel dos

desvios tarifarios e o facto de os mesmos continuarem a crescer, quer 0s ativos, que se

aproximam dos 565 milhdes&s TXHU RV SDVVLYRYV PLOK}HV Y2 7

anos anteriores continua a merecer referéncia o valor das dividas de Clientes, em

particular Municipios, cujo saldo em divida no final de 2013 ascendia aos 520,3 milhdes

Y% YDORU TXH UH &tdeH R dpVetivo SothDA IGRIpE AdP pelo que a

situacao € naturalmente relevante para a rentabilidade do Grupo. Durante o ano de 2013

o montante das dividas de Municipios objeto de celebracdo de acordo de pagamento
PLOK}HV % DXPHQWaR, AinBdassimCektas corr@spondem apenas

a cerca de Y4 do saldo global em divida o que ndo se afigura favoravel para as

perspetivas de recuperacao dos créditos envolvidos.

Esta situacdo, aliada as limitacdes ao endividamento decorrentes das orientacdes
definidas para as empresas de capital publico, tem contribuido para a sucessiva reducao

do nivel de investimento realizado pelo Grupo verificada nos ultimos anos. Em 2013 o
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NYHVWLPHQWR UHDOL]DGR DVFHQGHX DRV PLOK}HV Y

33% relativamente ao ano anterior.

Resultados da atividade

As empresas que integram o Grupo AdP geraram em 2013 resultados que, uma vez
consolidados, alcancaram o valor de PLOK}HV Y2 YDORU HVWH TXt
anteriormente referido, é ligeiramente superior ao apresentado nas demonstracées
financeiras do Grupo AdP relativas a 2013, devido ao ajustamento, para efeitos de
consolidagcédo, do pagamento do subsidio de férias de 2012, que nas contas da AdP
aparece como gastos de 2013 e nas contas consolidadas do Grupo PARPUBLICA ja

havia sido considerado no ano anterior.

Esta evolugéo foi possivel essencialmente devido a melhoria dos resultados financeiros
decorrente da reducdo dos gastos financeiros, beneficiando da redugcdo das taxas de
mercado face ao ano anterior, mas também da melhoria das condi¢cbes subjacentes aos
derivados financeiros de cobertura do risco de taxa de juro e ainda ao efeito positivo do
cancelamento de duas y&avVDV RSHUDo}HV FXMR HIHLWR SULQFLSDO

encontra nos resultados.

Ao nivel dos negocios € de salientar o aumento do volume de negdcios sem desvios
tarifarios em cerca de 3%, o que permitiu a sua recuperacdo parcial apds a expressiva
quebra registada em 2012, embora se mantenha ainda abaixo do nivel de 2011. Ja
quanto aos desvios tarifarios é de assinalar a reducdo do seu valor em 2013, em
resultado da melhoria da rentabilidade das empresas multimunicipais, e do efeito da
reducdo de 7,46% para 6,11% da taxa média das Obrigacbes do Tesouro, principal

indexante relevante para o apuramento da remuneracdo acionista contratual.

A evolucéao verificada em 2013, que conduziu ao aumento dos resultados apurados, a
par do aumento da participacdo que é objeto de consolidacdo, conduziu a que o
contributo deste segmento para o resultado consolidado tenha aumento de 66,2 milhdes
Ya HP SDUD RV PLOK}HV ¥4 QR H[HUFtFLR HP DQiOL"
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e Mercados Abastecedores

A SIMAB, SA - Sociedade Instaladora dos Mercados Abastecedores, SA, empresa
criada em 1993 com o objetivo de instalar em Portugal um conjunto estratégico de
mercados abastecedores de interesse publico, atualmente com um capital social de 40,1
PLOK}H¥sod a itBgrar o Grupo PARPUBLICA a partir de janeiro de 2013, no
seguimento das determinacfes constantes do Despacho n.° 2468/12-SET, de 28 de
dezembro, na medida em que o Estado procedeu a transferéncia para a PARPUBLICA
(SGPS), S.A. da sua participacéo de 100% naquela sociedade.

O Grupo SIMAB, é composto pela holding e por quatro sociedades gestoMARB,

SA, a MARL, SA, a MARE, SA e a MARF, SA, respetivamente sediadas em Braga,
Lisboa, Evora e Faro, competindo & primeira o apoio a gestdo das subsidiarias e a
prestacdo de assessoria técnica, juridica, financeira, administrativa e comercial, que
torna extensiva a todos os operadores presentes nos diferentes mercados abastecedores

gue a requeiram.
Situagéo Financeira

O passivo bancério tem-se colocado como um ponto-chave da gestao do Grupo SIMAB,

com o objetivo de consolidar esta rubrica no médio / longo prazo, que no final de 2012
HVWDYD SHUWR GH PLOK}HV % H VH HQFRQWUDYD D Ut
durante o exercicio contratualizada pela SIMAB uma operagdo de Emissdo de Papel
&RPHUFLDO SHOR SUD]R GH DQRV QR YDORU GH PLO
nos proximos tempos as necessidades de refinanciamento da atividade, eliminando as
pressdes sobre a tesouraria e colocando o custo médio ponderado do passivo bancério

do Grupo em 1,9%.

Como se pode verificar, aparte a reducdo do endividamento bancario operada entre
2012 e 2013, a maturidade da divida alterou-se também significativamente.
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Maturidades dos Financiamentos obtidos

ulo

2013 2012
Até 1 ano 5.609 34.04«
De 4 a5 anos 29.346 546
Superior a 5 anos 43.527 48.C
Total 78.501 82.71

Sublinhe-se no entanto que uma parcela importante do passivo bancario indicado
respeita aos empréstimos contratados junto do BEI, destinados ao financiamento da
construcdo dos mercados de Lisboa, Faro e Braga, que no final de 2013 atingiam o
PRQWDQWH JOREDO GH PLO Y

Contudo, importa registar que a operacdo de recapitalizacdo efetuada em 2012 pelo
anterior acionista (o Estado), e a diminuicdo do passivo bancario operada em 2013,
estiveram na origem de uma reducdo substancial dos juros de financiamento, apurados
essencialmente naSIMAB®@R 0$5/ QR YDORU GH PLOK}HV ¥ QR IL

Em termos dos grandes agregados, os ativos totais e 0s passivos totais do Grupo
SIMAB representam menos de 1% dos respetivos agregados consolidados do Grupo
PARPUBLICA. Do lado do passivo, é de referir que a divida financeira apurada regista

uma reducéo de 5,1% face ao exercicio de 2012, como acima se apresenta.
Resultados da Atividade

&RP XP YROXPH GH YHQGDV H VHUYLORV SUHVWDGRV Gt
composto por taxas de utilizacdo mensais, a atividade do Grupo SIMAB gerou um
(',7'$ GH DSUR[LPDGDPHQWH PLOK}HV ¥4 GDQGR QRWD
de uma melhoria da sua rentabilidade operacional. De facto, a estratégia de contencao
traduziu-se numa diminuicdo de custos com os fornecimentos de bens e servigos e
gastos com pessoal, e a este esfor¢co de reducédo associou-se ainda a melhoria dos
resultados financeirosedHUFD GH PLOK}HV Y

Em 2014, a estratégia projetada pelo Grupo SIMAB assenta basicamente na
continuidade de consolidacdo da atividade das participadas, e do plano de recuperacao
financeira, o que permitira racionalizar custos financeiros e operacionais, e potenciar a

melhoria da performance econdémica face a 2013.
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e Diversos

Este segmento integra as participacées detidas pela PARPUBLICA nas sociedades que
desenvolvem atividades diversas e com menor expressao, como sejam a SAGESECUR
+ Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participacdo em Projetos, SA, & SPE
Sociedade Portuguesa de Empreendimentos, SA, e #30¢Euito do Estoril, SA.

Situacéo financeira

Este segmento tem uma expressao relativa pouco expressiva no Grupo PARPUBLICA,

quer em termos patrimoniais, quer em termos de resultados, sendo de destacar ainda
assim a situacdo individual da Sagesecur, que gere ativos no montante de
DSUR[LPDGDPHQWH PLOK}HV % DSUHVHQWDQGR XP FC
1R HQWDQWR RV FDSLWDLV SUYySULRVY GR VHIPHQWR VmR
GH D 63( DSUHVHQWDU FDSLWDLV SUYySULRV QHJDWLYRYV
decorrente do registo de imparidades correspondentes a depreciacdo do valor da sua

participacéo na Sociedade Mineira do Lucapa.
Resultados da Atividade

As empresas deste segmento apresentam um resultado negativo global de
DSUR[LPDGDPHQWH P L O K }dthénte naRSPE J-L QL@ HHWV ¥ Q FE R
auséncia de receita, e na CE (PLOK}HV % MXVWLILFDGR SHOD DV

ajustamentos do justo valor dos ativos.

A Sagesecur € a Unica empresa do segmento que apresenta resultados positivos, no
YDORU GH FHUFD GH PLOK}HV Y%

Ya EVENTOS SUPERVENIENTES

Apo6s o encerramento do exercicio ha a registar como relevante a decisdo do Governo
constante da através da RCM n°32/2014, de 24 de abril, de proceder a privatizacédo das
acbes REN ainda detidas pela PARPUBLICA, até ao limite correspondente a 11% do

capital daquela sociedade, operacdo que devera concretizar-se nos proOXimos meses.
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Também ja em 2014 foi publicado o Decreto-Lei n® 45/2014, de 20 de marco, que
autoriza a privatizacdo da EGEEmpresa Geral de Fomento, SA, subholding do Grupo
AdP para a area dos residuos soélidos urbanos, operacdo que devera também estar

concluida em breve.

No ambito da privatizacdo de 70% do capital dos CTT ha ainda a referir que, no inicio
de 2014, da parte alienada, foram recompradas a¢des correspondentes a 1,5% do capita
ao abrigo de uma put option até 6,364% das acOes exercivel pelas instituicfes

financeiras intervenientes na colocacdo das acbes no ambito da privatizacéo.

De referir ainda que a sociedade tomou conhecimento de que, em consequéncia da
aplicacdo das regras do novo sistema de contas europeu SEC2010, a PARPUBLICA
devera passar a integrar o perimetro de consolidacdo orcamental, o que implicara
alterac6es ao nivel do modelo de financiamento, para além de impor a adogdo, em
paralelo com os que atualmente se encontram em utilizagdo, de novos procedimentos
compativeis com as regras e sistemas da contabilidade publica, Em 2014 prevé-se que
este novo enquadramento venha ja a ter implicacbes no processo de elaboracdo do

orcamento para 2015.

Ya SINTESE E AGRADECIMENTOS

Os resultados alcancados pela PARPUBLICA, em contas separadas, atingiram em 2013

RV PLOK}HV ¥ VXSHULRUHV SRUWDQWR DRV UHJLVW
PLOK}HV ¥4 3DUD HVWH UHVXOWDGR FRQWULEXtUDP

venda de participacbes, muito em particular a alienagdo da ANA cuja liquidagéo

financeira se concluiu durante o exercicio.

(P WHUPRV FRQVROLGDGRYVY D PHOKRULD GR UHVXOWDGR
também muito associada as mais valias obtidas com as privatizagdes realizadas pela
holding, embora seja igualmente de salientar a evolugdo positiva verificada em varios

dos segmentos de negocios, nomeadamente os desenvolvidos pelos Grupos Sagestamo,
AdP e TAP.
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Paralelamente foi possivel reduzir o endividamento do Grupo e da holding, reforcando
assim a solidez financeira do Grupo visivel no aumento do financiamento dos ativos por

capitais proprios.

Conclui-se assim que a atividade desenvolvida pelo Grupo em 2013, apesar de alguns
dos constrangimentos econdémicos e financeiros que tém caracterizado a envolvente
macro nos ultimos anos se terem mantido, traduziu-se em resultados globalmente

positivos. Assim, as perspetivas para o futuro, ainda que encaradas de forma cautelosa,
permitem encarar com confianca os desafios ja conhecidos e 0os que se vierem a colocar

entretanto.

Ao encerrar a analise do ano de 2013 o Conselho de Administracdo considera merecida
uma palavra de agradecimento ao Dr. Joaquim Pais Jorge, que exerceu com
competéncia e dedicacdo o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da
PARPUBLICA até a data da sua rentncia, em 2 de julho, assim como ao ex-
administrador da PARPUBLICA, Dr. Mério Alberto Duarte Donas, pela forma como
exerceu, até dezembro de 2013, as suas funcdes, reconhecendo que o cumprimento da
missdo e dos objetivos da PARPUBLICA muito beneficiaram do seu entusiasmo,

experiéncia e saber.

O Conselho de Administracdo manifesta ainda o profundo agradecimento a todos os
gabinetes ministeriais, servicos Publicos e empresas do Grupo, em particular agueles
com uma relacao profissional mais intensa como foi 0 caso no Ministério das Financas a
Secretaria de Estado do Tesouro, a Secretaria de Estado das Financas e a DGTF, bem
como no Ministério da Economia a Secretaria de Estado das Obras Publicas,

Transportes e Comunicacgoes.

Realce particular também para as entidades de supervisao e controlo, ao ROC e Auditor
Externo pelo aconselhamento profissional e rigoroso com que acompanharam a

atividade desenvolvida pela sociedade.

Finalmente, o Conselho de Administracao reconhece o empenho, o profissionalismo e a
dedicacdo demonstrada pelos quadros e trabalhadores no desenvolvimento e exercicio

das suas funcoes.
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% PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

As demonstracdes financeiras separadas relativas ao exercicio concluido em 31 de
GH]JHPEUR GH DSUHVHQWDP XP UHVXOWDGR OtTXLGR S

Considerando que o lucro apurado no exercicio foi essencialmente determinado pelas
mais-valias obtidas no ambito das operacdes de reprivatizacdo concretizadas no
exercicio, no ambito das quais foi entregue ao Estado, logo no decurso do exercicio de
R PRQWDQWH GH PLOK}HV %% FRUJAd¢VME RQGHQW
receita obtida nessas operacoes, o Conselho de Administracdo, nos termos da alinea f)do
n° 5 do artigo 66° e para efeitos da alinea b) do n° 1 do artigo 376°, ambos do Codigo
das Sociedades Comerciais, propde que o valor do resultado apurado seja mantido na
totalidade em resultados transitados, atendendo a que se encontra integralmente

constituida a reserva legal.

Lisboa, em 30 de abril de 2014

O Conselho de Administracéo

Pedro Macedo Santos Ferreira Pinto

Presidente
Carlos Manuel Duraes da Conceicao José Manuel Pereira Mendes de Barros
Administrador Administrador
Fernanda Maria Mouro Pereira Pedro Miguel Nascimento Ventura
Administradora Administrador

Maria Jodo Dias Pessoa Araujo

Administradora
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2.° Caderno

Cumprimento das
OrientacoOes Legalis
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¥ INTRODUCAO
O Despacho n.° 832/2014-DGTF, de 14 de fevereiro estabelece que o Relatério de
Gestdo deve integrar um capitulo autonomizado com a divulgacdo das orientacfes

legais, pelo que se procede no presente capitulo a referida divulgacéo.

¥, CUMPRIMENTO DE OBJETIVOS DE GESTAO

Conforme previsto no artigo 38.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que
aprova o regime juridico aplicavel ao sector publico empresarial, o acionista tem o
poder/dever de definir quer os objetivos e resultados a alcancar em cada ano e triénio,
em especial, os econdmicos e financeiros, quer as orientacbes a aplicar no

desenvolvimento da atividade empresarial reportada a cada triénio.

Desta forma, os ministérios sectorialmente responsaveis (no caso da PARPUBLICA, o
Ministério das Financas) emitem as orientacfes especificas de cariz sectorial aplicaveis
a cada empresa e definem os objetivos a alcancar pelas empresas publicas no exercicio
da respetiva atividade operacional. Foi com base nestes parametros que a
PARPUBLICA elaborou o Plano de Atividades e o Orcamento para 2013.

Quanto aos objetivos gerais de indole econémico-financeira tracados, é de referir que
foi possivel prosseguir com a estratégia geral de reducdo de custos operacionais
inerentes a atividade da empresa, reduzir o prazo médio de pagamentos (PMP) e, bem

assim, reduzir o seu nivel de endividamento em 15% face ao ano anterior.

Em sede de objectivos especificos fixados para 2013, foi estipulado o prosseguimento
pela PARPUBLICA do programa de reprivatizacdes previsto no PAEF e, bem assim, no
programa de privatizagcoes tracado pelo Governo. Em particular, foi prevista a
privatizacdo da totalidade do capital social da TAReroportos de Portugal, S.A.,
processo que acabou por ndo ser concluido, por ter sido entendido que o interesse
publico, pilar orientador e fundamental no programa de privatizacdes, ndo estava

devidamente salvaguardado através da Unica proposta de aquisicdo submetida.
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Outro dos objetivos fixados neste ambito foi o da privatizacdo da ANéroportos de

Portugal, S.A., tendo sido alienada a totalidade do capital social daquela empresa,
RSHUDomR TXH JHURX XPD UHFHLWD Ot'ISX’;\Lqu:acEéBbBYLVyULE
o fee da concessdo pago pela concessionaria diretamento ao Concedente, o Estado
portugués, no valor de 1.200.000.000de

Na senda da concretizacdo do programa de privatizacdes, decorreu também am 2013,
processo de privatizacado de 70% do capital social da €Idrreios de Portugal, S.A.,
RSHUDomR TXH JHURX XPD UHFHLWD OfTXLGD SURYLVYULL

Em 2013, a PARPUBLICA procedeu ainda, conforme os objetivos tracados no plano de
atividades anual, a venda, através de colocacdo em mercado junto de investidores
institucionais, de ac6es EDP correspondentes a 4,144% do capital daquela sociedade, as
quais constituiam ativo subjacente a obrigacdes permutaveis emitidas em 2007 e que
foram amortizadas antecipadamente em 2012, tendo as referidas acbes ficado

disponiveis para venda.

Tendo sido projetada no orcamento para 2013 a reprivatizacdo da Lazer & Floresta,
S.A. e a alienacado da Circuito Estoril, S.A., tais processos ndo foram iniciados até a
presente data.

J& no que respeita a reprivatizacdo da participacdo remanescente na REN - Redes
Energéticas Nacionais, SGPS, S. A., relativa a 9,9% do capital social da empresa,
objetivo inicialmente fixado para 2013, apenas foi recentemente iniciado o
correspondente processo por indicacdo do GoVerno

¥, GESTAO DO RISCO FINANCEIRO E ENDIVIDAMENTO

O quadro seguinte abordée forma detalhada e individualizada todas as questdes
previstas no Despacho n.° 101/2009-SETF, de 30 de janeiro:

® Cfr.Despacho n.° 358/2014, de 9 de janeiro
® Cfr.Despacho n.° 308/2014, de 8 de janeiro
" Tendo sido aprovada pela Resolugéo do Conselho dstin.? 32/2014, de 24 de abril
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Embora com recurso a instrumen
programas diversificados, em 20
financiamento sé foi possivel no
prazo (papel comercial) ou
caracteristicas de curto prazo.
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Entre  mercados de capi
(obrigacionistas)
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Quanto ao limite ao crescimento de endividamento, fixado em 4% para 2013, nos
termos do Despacho n.° 155/2011-MEF, de 28 de abril, a PARPUBLICA conseguiu

reduzir o seu nivel de endividamento nominal em 12% face ao ano anterior.

Desde 2009 tem sido a seguinte a evolucdo quantitativa dos encargos financeiros da

empresa.

Anos 2009 2010 2011 2012 2013
Encargos Financeira
%
Taxa Média de
Financiamento (%)

136.062.486,% 154.103.901,( 215.489.106,¢ 260.483.295,¢ 235.269.812,:

3,28 3,49 3,85 4,05 4,58

Por outro lado, em 2013 o passivo ndo corrente aumentou em 24,5% relativamente
ao exercicio anterior, tendo no entanto decrescido para quase metade o valor do
passivo corrente da empresa, precisamente em virtude da extensdo das maturidades
dos financiamentos:

Passivo Remunerado
Contabilistico %2

Passivo ndo Corrente 2.928.001.535, 3.646.387.331, 718.385.796,14 24,%%

2012 2013 Var. Absol. Var. %

Financiamentos Obtidos 2.538.077.200, 2.680.608.849, 142.531.648,77 56%
Passivo Corrente 2.908.504.952, 1.563.387.617, -1.345.117.334,0 -463%
Financiamentos Obtidos 2.416.986.504, 1.540.583.321, -876.403.183,85 -362%

Total Passivo Remuneradc 4.955.063.705, 4.221.192.170, -733.871.535,08 -14,8%

¥, PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

A evolucgéo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a fornecedores, em conformidade
com a RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o Programa Pagar a Tempo
e Horas, com a alteracao introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, do Ministério das

Financas e Administracdo Publica, de 13 de abiril, foi a seguinte:
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2013 2012 Var. (%)
PMP 4.°T 2013/ 4.°
1L S| 20| S| Ak al @) 2| e ALeT| 2012
Prazo 21 22 23 29 9 30 29 37 -21,62%

A PARPUBLICA tem vindo a reduzir substancialmente o hiato entre a prestacéo do
servigco e 0 pagamento aos fornecedores de servicos, tendo estabilizado o PMP em
torno dos 20 dias. De assinalar que a PARPUBLICA tem implementado os
mecanismos necessarios tendentes a prevenir tais ocorréncias, nomeadamente

contratualizando os servi¢os para os quais dispde de dotacéo financeira.

Y2',98/*$d-2 '( $75$626 126 33$*$0(17 2ARREARS’

Dividas vencidas, de acordo com o Art. 1.° DL

Dividas Vencidas 090dias A/2011 VL
90120 dias 120240 dias 248360 dias > 360 dia:
Agérl?lzr;sse 11.329.684,¢ 30.864,20 300.416,12 0,00 0,00 11.660.964,¢
Ag. de Capital
Total 11.329.684,¢ 30.864,20 300.416,12 0,00 0,00 11.660.964,¢

* Mapa da posicéo a 31/12/2013 dos Pagamentos enpAfas termos do Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de
maio

«Atraso no pagamentoy 0 ndo pagamento de fatura correspondente aocforeeto dos bens e servigos
referidos no artigo seguinte apds o decurso de&) du mais, sobre a data convencionada paraanmeago da
fatura ou, na sua auséncia, sobre a data consi@mtesma.

Em sede de controlo dos atrasos nos pagamentos, € de assinalar que a PARPUBLICA
tem implementado 0s mecanismos necessarios tendentes a prevenir tais ocorréncias,

nomeadamente contratualizando os servigos para os quais dispde de dotagao financeira.

¥, RESULTADOS OBTIDOS FACE AS RECOMENDACOES DO
ACIONISTA

N&o foram emitidas quaisquer recomendacdes pelo acionista Unico para 0 exercicio a

gue se refere o presente relatorio.
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¥ REMUNERACOES
o Dos Orgéos Sociais
- Mesa da Assembleia Geral

Em 2013 procedeu-se, no que se refere as remunera¢cdes dos membros da mesa da
Assembleia Geral, as reduc¢des remuneratorias previstas no artigo 27.° da Lei n.° 66-
B/2012, de 31 de dezembro.

Redugoes Bruta apos

2)

(In|C|o Fim) Brutd (Lei OE) Reducoes
20132015 PMAG Elsa Maria Roncon San 65 585
20132015 VPMAG Bernardo Xavier Alaba 525 525 53 473
20132015 SMAG Maria Luisa da Silva Ril 400 400 40 360

Legenda: (1) Valor da senha de presenca fixatks () reducbes remuneratérias.
PMAGtPresidente da Mesa da Assembleia Geral
VPMAG - Vice- Presidente da Mesa da Assembleia Geral
SMAGtSecretario da Mesa da Assembleia Geral

- Conselho de Administragcao

Tendo em conta a alteracdo de mandato dos 6rgéos sociais no decurso do ano, foi a

seguinte a composi¢do do Conselho de Administragdo durante o ano de 2013:

Mandato 2012012

(Inicio - Fim) Dac. Data
20162012 PCA Joaquim Anténio Pais e Jorge DUE 15102012
20162012 Vogal Executivo Carlos Manuel Durdes da Conceica AG 17052010
20162012 Vogal Executivo José Manuel Pereira Mendes de Bar AG 17052010

Vogal ndo Executiv .
20162012 PCAud e MCAval Fernanda Mouro Pereira AG 17052010
Vogal ndo Executiv . .
20162012 MCAud e Aval Pedro Miguel Rodrigues Soares Vasc AG 17052010
20162012 Y09a ndo Executiv Pedro Miguel Nascimento Ventura ~ DUE 28112011
MCAud e Aval
01012 V0% ':‘:VZXECU"“" Mario Alberto Duarte Donas AG 17052010

Legenda: A@Assembleia Geral; DHEBeliberagdo Uné&nime por Escrito
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Mandato 2012056

Mandato Designacéo
.. : Cargo Nome
(Inicio - Fim) Doc. Data
20132015 PCA Joaquim Anténio Pais e Jorge* AG 29052013
20132015 Vogal Executivo Carlos Manuel Durdes da Conceica AG 29052013
20132015 Vogal Executivo José Manuel Pereira Mendes de Bar AG 29052013

Vogal ndo Executiv

20132015 PCAud e MCAval Fernanda Mouro Pereira AG 29052013
20132015  V0gal ndo Executiv Maria Jodo Dias Pessoa de Aratjc  AG 29052013
MCAud e Aval
Vogal ndo Executiv . .
20132015 MCAud e Aval Pedro Miguel Nascimento Ventura AG 29052013
201015 Vo9 'vairec”w‘ Mario Alberto Duarte Donas AG 29052013

Legenda: AGAssembleia Geral;
*Até 02/07/2013

Os administradores da PARPUBLICA estdo abrangidos pelo Estatuto do Gestor
Puablico, aprovado pelo Decrati n.° 71/2007, de 27 de marco, com as alteracdes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, quanto a questbes de

remuneracao, contratos de gestao e outros beneficios.

Assim, nos termos do n.° 6 do artigo 28.° do Estatuto do Gestor BukdEo
remuneracdes auferidas pelos membros dos 6rgédos sociais durante o ano de 2013 foram
aprovadas pelo acionista Unico na reunido da assembleia geral de 29 de maio de 2013,

que procedeu a eleicdo dos membros dos 6rgados sociais, dentro das regras aplicaveis as
empresas publicas e tendo em conta os critérios legalmente estabeledikie
FRQWH[WR p GH UHIHULU TXH j 3$530%/,&% IRL DWULEXt(

efeitos da fixacdo do vencimento mensal dos gestores publicos.

8 Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margm as alteragbes introduzidas pelo Decreto-Lei nG12/2de 18 de
janeiro

’Na Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 16/2012 diefévereiro e a Resolugdo do Conselho de Ministf@6/2012 de 26
de marc¢o

www.parpublicasgps.com



PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS) S.A. RELATORIO ANUAL DE 20 13

Mandato 2012012

Vencimentc Despesas eoTITEaN
Fixado Classificagéc P ~ Entidade
Mensal Representaca

Pagadora
Joaquim Anténio Pais e Jorge EGP A 5,728 2.289 n.a
Carlos Manuel Durdes da Conceicadr EGP A 4.578 1.831 n.a
José Manuel Pereira Mendes de Bart  EGP A 4.578 1.831 n.a
Fernanda Mouro Pereira EGP A 1.526 0 n.a
Pedro Miguel Rodrigues Soares Vasq EGP A 1.526 0 n.a
Pedro Miguel Nascimento Ventura  EGP A 1.526 0 n.a
Mario Alberto Duarte Donas* EGP A 0 0 n.a

Nota: EGP - Estatuto do Gestor Publico; OPRLO - Opc¢éo pela Remuneragdo do Lugar de Origestin®/D - Origel

*Auferiu remuneragdo como Presidente do Conselho de Administragdo da Margueira, S.A..

Mandato 201305

. Identificar

Fixado Classificagéc Ve'aghngzrt( Re?)(ra:g:r?;sgé Egg:gg:aa
Joaquim Anténio Pais e Jorge EGP A 5.723 2.289 n.a
Carlos Manuel Durdes da Conceicdr EGP A 4.578 1.831 n.a
José Manuel Pereira Mendes de Bart  EGP A 4.578 1.831 n.a
Fernanda Mouro Pereira EGP A 1.526 0 n.a
Maria Jodo Dias Pessoa de Aradjo  EGP A 1.526 0 n.a
Pedro Miguel Nascimento Ventura  EGP A 1.526 0 n.a
Mario Alberto Duarte D8nas EGP A 0 0 n.a

Nota: EGP - Estatuto do Gestor Publico; OPRLO - Opcéo pela Remuneracédo do Lugar de Origestin®/D - Origel

“IEm fungdes até 02/07/2013
*2Auferiu remuneragdo como Presidente do Conselho de Administracdo da Margueira,S.A..

Pelo exposto, refere-se neste contexto que, em conformidade com o artigo 37.° da Lei
n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, que aprova o Orcamento de Estado para 2013, nao

foram atribuidos prémios de gestao.

Da mesma forma, e relativamente a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo, foram cumpridas as reducbes remuneratorias legalmente
estabelecidas no artigo 27.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro e, por outro

www.parpublicasgps.com



PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS) S.A. RELATORIO ANUAL DE 20 13

lado, foi mantida a aplicacdo da reducdo de 5% prevista no artigo 12.° da Lei 12-
A/2010, de 30 de junho.

Mandato 2012012

Reducéc ~. Reducdo Bruta
> e : Reducéc .
Variavel Fixa Outra Lei 12- (Lei OE) anos apos
A/2010 anteriores’ reducdes
Joaquim Anténio Pais e Jorge 0 40.059 0 2.003 3.806 0 34.251
Carlos Manuel Durdes da Conceig 0 32.047 0 1.602 3.045 0 27.401
José Manuel Pereira Mendes de Bz 0 32.047 0 1.602 3.045 0 27.401
Fernanda Mouro Pereira 0 7.630 0 382 725 0 6.524
Pedro Miguel Rodrigues Soares Vas 0 10.431 0 522 991 0 8.918
Pedro Miguel Nascimento Ventur 0 7.630 0 382 725 0 6.524
Mario Alberto Duarte Donas 0 0 0 0 0 0 0

Nota: Reduc¢éo de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no anoreencefgeSreianues anteriores;
* indicar os motivos subjacentes a este procedimento; ** inclui a remuneracao + as despesas de representaca

Mandato 2012056

Reducéc ~. Reducdo Bruta
> R " Redugéc .
Variavel Fixa Outra Lei 12- (Lei OE) anos apos
A/2010 anteriores’ reducoes
Joaquim Anténio Pais e Jorge 0 18.024 0 901 1.712 0 15.410
Carlos Manuel Durdes da Conceig 0 54.023 0 2.701 5.132 0 46.189
José Manuel Pereira Mendes de Be 0 54.023 0 2.701 5.132 0 46.189
Fernanda Mouro Pereira 0 13.735 0 687 1.305 0 11.743
Maria Jodo Dias Pessoa de Arayj 0 12.018 0 601 1.142 0 10.276
Pedro Miguel Nascimento Ventur 0 13,785 0 687 1.305 0 11.743
Mario Alberto Duarte Donas 0 0 0 0 0 0 0

Nota: Reduc¢éo de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no anoreencefgedreianues anteriores;
* indicar os motivos subjacentes a este procedimento; ** inclui a remuneracgao + as despesas de representacé

Os valores correspondentes aos beneficios sociais atribuidos aos membros do Conselho
de Administracdo nos termos do artigo 34.° do Estatuto do Gestor Publico, foram os
seguintes ambos os mandatos que vigoraram em 2013:
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Mandato 2012012

Regime de Protecdc Seguro Seguro Seguro de

_ ) Outros
Social de de acidentes

Identificacdc Valor Saude Vida  pessoais Identificacdc Valor

Joaquim Anténio Pais e Jorge 0 SS 6.472  1.415 n.a 73 n.a n.a
Carlos Manuel Durdes da Conceig 0 CGA+ADSE 3.222 403 n.a 82 n.a n.a
José Manuel Pereira Mendes de B: 0 CGA+ADSE 5779 527  na 82 Fundode 5 )e3

Pensdes
Fernanda Mouro Pereira 0 5SS 1.985 n.a n.a n.a n.a n.a
Pedro Miguel Rodrigues Soares Va: 0 5SS 2.658 n.a n.a n.a n.a n.a
Pedro Miguel Nascimento Ventur 0 SS 1.679 n.a n.a n.a n.a n.a
Mario Alberto Duarte Donas 0 n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a

Mandato 201305

Regime de Protecdc Seguro Seguro Seguro de

. ) Outros
Social de de acidentes

Identificacdc Valor Saude Vida  pessoais Identificacdc Valor

Joaquim Anténio Pais e Jorge 0 SS 2.789 825! n.a 17 n.a n.a
Carlos Manuel Durdes da Conceig 0 CGA+ADSE 4.893 588 n.a 120 n.a n.a
José Manuel Pereira Mendes de B: 0 CGA+ADSE 8778 770  na 120 ~ Fundode 58

Pensdes
Fernanda Mouro Pereira 0 S8 3.146 n.a n.a n.a n.a n.a
Maria Jodo Dias Pessoa de Arau 0 n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
Pedro Miguel Nascimento Ventur 0 SS 2.660 n.a n.a n.a n.a n.a
Mario Alberto Duarte Donas 0 n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a

Em cumprimento do artigo 31.° do Estatuto do Gestor Publico foram as seguintes as
remuneracdes atribuidas aos administradores no contexto da acumulacédo de funcdes
noutras empresas do Grupo, em ambos os mandatos que vigoraram em 2013:
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Mandato 2012012

Bruta
. ~ : Reducdo apos
Entidade Funcao Regime Bruta (lei OE) Reducd
ES
. - . CE - Circuito PCA ndo -
Joaquim Anténio Pais e Jorge Estoril, SA executivo Publico 0 n.a n.a
Joaquim Anténio Pais e Jorge I EY Sl Vogahz?\o Publico 0 n.a n.a
SA executivo
. - . Vogal ndo .
Joaquim Anténio Pais e Jorge AdP executivo Publico 0 n.a n.a
CVP - Sociedar Voaal no
Carlos Manuel Duraes da Conce de Gestao exgcutivo Publico/Privad 0 n.a n.a
Hospitalar
José Manuel Pereira Mendes de E  Sagesecur, S/ PCA Publico 0 n.a n.a
José Manuel Pereira Mendes de E CREDIP, S.A.  Liquidatario Publico 0 n.a n.a
José Manuel Pereira Mendes de E iz -Gl Vogal Publico 0 n.a n.a
Estoril, SA

*O processo de liquidacdo do Credip foi concluido em 2013

Mandato 201305

Bruta
. ~ : Reducdo apos
Entidade Funcao Regime Bruta (lei OE) Redugd
ES
. - . CE - Circuito PCA néo P
Joaquim Anténio Pais e Jorge Estoril, SA executivo Publico 0 n.a n.a
. L. . Parcaixa, SGP:  Vogahao -
Joaquim Antonio Pais e Jorge SA executivo Publico 0 n.a n.a
. o . Vogal ndo L
Joaquim Anténio Pais e Jorge AdP, SGPS, S. executivo Publico 0 n.a n.a
CVP - Sociedac Voaal no
Carlos Manuel Durdes da Conce de Gestao exgcutivo Publico/Privad 0 n.a n.a
Hospitalar
José Manuel Pereira Mendes de E  Sagesecur, S/ PCA Publico 0 n.a n.a
José Manuel Pereira Mendes de E  CREDIPS.A.* Liquidatario Publico 0 n.a n.a
. . CE - Circuito L
José Manuel Pereira Mendes de E Estoril, SA Vogal Publico 0 n.a n.a
. . Vogal ndo L
José Manuel Pereira Mendes de E AdP, SGPS, S, executivo Publico 0 n.a n.a

*QO processo de liquidagéo do Credip foi concluido em 2013

O valor maximo das despesas associadas a comunicacdes, fixado por deliberacdo em
assembleia geral nos termos do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, bem como o

valor anual dessas despesas foram os seguintes em 2013:
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Mandat®0162012

Plafondmensal

definido Valor Observacdes

Joaquim Antoénio Pais e Jorge 80 101 Valores de janeiro a maio

Carlos Manuel Durdes da Conceig 80 246 Valores de janeiro a maio

José Manuel Pereira Mendes de Bz 80 184 Valores de janeiro a maio
Fernanda Mouro Pereira 0 0 -
Pedro Miguel Rodrigues Soares Vas 0 0 -
Pedro Miguel Nascimento Ventur 0 0 -
Mério Alberto Duarte Donas 0 0 -

Mandato 2013915

Plafondmensal

definido Valor Observacoes
Joaquim Anténio Pais e Jorge 80 34 Valores de junho
Carlos Manuel Durdes da Conceig 80 357 Valores de junho a dezembrc
José Manuel Pereira Mendes de Bz 80 245 Valores de junho a dezembrc
Fernanda Mouro Pereira 0 0 -
Maria Jodo Dias Pessoa de Arau 0 0 -
Pedro Miguel Nascimento Ventur 0 0 -
Mério Alberto Duarte Donas 0 0 -

No que se refere aos montantes referentes a encargos com viaturas atribuidas aos
administradores executivos da sociedade, nos termos do artigo 33.° do Estatuto do

Gestor Publico, os mesmos fixaram-se em 2013 em:

Mandato 2012012

) =~ Valor de Valor da
Nome a\t/rlﬁ)tll:irc?a gffg;ﬁ%?g referéncia Modalidade Ano  Ano N.° Renda Xr?llgl
da viatura @ Inicio Termo Prestacdes Mensal
(S/IN) (S/IN) 1, 1, Y
Joaquim Anténio Pais e Jbrg S S 40.000 ALD 2013 2017 48 417 417
Carlos Manuel Durédes da L
Conceicio S S 49.961 Aquisicdo 2005 n.a. n.a. n.a. n.a.
JOEE WEIIE PEEIR Mants o S 44219  ALD 2012 2016 48 436 2178
Barros
Fernanda Mouro Pereira N n.a. n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a. n.a.
RedraiMigueliRodtigles Sa: N n.a. n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a. n.a.
Vasquez
Pedro Miguel Nascimento Ve N n.a. n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a. n.a.
Mario Alberto Duarte Done N n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Legenda: (1) aquisi¢éo / ALD / Leasing ou outra
*#* ALD efectuado a partir de maio de 2013
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Mandato 201206

. =~ Valorde Valor da
Nome a\t/rliatl)tll;{(?a ccj::f:r:?rg?g referéncia Modalidade Ano  Ano N.° Renda Xr?tlgl
da viatura @ Inicio Termo Prestacdes Mensal
(SIN) (SIN) 1, v, %
Joaquim Anténio Pais e 3org S S 40.000 ALD 2013 2017 48 417 417
Carlos Manu_eINDuraes e S S 49.961 Aquisicdo 2005 n.a. n.a. n.a. n.a
Conceicao
Jos0 EMUE PEEIR TS S 44219  ALD 2012 2016 48 436 3.049
Barros
Fernanda Mouro Pereira N n.a. n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a. n.a.
Maria Jodo Dias Pessoa d
- N n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Araujo
Pedro Miguel Nascimento Ve N n.a. n.a. n.a. na.na. n.a. n.a. n.a.
Mario Alberto Duarte Donga N n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Legenda: (1) aquisi¢éo / ALD / Leasing ou outra
** ALD efectuado a partir de maio de 2013

Em 2013, os montantes associados a gastos com as viaturas, mencionadas no item
anterior, atribuidas aos administradores executivos da sociedade cumpriram o disposto

no artigo 33.° do Estatuto do Gestor Publico, e foram os seguintes:

Mandato 2012012

Qutras

Combustive Portagens ~  Seguro
Reparacoe:
Joaquim Anténio Pais e Jorge® 489 851 77 0 65 Valores de ma
Carlos Manuel Durdes da Concei 391 621 94 526 227 . Va!ores de'
janeiro a maic
José Manuel Pereira Mendes de E 391 802 297 0 331 . Va!ores de'
janeiro a maic
Fernanda Mouro Pereira n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Pedro Miguel Rodrigues Soares Ve  n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Pedro Miguel Nascimento Vent.  n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Mario Alberto Duarte Donas n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

***ALD efectuado a partir de maio de 2013
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Mandato 2013915

Combustive Portagens Re?azifgsﬁe: Seguro
Joaquim Anténio Pais e Jorge® 489 209 a7 0 65 Valores de junt
Carlos Manuel Durdes da Concel 391 652 61 775 331 Vﬂoégjednﬁg;‘g'
José Manuel Pereira Mendes de E 391 1.003 344 0 4p3  Valoresdejuni
a dezembro
Fernanda Mouro Pereira n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Maria Jodo Dias Pessoa de Aral  n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Pedro Miguel Nascimento Vent.  n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Mario Alberto Duarte Donas n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

***ALD efectuado a partir de maio de 2013

Os gastos anuais associados a deslocacoes de servigco dos administradores executivos

da empresa foram os seguintes em 2013:

Mandato 2012012

- . Gasto total
Deslocagdes Custo com Ajudas Outras "
A - com viagens
em Servico Alojamento de Custc -
Identificar Valor )
Joaquim Antoénio Pais e Jorge 351 n.a. n.a. n.a. n.a. 351
Carlos Manuel Duraes da Concei 345 n.a. n.a. n.a. n.a. 345
José Manuel Pereira Mendes de B n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Fernanda Mouro Pereira 678 n.a. n.a. n.a. n.a. 678
Pedro Miguel Rodrigues Soares Ve n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Pedro Miguel Nascimento Ventu n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Mario Alberto Duarte Donas n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Mandato 201305

~ . Gasto total
Deslocagbes Custo com Ajudas Outras "
. . com viagens
em Servico  Alojamento de Custc -
Identificar Valor &)
Joaquim Antoénio Pais e Jorge 0 n.a. n.a. n.a. n.a. 0
Carlos Manuel Duraes da Concei 678 n.a. n.a. n.a. n.a. 678
José Manuel Pereira Mendes de E n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Fernanda Mouro Pereira 853 n.a. n.a. n.a. n.a. 853
Maria Joao Dias Pessoa de Arai n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Pedro Miguel Nascimento Ventt n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Mario Alberto Duarte Donas n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
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- Revisor Oficial de Contas

A remuneracdo do Revisor Oficial de Contas foram aplicadas as reducdes
remuneratoérias previstas no artigo 27.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro.

Mandato 2012012

Grant Thornton & Associadi
SROC, representada por Pi

20162012 SROC . . 67 DUE 30072010 - 75.000 2
Doutor Vitor Domingos Sea
Franco (ROC n° 432)
Leopoldo Alves & Associad
20162012 SROC SROC, representada por C 15 DUE 30072010 0 5

Suplente Leopoldo Assuncéo Alves (F
n° 319)

Mandato 201305

Grant Thornton & Associad
SROC, representada pelo [

2012015 SROC o ERESSLAEPE0 67 DUE 25112013 - 67.500 3
(ROC ne 427)
20132015 ROC  PedroMiguel Raposo Lisbc () 1y e o595013 0 1

Suplente Nunes (ROC n° 1202)

Mandato 2012012

75.000 7.500 67.500

Grant Thornton & Associados, SROC, representada p
Doutor Vitor Domingos Seabra Franco (ROC n° 4!

*A remuneracao engloba os servicos prestados enquanto ROC e Auditor Externo
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Mandato 2012056

S5HPXQHUDoONMR $C

Nome Bruta Redugbes Bruta apds
(Lei OE) Reducdes

Grant Thornton & Associados, SROC, representada |
Carlos Antonio Lishoa Nunes (ROC n° 427)

*A remuneracdo engloba os servigos prestados enquanto ROC e Auditor Externo

67.500 0 67.500

- Auditor Externo

A remuneracdo atribuida ao Auditor Externo da sociedade contemplou as reducfes

remuneratérias previstas no artigo 75.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro.

Nome Data da Contratagéo 5HPXQHUDONMR $
N.° de
o
: . .d? Registo . Vel 9 a Reducéc Bru,ta
Nome inscrigao Data Periodo Prestagéo de " apos
na : (Lei OE) ~
na OROC CMVM Servicos reducdes

Grant Thornton & Associados, SRt
representada pelo Dr. Carlos Anté 67 314 2511-2013 20132015 67.500 0 67.500

Lisboa Nunes (ROC n° 427)
*A remuneracao engloba os servicos prestados enquanto ROC e Auditor Externo

- Restantes Trabalhadores

No que se refere as remuneracfes dos restantes trabalhadores da empresa, foi aplicada a
reducao remuneratdria prevista no artigo 27.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro

diploma que aprovou o Orgcamento de Estado para 2013.

o Cumprimento do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico

A empresa cumpre o disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico
relativamente a nao utilizacdo de cartdes de crédito da empresa e/ou de outros
instrumentos de pagamento por parte dos gestores publicos e, bem assim, relativamente
ao nao reembolso aos mesmos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito

de despesas de representacéo pessoal.
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¥, CONTRATACAO PUBLICA

o Cumprimento das normas de contratagdo publica pela
PARPUBLICA

E entendimento da PARPUBLICA, suportado em parecer juridico, a ndo aplicacdo das
normas de contratacdo publica. Neste ambito, é aplicado um Regulamento Interno,
designadoRegulamento para a aquisicdo de bens e servicos, locacdo de bens e
contratacdo de empreitadas pela PARPUBLJ@Ajue se encontra divulgado no site da

empresa.

o Procedimentos internos instituidos para a contratacdo de bens e
servicos

A PARPUBLICA possui procedimentos transparentes relativos a aquisicdo de bens e
servigos, sendo que todas as compras efetuadas ocorreram em condi¢cdes de mercado e
respeitaram todos os procedimentos e principios definidoRegmlamento para a
aquisicao de bens e servicos, locacdo de bens e contratacdo de empreitadas pela
PARPUBLICAp qual reflete todas as boas praticas estabelecidas para esta matéria.

Assim, os procedimentos previstos pelo referido Regulamento variam conforme o
objeto do contrato, sendo este que define se pode haver um convite ou se tem de haver

mais de um, com consequente selecao.

Em formas mais simples de contratacdo, o contrato formal poderd ser dispensado,
bastando a mera aceitacdo da proposta para a formalizacdo daquele e, até, em alguns

casos, adjudicar-se e, portanto, contratar-se com base numa simples fatura ou proposta.

Noutros contratostaquisicdes de servigos nao especializados, aquisicdes de bens sem
recurso abenchmarkinge empreitadas que nao sejam a repeticdo de outras,

designadamentet devera proceder-se a consultas a varias entidades que se repute
habilitadas para o efeito, ou, em caso de duvida sobre esta qualificacdo, que se habilitem

para o efeito com precedéncia de anuncio prévio.
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Nestes casos, consequentemente, sera necessario proceder-se, em seguida, a seleccao.

Esta podera realizar-se pelo critério da proposta economicamente mais vantajosa ou da
do mais baixo preco, dela sendo incumbido um jdri ou uma pessoa em quem se

consideram delegados os poderes deste.

A seleccéo, para efeitos de adjudicacdo, podera ser feita de imediato, com base no texto

das propostas ou ser precedida de:

- negociacbes com 0 proponente cuja proposta se selecionou e aqueles cujas

propostas se aproximam da sua;

- de leildo por via electrénica, normalmente se forem muitos os candidatos e
houver necessidade de que uns ndo conhecam os precos oferecidos pelos outros,
PDV VDLEDP TXH Vy YHQFHP VH OLFb&kbUéuRle :QD KRU
dialogo com todos os proponentes, forma de negociacdo dirigida a escolhas
complexas e que, por isso, tem de ser realizada em separado com cada
proponente, a fim de manter a confidencialidade da solucdo proposta por cada

um durante as negociacoes.

Em caso de urgéncia, as formalidades do processo de selecao poderdo ser abreviadas.
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o Cumprimento das normas de contratacdo publica pelas empresas

participadas maioritariamente pela PARPUBLICA

X

Sagestamo, SA

E aplicado o Regulamento Interno na matéria

Baia do Tejo, SA X

E aplicado o Regulamento Interno sobre aquis
Lazer&Floresta SA X contratacdo de bens e servigos, locacédo de btasagam
de empreitadas.

TAP, SGPS, SA X
INCM, S.A. X
Companhia das Lezirias, SA X

CE &€ircuito Estoril, SA X
SPE &Sociedade Portuguesa ¢

- X
Empreendimentos, SA
Sagesecur, SA X Eaplicado o Regulamento Interno na matéria
N&o constituindo a AdP SGPS uma entidade adji
conforme previsto no Cédigo dos Contratos Pubéioo
4 estando, portanto, submetida aos procedimentc
égPaAguas de Portugal, SGF X contratuais nele estabelecidos, tem implementad:
praticas com vista ao cumprimento dos Principios
Governo e a salvaguarda da transparéncia, public
concorréncia.
; ; Os procedimentos adotados em matéria de aquisitsie
Margueir@Sociedade de Gesti X servicos passam pelas seguintes fases: requisigta;der

de Fundos Invest. Imob., SA mercado; encomenda; recegdo; fatura; pagam:
contabilizacéo.

SIMAB+Soc. Instaladora dos

Mercados Abastecedores, S.A X

* Fonte: R&C 2013 de cada uma das empresasgsarticipad

o $WRV RX FRQWUDWRY FHOHEUDGRV FRP YDORU VX

N&o aplicavel.

¥ ADESAO AO SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS E
PARQUE DE VEICULOS DO ESTADO

A empresa ndo se encontra abrangida pelo Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP).

www.parpublicasgps.com
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Por outro lado, a PARPUBLICA n&o exerceu, até ao exercicio a que reporta o presente
relatorio, o seu direito de, enquanto empresa publica, aderir aos servi¢cos prestados pela
Agéncia Nacional de Compras Publicas, E. P. E. (ANCP) no ambito da gestdo do
parque de veiculos do Estado. Pelo exposto, ndo se encontra sujeita ao disposto no
Decreto-Lei n.° 170/2008, de 26 de agosto, que aprovou o regime juridico do parque de
veiculos do Estado (PVE).

¥, REDUCAO DE GASTOS OPERACIONAIS

O Plano de Reducéao de Custos

Em 2013 ocorreu uma descida generalizada e assinalavel de gastos com FSE incorridos
pela sociedade face a 2012, numa légica de reducdo de gastos operacionais que tem
vindo a ser implementada na empresa, em conformidade com o artigo 64.° da Lei n.° 66-
B/2012, de 31 de dezembro, que aprovou o Orgcamento de Estado para 2013. Assim, no
exercicio de 2013 foram respeitadas todas as disposicbes e orientacbes de
racionalizacdo e adequacdo da estrutura de custos previstas na Lei, em especial em

matérias de custos operacionais (FSE e remuneracdes).

Neste sentido, o Plano de Reducgédo de Custos definido para 2013 pelo Despacho n.°
155/2011, de 28 de abril, foi cumprido, nos termos seguintes:

Plano de Variacéo 2013/201

Reducéo de 2009 2010 2011 2012 2013 0 Cumpriment
Custos Absoluta %o

&090&

)6( P 5.250.674,3 3.401.338,89 2.118.566,15 3.022.515,8! 2.832.114,2t -569.224,63 -16,74%
Deslocacoes /

13.45089  7.985,.25 215032 835368  7.824,01 161,24 -2,02%  [SIN]
Estadas
Ajudas de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [SIN]
Custo
ComunicagBe 34.23850 34.21670  41.914,85  37.560,60  34.786,65 569,95  1,67% [SIN]
Gastos CoM € , 57 o2e 1 3450.023.00 2.158.353,81 1.608.83L,6( 2.200.491,3¢ -1.258.531,61 -36,38%
SHVVRD
Total 7.508.249,4 6.860.361,89 4.276.919,96 4.631.347,4¢ 5.032.605,6! -1.827.756,24 [SIN]
Volume de
764.494,84 721.585,84 0,00 0,00 0,00
1HJYFLR

'Os valores relativos a 2012 e 2013 de FSE para efaitadeticio da reducdo destes gastos sdo, na verdadicatigamente

inferiores.

www.parpublicasgps.com
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O Reducao de gastos com comunicacoes

Em 2013 foi possivel diminuir o nivel de gastos associados a comunicacfes em 6%

relativamente ao ano de 2012.

O Reducdao de ajudas de custo e deslocacbes

Conforme consta do quadro acima, referente ao Plano de Redug&o de Custos, inexiste a
atribuicao de ajudas de custo aos administradores da sociedade, em conformidade com o
disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, que proibe o reembolso de
despesas de representacdo pessoal.

No que se refere aos gastos associados a deslocacgfes, foi possivel em 2013 reduzi-los
em 5,5% em relacédo a 2012.

O Reducao do numero de efectivos e de cargos dirigentes

Em sede de reducédo do numero de efetivos e de cargos dirigentes, foram tomadas pela
PARPUBLICA em consideragdo as orientagdes constantes no artigo 63.° da Lei n.° 66-
B/2012, de 31 de dezemBf@ssim como o Documento de Estratégia Orcamental 2011-
2015 e o Memorando de Entendimento (MoU) celebrado com Troika internacional

(Comissao Europeia, Banco Central Europeu e Fundo Monetario Internacional).

A PARPUBLICA tem uma estrutura de meios reduzida, sendo que as cessacdes de
relacdes contratuais ocorridas em 2013 foram motivadas quer por passagem a situacao

de reforma, quer por rescisao contratual ou fim de cedéncia por interesse publico.

Quadro de Pessoal 2010 2011 2012 2013
N.° de RH sem 6rgéos soci: 26 25 26 22
o -
N.° de cargos dlrl_ggntes sel 3 4 4 3
Orgaos sociais
N.° de 6rgdos sociais 6 6 6 6
Gastos totais com pessoal >V, @ > @ > @ >Y @

Gastos com 6rgaos sociais 451.585  424.826  334.756  304.519

Gastos com dirigentes 380.440 381.082 290.274  233.341

Gastos com RH sem O.S.
sem dirigentes

5HVFLV}HV ,QGF 10.080 >, @ >V @ > @

1.375.308 1.426.352 1.169.303 1.280.991

9 Que aprovou o Orgamento do Estado para 2013.
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¥, PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

A PARPUBLICA encontra-se excepcionada do cumprimento do Principio da Unidade

de Tesouraria do Estado, conforme Despacho n.° 2438/13-SET, de 19 de dezembro.

No entanto, dado que o referido Despacho apenas foi emitido em 19 de dezembro de
2013, no ano de 2013 a PARPUBLICA entregou a Dire¢do-Geral do Tesouro e
Financas, em sede de juros liquidos auferidos em 2012 em resultado de aplicacdes fora
do ,*&3 , 3 R PRQWDQWH Gmiretanto, através ée Despacho da
Senhora Secretaria de Estado do Tesouro, a Parpublica obteve isen¢cdo do cumprimento
deste principio relativamente a 2013.

¥4 AUDITORIAS TRIBUNAL DE CONTAS

A empresa foi objeto de Auditoria conduzidas pelo Tribunal de Contas aos processos
de privatizacdo conduzidos entre 2011 e 2013.

%, INFORMACAO CONSTANTE NO SITE DO SETOR EMPRESARIAL DO
ESTADO (SEE)

O sitewww.dgtf.pt, da Direcado-Geral do Tesouro e Financas possui uma area dedicada
ao sector empresarial do Estado, onde é divulgada informacdo sobre, entre outros, os
objetivos e politicas relativas as empresas que integram o sector e as suas participadas,
indicadores e informacdo financeira historica e atual da empresa, bem como a

identidade e os elementos curriculares de todos os membros dos seus 6rgaos sociais.

Neste ambito, a PARPUBLICA divulga e atualiza regularmente informac&iedo
SEE sobre o conjunto de matérias constantes do seguinte quadro. A 31 de dezembro de

2013 encontrava-se divulgada no site do SEE a seguinte informacé&o:

www.parpublicasgps.com
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Estatutos atualizados (PDF) X
Historial, Visdo, Misséo e Estratégia X
Ficha-sintese da empresa X
Identificagdo da Empresa:
' Misséo, objetivos, politicas, obrig. serv. publico e modelc X
financiamento
Modelo Governo / Ident. Orgdos Sociais:
Modelo de Governo (identificacéo dos 6rgéos sociais) X
Estatuto remuneratério fixado X
Remuneracdes auferidas e demais regalias X
Regulamentos e Transacgdes:
Regulamentos Internos e Externos X
Consiste, essencialmente,
Transacdes Relevantes c/ entidade(s) relacionada(s) X gg:s:gggg dgor;poig ﬁ?](;ggési:g"
prestagdo de servicos a subsidiari
Outras transacdes X
Analise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental X
Avaliagdo do cumprimento dos PBG X
Cadigo de Etica X
Informagao Financeira historica e atual X
Esforgo Financeiro do Estado X

¥4 SISTEMATIZACAO DA INFORMACAO QUANTO AO CUMPRIMENTO
DAS ORIENTACOES LEGAIS

Gerais

Reducao de custos operacionais X 100% Ver item corresponder
Aumento maximo do endividamento X 100% Ver item corresponder
PMP X Ver item corresponder
Especificos

Execucao do planoRiprivatizacdes X 100% DiE G Gz

Tutela
Acompanhamento de participadas
Taxa média de

Gestéo do Risco Financeiro X financiamentsd, 58% Ver item corresponder
Var. absoluta 2013/201:
Limites de Crescimento do Endividamento X 733.871.535,08); Varia¢ Ver item corresponder

%: 15%

www.parpublicasgps.com
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Variacdo em 2013 do P

Evolugdo do PMP a fornecedores X a fornecedores: -8 dia

Ver item corresponder

Total de "Arrears" a
31.12.2013

Divulgacéo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") Ver item corresponder

Na&o atribuicdo de prémios de gestéo, nos termdsdmtl®866-B/201 X Ver item corresponder
Orgédos sociais - reducdo remuneratdria nos temfb2716 da Lei € X Ver item corresponder
B/2012
_ A o . o Ca . ——
Orgdos Sociais - reducao de 5% por aplicagao ad@d di2n.° 1. X Ver item corresponder
A/2010
Auditor Externo - redugdo remuneratéria nos tertossdoda Lei ¢ .

X Ver item corresponder

B/2012

Restantes trabalhadores - reducéo remunerati@imasodo art.® 27°

Lei 66-B/2012 Ver item corresponder

Restantes trabalhadores - proibicdo de valorizatfiesat@ias, n
termos do art.®° 35.° da Lei 66-B/2012

Utilizacao de cartdes de crédito

X Ver item corresponder

Ver item corresponder
Reembolso de despesas de representacéo pessoal

Aplicacdo das normas de contratagéo publica
Aplicagdo das normas de contratagdo publica sedasi@srt X Ver item corresponder

Contratos submetidos a visto prévio do TC

N.° de trabalhadores )
N Ver item corresponder
N.° de cargos dirigentes

www.parpublicasgps.com
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3.2 Caderno
Demonstracoes
Financeiras
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Resultado liquido =98 <9 9 9

Outro rendimento integral

Rubricas que n&o irdo ser posteriormente reclasslifis nos resultados

Remensuragéo de responsabilidades com planos @éities definidos 9< H; 8<<
Outro rendimento integral imputado de associadesereendimentos conjuntos 9 8<9 H;>>l
Ajustamentos por reconhecimento de impostos diferigsé de rubricas do CP) 9 ==
Outros ganhos / perdas reconhecidos diretamentamival préprio 8>
Outros ganhos e perdas H8< H >I|
9 >:: H <>=
Rubricas que poderéo ser posteriormente reclaaddi& nos resultados
Diferengas de conversé&o de balancos expressos edamiiferente H; 88:; H; 9:>1
Aumentos / diminui¢es de valor de activos dispeisipara venda H> 9
Variagéo na valorizag&o pelo justo valor dos instentos financeiros de cobertura (s6 fluxos 8 ;> H= >I
Ajustamentos por reconhecimento de impostos difexigs6 de rubricas do CP) H > |
L= 8.8
Total de Outro rendimento integral para o periodo,liquido de imposto sobre o rendimento 9< 8> H < 88
Total Rendimento Integral > 8 8< =
Rendimento integral
Atribuivel aos proprietarios da empresa-mae == = >:9<
Atribuivel aos interesses que néo controlam 8 = << >
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A
Demonstragdo de Alteracdes no Capital Proprio ) Reservas | Outras | Alustamentos| o . 4os| Resuttado [ Subtotal | Interesses
TOTAL Capital . em ativos X Liquido do (antes de que néo
legais reservas N A transitados )
financeiros Periodo ILM.) Controlam
Posicéo financeira em 01-01-2012 3252 144| 1027 151 724 491 94 717 (479 642) 1199 304 60 662 2626 684 625460
Ajustamentos e corregdes com efeitos retrospectivos 1109 - - 1287 - (173) - 1109 -
Posicdo em 01-01-2012 3253 253| 1027151 724491 95 999 (479 642) 1199133 60 662 2627793 625460
Transagdes com proprietarios em 2012 (17 428 - - 2 541 - 60 66 (60 662 2 541 (19 969)
Aplicacéo de resultados e distribuicdo de lucrosservas (17 213) - - - - 60 66 (60 662] () (17 213)
Outras transacdes (2 756 - - - - 1 g B (2 756)
Rendimento integral em 2012 473 811 - 5 74( (11 744 155 780 (184 213 430 954 396 517 77 293
Resultado liquido do periodo 511 252 - - - - 1 430 954 430 954 80 297
Outro rendimento integral (37 442 - 5 74( (11 744 155 780 (184 213 0 (34 437) (3 005)
Posicédo financeira em 31-12-2012 3709 635| 1027151 730231 86 795 (323 862) 1075583 430 954 3026 852 682783
Transacgdes com proprietarios em 2013 (520 143 - 5 594 (10 376 (259 028 385 736 (430 953] (309 028) (211 115)
Aplicacéo de resultados e distribuicdo de lucrosservas (61 446) - 5 594 (10 376 - 385 73 (430 954 (50 000 (11 445)
Outras transacdes 0 1 - - © 0 0 (0] 0
Aquisicéo (31,44%) de agdes da ANA (376 6p1) - - - (249 930Q) - g (249 930) (126 721)
Aquisicéo (8,82%) de a¢bes da AdP (82 (47) - - - (9 099) - E (9098) (72 949)
Rendimento integral em 2013 911 223 (0 (10 269) (66 810 605 335 (461 090 801 214 868 380 42 843
Resultado liquido do periodo 854 074 - - - - 1 801 214 801 214 52 861
Outro rendimento integral 57 149 © (10 269) (66 810 605 335 (461 090 1 67 167 (10 017)
Posicéo financeira em 31-12-2013 4100 715| 1 027 151 725 556 9 609 22 445 1 000 224 801 214 3586 203 514 511
Dividendos distribuidos em 2013 (a acionistas da gmresa-mae 50 000
N.° de ag¢Bes do capital 400 000 000
Dividendos por agédo (euros) 0,13
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PARPUBLICA PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

Unidade: Eur
Rubricas Notas Posicéo

31-12-2013 31-12-2012 Reexp. 31-12-2012
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 34.633,9] 65.962,49 65.962 69
Ativos intangiveis 5 2.599,01 3.104,91 3.104,p1
Participagdes financeiras 6 3.070.893.312,30 3.291.542.487(20 3.291.542.447,20
Empréstimos concedidos 6 478.169.649,2b 480.060.528,47 480.060.528,47
Qutras contas a receber 7 177.441,37 360.232,37 360.232|57
Outros ativos financeiros 8 4.205.263.113,0/7 4.040.438.171|12 4.040.438.1711,12

7.754.540.749,08 7.812.470.486]|96 7.812.470.486,96
Ativo corrente
Clientes 9 26.680,9 68.729,46 68.729 16
Estado e outros entes publicos 10 23.751.117,0f 8.573.529,113 8.573.524,13
Empréstimos concedidos 6 50.000.000,0D 50.000.000,p0
Qutras contas a receber 7 81.227.422,01 69.118.647,p8 69.118.647,98
Diferimentos 11 1.855.424,58 1.688.976,99 1.688.974,99
Ativos financeiros detidos para negociacéo 12 11.063.838,8)7 11.063.838B7
Ativos né&o correntes detidos para venda 13 248.400.000,0p 200.604.385/59 200.604.38p,59
Caixa e depdsitos bancarios 14 146.011.080,99 193.814.535[17 193.814.53p,17

501.271.725,5p 534.932.643 19 534.932.648,19
Total do Ativo 8.255.812.474,6p 8.347.403.130{15 8.347.403.130,15
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio
Capital realizado 1.027.151.031,4B 1.027.151.031/48 1.027.151.0341,48
Reservas legais 695.688.928,8p 695.688.928,89 695.688.928,89
Resultados transitados 738.250.053,8p 324.853.008,83 324.853.008,83
Outras variagGes no capital proprio -403.174,8 -193.371,66

2.460.686.839,4p 2.047.499.597|54 2.047.692.960,20
Resultado liquido do periodo 585.350.685,5[L 463.397.045,p3 463.203.67$,37
Total do capital proprio 15 3.046.037.524,93 2.510.896.642{57 2.510.896.642,57
Passivo
Passivo ndo corrente
ProvisGes 16 373.810.000,0p 389.902.000400 389.902.00p,00
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 26 373.276,7%
Financiamentos obtidos 17 2.680.608.849,55 2.538.077.200}78 2.365.496.097,53
Outros passivos financeiros 12 110.121.652,08
Qutras contas a pagar 18 481.473.553,30 22.334,80 22.33480

3.646.387.331,7p 2.928.001.535/58 2.755.420.43,33
Passivo corrente
Fornecedores 19 11.660.964,9% 491.934,91 491.93491
Estado e outros entes publicos 10 976.501,81 60.305,71 60.305|71
Financiamentos obtidos 17 1.540.583.321,07 2.416.986.504{92 2.589.567.6(8,17
Outras contas a pagar 18 10.166.830,1p 490.966.206 46 490.966.206,46

1.563.387.617,9[7 2.908.504.952/00 3.081.086.056,25
Total do Passivo 5.209.774.949,6P 5.836.506.487(58 5.836.506.487,58
Total do capital préprio e do Passivo 8.255.812.474,6p 8.347.403.130J15 8.347.403.130,15




PARPUBLICA PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Unidade: Euro

Periodos
Rubricas Notas
2013 2012 Reexpress 2012

Dividendos obtidos 20 136.085.830,6b 296.602.749/57 296.602.74p,57
Ganhos/perdas em alienacdes de participacdes 41 543132,71 663.666.339,44 663.666.339,44
Fornecimentos e servicos externos 27 -2.832.114,26 -3.08285 -3.022.515,99
Gastos com pessoal 23 -2.200.491,3p -1.608.831,p0 -1.802.203,26
Imparidade de dividas a receber 24 -649.578,44 -502.574,93 -502.57493
Provisdes (aumentos/reducgdes) 25 16.092.000,0p -38.358.000,00 -38.358.009,00
Imparidade de investimentos nédo depreciaveis/ampaveis 24 2.172.305,15 -112.913.774,50 -112.913.7718,50
Aumentos/reducdes de justo valor 27 92.576.004,18 -150.6538 74 -150.658.052,14
Outros rendimentos e ganhos 28 36.699.124,94 73.390.773,65 73.390.778,55
Outros gastos e perdas 29 -1.000.453,4p -2.637.782,B4 -2.637.783,34
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamentopmgtos 820.683.760,7[L 723.958.326,66 723.764.954,90
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacédo 30 41.222,53 -56.358,42 -56.35862

Resultado operacional (antes de gastos de financiamentmeostos) 820.642.538,18 723.901.967(94 723.708.59p,2
Juros e gastos similares suportados 31 -235.269.812,36 60.483.295,80 -260.483.295,B0

Resultado antes de impostgs 585.372.725{82 463.418.64p,1 463.225.300,4B
Imposto s/ rendimento do periodo 32 -22.040)31 -21.627,11 21.627,1
Resultado liquido do periodo 585.350.685,61 463.395,03 463.203.673,3)

.Resulltados das athlda}de's descontinuadas (liquidomdposto) 33 618.016.458, 14 865.501.441,p1 865.501.441.01
incluido no resultado liquido

Resultado basico poracgédo

1,46

1,14

1,16




PARPUBLICA PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.

DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL

Unidade: Euro

Interesses minoritarios

Rubricas 2013 2012 Reexpress 2012

Resultado Liquido do periodo 585.350.685,5 463.397.045,03 463.203.67
Outro Rendimento integral

AlteracGes de politicas contabilisticas (ganhosdpe atuariais) -193.371,64

Ganhos/perdas atuariais -209.803,1

585.140.882,3 463.203.673,37 463.203.67
Rendimento integral 585.140.882,3 463.203.673,37 463.203.67
Atribuicdo do rendimento integral
r
Detentores de capital 585.140.882,3 463.203.673,87 463.203.67




PARPUBLICA PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S. A.

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES DO CAPITAL PROPRIO

201z
Unidade: Euro
Capital Préprio atribuido aos detentores da empresa
Descrigio Interesses Total do Capital
. | Resultados | Outras variagbes Resultado liquidd inorita 6pri
Capital Reservas legais ] ] 160 > Total minoritarios Préprio
transitados  |do capital préprigf do periodo

Posi¢do em 01-01-2012 1 1.027.151.033,48  695.688.948,89  341.691.402,52 -16.8381393,69 2.047.692.969,20 2.047.492.969,20
Alteragdes no periodo
Alteracoes de politicas contabilisticas
(ganhos/perdas atuariais) -193.371,6f 193.371,46

2 -193.371,6 193.371,46
Resultado liquido do periodo 3 463.203.673,3f 463.203.673 B7 463.203.678,37
Rendimento integral 4=2+ -193.371,6 463.397.045,03 463.203.673,37 463.203.693,37
Operagdes com detentores de capital
Aplicacdo de resultados -16.838.393,6p 16.838.393,59

5 -16.838.393,69 16.838.393,$9
Posi¢do em 31-12-2012 6=4+5 1.027.151.03[L,48  695.688.9p8,89  324.853.008,83 -193.371,66 463.397.045,03 2.510.896.642,57 2.587].896.642,
2013

Unidade: Euro
Capital Préprio atribuido aos detentores da empresa
Descrigao s o Interesses Total do Capital
Capital Reservas legaib Resgltados Outra§ variagdes Resultadq liquidd Total minoritarios Préprio
transitados | do capital préprigf do periodo

Posi¢do em 01-01-2013 1 1.027.151.033,48  695.688.948,89  324.853.008,83 -193[371,66  463.39§.045,03 2.510.806.642,57 2.5101896.642,57
Alteragdes no periodo
Ganhos/perdas atuariais -209.803,1. -209.803,15 -209.803]15

2 -209.803,1 -209.803,15 -209.803J15
Resultado liquido do periodo 3 585.350.685,5) 585.350.685,p1 585.350.68%,51
Rendimento integral 4=2+ -209.803,1 585.350.685,$1 585.140.884,36 585.140.842,36
Operagdes com detentores de capital
Aplicacdo de resultados 463.397.045,0B -463.397.04503
Dividendos -50.000.000,0 -50.000.000,0 -50.000.000,p0

5 413.397.045,0 -463.397.045,p3 -50.000.009,00 -50.000.0¢0,00
Posi¢do em 31-12-2013 6=4{t5 1.027.151.03]L,48 695.688.9p8,89  738.2504053,86 -403.174,81 585.340.685,51 3.046.037.524,93 3098.037.52




PARPUBLICA PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S. fx

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Unidade: Euro

Rubricas Notag 2013 2012
Atividades Operacionais:
Recebimentos de clientes 645.123,9¢ 979.815,46
Pagamentos a fornecedores -2.850.432,40 -3.154.463,11
Pagamentos ao pessoal -1.709.898,09 -1.565.092,B8
Caixa gerada pelas operacoes -3.915.206,58 -3.739.739,83
Pagamento/Recebimento Imposto s/rendimento -15.371%07 13.754.086,48
Outros recebimentos/pagamentos relat a atividade ope&onal -1.776.973,41 -3.494.229]59
Fluxos de caixa das atividades operacionais -21.067.196,91L 6.520.117,96
Atividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 2.124.715.592,60 2.576.503.885|85
Ativos fixos tangiveis 55.336,80
Juros e rendimentos similares 75.717.497,46 39.227.523,p7
Dividendos 136.085.830,6p 296.602.749 b7
2.336.518.920,8p 2.912.389.49549
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros -1.535.883.393,78 -2.301.462.821}48
Ativos fixos tangiveis e intangiveis -9.387,91 -23.171,94
-1.535.892.781,7p -2.301.485.993}42
Fluxos de caixa das atividades de investimento 800.626.139,05 610.903.502,p7
Atividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 969.238.426,0b 695.000.000,00
969.238.426,0p 695.000.000,p0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -1.528.100.000,00 -1.007.050.000J00
Juros e gastos similares -218.500.822,3 -210.468.04390
Dividendos -50.000.000,00
-1.796.600.822,3) -1.217.518.043]90
Fluxos de caixa das atividades de financiamento -827.362.396,3P -522.518.043 p0
Variagdes de caixa e seus equivalentes -47.803.454,18 94.905.575,p3
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 19B585,17 98.908.959,94
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo |4 14608D,99 193.814.535,17
Fluxos de caixa das operacfes descontinuadas 33 1.761.430.904,08 2.751.826.330§73




PARPUBLICA PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S. fx

NOTAS

1. Apresentacdo da empresa e do referencial de relato financeiro

A PARPUBLICAarticipagdes Publicas, SGPS, S.A. ¢ uma Sociedade Gestora de Participagbes Sociais de
capitais exclusivamente publicos, criada pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de Seteonistiyindo
um instrumento empresarial do Estado para atuagdo nos seguintes dominios:

(i) Gestéo de participacdes em empresas em processo de privatizagdo ou privatizaveis a prazo;
(i) Desenvolvimento dos processos de privatizagdo, no quadro determinado pelo governo;
(i) Reestruturagdo de empresas transferidas para a sua carteira para o efeito;

(iv) Acompanhamento de participacbes em empresas privatizadas que conferem direitos especiais ao
Estado;

(v) Gestéo de patrimonio imobiliario puablico excedentario, através de empresas subsidiarias de objeto
especializado;

(vi) Apoio ao exercicio pelo Ministro das Finangas da tutela financeira sobre empresas do Estado e
empresas concessionarias de servigos de interesse economico geral,

(vii) Promocgé@o da utilizacdo das parcerias publico-privadas para o desenvolvimento de servigos
publicos em condi¢cdes de maior qualidade e eficiéncia;

A empresa apresenta as suas demonstracdes financeiras em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeirmtérnational Financial Reporting StandardslFRS), Normas
Internacionais de Contabilidade e Interpretagbetntgrnational Accounting Standards and
Interpretationg, coletivamente denominadas IFRS, emitidas peternational Accounting Standards
Board(IASB), tal como adotadas na Uni&o Europeia (UE), doravante designadas por IFRS/UE. As IFRS/UE
foram adotadas em 01 de Janeiro de 2010 por opcdo em relagdo ao Sistema de Normalizagdo
Contabilistica, ao abrigo do n.° 3 do art.° 4.° do Decreto-Lei n.° 158/209©9,3 de Julho, tendo em

conta que a empresa prepara demonstracgoes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS/UE.

Considerando que a empresa detém investimentos em subsidiarias, esta sujeita a preparagdo de
demonstracdes financeiras consolidadas, pelo que a presente informagdo respeita a demonstragoes
financeiras separadas, nos termos da IAS 27 Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Separadas,
sendo preparadas por forgca do estabelecido no Cddigo das Sociedades Comerciais e de outras
disposicdes legais. Estas demonstracdes financeiras relacionam-se com as demonstragdes financeiras
consolidadas da PARPUBLICA, que acompanham.

As presentes demonstracfes financeiras separadas respeitam ao periodo anual findo em 31 de
dezembro de 2013, foram preparadas a partir dos registos contabilisticos da empresa efetuados no
pressuposto da continuidade das operagBes e do acréscimo e estdo apresentadas em euros, salvo
guando referida outra unidade.



PARPUBLICA PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S. fx

2 Bases de apresentacéo e principais politicas contabilisticas
2a - Introducéo

As principais politicas contabilisticas adotadas pela PARPUBRHZ#cipacdes Publicas, SGPS, S.A. na
preparagdo destas demonstracdes financeiras sdo expostas nas notas seguintes. Excetuando as
situacdes descritas na nota 2b, estas politicas foram aplicadas de forma consistente para todos os
exercicios apresentados.

A preparacdo de demonstracdes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de
determinadas estimativas contabilisticas criticas. Requer igualmente que a Administracdo exerca juizos
para aplicagdo das politicas contabilisticas da forma mais apropriada. As areas onde foram feitas as
estimativas e 0s juizos mais significativos encontram-se apresentadas na nota 2n.

2b AlteragBes nas politicas contabilisticas

Em 01 de janeiro de 2013 entraram em vigor novas normas, bem como interpretacoes e alteracdes de
normas existentes adotadas na UE pelos seguintes regulamentos:

Regulamento n.° 475/2012, de 5 de junho

Regulamento n.° 1255/2012, de 11 de dezembro

Regulamento n.° 1256/2012, de 13 de dezembro

Regulamento n.° 183/2013, de 4 de margo

Regulamento n.° 301/2013, de 27 de margo

Com entrada em vigor em exercicios com inicio em ou apos 01 de Janeiro de 2014 foram adotadas na
UE novas normas, bem como interpretacdes e alteragbes de normas existentes através dos seguintes
regulamentos:

Regulamento n.° 1254/2012, de 11 de dezembro

Regulamento n.° 313/2013, de 4 de abril

Regulamento n.° 1174/2013, de 20 de novembro

Regulamento n.° 1374/2013, de 19 de dezembro

Regulamento n.° 1375/2013, de 19 de dezembro

O objetivo das normas adotadas pelos regulamentos referidos anteriormente € detalhado no ponto
sobre bases de apresentacdo e principais politicas contabilisticas constantes das demonstracdes
financeiras consolidadas, que com as presentes constituem o conjunto das demonstragdes financeiras
da PARPUBLICA.

2c- Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

Os ativos fixos tangiveis e os ativos intangiveis s@o mensurados pelo modelo do custo, com deducéo das
depreciacdes ou amortiza¢cdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, quando aplicavel.
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As despesas subsequentes com os ativos fixos tangiveis sdo reconhecidas no ativo apenas se for
provavel que delas resultardo beneficios econdmicos futuros. As despesas com a manutencdo e
reparagao corrente dos ativos sao reconhecidas como gasto.

Se existirem indicios de que um ativo, ou uma unidade geradora de caixa, possa estar em imparidade, é
estimada a sua quantia recuperavel, sendo reconhecida, com efeitos nos resultados, perda por
imparidade sempre que a quantia escriturada exceda a quantia recuperavel.

Por principio, a quantia recuperavel é determinada como o mais elevado entre o justo valor menos os
custos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa
futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagao no fim da
sua vida util. Apenas sera considerado o valor de uso caso o justo valor ndo seja determinavel com
fiabilidade e se anteveja que o valor de uso ndo excede por quantia materialmente relevante o justo
valor menos os custos de vender. A taxa de desconto subjacente ao calculo do valor de uso tem por
base o custo médio ponderado do capital (WACC). Na determinacéo do custo do capital proprio é tido
em considera¢ao o modefdapital Asset Pricing Model.

A quantia escriturada de um item do ativo fixo tangivel ou do ativo intangivel é desreconhecida no

momento da sua alienagdo ou quando ndo se esperam futuros beneficios econdémicos do seu uso ou
alienacdo. O ganho, ou a perda, decorrente do desreconhecimento é incluido nos resultados quando o
item é desreconhecido, sendo determinado como a diferenca entre o produto liquido da alienacéo, se o
houver, e a quantia escriturada do item.

A empresa calcula as deprecia¢cdes dos seus ativos tangiveis de acordo com o método das quotas
constantes, de acordo com 0s seguintes periodos de vida util esperados dos bens (em anos):

Vida Util
Equipamento de transporte 4- 8
Equipamento administrativo e utensilios 4-12
Outros ativos fixos tangiveis 4-10

2d-Investimentos financeiros em subsidiarias e associadas

Sao consideradas subsidiarias nas demonstragfes financeiras separadas todas as entidades em que a
PARPUBLICA tenha diretamente participacdo no capital e nas quais exerca controlo, direta e
indiretamente. Por controlo entende-se o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma
entidade de forma a obter beneficios das suas atividades. Presumiu-se a existéncia de controlo quando
a PARPUBLICA é titular, direta e indiretamente através de subsidiarias, de mais de metade de poder
voto de uma entidade.

S&o consideradas associadas nas demonstragdes financeiras separadas todas as entidades em que a
PARPUBLICA tenha diretamente participacio no capital e nas quais exerca influéncia sayrdficdsi
e indiretamente, e que ndo sejam subsidiarias nem interesses em empreendimentos conjuntos.

8
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Influéncia significativa € considerada como sendo o poder de participar nas decisfes das politicas
financeiras e operacionais das investidas mas que néo constitui controlo nem controlo conjunto sobre
essas politicas. Considerou-se a existéncia de influéncia significativa quando a PARB&ISHICA
direta e indiretamente, 20% ou mais do poder de voto da investida.

As participacdes financeiras em subsidiarias e associadas sdo mensuradas pelo custo, sujeito a testes de
imparidade.

Os investimentos em subsidiarias e associadas sdo revistos quanto a imparidade sempre que eventos
ou alteragdes nas condicdes envolventes indiquem que a quantia pela qual se encontram registados nas
demonstracbes financeiras possa ndo ser recuperavel, designadamente comparando a quantia
escriturada com a quantia pela qual concorram para as demonstracdes financeiras consolidadas, nos
termos do paragrafo 12, alinea (h) da IAS 36 Imparidade dos Ativos. E reconhecida perda por
imparidade pelo montante do excesso da quantia escriturada do ativo face a sua quantia recuperavel. A
qguantia recuperavel é determinada de acordo com o0s procedimentos referidos para os ativos fixos
tangiveis e intangiveis. O teste de imparidade é anual para os investimentos em subsidiarias que
tenhamgoodwill associado.

Os montantes resultantes de entregas de fundos ou de outras relagfes financeiras com as subsidiarias
gue tenham cariz de suprimentos e que nao tenham reembolso previsto a menos de um ano s&o

apresentados como empréstimos concedidos no ativo ndo corrente. Sobre estes empréstimos, sao
calculados juros a taxas que tém em atencgédo as condi¢des de mercado.

2e- Outros ativos e passivos financeiros

Os ativos financeiros enquadraveis na IAS 39 e IFRS 9 sédo classificados de acordo com cada uma das
seguintes categorias, dependendo da sua génese ou do objetivo para o qual foram adquiridos:

- Ativos financeiros pelo justo valor por via dos resultados séao ativos financeiros que foram
designados como tal ou estéo classificados como detidos para negociacao, pelo que sao detidos
pela empresa com o objetivo principal de gerar lucro a curto prazo e incluem todos os
derivados que sejam ativo. S&o0 mensurados inicialmente pelo seu justo valor e quaisquer
alteragBes subsequentes séo reconhecidas diretamente na demonstracdo de resultados.

- Investimentos detidos até a maturidade sdo ativos financeiros ndo derivados com pagamentos
fixados ou determinaveis e maturidade fixada em que existe intencdo positiva e a capacidade
de detencdo até a maturidade. Estes ativos sdo mensurados inicialmente pelo seu justo valor
acrescido dos custos de transacgdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do e sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado através do método do juro efetivo.

- Empréstimos concedidos e contas a receber sdo ativos financeiros ndo derivados com
pagamentos fixados ou determinaveis que ndo estdo cotados num mercado ativo. Estes ativos
sdo mensurados inicialmente pelo seu justo valor e, quando adquiridos, acrescido dos custos de
transacao, sendo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado através do método do
juro efetivo;
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- Ativos financeiros disponiveis para venda incluindo os ativos financeiros que nao satisfagam os
requisitos para classificacdo em outra categoria.

Nos ativos financeiros ao justo valor através de resultados estdo incluidas no final de 2013, por
designacéo, as agbes da GALP subjacentes a opgdo num empréstimo obrigacionista, para evitar o
mismatchna mensuracao entre as opgao e o ativo que determina o seu valor.

Os instrumentos financeiros derivados para cobertura de riscos ndo satisfazem todos os requisitos para
tratamento de acordo com a contabilidade da cobertura, pelo que s&o classificados como de
negociacao.

O justo valor dos ativos financeiros mensurados pelo justo valor corresponde ao seu valor de mercado,

quando disponivel, ou na sua auséncia é determinado por entidades externas tendo por base técnicas

de valorizacéo, incluindo modelos de desconto de fluxos de caixa, designadamente para a avaliacdo de
swapse de opgoes.

Os investimentos em instrumentos de capital préprio ndo tratados no ambito de participacbes em
subsidiarias ou associadas, que ndo tenham um preco de mercado cotado num mercado ativo e cujo
justo valor ndo possa ser fiavelmente mensurado, s&o mensurados pelo custo.

A empresa avalia regularmente se existem indicios de imparidade para os ativos financeiros que nao
sejam mensurados pelo justo valor através de resultados, e em caso afirmativo, determina os fluxos de
caixa futuros descontados e reconhece a perda nos resultados.

Se num periodo subsequente a quantia da perda por imparidade diminuir e tal facto for objetivamente

relacionado com um acontecimento que ocorra apos o reconhecimento da perda, esta € revertida, até
ao ponto em que ndo exceda 0 custo ou 0 custo amortizado que resultaria caso a imparidade n&o
tivesse sido reconhecida. As perdas de imparidade em investimentos em instrumentos de capital
proprio mensurados pelo custo ndo sao reversiveis.

Um ativo financeiro é desreconhecido quando (i) os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes
desse ativo expiram, (i) tenham sido transferidos substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a detengcdo desse ativo; ou (iii) apesar dos riscos e beneficios ndo terem sido
substancialmente transferidos, a sociedade néo reteve o controlo sobre esse ativo.

2f- Ativos néo correntes detidos para venda e passivos lielaados
Sao classifichveis como detidos para venda ativos ndo correntes ou grupos para alienacdo se a sua
guantia escriturada vai ser recuperada principalmente através de uma transacdo de venda em vez do

uso continuado e se estiverem em condi¢Bes para venda imediata e esta seja altamente provavel e
concretizavel o reconhecimento dentro de um ano apds a classificagéo.
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Os ativos ndo correntes detidos para venda ou grupos para alienacdo sdo mensurados pela menor entre
a quantia no momento da classificagdo e a quantia correspondente ao justo valor menos custos de
vender.

2g- Caixa e seus equivalentes

Caixa compreende o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem. Como equivalentes de caixa séo
apresentados investimentos a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis
para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteragdes de
valor.

2h- Instrumentos de capital proprio emitidos

Os instrumentos de capital proprio emitidos respeitam exclusivamente as agdes do capital social. A
quantia do capital ndo realizado é apresentada em deducgéo ao capital emitido.

As distribuicbes de dividendos s&o reconhecidas como um passivo e debitadas diretamente no capital
proprio no periodo em que essas distribuicdes sdo aprovadas pelo acionista.

2i- Financiamentos obtidos e contas a pagar

Os financiamentos obtidos e outras dividas a terceiros sdo mensurados, inicialmente pelo justo valor
resultante da transag&do que os origina e, subsequentemente, pelo custo ou custo amortizado pelo
método do juro efetivo.

Para os empréstimos obrigacionistas com opgao de reembolso em acBes da carteira é feita a separagao
entre a componente base e a componente da opcdo por se considerar que 0s riscos e beneficios
economicos do derivado ndo estéo relacionados com os do instrumento principal. A componente base
€ mensurada pelo custo amortizado e a opg¢do embutida € mensurada ao justo valor através de
resultados, o qual é também aplicado as ac¢des subjacentes para minimEsmatchna mensuracao

(ver nota 17).

2j- Provisdes e contingéncias

As provisdes séo reconhecidas para passivos de tempestividade ou quantia incerta como resultado de
acontecimentos passados e sdo mensuradas pela melhor estimativa e pelo valor descontado quando o
efeito do valor temporal do dinheiro se considere material.

Os ativos e passivos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras. Os passivos
contingentes séo divulgados, exceto se for remota a possibilidade de um exfluxo de recursos que
incorporem beneficios econdmicos, e os ativos contingentes sao divulgados apenas quando nao for
pouco provavel que ocorra o influxo de beneficios econémicos.

11
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2k- Beneficios dos empregados

Nos termos do Regulamento dos Beneficios Sociais em vigor, os empregados do quadro permanente da
ex-Portucel, SGPS com mais de cinco anos de servigo tém direito apés a passagem a reforma ou em
situacdo de invalidez, a um complemento mensal de pensdo de reforma ou de invalidez. Esse
complemento esta definido de acordo com uma férmula que tem em consideracdo a remuneragao
mensal iliquida atualizada para a categoria profissional do empregado a data da reforma e o numero de
anos de servigo, no maximo de 30, sendo ainda garantidas pensfes de sobrevivéncia ao cnjuge e a
descendentes diretos.

Para cobrir esta responsabilidade existe um fundo de pensfes autonomo, gerido por uma entidade
externa.

O plano de pensoes é de beneficios definidos, uma vez que define os critérios de determinacéo do valor
das pensdes e beneficios que os empregados receberéo durante a reforma e pré reforma, usualmente
dependente de um ou mais fatores como sejam idade, anos de servigo e retribuicdo na data da

reforma.

A empresa reconhece a diferenga entre o valor presente da obrigacdo de beneficios definidos a data do
balanco e o justo valor dos ativos do plano a custa dos quais vao ser liquidadas as obrigagdes.

Os custos de servigo corrente e gastos/rendimentos de juros sao reconhecidos como gastos com o
pessoal. Os ganhos/perdas de remensuragéo determinados anualmente s&o reconhecidos como outro
rendimento integral.

Anualmente, na data de fecho de contas, as responsabilidades da empresa s&o calculadas por um perito
independente, com base no método da Unidade de Crédito Projetada, sendo assim determinado o
valor presente das suas obrigacdes de beneficios definidos e respetivo custo do servigo corrente. Para
esse efeito, sdo usados determinados pressupostos atuariais como as melhores estimativas da empresa
das variaveis que determinar&o o custo final de proporcionar beneficios pés-emprego. Os pressupostos
atuariais compreendem:

- Pressupostos demogréficos acerca das caracteristicas futuras de empregados (e seus dependentes)
correntes e antigos que sejam elegiveis para os beneficios. Os pressupostos demogréficos tratam
matérias tais como:

Mortalidade, tanto durante como ap6s o0 emprego;
Propor¢cdo dos membros do plano quando dependentes que sejam elegiveis para os
beneficios.

- Pressupostos financeiros, tratando de itens tais como:
Taxa de desconto,
Niveis de ordenados futuros e de beneficios; e
Taxa esperada de retorno dos ativos do plano.

12



PARPUBLICA PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S. fx

2I- Reconhecimento de gastos e perdas e de rendimentos e ganhos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime contabilistico do acréscimo. As diferengas entre
0S montantes pagos e recebidos e 0s respetivos gastos e rendimentos séo registadas no passivo e no
ativo respetivamente.

O rendimento proveniente de ativos que produzam juros e dividendos € reconhecido quando seja
provavel que os beneficios econdmicos associados com a transagao fluam para a sociedade e a quantia
do rédito possa ser fiavelmente mensurada. Adicionalmente:

- Osjuros séo reconhecidos utilizando o método do juro efetivo; e

- Os dividendos séo reconhecidos quando for estabelecido o direito da Empresa de os receber.

Tratando-se de demonstragdes financeiras separadas, ndo é aplicado o método da equivaléncia
patrimonial pelo que os ganhos respeitantes a participacdes no capital de subsidiarias e associadas séo,
tal como os das demais participacdes financeiras, reconhecidos em funcéo dos direitos a dividendos.

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como um gasto no periodo em que sejam
incorridos, ndo existindo razdes para capitalizacdo. Os gastos de financiamento sédo reconhecidos com
base no juro efetivo através da mensuragdo dos passivos financeiros ao custo amortizado. Embora a
taxa de juro das obrigagBes com opgdo embutida tenha sido fixada tendo em conta também as
perspetivas de evolugéo do valor das agbes subjacentes e logo do valor da opcéo, a diferenga entre as
variagdes de justo valor nas opgdes e nas agfes sdo incluidas na ruariaedes de justo valoda
demonstracdo dos resultados e ndo como complemento ou atenuacdo dos juros reconhecidos nos
gastos de financiamento, por se considerar que tais variagdes tém relagdo proxima com as operacoes
de reprivatizacdo de ativos que suportam.

2m- Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento compreendem os impostos correntes relativos ao resultado do
periodo e os impostos diferidos expressando quantias dedutiveis ou pagaveis no futuro por diferencas
entre valores contabilisticos e bases fiscais ou direito de reporte de prejuizos ou a créditos fiscais.

Pelas particularidades do regime fiscal das sociedades gestoras de participagdes sociais e as condi¢cdes
de detencéo das participagdes, é pouco provavel que se verifiquem condi¢cdes para reconhecimento de
impostos diferidos, ndo resultando efeitos da aplicacdo das normas contabilisticas sobre a matéria.

2n- Juizos de gestdo e estimativas
A preparacdo das demonstragbes financeiras de acordo com as IFRS/UE requer julgamentos e

estimativas e a utilizacdo de pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas e os
13
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montantes de rendimentos, gastos, ativos e passivos. As &reas que envolvem maior nivel de
complexidade, ou onde sao utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparacdo das
demonstragdes financeiras, a requerer juizos de gestéo, sdo as seguintes:

- Determinacgao das vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e definicAo do método de depreciacao;

- Determinagédo do justo valor dos instrumentos financeiros que ndo tém mercado ativo através de
avaliacOes de entidades financeiras, refletindmark-to-marketdesses instrumentos com selegéo
das técnicas e dos pressupostos a utilizar na avaliacdo dos derivados & data do reporte financeiro;

- Determinagéo de fluxos de caixa futuros, de taxas de desconto e de justo valor para determinacéo
de perdas por imparidade em investimentos financeiros e ativos ndo correntes detidos para venda;

- Anadlise de indicios de imparidade em investimentos financeiros e de incobrabilidade de créditos;

- Determinagéo das responsabilidades do plano de beneficios definidos, estimadas por estudo de um
atuario independente.
3 - Reexpressodes

Os comparativos de 2012 refletem o efeito dos seguintes movimentos de reexpresséo face aos valores
apresentados nas demonstracgdes financeiras desse ano.

Débito Crédito Montante

Alteracao da apresentacao dos
juros efetivos na mensuracao d¢
custo amortizad

Financiamentos Financiamentos

[=
obtidos - correntd obtidos - ndo correntd 22.581.103,23

U

Correcao a apresentacao de unp Financiamentos Financiamentos

empréstimo obrigacionista obtidos - correntq obtidos - ndo correntg 150.000.000,0€

U

Ajustamento para a politica
contabilistica seguida pela nova
19

Outras variacdes

. . .|l Gastos com pessoa 193.371,66
no capital préprid

4 Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os movimentos ocws diivos
fixos tangiveis, bem como as respetivas depreciacdes acumuladas foram os seguintes:
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2012
Equipament: Equipament: Outros Ativo Tota
Transporte Administrativc Fixo:
Tangivei
Ativo Bruta
Saldo inicie 109.432,6! 932.765,1! 4.257,7¢ 1.046.455,6!
Adicoe 1.051,4¢ 70,92 1.122,3°
Alienacgoe -77,8¢ -77,8¢
Saldo fine 109.432,6! 933.816,6! 4.250,8: 1.047.500,0:
Depreciagbes Acumulad
Saldo inicie 94.637,4. 881.695,9i 4.159,5: 980.492,9:
Adicoe 14.795,2. 17.486,6! 169,2( 32.451,0¢
Alienacgoe -77,8¢ -77,8¢
Saldo fine 109.432,6! 899.182,6: 4.250,8: 1.012.866,1
Quantia escriturad 0,0C 34.633,9° 0,0C 34.633,9°
201z
Equipament: Equipament: Outros Ativo Tota
Transporte Administrativc Fixo:
Tangivei
Ativo Bruta
Saldo inicie 109.432,6! 918.306,3: 5.207,6¢ 1.032.946,6
Adicoe 15.469,2: 77,8¢ 15.547,1:
Alienacoe -1.010,4¢( -1.027,7¢ -2.038,1¢
Saldo fine 109.432,6! 932.765,1! 4.257,7¢ 1.046.455,6!
Depreciagdes Acumulad
Saldo inicie 79.842,2( 854.247,9( 4.957,5: 939.047,6:
Adicoe 14.795,2: 28.121,6: 229,7¢ 43.146,6:.
Alienacoe -673,6( -1.027,7¢ -1.701,3¢
Saldo fine 94.637,4. 881.695,9: 4.159,5: 980.492,8!
Quantia escriturad 14.795,2¢ 51.069,2¢ 98,2¢ 65.962,7!

5 Ativos intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o movimento ocorrido 08s ativ

intangiveis, bem como as respetivas amortiza¢cdes acumuladas foi o seguinte:

2012
Programas d Outros Ativos Total
Computadol Intangiveis
Ativo Bruta
Saldo inici 20.334,3t 2.599,0° 22.933,4!
Adicde 8.265,6( 8.265,6(
Saldo fine 28.599,9¢ 2.599,0" 31.199,0!
Depreciagbes Acumulad
Saldo inici 19.828,5¢ 0,0C 19.828,5:
Adicoe 8.771,4« 8.771,4:
Saldo fine 28.599,9¢ 0,0C 28.599,9¢
Quantia escriturad. 0,0C 2.599,01 2.599,0°
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2012
Programasd | Outros Ativos Total
Computadol Intangiveis
Ativo Bruto
Saldo inicii 11.699,1¢ 2.599,07 14.298,2.
Adigde 8.635,2: 8.635,2.
Saldo fing 20.334,3¢ 2.599,07 22.933,4f
Deprecia¢des Acumulad
Saldo inicii 6.616,5¢ 0,0C 6.616,5¢
Adicde 13.212,0( 13.212,0
Saldo fing 19.828,5/ 0,0C 19.828,5¢
Quantia escrituradi 505,84 2.599,01 3.104,9;

Os outros ativos intangiveis tém vida indefinida, ndo tendo sido sujeitos a teste de imparidade atenta a
imaterialidade da quantia escriturada.

6 Participagdes financeiras e suprimentos
As empresas em que a PARPUBLICA detém diretamente participacdo no capital e que se qualificam

como subsidiarias excluindo aquelas cuja participagdo esta classificada nos ativos ndo correntes
detidos para venda (ver nota 13) - s&o as seguintes:

. . . % do Capital | % do Capital
Empresa Sede Social Actividade Principal detido em 2013| detido em 2012

Adp - Aguas de Portugal (SGPS' Lisho: Gestdo de Participagdes Soc 80,999 72,179
Baia do Tejo, ¢ Barreirc Desenvolvimento e gestdo de parques empres: 100,009 100,009
CE - Circuito do Estt Alcabidech  |Organizacéo de eventos desporti 100,009 100,009
Companhia das Lezirias, Samora Corre |Producéo agricola e anin 100,009 100,009
ENVC - Sociedade Imobilidria, Viana Castel |Desenvolvimento e projectos imobiliar 0,009 99,80%
INCM - Imprensa Nacional Casa da Moedz Lishot Producéo de moeda, impressos e publica 100,009 100,009
Lazer e Flores Lishot Desenvolvimento agro florestal Imobilia 100,000 100,009
MARGUEIRA - Sociedade Gestora Fundos Investit
Imobiliario, S£ Almada Gestora do fundo de investimento imobilidrio Marga&apital 51,00% 51,00%
SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e
Participacdo em Projectos, ¢ Lisboa Estudo desenvolvimento e participacdo em investimentob.im 80,50% 80,50%
SAGESTAMO - Sociedade Gestora Participacdes
Imobilirias, S Lisboa Gestéo de Participacdes Sociais e prestacdo de servicos 100,00% 100,00%
SIMAB - Soc Instaladora de Mercados Abastecedor Loures Instalagdo e gestdo de mercados gross 100,009 0,00%
SPE - Sociedade Portuguesa de Empreendimentc Lishot Minas/Minérios 81,13% 81,13%
TAP - Transportes Aéreos Portugueses SGF Lisho: Gestdo de participagdes soc 100,009 100,009

As empresas em que a PARPUBLICA detém diretamente participacdo no capital e que se qualificam
como associadas - excluindo aquelas cuja participagdo esta classificada nos ativos ndo correntes detidos
para venda (ver nota 13) - sdo as seguintes:

Empresa Sede Social Actividade Principal denfit?ooecn?gi(t)ilB den/;)itj(jooecn?gi:)a:‘le
CVP - Sociedade de Gestdo Hospitalar, SA Lisbo: Administragdidaties de cuidados de saude 45,00% 45,00%
CREDIP - Instituicéo Financeira de Credito, SA  a) Lisbda cicikrerActividade Bancaria 0,00% 20,00%
INAPA - Investimentos de Participagdo e Gestdo, SA. Lisbop tdo@edarticipagbes Sociais 32,72% 32,72%
ISOTAL - Imobiliario do Sotavento Algarvio, SA Faro DesenvolidesBmpreendimentos turisticos 31,05% 31,05%
PARCAIXA, SA. Lisboa Gestéo de Participa¢des Sociais 49,00% 49,00%
PROPNERY - Propriedade e Equipamentos, SA Castelo Branco Geststideitos imobiliarios 41,82% 0,00%

(a) Concluida a liquidagédo em Outubro 2013
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As designacdes das subsidiarias e das associadas - incluindo aquelas cuja participacdo esta classificada
nos ativos ndo correntes detidos para venda -, as respetivas moradas, as percentagens de interesse e as
quantias dos capitais proprios e dos resultados sao:

unidade: milhares de eurc

Informag&o das demonstracdes financeiras
. % do capital o Activo Passivo
Empresas Sede social detida Ano Capitais Resultado | Interesse no
proprios 2013 Liquido 2013 capital proprio|  Corrente | Nao correntd  Corrente | N&o corrente
Adp - Aguas de Portugal, $4) E:Z:'Sconde Seabranf'3 g5 999 2013 1.242.216 104.479  1.006.1.19 088|793 6.606.755 890.187  5.453.084
:
Baia do Tejo, SA t'aerizgz‘agseh 100,00% 2013 238,901 2.5 238.901 30645 245043 31.759 k.028
iy ) EN.9,Km6
CE - Circuito do Estoril, SA. Neebienhe 100,00% 2013 7740 -2.8)4 7.730 58 955 2lasa 0
. - Largo 25 de Abril, 17
CL - Companhia das Lezirias, SA Sangmra oo 100,00% 2013 88.108 9.5p3 88.108 11§80 97|19 4829 17.962
. Av. Jodo Il, lote 1.12.03 1
CTT - Correios de Portugal, SA. Parque Nacbes 30,00% 2013 275.934 61.016 82.180 708137 391)697 489.458 334.742
CVP - Sociedade de Gestéo Hospitalar, E::ODa”a”e Galvéo, 54 45,00% 2013 10.840 519 4.887 23.049 154101 168|144 146
gﬁg’; - 'S'X’esnme”ms’ Participagoes e E:Z;: Salitre, 142 32,72% 2013 193.849 1.2f3 63.431 274197 402{203 289.315 198.225
'SNACM - Imprensa Nacional Casa da Moe ‘E‘é‘bﬁzmn'o José Almeid| 15 6o 2013 123.047 14.913 123.067 97p75 64228 10.794 2A7.742
IASI;D;CEL »SIAmoblllana do Sotavento do E:zolzebelo da Silva, 3 - 31,05% 2013 200 5 2 165 hs 3 0
O
Lazer e Floresta, SA. E::;a“ra Alves 4 -1 160,00 2013 97.148 191 97.1l48 290.388 74f344 336 q.247
:
MARQUEIRA - So.c.l?dade Gestora Fundpavenida Alianga Povo- 51,00% 2013 sd7 I aho oho 5 o 0
Investimento Imobiliario, S/ MFA Almac
PARCAIXA, SGPS, SA. Av. Jodo XX, 63 Ligboa 49)00% 2013 950.455 15106252 473, 965.821 15.366
EEOPNERY - Propriedade e Equipamen| :Ziﬁ ";“ggai(:;g'gran , 4182% 2013 2914 2%1 1.219 o5 3.p78 k66 63
SAGESECUR - Sociedade de Est Rua Laura Alves, 4
Desenvolvimento e Participagdo em Lisboa ' 80,50% 2013 32.438 1147 26.105 10.451 95)237 4320 68.940
Projectos, S/
SAGESTAMO - Sociedade Cestora |Rua Laura Alves, 4 100,00% 2013 852.840 47 852440  1.021p21 365343 130.567 4q3.257
Participagdes Sociais Imobiliarias, SA. |Lisboa
iL’::zc’eiZf;dzf Instaladora de Mercalpge)  sa0 juido do Tdial 100,009 2013 2B672 A2.423 b3.672 4.016 149.293 12.764 116.872
Efﬂir'e:g;i';d;dtzspg';“g”esa de E::;:S Fanqueiros, 121 g 1395 2013 9577 -2.5f4 -7.970 1.494 10}185 1561 20.094
TAP - SGPS, SA. gfrzzcl’)';o LisboaBd 251 14 hog 2013 -373.3]2 5.868 0 68785 1007l606  1.24$.217 820.276

As alteracdes nas rubricas do ativo relativas a participacdes financeiras por aquisi¢cdes, classificacdes
como ativos ou grupos de alineacéo detidos para venda e mensuracoes foram as seguintes:
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~ ] . . . Valor
Entidades N° acgdes | Custo de aquisicgo Imparidades Quantia escnturlad&mtério
Investimentos em subsidiari
Adp - Aguas de Portugal, SA. 70.389.00! 540.132.915,39 540.132.914,39 67
BAIA DO TEJO, SA 29.525.00! 158.431.318,%0 158.431.314,50 37
CL - Companhia das Lezirias, SA 1.000.00 33.443.379,47 33.443.379147 33,44
CE - Circuito do Estoril, SA. 15.000.00! 39.307.523,61 31.577.52361 7.730.00p,00 0,52
INCM - Imprensa Nacional Casa da Moeda, SA. 5.5(0.000 68.072|266,00 68.072.266,0 12,38
LAZER e FLORESTA, SA. 11.577.52 57.394.783,06 57.394.78306 4,96
MARGUEIRA - Sociedade Gestora Fundos Investimento Imob8iriol 51.00p 259.279,00 259.279,00 4,08
SAQESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimentoipaadd en 3.622.50 1811250040 18.112.500100 400
Projectos, S/
SAGESTAMO - Sociedade Gestora Participagdes Sociais liasbBidr 186.800.090 934.000.004,00 65.742.843,00 868.257.117,00 4,65
SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA 28745. 17.560.225,0p 17.560.225,00
SPE - Sociedade Portuguesa de Empreendimentos, SA. 8.113.881 28.187.883,5 28.187.883,58 000 0j00
TAP - SGPS, SA. 1.500.00 15.000.000,0 15.000.000,00 q,00 ,00
1.909.902.073,6[L 140.508.290,[L9 1.769.393.783,42
Investimentos em associadas
CVP - Sociedade de Gestéo Hospitalar, SA 225.004 8.000.000,d0 2.186.00000 5.814.000,00 2b,84
INAPA - Investimentos, Participagdes e Gestdo, SA. 49.084.738 52.9644.720, 42.166.078,64 10.798.642,p0 022
ISOTAL - Imobiliaria do Sotavento do Algarve, SA 18.632 B00B7 144.375,0p 7.1
PARCAIXA, SGPS, SA. 490.000.00 490.000.000,0 24.277.021,00 465.722.919,00 0,95
PROPNERY - Propriedade e Equipamento, SA 4324.500 1.254600,00 600,284. 29
552.363.695,6{ 68.629.099,$4 483.734.594,00
Outras participagdes financeiras
EFACEC International Financing, SGPS, SA 7.650 18.000,0p 18.000,0 2,3p
GALP Energia SGPS, SA. 4.105 48.911,0f 48.911,01 11,91
GALP Energia SGPS, SA. - Accdes subjacentes 58 P65.045 694.2$8.011,18 694.228.011,1B 11,92
IHRU - Instituto da Habitacéo e da Reabilitagdo Urb&na, | 377.590.00B 11.467.500,p0 11.467.509,00 ,00 D,00
Lisnave Infraestruturas Navais, SA. 106.00( 528.725,78 528.725,f8 000 000
Lisnave Infraestruturas Navais, SA.-Prestacdes suplementares -- - 53.563.033,0B 53.563.033,p8 0joo 0100
Lisnave - Estaleiros Navais, SA 29.664 2.000.000,00 2.000.000,00 67)42
PT-Portugal Telecom, SA. 801.334 2.532.209,12 2.532.20912 3]16
REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, SA. 52 B71.340 118.326.058,92 6.098,932 2,24
Zon Multimédia, SGPS, SA. 112.87( 609.498,00 609.498,p0 540
Outras 216.512,7 214.268,11 2.2449
883.538.459,8p 65.773.526,p7 817.764.933,88
Empréstimos concedidos
CE - Circuito do Estoril, SA. 1.058.000,0 1.058.000,00
SAQESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimentoipaédd em| 54.810.000,0 54.810.000,00
Projectos, S/
SPE - Sociedade Portuguesa de Empreendimentos, SA. 12.738.973,71 12.738.973,f1 000
SAGESTAMO - Sociedade Gestora Participagdes Sociais liasbBidr 422.301.649,p5 422.301.649,25
TAP, SGPS 0,00 0,00
490.908.622,9 12.738.973,11 478.169.649,25
Total das participacdes financeiras 3.345.804.229,1p 274.910.916,B0 3.070.893.31%2,30
Total dos emprestimos 490.908.622,9 12.738.973,11 478.169.649,25

A discriminacdo dos empréstimos concedidos a empresas participadas prevista no Decreto-Lei n°
495/88 de 30 de Dezembro, € a seguinte:
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Participada: CE ESTORIL, SA.

31-12-2012 Aumento Diminuicao 31-12-2013
27.500,0( 27.500,0(
18.000,0( 18.000,0(
12.500,0( 12.500,0(

1.000.000,00 1.000.000,00
58.000,0( 1.000.000,00 0,00 1.058.000}00
Participada: SAGESECUR, SA.
31-12-2012 Aumento Diminui¢ao 31-12-2013
3.558.500,00 3.558.500,00
26.242.379,2p 26.242.379,2p
27.400.000,00 2.890.879,22 24.509.120,78
500.000,0 500.000,0
57.700.879,2% 0,0p 2.890.879,p2 54.810.000,00
Participada: SAGESTAMO (SGPS), SA.
31-12-2012 Aumento Diminui¢ao 31-12-2013
1.308.424,94 1.308.424,94
50.000.000,00 50.000.000,00
250.000.000,0p 250.000.000,0p
20.000.000,00 20.000.000,00
50.000.000,00 50.000.000,00
50.993.224,31 50.993.224,31
422.301.649,25 0,00 0,0 422.301.649)25
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Participada: SPE, SA.

31-12-2012 Aumento Diminuicdo 31-12-2013
400.000,0 400.000,0
170.000,0 170.000,0
125.000,0 125.000,0
210.000,0 210.000,0
240.000,0 240.000,0
100.000,0 100.000,0
170.000,0 170.000,0
173.000,0 173.000,0

3.234.973,7 3.234.973,7
155.000,0 155.000,0
100.000,0 100.000,0
50.000,0 50.000,0
2.050.000,0 2.050.000,0
145.000,0 145.000,0
1.038.000,0 1.038.000,0
130.000,0 130.000,0
100.000,0 100.000,0
200.000,0 200.000,0
110.000,0 110.000,0
100.000,0 100.000,0
325.000,0 325.000,0
100.000,0 100.000,0
95.000,0( 95.000,0(
65.000,0( 65.000,0(
90.000,0( 90.000,0(
60.000,0( 60.000,0(
95.000,0( 95.000,0(
90.000,0( 90.000,0(
80.000,0( 80.000,0(
120.000,0 120.000,0
58.000,0( 58.000,0(
135.000,0 135.000,0
135.000,0x 135.000,0x
10.448.973,71 0,0 0,40 10.448.973

71
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Participada: SPE, SA.

31-12-2012 Aumento Diminuicao 31-12-2013
62.000,0( 62.000,d0
133.000,0 133.000,d0
160.000,0 160.000,d0
125.000,0 125.000,d0
55.000,0 55.000,d0
56.000,0 56.000,d0
131.000,0 131.000,d0
53.000,0 53.000,d0
150.000,0 150.000,d0
150.000,0 150.000,d0
135.000,0 135.000,d0
55.500,0 55.500,d0
57.500,0 57.500,d0
137.000,0 137.000,d0
140.000,0 140.000,d0
140.000,0 140.000,d0
60.000,0 60.000,d0
140.000,0 140.000,d0
55.000,0 55.000,d0
155.000,0 155.000,d0
140.000,0 140.000,d0
10.448.973,71 2.290.000,¢0 0,00 12.738.973,71

Participada: TAP, SGPS, SA.

31-12-2012 Aumento Diminuicdo 31-12-2013
50.000.000,00 50.000.000,Pp0 0J00
50.000.000,00 0,0p 50.000.000,p0 0J00

| 540509502,18  3.290.000,00 52.890.879,22 490.9088aP,

Os movimentos nas participagdes financeiras em 2013 foram os seguintes:
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Empresas participadas AquisicOes Alienagbes Imparidade Alterag\?ael(s)rde Just
Adp - Aguas de Portugal, SA. 82.555.200,0p
CE - Circuito do Estoril, SA. -6.356.000,0
ENVC - Sociedade Imobiliaria, SA. 1,00 -12.937.687, 97 12.937.686)77
ﬁ;?;l;iz:i'gsl\’/l(s)A.SOGedade Gestora Participagdes Socidis 7.559.568,68
;IAMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastece( ores,17_560_225’0)
Sub-Total das subsidiarips  100.115.426,0p -12.937.687 )7 -977.881,86 ,00
CVP - Sociedade de Gestao Hospitalar, SA -88.000,0
INAPA - Investimentos, Participacdes e Gestdo, SA. 4.908.473,44
PARCAIXA, SGPS, SA. 13.557.400,9¢
PROPNERY - Propriedade e Equipamento, SA 1.254.600,0
Sub-Total das associadas 1.254.600,01 0,0p 18.377.874 38 ojoo
EDP - Energias de Portugal, SA -346.973.930,0p
EFACEC International Financing, SGPS, SA 18.000,0
GALP Energia SGPS (associadas a emp. obrigacionista) 21.338.02 8.938.179,9
GALP Energia SGPS 636,21
Lisnave - Estaleiros Navais, SA 2.000.000,0
PT - Portugal Telecom, SA -472.785,88
REN - Redes Energéticas Nacionais, SA. 9.411.098,5p
ZON Multimédia, SGPS 274.274,1
Sub-Total das outras empresps 4.341.021,38 -346.973.930,p0 0Jjoo 18.151.40p,97
TOTAL DAS PARTICIPACOES FINANCEIRAG5.711.047,3B -359.911.617)77 17.399.992 52 18.121,99
ANA - Aeroportos de Portugal, SA. 363.788.165,1p -564.392.550 69
CTT - Correios de Portugal, SA 827.421.895,2D -579.021.895p0
TOTAL DOS ANCPV 1.191.210.060,3D -1.143.414.445|89 4,00 ,00

As perdas por imparidade do exercicio em participagbes estdo incluidas na rubrica Imparidade de
investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis da demonstracdo dos resultados (ver nota 24).
Relativamente as participacdes materialmente relevantes no balanco e com perdas por imparidade de
maior significado estimou-se que uma reducdo da ordem de 1% no valor dos ativos teria 0 seguinte
agravamento nas perdas por imparidade:

-  SAGESTAMO: 8.683 milhares de euros;
- CE ESTORIL: 77 milhares de euros.

7 Outras contas a receber

O detalhe das quantias apresentadas no ativo corrente e ndo corrente é o seguinte:
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31-12-2013 31-12-2012

Correntes Néo Correntes Correntes Né&o Correntgs
Clientes com reestruturacéo do crédito 177.441,3] 360.232,47
Devedores por acréscimos de rendimentos 161.974,35 551.0p3,78
Juros de suprimentos concedidos 28.152.620,16 68.350.1B9,15
CTT-Venda direta 52.690.911,6p
Outras contas a receber 221.915|90 217.36%,05

81.227.422,01 177.441,37 69.118.647}98 360.232,57

8 Outros ativos financeiros

O saldo respeita a entregas de receitas de reprivatizacdes ao Estado por for¢a da Lei ndel1490e
abril, a compensar nos termos do art. 9.° do Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de Setembro e a quantias
ndo compensadas pelo Estado em resultado da intervencdo da PARPUBLICA na liquidacdo da ex-IPE

(2013: 4.205.263.113,0¥2012: 4.040.438.171,12

9 Clientes

Os saldos de clientes tém a seguinte composigéo:

31-12-2013 31-12-2012
Prestacfes de servigcos a participadas 13.61B,12 55.861,5
Clientes de empresas extintas (FMG e SGA) 211.2)11,4911.2 21,49
224.824,61 266.873,08
Perdas por Imparidade acumuladas (SGA) 198.143,62 14982
Total 26.680,99 68.729,4b

10 Estado e outros entes publicos

O detalhe das rubricas no ativo e no passivo é o seguinte, ndo contendo no passivo dividas vencidas:

31-12-2013

31-12-2012

Activo
Imposto s/Rendimento
IVA a recuperar

Outros Impostos

Passivo
Retencdes na fonte

IVA a pagar

Seguranca social e outros regimes complentares

23.751.117,0f

8.105.635,60
119.759,1
348.134,4

23.751.117,0Y

8.573.529,13

237.570,6 52.897,42
703.624,8¢

35.306,35 29408,
976.501,8] 60.305,71
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11- Diferimentos

As quantias cujo gasto ndo seja de reconhecer no ano séo as seguintes:

31-12-2013 31-12-2012

Excedentes de coberturas de responsabilidades de bene

pos-emprego (Nota 2 307.407,9%
Seguros 24.899,17 4.171.64
Despesas com reprivatiza¢des em curso 337.543,26 29.464,18
Comissoes bancarias 1.441.415,38 1.297.182,25
Diversos 51.566,8] 50.751,40

1.855.424,53 1.688.976,99

Esta rubrica inclui as despesas com as reprivatiza¢cdes em curso em 31-12-2013 (TAP, SGR$ @ EGF,
comissdes bancérias relacionadas com os programas de papel comercial.

12 Derivados de taxa de juro

O saldo a 31 de dezembro de 2012 (11.063.838)8&speita ao justo valor de uswapde taxa de juro
gue foi liquidado em 2013.

Em 31 de dezembro de 2013 existiam tr@saps associados ao empréstimo obrigacionista de
599.238.426,05; apresentados na rubrica Outros passivos financeiroéo corrente. O valor inicial
destesswapsfoi de 133.647.554,3% sendo a 31 de dezembro de 2013 de 110.121.652,03

13 - Ativos né&o correntes detidos para venda e passivos esslos

As empresas com participacdo no capital pela PARPUBLICA e que se qualificam como ativos n&o
correntes detidos para venda por estarem em processo de privatizacdo com perspetivas de concluséo
para reconhecimento dentro de um ano sdo as seguintes:

% do Capita] % do Capital
detidoem | detido em
Empresa Sede Socigl Actividade Principal Detentores det@api 2013 2012
Explora¢éo do servico plblico aeroportuério de apgoiviacdol
ANA - Aeroportos de Portugal, SA. Lishod civilem Portugal PARPUBLICA, SGPS| SA. - 68,5p%
CTT - Correios de Portugal, SA Lisbop  Exploracaadeaepostais, financeiros e comerciais PARPUBS®ERS, SA. 30,009 -

Os desreconhecimentos na rubrica dos ativos ndo correntes detidos para venda foram os seguintes:
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Empresas participadas Montante
ANA - Aeroportos de Portugal, 564.392.550,6
CTT - Correios de Portugal. 579.021.895,2
Total 1.143.414.445,8

No que respeita a ANA, no final de 2012 foram formalizados os instrumentos contratuais da venda da
totalidade do capital da empresa, tendo sido adquirida em margo de 2013 ao Tesouro a parte restante
das acles para o efeito. A venda ficou completa para desreconhecimento em setembro 2013, tendo
sido alienadas todas as agfes em carteira.

Quanto aos CTT, o desreconhecimento do ativo corresponde a parte dos 70% motivada por venda
parcial. Da parte alienada, foram recompradas ag6es correspondentes a 1,5% do capital j& no inicio de
2014, ao abrigo de umaut option até 6,364% das acOes exercivel pelas instituicdes financeiras
intervenientes na colocacgao das acdes no ambito da privatizacgao.

Considerando que o processo de privatizagdo do capital dos CTT, e em particular os periodos de lock-up
fixados no prospeto, refletem orientacdo do Governo, o avanco do programa para privatizacdo da
participacdo remanescente ndo depende do controlo da PARPUBLICA, donde se considerar para essa
participacdo a manutengao da classificagdo como ativo ndo corrente detido para venda.

Embora as acdes privatizadas dos CTT estejam significativamente dispersas, considerou-se, pela
declarac&o no prospeto da privatizagio de que a PARPUBLICA n3o tera qualquer direito que lhe permita
exercer influéncia dominante, nem o propdsito de o fazer, pelo nivel de participagdo de acionistas em
assembleias gerais de empresas com ag¢fes admitidas a negocia¢do e pelo tempo que se prevé para
manutencdo de posicdo acionista da PARPUBLICA, que esta ndo exerca controlo de facto, ndo fazendo
vencer as suas propostas unilateralmente e de forma continuada, pelo que a participada é tratada
como associada.

14 Caixa e depositos bancérios

O detalhe é o seguinte, estando imediatamente disponiveis todas as quantias:

31-12-2013 31-12-2012
Caixa 400,do 377,p1
Depodsitos Bancarios 146.010.680},99 43.814.158,16
Depodsitos a Prazo 150.000.00d,00
146.011.080,9p 193.814.535,[17

15 Capital proprio

Os saldos e movimentos nas rubricas do capital préprio séo:

25



PARPUBLICA PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S. fx

Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuigdes Saldo Final
Capital 1.027.151.031,48 1.027.151.031,4B
Reservas Legais 695.688.928,8p 695.688.928,8p
Resultados transitados 324.853.008,88 413.397.045,p3 738.250.05%,86
Outras Variagdes no Capital préprio 403.174,8 -403.174,41
Resultado Liquido 2012 463.203.673,3f 463.203.673,B7 0Joo
Resultado Liquido 2013 585.350.685,5]L 585.350.685,p1
Total 2.510.896.642,57 998.747.73054 463.606.848,18  3.046.037.5p4,93

O capital da PARPUBLICA de 2.000.000.000 de euros é composto por 400.88:80minativas de
5 euros, é detido pelo Estado Portugués e esta parcialmente realizado em 1.027.151.031,48 euros.

As reservas legais estdo constituidas em conformidade com o art® 295° do Codigo das Sociedades
Comerciais, 0 qual prevé que esta seja dotada com um minimo de 5% do resultado liquido do periodo
até a concorréncia de um valor correspondente a quinta parte do capital social, que esta superado.
Estas reservas ndo sao distribuiveis a ndo ser em caso de liquidacdo da empresa, mas pode ser utilizada
para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

16 Provisdes

As provisGes acumuladas apresentam o seguinte detalhe e movimentos no exercicio findo em 31-12-

2013:
Rubricas 31-12-2012 Reclassificagdes Reposicdes Aumentos 31-12-201
Responsabilidades nos termos dos art. 491.°, 501.°e ¢
do Cédigo das Sociedades Comerciais (TAP) 389.404.000,0p 16.092.000,p0 373.312.000,00
Liquidages contestadas de imposto de selo da ex-
PORTUCEL, SGPS 498.000,00 498.000,00
Totais 389.902.000,0p 0,00 16.092.000,00 0[00  373.810.00p,00

17 Financiamentos obtidos

As quantias escrituradas dos financiamentos obtidos, mensurados pelo custo amortizado, tém a

seguinte decomposicao:
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31-12-2013
Né&o corrente

31-12-2012
N&o corrente

Corrente Corrente

Obrigactes
500 000 m~2004-201.
500 000 m~2005-2020
150 000 m-2005-2020
250 000 m~2006-2026
800 000 m~2009-2013
150 000 m-2012-201.
200 000 m~2013-2015
170 000 m-2013-2011

ObrigagBes permutaveis

504.228.362,9 502.985.075,6
504.148.931,92
150.014.008,48

251.294.52(Q,56

504.242.338,80
151.542.873,91
251.308.370,63
813.035.517,21L
150.059.872,8 150.000.000,0
200.167.585,f7

171.156.986,0

885 650 m~2010-2017
Mutuos

170 000 m-2012-2013

599 238 m~2013-204:
Papel comercial

1.015.150 m-2007-201-

10.512.954,8
875.782.130

884.286.444,97

517.904.249,3

8.109.376,0

170.047.472,5D

1.425.794.13p,19

979.634.661

,15

Total 1.540.583.321,06 2.680.608.849,55 2.416.986.504,92 2.538.077.200,78

A segmentacdo das quantias nominais da divida por maturidades e tipos de taxa de juro € a seguinte
(em milhdes de euros):

31-12-2013 31-12-2012
Emprestimos total
Até 1 anc 1.534,5: 2.403,1(
De 1 ano até 2 an 221,0: 649,0(
De 2 anos até 3 an 191,02
De 3 anos até 4 an 906,6¢
De 4 anos até 5 an 21,02 885,6¢
Superior a 5 an 1.404,6: 900,0(
4.278,9( 4.837,7"
Emprestimos com taxa de juro fi:
Até 1 anc 499,0( 808,1(
De 1 ano até 2 an 499,0(
De 2 anos até 3 an
Superior a 3 an 1.635,6¢ 1.635,6!
2.134,6¢ 2.942,7t

A evolugédo das quantias escriturada do empréstimo de 885;680m opcdo embutida, é a seguinte:

Emprest de 885.650 m 31-12-2013 31-12-2012 31-12-2011 31-12-2010
Obrigagdes no passivo: 884.286.445 979.6341661 859.43]1.39778.568.111
Obrigacgao (incluindo juros corridos) 871.180.p05 865.38H.81 859.431.39Y 854.071.018
Opgéo 13.106.24 114.248.840 0 124.497.097
Accdes no activo 694.228.0111 682.966.B10 660.894.154 83238685
Passivo - Activo 190.058.434 296.667.B51 198.533.243 16536

O empréstimo obrigacionista de 500 milh&es de euros, emitido em outubro de 2004 pelo prazo de 10
anos vence juros a taxa de juro anual fixa de 4,191%. O empréstimo obrigacionista de 500 milhdes de
euros, emitido em setembro de 2005 pelo prazo de 15 anos vence juros a taxa de juro anual fixa de
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3,567%. O empréstimo obrigacionista de 150 milhdes de euros, emitido em dezembro de 2005 pelo
prazo de 15 anos vence juros a uma taxa de juro anual variavel index&tacablid Swa@ 10 anos. O
empréstimo obrigacionista de 250 milhdes de euros, emitido em novembro de 2006 pelo prazo de 20
anos vence juros a uma taxa de juro anual fixa de 4,2%. Estes empréstimos preveem a possibilidade de
0s obrigacionistas exercerem o direito de reembolso antecipado das obrigacdes se o Estado deixar de
deter a totalidade do capital da PARPUBLICA e/ou perder o controlo direto ou indireto da sociedade
e/ou ainda se os artigos 501° a 503° do Cadigo das Sociedades Comerciais deixarem idarseaapl
relacdes entre o Estado e a sociedade. Adicionalmente, a PARPUBLICA tem a obrigag&o de reembolsar
os obrigacionistas em caso de vencimento antecipado de outras dividas financeiras, de insolvéncia, de
cessacao total ou substancial dos negdcios e de sujei¢cdo a processos que afetem os ativos e os réditos.

A emissdo de Obrigacdes PARPUBLICA 2012-2014 de 150 milhées de euros, em dezembro de 2012 pelo
prazo de 2 anos, vence juros a uma taxa de juro semestral variavel indexada a Euribor a 6 meses. Os
obrigacionistas podem pedir o reembolso do empréstimo semestralmente, a partir de junho de 2013.
Prevé a possibilidade de os obrigacionistas exercerem o direito de reembolso antecipado das
obrigagbes se o Estado deixar de deter a totalidade do capital da PARPUBLICA e/ou perder o controlo
direto ou indireto da sociedade e/ou ainda se os artigos 501° a 503° do Cédigo das Sociedades
Comerciais deixarem de se aplicar nas relagdes entre o Estado e a sociedade. A PARPUBLICA, enquanto
se mantiver a emissdo ndo podera prestar garantias sobre o seu patrimonio a outros credores.
Adicionalmente, a PARPUBLICA tem a obrigacdo de reembolsar os obrigacionistas em caso de
vencimento antecipado de outras dividas financeiras, de insolvéncia, de cessacao total ou substancial
dos negécios e de sujei¢cdo a processos que afetem os ativos e os réditos.

As Obrigagdes PARPUBLICA 2013-2015 de 200 milhdes de euros, emitidas em junho de g pel

de 2 anos, vencem juros a uma taxa de juro semestral variavel indexada a Euribor a 6 meses. Prevé a
possibilidade de os obrigacionistas exercerem o direito de reembolso antecipado das obrigagdes se o
Estado deixar de deter a totalidade do capital da PARPUBLICA e/ou perder o controlo direto ou indireto
da sociedade e/ou ainda se os artigos 501° a 503° do Cédigo das Sociedades Comerciais deixarem de se
aplicar nas relacdes entre o Estado e a sociedade. A PARPUBLICA, enquanto se mantiver a emiss&o nao
podera prestar garantias sobre o seu patrimonio a outros credores. Adicionalmente, a PARPUBLICA tem
a obrigacdo de reembolsar os obrigacionistas em caso de vencimento antecipado de outras dividas
financeiras, de insolvéncia, de cessacao total ou substancial dos neg6cios e de sujeicdo a processos que
afetem os ativos e os réditos.

A emissdo de Obrigacdes PARPUBLICA Taxa Variavel 2013-2016 de 170 milhdes de euros, em setembro
de 2013 pelo prazo de 3 anos, vence juros a uma taxa de juro semestral varidvel indexada a Euribor a 6
meses. Prevé a possibilidade de os obrigacionistas exercerem o direito de reembolso antecipado das
obrigacdes se os artigos 501° a 503° do Codigo das Sociedades Comerciais deixarem de se aplicar nas
relacdes entre o Estado e a sociedade. A PARPUBLICA, enquanto se mantiver a emissdo ndo podera
prestar garantias sobre o seu patriménio a outros credores. Adicionalmente, a PARPUBLICA tem a
obrigacdo de reembolsar os obrigacionistas em caso de vencimento antecipado de outras dividas
financeiras, de insolvéncia, de cessacao total ou substancial dos neg6cios e de sujeicdo a processos que
afetem os ativos e os réditos.

A emissdo de Obriga¢bes Permutaveis Galp de 885,65 milhdes de euros de setembro de 2010 pelo
prazo de 7 anos, enquadra-se na 52 fase de reprivatizagdo do capital social da Galp, nos termos do
Decreto-Lei n° 185/2008, de 19 de setembro. Vence juros a uma taxa de juro anual fixa de 5,25%. O
obrigacionistas tém o direito de optar pelo reembolso das obrigacdes ao seu valor nominal na
maturidade ou antecipadamente em 28 de setembro de 2015 ou pela troca das obrigacdes pelas acdes
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Galp, que constituem o respetivo ativo subjacente, a partir de 28 de marco de 2013. No caso de 0s
obrigacionistas optarem pela troca das obrigaces por agdes Galp, a PARPUBLICA podera escolher entre
a entrega das acdes ou a entrega em dinheiro do respetivo valor, calculado de acordo com critérios de
valorizacdo definidos. A PARPUBLICA tem a possibilidade de reembolsar as obrigacdes, se o valor do
ativo subjacente for igual ou superior a 30%, em pelo menos 20 dias Uteis durante 30 dias Uteis
consecutivos, a partir de 13 de outubro de 2013. Prevé a possibilidade de os obrigacionistas exercerem
o direito de reembolso antecipado das obrigacdes se o Estado deixar de deter a totalidade do capital da
PARPUBLICA e/ou perder o controlo direto ou indireto da sociedade e/ou ainda se os artigos 501° a
503° do Cdédigo das Sociedades Comerciais deixarem de se aplicar nas relacbes entre o Estado e a
sociedade ou da ocorréncia de um evento de mudanca do controlo da Galp. A PARPUBLICA, enquanto
se mantiver a emissdo nao poderd prestar garantias sobre o seu patriménio a outros credores.
Adicionalmente, a PARPUBLICA tem a obrigacdo de reembolsar os obrigacionistas em caso de
vencimento antecipado de outras dividas financeiras, de insolvéncia, de cessacao total ou substancial
dos negécios e de sujei¢cdo a processos que afetem os ativos e os réditos.

O financiamento de 599,238 milhdes de euros € um empréstimo bancério sindicado com quatro
bancos, no qual a PARPUBLICA sucedeu ao consoércio ELOS. O financiamento tem uma maturidade de
cerca de 30 anos, até 15 de dezembro de 2042, e ser4 amortizado em 57 amortiza¢des iguais, com
inicio em 15 de dezembro de 2014 e final na maturidade. Vence juros a taxa variavel, indexada a
Euribor a 6 meses. Foi contratado tendo associados 4 swaps de taxa variavel - taxa fixa, os quais
permitem aos bancos a sua conversdo em taxa fixa. Um dos Bancos ja exerceu esse direito, pelo que
presentemente o financiamento vence taxa varidvel para o montante de 465,069 milhdes de euros e
vence taxa fixa de 5,91% para o montante de 134,169 milhdes de euros, mantendo os restantes 3
swaps taxa variaveltaxa fixa associados.

O justo valor inicial do empréstimo baseado em atualizagéo a taxa de mercado é de 514.770-044,42
donde resultou o reconhecimento de ganho inicial de 84.467.48+&3everter ao longo da vida do
empréstimo pela mensuracdo ao custo amortizado. O mark to market negativo do conjunto dos 3
swaps existentes foi inicialmente de 133.647.554;33endo de 110.121.652,063ambém negativo em

31 de dezembro de 2013.

18 Outras Contas a pagar

Os saldos e movimentos nas rubricas de Outras contas a pagar sao:

31-12-201 31-12-201.

Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente
Obrigacionistas (ex: Portuc 17.231,8I 22.334,8l
Juros vencidos (contratos aquisigéo E 6.374.481,6
Fornecedores investimentos financei 481.456.321,5 481.456.321,5
Remuneracdes a pac 218.142,8 198.064,3.
Outros acréscimos de gas 402.420,2! 240.273,3.
Credores por subscri¢des néo liberz 3.171.494,0 6.887.020,0
Qutros Credore 291,4¢ 2.184.527,2

10.166.830,1| 481.473.553,3 490.966.206,4 22.334,8(

O saldo dejuros vencidos respeita aos contratos celebrados com a CGD na sequéncia de aquisi¢des

de acoes.

O saldo em 31-12-2013 de credores por subscri¢gdes nao liberadas respeita a capital da Baia do Tejo.
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19 Fornecedores

Os saldos nesta rubrica (31-12-2013: 11.660.964,B81-12-2012: 491.934,919), proveem de
transacOes comerciais, essencialmente por consultorias e despesas com reprivatizacoes.

20 Dividendos de participagbes ao custo e ao justo valor

No ambito das demonstracdes financeiras separadas, os dividendos constituem a fonte relevante do
rendimento da exploracdo dos ativos da PARPUBLICA e para relato segmental por relacdo com os

ativos.

Os dividendos reconhecidos durante o ano de 2013 e a sua expressao face a quantia escriturada das

respetivas participagdes financeiras séo:

Quantia escriturad Dividendos
em 01-01-2013 Quantia Taxa de retornd

1) 2 (2)/(1)
ADP - Aguas de Portu 457 577 715,2 19 035 000,0 4,2%
ANA - Aeroportos de Portug 200 604 385, 30 000 000,0 15,09
CL-Companhia das Lezi 33443 379,4 200 000,0! 0,6%
CTT - Correios de Portu 0,0C 50 000 000,0 S¢
Galp Energi 683 015 084,€ 15 360 299,2 2,2%
IHRU 11 467 500,0 38 967,21 0,3%
INCM 68 072 266,0 12 070 795,0 17,7%
LISNAV 54 091 758,8 118 664,0 0,2%
PT Portugal Telecc 3004 995,0 260 432,9 8, 7%
REN - Redes Electricas Nacic 108 914 960,4 8988 127,8 8,3%
ZON MULTIMEL 335 223,9 13 544 4| 4,0%

[ 136 085 830,6

21 Ganhos em alienacgfes de participacoes

O detalhe dos ganhos com operagdes de venda de participagdes foram os seguintes (ver nota 13):

ANA, SA. (100%) CTT, SA. (70% EDP, SA. (4,14%)
Receita de venda 1.127.073.241412 579.021.895,20 356.060950
Justo valor da participacdo remanescente 248.400.0Q0,00
Custo da participacao -564.392.550,,69 -827.421.895,20 6.9348.930,0p
Despesas venda -18.475.036,96 -6.189.195,33 -3.366.345,41
Valor do ganho na alienacéo 544.205.658,47 -6.189.195,33 724%74,59
543.741.132,73

22 Fornecimentos e servigcos externos

O detalhe dos fornecimentos e servigos externos relativos a consultorias necessérias as atividades e ao

funcionamento corrente é o seguinte:
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2013 2012 |

Trabalhos Especializados 2.214.579,37 2.277.42‘32,11
Honorarios 111.909,92 218.491 ,p7
Rendas e Alugueres 224.705,09 215.945,31
Conservacao e Reparacao 49.228,70 57.9439,64
Comunicacao 34.786,65 37.560|69
Electricidade/agua/seguranca 55.714]04 48.644,09
Seguros 6.263,43 38.197,22
Material de escritério 13.765,42 13.721 99
Limpeza e conforto 26.487,p2 19.643|35
Combustiveis 18.033,27 16.422)87
Deslocacgobes e estadas 7.824,01 8.35B,68
Diversos 68.826,44 70.112,p7

2.832.114,2¢ 3.022.515,89

23 Gastos com pessoal
O detalhe dos gastos com os 6rgdos sociais e com o pessoal é o seguinte:
2013 2012 REEXPRE$SO

Remunerac¢des 1.360.634 66 1.348.898,60
Beneficios pos-emprego 501.318|50 -11.490,93
Encargos sobre Remuneracgfes 263.12J,23 221.683,59
Seguros 5.264,44 8.012,6p
Outros Gastos com o Pessoal 70.14¢,66 41.717,73

2.200.491,39% 1.608.831,61

Os gastos com beneficios pds-emprego respeitam a reducéo verificada no excedente de cobertura das
responsabilidades reconhecido no ativo relativamente ao plano celebrado pela ex-Portucel (ver nota
11) no valor de 470.881,52; o remanescente de 30.436,98 respeita, a pensdes de reforma pagas
diretamente a ex- colaboradores da ex-Portucel, SGPS. O montante em 2012 esta influenciado por
rendimentos liquidos de juros de 59.338,29

As remuneracdes brutas atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais da PARPUBLICA foram:

2013 2012
Conselho de administracéo 263.367],66 281.72p,62
Assembleia Geral 1.4147,50 2.353,33
ROC 67.500,Q0 67.500,00
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Dos testes efetuados resultaram os seguintes movimentos como perdas e reversdes de imparidades

(ver notas 6 e 7):

201 201
Perda: Reversde Perda: Reversde
Dividas a recebe 649.578,4- 0,00 502.574,9; 0,0C
Outros devedores (SF 649.578,4. 502.574,9;
-649.578,4 -502.574,9.

Investimentos financeiros 16.293.568,68  18.465.874,$8 112.913.774,50 ,00
Pariticipacbes

CVP - SC 88.000,0( 2.098.000,0

CE ESTOI 6.356.000,0

HCI

IHRL 11.467.500,0

INAP; 4.908.4734( 14725421

PARCAD 13557.400,9]  37.834.421,9

SAGESTAN 7.559.568,6 58.183.314,3

Suprimento:

SP 2.290.000,0 1.858.000,0

2.172.305,7. -112.913.778,5
As quantias recuperaveis dos ativos foram determinadas com base:
® na valorizacdo do capital préprio das participadas (empresas reconheceram imparidades
e/ou grande parte dos ativos estd mensurada pelo justo valor), (CE, PARCAIXA e
SAGESTAMO);
(i) em avaliacdes externas ou andlises internas essencialmente baseadas nos fluxos de caixa

descontados (CVP-SGH e IHRU)
(iii) na cotagao dos titulos como referéncia para o justo valor (INAPA).

25 Provisdes

Esta rubrica apresenta a reversdo da provisdo correspondente a variacdo do montante dos capitais
proprios negativos evidenciados nas demonstracdes financeiras do grupo TAP.

26 - Responsabilidades por beneficios pds-emprego

As responsabilidades com beneficios pés-reforma e o valor dos ativos do Fundo que as sustenta eram a
seguinte, em milhares de euros:

2013 2012
Responsabilidades por servigos passados 12.597 12.443
Valor do Fundo afeto 12.224 12.750
Excesso / (Insuficiéncia) de cobertura (373) 307

A decomposicao do justo valor do fundo de pensfes afetos as responsabilidades da PARPUBLICA é a
seguinte, em milhares de euros:
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31-12-2013 31-12-2012
Instrumentos de capital proprio 1.018 8lL6
Instrumentos de divida 10.164 10.5[79
Imobiliario e hedge funds 504 450
Outros ativos 53B 896
12.224 12.750

A evolucéo das responsabilidades e sua cobertura, em milhares de euros, justifica-se por:

Responsabilidades: 2013 2012
Responsabilidades por servigos passados no iniciiedodo 12.448 12.312
Custo de juros 572 564
Custo do servico correl 11 10
Ganhos (-) e perdas atuariais 434 427
Beneficios pag -862 -872
Responsabilidades por servigos passados no final do perid@c 12.597 12.44:
Valores dos ativos
Valor dos ativos do fundo no inicio do perit 12.75( 12.76¢
Retorno/rendimento dos ativos do fur 337 858
Beneficios pag -862 -872
Valor dos ativos do fundo no final do periodo 12.22¢ 12.75(
Excesso / (Insuficiéncia) de cobertura -373 3071

As responsabilidades foram determinadas por entidade independente tendo por base os seguintes
pressupostos principais:

31-12-2013 31-12-2012
Tébua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tébua de invalidez
Taxa de crescimento salarial (2014/15; restantes anos) 0,00%; 1,50% 0% 0,0
Taxa de crescimento das pensfes (2014/15; restantes anos) 0,00%; 1,00% % 0,00
Taxa de rendimento 3,75% 3,75%
Taxa de desconto 3,75% 3,75%

A evolucéo das responsabilidades e valores dos ativos do fundo ao longo dos anos foi 0 seguinte, em
milhares de euros:

31-12-201 31-12-2012] 31-12-2031  31-12-2¢10  31-12-2p094-122008
Valor presente das responsabilidade 12.p97 12|443 14.312 1p.930 9611. 11.36
Valor dos ativos do fundo 12.2p4 12.150 12.764 13|604 14.827  820B.
Excesso / (Insuficiéncia) de cobertura -B73 307 452 674 1.866 D.460

27 Aumentos e reducdes de justo valor

Os ganhos e as perdas nos instrumentos financeiros mensurados pelo justo valor foram as seguintes:
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2013 2012
Ganhos Perdas Ganhos Perdas
Opcoes e activos subjacentes
Obrigacdes devidas em 2014
Opgao
Acdes da EDP 15.303.217,0p
Obrigacdes devidas em 2017
Opcéo 101.142.610,4B 114.248.850,0p
Acdes da Galp 8.938.816,2 22.070.215,p2
Acdes REN 9.411.098,5p
Swaps associados a empréstimo de 599,238M 110.121.652,0B
Qutros swaps 1.063.838,8Y 7.490.758,44
Mensuracéo inicial pelo justo valor do empréstimo de 599,238M 84.467.481,68
Agdes remanescentes da reprivatizacao da REN
Mensuracéo pelo justo valor pela perda de influéncia sizatifia 53.351.673,00
Mensuracéo subsequente 3.172.280,4
Outras Agdes cotadas (a) 274.274,1 472.785,48 73.365)50 560.932,40
204.234.280,9p  111.658.276/)78 32.806.619,66  183.464.672,40
Ganhos/Perdas liquidos 92.576.004,18 -150.658.052,74

(a) Participagdes sociais em outras empresas que ngaa#dicam como subsidiarias ou associadas

O justo valor das agdes € fundamentado na cotagdo na NYSE Euronext e o justo valor dos derivados é
baseado nanark to marketdeterminado por entidades financeiras internacionais.

28 Outros rendimentos e ganhos

Como outros rendimentos e ganhos estdo considerados:

2013 2012
Rendimentos Suplementares 145.381,4 563.467,48
Rendimentos e ganhos outros ativos financeiros 355.537,75 08B9,
Juros obtidos 36.169.507,91 68.980.718,p9
Rendimentos swaps 3.785.308,34
Outros 28.697,81 60.940,64
36.699.124,94 73.390.773,%5

Os rendimentos suplementares passam a incluir quantias anteriormente reconhecidas como vendas e
prestacdes de servicos, por se tratar essencialmente de simples recuperacéo de gastos incorridos.

Os juros obtidos respeitam essencialmente a suprimentos a subsidiarias (2013: 31.804:836121
68.138.493,16).

Em 2013, o saldo de 355.537 #&orresponde aos ganhos com a partilha por liquidagédo da Credip.

29 Outros gastos e perdas

Como outros gastos e perdas estédo considerados:
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2013 2012
Impostos 36.413,2] 66.170,d3
Correcc0es relativas a exercicios anteriores a) 169.499,38 1.765.414,58
Insuficiéncia estimativa p/impostos (IRC 2011) 792.240,51
Donativos 2.500,0(
Diversos 2.320,24 803.697,13
1.000.453,4% 2.637.782,34

a) O ano de 2012 inclui o valores dos juros liquidos de 2011 devohid@&CP

30 Gastos e reversoes de depreciacdo e de amortizacao

Os gastos por depreciacdes e amortizagdes foram:

2013 2012
Ativos Fixos Tangiveis
Equipamento Transporte 14.795,p4 14.795,22
Equipamento Administrativg 17.486,p5 28.121}162
Outros Ativos Fixos Tangivels 169,20 22p,78
32.451,09 43.146,6p
Ativos Fixos Intangiveis
Programas de computador 8.771 444 13.214,00
8.771,44 13.212,0p
41.222,53 56.358,6p

31 Juros e gastos similares suportados

Os juros e outros gastos similares suportados com os instrumentos de divida emitidos foram:

2013 2012
Juros Suportados 215.138.731J21 252.349.607,40
Outros gastos e Perdas 20.131.081,15 8.133.68B,40
235.269.812,3¢ 260.483.295,80

32 Imposto sobre o Rendimento do periodo

A PARPUBLICA esta sujeita a tributacio em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC) e correspondente Derrama, com taxas sobre o lucro tributavel de 25% e de 1,5% respetivamente.

As declaracdes de autoliquidacdo da Empresa ficam sujeitas a inspecdo e eventual ajustamento pelas
Autoridades Fiscais durante um periodo de quatro anos.
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Pelo regime fiscal das SGPS e pela natureza das participagdes sociais detidas, a PARPUBLICA n&o vé
satisfeitos os requisitos para reconhecimento de impostos diferidos.

Os gastos de imposto sobre o rendimento sdo compostos exclusivamente por impostos correntes cujo
apuramento sinteticamente é o seguinte:

2013 2012
Resultado antes de imposto 585.372.724,82 463.225.3(0,48
Gastos néo dedutiveis -643.119.595,0p -549.367.029 47
Resultado fiscal (lucro/prejuizo) -57.746.869,18 -86.141.748,99
Utilizacdo de Prejuizos fiscais 0,00 0,0d
Gasto de imposto antes das tributagées autbnomas 0,00 0,00
Gasto de imposto sobre o rendimento -22.044,31 -21.627,11
Gasto de imposto apds as tributagées autbnomas -22.040,31 -21.427,11

33 Resultados e fluxos de caixa de unidades operacionais destoadas

Os resultados obtidos de componentes consideradas como unidades operacionais descontinuadas em
2013 e em 2012 foram os seguintes:

2013 2012
Rendimentos de Dividendos
ANA - Aeroportos de Portugal 30.000.00Q,00 17.274.995,82
CTT - Correios de Portugal 50.000.00p,00
EDP - Energias de Portugal 144.417.249,6f
REN - Redes Energéticas Nacionais 36.098.400,00
HCB - Hidroelétrica Cahora Bassa 4.044.496,08
80.000.000,00 201.835.101,p7
Ganhos em alienacdes
ANA - Aeroportos de Portugal 544.205.653,47
CTT - Correios de Portugal -6.189.19p,33
EDP - Energias de Portugal 508.890.108,9|L
REN - Redes Elétricas Nacionais 154.585.0B2,49
HCB - Hidroelétrica Cahora Bassa 191.198,04
538.016.458,1§ 663.666.339 44
618.016.458,1# 865.501.441p1

Os fluxos de caixa com componentes consideradas como unidades operacionais descontinuadas em
2013 e em 2012 foram os seguintes:
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2013 2012
Dividendos
ANA - Aeroportos de Portugal 30.000.004,00 17.274.995,82
CTT - Correios de Portugal 50.000.00p,00
EDP - Energias de Portugal 144.417.249,6f
REN - Redes Energéticas Nacionais 36.098.400,00
HCB - Hidroelétrica Cahora Bassa 4.044.496,0

80.000.000,0p 201.835.101,p7

Receitas e despesas das alienagdes

ANA - Aeroportos de Portugal 1.108.598.204,16
CTT - Correios de Portugal 572.832.69p,87
EDP - Energias de Portugal 1.927.166.344,8)
REN - Redes Energéticas Nacionais 551.678.471,72
HCB - Hidroelétrica Cahora Bassa 71.146.312,57
1.681.430.904,0B  2.549.991.229|16
Total das UOD 1.761.430.904j03  2.751.826.330,73

34 Instrumentos financeiros em geral

Além das divulgacfes efetuadas em notas anteriores, relevam informacdes relativas ativos financeiros e
passivos financeiros, quanto a posi¢éo financeira, aos efeitos nos resultados e & percecao sobe o risco.

34.1. Posicao e efeitos nos resultados dos ativos e passiv@anceiros

Para as categorias e outros agregados relativos a ativos e passivos financeiros, excluindo os ativos que

respeitam a investimentos em subsidiarias e associadas e para os efeitos nos resultados, tem-se (em
milhares de euros):
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31-12-2013
. Ativos Financeiro Passivos Passivos
Empréstimos . . . . .
B . . B 5 ao justo valor financeiros ao financeiros
Ativos e passivos financeiros concedidos e R Total
através de justo valor atravéd mensurados peld
contas a recebe s
resultados de resultados | custo amortizado
ATIVOS
Ativo n&o corrente
Participag¢des financeiras - outros métodog 697.418 697.418
Outros ativos financeiros 4.683.433} 1 4.683.433}
Outras contas a receber 177 177
4.683.610 697.41 - - 5.381.0%8
Ativo corrente
Clientes 27 27
Outras contas a receber 81.227 81.227
Ativos financeiros detidos para negociaca -
Caixa e depdsitos bancarios 146.011 146.011
227.265 227.265
Total do ativo 4.910.875 697.41 5.608.293
PASSIVOS
Passivo nédo corrente
Financiamentos obtidos 13.106 2.667.50 2.680.6Q9
Outras contas a pagar - 481.474 481.474
Outros passivos financeiros 110.122 E 110.122
123.228 3.148.97¢7 3.272.2Q5
Passivo corrente
Fornecedores 11.661 11.661
Financiamentos obtidos 1.540.583 1.540.583
Outras contas a pagar 10.167 10.167
1.562.411] 1.562.411
Total do passivo 123.228 4.711.38 4.834.616
Valor Liquido 4.910.875] 697.41 (123.228) (4.711.388) 773.77
31-12-2012
P Ativos Financeirog Passivos Passivos
Empréstimos N N R N B
N N . N ao justo valor financeiros ao financeiros
Ativos e passivos financeiros concedidos e N - Total
através de justo valor atravéy mensurados peld
contas a recebe
resultados de resultados custo amortizado]
ATIVOS
Ativo ndo corrente
Participagdes financeiras - outros métodog 1.142.246 1.142.246
Outros ativos financeiros 4.520.859 1 4.520.859]
4.520.859 1.142.24¢ - - 5.663.105
Ativo corrente
Clientes 69 69
Outras contas a receber 119.119 119.119
Ativos financeiros detidos para negociaca 11.064 11.064
Caixa e depdsitos bancarios 193.815 193.815
313.003 11.064 324.067
Total do ativo 4.833.862 1.153.31 5.987.172]
PASSIVOS
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 114.249 2.251.247 2.365.496
Outras contas a pagar - 22 22
Outros passivos financeiros - - -
114.249 2.251.269 2.365.518
Passivo corrente
Fornecedores 492 492
Financiamentos obtidos 2.589.568] 2.589.568]
Outras contas a pagar 490.966 490.966
3.081.026 3.081.026
Total do passivo 114.249 5.332.29 5.446.544
Valor Liquido 4.833.862 1.153.31 (114.249) (5.332.2p5) 540.¢28
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Os montantes dos ativos e passivos financeiros por niveis de enquadramento da determinacao do justo
valor séo os seguintes em 31-12-2013 e 31-12-2012, em milhares de euros:

31-12-2013
Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros ao justo valor através dos lucros ou prejuizos 697.418 697.41
Ativos financeiros ao justo valor - derivados de cobertura
Ativos financeiros disponiveis para venda - justo valor - - -
697.418 697.41
Passivos financeiros ao justo valor através dos lucros ou prejuizos - 123.224 123.22
Passivos financeiros ao justo valor - derivados de cobertura - -
123.224 123.22
31-12-2012
Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros ao justo valor através dos lucros ou prejuizos 1.142.244 11.06: 1.153.308
Ativos financeiros ao justo valor - derivados de cobertura
Ativos financeiros disponiveis para venda - justo valor -
1.142.244 11.06 1.153.3(8
Passivos financeiros ao justo valor através dos lucros ou prejuizos - 114.249 114.24
Passivos financeiros ao justo valor - derivados de cobertura
114.249 114.24

34.2. Perspetiva sobre o0s riscos em instrumentos financeiros

No exercicio da sua atividade a PARPUBLICA identifica as seguintes areas de riscos financeiros que
podem afetar o seu valor patrimonial ou o interesse de terceiros: (i) risco de crédito, (ii) risco de

liquidez, e (iii) risco de mercado, pela taxa de juro e pelo preco.

() Risco de Crédito
O risco de crédito, associado a possibilidade de a parte devedora num instrumento financeiro ndo
honrar as suas obrigagfes, incide fundamentalmente ao nivel das aplicacdes financeiras dos seus

excedentes de tesouraria, aegapscontratados e aos suprimentos concedidos.
Os suprimentos sdo concedidos a empresas cujas politicas financeiras sdo controladas (subsidiarias)

para aplicacdo em investimentos com retorno adequado. Os suprimentos sédo aprovados pela Comissdo

Executiva da PARPUBLICA e sdo remunerados.
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(i) Risco de Liquidez

O risco de liquidez, associado a possibilidade de a entidade ndo dispor de meios financeiros para
satisfazer os seus compromissos, esta mitigado pela existéncia de quatro programas de Papel Comercial
no montante total de 1.825 milhGes de euros, os quais estdo contratados com instituigdes financeiras
de reconhecida solidez. Estes instrumentos permitem & PARPUBLICA um acesso imediato & liquidez.

A segmentacgédo da divida por natureza de instrumentos e por tempo remanescente até a maturidade é

a seguinte (valores nominais em milhdes de euros):

31-12-2013
1-3 meses 3 1-2 anog 2-5 angs > 5 gnos Total
Financiamentos 4.278,9
Papel Comercial 62d,0 b,0 875.,0
Eurobonds 4990 900, 1.399)0
Obrigactes Permutaveis Galp 885,7] 885,T
Outras Obrigacgdes 150,0 200, 170,p 520]0
Financiamento Bancario 1 21,0 3,1 55,1 5p9,2
31-12-2012
1-3 meses 1-2 anos 2-5 angs >5 angs Total
Financiamentos 4.8379
Papel Comercial 1.17Q9,0 255,0 1.425,4
Financiamento Bancario 17,0 170,0
Eurobonds 800,0 649, 900,p 2.349,0
Obrigacdes Permutéveis EDP 8,1 8,1
Obrigagdes Permutaveis Galp 885,7 885, ]

As clausulas deovenantexistentes nos instrumentos de divida sdo os seguintes:

Financiamentos

Covenants

Eurobonds

Bonds 500M- 2004, due 2014
Bonds 500M- 2005, due 2020
Bonds 150M- 2005, due 2020
Bonds 250M- 2006, due 2026

Obrigacgdes Permutaveis Galp 885,65\2010, due 2017
Obrigacdes PARPUBLICA 150N2010/2012
Obrigacdes PARPUBLICA 260N013/2015
Obrigacdes PARPUBLICA Taxa Variavel $7aM.3/2016

Financiamento Bancario 599,238M

Cross Default / Negative Pledge / Restrictions on Activity

Cross Default / Force Majeure
Cross Default / Force Majeure
Cross Default
Cross Default

Cross Default / Negative Pledge / Pari Passu
Cross Default / Negative Pledge / Pari Passu
Cross Default / Negative Pledge / Pari Passu

Cross Default / Negative Pledge / Pari Passu
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(iii) Risco de Mercado

Risco de Taxa de Juro
O risco de taxa de juro respeita a possibilidade de, por alteragdo das taxas de juro no mercado, existir
variacdo da remuneragdo de instrumentos financeiros a taxa varidvel ou variagdo no justo valor de

instrumentos financeiros a taxa fixa.

Relativamente a divida de médio e longo prazo, cerca de 62,6% da mesma vence juros a taxa de juro

fixa e somente cerca de 37,4% vence juros a taxa de juro variavel.

Assim, com a percentagem de divida emitida a taxa fixa a PARPUBLICA tem, em termos fluxas de cai
uma reduzida exposicao a flutuacdo de taxa de juro. Quanto ao impacto em termos de justo valor, ndo
é relevante para os financiamentos existentes, mas é pelo efeito que venha a yéeldeano mercado

secundario que condicionem novas emissdes de divida.

A PARPUBLICA mantem trés estruturaswiapsde taxa de jurglain vanilla(swap de taxa variavel
para taxa fixa). O montanteocionaltotal das trés estruturas é de 465 milh6es de euros. O conjunto

das trés estruturas teve os seguintes impactos (milhares de euros):

2013 2012
Fluxos de caixa liquidos -11.697 0
Ganhos porariacéo do justo vali
apods o reconhecimento inicial 23.526 0

Os fluxos previsionais dos juros da divida de médio e longo prazo e dos juros dos swaps eram 0S

seguintes em 31/12/2013:

31-12-2013
<1 ano 1 a5 anod >5 anos Total
Juros da divida a média/longo prazo -152.474,3 -417.976,6 9.458 1 -1.159.928)6
Fluxos dos swaps -11.81p,4 -50.348,7 -62.541,0 -124.J705,1
31-12-2012
<1 ano 1 a5 anod >5 anos Total
Juros da divida a média/longo prazo -134.8¢9,6 -353.111,4 6.466.4 -655.041 4
Fluxos dos swaps -26,6 3.008,4 -395,6 2.581,2
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Para minimizar o risco na taxa de juro pelo aumentosfweadsem financiamentos de curto prazo, as
emissOes de Papel Comercial existentes em 31-12-2013 no montante de 875 milhfes de euros, tinham

um spreadfixo, a vigorar até a data da sua liquidag&o ou renovacao.

Risco de preco

O risco de preco entende-se pela possibilidade do valor de um instrumento financeiro flutuar como
resultado de alteracbes nos precos de mercado, quer essas alteracdes sejam causadas por fatores
especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores sistémicos. No caso
especifico do empréstimo obrigacionista de montante nominal de 885,65 milhdes de euros, com opgao
embutida em favor dos investidores de permutarem as obrigacdes por acdes da GALP detidas na

carteira, o risco coloca-se essencialmente pelos efeitos da variacdo da cotacdo destas acoes.

O financiamento de 885,65 milhdes de euros tem vencimento em 28 de setembro de 2017, com a
possibilidade de (i) os investidores poderem trocar as obrigacdes por acdes Galp a partir de marco de
2013, (i) a empresa exercer urcall e reembolsar as obrigagfes a partir de 13 de outubro de 2013, em
determinadas condicdes, e (iii) os investidores poderem pedir o reembolso das obrigacdes em de 28 de
setembro de 2015. No caso de os obrigacionistas optarem pela troca das obrigactes por a¢gbes Galp, a
PARPUBLICA podera escolher entre a entrega das acbes ou a entrega em dinheiro do respetivo valor,

calculado de acordo com critérios de valorizacao definidos.

A componente base e a op¢do embutida destes empréstimos estdo separadas contabilisticamente

sendo mensuradas de acordo com o referido em 2e e 2i.

Pela mensuracdo pelo justo valor das opc¢des e também das agbes subjacentes, sdo reconhecidos os
efeitos liquidos anuais decorrentes da evolucdo das cotacdes do ativo subjacente. Esses efeitos foram

0s seguintes (em milhdes de euros):

2013 2012
Variagao do valor das opg( + 101, -114.2
Variagao do valor dctivo subjacent: 11,2 6,7
Ganho liquido/ Perda Liquic 112,¢ 1075

Os efeitos na opcado embutida nas obrigagdes permutaveis em acdes da Galp por variagcdes positivas e

negativas de 15% na cotagéo das agdes em 31-12-2013 seriam 0sS seguintes:
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Obrigacbes convertiveis em agbes da GALP

Accdes da GALP Opcao Var.
liquida
Cotacado Valor (M)| Variacdo| Valor %| Valor (M| Variagédo (M9

11,920 694,3 - 1,48% 13,1 - -
13,70 798,4 15,096 3,93% 34.8 165/5% B2,4
10,13 590,1 -15,0%0 0,37% 3.3 -75,0% -94.3

Os efeitos na mesma opc¢ao por variagdes na volatilidade implicita seriam os seguintes:

Obrigacdes convertiveis em acdes da GALP

Volatilidade implicita

% Opcéo (29 Valor (M| Variacado
159 1,484 13,1 -
209% 3,15% 27,9 112,8%0
1094 0,30% 2,7 -79,7%

Os efeitos nos swaps associados ao empréstimo de 599@okvariacdes positivas e negativas de 1%

na taxa de juro variavel (Euribor 6M) seriam os seguintes:

Taxa Valor Variagaag
Euribor 6M -110,1
Euribor 6M + 1% -2317 -78,%%
Euribor 6M - 1% -153|8 39,8%

35 Partes relacionadas

Os saldos de transagBes com subsidiarias e associadlagluindo aquelas cuja participacdo esta
classificada nos ativos ndo correntes detidos para venda - tinham a seguinte composi¢ao no final dos
exercicios findos em 31-12-2013 e 31-12-2012, respetivamente:
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Balancc Demonstracdo dos Resultad
Outras
Credores p/ contas a Gastos Prestacédo | Juros de
subscrigdes pagar/rece | Suprimento |suportado de supriment
Empresa néo liberadas | Clientes ber s s servigos os Dividendos
Adp - Aguas de Portugal, SA. 11456,06 19.035.000,00
ANA - Aeroportos de Portugal, SA. 30.000.000,00
BAIA DO TEJO, SA 3.171494,00
CL - Companhia das Lezirias, SA 17744137 200.000,00
CE - Circuito do Estoril, SA. 1066.366,30 1058.000,00 58.915,92
CTT - Correios de Portugal, SA. 50.000.000,00
GALP Energia SGPS,SA. 15.360.299,27
INCM - Imprensa Nacional CasadaMoeda, SA. 12.070.795,08
IHRU - Instituto da Habitacdo e da
Reabilitagdo Urbana, IP 38.967,28
LAZER e FLORESTA, SA.
-7.606,77

Lisnave Infraestruturas Navais, SA.

118.664,00
MARGUEIRA - Sociedade Gestora Fundos
Investimento Imobiliario, SA. 22.028,04
PORTUGAL TELECOM, SA. 260.432,90
REN - Redes Energéticas Nacionais, SGP S, SA 8.988.127,80
SAGESECUR - Sociedade de Estudos,
Desenvolvimento e Participagdo em
Projectos, SA. 3.194.879,62| 54.810.000,00 3.194.879,62
SAGESTAM O - Sociedade Gestora
Participacd es Sociais Imobiliarias, SA. 23.891375,24| 422.301649,25 23.891375,24
SPE - Sociedade Portuguesa de
Empreendimentos, SA. 1355.61951 12.738.973,71 649.578,44
TAP,SGPS 4.010.136,99
Zon Multimédia, SGPS, SA.

13.544 40
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2012 Balancc Demonstracdo dos Resultad
Outras
Credores p/ contas a Gastos Prestacdo | Juros de
subscrigdes pagar/rece | Suprimento |suportado de supriment
Empresa néo liberadas | Clientes ber s s servigos os Dividendos
Adp - Aguas de Portugal, SA. 11456,06 11286,77 10.826.706,21}
ANA - Aeroportos de Portugal, SA. 17.274.955,82
BAIA DO TEJO, SA 6.887.020,00 1220.000,00
CL - Companhia das Lezirias, SA 360.232,57 600.000,00
CE - Circuito do Estoril, SA. 1007.540,38 58.000,00 53.304,40
CVP - Sociedade de Gestdo Hospitalar, SA 30.286,02
EDP - Energias de Portugal, SA 172.447.896,52
GALP Energia SGPS, SA. 18.585.444 .48
INCM - Imprensa Nacional CasadaMoeda, SA. 13.142.46148
MARGUEIRA - Sociedade Gestora Fundos
Investimento Imobiliario, SA. 23.794,38
PARCAIXA,SGPS, SA. 12.819.856,18
REN - Redes Energéticas Nacionais, SGP S, SA 45.033.656,46
SAGESECUR - Sociedade de Estudos,
Desenvolvimento e Participagdo em
Projectos, SA. 3.037.595,60| 57.700.879,22 3.037.595,60
SAGESTAM O - Sociedade Gestora
Participacd es Sociais Imobiliarias, SA. 23.927,60| 64.305.143,17| 422.301649,25| 64.305.143,17
SPE - Sociedade Portuguesa de
Empreendimentos, SA. 706.041,07 10.448.973,71] 502.574,93
TAP,SGPS 50.000.000,00 209.589,04

Os efeitos de transacoes e os saldos com outras entidades relacionadas sdo os seguintes:

ANO DE 2013
. Saldos em 31-12-2013
Movimentos do ano
Devedores Credores
Adiantamentos ao Estado (art°9° DL 209/2000) 165.085.907,0 4.205.524.078/17
Servicos prestados ao Estado 143.224,3
Aquisicdes de acdes a CGD (inclui juros) 6.374.481,6 481.456.321,5p
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ANO DE 20!
Saldos em 31-12-2012
Devedore: Credore!

Adiantamentos ao Estado (art’9° DL 209/2000) 2.168.062.365,86 4.040.438.171]12

Movimentos do ano

Servigos prestados ao Estado 550.000,0

Aquisicies de agdes a CGD (inclui juros) 20.732.568,8 481.456.321,5

Aquisicies de acgdes a PARCAIXA -55.451.540,0]

36 Ativos e passivos contingentes e acontecimentos subsequentes

Ndo sdo conhecidos ativos e passivos contingentes além das eventuais responsabilidades por
remuneracgdes variaveis dos ex-administradores decorrentes dos contratos de gestdo para o mandato
2007-2009, sobre as quais existe duvida sobre o grau de certeza de serem passivos efetivos da
empresa. Os prémios respeitam a 50% da remuneracdo variavel de 2008 (773850j0agamento

fora diferido pelo acionista, bem como a remuneracgéo variavel de 2009 e por desempenho no mandato
de 2007-2009. Em 2010 o acionista pronunciou-se no sentido da n&o atribuicdo de remuneracéo
variavel tendo em conta o disposto no artigo 172.° da Lei do OE/2010.

Em janeiro de 2014 foram adquiridas a¢cdes dos CTT correspondentes a 1,5% do capital, em resultado
do exercicio de uma put option prevista no prospeto da privatizacéo, ficando a participacdo naquela
associada em 31,5%.

Pelo Decreto-lei n® 45/2014 de 20 de marco e pela Resolugédo do Conselho de Ministros n 3&201
8 de abril foi aprovada e regulamentada a reprivatizagdo do capital social da Empresa Geral do
Fomento, S.A. (EGF), detida pela Ad®Ryuas de Portugal, SGPS, S.A.

Pela Resolugcdo de Conselho de Ministros n° 32/2014 de 24 de abril foi aprovada a segunda fase do
processo de reprivatizacdo da REN Redes Energéticas Nacionais, empresa em que a PARPUBLICA detém
9,9%.

37 Divulgagdes de natureza nado contabilistica

A sociedade:

- N&o é devedora em mora relativamente a impostos e a contribuicbes ou descontos para a
seguranca social (art.° 21 do Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de Outubro);

- Na&o detém ag8es proprias nem efetuou qualquer negdcio que as envolvesse (art.° 324.°, n.° 2,
do Cddigo das Sociedades Comerciais);

- Na&o realizou transacdes cujos efeitos ndo estejam refletidos nas demonstragdes financeiras
(art.° 66.°-A, 1 a), do Codigo das Sociedades Comerciais).
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Os membros dos 6rgéos sociais:

Nao efetuaram quaisquer negocios com a sociedade (art.° 397.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais);

N&o séo, nem foram, titulares de acdes ou obrigacdes da sociedade ou de outras com as quais
esta mantenha relacdo de dominio, por si ou através de quaisquer outras pessoas ou
sociedades, ndo sendo relevante a apresentacdo em anexo ao relatério do 6rgdo de
administracdo das listas de titulos e acionistas referidas nos 4#R° e 448.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Os honoréarios da sociedade de Revisores Oficiais de Contas foram de 67,5 milhares de euros em 2013 e
67,5 milhares de euros em 2012, respeitando exclusivamente a servi¢cos de revisdo legal das contas.

Durante o ano de 2013 e 2012 o numero médio de trabalhadores ao servico foi de 21 e de 24
respetivamente. Os trabalhadores em 31-12-2013 eram 22, estando 19 afetos a atiddgueste 1
cedido a Direc¢éo-Geral e Tesouro e Financas e 2 cedidos a subsidiarias.

APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de Administracéo de
30 de Abril de 2014, sendo sua opinido que as mesmas refletem de forma completa, verdadeira, atual,
clara, objetiva e licita as opera¢des da PARPUBLICA, bem como a sua posi¢éo e performance financeira
e os fluxos de caixa.

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragcéo

Vitor Manuel Saraiva Pedro Macedo Santos Ferreira Pirffoesidente

Carlos Durdes da Conceigéo

José Manuel Barros

Fernanda Mouro Pereira

Pedro Nascimento Ventura

Maria Joao Dias Pessoa Araljo
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Declaracao

nos termos da alinea c) do numero 1 do art® 245°
do Codigo dos Valores Mobiliarios

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea ¢) do nimero 1 do artigo 245° do
Cdédigo dos Valores Mobiliarios, os membros do Conselho de Administracdo da
ParpublicatParticipagdes Publicas, SGPS, SA, abaixo identificados, na qualidade e no
ambito das funcbes que lhes competem, tal como ai referidas, declaram que, tanto

guanto € do seu conhecimento:

(i) A informacdo constante do relatério de gestdo, as contas anuais, a certificacao
legal de contas e demais documentos de prestacdo de contas exigidos por lei ou
regulamento, relativamente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2013, foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo,
da situacao financeira e dos resultados da ParputlRaticipacdes Publicas,
SGPS, SA e das empresas incluidas no respectivo perimetro de consolidacao.



(ii) O relatério de gestao relativo aquele exercicio social expde fielmente a evolucao
dos negocios, do desempenho e da posicdo da ParpublRaticipacdes
Plblicas, SGPS, SA e das empresas incluidas no respectivo perimetro de
consolidagéo, contendo uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que

se defrontam.

Lisboa, 30 de abril de 2014

O Conselho de Administragao

Pedro Ferreira Pinto

Presidente
Carlos Manuel Duraes da Conceicao José Manuel Pereira Mendes de Barros
Administrador Administrador
Fernanda Maria Mouro Pereira Pedro Miguel Nascimento Ventura
Administradora Administrador

Maria Jodo Dias Pessoa Araujo
Administradora



Grant Thornton

Grant Thornton & Associados - SROC, Lda.

Edificio Amadeu Sousa Cardoso
Alameda Antonio Sérgio, 22,11.° Miraflores -

Relatério e Patecer do A
Revisor Oficial de Contas

F +351 214123539

Avenida Arriaga, 30 - 1.° B —9000-064
Funchal - Portugal

Contas consolidadas T +351 291 200 540
F 4351 291 200 549

E-mail: gt.lisboa@pt.gt.com

Exmo. Acionista Unico da

PARPUBLICA — PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A.

1. De acordo com o niimero 3 do artigo 446.°, do Codigo das Sociedades Comerciais,
cumpre-nos, na qualidade de Revisor Oficial de Contas da PARPUBLICA —
PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A., apresentar o relatétio da nossa acio
fiscalizadora, bem como o parecer sobre o relatério consolidado de gestio e as
demonstracdes financeiras consolidadas, apresentados pelo Conselho de
Administragio, relativamente ao exetcicio findo em 31 de dezembro de 2013.

2. Acompanhiamos com a periodicidade e a extensiao que considerimos adequada, nas
circunstincias, a atividade da Empresa e das suas subsidiirias e associadas mais
significativas. VerificAmos a regularidade da escrituracao contabilistica e da respetiva
documentacio. Averiguamos da observancia do cumprimento da Lei e dos Estatutos.

3. No ambito das nossas funcoes verificamos que:

a) A demonstracio consolidada da posicao financeira, a demonstracio consolidada
dos resultados, a demonstragio consolidada do rendimento integral, a
demonstracao consolidada das alteracdes no capital proprio e a demonstracao
consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e as
correspondentes notas as demonstracdes financeiras, permitem uma adequada
compreensao da situagao financeira e dos resultados da Empresa e do conjunto das
subsidiarias e associadas incluidas na consolidacao;

b) As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados sio adequados;

¢) O relatdrio consolidado do Conselho de Administragio é suficientemente

esclarecedor da evolugao dos negocios e da situagao da Sociedade e do conjunto
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das subsidiarias e associadas incluidas na consolidacio evidenciando os aspetos
mais sighificativos.

4. Como consequéncia do exame efetuado emitimos, nesta data, a Certificagio Legal das
Contas e Relatotrio de Auditoria sobre a informaciao financeira consolidada, referente a
31 de dezembro de 2013, com trés énfases, a qual fica a fazer parte integrante do
presente relatorio.

5. Em resultado do trabalho desenvolvido e tendo em consideracio o documento
referido no paragrafo anterior, somos de parecer que a Assembleia Geral da
PARPUBLICA — PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A., ponderando o
conteudo do mesmo, aprove:

a) O relatério consolidado de gestio e as demonstragoes financeiras consolidadas
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,

30 de abril de 2014

Grant Thomton & Associados — SROEC, Lda.
Representada por Carlos Lisboa Nunes

Grant Thornton & Associados — SROC, Lda.
Member firm of Grant Thornton International Ltd
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Introdugao

i Nos termos da legislacdo aplicavel, apresentamos a Certificagio Legal das Contas e
Relatorio de Auditoria sobre a informacio financeira consolidada contida no relatério
de gestio e nas demonstracoes financeiras consolidadas anexas do exercicio findo em
31 de dezembro de 2013 da PARPUBLICA — PARTICIPACOES PUBLICAS
(SGPS), S.A., as quais compreendem, a demonstracao consolidada da posicio
financeira (que evidencia um total de 17.699.079 milhares de euros e um total de
capital proprio de 4.100.715 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de
801.214 milhares de euros), a demonstracao consolidada dos tresultados, a
demonstragdo consolidada do rendimento integral, a demonstracio consolidada das
alteracOes no capital proprio e a demonstracao consolidada dos fluxos de caixa do

exercicio findo naquela data, e as correspondentes notas as demonstracoes financeiras.

Responsabilidades

2, E da responsabilidade do Conselho de Administracio da Empresa (i) a preparagao de
demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidacio, o
resultado consolidado e o rendimento integral consolidado das suas operacoes, as
alteracbes no capital préprio consolidado e os fluxos consolidados de caixa; (i) que a
informagao financeira historica seja preparada em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas na Uniao Europeia e que seja
completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos
Valores Mobiliarios; (i) 2 adocio de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv)
a manutengio de sistemas de controlo interno apropriados; e (v) a divulgagao de
qualquer fato relevante que tenha influenciado a atividade do conjunto das empresas
incluidas na consolidacao, a sua posicao financeira ou resultados.
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3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacio financeira contida nos
documentos de prestacio de contas acima referidos, designadamente sobre se é
completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos
Valores Mobiliarios, competindo-nos emitit um relatorio profissional e independente
baseado no nosso exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Diretrizes de Revisio,/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstragoes financeiras consolidadas estao isentas de
distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o refetido exame incluiu:

- averificagao de as demonstragoes financeiras das empresas incluidas na
consolidacio terem sido apropriadamente examinadas e, pata os casos
significativos em que o nao tenham sido, a verificacdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes nelas constantes e a avaliacio
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administracao, utilizadas na sua preparacio;

- averificagdo das operagdes de consolidagao e da aplicacao do método da
equivaléncia patrimonial;

—  aapreciagdo sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgagao, tendo em conta as circunstancias;

- averficacdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

- aapreciagio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacio das
demonstragoes financeiras consolidadas; e

- aapreciacdo sobre se a informacio financeira consolidada é completa, verdadeira,
atual, clara, objetiva e licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagio da concordincia da informacio financeira
consolidada constante do relatério de gestio com os restantes documentos de
prestacdo de contas, bem como as verificagdes previstas no nimetro 5 do attigo 451.°
do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

0. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao
da nossa opiniao.

Grant Thornton & Associados - SROC, Lda.
Member firm of Grant Thomton International Ltd
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