
            RELATÓRIO ANUAL DE 2013  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DOCUMENTOS DE 
PRESTAÇÃO DE CONTAS 

 

 

 

 

 

2013 
 

  



            RELATÓRIO ANUAL DE 2013  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



            RELATÓRIO ANUAL DE 2013  
 

 

 
 

ÓRGÃOS SOCIAIS 
 

Mesa da Assembleia Geral 
 

Elsa Maria Roncon Santos 
Presidente 

 

Bernardo Xavier Alabaça 
Vice-Presidente 

 

Maria Luísa da Silva Rilho 
 Secretário 

 

Conselho de Administração 
 

Pedro Macedo Santos Ferreira Pinto 
Presidente (desde 06.01.2014) 

 

Carlos Manuel Durães da Conceição 
Administrador Executivo 

 

José Manuel Pereira Mendes de Barros 
Administrador Executivo 

 

Fernanda Maria Mouro Pereira 
Administradora não Executiva, Presidente da Comissão de Auditoria 

e membro da Comissão de Avaliação 
 

Maria João Dias Pessoa de Araújo 
Administradora não Executiva, Membro das Comissões 

de Auditoria e de Avaliação 
 

Pedro Miguel Nascimento Ventura 
Administrador não Executivo, Membro das Comissões 

de Auditoria e de Avaliação 
 

ROC 
Grant Thornton & Associados, SROC 

representada pelo Dr. Carlos António Lisboa Nunes 
 (ROC n.º 427) 

ROC Efetivo 

Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes (ROC n.º 1202) 

ROC Suplente 



            RELATÓRIO ANUAL DE 2013  
 

 

  



            RELATÓRIO ANUAL DE 2013  
 

 

DOCUMENTOS DE PRESTAÇÃO DE 
CONTAS 

 

EXERCÍCIO DE 2013 
 

 

1.º CADERNO   -   RELATÓRIO FINANCEIRO 
 

�¾ ANO 2013 

�¾ PARPÚBLICA 

�¾  PERSPETIVAS PARA 2014  

�ƒ Perspetivas Macro 

�ƒ Perspetivas de Evolução da PARPÚBLICA 

�¾ FINANCIAMENTO E GESTÃO DO RISCO 

�ƒ Estrutura e Maturidade do Financiamento 

�ƒ Gestão do Risco Financeiro 

�¾ POSIÇÃO FINANCEIRA E DESEMPENHO DA SGPS 

�ƒ Ativos e Rendibilidade  

�ƒ Estrutura e Custo dos Capitais 

�ƒ Fluxos de Caixa 

�¾ SITUAÇÃO FINANCEIRA E RESULTADOS CONSOLIDADOS DO 
GRUPO 

�ƒ Situação Financeira 

�ƒ Resultados Consolidados 



            RELATÓRIO ANUAL DE 2013  
 

 

�¾ ANÁLISE POR SEGMENTOS 

�ƒ Introdução 

�ƒ PARPÚBLICA 

�ƒ Atividades Operativas  

 Gestão e Promoção Imobiliária 

 Exploração Agrícola, Pecuária e Florestal 

 Produção de Moeda, Publicações e Produtos de Segurança 

 Transporte aéreo e atividades relacionadas 

 Águas e Resíduos 

 Mercados Abastecedores 

 Diversos 

�¾ EVENTOS SUPERVENIENTES 

�¾ SÍNTESE E AGRADECIMENTOS 

�¾ PROPOSTA DE APLICAÇÃO DE RESULTADOS 

 
2.º Caderno  -  CUMPRIMENTO DAS ORIENTAÇÕES 

LEGAIS  
 

�¾ CUMPRIMENTO DE OBJETIVOS DE GESTÃO 

�¾ GESTÃO DO RISCO FINANCEIRO E ENDIVIDAMENTO 

�¾ PRAZO MÉDIO DE PAGAMENTOS 

�¾ DIVULGAÇÃO DOS ATRASOS NOS PAGAMENTOS 

�¾ RESULTADOS OBTIDOS FACE ÀS RECOMENDAÇÕES DO 

ACIONISTA 

�¾ REMUNERAÇÕES 

O Dos Órgãos Sociais, do Auditor Externo e dos Restantes Trabalhadores 

O Cumprimento do artigo 32.º do Estatuto do Gestor Público 



            RELATÓRIO ANUAL DE 2013  
 

 

�¾ CONTRATAÇÃO PÚBLICA  
  

O Cumprimento das normas de Contratação Pública pela PARPÚBLICA 

O Procedimentos internos instituídos para a contratação de bens e 

serviços 

O Cumprimento das normas de Contratação Pública pelas empresas 

participadas 

O �$�W�R�V���R�X���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���F�H�O�H�E�U�D�G�R�V���F�R�P���Y�D�O�R�U���V�X�S�H�U�L�R�U���D�������P�L�O�K�}�H�V���¼ 

�¾ ADESÃO AO SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PÚBLICAS 

E PARQUE DE VEÍCULOS DO ESTADO 

�¾ REDUÇÃO DE GASTOS OPERACIONAIS  

O Plano de Redução de Custos 

O Redução de gastos com comunicações 

O Redução de ajudas de custo e deslocações 

O Redução do número de efectivos e de cargos dirigentes 

�¾ PRINCÍPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO 

�¾ AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS 

�¾ INFORMAÇÃO CONSTANTE NO SITE DO SEE 

�¾ SISTEMATIZAÇÃO DA INFORMAÇÃO QUANTO AO 

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAÇÕES LEGAIS 

 

3.º Caderno  -  DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS  

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS SEPARADAS 

 

 



            RELATÓRIO ANUAL DE 2013  
 

 

 

DECLARAÇÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

(NOS TERMOS DO ARTº 245 DO CÓDIGO DE VALORES 

MOBILIÁRIOS ) 

 

DOCUMENTOS DE CERTIFICAÇÃO E AUDITORIA  
 

CERTIFICAÇÃO LEGAL DAS CONTAS E RELATÓRIO DE 
AUDITORIA DAS CONTAS SEPARADAS 

CERTIFICAÇÃO LEGAL DAS CONTAS E RELATÓRIO DE 
AUDITORIA DAS CONTAS CONSOLIDADAS 

PARECER E RELATÓRIO DA COMISSÃO DE AUDITORIA 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



            RELATÓRIO ANUAL DE 2013  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.º Caderno 

Relatório Financeiro 

 
 
 
 
 



            RELATÓRIO ANUAL DE 2013  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



            RELATÓRIO ANUAL DE 2013  
 

 

�¾ ANO 2013 

 
�ƒ Envolvente Macroeconómica 

 
A economia mundial continuou a registar em 2013 um crescimento ainda em 

desaceleração �± uma variação de 3% que compara com 3,2 e 2,8% nos anos 

imediatamente precedentes1, embora manifestando já sintomas de algum otimismo após 

o longo período recessivo iniciado em 2007-2008.  

A economia dos países desenvolvidos deu mostras de maior dinamismo, com realce 

para a americana a reagir aos estímulos subjacentes à política monetária de quantitative 

easing levada a cabo pela FED desde o início da crise financeira. De acordo com a 

mesma fonte, no conjunto destes países o crescimento do produto passou de 1,4% em 

2012 para 1,3% em 2013, verificando-se no caso particular dos EUA ainda alguma 

desaceleração com o crescimento a passar de 2,8% para 1,9%.  

As preocupações centraram-se ultimamente nos países emergentes onde a instabilidade 

dos mercados financeiros pode vir a ter um forte impacto sobre estruturas económicas 

mais frágeis, criando uma maior perceção de risco e um potencial de mudança de 

paradigma por parte dos agentes financeiros, o que aliás tem vindo localizadamente a 

acontecer, até por força da alteração da política financeira americana. O crescimento dos 

países da América Latina e Caraíbas quedou-se em 2,7%. A China manteve o nível de 

crescimento de 2012 (7,7%), após a quebra face a 2011 (9,3%), enquanto na Índia a 

desaceleração do ritmo de crescimento se revelou ligeira (de 4,7% para 4,4%). A África 

do Sul e o Brasil continuaram a revelar alguma pujança mantendo-se os ritmos das suas 

economias em 2,7% e 2,3%, respetivamente2. No entanto, esta instabilidade teve efeitos 

positivos sobre os designados países periféricos do Euro com o dinheiro a afluir para 

estes quadrantes na busca ativos aproveitando, o diferencial de yields ainda existente ao 

nível da dívida pública e privada, embora com risco acrescido face aos países core do 

Euro. 

Na Europa, a recuperação da atividade económica na segunda metade de 2013 evoluiu 

de forma positiva, ainda que contida, na generalidade dos estados-membros e na UE no 

                                                           
1 Fonte: World Economic Outlook: recovery strengthens, remains uneven  - FMI, abril 2014 
2 Fonte: World Economic Outlook: recovery strengthens, remains uneven  - FMI abril 2014 
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seu conjunto, com uma taxa de variação do produto de -0,4% na zona euro e +0,1% na 

UE.  

A economia portuguesa caiu 1,4% em 2013 mas tirou benefício do dinamismo 

verificado na Europa e noutros mercados externos, por um lado, e por outro, de uma 

procura interna mais intensa na ponta final do ano, registando-se a modificação do 

padrão recessivo do período 2010-2012 com o produto a crescer 1,6% após onze 

trimestres consecutivos de variações homólogas negativas.   

Em 2013 o deficit orçamental reduziu-se substancialmente, ficando em 4,4% 

(comparado com os 6,4% de 2012), a taxa de desemprego, apesar de ter ficado abaixo 

do esperado, cresceu para 16,3%, enquanto o índice de preços no consumidor 

prosseguiu uma trajetória de queda, fixando-se em 0,4%, uma das taxas mais baixas da 

zona euro.  

 
�ƒ PARPÚBLICA 

No contexto da sua atividade de sociedade gestora de participações sociais, o ano de 

2013 corresponde a um período de significativas alterações na composição da carteira 

de participações da PARPÚBLICA. 

Com efeito, logo no início do ano a PARPÚBLICA adquiriu ao Estado um lote de 

parti�F�L�S�D�o�}�H�V�� �F�X�M�R�� �Y�D�O�R�U�� �J�O�R�E�D�O�� �X�O�W�U�D�S�D�V�V�R�X�� �R�V�� �������� �P�L�O�� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �W�U�D�Q�V�D�o�m�R�� �T�X�H�� �W�H�Y�H��

como contrapartida a redução da dívida do Estado à sociedade constituída na sequência 

da entrega de receitas de reprivatização anteriores. Neste lote de participações 

destacam-se as relativas à totalidade do capital social da sociedade CTT, SA e a 31,44% 

do capital social da ANA, SA �± o que tornou então a PARPÚBLICA detentora de 100% 

do capital da sociedade �±, sendo ainda de referir as participações de 100% na SIMAB �± 

Sociedade Instaladora dos Mercados Abastecedores, SA e a correspondente a 8,82% do 

capital da AdP, SGPS, SA, para além de outras participações de valor residual. 

Em sentido inverso, em 2013 procedeu-se à concretização da venda da totalidade do 

capital da ANA, SA, operação que havia sido lançada e desenvolvida no ano anterior 

mas que viria a ter a sua concretização concluída apenas no segundo semestre de 2013. 

Também em 2013 foi lançada e concretizada a privatização de 70% do capital social dos 

CTT, através de uma operação de mercado (IPO) que admitiu a totalidade das ações da 
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empresa à negociação na Euronext Lisbon. A transação mereceu um acolhimento muito 

favorável do mercado, traduzido quer no facto de mais de 25 mil investidores se terem 

tornado acionistas da empresa, quer na evolução sustentada que a cotação das ações tem 

apresentado. Sem dúvida com um contributo apreciável para a bolsa nacional. 

No âmbito destas operações de privatização, a PARPÚBLICA entregou ao Estado 

durante o ano de 2013 um montante de 1,4 mil �P�L�O�K�}�H�V���¼�� 

Em 2013 a PARPÚBLICA procedeu ainda à venda, através de colocação em mercado 

junto de investidores institucionais, de ações EDP correspondentes a 4,144% do capital 

daquela sociedade as quais constituíam ativo subjacente a obrigações permutáveis 

emitidas em 2007 e que foram amortizadas em 2012, pelo que as referidas ações 

ficaram disponíveis para venda. 

Sem impacto em termos patrimoniais mas relevante no contexto da operação de 

reprivatização dos estaleiros de Viana do Castelo, é ainda de referir a venda ao Tesouro 

da totalidade do capital da ENVC �± Sociedade Imobiliária, SA, sociedade que viria 

posteriormente a ser liquidada permitindo a construção de uma solução global para a 

totalidade do património afeto àquela atividade.  

Dando cumprimento às decisões do Governo no quadro do programa de privatizações, 

foi também lançado em 2013 o processo de alienação do capital da EGF, empresa do 

Grupo AdP, processo no qual a PARPÚBLICA tem estado envolvida e que se espera 

concretizar nos próximos meses. 

Relativamente ao endividamento, é de sublinhar que durante o ano de 2013 foi possível 

�U�H�G�X�]�L�U���R���Y�D�O�R�U���H�P���G�t�Y�L�G�D���H�P���F�H�U�F�D���G�H�����������P�L�O�K�}�H�V���¼�����R���T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�P�D���G�L�P�L�Q�X�L�o�m�R��

de aproximadamente 12% face a 2012. Esta redução verifica-se quer no que respeita ao 

endi�Y�L�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�X�U�W�R�� �S�U�D�]�R�� ���T�X�H�� �G�L�P�L�Q�X�L�� �F�H�U�F�D�� �G�H�� �������� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �R�X�� �V�H�M�D�� ���������� �S�R�U��

terem sido parcialmente amortizados e por substituição por maturidades mais longas, 

quer em relação aos empréstimos obrigacionistas de médio e longo prazo cujo valor em 

dívida b�D�L�[�R�X�� �S�D�U�D�� �������� �P�L�O�� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼�� �I�D�F�H�� �D�R�V�� �������� �P�L�O�� �P�L�O�K�}�H�V�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�� �Q�R�� �I�L�Q�D�O�� �G�H��

������������ �W�U�D�G�X�]�L�Q�G�R�� �Q�R�� �H�V�V�H�Q�F�L�D�O�� �D�� �D�P�R�U�W�L�]�D�o�m�R�� �G�R�� �H�P�S�U�p�V�W�L�P�R�� �(�0�7�1�� �G�H�� �������� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼��

em Julho.  
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�¾ PERSPETIVAS PARA 2014 

 
O quadro de previsões para 2014 antevê uma recuperação económica em toda Zona 

Euro, em linha com as perspetivas atuais de crescimento da economia portuguesa, da 

ordem de 1,2%3, facto que traduz uma melhoria relevante do contexto económico e 

financeiro recente, e que se perspetiva irá estender-se para 2014-2015. Ainda assim, as 

cautelas são grandes, não apenas pelo facto de no grupo de países com economias 

sujeitas a ajustamento o processo de recuperação se manter débil e frágil, mas também 

por estarem reconhecidos os riscos associados aos reduzidos níveis de inflação, já há 

algum tempo abaixo do objetivo de estabilidade de preços do BCE, com a manutenção 

de pressões deflacionistas nalguns Estados Membros. 

A queda dos preços na Zona Euro é um dos pontos de referência fundamentais da 

política monetária prosseguida pelo BCE, uma política que mantendo-se ainda instável, 

conduziu à aceleração da tomada de decisões, entre outras, o saneamento do setor 

bancário, atento o programa de reavaliação de ativos e da realização de testes de stress, 

e em particular, a implementação da união bancária. No essencial, trata-se de aspetos 

centrais tendentes a reduzir a fragmentação financeira do sistema, devolver a confiança, 

e aumentar o crédito ao sector privado não financeiro. Sendo expetável a continuação 

em queda das taxas de juro de longo prazo nos países com dívida elevada, uma situação 

consistente com a diminuição do risco soberano, também é certo que a disponibilidade 

de intervenção do BCE se alterou, incluindo a possibilidade de utilização de medidas 

não convencionais, com evidentes efeitos nos mercados. Contudo, é de admitir que quer 

as condições quer a quantidade de crédito se mantenham restritivas por mais algum 

tempo.  

Foi neste contexto que o país regressou ainda em 2013 aos mercados, com emissões de 

dívida para prazos mais longos e programas de troca de dívida, garantindo uma maior 

autonomia financeira e a condução das suas políticas em matéria de finanças públicas e, 

no plano económico, com reflexos sobre o crescimento da economia do país e a redução 

dos níveis de desemprego para 2014. 

                                                           
3 Fonte: Previsões macroeconómicas do Banco de Portugal, março 2014 
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Relativamente à PARPÚBLICA, é de salientar que em 2014 deverão ainda ocorrer 

diversas e significativas alterações ao nível da sua carteira, já que está prevista a 

realização das operações de privatização das participações remanescentes nos CTT, 

correspondente a 31,5% do capital, e na REN, relativa a 11%. Admite-se ainda que 

venha a haver condições para que o Governo decida relançar o processo de privatização 

da TAP ainda no decorrer do presente ano. Para além destas, a PARPÚBLICA deverá 

acompanhar o processo de privatização da EGF sendo que, nos termos do respetivo 

diploma de reprivatização, a receita obtida será utilizada pela AdP, SGPS, SA de acordo 

com as finalidades previstas no artigo 16.º da Lei n.º 11/90, ou seja, com impacto ao 

nível do Grupo PARPÚBLICA em termos consolidados. 

No que respeita ao endividamento, uma vez obtidas as competentes autorizações, prevê-

se vir a emitir no mercado obrigacionista, a par de outros empréstimos bilaterais, 

nomeadamente para garantir o financiamento parcial do reembolso de empréstimos que 

se vencem em 2014, encontrando-se os mesmos em negociação por forma a garantir o 

aproveitamento das melhores condições de mercado e, em particular, a tirar partido da 

evolução favorável das taxas de juro. 

O acompanhamento da atividade das participadas continuará a merecer uma parte 

substancial da atenção da empresa, seja relativamente a novas alienações, ou que 

respeitem à respetiva vida empresarial, podendo aqui englobar-se decisões quanto a 

orientações acionistas, a processos de reestruturação de capital ou mesmo de liquidação 

de sociedades. 

Merece ainda destaque, sobretudo pelos seus efeitos ao nível da empresa, a mais que 

provável inclusão da PARPÚBLICA no perímetro das contas públicas em 2015, 

iniciando-se o processo com a contribuição para a elaboração do Orçamento de Estado 

para aquele exercício já no segundo semestre de 2014. 
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�¾ FINANCIAMENTO E GESTÃO DO RISCO 
 

�ƒ Estrutura e maturidade do financiamento 

No final do ano de 2013, o passivo de financiamento da PARPÚBLICA situava-se, a 

�Y�D�O�R�U�H�V���Q�R�P�L�Q�D�L�V���� �H�P�������������� �P�L�O�K�}�H�V���¼���� �2���S�D�V�V�L�Y�R���G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���D�W�L�Q�J�L�D���Q�R���I�L�Q�D�O���G�R��

�H�[�H�U�F�t�F�L�R���G�H������������ �R���Y�D�O�R�U���G�H�������������� �P�L�O�K�}�H�V���¼���� �R�� �T�X�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D���X�P�D���U�H�G�X�o�m�R���G�R���P�H�V�P�R��

em 559 m�L�O�K�}�H�V���¼�����T�X�H���H�P���W�H�U�P�R�V���U�H�O�D�W�L�Y�R�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�P���G�H�F�U�p�V�F�L�P�R���G�H���F�H�U�F�D���G�H���������� 

Nos últimos cinco anos, o passivo de financiamento, em termos nominais, apresentou a 

seguinte evolução: 

 
 

Considerando as disponibilidades existentes no final de cada exercício, o passivo de 

financiamento líquido de disponibilidades, em termos nominais, apresentava no final de 

�����������X�P���Y�D�O�R�U���G�H���������������P�L�O�K�}�H�V���¼�����F�R�P�S�D�U�D�Q�G�R���F�R�P���R���Y�D�O�R�U���G�H���������������P�L�O�K�}�H�V���¼���Q�R���I�L�Q�D�O��

�G�H���������������U�H�I�O�H�W�L�Q�G�R���X�P���G�H�F�U�p�V�F�L�P�R���G�H�����������P�L�O�K�}�H�V���¼�����H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���H�P���W�H�U�P�Rs relativos a 

cerca de 11 %. 

 

2009 2010 2011 2012 2013

Curto Prazo 710 1.050 1.595 875

Obrigações 2.200 2.200 2.199 2.349 1.919

Obrigações Permutáveis EDP 1.530 1.015 1.015 8 0

Obrigações Permutáveis GALP 886 886 886 886

Empréstimo Bancário 599

Total 3.730 4.811 5.150 4.838 4.279

Passivo de Financiamento Nominal
���H�P���P�L�O�K�}�H�V���½��



            RELATÓRIO ANUAL DE 2013  
 

 

No final do exercício em análise, a maturidade do passivo de financiamento da 

PARPÚBLICA, em termos nominais, apresentava o seguinte calendário:   

                              

                              

O passivo de financiamento de médio e longo prazo tem, em termos nominais, uma 

maturidade média ponderada de 6,2 anos. As obrigações apresentam uma maturidade 

média ponderada de 4,7 anos, as obrigações permutáveis apresentam uma maturidade de 

3,7 anos e o financiamento bancário atinge uma maturidade média ponderada de 15,0 

anos. 

Evolução da taxa média ponderada do custo do passivo de financiamento 

Para efeitos do cálculo da taxa média ponderada do custo do financiamento 

consideraram-se os juros suportados, as comissões financeiras, os fluxos associados das 

operações de swap e a amortização das despesas na montagem das operações de 

financiamento. 

Neste enquadramento, a taxa média ponderada do custo do passivo de financiamento da 

PARPÚBLICA situou-se no exercício de 2013 em cerca de 4,58%. A taxa média 

verificada no exercício de 2012 havia-se situado em 4,05%, refletindo um agravamento 

de cerca de 43 b.p.. 
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Na maturidade de médio e longo prazo, o custo médio do passivo de financiamento foi 

de 4,74% em 2013, contra 3,82%, verificado em 2012. 

Na maturidade de curto prazo, o custo médio do passivo de financiamento situou-se em 

2013 em cerca de 4,01%, quando no ano anterior tinha atingido os 5,03%, 

acompanhando de alguma forma o mercado e, em particular, o esforço de encurtamento 

dos spreads. 

Verifica-se assim que a subida do custo médio do passivo de financiamento se deveu 

sobretudo à componente de médio e longo prazo. 

A taxa média ponderada de custo do passivo de financiamento, por maturidade 

apresenta a seguinte evolução desde 2009: 

 

 

 

No exercício de 2013 a taxa média ponderada verificada nos empréstimos 

obrigacionista foi de 4,15%, nas obrigações permutáveis de 5,33%, no financiamento 

bancário de 6,16% e no papel comercial de 4,01%. 

Apresenta-se a evolução da taxa média ponderada do custo do passivo de 

financiamento, por instrumento, a partir de 2009: 

2,00%
2,50%
3,00%
3,50%
4,00%
4,50%
5,00%
5,50%

2009 2010 2011 2012 2013
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No final do exercício de 2013 a PARPÚBLICA tinha três swaps de taxa de juro, 

associados a um financiamento bancário cujo notional �W�R�W�D�O���H�U�D���G�H�����������P�L�O�K�}�H�V���¼�� 

No exercício foram ainda cancelados outros dois swaps com o notional de 300 milhões 

�¼�����T�X�H���J�H�U�D�U�D�P���X�P��cash inflow �S�R�V�L�W�L�Y�R���G�H���F�H�U�F�D���G�H���������P�L�O�K�}�H�V���¼���S�D�U�D���D��PARPÚBLICA. 

Em 2013, os cash-flows totais líquidos dos swaps situaram-�V�H�� �H�P�� �������� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼��

favoráveis à PARPÚBLICA �H�� �D�� �Y�D�U�L�D�o�m�R�� �G�R�� �M�X�V�W�R�� �Y�D�O�R�U�� �D�W�L�Q�J�L�X�� �R�V�� �������� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼����

desfavoráveis à PARPÚBLICA, decorrentes do reconhecimento inicial do 

financiamento bancário anteriormente negociado para o projeto ELOS e ao qual os 

mesmos se encontravam acoplados. 

Evolução dos fluxos associados na ótica financeira 

Os encargos com financiamentos, pagos e corridos, os quais incluem os juros e 

comissões pagas, a amortização de despesas ocorridas na montagem de operações de 

financiamento e os fluxos de swaps associados, situavam-se no ano de 2013 em cerca de 

���������P�L�O�K�}�H�V���¼�� 

Este valor é ligeiramente superior ao valor verificado no ano anterior, quando atingiu 

���������P�L�O�K�}�H�V���¼�����H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���H�P���W�H�U�P�R�V���U�H�O�D�W�L�Y�R�V���D���X�P���D�F�U�p�V�F�L�P�R���G�H�������������� 
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Em termos do passivo médio anual ponderado de financiamento o seu valor, no 

exercício de 2013, situou-�V�H���H�P���������������P�L�O�K�}�H�V���¼�����Y�D�O�R�U���L�Q�I�H�U�L�R�U���H�P��10,5% ao verificado 

�Q�R���D�Q�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�����T�X�D�Q�G�R���D�W�L�Q�J�L�X���������������P�L�O�K�}�H�V���¼�� 

Apresenta-se a evolução do passivo de financiamento médio ponderado e os respetivos 

encargos:  

 

 

A PARPÚBLICA, sendo uma sociedade gestora de participações sociais, tem como 

principais fontes de rendimento os dividendos recebidos das empresas suas participadas 

e dos juros dos suprimentos concedidos às mesmas. 

Durante o ano de 2013, a comparação entre os fluxos financeiros associados ao 

financiamento e à carteira de participações, revela a geração de fluxos apreciáveis, 

tendo em consideração as responsabilidades existentes. 

No exercício de 2013, os fluxos positivos no montante total de 172,25 milhões de euros 

resultam, fundamentalmente do recebimento de dividendos, cerca de 136 milhões de 

euros, ou 79% do total, e do reconhecimento de juros de empréstimos concedidos no 

�Y�D�O�R�U�� �G�H�� ������������ �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�V�� �D�� �������� �G�R�� �W�R�W�D�O���� �2�V�� �I�O�X�[�R�V�� �Q�H�J�D�W�L�Y�R�V����

essencialmente associados ao financiamento, situaram-�V�H���H�P���F�H�U�F�D���G�H�����������P�L�O�K�}�H�V���¼�� 

Em 2012, os fluxos positivos associados fundamentalmente à carteira de participações 

�D�W�L�Q�J�L�X�� �F�H�U�F�D�� �G�H�� ������������ �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �H�Q�T�X�D�Q�W�R�� �R�V�� �I�O�X�[�R�V�� �Q�H�J�D�W�L�Y�R�V�� �D�V�V�R�F�L�D�G�R�V�� �D�R��

financiamento �V�H���V�L�W�X�D�U�D�P���Q�R�V�����������P�L�O�K�}�H�V���¼�� 

Apresenta-se quadro com a evolução dos fluxos financeiros associados à carteira de 

participações e ao financiamento em 2012 e 2013: 
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Custo Líquido dos Instrumentos de Dívida e Subjacentes 

Na perspetiva económica, o custo líquido dos instrumentos financeiros de dívida e dos 

ativos subjacentes contempla, para além dos fluxos financeiros, as suas variações de 

justo valor, nomeadamente associados às obrigações permutáveis GALP. 

Desta forma, o custo total líquido da dívida apurado na ótica económica, apresenta uma 

componente significativa de variações, que se encontram fora do controlo da 

PARPÚBLICA, estando relacionadas com a valorização do ativo subjacente das 

obrigações permutáveis. 

 

�ƒ Gestão do Risco Financeiro 

No âmbito da sua atividade, são identificadas pela PARPÚBLICA as seguintes áreas de 

riscos financeiros suscetíveis de afetar o seu valor patrimonial: (i) risco de crédito, (ii) 

risco de liquidez, e (iii) risco de mercado. 

No risco de mercado identificam-se o risco associado às alterações de spreads, o risco 

de variação da taxa de juro, o risco de capital e o risco inerente aos swaps existentes e 

ao derivado embutido nas obrigações permutáveis. 

(i) Risco de crédito 

O Risco de Crédito a que a PARPÚBLICA está exposta está relacionado com as 

aplicações financeiras dos seus excedentes de tesouraria, com as contrapartes dos swaps 
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contratados e com os suprimentos concedidos às suas participadas. Os suprimentos são 

por norma concedidos a favor de participadas cuja gestão é por si controlada e em que a 

aplicação dos fundos é orientada para investimentos que demonstrem um retorno 

potencial adequado. A remuneração dos suprimentos reflete o custo médio da dívida da 

PARPÚBLICA para os respetivos prazos. A aprovação dos suprimentos é da 

responsabilidade da Comissão Executiva da PARPÚBLICA, podendo esta igualmente 

decidir em função das orientações que pontualmente possa vir a ter do seu acionista 

único. As aplicações de liquidez são maioritariamente efetuadas junto do IGCP em 

respeito pelo Princípio da Unidade de Tesouraria do Estado e residualmente junto da 

CGD. 

(ii)  Risco de Liquidez 

O Risco de Liquidez da PARPÚBLICA está coberto com a existência de três programas 

�G�H���3�D�S�H�O���&�R�P�H�U�F�L�D�O���Q�R���P�R�Q�W�D�Q�W�H���J�O�R�E�D�O���G�H���������������P�L�O�K�}�H�V���¼�����R�V���T�X�D�L�V���H�V�W�m�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�V��

com instituições financeiras de reconhecida solidez. As atribuições de rating das 

agências internaci�R�Q�D�L�V�� �0�R�R�G�\�¶�V�� �H�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�� �	�� �3�R�R�U�¶�V�� �S�R�G�H�U�m�R�� �F�R�O�R�F�D�U�� �P�D�L�V�� �U�H�V�W�U�L�o�}�H�V��

ao pleno cumprimento dos programas contratados, refletindo-se em condições 

tendencialmente mais exigentes no seu roll over. Ademais, não se antevêem riscos 

maiores neste campo, na medida em que a disponibilidade de funding à PARPÚBLICA 

tem-se mostrado resiliente mesmo nos piores momentos de mercado, não obstante o 

ligeiro agravamento do custo associado, aliás tal como anteriormente se referiu. 

(iii)  Risco de Mercado 

Risco de Margem (spread)  

O risco de aumento dos spreads, que resulta fundamentalmente da perceção pelos 

agentes financiadores do risco de crédito associado à PARPÚBLICA e ao Estado 

Português, coloca-se fundamentalmente na negociação das emissões de papel comercial 

e, sobretudo, no seu roll over. Os programas de papel comercial contratualizados tinham 

�I�L�[�D�G�R�����H�P���I�L�Q�D�O���G�H���������������D�W�p���D�R���O�L�P�L�W�H���G�H�����������P�L�O�K�}�H�V���¼�����X�P��spread fixo que vigora até 

à data da sua renovação. No entanto, as negociações relativas à renovação destas linhas 

tem vindo a ser alvo de negociações bastante incisivas por parte da PARPÚBLICA 

junto das suas contrapartes, de modo a refletirem sempre a evolução do mercado e o 

estreitar das margens entre a PARPÚBLICA e o Estado Português. 
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Risco de Taxa de Juro 

O risco de taxa de juro consiste no risco do custo de financiamento aumentar 

significativamente devido à variação adversa das taxas de juro de referência no mercado 

relativamente à dívida contratada a taxa variável. Em relação aos financiamentos a taxa 

fixa existentes, uma redução das taxas de juro de médio e longo significa que os 

financiamentos vivos ficam mais caros quando comparados com as taxas exigidas pelo 

mercado, o que embora favoreça os investidores, prejudica o emitente na medida em 

que encontraria alternativas de financiamento mais baratas. Porém, em matéria de 

passivo de financiamento, estas flutuações de valor não apresentam reflexos em 

resultados. No entanto, os financiamentos obtidos são mensurados inicialmente pelo 

justo valor resultante da transação que os origina e, subsequentemente, pelo custo 

amortizado pelo método do juro efetivo. A PARPÚBLICA tem maioritariamente 

emitido a dívida a taxa fixa. 

A dívida de médio e longo prazo da PARPÚBLICA, no que respeita ao tipo de taxa de 

juro contratada, era representada em cerca de 67% por taxa fixa e em cerca de 33% por 

taxa variável. Esta estrutura do financiamento incorporando uma grande percentagem de 

dívida emitida a taxa fixa confere à PARPÚBLICA uma reduzida exposição à flutuação 

de taxa de juro, em termos de cash flow:  

 

Tipo de Taxa de Juro Contratada 

Dívida a Taxa Fixa Dívida a Taxa Variável

(em 2013) 
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No entanto, as variações da taxa de juro apresentam impactos positivos e negativos em 

resultados da empresa relativamente a instrumentos, passivos ou ativos, mensurados ao 

justo valor, como é o caso dos swaps. 

A PARPÚBLICA tem ativas três estruturas de swaps de taxa de juro, com vista à 

contenção do risco de taxa de juro (swaps de taxa fixa/taxa variável) associadas ao 

�I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�H���������������P�L�O�K�}�H�V���G�H���¼�� 

O notional �W�R�W�D�O�� �G�H�V�W�D�V�� �W�U�r�V�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�V�� �D�V�F�H�Q�G�L�D�� �Q�R�� �I�L�Q�D�O�� �G�H�� ���������� �G�H�� �������� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼����

representando cerca de 14 % do passivo de financiamento de médio e longo prazo. 

No decurso do exercício foram cancelados outros dois swaps, um de  taxa fixa/taxa 

variável e outro de taxa variável/taxa fixa, cujo notional ascendia no total de 300 

�P�L�O�K�}�H�V���¼�� 

As estruturas de swap registaram, nos exercícios de 2012 e 2013, os seguintes valores 

em termos de cash flow e de variação do justo valor: 

 

 

Em 2013, o valor apresentado decorre do reconhecimento inicial das estruturas de swap 

relacionadas com o aludido financiamento, tendo todavia apresentado uma evolução 

�I�D�Y�R�U�i�Y�H�O���D�W�p���D�R���I�L�Q�D�O���G�R���D�Q�R���H�P���F�H�U�F�D���G�H�������������P�L�O�K�}�H�V���¼���� 

Relativamente aos fluxos previsionais, não descontados, do passivo de financiamento de 

médio e longo prazo e dos swaps, os seus valores eram os seguintes no final de 2013 e 

no final de 2012: 
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Risco de Capital 

Com exceção das emissões de obrigações permutáveis realizadas no âmbito de 

operações de reprivatização, modalidade cuja decisão pertenceu ao Estado, a 

contratação de dívida em termos gerais depende da Comissão Executiva e apresentada a 

aprovação dos órgãos competentes do Acionista, com parecer prévio vinculativo da 

Comissão de Auditoria e do ICGP, este último na decorrência do diploma que rege o 

Setor Empresarial do Estado4. 

A decisão de contratação da dívida tem como base as políticas e decisões de 

investimento e de desinvestimento adotadas em linha com os objetivos e as orientações 

definidas pela tutela, as previsões de dividendos a receber e a pagar e a otimização do 

custo do capital. 

A estrutura de capitais apresentada pela PARPÚBLICA, considerando o peso do capital 

alheio no total do capital utilizado pela empresa no decurso da sua atividade, tem-se 

mantido em níveis adequados de exposição ao risco financeiro, de forma a não 

comprometer nem a sua atividade, nem a capacidade de cumprimento do serviço da 

dívida. 

Apresentamos seguidamente a evolução entre 2012 e 2013 do Gearing Ratio, 

normalmente utilizado para medir o peso relativo dos capitais próprios face aos capitais 

totais utilizados. 

                                                           
4 Decreto-Lei n.º 133/2013, de 3 de outubro 
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Verifica-se que entre os dois exercícios houve uma subida do Gearing Ratio de 35% 

para 43%, refletindo não apenas a descida do endividamento, como o aumento dos 

capitais próprio decorrentes dos resultados do exercício. 

 

Risco Específico da Dívida Titulada por Obrigações Permutáveis 

Enquadrada na 5ª fase de reprivatização da Galp, a PARPÚBLICA realizou uma 

emissão de obrigações permutáveis, tendo como ativo subjacente as ações da empresa 

objeto de reprivatização. 

Os dententores destas obrigações têm o direito de receber o reembolso das mesmas ao 

valor nominal na data da sua maturidade ou, caso seja essa a sua opção, em data 

definida para reembolso antecipado. Podem ainda optar por exercer a troca das 

obrigações pelas ações que constituem o respetivo ativo subjacente, tendo neste caso a 

PARPÚBLICA a possibilidade optar pela entrega em dinheiro do valor apurado das 

ações. 

Apresenta-se a evolução da paridade do valor das obrigações permutáveis Galp 

2010/2017 (parity value), determinado pela evolução das cotações da ação e pelo ativo 

subjacente associado, comparativamente com o valor nominal da emissão (strike price) 

e a evolução do preço médio anual das obrigações no mercado (bond price), verificando 

que a emissão tem estado sempre out-of-the money. 
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De acordo com as normas contabilísticas em vigor, a opção embutida nesta emissão 

obrigacionista e os respetivos ativos subjacentes são mensurados ao justo valor com 

impacto em resultados, assegurando-se o matching na mensuração. 

A evolução conjugada do justo valor das opções e do justo valor dos ativos subjacentes 

determina os ganhos e perdas reconhecidos no final de cada exercício. O aumento do 

valor da opção representa uma perda para a PARPÚBLICA, enquanto o aumento de 

valor do ativo subjacente representa um ganho. 

Apresentamos de seguida a variação do valor das opções e do ativo subjacente das 

obrigações permutáveis Galp 2010/2017, para os anos de 2013 e de 2012. 

  

 

A variação do valor das opções pode-se justificar pela redução das yields, do tempo para 

a maturidade e da volatilidade. 
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�¾ POSIÇÃO FINANCEIRA E DESEMPENHO DA SGPS 

A análise é efetuada tendo por base as demonstrações financeiras separadas que 

integram os presentes documentos de prestação de contas, nas quais estão mensurados 

ao justo valor, além dos derivados, os passivos relativos a opções embutidas em 

empréstimos obrigacionistas, os ativos respeitantes a ações subjacentes a tais opções e 

outras opções que não respeitem a associadas ou subsidiárias. As participações em 

subsidiárias e associadas estão mensuradas pelo custo deduzido de perdas de imparidade 

acumuladas, quando existam. Os empréstimos obrigacionistas estão mensurados pelo 

custo amortizado, com quantia inferior ao valor nominal pela parte das despesas com a 

emissão ainda não imputadas com base no juro efetivo. 
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�ƒ Ativos e Rendibilidade 

�1�R���I�L�Q�D�O���G�H���������������R���D�W�L�Y�R���H�U�D���G�H���������������P�L�O�K�}�H�V���¼���I�D�F�H���D�R�V���������������P�L�O�K�}�H�V���¼���H�P���I�L�Q�D�O���G�H��

2012 sendo maioritariamente representado por ativos não correntes relacionados com 

atividades fundamentais da empresa na gestão e privatização/reprivatização de 

participações sociais. 

�2�V�� �D�W�L�Y�R�V�� �Q�m�R�� �F�R�U�U�H�Q�W�H�V�� �G�H�� ������������ �P�L�O�K�}�H�V�� �¼�� �V�m�R�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�t�G�R�V�� �H�V�V�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�R�U��

participações em subsidiárias, associadas e outras empresas, por suprimentos a 

subsidiárias e por adiantamentos por conta da aquisição de novas participações, que 

constituem um crédito sobre o Estado. Os saldos de 4.205 �P�L�O�K�}�H�V���¼���H�P�������������H���G�H��������������

�P�L�O�K�}�H�V�� �¼�� �H�P�� ���������� �G�H�F�R�U�U�H�P�� �G�H�� �H�Q�W�U�H�J�D�V�� �G�H�� �U�H�F�H�L�W�D�V�� �G�H�� �S�U�L�Y�D�W�L�]�D�o�}�H�V�� �H�� �G�H��

reprivatizações ao Estado por força, respetivamente da Lei 71/88, de 24 de maio e da 

Lei n.º 11/90 de 14 de abril, a compensar nos termos do artigo 9.º do Decreto-Lei n.º 

209/2000, de 2 de setembro e a quantias não compensadas pelo Estado em resultado da 

intervenção da PARPÚBLICA na liquidação da ex-IPE. 

Os ativos correntes situam-�V�H���H�P�����������P�L�O�K�}�H�V���¼�����H�V�V�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�P�S�R�V�W�R�V���S�H�O�D���U�~�E�U�L�F�D��

�D�W�L�Y�R�V���Q�m�R���F�R�U�U�H�Q�W�H�V���G�H�W�L�G�R�V���S�D�U�D���Y�H�Q�G�D�����&�7�7�����Q�R���Y�D�O�R�U���G�H�����������P�L�O�K�}�H�V���¼�����H���S�H�O�D���U�X�E�U�L�F�D��

�F�D�L�[�D���H���G�H�S�y�V�L�W�R�V���E�D�Q�F�i�U�L�R�V���Q�R���Y�D�O�R�U���G�H�����������P�L�O�K�}�H�V���¼�� 

Importa ainda realçar que a empresa em que a PARPÚBLICA detém participação no 

capital e que se qualifica como ativo não corrente detido para venda por estar em 
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processo de privatização com perspetiva de conclusão prevista dentro de um ano, é a 

CTT. 
 

 

 

�ƒ Estrutura e Custo dos Capitais 

O capital da PARPÚBLICA �p���G�H���������������P�L�O�K�}�H�V���¼�����F�R�P�S�R�V�W�R���S�R�U�����������P�L�O�K�}�H�V���G�H���D�o�}�H�V��

nominativas de 5 euros, detido pela Estado Português e está parcialmente realizado em 

�������������P�L�O�K�}�H�V���¼�� 

O capital próprio da PARPÚBLICA �p���G�H�������������� �P�L�O�K�}�H�V���¼���I�D�F�H���D�R�V���������������P�L�O�K�}�H�V���¼���G�H��

2012, refle�W�L�Q�G�R�� �X�P�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �O�t�T�X�L�G�R�� �G�H�� �������� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼�� �I�D�F�H�� �D�R�V�� �������� �P�L�O�K�}�H�V�� �G�R�� �D�Q�R��

transato. 

No final de 2013 o passivo de financiamento da PARPÚBLICA apresentava uma 

redução de 12% face ao ano de 2012.  

Outros passivos financeiros dizem respeito a três swaps associados ao empréstimo 

�R�E�U�L�J�D�F�L�R�Q�L�V�W�D���G�H�����������P�L�O�K�}�H�V���¼�����V�H�Q�G�R���R���Y�D�O�R�U���L�Q�L�F�L�D�O���G�H�V�W�H�V��swaps �G�H�����������P�L�O�K�}�H�V���¼���H��

�G�H�����������P�L�O�K�}�H�V���¼���H�P������������ 

 

�ƒ Fluxos de Caixa 

Os fluxos de caixa relacionados com o EBIT, os fluxos de caixa livres para decisão do 

acionista e os fluxos de caixa após dividendos pagos ao acionista, têm a seguinte 

�F�R�P�S�R�V�L�o�m�R�����H�P���P�L�O�K�}�H�V���¼�����Q�R�V���H�[�H�U�F�t�F�L�R�V���G�H�������������H������������ 
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�¾ SITUAÇÃO FINANCEIRA E 

RESULTADOS CONSOLIDADOS DO GRUPO 

 

A condução dos negócios pelas empresas do Grupo continuou a ser decisivamente 

condicionada pelas orientações de contenção definidas pelo Governo para todo o setor 

empresarial público, nomeadamente ao nível do aumento do endividamento, o que 

naturalmente se reflete numa redução dos níveis de investimento. Apesar do 

enquadramento geral continuar a ser caracterizado por restrições várias, a situação 

financeira e os resultados consolidados do Grupo PARPÚBLICA registaram em 2013 

uma evolução positiva. 
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 Situação financeira 

Os capitais próprios consolidados das empresas que integram o universo 

PARPÚBLICA, que em 2012 já haviam crescido 14%, voltaram a crescer em 2013 

cerca de 11%. Mas se atendermos aos capitais próprios afetos ao Grupo PARPÚBLICA, 

ou seja, não considerando interesses minoritários, o crescimento foi bem mais 

acentuado tendo ascendido aos 18,5%. Como em anos anteriores, todos os segmentos 

�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�P���F�D�S�L�W�D�L�V���S�U�y�S�U�L�R�V���S�R�V�L�W�L�Y�R�V���F�R�P���H�[�F�H�o�m�R���G�R���V�H�J�P�H�Q�W�R���G�R���³�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���D�p�U�H�R���H��

atividades relacion�D�G�D�V�´�����H�P�E�R�U�D���V�H���U�H�J�L�V�W�H���F�R�P�R���S�R�V�L�W�L�Y�D���D���L�Q�Y�H�U�V�m�R���Q�D���H�Y�R�O�X�o�m�R���T�X�H���V�H��

vinha desenhando nos últimos anos decorrente da crescente degradação dos capitais 

próprios do Grupo TAP. Mas onde se verificou o maior aumento foi precisamente na 

holding que é também onde se concentram os capitais próprios consolidados. 

Quanto aos passivos totais, assinala-�V�H�� �D�� �V�X�D�� �U�H�G�X�o�m�R�� �G�H�� ���������� �P�L�O�� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼�� �S�D�U�D�� ����������

mil milhões, o que representa uma redução de 16%. Esta redução, para além de estar 

associada à saída da ANA do universo de consolidação, traduz também uma expressiva 

diminuição dos níveis de endividamento do Grupo. Em termos consolidados o 

�H�Q�G�L�Y�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�R���*�U�X�S�R���S�D�V�V�R�X���G�H�����������P�L�O���P�L�O�K�}�H�V���¼���S�D�U�D�����������P�L�O���P�L�O�K�}�H�V �¼, evolução 

determinada pela redução do endividamento da holding já que nos segmentos das 

atividades operativas não se verificou alteração significativa, com exceção para o 

�V�H�J�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �³�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �D�p�U�H�R�� �H�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�´�� �R�Q�G�H�� �R�F�R�U�U�H�X�� �X�P�� �O�L�J�H�L�U�R��

aumento. 

No que se refere aos ativos consolidados, que ascendem aos 17,6 �P�L�O�� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼, há a 

�U�H�J�L�V�W�D�U�� �X�P�D�� �U�H�G�X�o�m�R�� �Q�D�� �R�U�G�H�P�� �G�R�V�� �������� �P�L�O�� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �G�R�V�� �T�X�D�L�V�� �T�X�D�V�H�� ���� �P�L�O�� �P�L�O�K�}�H�V��

respeitam aos ativos da ANA que saíram em função da venda da empresa. Por outro 

lado verifica-se que em 2013, cerca de 23% dos ativos consolidados está financiada por 

capitais próprios, percentagem superior aos 19% de 2012.  
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 Resultados Consolidados 

Os resultados consolidados cresceram de forma expressiva, muito em consequência dos 

resultados obtidos pela holding no âmbito dos processos de privatização. Com efeito, as 

atividades da holding permitiram em 2013 apresentar um lucro superior a 596,4 milhões 

�¼���� �V�H�Q�G�R�� �D�V�V�L�P�� �D��PARPÚBLICA a principal responsável pela formação do resultado 

consolidado que ultrapassou os 800 �P�L�O�K�}�H�V���¼�����P�X�L�W�R���V�X�S�H�U�L�R�U, portanto, ao de 2012 que 

se situou em �������������P�L�O�K�}�H�V���¼�����'�H���V�D�O�L�H�Q�W�D�U���D�L�Q�G�D���R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R���G�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V��

descontinuadas que gerar�D�P���T�X�D�V�H�����������P�L�O�K�}�H�V���¼ de lucro, representando mais de 17% 

do resultado consolidado do Grupo PARPÚBLICA. 

É ainda de assinalar que, em 2013, apenas o segmento da gestão e promoção imobiliária 

apresenta resultados negativos, embora pouco significativos, para além do segmento 

diversos, que inclui atividades com reduzido peso ao nível do Grupo.  

Tal como em anos anteriores, �W�D�P�E�p�P���R���V�H�J�P�H�Q�W�R���G�H���³�i�J�X�D�V���H���U�H�V�t�G�X�R�V�´���F�R�Q�W�L�Q�X�D���D���V�H�U��

relevante para a formação do resultado, agora ainda de forma mais expressiva dado o 

aumento da participação que é objeto de consolidação, após a aquisição da participação 

anteriormente detida pelo Tesouro. 

O volume de negócios, que apresenta um crescimento de 6%, continua a ter origem 

�H�V�V�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �Q�R�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �³�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �D�p�U�H�R�� �H�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�´�� �H�� �G�D�V��

�³�i�J�X�D�V���H���U�H�V�t�G�X�R�V�´���� �R�V���T�X�D�L�V���H�P���F�R�Q�M�X�Q�W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�P���T�X�D�V�H���������� �G�R���W�R�W�D�O���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R��

do Grupo. 

Mas as principais justificações para o aumento do resultado consolidado estão 

associadas aos ganhos obtidos em 2013 em alienação de participações, concentrados 

naturalmente na holding, e nas variações de justo valor, as quais, em 2012, haviam sido 

negativas (- ������������ �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �H�� �H�P�� ���������� �V�H�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�P�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�V, ultrapassando os 

118,5 �P�L�O�K�}�H�V���¼�� 
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�¾ ANÁLISE POR SEGMENTOS 

 

O Grupo PARPÚBLICA apresenta características particulares, decorrentes da própria 

natureza da PARPÚBLICA, que é uma sociedade gestora de participações públicas. 

Esta situação determina não só a composição do Grupo, que integra atividades 

económicas em setores de atividade muito distintos, mas também a sua própria 

dinâmica, com entradas e saídas significativas refletindo em particular o papel 

instrumental da PARPÚBLICA na execução do programa de privatizações. 

O ano de 2013 é precisamente um bom exemplo do que fica dito, já que, com as 

aquisições efetuadas no início do ano o Grupo PARPÚBLICA passou a integrar 

empresas com negócios em novos setores de atividade, como os CTT e a SIMAB o que 

significou a entrada do Grupo PARPÚBLICA nos novos negócios �³�V�H�U�Y�L�o�R�V���S�R�V�W�D�L�V�´���H��

�³�P�H�U�F�D�G�R�V���D�E�D�V�W�H�F�H�G�R�U�H�V�´�����3�R�U��seu lado, a concretização das operações de privatização 

da ANA e da maioria do capital dos CTT, implicaram a alteração do perfil de negócios 

�G�R�� �*�U�X�S�R���� �F�R�P�� �D�� �H�O�L�P�L�Q�D�o�m�R�� �G�R�V�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�V�� �G�D�V�� �³�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �D�H�U�R�Q�i�X�W�L�F�D�V�´���� �H�V�W�D�� �D�J�R�U�D��

�U�H�G�X�]�L�G�D�� �D�R�� �³�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �D�p�U�H�R�� �H�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�´�� �H�� �W�D�P�E�p�P�� �G�R�V�� �³�V�H�U�Y�L�oos 

�S�R�V�W�D�L�V�´�����3�D�U�D���D�O�p�P���G�R�V���M�i���U�H�I�H�U�L�G�R�V���V�H�J�P�H�Q�W�R�V���³�P�H�U�F�D�G�R�V���D�E�D�V�W�H�F�H�G�R�U�H�V�´���H���³�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H��

�D�p�U�H�R�� �H�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�´���� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�� �R�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �³�J�H�V�W�m�R�� �H�� �S�U�R�P�R�o�m�R��

�L�P�R�E�L�O�L�i�U�L�D�´���� �T�X�H�� �p�� �X�P�� �G�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �Q�H�J�y�F�L�R�V�� �G�R�� �*�U�X�S�R��PARPÚBLICA quer em 

termos estratégicos, �T�X�H�U�� �H�P�� �W�H�U�P�R�V�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�L�V���� �H�� �R�V�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�V�� �G�D�� �³�H�[�S�O�R�U�D�o�m�R��

�D�J�U�t�F�R�O�D���� �S�H�F�X�i�U�L�D�� �H�� �I�O�R�U�H�V�W�D�O�´�� �H�� �G�D�� �³�S�U�R�G�X�o�m�R�� �G�H�� �P�R�H�G�D���� �S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V�� �H�� �S�U�R�G�X�W�R�V�� �G�H��

�V�H�J�X�U�D�Q�o�D�´���� �E�H�P�� �F�R�P�R���R���V�H�J�P�H�Q�W�R���³�i�J�X�D�V�� �H���U�H�V�t�G�X�R�V�´���� �T�X�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D���W�D�P�E�p�P���D���V�H�U���X�P��

dos mais significativos do Grupo. 

No relato por segmentos, apresenta-se a atividade da SGPS de forma separada das 

atividades operativas que correspondem aos diversos negócios prosseguidos pelas 

empresas do Grupo. Apresenta-se ainda, em coluna autónoma, informação relativa às 

atividades descontinuadas que correspondem aos negócios prosseguidos pelas empresas 

cuja maioria ou totalidade do capital foi alienado em 2013, CTT e ANA, 

respetivamente. Por forma a permitir comparações com 2012 a informação referente a 

este exercício foi re-expressa. 
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Importa salientar que a informação financeira relativa à generalidade das empresas 

objeto de consolidação foi, à semelhança do ocorrido no ano anterior, objeto de 

ajustamento no que respeita aos gastos com pessoal. Esta situação decorre do facto de 

no ano anterior a PARPÚBLICA ter considerado nas demonstrações financeiras de 

2012 o impacto da decisão do Tribunal Constitucional relativa ao pagamento do 

subsídio de férias, efeito que as empresas participadas, por na data da referida decisão 

terem já encerrado o seu processo de prestação de contas, apenas vieram a considerar 

nas demonstrações financeiras delativas a 2013. Para não duplicar o correspondente 

efeito, este ano os resultados objeto de consolidação foram, face aos apresentados nas 

demonstrações financeiras das participadas, corrigidos em alta no montante dos 

encargos em causa.  

 

o PARPÚBLICA 

 

A PARPÚBLICA, vista de forma autónoma no contexto do Grupo, assume uma 

importância primordial quer em termos patrimoniais quer em termos de resultados, 

importância que se acentuou no ano de 2013, em grande medida como resultado das 

operações de privatização realizadas no ano, sobretudo os 100% do capital da ANA. 

A análise da atividade da holding foi já objeto de análise detalhada no presente 

Relatório pelo que aqui se fará essencialmente o seu enquadramento no contexto do 

Grupo.  

Situação financeira 

A situação financeira da holding apresenta uma evolução positiva em 2013 beneficiando 

dos resultados positivos alcançados no âmbito das operações de privatização levadas a 

�F�D�E�R���H�P���������������D�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R���F�D�S�L�W�D�L�V���S�U�y�S�U�L�R�V���T�X�H���X�O�W�U�D�S�D�V�V�D�P���R�V�������P�L�O���P�L�O�K�}�H�V���¼���H���T�X�H��

representam mais de 85% do valor consolidado do capital próprio do Grupo. 

Também ao nível dos passivos, a holding assume um peso expressivo já que é 

responsável por cerca de 38% das responsabilidades consolidadas. Refira-se no entanto 

�D���U�H�G�X�o�m�R���G�R���S�D�V�V�L�Y�R���G�D���K�R�O�G�L�Q�J���H�P���F�H�U�F�D���G�H�����������P�L�O�K�}�H�V���¼�����M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�D���S�H�O�D���G�L�P�L�Q�X�L�o�m�R��
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dos passivos correntes de financiamento em 876 �P�L�O�K�}�H�V���¼�����H�V�V�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���D�V�V�R�F�L�D�G�D���j��

�D�P�R�U�W�L�]�D�o�m�R���G�R���H�P�S�U�p�V�W�L�P�R���(�0�7�1���Q�R���P�R�Q�W�D�Q�W�H���G�H�����������P�L�O�K�}�H�V���¼�����1�R���I�L�Q�D�O���G�H����������, o 

endividamento total da PARPÚBLICA ascendia aos 4,2 mil milhões �¼ quando no final 

�G�R���D�Q�R���D�Q�W�H�U�L�R�U���H�U�D���G�H�����������P�L�O���P�L�O�K�}�H�V���¼���� 

Por seu lado os ativos da PARPÚBLICA, que agora representam quase metade dos 

ativos totais consolidados refletindo a saída dos ativos da ANA, registaram uma ligeira 

redução de 1,2%, essencialmente justificada pela diminuição das disponibilidades de 

caixa. 

Resultados da atividade  

O resultado obtido em 2013 atingiu um valor muito significativo tendo alcançado os 

596,���� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �'�H�V�W�H�� �P�R�Q�W�D�Q�W�H���� ������������ �P�L�O�K�}�H�V�� �¼ tiveram origem em ganhos obtidos 

em alienações de participadas, ou seja, estão associados essencialmente à mais valia 

obtida na venda da ANA, e, de forma mais modesta, também na venda das ações EDP 

representativas de 4,144% do capital desta sociedade. Já a privatização dos CTT não 

gerou resultados significativos ao nível da PARPÚBLICA, na medida em que o preço 

de compra da participação ao Tesouro foi coincidente com o preço de alienação. 

Para a melhoria do resultado contribuiu também o aumento do justo valor dos 

instrumentos financeiros, �T�X�H�� �D�O�F�D�Q�o�D�U�D�P�� �R�V�� ���������� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �T�X�D�Q�G�R�� �Q�R�� �D�Q�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U��

tinham representad�R�� �X�P�D�� �S�H�U�G�D�� �G�H�� ������������ �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �2�V�� �J�D�Q�K�R�V�� �H�P�� ���������� �H�V�W�m�R��

associados essencialmente à evolução do valor da opção e das ações Galp subjacentes às 

obrigações permutáveis emitidas no âmbito da privatização desta empresa, bem como 

na mensuração do reconhecimento inicial do empréstimo bancário de 600 milhões de 

euros. 
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o ATIVIDADES OPERATIVAS 

 

 Gestão e Promoção Imobiliária 

O imobiliário perdeu nos últimos anos alguns pontos na escala dos ativos reserva de 

valor, por via de um intenso desequilíbrio do mercado, enquadrado por uma oferta 

crescente e a queda da procura, com a inevitável redução das rendas e dos preços de 

venda que, associados à falta de liquidez geral, induziram alterações de comportamento 

assentes na procura de soluções mais económicas e minimalistas, com renegociação de 

rendas e redução de espaços, especialmente nos segmentos dos escritórios e áreas 

comerciais, enquanto os detentores de carteiras continuavam a registar imparidades 

como resultado das avaliações em baixa. 

E apesar do ano findo ser considerado como um marco no percurso da recuperação do 

setor, é correntemente aceite que o clima dos negócios irá melhorar sim, mas de forma 

gradual, prevendo-se que alguns dos constrangimentos atuais se mantenham por mais 

algum tempo, ou seja, que 2014 será para o imobiliário um ano moderadamente 

favorável. 

Em 2013 o volume dos negócios realizados pelo segmento imobiliário do Grupo 

PARPÚBLICA, assente operacionalmente nos Grupos Sagestamo e Baía do Tejo, e na 

sociedade Lazer e Floresta cresceu ligeiramente de importância, com uma variação 

�S�U�y�[�L�P�D���G�H���������������H���X�P���Y�D�O�R�U���G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�����������P�L�O�K�}�H�V���¼�� 

Os ativos do segmento sofreram uma redução de 3,4%, função das variações de justo 

valor dos imóveis, enquanto o passivo regista uma diminuição superior a 9% em 

consequência da redução de 8,5% do endividamento das empresas que integram o 

�V�H�J�P�H�Q�W�R���� �S�D�V�V�D�Q�G�R�� �R�� �V�H�X�� �Y�D�O�R�U�� �J�O�R�E�D�O�� �D�� �V�H�U�� �G�H�� ������������ �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �2�V�� �F�D�S�L�W�D�L�V�� �S�U�y�S�U�L�R�V����

que vinham numa trajetória de degradação crescente, registam en 2013 uma quebra 

muito menos acentuada, refletindo a melhoria substancial dos resultados (-4,6 milhões 

�¼�������T�X�D�Q�G�R���F�R�P�S�D�U�D�G�R�V���F�R�P���R�V���G�R���H�[�H�U�F�t�F�L�R���G�H��������������-�����������P�L�O�K�}�H�V���¼�������P�H�O�K�R�U�L�D���T�X�H���V�H��

deve à evolução verificada na Estamo. 
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Situação Financeira 

O segmento de negócio Gestão e Promoção Imobiliária apresenta no ano vendas e 

�V�H�U�Y�L�o�R�V�� �S�U�H�V�W�D�G�R�V�� �Q�D�� �R�U�G�H�P�� �G�R�V�� �������� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼�� ������������������ �L�Q�W�H�J�U�D�� ������������ �G�R�V�� �D�W�L�Y�R�V�� �G�R��

Grupo e o seu financiamento utiliza 20% dos fundos próprios totais, a que acrescem 

�F�H�U�F�D���G�H�����������P�L�O�K�}�H�V���¼���G�H���V�X�S�U�L�P�H�Q�W�R�V���F�R�Q�F�H�G�L�G�R�V�����P�H�Q�R�V�������������G�R���T�X�H���Q�R���D�Q�R���D�Q�W�H�U�L�R�U����

O segmento evidencia uma melhoria da estrutura financeira, especialmente por via da 

recuperação do Grupo Sagestamo, conduzindo a uma redução de cobertura das 

necessidades de capital do segmento pelos fundos do acionista.  

O quadro macroeconómico não foi suscetível à alteração da postura de contenção dos 

níveis de investimento efetuado, a que voltou a não ser alheia a inexistência de 

aquisições de imóveis ao Estado, a par com uma continuada desvalorização dos ativos, 

que acabou por se refletir numa nova quebra, agora de 3,4%, do valor dos ativos deste 

�V�H�J�P�H�Q�W�R�����S�D�U�D���X�P���W�R�W�D�O���G�H���������������P�L�O�K�}�H�V���¼���� 

As alterações ocorridas na carteira do Grupo PARPÚBLICA não alteraram a 

importância relativa deste segmento de negócio no ativo consolidado global (10%), pelo 

que a exposição do Grupo ao risco imobiliário permanece moderada. 

Resultados da Atividade 

No final do exercício regista-se que a carteira de imóveis apresenta uma redução 

acumulada nos três últimos anos superior a 14%, num ambiente de vendas que 

permanece minimalista, facto que tem reforçado a reorientação da carteira para o 

segmento de arrendamento. 

 

�h�v�]���W���u�]�o�Z�•���•���¦

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Grupo Sagestamo (a) 82,0 200,0 548,0 515,0 541,8 503,0 1,2 1,6 1173,0 1219,6

Baía do Tejo (b) (c) (d) 11,4 12,7 119,8 124,0 123,6 123,8 4,2 2,7 258,9 263,2

Lazer e Floresta 13,7 14,2 --  -- 38,6 40,1 9,7 9,4 62,0 63,7

TOTAL 107,1 226,9 667,8 639,0 704,0 666,9 15,1 13,7 1493,9 1546,5

(a) Inclui os Fundos de Investimento; (b) Terrenos disponíveis para venda ou arrendamento; (c) Inclui os terrenos da Margueira adquiridos em 2010; (d) Inventários

Evolução do Património Imobiliário

Para Venda (b) Arrendado / Para ArrendamentoReconversão Urbanística Outras Situações Total
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 Como se verifica, o valor dos imóveis disponíveis para venda em 2013 cai 53%, em 

níveis idênticos ao dos anos do início da crise financeira, enquanto o vetor dos imóveis 

destinados ao arrendamento cresce 4,5%, apesar de se manter muito pouco apelativo o 

vetor do aluguer de escritórios. A componente de imóveis orientados para reconversão 

urbanística e requalificação territorial cresce 5,5%, continuando a integrar este 

subconjunto os imóveis sujeitos a maiores períodos de permanência em carteira, dada a 

sua complexidade registral, técnica e financeira. 

O quadro seguinte dá uma pequena imagem da evolução verificada pelos dois 

segmentos de negócio, tendo em atenção que se refere tão só aos valores dos dois 

últimos exercícios, reportados aliás, a um período manifestamente pouco dinâmico. De 

acordo com os elementos apresentados regista-se uma quebra muito ligeira das vendas 

(-2,4%), obviamente por via do comportamento dos valores provenientes da alienação 

de propriedades agroflorestais da Lazer e Floresta que passam a estar alinhados com os 

do passado recente, enquanto os rendimentos gerados pelos arrendamentos crescem 

2,8%, com destaque para o Grupo Sagestamo. Contudo, numa análise de tendência em 

relação à média dos três últimos anos, constata-se que a situação em 2013 apresenta 

uma quebra das vendas superior a 32,5%, enquanto nas rendas se verifica um aumento 

de +41,7%. Note-se que as rendas provenientes dos parques empresariais a cargo da 

Baía do Tejo, apesar de uma redução de 5,7% no exercício, sofrem uma quebra de 9,1% 

em relação a média do mesmo período.  

 

Apresentam-se de seguida os principais pontos respeitantes à atividade dos três pilares 

que no Grupo PARPÚBLICA integram segmento Gestão e Promoção Imobiliária. 

 

 

�h�v�]���W���u�]�o�Z�•���•���¦

2013 2012 2011 2010 2013 2012 2011 2010

Grupo Sagestamo 40,80 34,70 78,40 68,20 54,00 51,80 44,20 18,30
Baía do Tejo -- -- 0,13 0,32 8,20 8,70 9,09 9,28
Lazer e Floresta 1,22 8,35 2,59 1,48 -- -- -- --

TOTAL 42,02 43,05 81,12 70,00 62,20 60,50 53,29 27,58
(*) Escrituras outorgadas

Venda Arrendamento

Venda e Arrendamento de Imóveis
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GRUPO SAGESTAMO 

O Grupo Sagestamo que, para além da sociedade Sagestamo (SGPS), SA, engloba três 

subsidiárias, Estamo, Consest e Fundiestamo, manteve em 2013 as linhas gerais de ação 

do passado recente, ainda que num quadro de endividamento substancialmente mais 

favorável, e num contexto de desaceleração da reavaliação em baixa dos seus ativos 

imobiliários. �$�� �F�R�Q�M�X�J�D�o�m�R�� �G�H�V�W�H�V�� �G�R�L�V�� �I�D�W�R�U�H�V�� �F�R�Q�G�X�]�L�X�� �D�� �X�P�� �(�%�,�7�� �G�H�� ������ �P�L�O�K�}�H�V�� �¼��

�S�R�V�L�W�L�Y�R�V���� �T�X�H���F�R�P�S�D�U�D�� �F�R�P���R�V������������ �P�L�O�K�}�H�V���¼���Q�H�J�D�W�L�Y�R�V���G�R�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R���D�Q�W�H�U�L�R�U���� �H���D���X�P��

�U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �O�t�T�X�L�G�R�� �S�R�V�L�W�L�Y�R�� �G�H�� �������� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �S�R�U�� �F�R�P�S�D�U�D�o�m�R�� �F�R�P�� �R�� �Y�D�O�R�U�� �Q�H�J�D�W�L�Y�R�� �G�H��

�����������P�L�O�K�}�H�V���¼���G�H����012. 

�2���*�U�X�S�R���S�R�V�V�X�L���D�W�L�Y�R�V���Q�R���Y�D�O�R�U���G�H���������������P�L�O�K�}�H�V���¼�����T�X�H���U�H�J�L�V�W�D�P���X�P�D���U�H�G�X�o�m�R���G�H������������

face a 2012, parte da qual decorrente das imparidades em inventários e reduções de 

�M�X�V�W�R���Y�D�O�R�U���H�P���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���������������P�L�O�K�}�H�V���¼�������8�P�D���F�D�U�W�H�L�U�D���T�X�H���H�P���I�Dce 

do comportamento do mercado tem vindo a ser reorientada para o arrendamento 

(segmento onde se encontram agora cerca de 47% dos imóveis), mantendo-se no 

segmento de promoção imobiliária perto de 46% do total, do qual alguns conjuntos 

estão envolvidos em ações de valorização, nomeadamente tendo em vista estudos de 

viabilidade da construção. Apenas 7% dos imóveis em carteira estão disponíveis para 

venda, embora na verdade, mais de 20% dos ativos não tem a situação documental 

regularizada, elemento que levanta constrangimentos evidentes à sua colocação no 

mercado. No ano de 2013 não foram registadas quaisquer novas aquisições ao Estado. 

Compreende-se pois que os réditos com rendas e compensações por ocupação de espaço 

estejam a crescer gradualmente como fonte de receitas do Grupo tendo gerado um 

�P�R�Q�W�D�Q�W�H�� �J�O�R�E�D�O�� �G�H�� ������ �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �P�D�L�V�� ������ �T�X�H�� �H�P�� ������������ �6�X�E�O�L�Q�K�H-se entretanto, que 

apesar de terem sido recebidos 74% dos valores faturados em 2013, no final do 

�H�[�H�U�F�t�F�L�R���R���Y�D�O�R�U���H�P���G�t�Y�L�G�D���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V���H�U�D���V�X�S�H�U�L�R�U���D���������P�L�O�K�}�H�V���¼�� 

Tendo 2013 sido considerado pelo sector o pior ano de sempre para os fundos 

imobiliários, que registam pela primeira vez uma rentabilidade média negativa, um 

período em que os resgates vieram suplantar as novas subscrições, tal performance não 

foi contudo seguida pelos fundos sob gestão �± Estamo, Fundiestamo I e Imopoupança -, 

com um valor líquido global �D�S�U�R�[�L�P�D�G�R�� �G�H�� �������� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �H�P�� �U�H�O�D�o�m�R�� �D�R�V�� �T�X�D�L�V�� �Q�R��

�I�L�Q�D�O���G�R���H�[�H�U�F�t�F�L�R���I�R�L���D�S�X�U�D�G�R���X�P���U�H�V�X�O�W�D�G�R���O�t�T�X�L�G�R���G�H���F�H�U�F�D���G�H�����������P�L�O�K�}�H�V���¼�� 
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Como ficou expresso, a grave situação do mercado foi em especial sentida no segmento 

das vendas cuja contratação, apesar do esforço realizado, registou uma quebra muito 

�H�[�S�U�H�V�V�L�Y�D�� �I�D�F�H�� �D�R�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U���� �F�D�L�Q�G�R�� �G�H�� ���������� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼�� �S�D�U�D�� �D�S�H�Q�D�V�� ����������

�P�L�O�K�}�H�V���¼�����(�P���F�R�Q�W�U�D�S�D�U�W�L�G�D�����D�V���Y�H�Q�G�D�V���H�V�F�U�L�W�X�U�D�G�D�V���������������P�L�O�K�}�H�V���¼�������F�R�Q�V�H�T�X�r�Q�F�L�D���G�H��

contratos celebrados em anos precedentes, deram nota de um aumento importante de 

�T�X�D�V�H�������������F�R�P�S�D�U�D�Q�G�R���F�R�P���R�V���Y�D�O�R�U�H�V���D�S�X�U�D�G�R�V���H�P�������������������������P�L�O�K�}�H�V���¼���� 

A correção dos desequilíbrios financeiros do passado, ficou traduzida numa redução 

substancial dos juros suportados pelas empresas do Grupo, situando-se agora em 448,3 

�P�L�O�K�}�H�V�� �¼�� �R�� �P�R�Q�W�D�Q�W�H�� �W�R�W�D�O�� �G�D�� �G�t�Y�L�G�D���� �U�H�J�L�V�W�D�Q�G�R-se assim de novo uma melhoria da 

solvabilidade e do endividamento das empresas envolvidas, uma situação de 

enquadramento importante para o desenvolvimento de projetos de promoção imobiliária 

e a realização de obras de reabilitação e reconversão de imóveis para venda e/ou 

arrendamento. 

As expetativas para 2014 são de uma ligeira melhoria geral, em particular para um 

maior aumento das vendas, que se espera em resultado do esforço promocional 

adicional que se fará com o apoio de mediadoras nacionais e internacionais. Aguarda-se 

o incremento dos pagamentos das rendas e compensações por ocupação de espaço em 

dívida por parte de várias entidades públicas, bem como se esperam desenvolvimentos 

positivos nos processos de reconversão urbanística atualmente em análise, tal como nos 

que se espera iniciar. Não se prevê a aquisição de imóveis ao Estado e outros entes 

públicos. 

 

GRUPO BAÍA DO TEJO 

O ano de 2013 voltou a ser fortemente penalizador das atividades correntes do Grupo 

Baía do Tejo, SA, nomeadamente ao nível da gestão dos parques empresariais do 

Barreiro, Seixal e Estarreja, com impacto na quebra das rendas e taxas de cedência 

cobradas, decorrentes da deslocalização, encerramento, e renegociação de contratos com 

as empresas cliente.  

No caso da Baía do Tejo, apesar dos esforços de gestão do equilíbrio entre a abertura 

negocial e o reforço da atração de nova clientela, ampliando a vertente comercial e o 
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alargamento da oferta de soluções e tipologias de espaços, com reflexo positivo no 

número de clientes e de área ocupada, o volume de negócios caiu 6,5% face a 2012, 

�S�D�U�D�� �X�P�� �Y�D�O�R�U�� �S�U�y�[�L�P�R�� �G�R�V�� �������� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �'�D�G�R�� �R�� �F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R�� �U�H�J�L�V�W�D�G�R�� �S�H�O�R�V�� �F�X�V�W�R�V��

operacionais, e sobretudo pelo aumento significativo das imparidades assumidas nos 

ativos da sociedade, foi de novo registado um resultado líquido negativo, cerca de 2 

�P�L�O�K�}�H�V���¼�����H�P���O�L�Q�K�D���F�R�P���R���Y�H�U�L�I�L�F�D�G�R���Q�R���H�[�H�U�F�t�F�L�R���G�H������������ 

Ao nível da requalificação territorial, continuaram a ser desenvolvidos trabalhos de 

aprofundamento e redefinição estratégica dos instrumentos de planeamento dos 

territórios da Quimiparque e Área Envolvente, no Barreiro, e da área da antiga 

Siderurgia Nacional, no Seixal, e realizado o acompanhamento do Projeto Arco 

Ribeirinho Sul, no âmbito do qual foi equacionada a reativação do cais da ex-Siderurgia 

Nacional. Em relação aos ativos respeitantes aos antigos estaleiros navais da Margueira, 

em Almada, continua a aguardar-se a sua transferência formal para a Baía do Tejo, de 

modo a efetivar a concentração de todos os ativos imobiliários detidos pelo Estado na 

margem Sul da AML, potenciando a condução integrada da requalificação da 

globalidade dos territórios em causa. 

No domínio da resolução das questões ambientais destaque para as ações que se 

realizaram no Parque Empresarial do Seixal, envolvendo valores superiores a 6 milhões 

�¼���� �F�R�P�� �F�R�P�S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�}�H�V�� �G�R�� �3�2�9�7���4�5�(�1�� �Q�D�� �F�D�V�D�� �G�R�V�� ���������� �$��PARPÚBLICA tem 

acompanhado o esforço financeiro da Baía do Tejo nos projetos de remediação 

ambiental, tendo no ano de 2013 realizado mais uma parcela de Capital da sociedade no 

�Y�D�O�R�U���G�H�����������P�L�O�K�}�H�V���¼�� 

A Baía do Tejo, SA continua detentora de participações sociais na Ambisider - 

Recuperações Ambientais, SA (sociedade detida a 100% que no exercício apresentou 

um v�R�O�X�P�H�� �G�H�� �Q�H�J�y�F�L�R�V�� �G�H�� �F�H�U�F�D�� �G�H�� �������� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �H�� �X�P�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �O�t�T�X�L�G�R�� �S�R�V�L�W�L�Y�R�� �G�H��

�������� �P�L�O�� �¼������ �H�� �Q�D�� �(�F�R�G�H�W�U�D�� �± Sociedade de Tratamento e Deposição de Resíduos, SA 

(51%), empresa que se mantém desativada. Em ambos os casos, o processo de intenção 

de venda das participações não tem encontrado no mercado condições favoráveis à sua 

concretização. 

De registar que, apesar da conjuntura e dos resultados obtidos, a empresa-mãe, e o 

Grupo, continuam a registar solidez financeira, e grau de endividamento nulo. 
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LAZER E FLORESTA 

No exercício de 2013, a Lazer e Floresta, SA que tem por objeto social o planeamento, a 

promoção e o desenvolvimento de projetos no âmbito das atividades agrícola e pecuária, 

florestal, imobiliária, turística e cinegética, gerou com a sua atividade corrente um 

�Y�R�O�X�P�H�� �G�H�� �Q�H�J�y�F�L�R�V�� �G�H�� �������� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼�� ���������� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼�� �D�V�V�R�F�L�D�G�R�V�� �D�� �Y�H�Q�G�D�V�� �G�H��

propriedades, e o remanescente à exploração florestal), do qual foi obtido um resultado 

�O�t�T�X�L�G�R�� �S�R�V�L�W�L�Y�R�� �G�H�� �F�H�U�F�D�� �G�H�� �������� �P�L�O�� �¼���� �(�V�W�H�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �G�H�Y�H�� �V�H�U�� �F�R�Q�W�X�G�R�� �D�Q�D�O�L�V�D�Go em 

conjugação com os excedentes associados à valorização aos ativos, contabilizados no 

�Y�D�O�R�U���G�H�������������P�L�O�K�}�H�V���¼�����H���D�R�V���F�D�V�K-flow gerados, que no período atingiram 1,4 milhões 

�¼�����P�D�Q�W�H�Q�G�R���D���H�P�S�U�H�V�D���X�P�D���H�O�H�Y�D�G�D���V�R�O�L�G�H�]���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D���H���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U-se exclusivamente 

através de capitais próprios. 

O património da sociedade era constituído por 17.717 hectares de propriedades próprias 

rústicas ou mistas, e 1.544 hectares arrendados com contratos de longa duração. O valor 

global das propriedades e ativos biológicos so�E���J�H�V�W�m�R���D�V�F�H�Q�G�L�D���D�������������P�L�O�K�}�H�V���¼�����W�H�Q�G�R��

registado uma quebra de 1,3% face a 2012, em face das vendas realizadas. A 

componente mais representativa continua a centrar-se no conjunto de herdades com 

potencial turístico-imobiliário às quais corresponde uma área de cerca de 8 mil hectares, 

�H�V�W�D�Q�G�R�� �R�V�� �D�W�L�Y�R�V�� �E�L�R�O�y�J�L�F�R�V�� �D�Y�D�O�L�D�G�R�V�� �H�P�� �F�H�U�F�D�� �G�H�� ���������� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼�� ���T�X�H�� �U�H�J�L�V�W�D�P�� �X�P�D��

variação positiva de 2,9%, em relação ao exercício anterior), neles predominando o 

eucalipto e o sobreiro.  

Apesar do quadro económico recessivo e numa área de atividade em crescendo 

concorrencial, nomeadamente da Banca, a empresa deu continuidade aos trabalhos de 

valorização e desenvolvimento do potencial turístico de algumas propriedades, com 

destaque para a Herdade de Vale dos Reis em Alcácer do Sal, bem como noutras sitas 

nos concelhos de Castelo Branco, Alandroal e Reguengos de Monsaraz.  

Para 2014, apesar das expetativas modestas quanto à abertura do mercado, a empresa 

propõe-se manter as principais linhas de ação adotadas no passado recente, ou seja, a 

venda de propriedades, a exploração dos recursos da fileira agro-florestal e cinegética, 
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bem como prosseguir a estratégia de valorização das propriedades identificadas com 

potencial turístico-imobiliário. 

 

 Exploração agrícola pecuária e florestal 

No Grupo PARPÚBLICA esta atividade continua a ser exclusivamente desenvolvida 

pela Companhia das Lezírias, SA, sociedade anónima de capitais públicos cujo capital 

social é integralmente detido pela PARPÚBLICA.  

O ano de 2013 ficou marcado pela extinção da Fundação de Alter Real (FAR), através 

do Decreto-Lei n,º 109/2013, de 1 de agosto, e aí estabelecida a transferência para a 

Companhia das Lezírias do património mobiliário e imobiliário da Coudelaria de Alter, 

assim como a sua manutenção, preservação e exploração. Este quadro possibilitou a 

reunião numa única entidade das Coudelarias de Alter (AR), da Nacional (CN) e da 

Companhia das Lezírias (CL), agilizando a implementação e desenvolvimento de uma 

política única equina. 

Situação Financeira 

Os ativos afetos a esta atividade representam menos de 1 % dos ativos, quer do conjunto 

das atividades operativas quer do Grupo PARPÚBLICA, percentagem ainda assim 

superior aos 0,1% que representa o peso relativo dos passivos. Ainda assim o seu 

contributo para a formação dos resultados consolidados foi positivo embora 

naturalmente muito reduzido dada a dimensão da sociedade. 

Ao longo do tempo a sociedade tem apresentado uma situação financeira sólida e 

estável, sendo que o capital próprio cobre mais de 80% do ativo, e não possui passivo 

de financiamento. 

Apesar dos impactos ocorridos no exercício, a atividade desenvolvida permitiu manter a 

tendência do passado recente já que o ativo continua financiado quase exclusivamente 

por capitais próprios e a sociedade continua a não registar nas suas contas anuais 

�T�X�D�L�V�T�X�H�U���G�t�Y�L�G�D�V���E�D�Q�F�i�U�L�D�V�����2���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�R���D�W�L�Y�R���S�D�U�D���������������P�L�O�K�}�H�V���¼���������������������H���D��
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�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�R���S�D�V�V�L�Y�R���H�P�������������P�L�O�K�}�H�V���¼�����G�m�R���Q�R�W�D���J�H�U�D�O���G�R���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���U�H�J�L�V�W�D�G�R��

pelos grandes agregados. 

Resultados da Atividade 

Com o maior nível de pluviosidade dos últimos 100 anos, o ano agrícola de 2013 não 

foi especialmente favorável a diversas culturas, nomeadamente arroz, milho e tomate, a 

primeira das quais seria também afetada pelas baixas temperaturas da primavera. Um 

ano marcado por condições pouco favoráveis de preços em relação a vários produtos 

como o milho silagem, milho grão, arroz, carne de bovino, e cortiça, afetando 

negativamente as rentabilidades das respetivas atividades.  

A extinção da Fundação de Alter Real veio traduzir-se a partir de agosto do ano findo na 

transferência de um conjunto de atribuições relacionadas com a gestão dos efetivos 

equinos (no total de 518 animais, 20% dos quais cedidos, nomeadamente à Escola 

Portuguesa de Arte Equestre) e do património imobiliário anteriormente afeto àquela 

Fundação, bem como na integração de parte do pessoal (no final de 2013, após 

reestruturação, exerciam funções 28 elementos provenientes da FAR), situação cujos 

reflexos, numa base comparável, teve um impacto direto negativo nos resultados da 

Companhia.   

�2���U�H�V�X�O�W�D�G�R���R�E�W�L�G�R�����F�H�U�F�D���G�H�����������P�L�O�K�}�H�V���¼���p���V�X�E�V�W�D�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���V�X�S�H�U�L�R�U���D�R���U�H�J�L�V�W�D�G�R���H�P��

2012, muito por força do impacto da valorização das propriedades de investimento 

���F�H�U�F�D���G�H���������P�L�O�K�}�H�V���¼�������G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H���G�R���Dumento do rédito obtido com o arrendamento de 

�W�H�U�U�D�V�� ���F�H�U�F�D�� �G�H�� �������� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼������ �S�R�U�� �Y�L�D�� �G�D�� �U�H�Q�H�J�R�F�L�D�o�m�R�� �G�R�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���� �P�D�V��

também pelo contributo das atividades vitivinícola e florestal com registam um 

crescimento anual das vendas superior a 30%. 

 

�h�v�]���W���u�]�o���¦

2013 2012

Produtos Agrícolas 1.797 1.559

Área Vitivinícola e Oleícola 1.064 795

Produtos Florestais 864 622

Pecuária 893 854

Vendas 4.618 3.830

Caça 74 87

Agro-Turismo 132 72

Outros 12 8

Prestação de Serviços 218 167

TOTAL 4.836 3.997

Evolução das Vendas por Área de Negócio
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A atividade agrícola, apesar de negativamente influenciada pelas condições climáticas, 

apresentou ainda assim um crescimento muito positivo (15%), resultante do equilíbrio 

conseguido entre quantidades produzidas e variações de preços, mas especialmente por 

via do aumento das vendas de milho silagem. O crescimento da atividade vitivinícola 

foi conseguido num contexto de simplificação de marcas e referências em 

comercialização, assumindo especial significado o aumento das vendas do vinho em 

bag-in-box. A quantidade de cortiça tirada no ano foi muito superior à realizada em 

2012 (cerca de mais 10.000 @ de cortiça amadia), facto que apesar da quebra do seu 

preço, se traduziu num crescimento significativo das vendas. O ligeiro aumento das 

�Y�H�Q�G�D�V�� �G�H�� �³�E�R�Y�L�Q�R�V�� �G�H �F�D�U�Q�H�´���� �F�H�U�F�D�� �G�H�� �������� �I�L�F�R�X�� �D�� �G�H�Y�H�U-se especialmente ao maior 

número de cabeças vendidas, face à quebra do preço médio/cabeça. Relativamente à 

produção equina, a mesma continuou a refletir o quadro de estagnação do mercado, 

ainda que o valor apurado das ve�Q�G�D�V���W�L�Y�H�V�V�H���V�X�E�L�G�R�����G�H���������P�L�O���¼���S�D�U�D���R�V���������P�L�O���� 

As atividades não tradicionais continuaram a desenvolver-se num contexto desfavorável 

associado ao enquadramento económico geral, circunstância que apesar do crescimento 

das atividades de agro-turismo - cujo aumento de receita se fica a dever à conclusão do 

processo de licenciamento do EVOA, projeto aberto ao público no mês de abril -, 

manteve o impacto negativo deste segmento de negócio na formação dos resultados da 

sociedade. 

Por força da integração de parte das atividades a cargo da extinta FAR a sociedade não 

conseguiu no exercício prosseguir o esforço de redução dos custos operacionais do 

passado recente, sendo contudo de salientar uma nova redução do prazo médio de 

pagamentos. 

Relativamente às perspetivas de futuro a equipa de gestão prevê o aumento dos 

resultados operacionais a apurar em 2014 já no quadro do novo perímetro de negócio, 

apesar da significativa influência direta negativa que a integração das atividades 

coudélicas e turísticas da Fundação Alter Real continuará a exercer sobre os resultados 

da sociedade, cuja dimensão contudo, procurará gradualmente eliminar. No entanto, 

aguarda também com expetativa as definições finais sobre o novo Quadro Comunitário 

de Apoio (2015-2020), as quais terão naturalmente impacto nos resultados futuros da 

Companhia das Lezírias.  
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 Produção de moeda, publicações e produtos de segurança 

 

Na última década a sociedade enfrentou significativos desafios decorrentes da 

redefinição do seu âmbito de atuação e do seu posicionamento face ao mercado. No 

novo enquadramento a empresa tem procurado ajustar-se quer em termos de dimensão 

quer de estrutura de oferta, tendo centrado a sua atividade em novos produtos, 

nomeadamente os que dão expressão às novas formas de relacionamento entre os 

cidadãos e as organizações e o Estado, como sejam os cartões bancários, o cartão do 

cidadão ou o passaporte eletrónico, produtos cuja característica essencial assenta na 

garantia de elevada segurança. 

Em termos consolidados este segmento continua a ter uma expressão relativamente 

reduzida embora o seu contributo seja positivo, quer em termos de capital próprio quer 

em termos de resultados 

Situação Financeira  

A INCM continua a apresentar uma situação financeira e patrimonial sólida a qual foi 

ainda reforçada com os resultados obtidos no exercício de 2013. Com efeito no final de 

2013 mais de 75% do ativo estava financiado por capitais próprios (70% em 2012) e o 

passivo de financiamento encontrava-se integralmente amortizado. Também ao nível 

da liquidez é de realçar que a sociedade continua a acumular disponibilidades as quais 

�Q�R���I�L�Q�D�O���G�R���H�[�H�U�F�t�F�L�R���D�W�L�Q�J�L�D�P���M�i���X�P���P�R�Q�W�D�Q�W�H���S�U�y�[�L�P�R���G�R�V���������P�L�O�K�}�H�V���¼���������������P�L�O�K�}�H�V��

do que no final de 2012), o que corresponde a cerca de 40% do ativo total da sociedade 

e quase 90% das vendas e prestações de serviços de todo o ano de 2013. 

Resultados da atividade 

No exercício em análise a sociedade apresentou um lucro de 15,3 �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �1�R 

entanto deve salientar-se que para este resultado concorreu a reversão de uma provisão 

�G�H�� ���� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �U�H�O�D�W�L�Y�D�� �D�� �X�P�D�� �D�S�O�L�F�D�o�m�R�� �I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�� �T�X�H�� �D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H�� �W�L�Q�K�D�� �Q�R�� �%�3�1����

Ainda assim, o lucro apurado foi ligeiramente inferior ao alcançado em 2012 (15,8 
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milh�}�H�V�� �¼����tendo associada uma redução do nível de atividade visível no facto do 

�Y�R�O�X�P�H�� �G�H�� �Q�H�J�y�F�L�R�V�� �W�H�U�� �I�L�F�D�G�R�� �D�E�D�L�[�R�� �G�R�V�� ������ �P�L�O�K�}�H�V�� �¼�� �T�X�D�Q�G�R�� �H�P�� ���������� �K�D�Y�L�D��

�D�O�F�D�Q�o�D�G�R���X�P���Y�D�O�R�U���S�U�y�[�L�P�R���G�R�V���������P�L�O�K�}�H�V���¼���� 

Relativamente às atividades correntes a redução é em parte explicada pelo facto de 

2012 ter sido o último ano de atribuição da indemnização compensatória associada à 

disponibilização gratuita do DR e à prestação do serviço de contrastarias. Em sentido 

inverso é de referir que, na sequência da Portaria nº 418-A/2012, em 2013 ocorreu a 

atualização dos valores cobrados na área das contrastarias, o que não acontecia há mais 

de duas décadas. Esta atualização justifica que, apesar de se ter reduzido, quer o 

número de entidades matriculadas quer a quantidade e o peso dos artefactos sujeitos a 

marcação, a receita cobrada pela área das Contrastarias cresceu 58% relativamente ao 

ano anterior. 

 

Como se constata no quadro supra a atividade continua essencialmente centrada na área 

Gráfica, onde se verificou até um aumento das vendas e prestações de serviços, o que 

reforçou o seu peso relativo no conjunto da atividade da INCM representando agora 

mais de 80% do total das vendas e prestações de serviços. A atividade onde se 

verificou uma quebra mais expressiva (-46%) foi na Moeda e Produtos Metálicos o que 

está associado ao facto de em 2013 não ter havido produção de moeda corrente para 

pagamentos, por não ter havido pedido por parte do Banco de Portugal. A queda do 

preço do ouro nos mercados internacionais terá também afetado o volume de vendas 

das várias moedas que incorporam este metal. Também a área das Publicações regista 

uma quebra continuada representando agora cerca de 9% do total das vendas e 

prestações de serviços, percentagem que em 2010 era o dobro. 

Relativamente aos gastos operacionais a empresa tem vindo a prosseguir, em linha com 

as orientações definidas para todo o setor empresarial público, uma estratégia de 

�µ�v�]���W���u�]�o�Z���Œ���•���¦

2013 2012 2011 2010

Vendas e Prestações de Serviços

Gráfica 56.176          54.201          52.859          56.797          

Moeda e Produtos Metálicos 6.261            11.619          11.277          15.038          

Publicações 4.847            5.363            7.681            9.059            

Contrastarias 1.839            1.162            1.313            1.748            

TOTAL 69.123      72.345      73.130      82.642      
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redução dos gastos para o que também tem contribuído a redução do número de 

efetivos que no final de 2013 ascendia a 665 colaboradores, número significativamente 

inferior aos 973 existentes no final de 2005, quando se deu início a uma profunda 

alteração do contexto de funcionamento da empresa. 

Verifica-se assim a consolidação de uma tendência de quebra das receitas e dos 

resultados da atividade corrente, o que justifica o enfoque que o acionista vem dando 

no sentido da empresa potenciar a sua capacidade de captar novos mercados e dirigir a 

sua atividade preferencialmente para os produtos de maior valor acrescentado, de modo 

a permitir o aumento da rentabilidade das operações. 

 

 Transporte aéreo e atividades relacionadas 

 

Com a privatização da ANA este segmento passou a integrar exclusivamente o Grupo 

TAP o qual é constituído pela TAP, SA cuja atividade se centra essencialmente no 

transporte aéreo, embora desenvolva também o negócio da manutenção, o qual é 

também prosseguido no Brasil por outra empresa do Grupo, a TAP Manutenção e 

Engenharia Brasil. O Grupo prossegue ainda outras atividades diretamente relacionadas 

como transporte aéreo como seja o handling, o catering, a gestão de lojas francas e 

atividades subsidiárias destas. 

Enquanto o ano de 2012 ficou marcado pelo desenvolvimento do processo que visava a 

privatização do capital da SGPS do Grupo TAP, o qual viria a ser encerrado sem que 

tivesse ocorrido qualquer transação, o ano de 2013 foi um período essencialmente de 

consolidação da estratégia global do Grupo e de aprofundamento dos processos de 

reestruturação de algumas empresas participadas. 

Em termos consolidados este segmento continua a ser expressivo na perspetiva 

patrimonial já que 9% dos ativos consolidados estão afetos a esta atividade, 

percentagem que é significativamente superior no que respeita aos passivos (15,2%) já 

que o segmento apresenta capitais próprios negativos. Por outro lado, agora que o 

segmento é apenas composto pelo Grupo TAP, a sua contribuição para a formação do 

resultado consolidado é menor, embora seja de salientar que em 2013 se apresenta 
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positiva. Esta situação reflete essencialmente a melhoria dos resultados divulgados pelo 

Grupo TAP, que apesar de tudo se mantiveram negativos, mas também os efeitos da 

correção associada ao tratamento dos gastos com o subsídio de férias dos trabalhadores, 

referente a 2012. Como já anteriormente mencionado estes gastos já haviam sido foram 

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V�� �Q�D�V�� �'�)�¶�V�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�D�V�� �G�R�� �*�U�X�S�R��PARPÚBLICA relativas a 2012, pelo 

que devem agora ser abatidos aos gastos de 2013, o que torna o resultado do Grupo 

TAP, para efeitos de consolidação, positivo. 

Situação financeira 

Apesar de nos últimos anos o negócio do transporte aéreo ter permitido alcançar 

resultados positivos, em termos consolidados o Grupo TAP tem apresentado sucessivos 

prejuízos que levaram à degradação do Balanço e à erosão dos capitais, tendo 

apresentado no final de 2012 capitais próprios negativos que se situavam próximo dos 

���������P�L�O�K�}�H�V���¼�� 

Apesar de uma conjuntura internacional marcada por tímidos sinais de recuperação e da 

envolvente nacional estar ainda marcada por fatores que não são propícios ao 

crescimento da procura, o ano de 2013 corresponde a um período de melhoria dos 

resultados quer a nível consolidado quer ao nível das participadas com maior peso na 

formação dos resultados, o que permitiu que o Grupo TAP apresente um resultado 

consolidado que se aproxima do equilíbrio. Esta situação, a par da ocorrência de alguns 

fatores positivos com impacto sobre o capital, como seja o efeito positivo da variação 

do justo valor dos instrumentos financeiros derivados (swaps de jet fuel), que 

�D�V�F�H�Q�G�H�U�D�P�� �D�� ���� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �S�H�U�P�L�W�L�X�� �X�P�D�� �V�X�E�L�G�D�� �G�R�� �F�D�S�L�W�D�O�� �S�U�y�S�U�L�R���� �D�� �T�X�D�O�� �V�H�� �H�V�S�H�U�D��

sinalize uma inversão da tendência de degradação desenhada nos últimos anos. 

Quanto ao endividamento verifica-se que os financiamentos obtidos (incluindo a dívida 

�E�D�Q�F�i�U�L�D�� �H�� �D�� �O�R�F�D�o�m�R�� �I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D���� �D�W�L�Q�J�L�U�D�P�� �Q�R�� �I�L�Q�D�O�� �G�H�� ���������� �R�V�� ������������ �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �R�� �T�X�H��

representa um ligeiro crescimento de 1,6% relativamente ao exercício anterior. No 

entanto, tendo em cont�D�� �R�� �H�[�S�U�H�V�V�L�Y�R�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �G�D�V�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� ���������������� �0�¼������

conclui-se que a dívida líquida, ao situar-�V�H�� �H�P�� �������� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �F�D�L�X�� �F�H�U�F�D�� �G�H�� ������������

relativamente ao ano anterior. 
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A atual situação financeira do Grupo TAP, nomeadamente o seu nível de 

endividamento, estão, em boa medida, relacionadas com o nível de desempenho da 

participada TAP ME Brasil e o financiamento das suas necessidades de tesouraria, razão 

pela qual as perspetivas de evolução do Grupo estão fortemente dependentes da 

capacidade de recuperação desta. 

Ainda assim, dadas as regras comunitárias em matéria de concorrência, a recomposição 

dos capitais só poderá ser alcançada no quadro da privatização do capital do Grupo. 

Também neste sentido a evolução favorável que se verificou no período, se consolidada, 

é um fator facilitador de um eventual relançamento do processo de reprivatização, cuja 

decisão cabe ao Governo. 

Resultados da atividade 

Ao nível do Grupo TAP o transporte aéreo, atividade essencial da TAP, SA, continua a 

ser o principal negócio e o que apresenta um desempenho mais favorável, permitindo 

que esta participada tenha encerrado o ano de 2012 com um resultado positivo e 

significativamente superior (+43%) ao apurado no ano anterior. 

Em termos consolidados o volume de negócios manteve-se praticamente inalterado face 

a 2012, sendo, nesta perspetiva, este segmento o mais expressivo de todo o Grupo 

PARPÚBLICA já que é responsável por mais de 63% do volume de negócios 

consolidado.  

Ainda assim o volume de negócios do Grupo TAP em 2013 apresentou um muito 

ligeiro crescimento de cerca de 2%, evolução que não foi uniforme ao nível dos 

diferentes negócios. 

O transporte aéreo, responsável por quase 90% do total das vendas e prestações de 

serviços do Grupo TAP, apresenta um aumento das receitas de 4%. Este resultado é 

principalmente devido à evolução positiva verificada nas rotas do Atlântico Sul (+6,7%) 

as quais são já responsáveis por cerca de 35%, o que significa que este mercado 

apresenta no Grupo TAP um peso relativo praticamente igual ao mercado europeu. 

Em sentido inverso há a assinalar a redução superior a 20% ocorrida no segmento de 

negócio da manutenção, quebra que se verificou exclusivamente na atividade em 
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Portugal que �I�D�W�X�U�R�X���P�H�Q�R�V���������0�L�O�K�}�H�V���¼����-35%) face ao ano anterior. Esta significativa 

quebra é particularmente relevante porque a mesma está associada a questões 

conjunturais, como sejam as fragilidades financeiras de alguns dos clientes, mas 

principalmente a alterações das regras do mercado promovidas pelos fabricantes com o 

objetivo de reforçarem a sua posição, das quais decorrem limitações e dificuldades 

acrescidas para as restantes organizações prestadoras de serviços de manutenção. Pelo 

contrário a atividade no Brasil apresentou uma ligeira melhoria tendo alcançado em 

���������� �X�P�� �Y�D�O�R�U�� ������������ �0�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �S�U�D�W�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �L�J�X�D�O�� �D�R�� �U�H�J�L�V�W�D�G�R�� �H�P�� �3�R�U�W�X�J�D�O�� ������������

�0�L�O�K�}�H�V�� �¼������ �$�� �S�D�U�� �G�H�V�W�H�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H���� �H�� �U�H�I�O�H�W�L�Q�G�R�� �F�H�U�W�D�P�H�Q�W�H�� �R�� �H�I�H�L�W�R�� �G�R��

programa de reestruturação que vem sendo implementado nos últimos anos, o resultado 

alcançado pela TAP ME Brasil apresentou uma melhoria expressiva relativamente ao 

�S�U�H�M�X�t�]�R�� �D�S�X�U�D�G�R�� �H�P�� ���������� ������������ �0�L�O�K�}�H�V�� �¼������ �H�P�E�R�U�D�� �V�H�� �P�D�Q�W�H�Q�K�D�P�� �H�P�� �Q�t�Y�H�L�V��

fortemente negativos (- �������0�L�O�K�}�H�V���¼���� 

Com a redução das receitas do negócio da manutenção ocorrido em 2013 verifica-se que 

o segundo negócio com maior volume de vendas, naturalmente depois do transporte 

aéreo, passou a ser a gestão das lojas francas onde é gerado 6% do volume de negócios 

do Grupo TAP. 

Ao nível dos custos operacionais os encargos com combustíveis continuam a ter um 

peso muito significativo representando cerca de 34% do total. Ainda assim, a fatura com 

combustíveis apresentou em 2013 uma redução de 5,4% relativamente ao ano anterior, 

redução que se ficou a dever à descida do preço médio do jet fuel no mercado e ao efeito 

positivo da valorização cambial do euro face ao dólar. 

Apesar dos esforços feitos nos anos anteriores, dada a situação financeira do Grupo, e 

também atendendo à forte concorrência que caracteriza o setor, mantém-se a 

necessidade de aprofundar e desenvolver todas as ações de racionalização que possam 

contribuir para uma maior eficácia das operações e rentabilidade do negócio. Em 

particular no que respeita à TAP ME Brasil espera-se que se concretizem as perspetivas 

positivas quanto à melhoria do desempenho de modo a alcançar-se um novo patamar de 

rentabilidade que permita a recuperação dos investimentos efetuados. 
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 Águas e Resíduos 

 

O Grupo AdP continua a integrar o universo PARPÚBLICA tendo inclusivamente 

aumentado a percentagem que é objeto de consolidação. Na sequência da aquisição ao 

Tesouro das ações representativas de 8,82% do capital social de que o Estado era titular, 

transação ocorrida no início de 2013, a participação da PARPÚBLICA no capital da 

AdP, SGPS, SA passou a ser de 81%. O restante capital encontra-se na carteira da 

Parcaixa, sociedade gestora de participações sociais cujo capital é maioritariamente 

detido pela CGD, e na qual a PARPÚBLICA participa em 49%. 

O ano de 2013 fica marcado pelo início de processo de privatização do Grupo AdP com 

o lançamento dos trabalhos preparatórios da venda do capital da subholding para a área 

dos resíduos sólidos urbanos, a Empresa Geral de Fomento, SA (EGF). No quadro deste 

processo promoveu-se a alteração do regime regulatório por forma a adaptá-lo ao novo 

contexto decorrente da privatização por forma a preservar a sustentabilidade financeira 

da atividade em termos que salvaguardem o interesse público subjacente, em termos 

económicos e de prestação de serviço. A preocupação de definir de forma rigorosa e 

clara o enquadramento regulatório aplicável justificou o prolongamento da fase de 

preparação do processo de privatização pelo que o respetivo Decreto-Lei viria a ser 

publicado já em 2014, prevendo-se que a concretização da operação venha a ter lugar 

nos próximos meses. 

Ao nível do Grupo PARPÚBLICA este segmento continua a ser, de entre as atividades 

operativas, um dos que utiliza maior fatia do capital próprio do Grupo já que lhe está 

afeta uma parcela superior a 20% do capital próprio consolidado do Grupo. E se 

considerarmos o valor dos subsídios ao investimento, então o seu peso nos capitais 

próprios e equiparados do Grupo PARPÚBLICA ultrapassa os 48%.Também em termos 

de contribuição para a formação do resultado consolidado o seu desempenho tem sido 

positivo. Em 2013 o valor objeto de consolidação aumentou, não só devido ao 

crescimento do resultado do Grupo AdP, mas também porque aumentou a participação 

que é objeto de consolidação, mais 8,82% do que nos exercícios anteriores 
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correspondendo à aquisição pela PARPÚBLICA da participação que era detida 

diretamente pelo Estado. 

Situação financeira 

Em termos consolidados a situação financeira do Grupo AdP no final do ano de 2013 

traduz uma evolução positiva de acordo com a trajetória que vem sendo observada nos 

últimos anos, e que tem permitido um crescimento consistente do nível dos capitais 

próprios. Estes, acrescidos nos subsídios ao investimento que correspondem a passivo 

não exigível, financiam cerca de 42% dos ativos totais, percentagem ligeiramente 

superior à do ano anterior. Esta evolução, uma vez que o ativo se manteve praticamente 

no mesmo nível do ano anterior, foi suportada por uma redução do passivo, em 

particular do endividamento e das dívidas a fornecedores, as quais se reduziram 43,8 

�P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �T�X�D�V�H�� �������������� �'�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���V�R�E�U�H�� �R�� �F�D�S�L�W�D�O�� �S�U�y�S�U�Lo regista-se parte do efeito 

positivo do cancelamento de dois instrumentos financeiros de derivados, efetuado no 

quadro da negociação global conduzida pelo Estado, bem como de variações positivas 

do justo valor de instrumentos financeiros derivados (swaps de taxa de juro) cujos 

�H�I�H�L�W�R�V���D�V�F�H�Q�G�H�U�D�P���D�R�V�����������P�L�O�K�}�H�V���¼�� 

Aspeto relevante na estrutura do Balanço do Grupo AdP continua a ser o nível dos 

desvios tarifários e o facto de os mesmos continuarem a crescer, quer os ativos, que se 

aproximam dos 565 milhões �¼�����T�X�H�U���R�V���S�D�V�V�L�Y�R�V�����������������P�L�O�K�}�H�V���¼�������7�D�P�E�p�P���F�R�P�R���H�P��

anos anteriores continua a merecer referência o valor das dívidas de Clientes, em 

particular Municípios, cujo saldo em dívida no final de 2013 ascendia aos 520,3 milhões 

�¼���� �Y�D�O�R�U�� �T�X�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �S�U�D�W�L�F�D�Pente 7% do ativo total do Grupo AdP pelo que a 

situação é naturalmente relevante para a rentabilidade do Grupo. Durante o ano de 2013 

o montante das dívidas de Municípios objeto de celebração de acordo de pagamento 

���������������P�L�O�K�}�H�V���¼�����D�X�P�H�Q�W�R�X���P�D�L�V���G�H�������������Pas, ainda assim, estas correspondem apenas 

a cerca de ¼ do saldo global em dívida o que não se afigura favorável para as 

perspetivas de recuperação dos créditos envolvidos. 

Esta situação, aliada às limitações ao endividamento decorrentes das orientações 

definidas para as empresas de capital público, tem contribuído para a sucessiva redução 

do nível de investimento realizado pelo Grupo verificada nos últimos anos. Em 2013 o 
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in�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���U�H�D�O�L�]�D�G�R���D�V�F�H�Q�G�H�X���D�R�V�����������P�L�O�K�}�H�V���¼�����R���T�X�H���V�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�R�X���Q�X�P�D���T�X�H�E�U�D���G�H��

33% relativamente ao ano anterior. 

 

Resultados da atividade 

As empresas que integram o Grupo AdP geraram em 2013 resultados que, uma vez 

consolidados, alcançaram o valor de ������������ �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �Y�D�O�R�U�� �H�V�W�H�� �T�X�H���� �F�R�P�R�� �M�i��

anteriormente referido, é ligeiramente superior ao apresentado nas demonstrações 

financeiras do Grupo AdP relativas a 2013, devido ao ajustamento, para efeitos de 

consolidação, do pagamento do subsídio de férias de 2012, que nas contas da AdP 

aparece como gastos de 2013 e nas contas consolidadas do Grupo PARPÚBLICA já 

havia sido considerado no ano anterior. 

Esta evolução foi possível essencialmente devido à melhoria dos resultados financeiros 

decorrente da redução dos gastos financeiros, beneficiando da redução das taxas de 

mercado face ao ano anterior, mas também da melhoria das condições subjacentes aos 

derivados financeiros de cobertura do risco de taxa de juro e ainda ao efeito positivo do 

cancelamento de duas de�V�W�D�V���R�S�H�U�D�o�}�H�V�����F�X�M�R���H�I�H�L�W�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����F�H�U�F�D���G�H���������P�L�O�K�}�H�V���¼�����V�H��

encontra nos resultados. 

Ao nível dos negócios é de salientar o aumento do volume de negócios sem desvios 

tarifários em cerca de 3%, o que permitiu a sua recuperação parcial após a expressiva 

quebra registada em 2012, embora se mantenha ainda abaixo do nível de 2011. Já 

quanto aos desvios tarifários é de assinalar a redução do seu valor em 2013, em 

resultado da melhoria da rentabilidade das empresas multimunicipais, e do efeito da 

redução de 7,46% para 6,11% da taxa média das Obrigações do Tesouro, principal 

indexante relevante para o apuramento da remuneração acionista contratual. 

A evolução verificada em 2013, que conduziu ao aumento dos resultados apurados, a 

par do aumento da participação que é objeto de consolidação, conduziu a que o 

contributo deste segmento para o resultado consolidado tenha aumento de 66,2 milhões 

�¼�����H�P���������������S�D�U�D���R�V�������������P�L�O�K�}�H�V���¼���Q�R���H�[�H�U�F�t�F�L�R���H�P���D�Q�i�O�L�V�H�� 
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 Mercados Abastecedores 

A SIMAB, SA - Sociedade Instaladora dos Mercados Abastecedores, SA, empresa 

criada em 1993 com o objetivo de instalar em Portugal um conjunto estratégico de 

mercados abastecedores de interesse público, atualmente com um capital social de 40,1 

�P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �S�Dssou a integrar o Grupo PARPÚBLICA a partir de janeiro de 2013, no 

seguimento das determinações constantes do Despacho n.º 2468/12-SET, de 28 de 

dezembro, na medida em que o Estado procedeu à transferência para a PARPÚBLICA 

(SGPS), S.A. da sua participação de 100% naquela sociedade.  

O Grupo SIMAB, é composto pela holding e por quatro sociedades gestoras �± a MARB, 

SA, a MARL, SA, a MARE, SA e a MARF, SA, respetivamente sediadas em Braga, 

Lisboa, Évora e Faro, competindo à primeira o apoio à gestão das subsidiárias e a 

prestação de assessoria técnica, jurídica, financeira, administrativa e comercial, que 

torna extensiva a todos os operadores presentes nos diferentes mercados abastecedores 

que a requeiram. 

Situação Financeira 

O passivo bancário tem-se colocado como um ponto-chave da gestão do Grupo SIMAB, 

com o objetivo de consolidar esta rubrica no médio / longo prazo, que no final de 2012 

�H�V�W�D�Y�D���S�H�U�W�R���G�H���������P�L�O�K�}�H�V���¼�����H���V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D�Y�D���D���U�H�Q�R�Y�D�U���F�R�P���H�O�H�Y�D�G�D���S�H�U�L�R�G�L�F�L�G�D�G�H�����I�R�L��

durante o exercício contratualizada pela SIMAB uma operação de Emissão de Papel 

�&�R�P�H�U�F�L�D�O�� �S�H�O�R�� �S�U�D�]�R�� �G�H�� ���� �D�Q�R�V���� �Q�R�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� ������ �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �D�� �T�X�D�O�� �S�H�U�P�L�W�L�U�i�� �D�V�V�H�J�X�U�D�U��

nos próximos tempos as necessidades de refinanciamento da atividade, eliminando as 

pressões sobre a tesouraria e colocando o custo médio ponderado do passivo bancário 

do Grupo em 1,9%.  

Como se pode verificar, aparte a redução do endividamento bancário operada entre 

2012 e 2013, a maturidade da dívida alterou-se também significativamente.   
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Sublinhe-se no entanto que uma parcela importante do passivo bancário indicado 

respeita aos empréstimos contratados junto do BEI, destinados ao financiamento da 

construção dos mercados de Lisboa, Faro e Braga, que no final de 2013 atingiam o 

�P�R�Q�W�D�Q�W�H���J�O�R�E�D�O���G�H�����������������P�L�O���¼�� 

Contudo, importa registar que a operação de recapitalização efetuada em 2012 pelo 

anterior acionista (o Estado), e a diminuição do passivo bancário operada em 2013, 

estiveram na origem de uma redução substancial dos juros de financiamento, apurados 

essencialmente na SIMAB e �Q�R���0�$�5�/�����Q�R���Y�D�O�R�U���G�H�����������P�L�O�K�}�H�V���¼���Q�R���I�L�Q�D�O���G�R���H�[�H�U�F�t�F�L�R������ 

Em termos dos grandes agregados, os ativos totais e os passivos totais do Grupo 

SIMAB representam menos de 1% dos respetivos agregados consolidados do Grupo 

PARPÚBLICA. Do lado do passivo, é de referir que a dívida financeira apurada regista 

uma redução de 5,1% face ao exercício de 2012, como acima se apresenta.  

Resultados da Atividade 

�&�R�P�� �X�P�� �Y�R�O�X�P�H�� �G�H�� �Y�H�Q�G�D�V�� �H�� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �S�U�H�V�W�D�G�R�V�� �G�H�� ���������� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �Q�D�� �P�D�L�R�U�� �S�D�U�W�H��

composto por taxas de utilização mensais, a atividade do Grupo SIMAB gerou um 

�(�'�,�7�'�$���G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H���������P�L�O�K�}�H�V���¼�����G�D�Q�G�R���Q�R�W�D���G�H���I�R�U�W�H���U�H�G�X�o�m�R���G�R�V���J�D�V�W�R�V�����H��

de uma melhoria da sua rentabilidade operacional. De facto, a estratégia de contenção 

traduziu-se numa diminuição de custos com os fornecimentos de bens e serviços e 

gastos com pessoal, e a este esforço de redução associou-se ainda a melhoria dos 

resultados financeiros em �F�H�U�F�D���G�H�����������P�L�O�K�}�H�V���¼�� 

Em 2014, a estratégia projetada pelo Grupo SIMAB assenta basicamente na 

continuidade de consolidação da atividade das participadas, e do plano de recuperação 

financeira, o que permitirá racionalizar custos financeiros e operacionais, e potenciar a 

melhoria da performance económica face a 2013. 

�u�]�o���¦

2013 2012

Até 1 ano 5.609 34.044

De 4 a 5 anos 29.346 546

Superior a 5 anos 43.527 48.097

Total 78.501 82.710

Maturidades dos Financiamentos obtidos
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 Diversos 

Este segmento integra as participações detidas pela PARPÚBLICA nas sociedades que 

desenvolvem atividades diversas e com menor expressão, como sejam a SAGESECUR 

�± Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participação em Projetos, SA, a SPE �± 

Sociedade Portuguesa de Empreendimentos, SA, e a CE �± Circuito do Estoril, SA. 

Situação financeira 

Este segmento tem uma expressão relativa pouco expressiva no Grupo PARPÚBLICA, 

quer em termos patrimoniais, quer em termos de resultados, sendo de destacar ainda 

assim a situação individual da Sagesecur, que gere ativos no montante de 

�D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �������� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R�� �X�P�� �F�D�S�L�W�D�O�� �S�U�y�S�U�L�R�� �G�H�� ���������� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼����

�1�R���H�Q�W�D�Q�W�R�����R�V���F�D�S�L�W�D�L�V���S�U�y�S�U�L�R�V���G�R���V�H�J�P�H�Q�W�R���V�m�R���D�S�H�Q�D�V���G�H�������������P�L�O�K�}�H�V���¼���G�D�G�R���R���I�D�F�W�R��

�G�H�� �D�� �6�3�(�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �F�D�S�L�W�D�L�V�� �S�U�y�S�U�L�R�V�� �Q�H�J�D�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �������� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼����

decorrente do registo de imparidades correspondentes à depreciação do valor da sua 

participação na Sociedade Mineira do Lucapa. 

Resultados da Atividade 

As empresas deste segmento apresentam um resultado negativo global de 

�D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�� ���� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �R�U�L�J�L�Q�D�G�R�� �H�V�V�H�Q�F�Lalmente na SPE (-�������� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼������ �S�Rr 

ausência de receita, e na CE (-�������P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�R�� �S�H�O�D�� �D�V�V�X�Q�o�m�R�� �G�H�� �I�R�U�W�H�V��

ajustamentos do justo valor dos ativos.  

A Sagesecur é a única empresa do segmento que apresenta resultados positivos, no 

�Y�D�O�R�U���G�H���F�H�U�F�D���G�H�����������P�L�O�K�}�H�V���¼�� 

 

�¾ EVENTOS SUPERVENIENTES 

Após o encerramento do exercício há a registar como relevante a decisão do Governo 

constante da através da RCM nº32/2014, de 24 de abril, de proceder à privatização das 

ações REN ainda detidas pela PARPÚBLICA, até ao limite correspondente a 11% do 

capital daquela sociedade, operação que deverá concretizar-se nos próximos meses. 



            RELATÓRIO ANUAL DE 2013  
 

 

Também já em 2014 foi publicado o Decreto-Lei nº 45/2014, de 20 de março, que 

autoriza a privatização da EGF �± Empresa Geral de Fomento, SA, subholding do Grupo 

AdP para a área dos resíduos sólidos urbanos, operação que deverá também estar 

concluída em breve. 

No âmbito da privatização de 70% do capital dos CTT há ainda a referir que, no início 

de 2014, da parte alienada, foram recompradas ações correspondentes a 1,5% do capital 

ao abrigo de uma put option até 6,364% das ações exercível pelas instituições 

financeiras intervenientes na colocação das ações no âmbito da privatização.  

De referir ainda que a sociedade tomou conhecimento de que, em consequência da 

aplicação das regras do novo sistema de contas europeu SEC2010, a PARPÚBLICA 

deverá passar a integrar o perímetro de consolidação orçamental, o que implicará 

alterações ao nível do modelo de financiamento, para além de impor a adoção, em 

paralelo com os que atualmente se encontram em utilização, de novos procedimentos 

compatíveis com as regras e sistemas da contabilidade pública, Em 2014 prevê-se que 

este novo enquadramento venha já a ter implicações no processo de elaboração do 

orçamento para 2015.  

 

�¾ SÍNTESE E AGRADECIMENTOS 

Os resultados alcançados pela PARPÚBLICA, em contas separadas, atingiram em 2013 

�R�V�� ������������ �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �V�X�S�H�U�L�R�U�H�V�� �S�R�U�W�D�Q�W�R�� �D�R�V�� �U�H�J�L�V�W�D�G�R�V�� �Q�R�� �D�Q�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �T�X�H�� �I�R�U�D�P�� �G�H��

������������ �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �3�D�U�D�� �H�V�W�H���U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�t�U�D�P�� �D�V�� �P�D�L�V�� �Y�D�O�L�D�V�� �R�E�W�L�G�D�V�� �Q�R�� �k�P�E�L�W�R�� �G�D��

venda de participações, muito em particular a alienação da ANA cuja liquidação 

financeira se concluiu durante o exercício. 

�(�P���W�H�U�P�R�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R�V���D���P�H�O�K�R�U�L�D���G�R���U�H�V�X�O�W�D�G�R�����T�X�H���D�V�F�H�Q�G�H�X���D�R�V�����������P�L�O�K�}�H�V���¼���H�V�W�i��

também muito associada às mais valias obtidas com as privatizações realizadas pela 

holding, embora seja igualmente de salientar a evolução positiva verificada em vários 

dos segmentos de negócios, nomeadamente os desenvolvidos pelos Grupos Sagestamo, 

AdP e TAP. 
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Paralelamente foi possível reduzir o endividamento do Grupo e da holding, reforçando 

assim a solidez financeira do Grupo visível no aumento do financiamento dos ativos por 

capitais próprios. 

Conclui-se assim que a atividade desenvolvida pelo Grupo em 2013, apesar de alguns 

dos constrangimentos económicos e financeiros que têm caracterizado a envolvente 

macro nos últimos anos se terem mantido, traduziu-se em resultados globalmente 

positivos. Assim, as perspetivas para o futuro, ainda que encaradas de forma cautelosa, 

permitem encarar com confiança os desafios já conhecidos e os que se vierem a colocar 

entretanto. 

Ao encerrar a análise do ano de 2013 o Conselho de Administração considera merecida 

uma palavra de agradecimento ao Dr. Joaquim Pais Jorge, que exerceu com 

competência e dedicação o cargo de Presidente do Conselho de Administração da 

PARPÚBLICA até à data da sua renúncia, em 2 de julho, assim como ao ex-

administrador da PARPÚBLICA, Dr. Mário Alberto Duarte Donas, pela forma como 

exerceu, até dezembro de 2013, as suas funções, reconhecendo que o cumprimento da 

missão e dos objetivos da PARPÚBLICA muito beneficiaram do seu entusiasmo, 

experiência e saber.   

O Conselho de Administração manifesta ainda o profundo agradecimento a todos os 

gabinetes ministeriais, serviços Públicos e empresas do Grupo, em particular aqueles 

com uma relação profissional mais intensa como foi o caso no Ministério das Finanças a 

Secretaria de Estado do Tesouro, a Secretaria de Estado das Finanças e a DGTF, bem 

como no Ministério da Economia a Secretaria de Estado das Obras Públicas, 

Transportes e Comunicações. 

Realce particular também para as entidades de supervisão e controlo, ao ROC e Auditor 

Externo pelo aconselhamento profissional e rigoroso com que acompanharam a 

atividade desenvolvida pela sociedade. 

Finalmente, o Conselho de Administração reconhece o empenho, o profissionalismo e a 

dedicação demonstrada pelos quadros e trabalhadores no desenvolvimento e exercício 

das suas funções. 
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�¾ PROPOSTA DE APLICAÇÃO DOS RESULTADOS 

 

As demonstrações financeiras separadas relativas ao exercício concluído em 31 de 

�G�H�]�H�P�E�U�R���G�H�������������D�S�U�H�V�H�Q�W�D�P���X�P���U�H�V�X�O�W�D�G�R���O�t�T�X�L�G�R���S�R�V�L�W�L�Y�R���G�H���������������������������������¼�� 

Considerando que o lucro apurado no exercício foi essencialmente determinado pelas 

mais-valias obtidas no âmbito das operações de reprivatização concretizadas no 

exercício, no âmbito das quais foi entregue ao Estado, logo no decurso do exercício de 

������������ �R�� �P�R�Q�W�D�Q�W�H�� �G�H�� ���������������� �P�L�O�K�}�H�V�� �¼���� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�� �S�U�D�W�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �j�� �W�R�W�D�O�Ldade da 

receita obtida nessas operações, o Conselho de Administração, nos termos da alínea f)do 

nº 5 do artigo 66º e para efeitos da alínea b) do nº 1 do artigo 376º, ambos do Código 

das Sociedades Comerciais, propõe que o valor do resultado apurado seja mantido na 

totalidade em resultados transitados, atendendo a que se encontra integralmente 

constituída a reserva legal. 

Lisboa, em 30 de abril de 2014 

O Conselho de Administração 

 

 

Pedro Macedo Santos Ferreira Pinto 

Presidente 

 

Carlos Manuel Durães da Conceição                    José Manuel Pereira Mendes de Barros 

                Administrador                                       Administrador 

 

 

      Fernanda Maria Mouro Pereira                       Pedro Miguel Nascimento Ventura 

              Administradora                                      Administrador 

 

 

Maria João Dias Pessoa Araújo 

Administradora 
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2.º Caderno 
Cumprimento das 
Orientações Legais 
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�¾ INTRODUÇÃO 

O Despacho n.º 832/2014-DGTF, de 14 de fevereiro estabelece que o Relatório de 

Gestão deve integrar um capítulo autonomizado com a divulgação das orientações 

legais, pelo que se procede no presente capítulo à referida divulgação. 

 

 

�¾ CUMPRIMENTO DE OBJETIVOS DE GESTÃO  

Conforme previsto no artigo 38.º do Decreto-Lei n.º 133/2013, de 3 de outubro, que 

aprova o regime jurídico aplicável ao sector público empresarial, o acionista tem o 

poder/dever de definir quer os objetivos e resultados a alcançar em cada ano e triénio, 

em especial, os económicos e financeiros, quer as orientações a aplicar no 

desenvolvimento da atividade empresarial reportada a cada triénio. 

Desta forma, os ministérios sectorialmente responsáveis (no caso da PARPÚBLICA, o 

Ministério das Finanças) emitem as orientações específicas de cariz sectorial aplicáveis 

a cada empresa e definem os objetivos a alcançar pelas empresas públicas no exercício 

da respetiva atividade operacional. Foi com base nestes parâmetros que a 

PARPÚBLICA elaborou o Plano de Atividades e o Orçamento para 2013. 

Quanto aos objetivos gerais de índole económico-financeira traçados, é de referir que 

foi possível prosseguir com a estratégia geral de redução de custos operacionais 

inerentes à atividade da empresa, reduzir o prazo médio de pagamentos (PMP) e, bem 

assim, reduzir o seu nível de endividamento em 15% face ao ano anterior.  

Em sede de objectivos específicos fixados para 2013, foi estipulado o prosseguimento 

pela PARPÚBLICA do programa de reprivatizações previsto no PAEF e, bem assim, no 

programa de privatizações traçado pelo Governo. Em particular, foi prevista a 

privatização da totalidade do capital social da TAP �± Aeroportos de Portugal, S.A., 

processo que acabou por não ser concluído, por ter sido entendido que o interesse 

público, pilar orientador e fundamental no programa de privatizações, não estava 

devidamente salvaguardado através da única proposta de aquisição submetida. 
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Outro dos objetivos fixados neste âmbito foi o da privatização da ANA �± Aeroportos de 

Portugal, S.A., tendo sido alienada a totalidade do capital social daquela empresa, 

�R�S�H�U�D�o�m�R���T�X�H���J�H�U�R�X���X�P�D���U�H�F�H�L�W�D���O�t�T�X�L�G�D���S�U�R�Y�L�V�y�U�L�D���G�H�������������������������������������¼5, a que acresce 

o fee da concessão pago pela concessionária diretamento ao Concedente, o Estado 

português, no valor de 1.200.000.000 de �¼.  

Na senda da concretização do programa de privatizações, decorreu também em 2013, o 

processo de privatização de 70% do capital social da CTT �± Correios de Portugal, S.A., 

�R�S�H�U�D�o�m�R���T�X�H���J�H�U�R�X���X�P�D���U�H�F�H�L�W�D���O�t�T�X�L�G�D���S�U�R�Y�L�V�y�U�L�D���G�H���������������������������������¼6.  

Em 2013, a PARPÚBLICA procedeu ainda, conforme os objetivos traçados no plano de 

atividades anual, à venda, através de colocação em mercado junto de investidores 

institucionais, de ações EDP correspondentes a 4,144% do capital daquela sociedade, as 

quais constituíam ativo subjacente a obrigações permutáveis emitidas em 2007 e que 

foram amortizadas antecipadamente em 2012, tendo as referidas ações ficado 

disponíveis para venda. 

Tendo sido projetada no orçamento para 2013 a reprivatização da Lazer & Floresta, 

S.A. e a alienação da Circuito Estoril, S.A., tais processos não foram iniciados até à 

presente data. 

Já no que respeita à reprivatização da participação remanescente na REN - Redes 

Energéticas Nacionais, SGPS, S. A., relativa a 9,9% do capital social da empresa, 

objetivo inicialmente fixado para 2013, apenas foi recentemente iniciado o 

correspondente processo por indicação do Governo7. 

 

�¾ GESTÃO DO RISCO FINANCEIRO E ENDIVIDAMENTO 

O quadro seguinte aborda de forma detalhada e individualizada todas as questões 

previstas no Despacho n.º 101/2009-SETF, de 30 de janeiro: 

 

                                                           
5 Cfr.Despacho n.º 358/2014, de 9 de janeiro 
6 Cfr.Despacho n.º 308/2014, de 8 de janeiro 
7 Tendo sido aprovada pela Resolução do Conselho de Ministros n.º 32/2014, de 24 de abril  
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Gestão do Risco Financeiro 
Cumprido 

Descrição das medidas adotadas 

Sim  Não 
Não 

 aplicável 
     
Procedimentos adotados em matéria de avaliação de 
risco e medidas de cobertura respetiva 

    

- Diversificação de instrumentos de financiamento X   

Embora com recurso a instrumentos e 
programas diversificados, em 2013 o 
financiamento só foi possível no curto 
prazo (papel comercial) ou com 
características de curto prazo. 

     
- Diversificação das modalidades de taxa de juro 

disponíveis 
X   

Diversificação dos indexantes e tipos 
de taxa 

     

- Diversificação das entidades credoras X   
Entre mercados de capitais 
(obrigacionistas) 

     

- Contratação de instrumentos de gestão de cobertura de 
riscos em função das condições de mercado 

X   

Existência de 3 estruturas de Interest 
Rate Swap, acopladas a um 
financiamento transferido para a 
Parpública  

     
Adoção de política ativa de reforço de capitais 
permanentes 

    

- Consolidação passivo remunerado: transformação 
passivo de curto em M/L prazo, em condições 
favoráveis 

X   

Negociações em curso no sentido do 
aumento substancial das maturidades 
associadas ao financiamento com a 
melhoria das condições de mercado 

     
- Contratação da operação que minimiza o custo financeiro 

(all-in-cost) da operação 
X   Este é sempre o critério de decisão 

     
- Minimização da prestação de garantias reais   X  
     
- Minimização de cláusulas restritivas (convenants) X   Sempre que se mostra possível 

     
Medidas prosseguidas com vista à otimização da 
estrutura financeira da empresa 

    

- Adoção de política que minimize a afetação de capitais 
alheios à cobertura financeira dos investimentos 

X   Sempre que se mostra possível 

     
- Opção pelos investimentos com comprovada 

rendibilidade social/empresarial, beneficiam de Fund. 
Comum. e de cap. próprio 

X   
Nos investimentos efetuados e na 
atribuição de suprimentos às empresas 
do Grupo 

     
- Utilização de auto-financiamento e de receitas de 

desinvestimento 
X   

Entrega de receitas de reprivatização e 
amortização do passivo 

     
Inclusão nos Relatórios e Contas     

- Descrição da evolução da taxa média anual de 
financiamento nos últimos 5 anos 

X   No Relatório de Gestão 

     
- Juros suportados anualmente com o passivo remunerado 

e outros encargos suportados anualmente 
X   Relatório de Gestão e Notas Anexas 

     
- Análise de eficiência da política de financiamento e do 

uso de instrumentos de gestão de risco financeiro 
X   Relatório de Gestão e Notas Anexas 

     
Reflexão nas DF 2013 do efeito das variações de justo 
valor dos contratos de swap em carteira 

X   Nas Notas Anexas 
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Quanto ao limite ao crescimento de endividamento, fixado em 4% para 2013, nos 

termos do Despacho n.º 155/2011-MEF, de 28 de abril, a PARPÚBLICA conseguiu 

reduzir o seu nível de endividamento nominal em 12% face ao ano anterior. 

  

Desde 2009 tem sido a seguinte a evolução quantitativa dos encargos financeiros da 

empresa: 

Anos 2009 2010 2011 2012 2013 
Encargos Financeiros 

���½�� 136.062.486,50 154.103.901,67 215.489.106,67 260.483.295,80 235.269.812,36 

Taxa Média de 
Financiamento (%) 

3,28 3,49 3,85 4,05 4,58 

 

Por outro lado, em 2013 o passivo não corrente aumentou em 24,5% relativamente 

ao exercício anterior, tendo no entanto decrescido para quase metade o valor do 

passivo corrente da empresa, precisamente em virtude da extensão das maturidades 

dos financiamentos: 

Passivo Remunerado 
Contabilístico ���½�� 

2012 2013 Var. Absol. Var. % 

Passivo não Corrente 2.928.001.535,58 3.646.387.331,72 718.385.796,14 24,5% 

Financiamentos Obtidos 2.538.077.200,78 2.680.608.849,55 142.531.648,77 5,6% 

Passivo Corrente 2.908.504.952,00 1.563.387.617,97 -1.345.117.334,03 -46,3% 

Financiamentos Obtidos 2.416.986.504,92 1.540.583.321,07 -876.403.183,85 -36,2% 

Total Passivo Remunerado 4.955.063.705,70 4.221.192.170,62 -733.871.535,08 -14,8% 

 

�¾ PRAZO MÉDIO DE PAGAMENTOS 

A evolução do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a fornecedores, em conformidade 

com a RCM n.º 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o Programa Pagar a Tempo 

e Horas, com a alteração introduzida pelo Despacho n.º 9870/2009, do Ministério das 

Finanças e Administração Pública, de 13 de abril, foi a seguinte: 
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PMP 
2013 2012 Var. (%) 

4.ºT 2013 / 4.ºT 
2012 1.ºT 2.ºT 3.ºT 4.ºT 1.ºT 2.ºT 3.ºT 4.ºT 

Prazo 21 22 23 29 9 30 29 37 -21,62% 

 

A PARPÚBLICA tem vindo a reduzir substancialmente o hiato entre a prestação do 

serviço e o pagamento aos fornecedores de serviços, tendo estabilizado o PMP em 

torno dos 20 dias. De assinalar que a PARPÚBLICA tem implementado os 

mecanismos necessários tendentes a prevenir tais ocorrências, nomeadamente 

contratualizando os serviços para os quais dispõe de dotação financeira. 

 

�¾ �'�,�9�8�/�*�$�d�­�2���'�(���$�7�5�$�6�2�6���1�2�6���3�$�*�$�0�(�1�7�2�6�����³ARREARS�´�� 

Dívidas Vencidas 0-90 dias 
Dívidas vencidas, de acordo com o Art. 1.º DL 65-

A/2011 TOTAL 

90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias  
Aq. Bens e 
Serviços 

11.329.684,62 30.864,20 300.416,12 0,00 0,00 11.660.964,94 

Aq. de Capital 
     

 

Total 11.329.684,62 30.864,20 300.416,12 0,00 0,00 11.660.964,94 
 

 

* Mapa da posição a 31/12/2013 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do Decreto-Lei n.º 65-A/2011, de 17 de 
maio 

«Atraso no pagamento», o não pagamento de fatura correspondente ao fornecimento dos bens e serviços 
referidos no artigo seguinte após o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da 
fatura ou, na sua ausência, sobre a data constante da mesma. 
 

 
Em sede de controlo dos atrasos nos pagamentos, é de assinalar que a PARPÚBLICA 

tem implementado os mecanismos necessários tendentes a prevenir tais ocorrências, 

nomeadamente contratualizando os serviços para os quais dispõe de dotação financeira. 

 

�¾ RESULTADOS OBTIDOS FACE ÀS RECOMENDAÇÕES DO 

ACIONISTA  

Não foram emitidas quaisquer recomendações pelo acionista único para o exercício a 

que se refere o presente relatório.  
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�¾ REMUNERAÇÕES  

o Dos Órgãos Sociais 

- Mesa da Assembleia Geral  

Em 2013 procedeu-se, no que se refere às remunerações dos membros da mesa da 

Assembleia Geral, às reduções remuneratórias previstas no artigo 27.º da Lei n.º 66-

B/2012, de 31 de dezembro. 

Mandato 
Cargo Nome 

Estatuto 
Remuneratório 

�)�L�[�D�G�R�����½��(1) 

Remuneração �$�Q�X�D�O�����½�� 

(Início - Fim) Bruta(2) 
Reduções 
(Lei OE) 

Bruta após 
Reduções 

2013-2015 PMAG Elsa Maria Roncon Santos 650 650 65 585 

2013-2015 VPMAG Bernardo Xavier Alabaça 525 525 53 473 

2013-2015 SMAG Maria Luisa da Silva Rilho 400 400 40 360 

Legenda: (1) Valor da senha de presença fixada; (2) Antes de reduções remuneratórias. 
 PMAG �± Presidente da Mesa da Assembleia Geral  
 VPMAG - Vice- Presidente da Mesa da Assembleia Geral 
 SMAG �± Secretário da Mesa da Assembleia Geral 

 

- Conselho de Administração 

Tendo em conta a alteração de mandato dos órgãos sociais no decurso do ano, foi a 

seguinte a composição do Conselho de Administração durante o ano de 2013: 

Mandato 2010-2012 
 

 
Mandato 

Cargo Nome 
Designação 

 

(Início - Fim) Doc. Data 

 
2010-2012 PCA Joaquim António Pais e Jorge DUE 15-10-2012 

 
2010-2012 Vogal Executivo Carlos Manuel Durães da Conceição AG 17-05-2010 

 
2010-2012 Vogal Executivo José Manuel Pereira Mendes de Barros AG 17-05-2010 

 
2010-2012 

Vogal não Executivo, 
PCAud e MCAval 

Fernanda Mouro Pereira AG 17-05-2010 

 
2010-2012 

Vogal não Executivo, 
MCAud e Aval 

Pedro Miguel Rodrigues Soares Vasquez AG 17-05-2010 

 
2010-2012 

Vogal não Executivo, 
MCAud e Aval 

Pedro Miguel Nascimento Ventura DUE 28-11-2011 

 2010-2012 
Vogal não Executivo e 

PAval 
Mário Alberto Duarte Donas AG 17-05-2010 

      Legenda: AG �± Assembleia Geral; DUE �± Deliberação Unânime por Escrito 
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Mandato 2013-2015 
 

 
Mandato 

Cargo Nome 
Designação 

 

(Início - Fim) Doc. Data 

 
2013-2015 PCA Joaquim António Pais e Jorge* AG 29-05-2013 

 
2013-2015 Vogal Executivo Carlos Manuel Durães da Conceição AG 29-05-2013 

 
2013-2015 Vogal Executivo José Manuel Pereira Mendes de Barros AG 29-05-2013 

 
2013-2015 

Vogal não Executivo, 
PCAud e MCAval 

Fernanda Mouro Pereira AG 29-05-2013 

 
2013-2015 

Vogal não Executivo, 
MCAud e Aval 

Maria João Dias Pessoa de Araújo AG 29-05-2013 

 
2013-2015 

Vogal não Executivo, 
MCAud e Aval 

Pedro Miguel Nascimento Ventura AG 29-05-2013 

 2013-2015 
Vogal não Executivo e 

PAval 
Mário Alberto Duarte Donas AG 29-05-2013 

Legenda: AG �± Assembleia Geral; 

                 *Até 02/07/2013 
 
 
Os administradores da PARPÚBLICA estão abrangidos pelo Estatuto do Gestor 

Público, aprovado pelo Decreto�æLei n.º 71/2007, de 27 de março, com as alterações 

introduzidas pelo Decreto-Lei n.º 8/2012, de 18 de janeiro, quanto a questões de 

remuneração, contratos de gestão e outros benefícios. 

Assim, nos termos do n.º 6 do artigo 28.º do Estatuto do Gestor Público8, as 

remunerações auferidas pelos membros dos órgãos sociais durante o ano de 2013 foram 

aprovadas pelo acionista único na reunião da assembleia geral de 29 de maio de 2013, 

que procedeu à eleição dos membros dos órgãos sociais, dentro das regras aplicáveis às 

empresas públicas e tendo em conta os critérios legalmente estabelecidos9. Neste 

�F�R�Q�W�H�[�W�R�� �p�� �G�H�� �U�H�I�H�U�L�U�� �T�X�H�� �j�� �3�$�5�3�Ò�%�/�,�&�$�� �I�R�L�� �D�W�U�L�E�X�t�G�D�� �D�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�H�� �³�$�´���� �S�D�U�D��

efeitos da fixação do vencimento mensal dos gestores públicos.  

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
8 Aprovado pelo Decreto-Lei n.º 71/2007, de 27 de março, com as alterações introduzidas pelo Decreto-Lei n.º 8/2012, de 18 de 
janeiro 
9 Na Resolução do Conselho de Ministros n.º 16/2012, de 9 de fevereiro e à Resolução do Conselho de Ministros n.º 36/2012 de 26 
de março 
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Mandato 2010-2012 
 

Nome 

EGP OPRLO 

Fixado Classificação 
Vencimento 

Mensal  
Despesas 

Representação 

Identificar 
Entidade 
Pagadora 

Joaquim António Pais e Jorge EGP A 5.723 2.289 n.a  

Carlos Manuel Durães da Conceição EGP A 4.578 1.831 n.a 

 José Manuel Pereira Mendes de Barros EGP A 4.578 1.831 n.a 

 Fernanda Mouro Pereira EGP A 1.526 0 n.a 

 Pedro Miguel Rodrigues Soares Vasquez EGP A 1.526 0 n.a 

 Pedro Miguel Nascimento Ventura EGP A 1.526 0 n.a 

 Mário Alberto Duarte Donas* EGP A 0 0 n.a 

 Nota: EGP - Estatuto do Gestor Público; OPRLO - Opção pela Remuneração do Lugar de Origem; O/D - Origem/ Destino  

*Auferiu remuneração como Presidente do Conselho de Administração da Margueira, S.A.. 

 

Mandato 2013-2015 
 

Nome 

EGP OPRLO 

Fixado Classificação Vencimento 
Mensal  

Despesas 
Representação 

Identificar 
Entidade 
Pagadora 

Joaquim António Pais e Jorge*1 EGP A 5.723 2.289 n.a  

Carlos Manuel Durães da Conceição EGP A 4.578 1.831 n.a 

 José Manuel Pereira Mendes de Barros EGP A 4.578 1.831 n.a 

 Fernanda Mouro Pereira EGP A 1.526 0 n.a 

 Maria João Dias Pessoa de Araújo EGP A 1.526 0 n.a 

 Pedro Miguel Nascimento Ventura EGP A 1.526 0 n.a 

 Mário Alberto Duarte Donas*2 EGP A 0 0 n.a 

 Nota: EGP - Estatuto do Gestor Público; OPRLO - Opção pela Remuneração do Lugar de Origem; O/D - Origem/ Destino  
*1Em funções até 02/07/2013 
*2 Auferiu remuneração como Presidente do Conselho de Administração da Margueira,S.A.. 

 

Pelo exposto, refere-se neste contexto que, em conformidade com o artigo 37.º da Lei 

n.º 66-B/2012, de 31 de dezembro, que aprova o Orçamento de Estado para 2013, não 

foram atribuídos prémios de gestão. 

Da mesma forma, e relativamente à remuneração dos membros do Conselho de 

Administração, foram cumpridas as reduções remuneratórias legalmente 

estabelecidas no artigo 27.º da Lei n.º 66-B/2012, de 31 de dezembro e, por outro 
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lado, foi mantida a aplicação da redução de 5% prevista no artigo 12.º da Lei 12-

A/2010, de 30 de junho. 

 

Mandato 2010-2012 
 

Nome 

Remuneração Jan-Mai ���½�� 

Variável Fixa ** Outra 
Redução 
Lei 12-
A/2010 

Redução 
(Lei OE) 

Redução 
anos 

anteriores* 

Bruta 
após 

reduções 
Joaquim António Pais e Jorge 0 40.059 0 2.003 3.806 0 34.251 

Carlos Manuel Durães da Conceição 0 32.047 0 1.602 3.045 0 27.401 

José Manuel Pereira Mendes de Barros 0 32.047 0 1.602 3.045 0 27.401 

Fernanda Mouro Pereira 0 7.630 0 382 725 0 6.524 

Pedro Miguel Rodrigues Soares Vasquez 0 10.431 0 522 991 0 8.918 

Pedro Miguel Nascimento Ventura 0 7.630 0 382 725 0 6.524 

Mário Alberto Duarte Donas 0 0 0 0 0 0 0 

Nota: Redução de anos anteriores: refere a remunerações regularizadas no ano em referência pertencentes a anos anteriores;  
* indicar os motivos subjacentes a este procedimento; ** inclui a remuneração + as despesas de representação 

 
 
Mandato 2013-2015 
 

Nome 

Remuneração Jun-Dez ���½�� 

Variável Fixa ** Outra 
Redução 
Lei 12-
A/2010 

Redução 
(Lei OE) 

Redução 
anos 

anteriores* 

Bruta 
após 

reduções 
Joaquim António Pais e Jorge 0 18.024 0 901 1.712 0 15.410 

Carlos Manuel Durães da Conceição 0 54.023 0 2.701 5.132 0 46.189 

José Manuel Pereira Mendes de Barros 0 54.023 0 2.701 5.132 0 46.189 

Fernanda Mouro Pereira 0 13.735 0 687 1.305 0 11.743 

Maria João Dias Pessoa de Araújo 0 12.018 0 601 1.142 0 10.276 

Pedro Miguel Nascimento Ventura 0 13.735 0 687 1.305 0 11.743 

Mário Alberto Duarte Donas 0 0 0 0 0 0 0 

Nota: Redução de anos anteriores: refere a remunerações regularizadas no ano em referência pertencentes a anos anteriores;  
* indicar os motivos subjacentes a este procedimento; ** inclui a remuneração + as despesas de representação 

Os valores correspondentes aos benefícios sociais atribuídos aos membros do Conselho 

de Administração nos termos do artigo 34.º do Estatuto do Gestor Público, foram os 

seguintes ambos os mandatos que vigoraram em 2013: 
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Mandato 2010-2012 
 

Nome 
Sub. 

Refeição 

Benefícios Sociais Jan-Mai ���½�� 

Regime de Proteção 

Social 

Seguro 

de 

Saúde 

Seguro 

de 

Vida 

Seguro de 

acidentes 

pessoais 

Outros 

Identificação Valor Identificação Valor 

Joaquim António Pais e Jorge 0 SS 6.472 1.415 n.a 73 n.a n.a 

Carlos Manuel Durães da Conceição 0 CGA+ADSE 3.222 403 n.a 82 n.a n.a 

José Manuel Pereira Mendes de Barros 0 CGA+ADSE 5.779 527 n.a 82 Fundo de 
Pensões 2.163 

Fernanda Mouro Pereira 0 SS 1.985 n.a n.a n.a n.a n.a 

Pedro Miguel Rodrigues Soares Vasquez 0 SS 2.658 n.a n.a n.a n.a n.a 

Pedro Miguel Nascimento Ventura 0 SS 1.679 n.a n.a n.a n.a n.a 

Mário Alberto Duarte Donas 0 n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a 

 
         

Mandato 2013-2015 
 

Nome 
Sub. 

Refeição 

Benefícios Sociais Jun-Dez ���½�� 

Regime de Proteção 

Social 

Seguro 

de 

Saúde 

Seguro 

de 

Vida 

Seguro de 

acidentes 

pessoais 

Outros 

Identificação Valor Identificação Valor 

Joaquim António Pais e Jorge 0 SS 2.789 325 n.a 17 n.a n.a 

Carlos Manuel Durães da Conceição 0 CGA+ADSE 4.893 588 n.a 120 n.a n.a 

José Manuel Pereira Mendes de Barros 0 CGA+ADSE 8.778 770 n.a 120 Fundo de 
Pensões 3.028 

Fernanda Mouro Pereira 0 SS 3.146 n.a n.a n.a n.a n.a 

Maria João Dias Pessoa de Araújo 0 n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a 

Pedro Miguel Nascimento Ventura 0 SS 2.660 n.a n.a n.a n.a n.a 

Mário Alberto Duarte Donas 0 n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a 

 
         

Em cumprimento do artigo 31.º do Estatuto do Gestor Público foram as seguintes as 

remunerações atribuídas aos administradores no contexto da acumulação de funções 

noutras empresas do Grupo, em ambos os mandatos que vigoraram em 2013: 
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Mandato 2010-2012 
 

Nome 

Acumulação de Funções - �Y�D�O�R�U�H�V���D�Q�X�D�L�V�����½�� 

Entidade Função Regime Bruta 
Redução 
(lei OE) 

Bruta 
após 

Reduçõ
es 

Joaquim António Pais e Jorge CE - Circuito 
Estoril, SA 

PCA não 
executivo Público 0 n.a n.a 

Joaquim António Pais e Jorge Parcaixa, SGPS, 
SA 

Vogal não 
executivo Público 0 n.a n.a 

Joaquim António Pais e Jorge AdP Vogal não 
executivo Público 0 n.a n.a 

Carlos Manuel Durães da Conceição 
CVP - Sociedade 

de Gestão 
Hospitalar 

Vogal não 
executivo Público/Privado 0 n.a n.a 

José Manuel Pereira Mendes de Barros Sagesecur, SA PCA Público 0 n.a n.a 

José Manuel Pereira Mendes de Barros CREDIP, S.A.* Liquidatário Público 0 n.a n.a 

José Manuel Pereira Mendes de Barros CE - Circuito 
Estoril, SA Vogal Público 0 n.a n.a 

*O processo de liquidação do Credip foi concluído em 2013 
 
 
Mandato 2013-2015 
 

Nome 

Acumulação de Funções - �Y�D�O�R�U�H�V���D�Q�X�D�L�V�����½�� 

Entidade Função Regime Bruta 
Redução 
(lei OE) 

Bruta 
após 

Reduçõ
es 

Joaquim António Pais e Jorge CE - Circuito 
Estoril, SA 

PCA não 
executivo Público 0 n.a n.a 

Joaquim António Pais e Jorge Parcaixa, SGPS, 
SA 

Vogal não 
executivo Público 0 n.a n.a 

Joaquim António Pais e Jorge AdP, SGPS, SA Vogal não 
executivo Público 0 n.a n.a 

Carlos Manuel Durães da Conceição 
CVP - Sociedade 

de Gestão 
Hospitalar 

Vogal não 
executivo Público/Privado 0 n.a n.a 

José Manuel Pereira Mendes de Barros Sagesecur, SA PCA Público 0 n.a n.a 

José Manuel Pereira Mendes de Barros CREDIP, S.A.* Liquidatário Público 0 n.a n.a 

José Manuel Pereira Mendes de Barros CE - Circuito 
Estoril, SA Vogal Público 0 n.a n.a 

José Manuel Pereira Mendes de Barros AdP, SGPS, SA Vogal não 
executivo Público 0 n.a n.a 

*O processo de liquidação do Credip foi concluído em 2013 
 
 
O valor máximo das despesas associadas a comunicações, fixado por deliberação em 

assembleia geral nos termos do artigo 32.º do Estatuto do Gestor Público, bem como o 

valor anual dessas despesas foram os seguintes em 2013: 
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Mandato 2010-2012 
 

Nome 
�*�D�V�W�R�V���F�R�P���&�R�P�X�Q�L�F�D�o�}�H�V���0�y�Y�H�L�V�����½�� 

Plafond mensal 
definido 

Valor  Observações 

Joaquim António Pais e Jorge 80 101 Valores de janeiro a maio 

Carlos Manuel Durães da Conceição 80 246 Valores de janeiro a maio 

José Manuel Pereira Mendes de Barros 80 184 Valores de janeiro a maio 

Fernanda Mouro Pereira 0 0 - 

Pedro Miguel Rodrigues Soares Vasquez 0 0 - 

Pedro Miguel Nascimento Ventura 0 0 - 

Mário Alberto Duarte Donas 0 0 - 

    Mandato 2013-2015 
 

Nome 
Gastos com Comunicações �0�y�Y�H�L�V�����½�� 

Plafond mensal 
definido 

Valor  Observações 

Joaquim António Pais e Jorge 80 34 Valores de junho 

Carlos Manuel Durães da Conceição 80 357 Valores de junho a dezembro 

José Manuel Pereira Mendes de Barros 80 245 Valores de junho a dezembro 

Fernanda Mouro Pereira 0 0 - 

Maria João Dias Pessoa de Araújo 0 0 - 

Pedro Miguel Nascimento Ventura 0 0 - 

Mário Alberto Duarte Donas 0 0 - 

No que se refere aos montantes referentes a encargos com viaturas atribuídas aos 

administradores executivos da sociedade, nos termos do artigo 33.º do Estatuto do 

Gestor Público, os mesmos fixaram-se em 2013 em: 

Mandato 2010-2012 
 

         Encargos com Viaturas (Jan-Mai) 

Nome 
Viatura 

atribuída 
(S/N) 

Celebração 
de contrato 

(S/N) 

Valor de 
referência 
da viatura 

���½�� 

Modalidade 
(1) 

Ano 
Início 

Ano 
Termo 

N.º 
Prestações 

Valor da 
Renda 
Mensal 

���½�� 

Valor 
Anual 

���½�� 

Joaquim António Pais e Jorge*** S S 40.000 ALD 2013 2017 48 417 417 

Carlos Manuel Durães da 
Conceição S S 49.961 Aquisição 2005 n.a. n.a. n.a. n.a. 

José Manuel Pereira Mendes de 
Barros S S 44.219 ALD 2012 2016 48 436 2.178 

Fernanda Mouro Pereira N n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

Pedro Miguel Rodrigues Soares 
Vasquez N n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

Pedro Miguel Nascimento Ventura N n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

Mário Alberto Duarte Donas N n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

Legenda: (1) aquisição / ALD / Leasing ou outra 
*** ALD efectuado a partir de maio de 2013  
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Mandato 2013-2015 
 

         Encargos com Viaturas (Jun-Dez) 

Nome 
Viatura 

atribuída 
(S/N) 

Celebração 
de contrato 

(S/N) 

Valor de 
referência 
da viatura 

���½�� 

Modalidade 
(1) 

Ano 
Início 

Ano 
Termo 

N.º 
Prestações 

Valor da 
Renda 
Mensal 

���½�� 

Valor 
Anual 

���½�� 

Joaquim António Pais e Jorge*** S S 40.000 ALD 2013 2017 48 417 417 

Carlos Manuel Durães da 
Conceição S S 49.961 Aquisição 2005 n.a. n.a. n.a. n.a 

José Manuel Pereira Mendes de 
Barros S S 44.219 ALD 2012 2016 48 436 3.049 

Fernanda Mouro Pereira N n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

Maria João Dias Pessoa de 
Araújo N n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

Pedro Miguel Nascimento Ventura N n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

Mário Alberto Duarte Donas N n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

Legenda: (1) aquisição / ALD / Leasing ou outra 
*** ALD efectuado a partir de maio de 2013 

   
Em 2013, os montantes associados a gastos com as viaturas, mencionadas no item 

anterior, atribuídas aos administradores executivos da sociedade cumpriram o disposto 

no artigo 33.º do Estatuto do Gestor Público, e foram os seguintes: 

 
Mandato 2010-2012 
 

Nome 
Plafond 
mensal 
definido 

Gastos �D�V�V�R�F�L�D�G�R�V���D���9�L�D�W�X�U�D�V�����½�� 
Observações 

Combustível Portagens 
Outras 

Reparações 
Seguro 

Joaquim António Pais e Jorge*** 489 851 77 0 65 Valores de maio 

Carlos Manuel Durães da Conceição 391 621 94 526 227 Valores de 
janeiro a maio 

José Manuel Pereira Mendes de Barros 391 802 297 0 331 Valores de 
janeiro a maio 

Fernanda Mouro Pereira n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

Pedro Miguel Rodrigues Soares Vasquez n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

Pedro Miguel Nascimento Ventura n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

Mário Alberto Duarte Donas n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

***ALD efectuado a partir de maio de 2013 
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Mandato 2013-2015 
 

Nome 
Plafond 
mensal 
definido 

Gastos �D�V�V�R�F�L�D�G�R�V���D���9�L�D�W�X�U�D�V�����½�� 
Observações 

Combustível Portagens 
Outras 

Reparações 
Seguro 

Joaquim António Pais e Jorge*** 489 209 47 0 65 Valores de junho 

Carlos Manuel Durães da Conceição 391 652 61 775 331 Valores de junho 
a dezembro 

José Manuel Pereira Mendes de Barros 391 1.003 344 0 463 
Valores de junho 

a dezembro 

Fernanda Mouro Pereira n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

Maria João Dias Pessoa de Araújo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

Pedro Miguel Nascimento Ventura n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

Mário Alberto Duarte Donas n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

***ALD efectuado a partir de maio de 2013 
 

      

Os gastos anuais associados a deslocações de serviço dos administradores executivos 

da empresa foram os seguintes em 2013: 

 
Mandato 2010-2012 
 

Nome 

Gastos associados a deslocações em Serviço Jan-Mai ���½�� 

Deslocações 
em Serviço 

Custo com 
Alojamento 

Ajudas 
de Custo 

Outras Gasto total 
com viagens 

( ) Identificar Valor 
Joaquim António Pais e Jorge 351 n.a. n.a. n.a. n.a. 351 

Carlos Manuel Durães da Conceição 345 n.a. n.a. n.a. n.a. 345 

José Manuel Pereira Mendes de Barros n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

Fernanda Mouro Pereira 678 n.a. n.a. n.a. n.a. 678 

Pedro Miguel Rodrigues Soares Vasquez n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

Pedro Miguel Nascimento Ventura n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

Mário Alberto Duarte Donas n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

 
Mandato 2013-2015 
 

Nome 

Gastos associados a deslocações em Serviço Jun-Dez ���½�� 

Deslocações 
em Serviço 

Custo com 
Alojamento 

Ajudas 
de Custo 

Outras Gasto total 
com viagens 

( ) Identificar Valor 
Joaquim António Pais e Jorge 0 n.a. n.a. n.a. n.a. 0 

Carlos Manuel Durães da Conceição 678 n.a. n.a. n.a. n.a. 678 

José Manuel Pereira Mendes de Barros n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

Fernanda Mouro Pereira 853 n.a. n.a. n.a. n.a. 853 

Maria João Dias Pessoa de Araújo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

Pedro Miguel Nascimento Ventura n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

Mário Alberto Duarte Donas n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 
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- Revisor Oficial de Contas 

À remuneração do Revisor Oficial de Contas foram aplicadas as reduções 

remuneratórias previstas no artigo 27.º da Lei n.º 66-B/2012, de 31 de dezembro. 

Mandato 2010-2012 
 

Mandato 

Cargo 

Identificação SROC/ROC Designação �5�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R�����½�� N.º de 
Mandatos 
exercidos 

na 
sociedade 

(Início - Fim) Nome N.º Doc. 
(1) 

Data Limite 
Fixado 

Contratada 

2010-2012 SROC 

Grant Thornton & Associados, 
SROC, representada por Prof. 
Doutor Vítor Domingos Seabra 

Franco (ROC nº 432) 

67 DUE 30-07-2010  - 75.000 2 

2010-2012 
SROC 

Suplente 

Leopoldo Alves & Associados, 
SROC, representada por Dr. 

Leopoldo Assunção Alves (ROC 
nº 319) 

 15 DUE 30-07-2010   0 2 

 
 
 
Mandato 2013-2015 
 

Mandato 

Cargo 

Identificação SROC/ROC Designação �5�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R�����½�� N.º de 
Mandatos 
exercidos 

na 
sociedade 

(Início - Fim) Nome N.º Doc. 
(1) 

Data Limite 
Fixado 

Contratada 

2013-2015 SROC 

Grant Thornton & Associados, 
SROC, representada pelo Dr. 
Carlos António Lisboa Nunes 

(ROC nº 427) 

67 DUE 25-11-2013  - 67.500 3 

2013-2015 
ROC 

Suplente 
Pedro Miguel Raposo Lisboa 

Nunes (ROC nº 1202) 
1202 DUE 25-11-2013   0 1 

 
 
 
Mandato 2010-2012 
 

Nome 
�5�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���$�Q�X�D�O�����½��* 

Bruta 
Reduções 
(Lei OE) 

Bruta após 
Reduções 

Grant Thornton & Associados, SROC, representada pelo Prof. 
Doutor Vítor Domingos Seabra Franco (ROC nº 432) 75.000 7.500 67.500 

*A remuneração engloba os serviços prestados enquanto ROC e Auditor Externo  
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Mandato 2013-2015 
 

Nome 
�5�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���$�Q�X�D�O�����½��* 

Bruta 
Reduções 
(Lei OE) 

Bruta após 
Reduções 

Grant Thornton & Associados, SROC, representada pelo Dr. 
Carlos António Lisboa Nunes (ROC nº 427) 67.500 0 67.500 

*A remuneração engloba os serviços prestados enquanto ROC e Auditor Externo  

- Auditor Externo  

A remuneração atribuída ao Auditor Externo da sociedade contemplou as reduções 

remuneratórias previstas no artigo 75.º da Lei n.º 66-B/2012, de 31 de dezembro. 

Nome Data da Contratação �5�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���$�Q�X�D�O���>�½��* 

Nome 
N.º de 

inscrição 
na OROC 

N.º de 
Registo 

na 
CMVM 

Data Período 
Valor da 

Prestação de 
Serviços 

Redução 
(Lei OE) 

Bruta 
após 

reduções 

Grant Thornton & Associados, SROC, 
representada pelo Dr. Carlos António 

Lisboa Nunes (ROC nº 427) 
67 314 25-11-2013 2013 -2015 67.500 0 67.500 

*A remuneração engloba os serviços prestados enquanto ROC e Auditor Externo  

- Restantes Trabalhadores 

No que se refere às remunerações dos restantes trabalhadores da empresa, foi aplicada a 

redução remuneratória prevista no artigo 27.º da Lei n.º 66-B/2012, de 31 de dezembro, 

diploma que aprovou o Orçamento de Estado para 2013. 

 

o Cumprimento do artigo 32.º do Estatuto do Gestor Público 

A empresa cumpre o disposto no artigo 32.º do Estatuto do Gestor Público 

relativamente à não utilização de cartões de crédito da empresa e/ou de outros 

instrumentos de pagamento por parte dos gestores públicos e, bem assim, relativamente 

ao não reembolso aos mesmos de quaisquer despesas que caiam no âmbito do conceito 

de despesas de representação pessoal. 
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�¾ CONTRATAÇÃO PÚBLICA 
 
 

o Cumprimento das normas de contratação pública pela 
PARPÚBLICA 

É entendimento da PARPÚBLICA, suportado em parecer jurídico, a não aplicação das 

normas de contratação pública. Neste âmbito, é aplicado um Regulamento Interno, 

designado Regulamento para a aquisição de bens e serviços, locação de bens e 

contratação de empreitadas pela PARPÚBLICA, e que se encontra divulgado no site da 

empresa. 

 

o Procedimentos internos instituídos para a contratação de bens e 
serviços 

A PARPÚBLICA possui procedimentos transparentes relativos à aquisição de bens e 

serviços, sendo que todas as compras efetuadas ocorreram em condições de mercado e 

respeitaram todos os procedimentos e princípios definidos no Regulamento para a 

aquisição de bens e serviços, locação de bens e contratação de empreitadas pela 

PARPÚBLICA, o qual reflete todas as boas práticas estabelecidas para esta matéria. 

Assim, os procedimentos previstos pelo referido Regulamento variam conforme o 

objeto do contrato, sendo este que define se pode haver um convite ou se tem de haver 

mais de um, com consequente seleção. 

Em formas mais simples de contratação, o contrato formal poderá ser dispensado, 

bastando a mera aceitação da proposta para a formalização daquele e, até, em alguns 

casos, adjudicar-se e, portanto, contratar-se com base numa simples fatura ou proposta. 

Noutros contratos �± aquisições de serviços não especializados, aquisições de bens sem 

recurso a benchmarking e empreitadas que não sejam a repetição de outras, 

designadamente �± deverá proceder-se a consultas a várias entidades que se repute 

habilitadas para o efeito, ou, em caso de dúvida sobre esta qualificação, que se habilitem 

para o efeito com precedência de anúncio prévio. 
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Nestes casos, consequentemente, será necessário proceder-se, em seguida, à selecção. 

Esta poderá realizar-se pelo critério da proposta economicamente mais vantajosa ou da 

do mais baixo preço, dela sendo incumbido um júri ou uma pessoa em quem se 

consideram delegados os poderes deste. 

 A selecção, para efeitos de adjudicação, poderá ser feita de imediato, com base no texto 

das propostas  ou ser precedida de: 

- negociações com o proponente cuja proposta se selecionou e aqueles cujas 

propostas se aproximam da sua;  

- de leilão por via electrónica, normalmente se forem muitos os candidatos e 

houver necessidade de que uns não conheçam os preços oferecidos pelos outros, 

�P�D�V���V�D�L�E�D�P���T�X�H���V�y���Y�H�Q�F�H�P���V�H���O�L�F�L�W�D�U�H�P�����³�Q�D���K�R�U�D�´�����R���S�U�H�o�R���P�D�L�V baixo; - ou de 

diálogo com todos os proponentes, forma de negociação dirigida a escolhas 

complexas e que, por isso, tem de ser realizada em separado com cada 

proponente, a fim de manter a confidencialidade da solução proposta por cada 

um durante as negociações. 

Em caso de urgência, as formalidades do processo de seleção poderão ser abreviadas. 
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o Cumprimento das normas de contratação pública pelas empresas 

participadas maioritariamente pela PARPÚBLICA 

- Contratação Pública �² 
Empresas detidas maioritariamente 

pela PARPÚBLICA* 

Cumprido 
Quantificação Justificação 

Sim  Não 
Não 

 aplicável 

Sagestamo,  SA   X  É aplicado o Regulamento Interno na matéria 

Baía do Tejo, SA X     

Lazer&Floresta SA   X  
É aplicado o Regulamento Interno sobre aquisição e 
contratação de bens e serviços, locação de bens e contratação 
de empreitadas. 

TAP, SGPS, SA X     

INCM, S.A. X     

Companhia das Lezírias, SA X     

CE �æ Circuito Estoril, SA   X   

SPE �æ Sociedade Portuguesa de 
Empreendimentos, SA 

  X   

Sagesecur, SA   X  É aplicado o Regulamento Interno na matéria 

ADP �æ Águas de Portugal, SGPS, 
SA 

  X  

Não constituindo a AdP SGPS uma entidade adjudicante, 
conforme previsto no Código dos Contratos Públicos, e não 
estando, portanto, submetida aos procedimentos pré-
contratuais nele estabelecidos, tem implementadas boas 
práticas com vista ao cumprimento dos Princípios do Bom 
Governo e à salvaguarda da transparência, publicidade e 
concorrência. 

Margueira �æ Sociedade de Gestão 
de Fundos Invest. Imob., SA 

  X  

Os procedimentos adotados em matéria de aquisição de bens e 
serviços passam pelas seguintes fases: requisição; consulta de 
mercado; encomenda; receção; fatura; pagamento e 
contabilização.  

SIMAB �± Soc. Instaladora dos 
Mercados Abastecedores, S.A. 

X     

* Fonte: R&C 2013 de cada uma das empresas participadas  

 

o �$�W�R�V���R�X���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���F�H�O�H�E�U�D�G�R�V���F�R�P���Y�D�O�R�U���V�X�S�H�U�L�R�U���D�������P�L�O�K�}�H�V���¼ 

Não aplicável. 
 

�¾ ADESÃO AO SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PÚBLICAS E 

PARQUE DE VEÍCULOS DO ESTADO 

A empresa não se encontra abrangida pelo Sistema Nacional de Compras Públicas 

(SNCP).  
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Por outro lado, a PARPÚBLICA não exerceu, até ao exercício a que reporta o presente 

relatório, o seu direito de, enquanto empresa pública, aderir aos serviços prestados pela 

Agência Nacional de Compras Públicas, E. P. E. (ANCP) no âmbito da gestão do 

parque de veículos do Estado. Pelo exposto, não se encontra sujeita ao disposto no 

Decreto-Lei n.º 170/2008, de 26 de agosto, que aprovou o regime jurídico do parque de 

veículos do Estado (PVE).  

 

�¾ REDUÇÃO DE GASTOS OPERACIONAIS 

O Plano de Redução de Custos 

Em 2013 ocorreu uma descida generalizada e assinalável de gastos com FSE incorridos 

pela sociedade face a 2012, numa lógica de redução de gastos operacionais que tem 

vindo a ser implementada na empresa, em conformidade com o artigo 64.º da Lei n.º 66-

B/2012, de 31 de dezembro, que aprovou o Orçamento de Estado para 2013. Assim, no 

exercício de 2013 foram respeitadas todas as disposições e orientações de 

racionalização e adequação da estrutura de custos previstas na Lei, em especial em 

matérias de custos operacionais (FSE e remunerações). 

Neste sentido, o Plano de Redução de Custos definido para 2013 pelo Despacho n.º 

155/2011, de 28 de abril, foi cumprido, nos termos seguintes: 

Plano de 
Redução de 

Custos 
2009 2010 2011 2012 2013 

Variação 2013/2010 
Cumprimento 

Absoluta % 

�&�0�9�0�&�����P�½��         
�)�6�(�����P�½��1 5.250.674,30 3.401.338,89 2.118.566,15 3.022.515,89 2.832.114,26 -569.224,63 -16,74% 

 
Deslocações / 

Estadas 
13.450,89 7.985,25 2.150,32 8.353,68 7.824,01 -161,24 -2,02% [S/N] 

Ajudas de 
Custo 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  [S/N] 

Comunicações 34.238,50 34.216,70 41.914,85 37.560,69 34.786,65 569,95 1,67% [S/N] 

Gastos com o 
�S�H�V�V�R�D�O�����P�½�� 

2.347.575,12 3.459.023,00 2.158.353,81 1.608.831,60 2.200.491,39 -1.258.531,61 -36,38%  

Total 7.598.249,42 6.860.361,89 4.276.919,96 4.631.347,49 5.032.605,65 -1.827.756,24  [S/N] 

Volume de 
�1�H�J�y�F�L�R�V�����P�½�� 

764.494,84 721.585,84 0,00 0,00 0,00    

1Os valores relativos a 2012 e 2013 de FSE para efeitos da aferição da redução destes gastos são, na verdade, significativamente 

inferiores.  
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O Redução de gastos com comunicações 

Em 2013 foi possível diminuir o nível de gastos associados a comunicações em 6% 

relativamente ao ano de 2012. 

O Redução de ajudas de custo e deslocações 

Conforme consta do quadro acima, referente ao Plano de Redução de Custos, inexiste a 

atribuição de ajudas de custo aos administradores da sociedade, em conformidade com o 

disposto no artigo 32.º do Estatuto do Gestor Público, que proíbe o reembolso de 

despesas de representação pessoal. 

No que se refere aos gastos associados a deslocações, foi possível em 2013 reduzi-los 

em 5,5% em relação a 2012. 

 

O Redução do número de efectivos e de cargos dirigentes 

Em sede de redução do número de efetivos e de cargos dirigentes, foram tomadas pela 

PARPÚBLICA em consideração as orientações constantes no artigo 63.º da Lei n.º 66-

B/2012, de 31 de dezembro10 assim como o Documento de Estratégia Orçamental 2011-

2015 e o Memorando de Entendimento (MoU) celebrado com Troika internacional 

(Comissão Europeia, Banco Central Europeu e Fundo Monetário Internacional).  

A PARPÚBLICA tem uma estrutura de meios reduzida, sendo que as cessações de 

relações contratuais ocorridas em 2013 foram motivadas quer por passagem à situação 

de reforma, quer por rescisão contratual ou fim de cedência por interesse público. 

Quadro de Pessoal 2010 2011 2012 2013 

N.º de RH sem órgãos sociais 26 25 26 22 

N.º de cargos dirigentes sem 
órgãos sociais 

3 4 4 3 

N.º de órgãos sociais 6 6 6 6 

Gastos totais com pessoal �>�¼�@ �>�¼�@ �>�¼�@ �>�¼�@ 

Gastos com órgãos sociais 451.585 424.826 334.756 304.519 

Gastos com dirigentes 380.440 381.082 290.274 233.341 
Gastos com RH sem O.S. e 

sem dirigentes 
1.375.308 1.426.352 1.169.303 1.280.991 

�5�H�V�F�L�V�}�H�V�������,�Q�G�H�P�Q�L�]�D�o�}�H�V�����½�� 10.080 �>�¼�@ �>�¼�@ �>�¼�@ 

                                                           
10 Que aprovou o Orçamento do Estado para 2013. 
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�¾ PRINCÍPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO  

A PARPÚBLICA encontra-se excepcionada do cumprimento do Princípio da Unidade 

de Tesouraria do Estado, conforme Despacho n.º 2438/13-SET, de 19 de dezembro. 

No entanto, dado que o referido Despacho apenas foi emitido em 19 de dezembro de 

2013, no ano de 2013 a PARPÚBLICA entregou à Direção-Geral do Tesouro e 

Finanças, em sede de juros líquidos auferidos em 2012 em resultado de aplicações fora 

do �,�*�&�3���� �,���3������ �R�� �P�R�Q�W�D�Q�W�H�� �G�H�� �������������������������� �¼�� Entretanto, através de Despacho da 

Senhora Secretária de Estado do Tesouro, a Parpública obteve isenção do cumprimento 

deste princípio relativamente a 2013. 

 

�¾ AUDITORIAS TRIBUNAL DE CONTAS  

A empresa foi objeto de Auditoria conduzidas pelo Tribunal de Contas aos processos 

de privatização conduzidos entre 2011 e 2013. 

 

�¾ INFORMAÇÃO CONSTANTE NO SITE DO SETOR EMPRESARIAL DO 

ESTADO (SEE) 

O site www.dgtf.pt, da Direção-Geral do Tesouro e Finanças possui uma área dedicada 

ao sector empresarial do Estado, onde é divulgada informação sobre, entre outros, os 

objetivos e políticas relativas às empresas que integram o sector e às suas participadas, 

indicadores e informação financeira histórica e atual da empresa, bem como a 

identidade e os elementos curriculares de todos os membros dos seus órgãos sociais. 

Neste âmbito, a PARPÚBLICA divulga e atualiza regularmente informação no site do 

SEE sobre o conjunto de matérias constantes do seguinte quadro. A 31 de dezembro de 

2013 encontrava-se divulgada no site do SEE a seguinte informação: 
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 Informação a constar no Site do SEE Divulgação Comentários 
S N N.A. 

Estatutos atualizados (PDF) X       

Historial, Visão, Missão e Estratégia X       

Ficha-síntese da empresa X       

Identificação da Empresa: 
 

      
Missão, objetivos, políticas, obrig. serv. público e modelo de 

financiamento X 
      

Modelo Governo / Ident. Órgãos Sociais: 
 

      

Modelo de Governo (identificação dos órgãos sociais) X       

Estatuto remuneratório fixado X       

Remunerações auferidas e demais regalias X       

Regulamentos e Transações: 
 

      

Regulamentos Internos e Externos X       

Transações Relevantes c/ entidade(s) relacionada(s)  X 

  

Consiste, essencialmente, em 
transações com o acionista, na 
concessão de apoio financeiro e na 
prestação de serviços a subsidiárias  

Outras transações 
 

  X   

Análise de sustentabilidade Económica, Social e Ambiental X       

Avaliação do cumprimento dos PBG X       

Código de Ética X       

Informação Financeira histórica e atual X       

Esforço Financeiro do Estado X       

 

�¾ SISTEMATIZAÇÃO DA INFORMAÇÃO QUANTO AO CUMPRIMENTO 

DAS ORIENTAÇÕES LEGAIS 

Cumprimento das Orientações Legais 

Cumprido 

Quantificação / 
Identificação Justificação 

Sim  Não 
Não 

aplicável 

            

Objetivos de Gestão:           

Gerais        
 

Redução de custos operacionais X     100%  Ver item correspondente 

Aumento máximo do endividamento X     100%  Ver item correspondente 

PMP X       Ver item correspondente 

 
Específicos         

Execução do plano de Reprivatizações X      100% Do que foi estipulado pela 
Tutela 

Acompanhamento de participadas         

Gestão do Risco Financeiro X     Taxa média de 
financiamento �± 4,58% Ver item correspondente 

Limites de Crescimento do Endividamento X     
Var. absoluta 2013/2012: (-
733.871.535,08); Variação 

%: -15% 
Ver item correspondente 



            RELATÓRIO ANUAL DE 2013  
 

 

Evolução do PMP a fornecedores X 
  

Variação em 2013 do PMP 
a fornecedores: -8 dias Ver item correspondente 

Divulgação dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") X 
  

Total de "Arrears" a 
31.12.2013�������������������������������¼ Ver item correspondente 

Recomendações do acionista na última aprovação de contas: 
  

X    

  
   

  
 

Remunerações: 
   

  
 

Não atribuição de prémios de gestão, nos termos art.º 37.º da Lei 66-B/2012 X 
  

 Ver item correspondente 

Órgãos sociais - redução remuneratória nos termos do art.º 27.º da Lei 66-
B/2012 X 

  
 Ver item correspondente 

Órgãos Sociais - redução de 5% por aplicação artigo 12.º da Lei n.º 12-
A/2010 X 

  
 Ver item correspondente 

Auditor Externo - redução remuneratória nos termos do artº 75.º da Lei 66-
B/2012 X 

  
 Ver item correspondente 

Restantes trabalhadores - redução remuneratória, nos termos do art.º 27º da 
Lei 66-B/2012 X 

  
 Ver item correspondente 

Restantes trabalhadores - proibição de valorizaçõies remuneratórias, nos 
termos do art.º 35.º da Lei 66-B/2012 X 

  
 Ver item correspondente 

Artigo 32º do EGP 
   

  
 

Utilização de cartões de crédito X 
  

 
Ver item correspondente 

Reembolso de despesas de representação pessoal X 
  

 

Contratação Pública 
   

  
 

Aplicação das normas de contratação pública 
 

X 
  

Ver item correspondente Aplicação das normas de contratação pública pelas participadas X 
   

Contratos submetidos a visto prévio do TC 
  

X  
Auditorias do Tribunal de Contas 

  
X    

        

Parque Automóvel 
  

X  Ver item correspondente 

  
   

  
 

Gastos Operacionais das Empresas Públicas (art. 64.º da Lei 66-B/2012) 
   

 Ver item correspondente 

  
   

   

Redução de Trabalhadores (art. 63.º da Lei 66-B/2012) 
   

   

N.º de trabalhadores 
   

 
Ver item correspondente 

N.º de cargos dirigentes 
   

 

Princípio da Unidade de Tesouraria (art. 124.º da Lei 66-B/2012) X 
  

90% disponibildiades 
depositadas no IGCP em 

31.12.2013 
Ver item correspondente 
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3.º Caderno 
Demonstrações  

Financeiras 
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Demonstrações  
Financeiras 

Consolidadas 
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Resultado líquido =98��<9��������������� 9����9����������������

Outro rendimento integral

Rubricas que não irão ser posteriormente reclassificadas nos resultados
Remensuração de responsabilidades com p lanos de benefícios definidos ���������������������9�<� H;�8<<I������������������
Outro rendimento integral imp utado de associadas e empreendimentos conjuntos �������������������9�8<9� H�;�;>>I����������������
Ajustamentos p or reconhecimento de impostos diferidos (só de rubricas do CP) ������������������������9� ��;==�������������������
Outros ganhos / perdas reconhecidos diretamente no cap ital p róp rio ����������������������8�>� ����������������������������
Outros ganhos e perdas ���������������������H8<>I H����>I������������������

9��>;;������������� H���<>=I������������
Rubricas que poderão ser p osteriormente reclassificadas nos resultados

Diferenças de conversão de balanços exp ressos em moeda diferente ������������������H;�88;I H;�9;>I������������������
Aumentos / diminuições de valor de activos disponíveis para venda �����������������������H>8I ��9����������������������
Variação na valorização pelo justo valor dos instrumentos financeiros de cobertura (só fluxos de ca�������������������8�;�>� H=���>I������������������
Ajustamentos p or reconhecimento de impostos diferidos (só de rubricas do CP) ������������������H��>��I ����������������������������

;��=������������������ �8�;8�������������

Total de Outro rendimento integral para o período, l íquido de imposto sobre o rendimento 9<��8>����������������� H�<�88�I����������������

Total Rendimento Integral >�����8��������������� 8<��=�����������������

Rendimento integral
Atribuível aos p rop rietários da empresa-mãe =;=��=���������������� �>;�9�<���������������
Atribuível aos interesses que não controlam 8��=8������������������ <<��>������������������
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Demonstração de Alterações no Capital Próprio

Posição financeira em 01-01-2012 3 252 144         1 027 151 724 491     94 717       (479 642)         1 199 306    60 662         2 626 684    625 460     

Ajustamentos e correções com efeitos retrospectivos 1 109                -                -                 1 282         -                      (173)            -                   1 109           -                

Posição em 01-01-2012 3 253 253         1 027 151 724 491     95 999       (479 642)         1 199 133    60 662         2 627 793    625 460     
-                   

Transações com proprie tários em 2012 (17 428)            -                -                 2 541         -                      60 662         (60 662)        2 541           (19 969)     
Ap licação de resultados e distribuição de lucros e reservas (17 213)            -                -                 -                 -                      60 662         (60 662)        (0)                 (17 213)     
Outras transações (2 756)              -                -                 -                 -                      -                  -                   -                   (2 756)       

Rendimento integral em 2012 473 811            -                5 740         (11 744)      155 780          (184 213)     430 954       396 517       77 293       
Resultado líquido do período 511 252            -                -                 -                 -                      -                  430 954       430 954       80 297       
Outro rendimento integral (37 442)            -                5 740         (11 744)      155 780          (184 213)     0                  (34 437)        (3 005)       

Posição financeira em 31-12-2012 3 709 635         1 027 151 730 231     86 795       (323 862)         1 075 583    430 954       3 026 852    682 783     
-                   

Transações com proprie tários em 2013 (520 143)          -                5 594         (10 376)      (259 028)         385 736       (430 953)      (309 028)      (211 115)   
Ap licação de resultados e distribuição de lucros e reservas (61 446)            -                5 594         (10 376)      -                      385 736       (430 954)      (50 000)        (11 445)     
Outras transações 0                       -                -                 -                 (0)                    0                  0                  (0)                 0                
Aquisição (31,44%) de ações da ANA (376 651)          -                -                 -                 (249 930)         -                  -                   (249 930)      (126 721)   
Aquisição (8,82%) de ações da AdP (82 047)            -                -                 -                 (9 098)             -                  -                   (9 098)          (72 949)     

Rendimento integral em 2013 911 223            (0)              (10 269)      (66 810)      605 335          (461 090)     801 214       868 380       42 843       
Resultado líquido do período 854 074            -                -                 -                 -                      -                  801 214       801 214       52 861       
Outro rendimento integral 57 149              (0)              (10 269)      (66 810)      605 335          (461 090)     1                  67 167         (10 017)     

Posição financeira em 31-12-2013 4 100 715         1 027 151 725 556     9 609         22 445            1 000 228    801 214       3 586 203    514 511     

Dividendos distribuídos em 2013 (a acionistas da empresa-mãe) 50 000              
N.º de ações do capital 400 000 000     
Dividendos por ação (euros) 0,13                  

Subtotal 
(antes de 

I.M .)

Interesses 
que não 

Controlam

Outras 
reservas

Ajustamentos 
em ativos 
financeiros

Resultados 
transitados

Resultado 
Líquido do 

Periodo

Reservas 
legais

TOTAL Cap ital 
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$%$4 )$'�&/ �"$�%2 $'�$/ � 8�<����>=�������������� 8��8>�=>8������������
�#:#)$'�&/ �#�7&*'$%$"&*$/ H��<�9��<=I������������� H��99��<�>I�����������
�#:#)$'�&/ �#&�,$/ /&#2� H<==��8�I���������������� H;�<��8=I��������������

���	�
��
���
�����
���
����� ����>��<>�������������� =<����<���������������
�#:#)$'�&�F�*$%$4 )$'�&�"$� ),&/ �&�/&4*$�&�*$'" )$' �& H>8�9>�I������������������ H��=���;I��������������
�+�*&/ �*$%$4 )$'�&/ �F�,#:#)$'�&/ �*$2#� !&/ �C�#%� ! "#"$�&,$*#% &'#2 H��9��<;I���������������� H����==8I��������������
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��(�#�#)*�#)��+()*��, )+�"C

$%$4 )$'�&/ �,*&!$' $'�$/ �"$L

�+�*&/ �#� !&/ �7 5&/ ��# ':3!$ / <�������������������������� 8=��>9�����������������
�*&,* $"#"$/ �"$� '!$/ � )$'�& ������������������������������ �9���8�����������������
�� !&/ �7 5&/ � '�#':3!$ / ����8��������������������� �;�����������������������
�'!$/ � )$'�&/ �7 '#'%$ *&/ ����8�;=>�������������� ��9=���;�������������
�+4/3" &/ �#&� '!$/ � )$'�& �����<������������������ ��8�=><���������������
K+*&/�$�*$'" )$'�&/ �/  ) 2#*$/ �8��=<������������������� �8�9�9�����������������
�),*G/ � )&/ �%&'%$" "&/ ��<������������������������ ��9���������������������
� ! "$'"&/ �<��><������������������� �98���8���������������
�+�*&/ �#%� !&/ �98������������������������ ;�������������������������

����>�<8��������������� ���8��<��������������
�#:#)$'�&/ �*$/ ,$ �# '�$/ �#L�

�+�*&/ �#� !&/ �7 5&/ ��# ':3!$ / H8��8<<I������������������ H����=<�I��������������
�*&,* $"#"$/ �"$� '!$/ � )$'�& H�<8I����������������������� H����;I������������������
�+�*&/ �#� !&/ � '�# ':3!$ / H�<9�>>�I���������������� H��=��9<I��������������
�'!$/ � )$'�&/ �7 '#'%$ *&/ H��9���9;>I������������� H���;=�<=9I�����������
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31-Dez-13

Nível 1 (p reços cotados) - 

Nível 2 (outras fontes que não sejam p reços cotados, mas que sejam observáveis) 3 864 

Nível 3 (fontes que não tenham por base o mercado observável) 502 357 

506 221 

Propriedades de investimento (por nível da hierarquia do justo valor)
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RECONCILIAÇÃO ENTRE OS  S ALDOS  DE ABERTURA E OS  DE F ECHO (APENAS  PARA AS  MENS URAÇÕES  DE JUS TO VALOR DO 
NÍVEL 3 DA HIERARQUIA DO JUS TO VALOR)
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DEMONSTRAÇÃO DA POSIÇÃO FINANCEIRA 
 

 
  

Unidade: Euro

31-12-2013 31-12-2012 Reexp. 31-12-2012ACTIVO

Ativo não corrente

Ativos fixos tangíveis 4 34.633,97 65.962,69 65.962,69
Ativos intangíveis 5 2.599,07 3.104,91 3.104,91
Participações financeiras 6 3.070.893.312,30 3.291.542.487,20 3.291.542.487,20
Empréstimos concedidos 6 478.169.649,25 480.060.528,47 480.060.528,47
Outras contas a receber 7 177.441,37 360.232,57 360.232,57
Outros ativos financeiros 8 4.205.263.113,07 4.040.438.171,12 4.040.438.171,12

7.754.540.749,03 7.812.470.486,96 7.812.470.486,96

Ativo corrente

Clientes 9 26.680,99 68.729,46 68.729,46
Estado e outros entes públicos 10 23.751.117,07 8.573.529,13 8.573.529,13
Empréstimos concedidos 6 50.000.000,00 50.000.000,00
Outras contas a receber 7 81.227.422,01 69.118.647,98 69.118.647,98
Diferimentos 11 1.855.424,53 1.688.976,99 1.688.976,99
Ativos financeiros detidos para negociação 12 11.063.838,87 11.063.838,87
Ativos não correntes detidos para venda 13 248.400.000,00 200.604.385,59 200.604.385,59
Caixa e depósitos bancários 14 146.011.080,99 193.814.535,17 193.814.535,17

501.271.725,59 534.932.643,19 534.932.643,19

Total do Ativo 8.255.812.474,62 8.347.403.130,15 8.347.403.130,15
CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVO

Capital próprio

Capital realizado 1.027.151.031,48 1.027.151.031,48 1.027.151.031,48
Reservas legais 695.688.928,89 695.688.928,89 695.688.928,89
Resultados transitados 738.250.053,86 324.853.008,83 324.853.008,83
Outras variações no capital próprio -403.174,81 -193.371,66

2.460.686.839,42 2.047.499.597,54 2.047.692.969,20
Resultado líquido do período 585.350.685,51 463.397.045,03 463.203.673,37

Total do capital próprio 15 3.046.037.524,93 2.510.896.642,57 2.510.896.642,57

Passivo
Passivo não corrente

Provisões 16 373.810.000,00 389.902.000,00 389.902.000,00
Responsabilidades por beneficios pós-emprego 26 373.276,75
Financiamentos obtidos 17 2.680.608.849,55 2.538.077.200,78 2.365.496.097,53
Outros passivos financeiros 12 110.121.652,03
Outras contas a pagar 18 481.473.553,39 22.334,80 22.334,80

3.646.387.331,72 2.928.001.535,58 2.755.420.432,33
Passivo corrente

Fornecedores 19 11.660.964,94 491.934,91 491.934,91
Estado e outros entes públicos 10 976.501,81 60.305,71 60.305,71
Financiamentos obtidos 17 1.540.583.321,07 2.416.986.504,92 2.589.567.608,17
Outras contas a pagar 18 10.166.830,15 490.966.206,46 490.966.206,46

1.563.387.617,97 2.908.504.952,00 3.081.086.055,25

Total do Passivo 5.209.774.949,69 5.836.506.487,58 5.836.506.487,58

Total do capital próprio e do Passivo 8.255.812.474,62 8.347.403.130,15 8.347.403.130,15

Rubricas Notas Posição
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DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS 
 

  

Unidade: Euro

2013 2012 Reexpresso 2012

Dividendos obtidos 20 136.085.830,65 296.602.749,57 296.602.749,57

Ganhos/perdas em a lienações de participações 21 543.741.132,73 663.666.339,44 663.666.339,44

Fornecimentos e serviços externos 22 -2.832.114,26 -3.022.515,89 -3.022.515,89

Gastos com pessoal 23 -2.200.491,39 -1.608.831,60 -1.802.203,26

Imparidade de dividas a receber 24 -649.578,44 -502.574,93 -502.574,93

Provisões (aumentos/reduções) 25 16.092.000,00 -38.358.000,00 -38.358.000,00

Imparidade de investimentos não depreciáveis /amortizáveis  24 2.172.305,75 -112.913.778,50 -112.913.778,50

Aumentos/reduções de justo va lor 27 92.576.004,18 -150.658.052,74 -150.658.052,74

Outros rendimentos e ganhos 28 36.699.124,94 73.390.773,55 73.390.773,55

Outros gastos e perdas 29 -1.000.453,45 -2.637.782,34 -2.637.782,34

Resultados antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos 820.683.760,71 723.958.326,56 723.764.954,90

Gastos/reversões de depreciação e de amortização 30 -41.222,53 -56.358,62 -56.358,62

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 820.642.538,18 723.901.967,94 723.708.596,28

Juros e gastos s imilares suportados 31 -235.269.812,36 -260.483.295,80 -260.483.295,80

Resultado antes de impostos 585.372.725,82 463.418.672,14 463.225.300,48

Imposto s / rendimento do período 32 -22.040,31 -21.627,11 -21.627,11

Resultado líquido do período 585.350.685,51 463.397.045,03 463.203.673,37

Resul tados das atividades descontinuadas (líquido de imposto) 
incluído no resultado l íquido

33 618.016.458,14 865.501.441,01 865.501.441,01

Resul tado básico por ação 1,46 1,16 1,16

Rubricas Notas

Períodos
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DEMONSTRAÇÃO DO RENDIMENTO INTEGRAL 
 
 

 
 

 
 
  

Unidade: Euro

Rubricas 2013 2012 Reexpresso 2012

   Resultado Liquido do período 585.350.685,51 463.397.045,03 463.203.673,37

   Outro Rendimento integral

    Al terações de pol íticas contabi l ísticas  (ganhos/perdas atuariai s) -193.371,66

    Ganhos/perdas atuaria is -209.803,15

585.140.882,36 463.203.673,37 463.203.673,37

   Rendimento integral 585.140.882,36 463.203.673,37 463.203.673,37

   Atribuição do rendimento integral

     Detentores de capi tal 585.140.882,36 463.203.673,37 463.203.673,37

     Interesses  minori tá rios
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DEMONSTRAÇÃO DAS ALTERAÇÕES DO CAPITAL PRÓPRIO 
 

 
 

 
 
  

2012
Unidade: Euro

Capital Reservas legais
Resultados 
transitados

Outras variações 
do capital próprio

Resultado líquido 
do período

Total

Posição em 01-01-2012 1 1.027.151.031,48 695.688.928,89 341.691.402,52 -16.838.393,69 2.047.692.969,20 2.047.692.969,20

Alterações no período

Alterações de pol íti cas contabi l ís ticas 
(ganhos/perdas atuari ai s) -193.371,66 193.371,66

2 -193.371,66 193.371,66

Resultado líquido do período 3 463.203.673,37 463.203.673,37 463.203.673,37

Rendimento integral 4=2+3 -193.371,66 463.397.045,03 463.203.673,37 463.203.673,37

Operações com detentores de capital

Apl icação de resul tados -16.838.393,69 16.838.393,69

5 -16.838.393,69 16.838.393,69

Posição em 31-12-2012 6=4+5 1.027.151.031,48 695.688.928,89 324.853.008,83 -193.371,66 463.397.045,03 2.510.896.642,57 2.510.896.642,57

2013
Unidade: Euro

Capital Reservas legais
Resultados 
transitados

Outras variações 
do capital próprio

Resultado líquido 
do período

Total

Posição em 01-01-2013 1 1.027.151.031,48 695.688.928,89 324.853.008,83 -193.371,66 463.397.045,03 2.510.896.642,57 2.510.896.642,57

Alterações no período

Ganhos/perdas a tuaria is -209.803,15 -209.803,15 -209.803,15

2 -209.803,15 -209.803,15 -209.803,15

Resultado líquido do período 3 585.350.685,51 585.350.685,51 585.350.685,51

Rendimento integral 4=2+3 -209.803,15 585.350.685,51 585.140.882,36 585.140.882,36

Operações com detentores de capital

Apl icação de resul tados 463.397.045,03 -463.397.045,03

Divi dendos -50.000.000,00 -50.000.000,00 -50.000.000,00

5 413.397.045,03 -463.397.045,03 -50.000.000,00 -50.000.000,00

Posição em 31-12-2013  6=4+5 1.027.151.031,48 695.688.928,89 738.250.053,86 -403.174,81 585.350.685,51 3.046.037.524,93 3.046.037.524,93

Descrição

Capital Próprio atribuído aos detentores da empresa
Interesses 

minoritários
Total do Capital 

Próprio

Descrição

Capital Próprio atribuído aos detentores da empresa

Interesses 
minoritários

Total do Capital 
Próprio
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DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA 

 
  

Unidade: Euro

Rubricas Notas 2013 2012

Atividades Operacionais:

Recebimentos de cl i entes 645.123,96 979.815,66

Pagamentos a fornecedores -2.850.432,40 -3.154.463,11

Pagamentos ao pessoal -1.709.898,09 -1.565.092,38

        Caixa gerada pelas operações -3.915.206,53 -3.739.739,83

Pagamento/Recebimento Imposto s/rendimento -15.375.016,97 13.754.086,48

Outros  recebimentos /pagamentos relat à atividade operaciona l -1.776.973,41 -3.494.229,59

   Fluxos de caixa das atividades operacionais -21.067.196,91 6.520.117,06

Atividades de Investimento:

Recebimentos provenientes de:

  Inves timentos financeiros 2.124.715.592,69 2.576.503.885,85

  Ativos  fixos tangíveis 55.336,80

  Juros e rendimentos s imi lares 75.717.497,46 39.227.523,27

  Dividendos 136.085.830,65 296.602.749,57

2.336.518.920,80 2.912.389.495,49

Pagamentos respei tantes  a:

  Inves timentos financeiros -1.535.883.393,78 -2.301.462.821,48

  Ativos  fixos tangíveis e intangíveis -9.387,97 -23.171,94

-1.535.892.781,75 -2.301.485.993,42

  Fluxos de caixa das atividades de investimento 800.626.139,05 610.903.502,07

Atividades de Financiamento:

Recebimentos provenientes de:

  Financiamentos obtidos 969.238.426,05 695.000.000,00

969.238.426,05 695.000.000,00

Pagamentos respei tantes  a:

  Financiamentos obtidos -1.528.100.000,00 -1.007.050.000,00

  Juros e gastos s imi lares -218.500.822,37 -210.468.043,90

  Dividendos -50.000.000,00

-1.796.600.822,37 -1.217.518.043,90

       Fluxos de caixa das atividades de financiamento -827.362.396,32 -522.518.043,90

Variações de caixa e seus equivalentes -47.803.454,18 94.905.575,23

Ca ixa e seus equivalentes no inicio do período 193.814.535,17 98.908.959,94

Ca ixa e seus equivalentes no fim do período 14 146.011.080,99 193.814.535,17

Fluxos  de caixa das operações  descontinuadas 33 1.761.430.904,03 2.751.826.330,73
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NOTAS 
 
1. Apresentação da empresa e do referencial de relato financeiro 
 

A PARPÚBLICA  � Participações Públicas, SGPS, S.A. é uma Sociedade Gestora de Participações Sociais de 
capitais exclusivamente públicos, criada pelo Decreto-Lei n.º 209/2000, de 2 de Setembro, constituindo 
um instrumento empresarial do Estado para atuação nos seguintes domínios: 

(i) Gestão de participações em empresas em processo de privatização ou privatizáveis a prazo; 

(ii) Desenvolvimento dos processos de privatização, no quadro determinado pelo governo; 

(iii) Reestruturação de empresas transferidas para a sua carteira para o efeito; 

(iv) Acompanhamento de participações em empresas privatizadas que conferem direitos especiais ao 
Estado; 

(v) Gestão de património imobiliário público excedentário, através de empresas subsidiárias de objeto 
especializado; 

(vi) Apoio ao exercício pelo Ministro das Finanças da tutela financeira sobre empresas do Estado e 
empresas concessionárias de serviços de interesse económico geral; 

(vii) Promoção da utilização das parcerias público-privadas para o desenvolvimento de serviços 
públicos em condições de maior qualidade e eficiência; 

 
A empresa apresenta as suas demonstrações financeiras em conformidade com as Normas 
Internacionais de Relato Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), Normas 
Internacionais de Contabilidade e Interpretações (International Accounting Standards and 
Interpretations), coletivamente denominadas IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards 
Board (IASB), tal como adotadas na União Europeia (UE), doravante designadas por IFRS/UE. As IFRS/UE 
foram adotadas em 01 de Janeiro de 2010 por opção em relação ao Sistema de Normalização 
Contabilística, ao abrigo do n.º 3 do art.º 4.º do Decreto-Lei n.º 158/2009, de 13 de Julho, tendo em 
conta que a empresa prepara demonstrações financeiras consolidadas de acordo com as IFRS/UE. 
 
Considerando que a empresa detém investimentos em subsidiárias, está sujeita à preparação de 
demonstrações financeiras consolidadas, pelo que a presente informação respeita a demonstrações 
financeiras separadas, nos termos da IAS 27 Demonstrações Financeiras Consolidadas e Separadas, 
sendo preparadas por força do estabelecido no Código das Sociedades Comerciais e de outras 
disposições legais. Estas demonstrações financeiras relacionam-se com as demonstrações financeiras 
consolidadas da PARPÚBLICA, que acompanham. 
 
As presentes demonstrações financeiras separadas respeitam ao período anual findo em 31 de 
dezembro de 2013, foram preparadas a partir dos registos contabilísticos da empresa efetuados no 
pressuposto da continuidade das operações e do acréscimo e estão apresentadas em euros, salvo 
quando referida outra unidade. 
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2  � Bases de apresentação e principais políticas contabilísticas 
 
2a - Introdução 
 

As principais políticas contabilísticas adotadas pela PARPÚBLICA  � Participações Públicas, SGPS, S.A. na 

preparação destas demonstrações financeiras são expostas nas notas seguintes. Excetuando as 
situações descritas na nota 2b, estas políticas foram aplicadas de forma consistente para todos os 

exercícios apresentados.  

 
A preparação de demonstrações financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de 

determinadas estimativas contabilísticas críticas. Requer igualmente que a Administração exerça juízos 

para aplicação das políticas contabilísticas da forma mais apropriada. As áreas onde foram feitas as 
estimativas e os juízos mais significativos encontram-se apresentadas na nota 2n. 

 

2b  � Alterações nas políticas contabilísticas 
 

Em 01 de janeiro de 2013 entraram em vigor novas normas, bem como interpretações e alterações de 

normas existentes adotadas na UE pelos seguintes regulamentos: 
·  Regulamento n.º 475/2012, de 5 de junho 

·  Regulamento n.º 1255/2012, de 11 de dezembro 

·  Regulamento n.º 1256/2012, de 13 de dezembro 
·  Regulamento n.º 183/2013, de 4 de março 

·  Regulamento n.º 301/2013, de 27 de março 

 
Com entrada em vigor em exercícios com início em ou após 01 de Janeiro de 2014 foram adotadas na 
UE novas normas, bem como interpretações e alterações de normas existentes através dos seguintes 
regulamentos: 

·  Regulamento n.º 1254/2012, de 11 de dezembro 
·  Regulamento n.º 313/2013, de 4 de abril 
·  Regulamento n.º 1174/2013, de 20 de novembro 
·  Regulamento n.º 1374/2013, de 19 de dezembro 
·  Regulamento n.º 1375/2013, de 19 de dezembro 

 
O objetivo das normas adotadas pelos regulamentos referidos anteriormente é detalhado no ponto 
sobre bases de apresentação e principais políticas contabilísticas constantes das demonstrações 
financeiras consolidadas, que com as presentes constituem o conjunto das demonstrações financeiras 
da PARPÚBLICA. 
 
2c- Ativos fixos tangíveis e ativos intangíveis 
 
Os ativos fixos tangíveis e os ativos intangíveis são mensurados pelo modelo do custo, com dedução das 
depreciações ou amortizações acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, quando aplicável. 
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As despesas subsequentes com os ativos fixos tangíveis são reconhecidas no ativo apenas se for 
provável que delas resultarão benefícios económicos futuros. As despesas com a manutenção e 
reparação corrente dos ativos são reconhecidas como gasto. 
 
Se existirem indícios de que um ativo, ou uma unidade geradora de caixa, possa estar em imparidade, é 
estimada a sua quantia recuperável, sendo reconhecida, com efeitos nos resultados, perda por 
imparidade sempre que a quantia escriturada exceda a quantia recuperável. 
 
Por princípio, a quantia recuperável é determinada como o mais elevado entre o justo valor menos os 
custos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa 
futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienação no fim da 
sua vida útil. Apenas será considerado o valor de uso caso o justo valor não seja determinável com 
fiabilidade e se anteveja que o valor de uso não excede por quantia materialmente relevante o justo 
valor menos os custos de vender. A taxa de desconto subjacente ao cálculo do valor de uso tem por 
base o custo médio ponderado do capital (WACC). Na determinação do custo do capital próprio é tido 
em consideração o modelo Capital Asset Pricing Model. 
 
A quantia escriturada de um item do ativo fixo tangível ou do ativo intangível é desreconhecida no 
momento da sua alienação ou quando não se esperam futuros benefícios económicos do seu uso ou 
alienação. O ganho, ou a perda, decorrente do desreconhecimento é incluído nos resultados quando o 
item é desreconhecido, sendo determinado como a diferença entre o produto líquido da alienação, se o 
houver, e a quantia escriturada do item. 
 
A empresa calcula as depreciações dos seus ativos tangíveis de acordo com o método das quotas 
constantes, de acordo com os seguintes períodos de vida útil esperados dos bens (em anos): 
 
 Vida Útil 

Equipamento de transporte 4- 8 
Equipamento administrativo e utensílios  4-12 
Outros ativos fixos tangíveis  4-10 

 
2d-Investimentos financeiros em subsidiárias e associadas 
 
São consideradas subsidiárias nas demonstrações financeiras separadas todas as entidades em que a 
PARPÚBLICA tenha diretamente participação no capital e nas quais exerça controlo, direta e 
indiretamente. Por controlo entende-se o poder de gerir as políticas financeiras e operacionais de uma 
entidade de forma a obter benefícios das suas atividades. Presumiu-se a existência de controlo quando 
a PARPÚBLICA é titular, direta e indiretamente através de subsidiárias, de mais de metade do poder de 
voto de uma entidade. 
 
São consideradas associadas nas demonstrações financeiras separadas todas as entidades em que a 
PARPÚBLICA tenha diretamente participação no capital e nas quais exerça influência significativa, direta 
e indiretamente, e que não sejam subsidiárias nem interesses em empreendimentos conjuntos. 
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Influência significativa é considerada como sendo o poder de participar nas decisões das políticas 
financeiras e operacionais das investidas mas que não constitui controlo nem controlo conjunto sobre 
essas políticas. Considerou-se a existência de influência significativa quando a PARPÚBLICA detém, 
direta e indiretamente, 20% ou mais do poder de voto da investida. 
 
As participações financeiras em subsidiárias e associadas são mensuradas pelo custo, sujeito a testes de 
imparidade. 
 
Os investimentos em subsidiárias e associadas são revistos quanto à imparidade sempre que eventos 
ou alterações nas condições envolventes indiquem que a quantia pela qual se encontram registados nas 
demonstrações financeiras possa não ser recuperável, designadamente comparando a quantia 
escriturada com a quantia pela qual concorram para as demonstrações financeiras consolidadas, nos 
termos do parágrafo 12, alínea (h) da IAS 36 Imparidade dos Ativos. É reconhecida perda por 
imparidade pelo montante do excesso da quantia escriturada do ativo face à sua quantia recuperável. A 
quantia recuperável é determinada de acordo com os procedimentos referidos para os ativos fixos 
tangíveis e intangíveis. O teste de imparidade é anual para os investimentos em subsidiárias que 
tenham goodwill associado. 
 
Os montantes resultantes de entregas de fundos ou de outras relações financeiras com as subsidiárias 
que tenham cariz de suprimentos e que não tenham reembolso previsto a menos de um ano são 
apresentados como empréstimos concedidos no ativo não corrente. Sobre estes empréstimos, são 
calculados juros a taxas que têm em atenção as condições de mercado. 
 
2e- Outros ativos e passivos financeiros 
 
Os ativos financeiros enquadráveis na IAS 39 e IFRS 9 são classificados de acordo com cada uma das 
seguintes categorias, dependendo da sua génese ou do objetivo para o qual foram adquiridos: 

-  Ativos financeiros pelo justo valor por via dos resultados são ativos financeiros que foram 
designados como tal ou estão classificados como detidos para negociação, pelo que são detidos 
pela empresa com o objetivo principal de gerar lucro a curto prazo e incluem todos os 
derivados que sejam ativo. São mensurados inicialmente pelo seu justo valor e quaisquer 
alterações subsequentes são reconhecidas diretamente na demonstração de resultados. 

-  Investimentos detidos até à maturidade são ativos financeiros não derivados com pagamentos 
fixados ou determináveis e maturidade fixada em que existe intenção positiva e a capacidade 
de detenção até à maturidade. Estes ativos são mensurados inicialmente pelo seu justo valor 
acrescido dos custos de transação diretamente atribuíveis à sua aquisição e são mensurados 
subsequentemente pelo custo amortizado através do método do juro efetivo. 

-  Empréstimos concedidos e contas a receber são ativos financeiros não derivados com 
pagamentos fixados ou determináveis que não estão cotados num mercado ativo. Estes ativos 
são mensurados inicialmente pelo seu justo valor e, quando adquiridos, acrescido dos custos de 
transação, sendo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado através do método do 
juro efetivo; 
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-  Ativos financeiros disponíveis para venda incluindo os ativos financeiros que não satisfaçam os 
requisitos para classificação em outra categoria. 

 
Nos ativos financeiros ao justo valor através de resultados estão incluídas no final de 2013, por 
designação, as ações da GALP subjacentes a opção num empréstimo obrigacionista, para evitar o 
mismatch na mensuração entre as opção e o ativo que determina o seu valor. 
 
Os instrumentos financeiros derivados para cobertura de riscos não satisfazem todos os requisitos para 
tratamento de acordo com a contabilidade da cobertura, pelo que são classificados como de 
negociação. 
 
O justo valor dos ativos financeiros mensurados pelo justo valor corresponde ao seu valor de mercado, 
quando disponível, ou na sua ausência é determinado por entidades externas tendo por base técnicas 
de valorização, incluindo modelos de desconto de fluxos de caixa, designadamente para a avaliação de 
swaps e de opções. 
 
Os investimentos em instrumentos de capital próprio não tratados no âmbito de participações em 
subsidiárias ou associadas, que não tenham um preço de mercado cotado num mercado ativo e cujo 
justo valor não possa ser fiavelmente mensurado, são mensurados pelo custo. 
 
A empresa avalia regularmente se existem indícios de imparidade para os ativos financeiros que não 
sejam mensurados pelo justo valor através de resultados, e em caso afirmativo, determina os fluxos de 
caixa futuros descontados e reconhece a perda nos resultados. 
 
Se num período subsequente a quantia da perda por imparidade diminuir e tal facto for objetivamente 
relacionado com um acontecimento que ocorra após o reconhecimento da perda, esta é revertida, até 
ao ponto em que não exceda o custo ou o custo amortizado que resultaria caso a imparidade não 
tivesse sido reconhecida. As perdas de imparidade em investimentos em instrumentos de capital 
próprio mensurados pelo custo não são reversíveis. 
 
Um ativo financeiro é desreconhecido quando (i) os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes 
desse ativo expiram, (ii) tenham sido transferidos substancialmente todos os riscos e benefícios 
associados à detenção desse ativo; ou (iii) apesar dos riscos e benefícios não terem sido 
substancialmente transferidos, a sociedade não reteve o controlo sobre esse ativo.  
 
2f- Ativos não correntes detidos para venda e passivos relacionados 
 
São classificáveis como detidos para venda ativos não correntes ou grupos para alienação se a sua 
quantia escriturada vai ser recuperada principalmente através de uma transação de venda em vez do 
uso continuado e se estiverem em condições para venda imediata e esta seja altamente provável e 
concretizável o reconhecimento dentro de um ano após a classificação. 
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Os ativos não correntes detidos para venda ou grupos para alienação são mensurados pela menor entre 
a quantia no momento da classificação e a quantia correspondente ao justo valor menos custos de 
vender. 
 
2g- Caixa e seus equivalentes 
 
Caixa compreende o dinheiro em caixa e em depósitos à ordem. Como equivalentes de caixa são 
apresentados investimentos a curto prazo, altamente líquidos que sejam prontamente convertíveis 
para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alterações de 
valor. 
 
2h- Instrumentos de capital próprio emitidos 
 
Os instrumentos de capital próprio emitidos respeitam exclusivamente às ações do capital social. A 
quantia do capital não realizado é apresentada em dedução ao capital emitido. 
 
As distribuições de dividendos são reconhecidas como um passivo e debitadas diretamente no capital 
próprio no período em que essas distribuições são aprovadas pelo acionista. 
 
2i- Financiamentos obtidos e contas a pagar 
 
Os financiamentos obtidos e outras dívidas a terceiros são mensurados, inicialmente pelo justo valor 
resultante da transação que os origina e, subsequentemente, pelo custo ou custo amortizado pelo 
método do juro efetivo. 
 
Para os empréstimos obrigacionistas com opção de reembolso em ações da carteira é feita a separação 
entre a componente base e a componente da opção por se considerar que os riscos e benefícios 
económicos do derivado não estão relacionados com os do instrumento principal. A componente base 
é mensurada pelo custo amortizado e a opção embutida é mensurada ao justo valor através de 
resultados, o qual é também aplicado às ações subjacentes para minimizar o mismatch na mensuração 
(ver nota 17). 
 
2j- Provisões e contingências 
 
As provisões são reconhecidas para passivos de tempestividade ou quantia incerta como resultado de 
acontecimentos passados e são mensuradas pela melhor estimativa e pelo valor descontado quando o 
efeito do valor temporal do dinheiro se considere material. 
 
Os ativos e passivos contingentes não são reconhecidos nas demonstrações financeiras. Os passivos 
contingentes são divulgados, exceto se for remota a possibilidade de um exfluxo de recursos que 
incorporem benefícios económicos, e os ativos contingentes são divulgados apenas quando não for 
pouco provável que ocorra o influxo de benefícios económicos. 
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2k- Benefícios dos empregados 
 
Nos termos do Regulamento dos Benefícios Sociais em vigor, os empregados do quadro permanente da 
ex-Portucel, SGPS com mais de cinco anos de serviço têm direito após a passagem à reforma ou em 
situação de invalidez, a um complemento mensal de pensão de reforma ou de invalidez. Esse 
complemento está definido de acordo com uma fórmula que tem em consideração a remuneração 
mensal ilíquida atualizada para a categoria profissional do empregado à data da reforma e o número de 
anos de serviço, no máximo de 30, sendo ainda garantidas pensões de sobrevivência ao cônjuge e a 
descendentes diretos. 
 
Para cobrir esta responsabilidade existe um fundo de pensões autónomo, gerido por uma entidade 
externa. 
 
O plano de pensões é de benefícios definidos, uma vez que define os critérios de determinação do valor 
das pensões e benefícios que os empregados receberão durante a reforma e pré reforma, usualmente 
dependente de um ou mais fatores como sejam idade, anos de serviço e retribuição na data da 
reforma. 
 
A empresa reconhece a diferença entre o valor presente da obrigação de benefícios definidos à data do 
balanço e o justo valor dos ativos do plano à custa dos quais vão ser liquidadas as obrigações. 
 
Os custos de serviço corrente e gastos/rendimentos de juros são reconhecidos como gastos com o 
pessoal. Os ganhos/perdas de remensuração determinados anualmente são reconhecidos como outro 
rendimento integral. 
 
Anualmente, na data de fecho de contas, as responsabilidades da empresa são calculadas por um perito 
independente, com base no método da Unidade de Crédito Projetada, sendo assim determinado o 
valor presente das suas obrigações de benefícios definidos e respetivo custo do serviço corrente. Para 
esse efeito, são usados determinados pressupostos atuariais como as melhores estimativas da empresa 
das variáveis que determinarão o custo final de proporcionar benefícios pós-emprego. Os pressupostos 
atuariais compreendem: 

-  Pressupostos demográficos acerca das características futuras de empregados (e seus dependentes) 
correntes e antigos que sejam elegíveis para os benefícios. Os pressupostos demográficos tratam 
matérias tais como: 

·  Mortalidade, tanto durante como após o emprego; 
·  Proporção dos membros do plano quando dependentes que sejam elegíveis para os 

benefícios. 

-  Pressupostos financeiros, tratando de itens tais como: 

·  Taxa de desconto, 

·  Níveis de ordenados futuros e de benefícios; e 

·  Taxa esperada de retorno dos ativos do plano. 
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2l- Reconhecimento de gastos e perdas e de rendimentos e ganhos 
 
Os gastos e rendimentos são registados no período a que se referem independentemente do seu 
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime contabilístico do acréscimo. As diferenças entre 
os montantes pagos e recebidos e os respetivos gastos e rendimentos são registadas no passivo e no 
ativo respetivamente. 
 
O rendimento proveniente de ativos que produzam juros e dividendos é reconhecido quando seja 
provável que os benefícios económicos associados com a transação fluam para a sociedade e a quantia 
do rédito possa ser fiavelmente mensurada. Adicionalmente: 

-  Os juros são reconhecidos utilizando o método do juro efetivo; e 

-  Os dividendos são reconhecidos quando for estabelecido o direito da Empresa de os receber. 

 
Tratando-se de demonstrações financeiras separadas, não é aplicado o método da equivalência 
patrimonial pelo que os ganhos respeitantes a participações no capital de subsidiárias e associadas são, 
tal como os das demais participações financeiras, reconhecidos em função dos direitos a dividendos. 
 
Os custos de empréstimos obtidos são reconhecidos como um gasto no período em que sejam 
incorridos, não existindo razões para capitalização. Os gastos de financiamento são reconhecidos com 
base no juro efetivo através da mensuração dos passivos financeiros ao custo amortizado. Embora a 
taxa de juro das obrigações com opção embutida tenha sido fixada tendo em conta também as 
perspetivas de evolução do valor das ações subjacentes e logo do valor da opção, a diferença entre as 
variações de justo valor nas opções e nas ações são incluídas na rubrica  �variações de justo valor � da 
demonstração dos resultados e não como complemento ou atenuação dos juros reconhecidos nos 
gastos de financiamento, por se considerar que tais variações têm relação próxima com as operações 
de reprivatização de ativos que suportam. 
 
2m- Imposto sobre o rendimento 
 
Os impostos sobre o rendimento compreendem os impostos correntes relativos ao resultado do 
período e os impostos diferidos expressando quantias dedutíveis ou pagáveis no futuro por diferenças 
entre valores contabilísticos e bases fiscais ou direito de reporte de prejuízos ou a créditos fiscais. 
 
Pelas particularidades do regime fiscal das sociedades gestoras de participações sociais e as condições 
de detenção das participações, é pouco provável que se verifiquem condições para reconhecimento de 
impostos diferidos, não resultando efeitos da aplicação das normas contabilísticas sobre a matéria. 
 
2n- Juízos de gestão e estimativas 
 
A preparação das demonstrações financeiras de acordo com as IFRS/UE requer julgamentos e 
estimativas e a utilização de pressupostos que afetam a aplicação das políticas contabilísticas e os 
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montantes de rendimentos, gastos, ativos e passivos. As áreas que envolvem maior nível de 
complexidade, ou onde são utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparação das 
demonstrações financeiras, a requerer juízos de gestão, são as seguintes: 

-  Determinação das vidas úteis dos ativos fixos tangíveis e definição do método de depreciação; 

-  Determinação do justo valor dos instrumentos financeiros que não têm mercado ativo através de 
avaliações de entidades financeiras, refletindo o mark-to-market desses instrumentos com seleção 
das técnicas e dos pressupostos a utilizar na avaliação dos derivados à data do reporte financeiro; 

-  Determinação de fluxos de caixa futuros, de taxas de desconto e de justo valor para determinação 
de perdas por imparidade em investimentos financeiros e ativos não correntes detidos para venda; 

-  Análise de indícios de imparidade em investimentos financeiros e de incobrabilidade de créditos; 

-  Determinação das responsabilidades do plano de benefícios definidos, estimadas por estudo de um 
atuário independente. 

 
 
3 - Reexpressões 
 
Os comparativos de 2012 refletem o efeito dos seguintes movimentos de reexpressão face aos valores 
apresentados nas demonstrações financeiras desse ano. 
 

Débito Crédito Montante

Alteração da apresentação dos 
juros efetivos na mensuração do 

custo amortizado

Financiamentos 
obtidos - corrente

Financiamentos 
obtidos - não corrente

22.581.103,25

Correção à apresentação de um 
empréstimo obrigacionista

Financiamentos 
obtidos - corrente

Financiamentos 
obtidos - não corrente

150.000.000,00

Ajustamento para a política 
contabil ística seguida pela nova IAS 

19

Outras variações 
no capital próprio

Gastos com pessoal 193.371,66

 
 
4  � Ativos fixos tangíveis 
 
Durante os exercícios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os movimentos ocorridos nos ativos 
fixos tangíveis, bem como as respetivas depreciações acumuladas foram os seguintes: 
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Equipamento Equipamento Outros Ativos Total
Transporte Administrativo Fixos

Tangiveis
Ativo Bruto
  Saldo inicial 109.432,66 932.765,15 4.257,79 1.046.455,60
    Adições 1.051,45 70,92 1.122,37
    Alienações -77,89 -77,89
  Saldo final 109.432,66 933.816,60 4.250,82 1.047.500,08

Depreciações Acumuladas
  Saldo inicial 94.637,42 881.695,98 4.159,51 980.492,91
    Adições 14.795,24 17.486,65 169,20 32.451,09
    Alienações -77,89 -77,89
  Saldo final 109.432,66 899.182,63 4.250,82 1.012.866,11
Quantia escriturada 0,00 34.633,97 0,00 34.633,97

2013

 
 

Equipamento Equipamento Outros Ativos Total
Transporte Administrativo Fixos

Tangiveis
Ativo Bruto
  Saldo inicial 109.432,66 918.306,32 5.207,68 1.032.946,66
    Adições 15.469,23 77,89 15.547,12
    Alienações -1.010,40 -1.027,78 -2.038,18
  Saldo final 109.432,66 932.765,15 4.257,79 1.046.455,60

Depreciações Acumuladas
  Saldo inicial 79.842,20 854.247,90 4.957,51 939.047,61
    Adições 14.795,22 28.121,62 229,78 43.146,62
    Alienações -673,60 -1.027,78 -1.701,38
  Saldo final 94.637,42 881.695,92 4.159,51 980.492,85
Quantia escriturada 14.795,24 51.069,23 98,28 65.962,75

2012

 
 
 
5  � Ativos intangíveis 
 
Durante os períodos findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o movimento ocorrido nos ativos 
intangíveis, bem como as respetivas amortizações acumuladas foi o seguinte: 
 

Programas de Outros Ativos Total
Computador Intangiveis

Ativo Bruto
  Saldo inicial 20.334,38 2.599,07 22.933,45
    Adições 8.265,60 8.265,60
  Saldo final 28.599,98 2.599,07 31.199,05
Depreciações Acumuladas
  Saldo inicial 19.828,54 0,00 19.828,54
    Adições 8.771,44 8.771,44
  Saldo final 28.599,98 0,00 28.599,98
Quantia escriturada 0,00 2.599,07 2.599,07

2013
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Programas de Outros Ativos Total
Computador Intangiveis

Ativo Bruto
  Saldo inicial 11.699,16 2.599,07 14.298,23
    Adições 8.635,22 8.635,22
  Saldo final 20.334,38 2.599,07 22.933,45
Depreciações Acumuladas
  Saldo inicial 6.616,54 0,00 6.616,54
    Adições 13.212,00 13.212,00
  Saldo final 19.828,54 0,00 19.828,54
Quantia escriturada 505,84 2.599,07 3.104,91

2012

 
 
Os outros ativos intangíveis têm vida indefinida, não tendo sido sujeitos a teste de imparidade atenta a 
imaterialidade da quantia escriturada. 
 
 
6 � Participações financeiras e suprimentos 
 
As empresas em que a PARPÚBLICA detém diretamente participação no capital e que se qualificam 
como subsidiárias  � excluindo aquelas cuja participação está classificada nos ativos não correntes 
detidos para venda (ver nota 13) - são as seguintes: 
 

Empresa Sede Social Actividade Principal
% do Capital 

detido em 2013
% do Capital 

detido em 2012

Adp - Aguas de Portugal (SGPS), SA. Lisboa Gestão de Participações Sociais 80,99% 72,17%
Baia do Tejo, SA Barreiro Desenvolvimento e gestão de parques empresariais 100,00% 100,00%
CE - Circuito do Estoril Alcabideche Organização de eventos desportivos 100,00% 100,00%
Companhia das Lezirias, SA Samora Correia Produção agricola e animal 100,00% 100,00%
ENVC - Sociedade Imobiliária, SA. Viana Castelo Desenvolvimento e projectos imobiliários 0,00% 99,80%
INCM - Imprensa Nacional Casa da Moeda, SA. Lisboa Produção de moeda, impressos e publicações 100,00% 100,00%
Lazer e Floresta Lisboa Desenvolvimento agro florestal Imobiliário 100,00% 100,00%
MARGUEIRA - Sociedade Gestora Fundos Investimento 
Imobiliário, SA. Almada Gestora do fundo de investimento imobiliário Margueira Capital 51,00% 51,00%

SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e 
Participação em Projectos, SA. Lisboa Estudo desenvolvimento e participação em investimentos imob. 80,50% 80,50%
SAGESTAMO - Sociedade Gestora Participações Sociais 
Imobiliárias, SA. Lisboa Gestão de Participações Sociais e prestação de serviços 100,00% 100,00%
SIMAB - Soc Instaladora de Mercados Abastecedores, SA Loures Instalação e gestão de mercados grossistas 100,00% 0,00%
SPE - Sociedade Portuguesa de Empreendimentos, SA. Lisboa Minas/Minérios 81,13% 81,13%
TAP - Transportes Aéreos Portugueses SGPS, SA. Lisboa Gestão de participações sociais 100,00% 100,00%  
 
As empresas em que a PARPÚBLICA detém diretamente participação no capital e que se qualificam 
como associadas - excluindo aquelas cuja participação está classificada nos ativos não correntes detidos 
para venda (ver nota 13) - são as seguintes: 
 

Empresa Sede Social Actividade Principal
% do Capital 

detido em 2013
% do Capital 

detido em 2012

CVP - Sociedade de Gestão Hospitalar, SA Lisboa Administração de unidades de cuidados de saude 45,00% 45,00%

CREDIP - Instituição Financeira de Credito, SA     a) Lisboa Exercicio de Actividade Bancária 0,00% 20,00%

INAPA - Investimentos de Participação e Gestão, SA. Lisboa Gestão de Participações Sociais 32,72% 32,72%

ISOTAL - Imobiliário do Sotavento Algarvio, SA Faro Desenvolvimento de Empreendimentos turisticos 31,05% 31,05%

PARCAIXA, SA. Lisboa Gestão de Participações Sociais 49,00% 49,00%

PROPNERY - Propriedade e Equipamentos, SA Castelo Branco Gestão de investimentos imobiliários 41,82% 0,00%

(a) Concluida a liquidação em Outubro 2013  
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As designações das subsidiárias e das associadas - incluindo aquelas cuja participação está classificada 
nos ativos não correntes detidos para venda -, as respetivas moradas, as percentagens de interesse e as 
quantias dos capitais próprios e dos resultados são: 
 

Corrente Não corrente Corrente Não corrente

Adp - Aguas de Portugal, SA. (a)
Rua Visconde Seabra n.º 3 
Lisboa

80,99% 2013 1.242.276 104.679 1.006.119 988.793 6.606.755 890.187 5.463.084

Baia do Tejo, SA
Largo Alexandre 
Herculano,  Barreiro

100,00% 2013 238.901 -2.075 238.901 30.645 245.043 31.759 5.028

CE - Circuito do Estoril, SA.  
E.N. 9, Km 6                              
Alcabideche

100,00% 2013 7.730 -2.814 7.730 858 9.355 2.484 0

CL - Companhia das Lezirias, SA   
Largo 25 de Abril, 17                
Samora Correia

100,00% 2013 88.108 9.533 88.108 11.780 97.119 2.829 17.962

CTT - Correios de Portugal, SA.
Av. João II, lote 1.12.03 - 
Parque Nações

30,00% 2013 275.934 61.016 82.780 708.437 391.697 489.458 334.742

CVP - Sociedade de Gestão Hospitalar, SA
Rua Duarte Galvão, 54             
Lisboa

45,00% 2013 10.860 579 4.887 23.049 15.101 18.144 9.146

INAPA - Investimentos, Participações e 
Gestão, SA.

Rua do Salitre, 142                   
Lisboa

32,72% 2013 193.859 1.273 63.431 274.197 402.203 289.315 193.225

INCM - Imprensa Nacional Casa da Moeda, 
SA.

Av. António José Almeida     
Lisboa

100,00% 2013 123.067 14.513 123.067 97.375 64.228 10.794 27.742

ISOTAL - Imobiliária do Sotavento do 
Algarve, SA

Rua Rebelo da Silva, 3 - 2º    
Lisboa

31,05% 2013 200 -6 62 155 48 3 0

Lazer e Floresta, SA.
Rua Laura Alves n.º4 -10ª 
Lisboa

100,00% 2013 97.148 121 97.148 29.388 74.344 336 6.247

MARGUEIRA - Sociedade Gestora Fundos 
Investimento Imobiliário, SA. 

Avenida Aliança Povo-
MFA    Almada

51,00% 2013 867 122 442 940 5 78 0

PARCAIXA, SGPS, SA. Av. João XXI, 63 Lisboa 49,00% 2013 950.455 15.196 473.252

PROPNERY - Propriedade e Equipamentos, 
SA

R Prof Hugo Correia 
Pardal, 3 - Castelo Branco

41,82% 2013 2.914 -251 1.219 265 3.278 566 63

SAGESECUR - Sociedade de Estudos, 
Desenvolvimento e Participação em 
Projectos, SA.

Rua Laura Alves, 4                    
Lisboa

80,50% 2013 32.428 1.117 26.105 10.451 95.237 4.320 68.940

SAGESTAMO - Sociedade Gestora 
Participações Sociais Imobiliárias, SA.

Rua Laura Alves, 4                    
Lisboa

100,00% 2013 852.840 -37 852.840 1.021.321 365.343 130.567 403.257

SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados 
Abastecedores, SA

MARL - São Julião do Tojal 100,00% 2013 23.672 -22.423 23.672 4.016 149.293 12.764 116.872

SPE - Sociedade Portuguesa de 
Empreendimentos, SA.

Rua dos Fanqueiros, 12-2º    
Lisboa

81,13% 2013 -9.577 -2.574 -7.770 1.894 10.185 1.561 20.094

TAP - SGPS, SA.
Aeroporto Lisboa-Ed 25 -
8º  Lisboa

100,00% 2013 -373.312 -5.868 0 687.485 1.007.696 1.248.217 820.276

Capitais 
próprios 2013

Ano
Empresas Resultado 

Líquido 2013
Interesse no 

capital próprio

Activo Passivo

unidade: milhares de euros
Informação das demonstrações financeiras

Sede social
% do capital 

detida

965.821 15.366

 
 
As alterações nas rubricas do ativo relativas a participações financeiras por aquisições, classificações 
como ativos ou grupos de alineação detidos para venda e mensurações foram as seguintes:  
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Entidades Nº acções Custo de aquisição Imparidades Quantia escriturada
Valor 

unitário

Investimentos em subsidiárias
Adp - Aguas de Portugal, SA. 70.389.000 540.132.915,39 540.132.915,39 7,67

BAIA DO TEJO, SA 29.525.000 158.431.318,50 158.431.318,50 5,37

CL - Companhia das Lezirias, SA 1.000.000 33.443.379,47 33.443.379,47 33,44

CE - Circuito do Estoril, SA. 15.000.000 39.307.523,61 31.577.523,61 7.730.000,00 0,52

INCM - Imprensa Nacional Casa da Moeda, SA. 5.500.000 68.072.266,00 68.072.266,00 12,38

LAZER e FLORESTA, SA. 11.577.527 57.394.783,06 57.394.783,06 4,96

MARGUEIRA - Sociedade Gestora Fundos Investimento Imobiliário, SA. 51.000 259.279,00 259.279,00 5,08

SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participação em 
Projectos, SA.

3.622.500 18.112.500,00 18.112.500,00 5,00

SAGESTAMO - Sociedade Gestora Participações Sociais Imobiliárias, SA. 186.800.000 934.000.000,00 65.742.883,00 868.257.117,00 4,65

SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA 8.045.267 17.560.225,00 17.560.225,00

SPE - Sociedade Portuguesa de Empreendimentos, SA. 8.113.881 28.187.883,58 28.187.883,58 0,00 0,00

TAP - SGPS, SA. 1.500.000 15.000.000,00 15.000.000,00 0,00 0,00

1.909.902.073,61 140.508.290,19 1.769.393.783,42

Investimentos em associadas

CVP - Sociedade de Gestão Hospitalar, SA 225.000 8.000.000,00 2.186.000,00 5.814.000,00 25,84

INAPA - Investimentos, Participações e Gestão, SA. 49.084.738 52.964.720,64 42.166.078,64 10.798.642,00 0,22

ISOTAL - Imobiliária do Sotavento do Algarve, SA 18.632 144.375,00 144.375,00 7,75

PARCAIXA, SGPS, SA. 490.000.000 490.000.000,00 24.277.021,00 465.722.979,00 0,95

PROPNERY - Propriedade e Equipamento, SA 424.500 1.254.600,00 1.254.600,00 2,96

552.363.695,64 68.629.099,64 483.734.596,00

Outras participações financeiras

EFACEC International Financing, SGPS, SA 7.650 18.000,00 18.000,00 2,35

GALP Energia SGPS, SA.   4.105 48.911,07 48.911,07 11,91

GALP Energia SGPS, SA.   - Acções subjacentes 58.265.045 694.228.011,18 694.228.011,18 11,92

IHRU - Instituto da Habitação e da Reabilitação Urbana, IP 377.590.008 11.467.500,00 11.467.500,00 0,00 0,00

Lisnave Infraestruturas Navais, SA. 106.000 528.725,78 528.725,78 0,00 0,00

Lisnave Infraestruturas Navais, SA.-Prestações suplementares --- 53.563.033,08 53.563.033,08 0,00 0,00

Lisnave - Estaleiros Navais, SA 29.666 2.000.000,00 2.000.000,00 67,42

PT-Portugal Telecom, SA. 801.332 2.532.209,12 2.532.209,12 3,16

REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, SA. 52.871.340 118.326.058,92 118.326.058,92 2,24

Zon Multimédia, SGPS, SA. 112.870 609.498,00 609.498,00 5,40

Outras 216.512,70 214.268,11 2.244,59

883.538.459,85 65.773.526,97 817.764.932,88

Empréstimos concedidos

CE - Circuito do Estoril, SA. 1.058.000,00 1.058.000,00
SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participação em 
Projectos, SA.

54.810.000,00 54.810.000,00

SPE - Sociedade Portuguesa de Empreendimentos, SA. 12.738.973,71 12.738.973,71 0,00

SAGESTAMO - Sociedade Gestora Participações Sociais Imobiliárias, SA. 422.301.649,25 422.301.649,25

TAP, SGPS 0,00 0,00

490.908.622,96 12.738.973,71 478.169.649,25

Total das participações financeiras 3.345.804.229,10 274.910.916,80 3.070.893.312,30

Total dos emprestimos 490.908.622,96 12.738.973,71 478.169.649,25  
 
A discriminação dos empréstimos concedidos a empresas participadas prevista no Decreto-Lei nº 
495/88 de 30 de Dezembro, é a seguinte: 
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Participada: CE ESTORIL, SA.

31-12-2012 Aumento Diminuição 31-12-2013

27.500,00 27.500,00

18.000,00 18.000,00

12.500,00 12.500,00

1.000.000,00 1.000.000,00

58.000,00 1.000.000,00 0,00 1.058.000,00

Participada: SAGESECUR, SA.

31-12-2012 Aumento Diminuição 31-12-2013

3.558.500,00 3.558.500,00

26.242.379,22 26.242.379,22

27.400.000,00 2.890.879,22 24.509.120,78

500.000,00 500.000,00

57.700.879,22 0,00 2.890.879,22 54.810.000,00

Participada: SAGESTAMO (SGPS), SA.

31-12-2012 Aumento Diminuição 31-12-2013

1.308.424,94 1.308.424,94

50.000.000,00 50.000.000,00

250.000.000,00 250.000.000,00

20.000.000,00 20.000.000,00

50.000.000,00 50.000.000,00

50.993.224,31 50.993.224,31

422.301.649,25 0,00 0,00 422.301.649,25
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Participada: SPE, SA.
31-12-2012 Aumento Diminuição 31-12-2013

400.000,00 400.000,00

170.000,00 170.000,00

125.000,00 125.000,00

210.000,00 210.000,00

240.000,00 240.000,00

100.000,00 100.000,00

170.000,00 170.000,00

173.000,00 173.000,00

3.234.973,71 3.234.973,71

155.000,00 155.000,00

100.000,00 100.000,00

50.000,00 50.000,00

2.050.000,00 2.050.000,00

145.000,00 145.000,00

1.038.000,00 1.038.000,00

130.000,00 130.000,00

100.000,00 100.000,00

200.000,00 200.000,00

110.000,00 110.000,00

100.000,00 100.000,00

325.000,00 325.000,00

100.000,00 100.000,00

95.000,00 95.000,00

65.000,00 65.000,00

90.000,00 90.000,00

60.000,00 60.000,00

95.000,00 95.000,00

90.000,00 90.000,00

80.000,00 80.000,00

120.000,00 120.000,00

58.000,00 58.000,00

135.000,00 135.000,00

135.000,00 135.000,00

10.448.973,71 0,00 0,00 10.448.973,71
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Os movimentos nas participações financeiras em 2013 foram os seguintes: 

Participada: SPE, SA.

31-12-2012 Aumento Diminuição 31-12-2013

62.000,00 62.000,00

133.000,00 133.000,00

160.000,00 160.000,00

125.000,00 125.000,00

55.000,00 55.000,00

56.000,00 56.000,00

131.000,00 131.000,00

53.000,00 53.000,00

150.000,00 150.000,00

150.000,00 150.000,00

135.000,00 135.000,00

55.500,00 55.500,00

57.500,00 57.500,00

137.000,00 137.000,00

140.000,00 140.000,00

140.000,00 140.000,00

60.000,00 60.000,00

140.000,00 140.000,00

55.000,00 55.000,00

155.000,00 155.000,00

140.000,00 140.000,00

10.448.973,71 2.290.000,00 0,00 12.738.973,71

Participada: TAP, SGPS, SA.
31-12-2012 Aumento Diminuição 31-12-2013

50.000.000,00 50.000.000,00 0,00

50.000.000,00 0,00 50.000.000,00 0,00

540.509.502,18 3.290.000,00 52.890.879,22 490.908.622,96
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Adp - Aguas de Portugal, SA. 82.555.200,00

CE - Circuito do Estoril, SA. -6.356.000,00

ENVC - Sociedade Imobiliária, SA. 1,00 -12.937.687,77 12.937.686,77

SAGESTAMO - Sociedade Gestora Participações Sociais 
Imobiliárias, SA.

-7.559.568,63

SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, 
SA

17.560.225,00

Sub-Total das subsidiárias 100.115.426,00 -12.937.687,77 -977.881,86 0,00

CVP - Sociedade de Gestão Hospitalar, SA -88.000,00

INAPA - Investimentos, Participações e Gestão, SA. 4.908.473,44

PARCAIXA, SGPS, SA. 13.557.400,94

PROPNERY - Propriedade e Equipamento, SA 1.254.600,00

Sub-Total das associadas 1.254.600,00 0,00 18.377.874,38 0,00

EDP - Energias de Portugal, SA -346.973.930,00

EFACEC International Financing, SGPS, SA 18.000,00

GALP Energia SGPS (associadas a emp. obrigacionista) 2.323.021,38 8.938.179,96

GALP Energia SGPS 636,27

Lisnave - Estaleiros Navais, SA 2.000.000,00

PT - Portugal Telecom, SA -472.785,88

REN - Redes Energéticas Nacionais, SA. 9.411.098,52

ZON Multimédia, SGPS 274.274,10

Sub-Total das outras empresas 4.341.021,38 -346.973.930,00 0,00 18.151.402,97

TOTAL DAS PARTICIPAÇÕES FINANCEIRAS105.711.047,38 -359.911.617,77 17.399.992,52 18.151.402,97

ANA - Aeroportos de Portugal, SA. 363.788.165,10 -564.392.550,69

CTT - Correios de Portugal, SA 827.421.895,20 -579.021.895,20

TOTAL DOS ANCDV 1.191.210.060,30 -1.143.414.445,89 0,00 0,00

Empresas participadas Aquisições Alienações
Alterações de justo 

valor
Imparidade 

 
 

 
As perdas por imparidade do exercício em participações estão incluídas na rubrica Imparidade de 
investimentos não depreciáveis/amortizáveis da demonstração dos resultados (ver nota 24). 
Relativamente às participações materialmente relevantes no balanço e com perdas por imparidade de 
maior significado estimou-se que uma redução da ordem de 1% no valor dos ativos teria o seguinte 
agravamento nas perdas por imparidade: 
 

-  SAGESTAMO: 8.683 milhares de euros; 
-  CE ESTORIL: 77 milhares de euros. 

 
 
7  � Outras contas a receber 
 
O detalhe das quantias apresentadas no ativo corrente e não corrente é o seguinte: 
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Correntes Não Correntes Correntes Não Correntes

Clientes com reestruturação do crédito 177.441,37 360.232,57

Devedores por acréscimos de rendimentos 161.974,35 551.093,78

Juros de suprimentos concedidos 28.152.620,16 68.350.189,15

CTT-Venda direta 52.690.911,60

Outras contas a receber 221.915,90 217.365,05

81.227.422,01 177.441,37 69.118.647,98 360.232,57

31-12-2013 31-12-2012

 
 
 
8  � Outros ativos financeiros 
 
O saldo respeita a entregas de receitas de reprivatizações ao Estado por força da Lei n.º 11/90, de 14 de 
abril, a compensar nos termos do art. 9.º do Decreto-Lei n.º 209/2000, de 2 de Setembro e a quantias 
não compensadas pelo Estado em resultado da intervenção da PARPÚBLICA na liquidação da ex-IPE 
(2013: 4.205.263.113,07 ¬; 2012: 4.040.438.171,12 ¬). 
 
 
9  � Clientes 
 
Os saldos de clientes têm a seguinte composição: 
 

31-12-2013 31-12-2012

Prestações de serviços a participadas 13.613,12 55.661,59

Clientes de empresas extintas (FMG e SGA) 211.211,49 211.211,49

224.824,61 266.873,08

Perdas por Imparidade acumuladas (SGA) 198.143,62 198.143,62

26.680,99 68.729,46Total  
 
 
10  � Estado e outros entes públicos 
 
O detalhe das rubricas no ativo e no passivo é o seguinte, não contendo no passivo dívidas vencidas: 

 

Activo

  Imposto s/Rendimento 23.751.117,07 8.105.635,60

  IVA a recuperar 119.759,13

  Outros Impostos 348.134,40

23.751.117,07 8.573.529,13

Passivo

  Retenções na fonte 237.570,60 52.897,42

  IVA a pagar 703.624,86

  Segurança social e outros regimes complentares 35.306,35 7.408,29

976.501,81 60.305,71

31-12-2013 31-12-2012
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11- Diferimentos 
 
As quantias cujo gasto não seja de reconhecer no ano são as seguintes: 
 

Excedentes de coberturas de responsabilidades de benefícios 
pós-emprego (Nota 26)

307.407,92

Seguros 24.899,13 4.171,64

Despesas com reprivatizações em curso 337.543,26 29.464,18

Comissões bancárias 1.441.415,33 1.297.182,25

Diversos 51.566,81 50.751,00

1.855.424,53 1.688.976,99

31-12-2013 31-12-2012

 

 
Esta rubrica inclui as despesas com as reprivatizações em curso em 31-12-2013 (TAP, SGPS e EGF, SA) e 
comissões bancárias relacionadas com os programas de papel comercial.  
 
 
12  � Derivados de taxa de juro 
 
O saldo a 31 de dezembro de 2012 (11.063.838,87  ¬) respeita ao justo valor de um swap de taxa de juro 
que foi liquidado em 2013.  
 
Em 31 de dezembro de 2013 existiam três swaps associados ao empréstimo obrigacionista de 
599.238.426,05 ¬, apresentados na rúbrica Outros passivos financeiros  � não corrente. O valor inicial 
destes swaps foi de 133.647.554,37 ¬, sendo a 31 de dezembro de 2013 de 110.121.652,03 ¬. 
 
 
13 - Ativos não correntes detidos para venda e passivos associados  
 
As empresas com participação no capital pela PARPÚBLICA e que se qualificam como ativos não 
correntes detidos para venda por estarem em processo de privatização com perspetivas de conclusão 
para reconhecimento dentro de um ano são as seguintes: 
 

 
 
Os desreconhecimentos na rubrica dos ativos não correntes detidos para venda foram os seguintes: 
 

Empresa Sede Social Actividade Principal Detentores de Capital

% do Capital 
detido em 

2013

% do Capital 
detido em 

2012

ANA - Aeroportos de Portugal, SA. Lisboa

Exploração do serviço público aeroportuário de apoio à aviação 
civil em Portugal PARPUBLICA, SGPS, SA. -- 68,56%

CTT - Correios de Portugal, SA Lisboa Exploração de serviços postais, financeiros e comerciais PARPUBLICA, SGPS, SA. 30,00% --
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ANA - Aeroportos de Portugal, SA 564.392.550,69
CTT - Correios de Portugal, SA 579.021.895,20

Total 1.143.414.445,89

Empresas participadas Montante

 
 
No que respeita à ANA, no final de 2012 foram formalizados os instrumentos contratuais da venda da 
totalidade do capital da empresa, tendo sido adquirida em março de 2013 ao Tesouro a parte restante 
das ações para o efeito. A venda ficou completa para desreconhecimento em setembro 2013, tendo 
sido alienadas todas as ações em carteira. 
 
Quanto aos CTT, o desreconhecimento do ativo corresponde à parte dos 70% motivada por venda 
parcial. Da parte alienada, foram recompradas ações correspondentes a 1,5% do capital já no início de 
2014, ao abrigo de uma put option até 6,364% das ações exercível pelas instituições financeiras 
intervenientes na colocação das ações no âmbito da privatização.  
 
Considerando que o processo de privatização do capital dos CTT, e em particular os períodos de lock-up 
fixados no prospeto, refletem orientação do Governo, o avanço do programa para privatização da 
participação remanescente não depende do controlo da PARPÚBLICA, donde se considerar para essa 
participação a manutenção da classificação como ativo não corrente detido para venda. 
 
Embora as ações privatizadas dos CTT estejam significativamente dispersas, considerou-se, pela 
declaração no prospeto da privatização de que a PARPÚBLICA não terá qualquer direito que lhe permita 
exercer influência dominante, nem o propósito de o fazer, pelo nível de participação de acionistas em 
assembleias gerais de empresas com ações admitidas a negociação e pelo tempo que se prevê para 
manutenção de posição  acionista da PARPÚBLICA, que esta não exerça controlo de facto, não  fazendo 
vencer as suas propostas unilateralmente e de forma continuada, pelo que a participada é tratada 
como associada. 
 
 
14  � Caixa e depósitos bancários 
 
O detalhe é o seguinte, estando imediatamente disponíveis todas as quantias: 
 

31-12-2013 31-12-2012

Caixa   400,00 377,01

Depós itos  Bancários 146.010.680,99 43.814.158,16

Depós itos  a Prazo  150.000.000,00

146.011.080,99 193.814.535,17 
 
 
15  � Capital próprio 
 
Os saldos e movimentos nas rubricas do capital próprio são: 
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Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuições Saldo Final

  Capital 1.027.151.031,48 1.027.151.031,48

  Reservas Legais 695.688.928,89 695.688.928,89

  Resultados transitados 324.853.008,83 413.397.045,03 738.250.053,86

  Outras Variações no Capital próprio 403.174,81 -403.174,81

  Resultado Líquido 2012 463.203.673,37 463.203.673,37 0,00

  Resultado Líquido 2013 585.350.685,51 585.350.685,51

Total 2.510.896.642,57 998.747.730,54 463.606.848,18 3.046.037.524,93

 

 
O capital da PARPÚBLICA de 2.000.000.000 de euros é composto por 400.000.000 ações nominativas de 
5 euros, é detido pelo Estado Português e está parcialmente realizado em 1.027.151.031,48 euros. 
 
As reservas legais estão constituídas em conformidade com o artº 295º do Código das Sociedades 
Comerciais, o qual prevê que esta seja dotada com um mínimo de 5% do resultado líquido do período 
até à concorrência de um valor correspondente à quinta parte do capital social, que está superado. 
Estas reservas não são distribuíveis a não ser em caso de liquidação da empresa, mas pode ser utilizada 
para absorver prejuízos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital. 
 
 
16  � Provisões 
 
As provisões acumuladas apresentam o seguinte detalhe e movimentos no exercício findo em 31-12-
2013: 

 

31-12-2012 Reclassificações Reposições Aumentos 31-12-2013

389.404.000,00 16.092.000,00 373.312.000,00

498.000,00 498.000,00

389.902.000,00 0,00 16.092.000,00 0,00 373.810.000,00Totais

Rubricas

Responsabilidades nos termos dos art. 491.º, 501.º e 502.º 
do Código das Sociedades Comerciais (TAP)

Liquidações contestadas de imposto de selo da ex-
PORTUCEL, SGPS

 
 
 
17  � Financiamentos obtidos 
 
As quantias escrituradas dos financiamentos obtidos, mensurados pelo custo amortizado, têm a 
seguinte decomposição: 
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Corrente Não corrente Corrente Não corrente

Obrigações
500 000 m ¬ 2004-2014 504.228.362,99 502.985.075,67
500 000 m ¬ 2005-2020 504.242.338,80 504.148.937,92
150 000 m ¬ 2005-2020 151.542.873,91 150.014.005,48
250 000 m ¬ 2006-2026 251.308.370,63 251.294.520,56
800 000 m ¬ 2009-2013 813.035.517,21
150 000 m ¬ 2012-2014 150.059.872,82 150.000.000,00
200 000 m ¬ 2013-2015 200.167.585,77
170 000 m ¬ 2013-2016 171.156.986,09

Obrigações permutáveis
1.015.150 m ¬ 2007-2014 8.109.376,02
885 650 m ¬ 2010-2017 884.286.444,97 979.634.661,15

Mútuos
170 000 m ¬ 2012-2013 170.047.472,50
599 238 m ¬ 2013-2042 10.512.954,84 517.904.249,38

Papel comercial 875.782.130,41 1.425.794.139,19
Total 1.540.583.321,06 2.680.608.849,55 2.416.986.504,92 2.538.077.200,78

31-12-2013 31-12-2012

 
 

A segmentação das quantias nominais da dívida por maturidades e tipos de taxa de juro é a seguinte 
(em milhões de euros): 
 

31-12-2013 31-12-2012

Empréstimos totais
  Até 1 ano 1.534,51 2.403,10
  De 1 ano até 2 anos 221,03 649,00
  De 2 anos até 3 anos 191,03
  De 3 anos até 4 anos 906,68
  De 4 anos até 5 anos 21,03 885,65
  Superior a 5 anos 1.404,62 900,00

4.278,90 4.837,75
Empréstimos com taxa de juro fixa
  Até 1 ano 499,00 808,10
  De 1 ano até 2 anos 499,00
  De 2 anos até 3 anos
  Superior a 3 anos 1.635,65 1.635,65

2.134,65 2.942,75

 
 
A evolução das quantias escriturada do empréstimo de 885,65M ¬, com opção embutida, é a seguinte: 
 

Emprest de 885.650  m ¬ 31-12-2013 31-12-2012 31-12-2011 31-12-2010

Obrigações no passivo: 884.286.445 979.634.661 859.431.397 978.568.115

Obrigação (incluindo juros corridos) 871.180.205 865.385.811 859.431.397 854.071.018

Opção 13.106.240 114.248.850 0 124.497.097

Acções no activo 694.228.011 682.966.810 660.898.154 832.801.365

Passivo - Activo 190.058.434 296.667.851 198.533.243 145.766.750 
 

O empréstimo obrigacionista de 500 milhões de euros, emitido em outubro de 2004 pelo prazo de 10 
anos vence juros a taxa de juro anual fixa de 4,191%. O empréstimo obrigacionista de 500 milhões de 
euros, emitido em setembro de 2005 pelo prazo de 15 anos vence juros à taxa de juro anual fixa de 
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3,567%. O empréstimo obrigacionista de 150 milhões de euros, emitido em dezembro de 2005 pelo 
prazo de 15 anos vence juros a uma taxa de juro anual variável indexada ao Euro Mid Swap a 10 anos. O 
empréstimo obrigacionista de 250 milhões de euros, emitido em novembro de 2006 pelo prazo de 20 
anos vence juros a uma taxa de juro anual fixa de 4,2%. Estes empréstimos preveem a possibilidade de 
os obrigacionistas exercerem o direito de reembolso antecipado das obrigações se o Estado deixar de 
deter a totalidade do capital da PARPÚBLICA e/ou perder o controlo direto ou indireto da sociedade 
e/ou ainda se os artigos 501º a 503º do Código das Sociedades Comerciais deixarem de se aplicar nas 
relações entre o Estado e a sociedade. Adicionalmente, a PARPÚBLICA tem a obrigação de reembolsar 
os obrigacionistas em caso de vencimento antecipado de outras dívidas financeiras, de insolvência, de 
cessação total ou substancial dos negócios e de sujeição a processos que afetem os ativos e os réditos.  
 
A emissão de Obrigações PARPÚBLICA 2012-2014 de 150 milhões de euros, em dezembro de 2012 pelo 
prazo de 2 anos, vence juros a uma taxa de juro semestral variável indexada à Euribor a 6 meses. Os 
obrigacionistas podem pedir o reembolso do empréstimo semestralmente, a partir de junho de 2013. 
Prevê a possibilidade de os obrigacionistas exercerem o direito de reembolso antecipado das 
obrigações se o Estado deixar de deter a totalidade do capital da PARPÚBLICA e/ou perder o controlo 
direto ou indireto da sociedade e/ou ainda se os artigos 501º a 503º do Código das Sociedades 
Comerciais deixarem de se aplicar nas relações entre o Estado e a sociedade. A PARPÚBLICA, enquanto 
se mantiver a emissão não poderá prestar garantias sobre o seu património a outros credores. 
Adicionalmente, a PARPÚBLICA tem a obrigação de reembolsar os obrigacionistas em caso de 
vencimento antecipado de outras dívidas financeiras, de insolvência, de cessação total ou substancial 
dos negócios e de sujeição a processos que afetem os ativos e os réditos.  
 
As Obrigações PARPÚBLICA 2013-2015 de 200 milhões de euros, emitidas em junho de 2013 pelo prazo 
de 2 anos, vencem juros a uma taxa de juro semestral variável indexada à Euribor a 6 meses. Prevê a 
possibilidade de os obrigacionistas exercerem o direito de reembolso antecipado das obrigações se o 
Estado deixar de deter a totalidade do capital da PARPÚBLICA e/ou perder o controlo direto ou indireto 
da sociedade e/ou ainda se os artigos 501º a 503º do Código das Sociedades Comerciais deixarem de se 
aplicar nas relações entre o Estado e a sociedade. A PARPÚBLICA, enquanto se mantiver a emissão não 
poderá prestar garantias sobre o seu património a outros credores. Adicionalmente, a PARPÚBLICA tem 
a obrigação de reembolsar os obrigacionistas em caso de vencimento antecipado de outras dívidas 
financeiras, de insolvência, de cessação total ou substancial dos negócios e de sujeição a processos que 
afetem os ativos e os réditos.  
 
A emissão de Obrigações PARPÚBLICA Taxa Variável 2013-2016 de 170 milhões de euros, em setembro 
de 2013 pelo prazo de 3 anos, vence juros a uma taxa de juro semestral variável indexada à Euribor a 6 
meses. Prevê a possibilidade de os obrigacionistas exercerem o direito de reembolso antecipado das 
obrigações se os artigos 501º a 503º do Código das Sociedades Comerciais deixarem de se aplicar nas 
relações entre o Estado e a sociedade. A PARPÚBLICA, enquanto se mantiver a emissão não poderá 
prestar garantias sobre o seu património a outros credores. Adicionalmente, a PARPÚBLICA tem a 
obrigação de reembolsar os obrigacionistas em caso de vencimento antecipado de outras dívidas 
financeiras, de insolvência, de cessação total ou substancial dos negócios e de sujeição a processos que 
afetem os ativos e os réditos.  
 
A emissão de Obrigações Permutáveis Galp de 885,65 milhões de euros de setembro de 2010 pelo 
prazo de 7 anos, enquadra-se na 5ª fase de reprivatização do capital social da Galp, nos termos do 
Decreto-Lei nº 185/2008, de 19 de setembro. Vence juros a uma taxa de juro anual fixa de 5,25%. Os 
obrigacionistas têm o direito de optar pelo reembolso das obrigações ao seu valor nominal na 
maturidade ou antecipadamente em 28 de setembro de 2015 ou pela troca das obrigações pelas ações 



PARPÚBLICA   � PARTICIPAÇÕES PÚBLICAS (SGPS), S. A. 
 

 

 
 

29  

 

Galp, que constituem o respetivo ativo subjacente, a partir de 28 de março de 2013. No caso de os 
obrigacionistas optarem pela troca das obrigações por ações Galp, a PARPÚBLICA poderá escolher entre 
a entrega das ações ou a entrega em dinheiro do respetivo valor, calculado de acordo com critérios de 
valorização definidos. A PARPÚBLICA tem a possibilidade de reembolsar as obrigações, se o valor do 
ativo subjacente for igual ou superior a 30%, em pelo menos 20 dias úteis durante 30 dias úteis 
consecutivos, a partir de 13 de outubro de 2013. Prevê a possibilidade de os obrigacionistas exercerem 
o direito de reembolso antecipado das obrigações se o Estado deixar de deter a totalidade do capital da 
PARPÚBLICA e/ou perder o controlo direto ou indireto da sociedade e/ou ainda se os artigos 501º a 
503º do Código das Sociedades Comerciais deixarem de se aplicar nas relações entre o Estado e a 
sociedade ou da ocorrência de um evento de mudança do controlo da Galp. A PARPÚBLICA, enquanto 
se mantiver a emissão não poderá prestar garantias sobre o seu património a outros credores. 
Adicionalmente, a PARPÚBLICA tem a obrigação de reembolsar os obrigacionistas em caso de 
vencimento antecipado de outras dívidas financeiras, de insolvência, de cessação total ou substancial 
dos negócios e de sujeição a processos que afetem os ativos e os réditos. 
 
O financiamento de 599,238 milhões de euros é um empréstimo bancário sindicado com quatro 
bancos, no qual a PARPÚBLICA sucedeu ao consórcio ELOS. O financiamento tem uma maturidade de 
cerca de 30 anos, até 15 de dezembro de 2042, e será amortizado em 57 amortizações iguais, com 
início em 15 de dezembro de 2014 e final na maturidade. Vence juros a taxa variável, indexada à 
Euribor a 6 meses. Foi contratado tendo associados 4 swaps de taxa variável - taxa fixa, os quais 
permitem aos bancos a sua conversão em taxa fixa. Um dos Bancos já exerceu esse direito, pelo que 
presentemente o financiamento vence taxa variável para o montante de 465,069 milhões de euros e 
vence taxa fixa de 5,91% para o montante de 134,169 milhões de euros, mantendo os restantes 3 
swaps taxa variável  � taxa fixa associados. 
 
O justo valor inicial do empréstimo baseado em atualização a taxa de mercado é de 514.770.944,42  ¬ 
donde resultou o reconhecimento de ganho inicial de 84.467.481,63  ¬ a reverter ao longo da vida do 
empréstimo pela mensuração ao custo amortizado. O mark to market negativo do conjunto dos 3 
swaps existentes foi inicialmente de 133.647.554,37  ¬, sendo de 110.121.652,03 ¬ também negativo em 
31 de dezembro de 2013. 
 
 
18  � Outras Contas a pagar 
 
Os saldos e movimentos nas rubricas de Outras contas a pagar são: 
 

Correntes Não Correntes Correntes Não Correntes
Obrigacionistas (ex: Portucel) 17.231,80 22.334,80
Juros vencidos (contratos aquisição EDP) 6.374.481,65
Fornecedores investimentos financeiros 481.456.321,59 481.456.321,59
Remunerações a pagar 218.142,80 198.064,32
Outros acréscimos de gastos 402.420,25 240.273,31
Credores por subscrições não liberadas 3.171.494,00 6.887.020,00
Outros Credores 291,45 2.184.527,24

10.166.830,15 481.473.553,39 490.966.206,46 22.334,80

31-12-2013 31-12-2012

 
 
O saldo de  �juros vencidos � respeita aos contratos celebrados com a CGD na sequência de aquisições 
de ações. 
 
O saldo em 31-12-2013 de credores por subscrições não liberadas respeita a capital da Baia do Tejo. 
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19  � Fornecedores 
 
Os saldos nesta rubrica (31-12-2013: 11.660.964,94 ¬; 31-12-2012: 491.934,91  ¬), proveem de 
transações comerciais, essencialmente por consultorias e despesas com reprivatizações. 
 
 
20  � Dividendos de participações ao custo e ao justo valor 

 
No âmbito das demonstrações financeiras separadas, os dividendos constituem a fonte relevante do 
rendimento da exploração dos ativos da PARPÚBLICA e para relato segmental por relação com os 
ativos. 
 
Os dividendos reconhecidos durante o ano de 2013 e a sua expressão face à quantia escriturada das 
respetivas participações financeiras são: 
 

Quantia Taxa de retorno
(1) (2) (2)/(1)

ADP - Aguas de Portugal 457 577 715,39 19 035 000,00 4,2%
ANA - Aeroportos de Portugal 200 604 385,59 30 000 000,00 15,0%
CL-Companhia das Lezirias 33 443 379,47 200 000,00 0,6%
CTT - Correios de Portugal 0,00 50 000 000,00 ss
Galp Energia 683 015 084,64 15 360 299,27 2,2%
IHRU 11 467 500,00 38 967,28 0,3%
INCM 68 072 266,00 12 070 795,00 17,7%
LISNAVE 54 091 758,86 118 664,00 0,2%
PT Portugal Telecom 3 004 995,00 260 432,90 8,7%
REN - Redes Electricas Nacionais 108 914 960,40 8 988 127,80 8,3%
ZON MULTIMEDIA 335 223,90 13 544,40 4,0%

136 085 830,65

Dividendos Quantia escriturada 
em 01-01-2013

 
 
 
21  � Ganhos em alienações de participações 
 
O detalhe dos ganhos com operações de venda de participações foram os seguintes (ver nota 13): 
 

ANA, SA. (100%) CTT, SA. (70%) EDP, SA. (4,14%)

Receita de venda 1.127.073.241,12 579.021.895,20 356.064.950,00

Justo valor da participação remanescente 248.400.000,00

Custo da participação -564.392.550,69 -827.421.895,20 -346.973.930,00

Despesas venda -18.475.036,96 -6.189.195,33 -3.366.345,41

Valor do ganho na alienação 544.205.653,47 -6.189.195,33 5.724.674,59

543.741.132,73  
 
 
22  � Fornecimentos e serviços externos 
 
O detalhe dos fornecimentos e serviços externos relativos a consultorias necessárias às atividades e ao 
funcionamento corrente é o seguinte: 
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2013 2012

Trabalhos Especializados 2.214.570,37 2.277.482,11

Honorários 111.909,82 218.491,97

Rendas e Alugueres 224.705,09 215.945,31

Conservação e Reparação 49.228,70 57.939,64

Comunicação 34.786,65 37.560,69

Electricidade/água/segurança 55.714,04 48.644,09

Seguros 6.263,43 38.197,22

Material de escritório 13.765,62 13.721,99

Limpeza e conforto 26.487,22 19.643,35

Combustiveis 18.033,27 16.422,87

Deslocações e estadas 7.824,01 8.353,68

Diversos 68.826,04 70.112,97

2.832.114,26 3.022.515,89 
 
 
23  � Gastos com pessoal 
 
O detalhe dos gastos com os órgãos sociais e com o pessoal é o seguinte: 
 
 

Remunerações 1.360.634,56 1.348.898,60

Beneficios pós-emprego 501.318,50 -11.490,93

Encargos sobre Remunerações 263.127,23 221.633,59

Seguros 5.264,44 8.012,62

Outros Gastos com o Pessoal 70.146,66 41.777,73

2.200.491,39 1.608.831,61

2013 2012 REEXPRESSO

 
 
Os gastos com benefícios pós-emprego respeitam à redução verificada no excedente de cobertura das 
responsabilidades reconhecido no ativo relativamente ao plano celebrado pela ex-Portucel (ver nota 
11) no valor de 470.881,52; o remanescente de 30.436,98 respeita, a pensões de reforma pagas 
diretamente a ex- colaboradores da ex-Portucel, SGPS. O montante em 2012 está influenciado por 
rendimentos líquidos de juros de 59.338,29 ¬. 
 
As remunerações brutas atribuídas aos membros dos órgãos sociais da PARPÚBLICA foram: 
 

2013 2012

Conselho de administração 263.367,66 281.729,62

Assembleia Geral                  1.417,50 2.353,33

ROC 67.500,00 67.500,00
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24  � Perdas e reversões de imparidade 
 
Dos testes efetuados resultaram os seguintes movimentos como perdas e reversões de imparidades 
(ver notas 6 e 7): 
 

Perdas Reversões Perdas Reversões

Dividas a receber: 649.578,44 0,00 502.574,93 0,00
 Outros devedores (SPE) 649.578,44 502.574,93

Investimentos financeiros 16.293.568,63 18.465.874,38 112.913.778,50 0,00

Pariticipações
 CVP - SGH 88.000,00 2.098.000,00
CE ESTORIL 6.356.000,00
 HCB
 IHRU 11.467.500,00
 INAPA 4.908.473,44 1.472.542,19
 PARCAIXA 13.557.400,94 37.834.421,94
 SAGESTAMO 7.559.568,63 58.183.314,37
Suprimentos
 SPE 2.290.000,00 1.858.000,00

2013

2.172.305,75 -112.913.778,50

2012

-649.578,44 -502.574,93

 
 
As quantias recuperáveis dos ativos foram determinadas com base: 

(i) na valorização do capital próprio das participadas (empresas reconheceram imparidades 
e/ou grande parte dos ativos está mensurada pelo justo valor), (CE, PARCAIXA e 
SAGESTAMO);  

(ii) em avaliações externas ou análises internas essencialmente baseadas nos fluxos de caixa 
descontados (CVP-SGH e IHRU)  

(iii) na cotação dos títulos como referência para o justo valor (INAPA). 
 
 
25  � Provisões 
 
Esta rubrica apresenta a reversão da provisão correspondente à variação do montante dos capitais 
próprios negativos evidenciados nas demonstrações financeiras do grupo TAP. 
 
 
26 - Responsabilidades por benefícios pós-emprego 
 
As responsabilidades com benefícios pós-reforma e o valor dos ativos do Fundo que as sustenta eram a 
seguinte, em milhares de euros: 
 

 2013     2012 
Responsabilidades por serviços passados 12.597 12.443 
Valor do Fundo afeto 12.224 12.750 
Excesso / (Insuficiência) de cobertura (373)    307 

 
A decomposição do justo valor do fundo de pensões afetos às responsabilidades da PARPUBLICA é a 
seguinte, em milhares de euros: 
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31-12-2013 31-12-2012

Instrumentos de capital próprio 1.018 816

Instrumentos de divida 10.164 10.579

Imobiliário e hedge funds 504 460

Outros ativos 538 896

12.224 12.750 
 
A evolução das responsabilidades e sua cobertura, em milhares de euros, justifica-se por: 
  

Responsabilidades: 2013 2012
Responsabilidades por serviços passados no inicio do período 12.443 12.312
      Custo de juros 572 566
      Custo do serviço corrente 11 10
      Ganhos (-) e perdas atuariais (+) 434 427
      Beneficios pagos -863 -872
Responsabilidades por serviços passados no final do período   (A) 12.597 12.443

Valores dos ativos:
Valor dos ativos do fundo no inicio do período 12.750 12.764
      Retorno/rendimento dos ativos do fundo 337 858
      Beneficios pagos -863 -872
Valor dos ativos do fundo no final do período                                   (B) 12.224 12.750

Excesso / (Insuficiência) de cobertura                                                                        -373 307 
 
As responsabilidades foram determinadas por entidade independente tendo por base os seguintes 
pressupostos principais: 
 31-12-2013 31-12-2012 

Tábua de mortalidade       TV 88/90  TV 88/90 
Tábua de invalidez --- --- 
Taxa de crescimento salarial (2014/15; restantes anos) 0,00%; 1,50% 0,00% 
Taxa de crescimento das pensões (2014/15; restantes anos) 0,00%; 1,00% 0,00% 
Taxa de rendimento 3,75% 3,75% 
Taxa de desconto 3,75% 3,75% 

 
A evolução das responsabilidades e valores dos ativos do fundo ao longo dos anos foi o seguinte, em 
milhares de euros: 
 

31-12-2013 31-12-2012 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2009 31-12-2008

Valor presente das responsabilidade 12.597 12.443 12.312 12.930 11.961 11.360

Valor dos ativos do fundo 12.224 12.750 12.764 13.604 13.827 13.820

Excesso / (Insuficiência) de cobertura -373 307 452 674 1.866 2.460

 
 
27  � Aumentos e reduções de justo valor 
 
Os ganhos e as perdas nos instrumentos financeiros mensurados pelo justo valor foram as seguintes: 
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Ganhos Perdas Ganhos Perdas
Opções e activos subjacentes
     Obrigações devidas em 2014
        Opção
        Ações da EDP 15.303.217,00
     Obrigações devidas em 2017
        Opção 101.142.610,48 114.248.850,00
        Ações da Galp 8.938.816,23 22.070.215,32
Ações REN 9.411.098,52
Swaps associados a empréstimo de 599,238M ¬ 110.121.652,03
Outros swaps 1.063.838,87 7.490.758,44
Mensuração inicial pelo justo valor do empréstimo de 599,238M ¬ 84.467.481,63
Ações remanescentes da reprivatizaçâo da REN 

Mensuração pelo justo valor pela perda de influência significativa 53.351.673,00
Mensuração subsequente 3.172.280,40

Outras Ações cotadas (a) 274.274,10 472.785,88 73.365,50 560.932,40
204.234.280,96 111.658.276,78 32.806.619,66 183.464.672,40

Ganhos/Perdas liquidos
(a) Participações sociais em outras empresas que não se qualificam como subsidiárias ou associadas

2013 2012

92.576.004,18 -150.658.052,74

 
  
O justo valor das ações é fundamentado na cotação na NYSE Euronext e o justo valor dos derivados é 
baseado no mark to market determinado por entidades financeiras internacionais. 
 
 
28  � Outros rendimentos e ganhos  
 
Como outros rendimentos e ganhos estão considerados: 
 

2013 2012

Rendimentos Suplementares 145.381,41 563.467,48

Rendimentos e ganhos outros ativos financeiros 355.537,75 339,00

Juros obtidos 36.169.507,91 68.980.718,09

Rendimentos swaps 3.785.308,34

Outros   28.697,87 60.940,64

36.699.124,94 73.390.773,55 
 
Os rendimentos suplementares passam a incluir quantias anteriormente reconhecidas como vendas e 
prestações de serviços, por se tratar essencialmente de simples recuperação de gastos incorridos.  
 
Os juros obtidos respeitam essencialmente a suprimentos a subsidiárias (2013: 31.804.886,21 ¬; 2012: 
68.138.493,16 ¬).  
 
Em 2013, o saldo de 355.537,75 ¬ corresponde aos ganhos com a partilha por liquidação da Credip. 
 
 
29  � Outros gastos e perdas 
 
Como outros gastos e perdas estão considerados: 
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2013 2012

Impostos 36.413,27 66.170,03

Correcções relativas a exercicios anteriores a) 169.499,38 1.765.414,58

Insuficiência estimativa p/impostos (IRC 2011) 792.220,51

Donativos 2.500,00

Diversos 2.320,29 803.697,73

1.000.453,45 2.637.782,34
a) O ano de 2012 inclui o valores dos juros liquidos de 2011 devolvidos ao IGCP  

 
 
30  � Gastos e reversões de depreciação e de amortização 
 
Os gastos por depreciações e amortizações foram: 
 

2013 2012

  Equipamento Transporte 14.795,24 14.795,22

  Equipamento Administrativo 17.486,65 28.121,62

  Outros Ativos Fixos Tangíveis 169,20 229,78

32.451,09 43.146,62

  Programas de computador 8.771,44 13.212,00

8.771,44 13.212,00

41.222,53 56.358,62

Ativos Fixos Tangíveis

Ativos Fixos Intangiveis

 
 
 
31  � Juros e gastos similares suportados 
 
Os juros e outros gastos similares suportados com os instrumentos de dívida emitidos foram: 
 

2013 2012

Juros Suportados 215.138.731,21 252.349.607,40

Outros gastos e Perdas 20.131.081,15 8.133.688,40

235.269.812,36 260.483.295,80 
 
 
32  � Imposto sobre o Rendimento do período 
 
A PARPÚBLICA está sujeita a tributação em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas 
(IRC) e correspondente Derrama, com taxas sobre o lucro tributável de 25% e de 1,5% respetivamente. 
 
As declarações de autoliquidação da Empresa ficam sujeitas a inspeção e eventual ajustamento pelas 
Autoridades Fiscais durante um período de quatro anos. 
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Pelo regime fiscal das SGPS e pela natureza das participações sociais detidas, a PARPÚBLICA não vê 
satisfeitos os requisitos para reconhecimento de impostos diferidos. 
 
Os gastos de imposto sobre o rendimento são compostos exclusivamente por impostos correntes cujo 
apuramento sinteticamente é o seguinte: 
 

2013 2012

Resultado antes de imposto 585.372.725,82 463.225.300,48

Gastos não dedutiveis -643.119.595,00 -549.367.029,47

Resultado fiscal (lucro/prejuizo) -57.746.869,18 -86.141.728,99

Utilização de Prejuizos fiscais 0,00 0,00

Gasto de imposto antes das tributações autónomas 0,00 0,00

Gasto de imposto sobre o rendimento -22.040,31 -21.627,11

Gasto de imposto após as tributações autónomas -22.040,31 -21.627,11 
 

 
33  � Resultados e fluxos de caixa de unidades operacionais descontinuadas 
 
Os resultados obtidos de componentes consideradas como unidades operacionais descontinuadas em 
2013 e em 2012 foram os seguintes: 
 

2013 2012

Rendimentos de Dividendos

ANA - Aeroportos de Portugal 30.000.000,00 17.274.955,82
CTT - Correios de Portugal 50.000.000,00

EDP - Energias de Portugal 144.417.249,67
REN - Redes Energéticas Nacionais 36.098.400,00

HCB - Hidroelétrica Cahora Bassa 4.044.496,08

80.000.000,00 201.835.101,57
Ganhos em alienações

ANA - Aeroportos de Portugal 544.205.653,47
CTT - Correios de Portugal -6.189.195,33

EDP - Energias de Portugal 508.890.108,91
REN - Redes Elétricas Nacionais 154.585.032,49

HCB - Hidroelétrica Cahora Bassa 191.198,04

538.016.458,14 663.666.339,44

618.016.458,14 865.501.441,01 
 
Os fluxos de caixa com componentes consideradas como unidades operacionais descontinuadas em 
2013 e em 2012 foram os seguintes: 
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2013 2012

Dividendos
ANA - Aeroportos de Portugal 30.000.000,00 17.274.955,82
CTT - Correios de Portugal 50.000.000,00
EDP - Energias de Portugal 144.417.249,67
REN - Redes Energéticas Nacionais 36.098.400,00

HCB - Hidroelétrica Cahora Bassa 4.044.496,08
80.000.000,00 201.835.101,57

Receitas e despesas das alienações
ANA - Aeroportos de Portugal 1.108.598.204,16
CTT - Correios de Portugal 572.832.699,87
EDP - Energias de Portugal 1.927.166.344,87
REN - Redes Energéticas Nacionais 551.678.571,72

HCB - Hidroelétrica Cahora Bassa 71.146.312,57
1.681.430.904,03 2.549.991.229,16

Total das UOD 1.761.430.904,03 2.751.826.330,73 
 
 
34  � Instrumentos financeiros em geral 
 
Além das divulgações efetuadas em notas anteriores, relevam informações relativas ativos financeiros e 
passivos financeiros, quanto à posição financeira, aos efeitos nos resultados e à perceção sobe o risco. 
 
34.1. Posição e efeitos nos resultados dos ativos e passivos financeiros 
 
Para as categorias e outros agregados relativos a ativos e passivos financeiros, excluindo os ativos que 
respeitam a investimentos em subsidiárias e associadas e para os efeitos nos resultados, tem-se (em 
milhares de euros): 
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Empréstimos 
concedidos e 

contas a receber

Ativos Financeiros 
ao justo valor 

através de 
resultados

Passivos 
financeiros ao 

justo valor através 
de resultados

Passivos 
financeiros 

mensurados pelo 
custo amortizado

Total

ATIVOS

Ativo não corrente

Participações financeiras - outros métodos 697.418 697.418 

Outros ativos financeiros 4.683.433 - 4.683.433 

Outras contas a receber 177 177 

4.683.610 697.418 - - 5.381.028 

Ativo corrente

Clientes 27 27 

Outras contas a receber 81.227 81.227 

Ativos financeiros detidos para negociação - 

Caixa e depósitos bancários 146.011 146.011 

227.265 227.265 

Total do ativo 4.910.875 697.418 5.608.293 

PASSIVOS

Passivo não corrente

Financiamentos obtidos 13.106 2.667.503 2.680.609 

Outras contas a pagar - 481.474 481.474 

Outros passivos financeiros 110.122 - 110.122 

123.228 3.148.977 3.272.205 

Passivo corrente

Fornecedores 11.661 11.661 

Financiamentos obtidos 1.540.583 1.540.583 

Outras contas a pagar 10.167 10.167 

1.562.411 1.562.411 

Total do passivo 123.228 4.711.388 4.834.616 

Valor Liquido 4.910.875 697.418 (123.228) (4.711.388) 773.677 

31-12-2013

Ativos e passivos financeiros

 
 

Empréstimos 
concedidos e 

contas a receber

Ativos Financeiros 
ao justo valor 

através de 
resultados

Passivos 
financeiros ao 

justo valor através 
de resultados

Passivos 
financeiros 

mensurados pelo 
custo amortizado

Total

ATIVOS

Ativo não corrente

Participações financeiras - outros métodos 1.142.246 1.142.246 

Outros ativos financeiros 4.520.859 - 4.520.859 

4.520.859 1.142.246 - - 5.663.105 

Ativo corrente

Clientes 69 69 

Outras contas a receber 119.119 119.119 

Ativos financeiros detidos para negociação 11.064 11.064 

Caixa e depósitos bancários 193.815 193.815 

313.003 11.064 324.067 

Total do ativo 4.833.862 1.153.310 5.987.172 

PASSIVOS

Passivo não corrente

Financiamentos obtidos 114.249 2.251.247 2.365.496 

Outras contas a pagar - 22 22 

Outros passivos financeiros - - - 

114.249 2.251.269 2.365.518 

Passivo corrente

Fornecedores 492 492 

Financiamentos obtidos 2.589.568 2.589.568 

Outras contas a pagar 490.966 490.966 

3.081.026 3.081.026 

Total do passivo 114.249 5.332.295 5.446.544 

Valor Liquido 4.833.862 1.153.310 (114.249) (5.332.295) 540.628 

31-12-2012

Ativos e passivos financeiros

 
 



PARPÚBLICA   � PARTICIPAÇÕES PÚBLICAS (SGPS), S. A. 
 

 

 
 

39  

 

 
Os montantes dos ativos e passivos financeiros por níveis de enquadramento da determinação do justo 
valor são os seguintes em 31-12-2013 e 31-12-2012, em milhares de euros:  
 

Nível 1 Nível 2 Total

Ativos financeiros ao justo valor através dos lucros ou prejuízos 697.418 - 697.418 

Ativos financeiros ao justo valor - derivados de cobertura - - - 

Ativos financeiros disponíveis para venda - justo valor - - - 

697.418 - 697.418 

Passivos financeiros ao justo valor através dos lucros ou prejuízos - 123.228 123.228 

Passivos financeiros ao justo valor - derivados de cobertura - - - 

- 123.228 123.228 

31-12-2013

 
 

 

Total

Ativos financeiros ao justo valor através dos lucros ou prejuízos 1.142.246 11.064 1.153.308 

Ativos financeiros ao justo valor - derivados de cobertura - - - 

Ativos financeiros disponíveis para venda - justo valor - 

1.142.246 11.064 1.153.308 

Passivos financeiros ao justo valor através dos lucros ou prejuízos - 114.249 114.249 

Passivos financeiros ao justo valor - derivados de cobertura - - - 

- 114.249 114.249 

31-12-2012

Nível 1 Nível 2

 
 
 
34.2. Perspetiva sobre os riscos em instrumentos financeiros 
 

No exercício da sua atividade a PARPÚBLICA identifica as seguintes áreas de riscos financeiros que 

podem afetar o seu valor patrimonial ou o interesse de terceiros: (i) risco de crédito, (ii) risco de 

liquidez, e (iii) risco de mercado, pela taxa de juro e pelo preço. 

 

(i) Risco de Crédito 

O risco de crédito, associado à possibilidade de a parte devedora num instrumento financeiro não 

honrar as suas obrigações, incide fundamentalmente ao nível das aplicações financeiras dos seus 

excedentes de tesouraria, aos swaps contratados e aos suprimentos concedidos. 

 

Os suprimentos são concedidos a empresas cujas políticas financeiras são controladas (subsidiárias) 

para aplicação em investimentos com retorno adequado. Os suprimentos são aprovados pela Comissão 

Executiva da PARPÚBLICA e são remunerados. 

 



PARPÚBLICA   � PARTICIPAÇÕES PÚBLICAS (SGPS), S. A. 
 

 

 
 

40  

 

(ii) Risco de Liquidez 

O risco de liquidez, associado à possibilidade de a entidade não dispor de meios financeiros para 

satisfazer os seus compromissos, está mitigado pela existência de quatro programas de Papel Comercial 

no montante total de 1.825 milhões de euros, os quais estão contratados com instituições financeiras 

de reconhecida solidez. Estes instrumentos permitem à PARPÚBLICA um acesso imediato à liquidez. 

A segmentação da dívida por natureza de instrumentos e por tempo remanescente até à maturidade é 

a seguinte (valores nominais em milhões de euros): 

31-12-2013

1-3 meses 4-12 meses 1-2 anos 2-5 anos > 5 anos Total

Financiamentos 4.278,9

  Papel Comercial 620,0 255,0 875,0

  Eurobonds 499,0 900,0 1.399,0

  Obrigações Permutáveis Galp 885,7 885,7

  Outras Obrigações 150,0 200,0 170,0 520,0

  Financiamento Bancário 10,1 21,0 63,1 505,1 599,2

31-12-2012

1-3 meses 4-12 meses 1-2 anos 2-5 anos > 5 anos Total

Financiamentos 4.837,8

  Papel Comercial 1.170,0 255,0 1.425,0

Financiamento Bancário 170,0 170,0

  Eurobonds 800,0 649,0 900,0 2.349,0

  Obrigações Permutáveis EDP 8,1 8,1

  Obrigações Permutáveis Galp 885,7 885,7 

 

As cláusulas de covenant existentes nos instrumentos de dívida são os seguintes: 

 

Financiamentos Covenants 
Eurobonds  
  
       Bonds 500M ¬ - 2004, due 2014 Cross Default / Force Majeure 
       Bonds 500M ¬ - 2005, due 2020 Cross Default / Force Majeure 
       Bonds 150M ¬ - 2005, due 2020 Cross Default 
       Bonds 250M ¬ - 2006, due 2026 Cross Default 
  
Obrigações Permutáveis Galp 885,65M ¬ � 2010, due 2017 Cross Default / Negative Pledge / Restrictions on Activity 
Obrigações PARPÚBLICA 150M ¬  � 2010/2012 
Obrigações PARPÚBLICA 200M ¬  � 2013/2015 
Obrigações PARPÚBLICA Taxa Variavel 170M ¬ - 2013/2016 
 
Financiamento Bancário 599,238M ¬ 

Cross Default / Negative Pledge / Pari Passu 
Cross Default / Negative Pledge / Pari Passu 
Cross Default / Negative Pledge / Pari Passu 

 
Cross Default / Negative Pledge / Pari Passu 
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(iii) Risco de Mercado  

 
Risco de Taxa de Juro 

O risco de taxa de juro respeita à possibilidade de, por alteração das taxas de juro no mercado, existir 

variação da remuneração de instrumentos financeiros a taxa variável ou variação no justo valor de 

instrumentos financeiros a taxa fixa. 

 

Relativamente à dívida de médio e longo prazo, cerca de 62,6% da mesma vence juros a taxa de juro 

fixa e somente cerca de 37,4% vence juros a taxa de juro variável. 

 

Assim, com a percentagem de dívida emitida a taxa fixa a PARPÚBLICA tem, em termos fluxos de caixa, 

uma reduzida exposição à flutuação de taxa de juro. Quanto ao impacto em termos de justo valor, não 

é relevante para os financiamentos existentes, mas é pelo efeito que venha a ter em yields no mercado 

secundário que condicionem novas emissões de dívida. 

 

A PARPÚBLICA mantem três estruturas de swaps de taxa de juro plain vanilla (swap de taxa variável 

para taxa fixa). O montante nocional total das três estruturas é de 465 milhões de euros. O conjunto 

das três estruturas teve os seguintes impactos (milhares de euros): 

 

 2013 2012 

Fluxos de caixa líquidos - 11.697 0 

Ganhos por variação do justo valor 
após o reconhecimento inicial 

  
 23.526 

 
0 

 

Os fluxos previsionais dos juros da dívida de médio e longo prazo e dos juros dos swaps eram os 

seguintes em 31/12/2013: 

31-12-2013

<1 ano 1 a 5 anos >5 anos Total

Juros da divida a média/longo prazo -152.474,3 -417.976,6 -589.477,7 -1.159.928,6

Fluxos dos swaps -11.815,4 -50.348,7 -62.541,0 -124.705,1

31-12-2012

<1 ano 1 a 5 anos >5 anos Total

Juros da divida a média/longo prazo -134.869,6 -353.711,4 -166.460,4 -655.041,4

Fluxos dos swaps -26,6 3.003,4 -395,6 2.581,2 
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Para minimizar o risco na taxa de juro pelo aumento dos spreads em financiamentos de curto prazo, as 

emissões de Papel Comercial existentes em 31-12-2013 no montante de 875 milhões de euros, tinham 

um spread fixo, a vigorar até à data da sua liquidação ou renovação. 

 
Risco de preço  

O risco de preço entende-se pela possibilidade do valor de um instrumento financeiro flutuar como 

resultado de alterações nos preços de mercado, quer essas alterações sejam causadas por fatores 

específicos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores sistémicos. No caso 

específico do empréstimo obrigacionista de montante nominal de 885,65 milhões de euros, com opção 

embutida em favor dos investidores de permutarem as obrigações por ações da GALP detidas na 

carteira, o risco coloca-se essencialmente pelos efeitos da variação da cotação destas ações. 

 

O financiamento de 885,65 milhões de euros tem vencimento em 28 de setembro de 2017, com a 

possibilidade de (i) os investidores poderem trocar as obrigações por ações Galp a partir de março de 

2013, (ii) a empresa exercer uma call e reembolsar as obrigações a partir de 13 de outubro de 2013, em 

determinadas condições, e (iii) os investidores poderem pedir o reembolso das obrigações em de 28 de 

setembro de 2015. No caso de os obrigacionistas optarem pela troca das obrigações por ações Galp, a 

PARPÚBLICA poderá escolher entre a entrega das ações ou a entrega em dinheiro do respetivo valor, 

calculado de acordo com critérios de valorização definidos. 

 

A componente base e a opção embutida destes empréstimos estão separadas contabilisticamente 

sendo mensuradas de acordo com o referido em 2e e 2i. 

 
Pela mensuração pelo justo valor das opções e também das ações subjacentes, são reconhecidos os 

efeitos líquidos anuais decorrentes da evolução das cotações do ativo subjacente. Esses efeitos foram 

os seguintes (em milhões de euros): 
 

 2013 2012 

Variação do valor das opções + 101,1      -114,2 

Variação do valor do ativo subjacente 11,3     6,7 

Ganho líquido/ Perda Líquida 112,4       107,5 

 
Os efeitos na opção embutida nas obrigações permutáveis em ações da Galp por variações positivas e 

negativas de 15% na cotação das ações em 31-12-2013 seriam os seguintes: 
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Cotação Valor (M ¬) Variação Valor % Valor (M ¬) Variação

11,92 694,3 - 1,48% 13,1 - -

13,70 798,4 15,0% 3,93% 34,8 165,5% 82,4

10,13 590,1 -15,0% 0,37% 3,3 -75,0% -94,3

Obrigações convertíveis em ações da GALP

Acções da GALP Opção Var. 
líquida 
(M ¬)

 
 
Os efeitos na mesma opção por variações na volatilidade implícita seriam os seguintes: 

 

% Opção (%) Valor (M ¬) Variação

15% 1,48% 13,1 -

20% 3,15% 27,9 112,8%

10% 0,30% 2,7 -79,7%

Volatilidade implicita

Obrigações convertíveis em ações da GALP

 
 
Os efeitos nos swaps associados ao empréstimo de 599,2 M ¬ por variações positivas e negativas de 1% 

na taxa de juro variável (Euribor 6M) seriam os seguintes: 

 

Taxa Valor Variação

Euribor 6M -110,1

Euribor 6M + 1% -23,7 -78,5%

Euribor 6M - 1% -153,8 39,6% 

 
 
35  � Partes relacionadas 
 
Os saldos de transações com subsidiárias e associadas  � incluindo aquelas cuja participação está 
classificada nos ativos não correntes detidos para venda - tinham a seguinte composição no final dos 
exercícios findos em 31-12-2013 e 31-12-2012, respetivamente: 
 



PARPÚBLICA   � PARTICIPAÇÕES PÚBLICAS (SGPS), S. A. 
 

 

 
 

44  

 

 
 

Empre sa

C redores  p/  
subscriçõ es 

não  l iberadas C liente s

Outras 
co ntas  a 

pagar/ rece
ber

Suprimento
s

Ga stos  
s upo rta do

s

P restaç ão  
de 

se rv iço s

Juro s de 
suprim ent

o s D iv idendo s

Adp - Aguas de Portugal, SA. 11.456,06 19.035.000,00

ANA - Aeroportos de Po rtugal, SA. 30.000.000,00

BAIA DO TEJO, SA 3.171.494,00

CL - Companhia das Lezirias, SA 177.441,37 200.000,00

CE - Circuito do Estoril, SA. 1.066.366,30 1.058.000,00 58.915,92

CTT - Correios de Portugal, SA. 50.000.000,00

GALP Energia SGPS, SA.   15.360.299,27

INCM  - Imprensa Nacio nal Casa da M oeda, SA. 12.070.795,08

IHRU - Instituto da Habitação e da 
Reabilitação Urbana, IP 38.967,28

LAZER e FLORESTA, SA.
-7.606,77

Lisnave Infraestruturas Navais, SA.
118.664,00

M ARGUEIRA - Sociedade Gestora Fundos 
Investimento Imobiliário, SA. 22.028,04

PORTUGAL TELECOM , SA. 260.432,90

REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, SA. 8.988.127,80

SAGESECUR - Sociedade de Estudo s, 
Desenvo lvimento  e Participação em 
Projectos, SA. 3.194.879,62 54.810.000,00 3.194.879,62

SAGESTAM O - Sociedade Gesto ra 
Participaçõ es Sociais Imobiliárias, SA. 23.891.375,24 422.301.649,25 23.891.375,24

SPE - So ciedade Portuguesa de 
Empreendimento s, SA. 1.355.619,51 12.738.973,71 649.578,44

TAP, SGPS 4.010.136,99

Zon Multimédia, SGPS, SA.
13.544,40

Balanço Demonstração dos Resultados



PARPÚBLICA   � PARTICIPAÇÕES PÚBLICAS (SGPS), S. A. 
 

 

 
 

45  

 

 
 
 
Os efeitos de transações e os saldos com outras entidades relacionadas são os seguintes: 
 

ANO DE 2013

Devedores Credores

165.085.907,05 4.205.524.078,17

143.224,35

6.374.481,65 481.456.321,59

Saldos em 31-12-2013
Movimentos do ano

Adiantamentos ao Estado (artº9º DL 209/2000)

Serviços prestados ao Estado

Aquisições de ações à CGD (inclui juros)
 

 

2012

Empre sa

C redores  p/  
subscriçõ es 

não  l iberadas C liente s

Outras 
co ntas  a 

paga r/ rece
ber

Suprimento
s

Ga stos  
s upo rta do

s

P res ta ção  
de 

s erv iço s

Juro s de 
suprim ent

o s D iv idendo s

Adp - Aguas de Portugal, SA. 11.456,06 11.286,77 10.826.706,21

ANA - Aeroportos de Po rtugal, SA. 17.274.955,82

BAIA DO TEJO, SA 6.887.020,00 1.220.000,00

CL - Companhia das Lezirias, SA 360.232,57 600.000,00

CE - Circuito do Estoril, SA. 1.007.540,38 58.000,00 53.304,40

CVP - Sociedade de Gestão Hospitalar, SA 30.286,02

EDP - Energias de Portugal, SA 172.447.896,52

GALP Energia SGPS, SA.   18.585.444,48

INCM  - Imprensa Nacio nal Casa da M oeda, SA. 13.142.461,48

M ARGUEIRA - Sociedade Gesto ra Fundos 
Invest imento Imobiliário, SA. 23.794,38

PARCAIXA, SGPS, SA. 12.819.856,18

REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, SA. 45.033.656,46

SAGESECUR - Sociedade de Estudo s, 
Desenvo lvimento  e Participação em 
Projectos, SA. 3.037.595,60 57.700.879,22 3.037.595,60

SAGESTAM O - Sociedade Gesto ra 
Participaçõ es Sociais Imobiliárias, SA. 23.927,60 64.305.143,17 422.301.649,25 64.305.143,17

SPE - So ciedade Portuguesa de 
Empreendimento s, SA. 706.041,07 10.448.973,71 502.574,93

TAP, SGPS 50.000.000,00 209.589,04

Balanço Demonstração dos Resultados
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ANO DE 2012

Devedores Credores

2.168.062.365,86 4.040.438.171,12

550.000,00

20.732.568,87 481.456.321,59

-55.451.540,00Aquisições de acções à PARCAIXA

Saldos em 31-12-2012
Movimentos do ano

Adiantamentos ao Estado (artº9º DL 209/2000)

Serviços prestados ao Estado

Aquisições de ações à CGD (inclui juros)

 
 
 

36  � Ativos e passivos contingentes e acontecimentos subsequentes 
 
Não são conhecidos ativos e passivos contingentes além das eventuais responsabilidades por 
remunerações variáveis dos ex-administradores decorrentes dos contratos de gestão para o mandato 
2007-2009, sobre as quais existe dúvida sobre o grau de certeza de serem passivos efetivos da 
empresa. Os prémios respeitam a 50% da remuneração variável de 2008 (77.850,06 ¬) cujo pagamento 
fora diferido pelo acionista, bem como à remuneração variável de 2009 e por desempenho no mandato 
de 2007-2009. Em 2010 o acionista pronunciou-se no sentido da não atribuição de remuneração 
variável tendo em conta o disposto no artigo 172.º da Lei do OE/2010. 
 
Em janeiro de 2014 foram adquiridas ações dos CTT correspondentes a 1,5% do capital, em resultado 
do exercício de uma put option prevista no prospeto da privatização, ficando a participação naquela 
associada em 31,5%.  
 
Pelo Decreto-lei nº 45/2014 de 20 de março e pela Resolução do Conselho de Ministros nº 30/2014 de 
8 de abril foi aprovada e regulamentada a reprivatização do capital social da Empresa Geral do 
Fomento, S.A. (EGF), detida pela AdP  � Águas de Portugal, SGPS, S.A. 
 
Pela Resolução de Conselho de Ministros nº 32/2014 de 24 de abril foi aprovada a segunda fase do 
processo de reprivatização da REN Redes Energéticas Nacionais, empresa em que a PARPÚBLICA detém 
9,9%.  
  
 
37  � Divulgações de natureza não contabilística 
 
A sociedade: 

-  Não é devedora em mora relativamente a impostos e a contribuições ou descontos para a 
segurança social (art.º 21 do Decreto-Lei n.º 411/91, de 17 de Outubro); 

-  Não detém ações próprias nem efetuou qualquer negócio que as envolvesse (art.º 324.º, n.º 2, 
do Código das Sociedades Comerciais); 

-  Não realizou transações cujos efeitos não estejam refletidos nas demonstrações financeiras 
(art.º 66.º-A, 1 a), do Código das Sociedades Comerciais). 
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Os membros dos órgãos sociais: 

-  Não efetuaram quaisquer negócios com a sociedade (art.º 397.º do Código das Sociedades 
Comerciais); 

-  Não são, nem foram, titulares de ações ou obrigações da sociedade ou de outras com as quais 
esta mantenha relação de domínio, por si ou através de quaisquer outras pessoas ou 
sociedades, não sendo relevante a apresentação em anexo ao relatório do órgão de 
administração das listas de títulos e acionistas referidas nos art.ºs 447.º e 448.º do Código das 
Sociedades Comerciais. 

Os honorários da sociedade de Revisores Oficiais de Contas foram de 67,5 milhares de euros em 2013 e 

67,5 milhares de euros em 2012, respeitando exclusivamente a serviços de revisão legal das contas. 
 
Durante o ano de 2013 e 2012 o número médio de trabalhadores ao serviço foi de 21 e de 24 
respetivamente. Os trabalhadores em 31-12-2013 eram 22, estando 19 afetos a atividades corporate, 1 
cedido à Direcção-Geral e Tesouro e Finanças e 2 cedidos a subsidiárias. 
 
 
APROVAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

 
As presentes demonstrações financeiras foram aprovadas em reunião do Conselho de Administração de 
30 de Abril de 2014, sendo sua opinião que as mesmas refletem de forma completa, verdadeira, atual, 
clara, objetiva e lícita as operações da PARPÚBLICA, bem como a sua posição e performance financeira 
e os fluxos de caixa. 
 
 
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administração 
 

 

Vitor Manuel Saraiva Pedro Macedo Santos Ferreira Pinto, Presidente 

 

 

 Carlos Durães da Conceição 

 

 

 José Manuel Barros 

 

 

 Fernanda Mouro Pereira 

 

 

 Pedro Nascimento Ventura 

 

 
 Maria João Dias Pessoa Araújo 



 



PARPÚBLICA �t Participações Públicas, SGPS, SA 
�^�������W���Z�µ�����>���µ�Œ�������o�À���•�U���v�Ñ���ð���r���í�ì�ñ�ì���t 138 Lisboa 

NPC e de Matrícula: 502 769 017 
 

 

Declaração 
 

nos termos da alínea c) do número 1 do artº 245º 
do Código dos Valores Mobiliários 

 

 

Nos termos e para os efeitos do disposto na alínea c) do número 1 do artigo 245º do 

Código dos Valores Mobiliários, os membros do Conselho de Administração da 

Parpública �± Participações Públicas, SGPS, SA, abaixo identificados, na qualidade e no 

âmbito das funções que lhes competem, tal como aí referidas, declaram que, tanto 

quanto é do seu conhecimento: 

 

(i) A informação constante do relatório de gestão, as contas anuais, a certificação 

legal de contas e demais documentos de prestação de contas exigidos por lei ou 

regulamento, relativamente ao exercício social findo em 31 de dezembro de 

2013, foram elaborados em conformidade com as normas contabilísticas 

aplicáveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, 

da situação financeira e dos resultados da Parpública �± Participações Públicas, 

SGPS, SA e das empresas incluídas no respectivo perímetro de consolidação. 

 

 

 

 

 



(ii)  O relatório de gestão relativo àquele exercício social expõe fielmente a evolução 

dos negócios, do desempenho e da posição da Parpública �± Participações 

Públicas, SGPS, SA e das empresas incluídas no respectivo perímetro de 

consolidação, contendo uma descrição dos principais riscos e incertezas com que 

se defrontam. 

 

Lisboa, 30 de abril de 2014 

 

O Conselho de Administração 
 
 
 

Pedro Ferreira Pinto 
Presidente 

 
 
 

Carlos Manuel Durães da Conceição                    José Manuel Pereira Mendes de Barros 
                    Administrador                                                        Administrador 
 
 
 
           Fernanda Maria Mouro Pereira                       Pedro Miguel Nascimento Ventura 
                       Administradora                                                       Administrador 
 
 
 

Maria João Dias Pessoa Araújo 
Administradora 
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PARPUBLICA
Jk1KIIAçi ‘IS H. ii \ A RELATORIO ANUAL DE 2013

Parecerda Comissãode Auditoria

ContasSeparadas

INTRODUçAC)

A Comissode Auditoria desenvolvea sua atividadede acordocorn ascompeténcias

previstas no artigo 423.2-F do Código das SociedadesComerciais e na legislação

aplicável ao Setor Empresarialdo Estado,nomeadamenteo n.Q 3 do artigo 332 do

Decreto-Lein.2 133/2013,de 3 de outubro.

No exercIcio das suascompeténcias,a Cornissode Auditoria acompanhoua evoluçào

da atividade da ociedade,zelou pela observânciada lel, contrato de sociedade,

normas das autoridadesde supervisäo, regularnentose estatutosda sociedade,

supervisionouo curnprimentodas polIticas e práticascontabilIsticase monitorizou o

processode preparacàoe divulgaço da inforrnaço financeira, a reviso legal de

contas, a eficácia do sistema de controlo interno e gestäode riscos, bern corno a

independênciae atividadedo RevisorOficial de Contas.

As açOes desenvolvidaspela Comisso durante o ano de 2013 esto descritasno

Relatóriode Atividadesanexoao presenteparecer.

PARECER

Em cumprimentodo dispostona alInea g) do artigo 423.2-Fdo Código dasSociedades

Comerciais,a Cornissode Auditoria da Parpüblica- ParticipacöesPüblicas(SGPS),S.A

apresentao parecersobreas demonstraçöesfinanceirasseparadase respetivas notas

anexasreferentesao exerciciode 201.

A Comissãoexaminouas demonstraçöesfinanceirasseparadas,certificacäo legal das

contas e relatório do auditor externo elaboradopelo Revisor Oficial de Contas que

mereceramo seu icordo.

www.rpiuiMIt.pt



PARPUBLICA
\kl IclIAçi ‘ SIPk AS A RELATORIO ANUAL DE 2013

Face ao exposto, nos termosda ailnea c), do n.2 1, do artigo 245.Q do Código dos

ValoresMobiliário, os membrosda Comissäode Auditoria da Parpüblica- Participaçöes

Püblicas (SGPS), S,A., abaixo identificados, declaram,na qualidadee no âmbito das

funcoesque Ihes competem,que, tanto quanto é do seu conhecimentoe tendo por

basea informacoa quetiveram acessono âmbito do exercIclodassuasfunçöescomo

membrosda Comissode Auditoria, as demonstraçöesfinanceirasseparadasreferentes

ao exercIciode 2013 estäode acordocorn as normaslegaise regulamentaresaplicáveis,

dandouma imageinverdadeirae apropriadada situaçopatrimonial e financeira,bern

como dos resultadsda Parpblica,pelo que merecemaprovaçoem AssembleiaGeral

de Acionistas.

Lisboa,30 de Abril de 2014

FernandaMaria Mouro Pereira,Presidente

Maria JoäoDias Pessoade Araüjo, Vogal

PedroMiguel NascimentoVentura,Vogal

www.prRDIILpt


