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| 2 Sintese (Sumario Executivo)

O presente Relatorio sobre o Governo da Sociedade é elaborado nos termos do n.° 1 do
artigo 54.° do Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro e de harmonia e para cumprimento
das orientacdes emanadas para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizacao do Sector Publico Empresarial (UTAM).

Este Relatério visa informar sobre os aspetos mais relevantes das praticas de governo
adotadas pela PARPUBLICA, em especial no que respeita ao modo de funcionamento dos
seus 0rgaos sociais e ao relacionamento da Sociedade com o Estado, seu acionista Unico,
as diversas entidades de supervisdo e controlo, o sector financeiro, com 0s seus
colaboradores, com os fornecedores, com as empresas participadas, e com o publico em

geral.

A realidade descrita no presente documento evidencia que a PARPUBLICA cumpriu, em
2017, com as Boas Praticas de Governo Societario, designadamente as que se encontram
definidas na secgdo Il do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o

Regime Juridico do sector empresarial do Estado, e demais legislacao aplicavel.

No essencial, em 2017, em matéria de Boas Praticas de Governo Societario, ha a salientar
a atualizacdo de alguns dos principais referenciais da atividade da PARPUBLICA como
sejam o Codigo de Etica e o Plano de Prevencdo de Riscos e Infracbes Conexas.
Adicionalmente, é de referir que em 2017 foi adotado, pela primeira vez, na PARPUBLICA
um Plano de Igualdade de Género, que deve ser visto como uma sistematizagdo dos
principios que devem orientar a atividade da sociedade e o comportamento de todos os que
a integram, no sentido de promover uma efetiva igualdade de tratamento e oportunidades e
a nao discriminacdo em fungéo do género e, a0 mesmo tempo, a assun¢ao do cCompromisso

de desenvolver as politicas e as acdes necessarias.

Num outro plano, 2017 foi um ano particularmente relevante no que se refere & adogéo e
aprofundamento das boas préticas de gestdo, na medida em que foram dados passos muito
significativos para a implementacdo de novas ferramentas e sistemas de trabalho,
preparando a implementagé@o em 2018 de um sistema integrado de gestdo empresarial e de
um novo sistema de gestdo documental que garanta uma plena articulacdo com aquele, ao

mesmo tempo que se deu inicio a um significativo processo de investimento na atualizacéo e
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reforco da capacidade da empresa em matéria de sistemas de informacao e comunicacoes,

incluindo as questdes de seguranca e integridade da informacao.

Il 2 Misséo, Objetivos e Politicas

I.1 Missao e forma como é prosseguida, Visdo e Valores

A PARPUBLICA 2 Participagdes Publicas, SGPS, S.A., que foi criada através do Decreto-Lei
n.° 209/2000, de 2 de setembro, com a natureza de sociedade gestora de participacdes
sociais, € uma empresa de capitais exclusivamente publicos, tendo resultado da

reestruturacao da PARTEST, Participacdes do Estado (SGPS), SA.

De acordo com aquele diploma, que também aprovou os Estatutos da Sociedade, a
PARPUBLICA tem como objeto social a gestdo de participacdes sociais publicas que
integram o seu patriménio, bem como a gestao através de empresas suas participadas de

objeto especializado, de patriménio imobiliario pablico.

Por outro lado, o Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de Setembro, atribuiu & PARPUBLICA a
responsabilidade pela implementacdo do programa de reprivatizacdes definido pelo
Governo, intervindo no desenvolvimento de processos de privatizacdo tanto no quadro da
Lei n.° 11/90, de 5 de abril, com as altera¢des introduzidas pela Lei n.° 50/2011, de 13 de
setembro (Lei Quadro das Privatizagfes), como no ambito da Lei n.° 71/88, de 24 de maio,

gue estabelece o regime de alienacéo das participagdes do setor publico.

Nos termos do artigo 5.° do Decreto-Lei n° 209/2000, a PARPUBLICA assegura a prestagdo
de apoio técnico complementar ao Ministério das Financas, desde logo em matérias
relacionadas com a gestéo de ativos financeiros publicos, mobiliérios e imobili&rios, e ainda

noutras matérias de interesse publico.

Para além disso, estdo legalmente cometidas a PARPUBLICA, nos termos do artigo 6.° do
Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, fungbes especiais no ambito do Sector
Empresarial do Estado, incluindo a possibilidade de assegurar o acompanhamento de
empresas de capitais publicos que ndo integrem a sua carteira, ou a de exercer as funcbes
de liquidataria em empresas dissolvidas pelo Estado, podendo ainda ser incumbida de

acompanhar as empresas privadas encarregadas da gestdo de servicos de interesse
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econémico geral, por forca da concessdo ou da atribuicdo de direitos especiais ou

exclusivos.
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Através de empresas especializadas existentes no seio do Grupo PARPUBLICA, é
assegurada a gestdo de parte significativa do patriménio imobiliario publico. Este segmento
da atividade do Grupo tem por objeto, por um lado, disponibilizar ao Estado e outros entes
publicos através de arrendamento a utilizacdo de espacos, e por outro, contribuir para a
rentabilizagcao do patriménio imobiliario excedentério mediante a sua colocag@o no mercado,
através do arrendamento ou da venda, ou, em certas circunstancias, do prévio
desenvolvimento de projetos de promocao imobiliéria, em concorréncia direta com as demais
empresas do sector. Para além destes objetivos centrais esta area de atividade do Grupo
assegura ainda a gestdo de parques empresariais e 0 desenvolvimento de territorios

originariamente pertencentes a empresas industriais entretanto reprivatizadas.

A atividade imobiliaria foi desenvolvida, até 2015, através da empresa SAGESTAMO 2
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais Imobiliarias, S.A., sub-holding especializada
para a area do imobiliariot, por um lado, e pelas empresas Lazer e Floresta, S.A. e Baia do
Tejo, S.A., por outro. Em 2015, a PARPUBLICA incorporou por fusdo a empresa
SAGESTAMO, na sequéncia da aprovagéo, através do Despacho n.° 567/15, de 22 de abril,
de Sua Exceléncia a Secretaria de Estado do Tesouro, da reorganizagéo societaria do sector
imobiliario do Grupo PARPUBLICA.

A visdo da PARPUBLICA consiste na defesa dos ativos publicos que estfo na sua esfera,
promovendo a sua gestdo eficiente e a sua adequada rentabilizagdo, de acordo com as
politicas e opcdes definidas pelo Estado, seu acionista Unico, e de acordo com os valores do
rigor, da seguranca e da transparéncia inerentes a natureza da Sociedade, enquanto
empresa de capitais publicos, e em estrita observancia do regime juridico do sector

empresarial do Estado.

1 igualmente constituida no &mbito do Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro
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Il. 2 Politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia definida

Il. 2. a) e b) Objetivos e grau de cumprimento

A atividade da PARPUBLICA orienta-se pelo triplo objetivo de maximizar o encaixe financeiro
para o Estado com a venda de ativos, preservar e incrementar a manutencao dos racios
financeiros em termos adequados a natureza e liquidez dos ativos em carteira, de modo a
garantir a sua sustentabilidade, e potenciar a capacidade de criacdo de valor das varias

empresas que integram o universo PARPUBLICA.

Conforme previsto no artigo 38.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou
o regime juridico aplicavel ao sector publico empresarial, o acionista tem o dever de definir
guer as orientacdes a aplicar no desenvolvimento da atividade empresarial reportada a cada
triénio, quer os objetivos e resultados a alcancar em cada ano e triénio, em especial, 0s

econdmicos e financeiros,

Quanto aos objetivos gerais de indole econdémico-financeira tragados para a generalidade do
Sector Empresarial do Estado (SEE), ha a destacar relativamente ao desempenho registado
em 2017 uma expressiva reducédo do prazo médio de pagamentos e do endividamento, ao
mesmo tempo que foi possivel manter a estratégia de reducdo de custos operacionais.
Quanto ao PMP, que em 2016 havia sido de 57 dias, em 2017 foi possivel reduzi-lo para os
28 dias. Por seu lado o nivel de endividamento da empresa registou em 2017 uma muito
expressiva reduApo de mais de 900 milhDes , o que representa um decrAscimo de cerca de

25% face ao verificado no final do anterior.

Em cumprimento do principio da unidade de tesouraria, ao qual a PARPUBLICA esta
vinculada, as disponibilidades de tesouraria continuaram a guarda do IGCP na sua
totalidade, ju que junto de outras ICis se mantiveram apenas 0s valores estritamente

necessarios ao cumprimento de obrigaces contratuais.

No que & PARPUBLICA em particular se refere, ha a referir que, no contexto do mandato em
curso, ndo foram ainda formalmente definidas orientacfes estratégicas nem estabelecidos
objetivos especificos e respetivos indicadores que permitam a avaliagdo do seu

cumprimento, funcdo que cabera a Comissao de Auditoria.
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No entanto a gestdo encontra-se vinculada ao cumprimento de orientagbes concretas

decorrentes da lei ou do exercicio da tutela acionista.

Um dos primeiros objetivos definidos no inicio do mandato esteve relacionado com a

reconfigurac@o da operacéo de reprivatizacdo da TAP, SGPS, S.A..

Assim, dando cumprimento ao estabelecido nas Resolu¢des do Conselho de Ministros n°s
42-A/2017, de 23 de marco, e 95/2017, de 29 de junho, a PARPUBLICA procedeu &
realizacdo da OPV destinada aos trabalhadores da TAP, que viriam a adquirir a totalidade
das acgOes oferecidas que representavam 5% do capital social da companhia, e ainda a um
conjunto de transagfes de que resultou a reconfiguragdo da estrutura acionista da TAP,
SGPS, SA com o reforco da posigdo acionista publica que passou a ser de 50%.
Paralelamente foram aprovados novos Estatutos e reformulado o Acordo Parassocial, os
quais regulam diversos aspetos relacionados com o governo da sociedade e com os direitos
econdmicos inerentes a cada uma das categorias de ages que representam o capital social,
de acordo com os quais a participacdo da PARPUBLICA confere-lhe o direito a 5% dos lucros
e dos bens distribuiveis em caso de liquidagédo. No contexto da nova parceria estabelecida,
a PARPBBLICA viria tambAm a subscrever uma parcela de 30 milhbes do emprAstimo
obrigacionista no total de 120 milhbes emitido pela TAP, SGPS, S.A., tendo a parcela
remanescente sido tomada pela transportadora brasileira AZUL.
A Lei que aprovou o Orcamento do Estado para 2017 incluiu um principio, que viria a ser
desenvolvido pelo art. 43.° do Decreto-Lei que estabeleceu as regras de execucao do OE
2017, que aponta para o desenvolvimento no &mbito da PARPUBLICA de um instrumento
que permita assegurar a partilha no universo das empresas do setor empresarial publico de
um conjunto de conhecimentos e competéncias.
A criagéo do que se designa de Centro de Conhecimento e Competéncias visa, de acordo
com os objetivos definidos pelo Governo, promover a eficiéncia de gestdo nomeadamente
através da partilha de recursos tao importantes como a informacao e as competéncias numa
dindmica que visa:

A Centralizar e reter conhecimento, competéncias, informacao e experiéncia;

A Potenciar a eficiéncia e a gualidade de gestédo nas empresas publicas;

A Racionalizar a afetacdo de recursos humanos e financeiros.

Neste sentido, durante o ano de 2017 foram, como previsto, preparados 0s requisitos para

a operacionalizacéo deste Centro de Conhecimento e Competéncias, bem como definidas
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as areas relevantes para uma atuacéo de valor acrescentado por parte da PARPUBLICA, ao
mesmo tempo que foram mobilizados recursos para a prestacao efetiva de alguns servigos
de apoio, exclusivamente a empresas do grupo, sem qualquer remuneragéo associada, e
aprofundando o relacionamento entre empresas do universo PARPUBLICA. Antecipa-se
gue, muito em breve, entrem em vigor 0s ajustamentos legais e estatutarios que habilitem a
PARPUBLICA a disponibilizar o recurso ao Centro de Conhecimento e Competéncias a

generalidade das empresas do setor empresarial do Estado.

Uma outra linha de orientacdo constante da lei orcamental esta relacionada com a
regularizacdo do crédito que a PARPUBLICA detém sobre o Estado e que foi constituido na
sequéncia da entrega de receitas de reprivatizacéo. A metodologia definida no n.° 3 do art.°.
107.° da Lei do OE 2017 assenta na possibilidade de, como contrapartida a regularizacéo
da sua divida, o Estado vir a assumir passivos da sociedade, pelo que, durante 2017, foram
desenvolvidas diligéncias varias que permitem antecipar que a regularizagéo da divida do
Estado & PARPUBLICA tenha inicio em 2018.

Também em cumprimento de orientacdes especificas do Governo a PARPUBLICA tem vindo
a apoiar as diligéncias necessarias para dar concretizacao ao processo de alienacédo, a favor
da participada Baia do Tejo, S.A., dos terrenos propriedade do Estado onde se situa o
ex-estaleiro naval da Margueira, transagao que visa dar inicio, em articulagdo com a Camara
Municipal de Almada e as diversas entidades publicas responsaveis pelo ordenamento do
territorio, ao desenvolvimento de um projeto com potencial para se afirmar como estrutural

para o desenvolvimento da regiéo.

Em 2017 passos significativos foram dados neste sentido, 0s quais culminaram com a
publicacdo do DL n.° 133/2017, de 19 de outubro, que desafeta do dominio publico hidrico
do Estado uma parcela de terreno e concessiona a utilizacéo privativa de outras parcelas
dos denominados «terrenos da Margueira», essenciais a concretizagdo do Projeto Arco
Ribeirinho Sul. Uma vez concluido o processo de regularizacdo registral do territério
seguem-se 0s procedimentos - nas vertentes juridica, financeira e de avaliacdo patrimonial -

necessarios ao langamento no mercado do processo de alienagéo.

No quadro do apoio técnico ao Ministério das Financas é de referir que a PARPUBLICA foi,

ainda em 2016, nomeada Presidente da Comissao Liquidataria das Sociedades CostaPolis
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e Covilh&@Polis, tendo o processo de liquidacdo desta Ultima sido encerrado nos primeiros
meses de 2017, antecipando-se que o da Costa Polis possa também ser concluido ao longo
dos proximos meses, mantendo-se a atual orientagdo por parte dos respetivos acionistas. A
PARPUBLICA foi também eleita, em 2017, para presidir as comissées liquidatarias das
sociedades GaiaPolis e ViseuPolis e, ja em 2018, da TomarPolis, processos que se espera

poder dar como encerrados ao longo do ano de 2018.

Ainda no ambito da liquidag&o de empresas de capital publico, em 2017 a PARPUBLICA foi
chamada a prestar apoio técnico a Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas no contexto do
processo de liquidacéo da sociedade Parque EXPO98, S.A., o que foi efetuado nos termos

contratualizados.

1.3 Fatores-chave de que dependem os resultados da empresa

Sendo a PARPUBLICA uma sociedade gestora de participagdes sociais espera-se que 0s
seus resultados sejam determinados pela evolugéo do valor e composigéo da sua carteira
de participacdes, variando em funcdo de eventuais alienacdes e do nivel de desempenho
econdmico das subsidiarias, traduzido nos indicadores de rentabilidade que apresentam,

mas também nos dividendos que distribuem.

As flutuacdes de valor associadas a instrumentos financeiros, em virtude da alteragéo das
condicdes de mercado podem também ter associado um impacto significativo na evolugao

dos resultados.

Podemos, assim, constatar que o calendario das reprivatizacdes teve influéncia determinante
na evolucdo dos resultados anuais apurados pela PARPUBLICA ao longo da sua historia.
Uma vez concluido o processo de alienacdo das participagcdes mais significativas, os
resultados tendem agora a ser mais estaveis refletindo a evolu¢do dos negocios do Grupo e
a atividade da prépria holding, nomeadamente tendo em conta a ampliacdo e a redefinigédo
do seu ambito de intervencéo.

Por forma a dar concretizacdo as orientagfes definidas em termos que assegurem uma
resposta adequada face aos objetivos das politicas governamentais que estdo na sua base,
e que possam contribuir para a sustentabilidade econémica e financeira da empresa no
qguadro do novo perfil da sua atividade, durante o ano de 2017 foi dado inicio a um processo

significativo de reorganizacao e de investimento em infraestruturas e sistemas de informacéo.
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Numa empresa como a PARPUBLICA, que é a holding de um grupo de dimens&o muito
significativa, composto por empresas muito diversificadas que atuam em areas de negdécio
totalmente diversas, que assegura a um conjunto de participadas a prestacdo de diversos
servigos numa base centralizada, que esta obrigada as normas da contabilidade patrimonial e
também da contabilidade orcamental, que tem especiais obrigagcdes de divulgacdo de
informacao perante 0 mercado decorrentes da natureza de alguns instrumentos financeiros
de que dispde, e que esta sujeita a supervisdo e controlo de diversas entidades, estando
vinculada ao cumprimento de um muito significativo nimero de obrigacdes de reporte, por
tudo isto, sera compreensivel que o0s sistemas de gestdao empresarial assumam uma
importéncia determinante.

Neste sentido em 2017 foi decidida a adoc&o de um sistema integrado de gestao empresarial,
habitualmente designado do ERP?, tendo sido desenvolvidos todos os trabalhos preparatérios
tendentes a sua implementacéo e entrada em producéo no inicio de 2018, processo que a
data se encontra em fase de conclusio.

Paralelamente, e tendo como objetivo potenciar as vantagens da ado¢éo do ERP, foi também
decidida a substituicdo do sistema de gestdo documental em utilizacdo na empresa desde
2008, cuja capacidade e funcionalidade havia atingido niveis criticos, por uma outra solugao
gue assegura a total articulagdo com o sistema de gestdo empresarial.

A possibilidade de dispor de uma aplicacdo informética que integra todos os dados e
processos da organizacdo numa mesma plataforma constitui um avanco significativo que
permitira uma maior eficacia dos processos de trabalho e contribuird para melhorar a
gualidade e oportunidade da informacao.

Paralelamente foi definido um plano de investimentos destinado ao reforco da capacidade e
do nivel de seguranca do sistema informético e das tecnologias de comunicacéo, o qual
comecgou a ser executado ainda em 2017.

A evolucdo ao nivel das infraestruturas e sistemas de informag&o e comunicacéo, incluindo
as ferramentas de gestao, era uma necessidade ja identificada no passado. Mas a evolugdo

do perfil da atividade e a ampliacéo das funcdes da PARPUBLICA para fora do perimetro do

2 ERP - Enterprise Resource Planning
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Grupo tornaram critica a resposta a esta necessidade. As decisGes tomadas em 2017 e as
acOes ja desenvolvidas e em curso justificam a conviccdo de que a sociedade esta em vias
de dispor das infraestruturas e das ferramentas de gestao adequadas a dimenséao e natureza
da PARPUBLICA.

1.4 Evidéncia da atuacéo em conformidade com as orientacdes definidas

Nao tendo sido emitidas pelo acionista orientac@es especificas para 0 mandato 2017-2019,
ao longo do exercicio de 2017 foi dado cumprimento as orientacdes particulares e
casuisticas que foram sendo definidas pelo seu acionista, tal como se da conta no ponto .2

anterior.

A PARPUBLICA n&o presta servico plblico nem se encontra diretamente abrangida por

politicas sectoriais.

[l 2 Estrutura de Capital

[l.1 Estrutura de capital

O capital social da PARPUBLICA ascende aos 2 mil milhdes de euros.

Encontra-se representado por 400 milhées de ac¢des de valor nominal de 5 euros cada as
quais foram integralmente subscritas pelo acionista Estado. Do capital social subscrito esta
realizado o montante de 1.960.471.134,48 euros, ou seja, no final de 2017 encontrava-se

realizado cerca de 98% do capital subscrito.

Nos termos do artigo 6.° dos Estatutos da PARPUBLICA, aprovados pelo Decreto-Lei n.°
209/2000, de 2 de setembro e alterados para a redacéo atual por deliberacéo de 10 de maio
de 2012, as agOes sdo obrigatoriamente nominativas e representadas por titulos que
incorporam o numero de ac¢des de que cada acionista € titular, podendo revestir forma
escritural, sendo as acdes tituladas ou escriturais reciprocamente convertiveis a pedido do

acionista.

1.2 Limita¢des a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢fes
As acbes da PARPUBLICA so livremente transmissiveis, ndo estabelecendo a lei ou os
Estatutos restricbes quanto a sua titularidade, para além da que decorre do facto de ser uma

empresa de capitais exclusivamente publicos.
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l1I.3 Acordos parassociais que possam conduzir a eventuais restricoes
Sendo o capital social da PARPUBLICA detido exclusivamente pelo Estado Portugués, no
se coloca a questdo da existéncia de qualquer acordo parassocial que possa conduzir a

eventuais restricdes de qualquer natureza.

IV 2 Participacdes Sociais e Obrigacdes Detidas

IV.1 Identificacdo das pessoas singulares (6rgéos sociais) e/ou coletivas (empresa)
gue, direta ou indiretamente, sdo titulares de participa¢des noutras entidades, com
indicacéo detalhada da percentagem de capital e de votos.

IV.1.1 Pessoas singulares (6érgédos sociais)
Os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo da PARPUBLICA n&o detém

guaisquer participacdes noutras entidades do Grupo.

IV.1.2 Empresa
A data de 31 de dezembro de 2017, a PARPUBLICA era titular das seguintes participacdes

noutras entidades:

Participagéo
Denominacéo Social Capital Social | of Capital
Detido

Estamo,S.A. 850.000.000 100,00%
Baia do Tejo, S.A. 147.625.000 100,00%
Lazer&Floresta - Empresa de Desenvolvimento Agro-Florestal, Imobiliario, Turistico e 57.887.635
Cinegético, S.A. 100.,00%
Imprensa Nacional Casa da Moeda, S.A. 30.000.000 100,00%
Companhia das Lezirias, S.A. 5.000.000 100,00%
CE - Circuito Estoril, S.A. 30.000.000 100,00%
SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A. 40.145.882 100,00%
CONSEST- Promocéo Imobiliaria, S.A. 55.000.000 100,00%
FUNDIESTAMO - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. 1.000.000 100,00%
SPE - Sociedade Portuguesa de Empreendimentos, S.A. (Em Liquidacéo) 10.000.000 81,14%
ADP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 434.500.000 81,00%
Sagesecur - Estudo, Desenv. e Part. Projetos de Invest. Valores Mobiliarios, S.A. 22.500.000 80,50%
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(continuacéo)

Participacéo
Denominag&o Social Capital Social | o4 capital
Detido

Margueira - Sociedade de Gestédo de Fundos Invest. Imob., S.A. 500.000 51,00%
TAP, SGPS, S.A. 15.000.000 50,00%
CVP - Sociedade de Gestédo Hospitalar, S.A. 2.500.000 45,00%
Propnery - Propriedade e Equipamentos, S.A. 5.065.219 41,82%
Isotal - Imobiliaria do Sotavento do Algarve, S.A. 300.000 31,06%
INAPA - Investimentos e Participacdes de Gestao, S.A. (a) 180.135.111 8,26%
GALP Energia, SGPS, S.A. 829.250.635 7,48%
Efacec Internacional Financing , SGPS, S.A. 763.470 5,00%
Instituto de Habitacdo e de Reabilitagédo Urbana, IP 79.103.038 4,77%
Lisnave - Estaleiros Navais, S.A. 5.000.000 2,97%
Lisnave - Infraestruturas Navais, S.A. 25.530.000 2,08%
Pharol, SGPS, S.A. 26.895.375 0,09%
NOS, SGPS, S.A. 5.151.614 0,02%

(a) Participagdo em agdes ordinarias

IV.2 Aquisicdo e alienacado de participaces sociais, bem como a participacdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional
No exercicio de 2017 a composicdo da carteira de participacbes da PARPUBLICA

apresentou-se uma significativa estabilidade.

Ainda assim ha a assinalar as transacdes incidentes sobre as acdes representativas do
capital da TAP, SGPS, SA inseridas na operacao de reconfiguracdo da participacdo publica
no capital social da companhia, transagdes que se traduziram na alienacéo aos trabalhadores
de um lote representativo de 5% do capital da companhia e na aquisicdo a Atlantic Gateway,

SGPS, Lda. das a¢Bes necessarias para colocar a participacdo da PARPUBLICA nos 50%.

Adicionalmente, no ambito da clausula de dividend protection existente no empréstimo
Obrigacdes Permutaveis Galp 2010/2017, a PARPUBLICA adquiriu, em junho e em setembro
de 2017, um total de 1.307.388 acdes da GALP Energia, SGPS, S.A., que resultou no
ajustamento da Exchange Property, passando a participagcdo da PARPUBLICA para 7,48%

do capital social da referida empresa. Com o vencimento e amortizagdo integral do
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empréstimo, extinguiram-se todas as obrigacdes decorrentes do respetivo contrato,

nomeadamente as que condicionavam a utilizag&o do dividendo recebido.

IV.3 Acbes e obrigacdes detidas por membros dos érgaos de administracédo e de
fiscalizagdo, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC
Os membros dos 6rgéos de administracdo e de fiscalizacdo da PARPUBLICA ndo detém

guaisquer acdes ou obrigactes da empresa nem referentes a outras entidades do Grupo.

IV.4 Informacdo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os
titulares de participagdes e a Sociedade

As relacdes de natureza comercial entre o acionista Unico, o Estado, e a Sociedade sdo
essencialmente as que decorrem da sua atividade de aquisicdo e alienacao de participacoes.
Em 2017, contudo, ndo teve lugar qualquer operacéo de privatizacdo nem de aquisicao de

novas participacoes.

Nos termos do contrato de alienacéo ao Estado da participacéo de 49% que a PARPUBLICA
detinha na PARCAIXA, celebrado em 2016, o preco ai fixado, no valor de 498,9 milhGes de
euros, foi pago ao longo do ano de 2017 de acordo com o calendario contratualmente

previsto.

Por outro lado, e como ja anteriormente referido, em 2017 foi celebrado um contrato entre a
PARPUBLICA e a Direcéo Geral do Tesouro e Financas relativo & prestacédo de apoio técnico
no ambito da liquidacédo da sociedade Parque EXPO98, no ambito do qual foi faturado e
recebido em 2017 o montante de 57 milhares de euros, valor definido em fungédo dos custos

incorridos.

Em 2017 ndo se verificaram quaisquer outras relagdes de natureza comercial entre a
PARPUBLICA e o seu acionista.

V 2 Orgéos Sociais e Comissdes

V.A Modelo de governo
Os Estatutos da PARPUBLICA definem um modelo de governo de inspiragéo anglo-saxonica.

Deste modo, de acordo com os estatutos os 6rgédos de administragcéo e de fiscalizagdo séo
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0 Conselho de Administracédo, que integra uma Comissao de Auditoria, e o Revisor Oficial de

Contas.

Os Estatutos da Sociedade estabelecem ainda que, dentro dos limites legais, o Conselho de
Administracdo, por proposta do seu Presidente, pode delegar num ou mais administradores

executivos determinadas matérias fixando os limites dessa delegacéo.

O modelo apresentado cumpre a exigéncia legal® de efetiva separagéo entre as funcdes de

administracdo executiva e as funcdes de fiscalizacédo.

O ano de 2017 marca o inicio de um novo mandato dos érgaos sociais, ndo se encontrando

ainda concluido o processo de eleicdo de todos os titulares dos diferentes 6rgaos.
V.B Assembleia Geral

V.B.1 Composicdo da mesa da assembleia geral e remuneracéo dos seus
membros

A mesa da assembleia geral é constituida por um Presidente, um Vice-Presidente e um
Secretario, eleitos pela Assembleia Geral por um periodo de trés anos, por proposta dos

acionistas ou do acionista maioritario, contando 0 ano da eleicdo como completo.

No mandato cessante (mandato 2013-2015), foram 0s seguintes 0s membros da mesa da

Assembleia Geral:

Mandato
- Cargo Nome
(Inicio - Fim)
2013-2015 Presidente Elsa Maria Roncon Santos
2013-2015 Vice-Presidente Bernardo Xavier Alabaca
2013-2015 Secretaria Maria Luisa da Silva Rilho

3 Cfr. artigo 30.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
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Através de deliberacdo do acionista de 31 de janeiro de 2017 foram eleitos para o

mandato 2017-2019 os seguintes membros da mesa da Assembleia Geral:

Mandato
Cargo Nome
(Inicio - Fim)
2017-2019 Presidente Elsa Maria Roncon Santos
2017-2019 Vice-Presidente Bernardo Xavier Alabaca
2017-2019 Secretaria Maria Luisa da Silva Rilho

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral viria a apresentar a sua renuncia ao cargo

durante o ano de 2017, nado tendo até ao presente sido substituida, pelo que o cargo se

encontra vago.

Os membros da mesa da Assembleia Geral da PARPUBLICA que estiveram em funcdes em

2017 a concluir o mandato de 2013 2 2015 n&o auferiram qualquer remuneracao durante o

exercicio de 2017.

Os membros da mesa da Assembleia Geral eleitos para o mandato 2017 2 2019 auferiram

em 2017 as seguintes remuneracoes:

Mandato Valor RemuneraApo Anual 2017 ( )
da
Cargo Nome Senha Bruto Redugtes Reverséo Valor Final
(Inicio - Fim) Fixado 1 Remuneratérias | Remuneratéria | (4) =(1)-
0 ) @ 3) 2+
2017-2019 | Presidente | _ ESaMaria 4 ooh 6651 000 0,00 0,00 0,00
Roncon Santos
2017-2019 | _ Vice- | Bernardo Xavier | ooc 4 | 1 950 00 0,00 0,00 1.050,00
Presidente Alabaca
2017-2019 | Secretaria | ManaLuisada | 144 54 | 800,00 0,00 0,00 800,00
Silva Rilho
TOTAL | 1.850,00 0,00 0,00 1.850,00
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V.B.2 DeliberagGes acionistas sujeitas a maioria qualificada
Tendo a PARPUBLICA um Unico acionista, o Estado Portugués, néo se coloca a questdo da
necessidade de maiorias qualificadas ja que as deliberagfes sdo, por definicdo, tomadas por

unanimidade.

No entanto, os Estatutos da sociedade estabelecem que, numa eventual situacéo de
dispersdo do capital social da empresa*, as deliberacdes sobre alteracdo dos estatutos,
fusdo, cisdo, transformacao, dissolucdo da Sociedade e aquisicdo ou alienacdo de agdes
préprias devem ser aprovadas por 51% dos votos correspondentes ao capital social, tanto

em primeira como em segunda convocatoria.
V.C Administracdo e Supervisdo

V.C.1 Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a
nomeacao e substituicdo dos membros do Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administracédo sdo eleitos em Assembleia Geral, de acordo
com a lei e com os Estatutos®, para mandatos de trés anos® renovaveis, com um limite
maximo de trés renovacdes sucessivas, contando-se como completo o ano civil da sua

eleicéo.

Estando a PARPUBLICA sujeita a supervisdo do Banco de Portugal, uma vez que o Grupo
integra sociedades financeiras - cuja atividade é regulada e supervisionada por aquela
entidade -, a eleicéo e o exercicio de fun¢des dos administradores carece de autorizagéo
prévia daquela entidade de supervisdo. No processo de apreciacdo sdo avaliadas a
idoneidade, as qualificacBes profissionais, a disponibilidade, a independéncia e eventuais
conflitos de interesse das personalidades indigitadas, sendo também efetuada uma avaliacéo

coletiva do 6rgédo de administragéo.

4n.°3doartigo 11.°

5 Alinea b) do n.° 1 do artigo 12.°

6N.° 1 do artigo 13.° e n.° 1 do artigo 21.° dos Estatutos e n.° 1 do artigo 1.° do Regulamento do Conselho de
Administracéo



22

Relatdrio de Governo Societario 2017

Para além da autorizacdo prévia do Banco de Portugal a eleicdo dos administradores da
PARPUBLICA tem sido sujeita a parecer prévio da CRESAP.

Os membros do Conselho de Administracao consideram-se empossados logo que tenham
sido eleitos e permanecem no exercicio das suas fungfes até designagéo de quem os

substitua’.

De acordo com os Estatutos?, duas faltas ndo justificadas, seguidas ou interpoladas, em cada
exercicio social, a reunides do Conselho de Administragdo, correspondem a falta definitiva

de administrador, como tal declarada pelo referido Conselho.

Em caso de exoneracéo, impedimento permanente ou caducidade do mandato por excesso
de faltas injustificadas que conduzam a falta definitiva de administrador®, o mandato pode ser
prosseguido, pelo prazo respetivo, por um membro cooptado, devendo a escolha ser
ratificada, no prazo méximo de um ano, na reunido da assembleia geral imediatamente

subsequente®.

V.C.2 Composigéo do Conselho de Administragéo

Nos termos dos Estatutos, o Conselho de Administracdo € composto por cinco a sete

membros.

A Assembleia Geral, aquando da elei¢cdo, designa de entre os administradores eleitos os que
exercerdo o cargo de Presidente, os que assumem fungdes executivas, com indicacéao
expressa do titular das competéncias previstas no n.° 4 do art. 31.° do Decreto-Lei n.°

133/2013, de 3 de outubro, e ainda os que integram a Comissao de Auditoria.

”N.° 2 do artigo 21.° dos Estatutos

8N.° 5 do artigo 15.° dos Estatutos e n.° 5 do artigo 6.° do Regulamento do Conselho de Administragdo

9 Nos termos do n° 5 do artigo 15° dos Estatutos e do n.° 5 do artigo 6.° do Regulamento do Conselho de
Administracdo

10'N.° 3 do artigo 13.° dos Estatutos e n.° 2 do artigo 1.° do Regulamento do Conselho de Administracdo
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Os administradores exercem as suas fungfes por periodos de trés anos civis, renovaveis,
com um limite maximo de trés renovagdes sucessivas, contando-se como completo o ano

civil da eleicao**.

Em janeiro de 2017 e, mais tarde, em dezembro de 2017, foram eleitos pelo acionista o0s
novos membros executivos do Conselho de Administracdo para um novo mandato (2017-

2019), ndo tendo sido ainda eleitos os membros ndo executivos.

Assim, em 2017, a composicdo do Conselho de Administracdo foi a seguinte, tendo como

referéncia ambos os mandatos que vigoraram:

Mandato 2013 2 2015, terminado a 31 de janeiro de 2017

Mandato Designhacéo Remuneragéo
(Inicio - Fim) Cargo Nome Fo(rlr)na Data Entidade (/D)@
Pagadora
2013-2015 Vogal Carlos Manuel Durdesda | - ng | 29.05.2013 | Parpublica | D
Executivo Conceicao
2013-2015 Vogal Jose Manuel Pereira Mendes | ng | 29.05:2013 | Parpiblica | D
Executivo de Barros **
Vogal ndo
2013-2015 Execptlvo N Fernanda Maria Mouro Pereira | AG 29-05-2013 Parpublica D
Presidente
CAud
Vogal ndo
2013-2015 | Executvoe | MariaJodoDias Pessoade | g | 29.05.2013 | Parpiblica | D
Membro da Arauljo
CAud
Vogal néo
2013-2015 Executivo e Pedro Miguel Nascimento AG 29-05-2013 Parpblica D
Membro da Ventura
CAud

Legenda: (1) DUE (Deliberacdo Unanime por Escrito) / AG 2 Assembleia Geral
(2) O/D - Origem / Destino
PCAud - Presidente da Comissao de Auditoria
MCAud 2 Membro da Comisséo de Auditoria
** Renunciou em 31 de janeiro de 2017

11N.° 1 do artigo 13.° e n.° 1 do artigo 21.° dos Estatutos e n.° 1 do artigo 1.° do Regulamento do Conselho de
Administracéo
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Mandato 2017 2 2019, iniciado a 1 de fevereiro de 2017

Mandato Designacéo Remuneracéo
Cargo Nome
- ) Forma Entidade
- @
(Inicio - Fim) @ Data Pagadora (O/D)
2017-2019 Presidente Miguel Jorge de Campos Cruz DUE 31-01-2017 Parpublica D
2017-2019 Vice- Carlos Manuel Durdes da DUE | 31-01-2017 | Parpablica D
Presidente Conceicéo
2017-2019 Vogal Maria Amalia Freire de DUE | 31-01-2017 | Parptblica D
Executiva Almeida
Vogal L . -
2017-2019 . Mario Manuel Pinto Lobo DUE 20-12-2017 Parpublica D
Executivo

Legenda: (1) DUE (Deliberagdo Unanime por Escrito) / AG 2 Assembleia Geral
(2) O/D - Origem / Destino

V.C.3 Distingdo dos membros executivos e ndo executivos e identificagdo dos
membros que podem ser considerados independentes
Em 2017, e no que se refere ao mandato anterior, o Conselho de Administracdo era

composto pelos seguintes membros executivos e ndo executivos:

Nome Executivo / Ndo Independente / N&o
Executivo independente
Carlos Manuel Durdes da Concei¢do Executivo n.a.
José Manuel Pereira Mendes de Barros Executivo ** n.a.
Fernanda Maria Mouro Pereira N&o Executivo Independente
Maria Jo&o Dias Pessoa de Araljo N&o Executivo Representante do Acionista
Pedro Miguel Nascimento Ventura N&o Executivo Representante do Acionista

** Renunciou com efeitos a 31 de janeiro de 2017

No que se refere ao mandato 2017-2019, é de referir que apenas foram, até a presente data,

eleitos os membros executivos do Conselho de Administracéo, estando a ser ultimados os
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procedimentos necessarios para obtencdo dos pareceres e autorizagdes prévias a eleicdo

dos membros nédo executivos deste 6rgao.

Assim, no final do exercicio de 2017, o Conselho de Administrac@o apresentava a seguinte

composicao:
Executivo / Nado Independente / Ndo
Nome . .
Executivo independente

Miguel Jorge de Campos Cruz Executivo n.a.

Carlos Manuel Durdes da Concei¢éo Executivo n.a.
Maria Amalia Freire de Almeida Executiva n.a.

Mario Manuel Pinto Lobo Executivo n.a.

V.C.4 Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de
Administracao
Os curriculos de cada um dos membros do Conselho de Administracéo sao apresentados

no Anexo | deste Relatdrio.

V.C.5 Declaracédo dos 6rgdos sociais quanto a existéncia de quaisquer participacdes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relacdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (artigo 52.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013)

Todos os membros do Conselho de Administracdo apresentaram ao Conselho de
Administracdo e aos o6rgdos de fiscalizacdo da empresa, bem como a IGF, nos termos
legalmente exigidos, declaracdo em como ndo sao titulares de participacfes patrimoniais na
empresa, assim como ndo tém relacdes com os seus fornecedores, clientes, instituices
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de

interesses, as quais se juntam em anexo ao presente Relatério.
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V.C.6 Relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas dos
membros do Conselho de Administragéo com os acionistas

O acionista unico € o Estado Portugués, através da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas.
De acordo com os Estatutos da sociedade o Conselho de Administracéo integra membros
ndo executivos que representam o acionista Unico e que podem possuir relacdes
profissionais com aquela entidade, situacéo que se verificou até ao inicio do atual mandato e

gue se integra no estabelecido no n.° 3 do artigo 32.° do DL n°® 133/2013, de 3 de outubro.

V.C.7 Reparticao de competéncias entre os Varios 6rgaos sociais
De acordo com os Estatutos as funcfes de administracdo estdo cometidas ao Conselho de
Administracdo, que pode designar uma Comissdo Executiva composta pelos

administradores eleitos com fungfes executivas.

As funcbes de fiscalizacdo estdo cometidas a Comissao de Auditoria, que é composta pelos
administradores eleitos com funcdes ndo executivas, podendo esta Comissao constituir no
seu ambito comissdes especializadas, nomeadamente para o exercicio das fungdes de

avaliagao.

A fiscalizacdo da sociedade é também assegurada por um ROC, eleito pela Assembleia Geral
por proposta da Comissdo de Auditoria, 0 qual procede a todos os exames e verificagdes
necessarios a revisao e certificacao legais das contas, nos termos previstos em lei especial,

tendo em vista a emisséo do respetivo documento de certificagéo.

A sociedade dispde ainda de um Auditor Externo em cumprimento de exigéncias legais e
regulamentares especificas decorrentes, desde logo, do facto de a PARPUBLICA ser uma

sociedade classificada no Grupo A.

V.C.8.a) Numero de reunifes realizadas

Os Estatutos da PARPUBLICA estabelecem que o Conselho de Administracdo deve reunir
ordinariamente uma vez por trimestre e, além disso, todas as vezes que o Presidente ou dois

Administradores o convoquem.

Durante o0 més de janeiro de 2017 foram realizadas 4 reunibes da Comissdo Executiva

constituida pelos administradores eleitos para 0 mandato 2013 2 2015, nas quais estiveram
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presentes os dois administradores ainda em fungbes naquele periodo. Apds a eleicdo dos

administradores executivos, ocorrida em 31 de janeiro, ao longo do ano tiveram lugar 41

reunides do Conselho de Administracdo, tendo a assiduidade de cada um dos

administradores sido a seguinte:

Nome Assiduidade Observagdes
Miguel Jorge de Campos Cruz 100%
Carlos Manuel Durdes da Concei¢édo 100%
Maria Amalia Freire de Almeida 100%

Como referido em outras oportunidades, em 2017, e no contexto do atual mandato, néo foi

constituida uma Comissao Executiva, na medida em que até ao final do exercicio o Conselho

de Administracao era composto apenas por administradores com fungdes executivas.

V.C.8.b) Indicacéo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas e outras

atividades relevantes exercidas no decurso do exercicio

Durante o exercicio de 2017 as funcdes exercidas pelos membros do Conselho de

Administracéo da PARPUBLICA, noutras Sociedades e outras atividades relevantes foram

as seguintes:

Mandato 2013 2 2015, terminado a 31 de janeiro de 2017

Acumulagdo de Fungdes

Membro do CA (Nome)
Entidade Fungéo Regime
Carlos Manuel Duraes da MARGUEIRA - Sociedade Gestora de Presidente do Conselho de -
. ; o S ~ Publico
Conceicéao Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. Administracéo
SAGESECUR, S.A. Presidente do Conselho de Publico
Administracéo
José Manuel Pereira Mendes de Aguas de Portugal, SGPS, S.A. Vogal ndo executivo do Publico
Barros Conselho de Administracéo
CE 2 Circuito Estori, S.A. Vogal executivo do Conselho | ppic,
de Administragao
'Fernanda Maria Mouro Pereira n.a. n.a. n.a.
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Mandato 2013 2 2015, terminado a 31 de janeiro de 2017 (continuacéo)

Acumulagéo de Fungdes

Membro do CA (Nome)
Entidade Funcéo Regime

Direcéo-Geral do Tesouro e Finangas Subdiretora-Geral Publico

Lo Presidente da Mesa da o
2
Parque EXPO 98, S.A. 2 em liquidagao Assembleia Geral Publico

Maria Jodo Dias Pessoa de Arafljo Portugal Capital Ventures - Sociedade | Vogal do Conselho Geral e de

de Capital de Risco, S.A. Supervisao Publico
PME lNVESTlMF‘.NTOS - Sociedade de Membro do Conselho Fiscal Publico
Investimento, S.A.
Direcéo-Geral do Tesouro e Finangas Subdiretor-Geral Publico
Pedro Miguel Nascimento Ventura
Fundagao Abreu Callado, IPSS Presidente do Conselho Fiscal Publico
Mandato 2017 2 2019, iniciado a 1 de fevereiro de 2017
Acumulagdo de Funcgées
Membro do CA (Nome)
Entidade Funcédo Regime
. . Presidente do Conselho de o
CE 0 Circuito Estoril, S.A. . N Publico
Administragao
i ) Vogal ndo executivo do o
Miguel Jorge de Campos Aguas de Portugal, SGPS, S.A. . _ Pablico
Conselho de Administracéo
Cruz
Universidade Auténoma de Lisboa Docéncia* Privado
Universidade Catdlica de Lisboa Docéncia* Privado
N MARGUEIRA - Sociedade Gestora de .
Carlos Manuel Durdes da . . Presidente do Conselho de o
s Fundos de Investimento Imobiliario, . N Publico
Conceigdo SA Administracéo
Maria Amalia Freire de Vogal executiva do o
. SAGESECUR, S.A. . 5 Publico
Almeida Conselho de Administragéo
Méario Manuel Pinto Lobo n.a. n.a. n.a.

* Atividades autorizadas através do Despacho n.© 379/17-SET

V.C.8.c) Orgdos da Sociedade competentes para realizar a avaliagio de
desempenho dos administradores executivos e critérios aplicaveis
A Assembleia Geral é o 6rgdo responsavel pela avaliacgdo de desempenho dos

administradores executivos.
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O Estatuto do Gestor Publico prevé que, nos casos em que o modelo de gestdo da empresa
compreenda gestores com fungdes executivas e ndo executivas, compete a Comissao de
Avaliacdo, caso exista, apresentar anualmente um relatério circunstanciado de avaliacao do
grau e das condicBes de cumprimento, em cada exercicio, das orientacdes estratégicas

definidas pelo Governo.

Assim, os administradores néo executivos, que vierem a ser eleitos para integrar a Comissao
de Auditoria, deverdo proceder a avaliagdo do cumprimento dos objetivos fixados,
nomeadamente no contexto dos Contratos de Gestdo, mediante Relatério a ser presente ao

acionista.

Conforme previsto no artigo 18.° do Estatuto do Gestor Publico os Contratos de Gestao
devem fixar expressamente os objetivos e metas a alcangar pela gestdo bem como e os
indicadores e critérios de avaliacdo. No atual mandato néo foi ainda formalizada a celebracédo

dos Contratos de Gestao.

V.C.8.d) Comissdes existentes no 6rgdo de administragcéo
O Conselho de Administracdo podera, dentro dos limites legais, delegar nhum ou mais
administradores executivos determinadas matérias, por proposta do Presidente, fixando os

limites da delegacéo®?.

Em 2017, e uma vez que o0 acionista apenas elegeu, primeiramente trés e, ja no final do ano,
um quarto administrador, todos executivos, o Conselho de Administragdo ndo constituiu
qualquer Comissdo, nomeadamente uma Comissdo Executiva na qual tenha delegado a

gestdo corrente da Sociedade.

Tendo em vista a otimizacdo da eficiéncia da gestédo, o Conselho de Administracédo procedeu
a uma afetacao da responsabilidade pelo acompanhamento direto de areas especificas de
atuacao da Sociedade a cada um dos seus membros, nos termos que constam do diagrama

seguinte:

12 Cfr. n.° 2 do art. 13.° dos Estatutos.
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Presidente CA Vice-Presidente CA

Vogal CA Vogal CA
Carlos Duraes da ¢ g

Miguel Cruz

Maria Amalia Almeida Mario Lobo

Representagao
Institucional

Centro de
Conhecimento e
Competéncias

Acompanhamento das
Privatizacoes

,
Acompanhamento de
Participadas (TAP;

e GALP; INAPA;

Companbhia das
Lezirias)

— Auditoria

Recursos Humanos

Tecnologias de

Informagéo

Comunicagéo

Conceicéo

Acompanhamento de
Participadas (ESTAMO;
FUNDIESTAMO;
CONSEST; Lazer e
Floresta; Baia do Tejo;
SIMAB; ISOTAL;
Propnery; IHRU;
Lisnave;
SAGESECUR)+

Liquidacéo de
Sociedades

Gestao Financeira
Global

Aprovisionamentos

Acompanhamento de
Participadas (AdP;
INCM; CVP; Margueira)

Acompanhamento da
Liquidagédo da SPE

Assessoria Juridica

Recursos Humanos,
coadjuvando o
Presidente

Centro de
Conhecimento e
Competéncias,
coadjuvando o
Presidente

Acompanhamento de
Participadas (Circuito
Estoril; TAP, coadjuvando
o Presidente)




PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS) S.A.

31

V.D Fiscalizagao

V.D.1 Identificacdo do 6rgdo de fiscalizacdo

Conforme referido no ponto V.A supra, a PARPUBLICA adota um modelo de governo
societario de inspiracdo anglo-saxdnica, de acordo com o qual a fiscalizagcao da atividade da
Sociedade é assegurada pela Comisséo de Auditoria e pelo Revisor Oficial de Contas, sendo
a Comissdo de Auditoria composta pelos administradores ndo executivos, nos termos

previstos nos artigos 13.° e 18.° dos Estatutos da Sociedade.

No atual mandato ndo foram ainda designados pelo acionista os administradores nao
executivos, tendo-se para breve, a data de elaboracdo do presente Relatério, a referida

eleicdo, a qual permitird a entrada em funcdes da Comisséo de Auditoria.

No que se refere ao nimero estatutario minimo e maximo de membros da Comissédo de
Auditoria, preveem os Estatutos da empresa que a mesma é composta por trés a cinco
membros do Conselho de Administracdo®, um dos quais assumindo as funcdes de

presidéncia, de acordo com a indicacao do acionista aquando da eleicao.

V.D.2 Identificacéo, dos membros da Comissdo de Auditoria que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC

Nao aplicavel, pelos motivos expostos no ponto anterior.

V.D.3 Elementos curriculares dos membros do 6rgéo de fiscalizagdo

N&o aplicavel, pelos motivos expostos no ponto V.D.1.

V.D.4 Funcionamento da Comissdo de Auditoria

Nao aplicavel, pelos motivos expostos no ponto V.D.1.

V.D.4.a) Numero de reunifes realizadas e grau de assiduidade dos membros

N&o aplicavel, pelos motivos expostos no ponto V.D.1.

13 Cfr. artigo 18.° dos Estatutos
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V.D.4.b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas e outras atividades
relevantes exercidas no decurso do exercicio

N&o aplicavel, pelos motivos expostos no ponto V.D.1.

V.D.4.c) Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do érgao
de fiscalizagao para efeitos de contratagao de servicos adicionais ao auditor externo
Nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, diploma que aprova o regime
juridico aplicavel ao sector publico empresarial, as empresas publicas que se encontrem
classificadas nos Grupos A e B*, como é o caso da PARPUBLICA, estdo obrigadas a
submeter a informacéo financeira anual a uma auditoria externa, a realizar por auditor
registado na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios'®>. A PARPUBLICA esta ainda
obrigada a proceder desta forma pelo Cddigo dos Valores Mobiliarios em virtude de ter

valores mobiliarios admitidos a negociacdo em mercado regulamentado.

Neste contexto, é de referir que compete a Comissao de Auditoria controlar as qualificacdes
e a independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos® e fiscalizar a
independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos por si escolhidos, em

relacdo a Sociedade, designadamente no tocante a prestacao de servicos adicionais®’.

V.D.4.d) Outras fungdes dos érgaos de fiscalizacao

A lei e os Estatutos!® da PARPUBLICA atribuem & Comiss&o de Auditoria a competéncia para
a fiscalizacdo da administracdo da Sociedade, a elaboracdo de um relatério anual sobre a
sua acao fiscalizadora e a emissdo de parecer sobre o relatério, contas e propostas
apresentadas pela administracéo e, nos termos do seu Regulamento?®, assistir o Conselho

de Administracdo e a Comissao Executiva nas seguintes funcdes:

4 Nos termos das Resolucdes do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e n.° 18/2012, de 16 de
fevereiro

15 Cfr. n.° 2 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

16 Cfr. alinea b) do n.° 2 do artigo 3.° do Regulamento da Comissdo de Auditoria

7 Cfr. alinea j) do artigo 5.° do Regulamento da Comiss&o de Auditoria

181,09 3 do artigo 18.° dos Estatutos

191,91 do artigo3.° do Regulamento da Comissdo de Auditoria
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A Analisar e controlar a integridade e eficacia dos sistemas de controlo e de gestao de riscos

da PARPUBLICA, velando pela minimizac&o destes Ultimos;

A Garantir a observancia dos principios da sustentabilidade, economia, eficiéncia e eficacia

e legalidade da gestéo;

A Avaliar a qualidade e fiabilidade da informacdo financeira e contabilistica da
PARPUBLICA.

A controlar as qualificagbes e a independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos auditores

externos;

Em matéria de verificacdo dos sistemas de controlo e gestao de riscos, devera competir a

esta Comissao:

A Apreciar a eficacia do sistema de controlo interno da PARPUBLICA sobre o processo de

preparacao dos relatorios financeiros anuais e intercalares;

A Analisar os relatérios das revisées do sistema de controlo interno sobre o processo de
preparacdo da informacédo financeira, bem como outras comunicagBes contendo as
conclusdes mais significativas dessas revisbes, as correspondentes sugestfes de

melhoria ou corregao e as respetivas respostas;

A Avaliar os modelos de avaliacdo e de gestdo dos riscos de mercado, de taxa de juro, de

liquidez e o inerente as operacdes de crédito;

A Analisar a eficacia das funcbes de controlo interno e da gestdo de riscos, incluindo a
apreciacdo do seu grau de aderéncia aos padrbes geralmente aceites para essas

funcdes, emitidos pelas entidades competentes;

A Propor a Comissdo Executiva medidas destinadas a melhorar o funcionamento dos

sistemas de controlo interno da informacéo financeira;

A Acompanhar a evolucéo de indicadores financeiros relevantes e eventuais alteracdes no

rating formal e informal da empresa;

A Incluir no seu relatério anual um parecer sobre a eficicia e adequagéo dos sistemas de

controlo interno e de gestao de riscos.
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Por seu turno, em matéria de fiscalizagao financeira, a Comissao de Auditoria devera:

A Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes servem

de suporte;

A Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensao
da caixa e as existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a

Sociedade ou por ela recebidos em garantia, dep6sito ou outro titulo;
A Fiscalizar o processo de preparacéo e de divulgacdo de informacéo financeira;

A Fiscalizar o processo de revisdo dos documentos de prestacdo de contas e confirmar a
exatidao destes, nomeadamente se a informacdo deles constante € exata, completa e

consistente com a informacao que é do conhecimento dos membros da Comissao;

A Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela

Sociedade conduzem a uma correta avaliagcdo do patriménio e dos resultados;

A Elaborar anualmente um relatério sobre a sua acao fiscalizadora e dar parecer sobre o

relatério, contas e propostas apresentados pela administracao;
A Escolher auditores externos independentes e qualificados;
A Propor a Assembleia Geral a nomeacao do Revisor Oficial de Contas;
A Acompanhar a atividade do Revisor Oficial de Contas;

A Fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos por si
escolhidos, em relacdo a Sociedade, designadamente no tocante a prestacao de servicos

adicionais.

No respeitante a verificacdo da adequacao do exercicio da empresa aos ditames das normas

legais e regulamentares, a Comissao de Auditoria deve também:
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A Analisar o cumprimento dos normativos legais e regulamentares, do contrato de
Sociedade e das decisbes e orientacfes do acionista, bem como das entidades de

controlo e superviséo;

A Acompanhar as acoes inspetivas e de auditoria realizadas na empresa pelos servicos e
entidades de controlo e supervisao referidas na alinea anterior, velando, nomeadamente,

pela execucgéo das respetivas propostas;

A Receber e dar seguimento as comunicacdes de irregularidades apresentadas pelos

colaboradores da Sociedade ou por terceiros;

A Apreciar o contetdo dos relatorios anuais de certificacdo de contas e de auditoria com o
Revisor Oficial de Contas e com os auditores externos, nomeadamente no que respeita a
eventuais reservas apresentadas, para efeitos de apresentacdo de recomendacgfes a

Comisséao Executiva.
V.E Revisor Oficial de Contas

V.E.1 Identificag&o do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que
0 representa

O Revisor Oficial de Contas efetivo da PARPUBLICA ¢é a Grant Thornton & Associados,
SROC, registada na CMVM sob o n.° 20161403. Foi representada, no mandato em que se
inclui o exercicio objeto do presente Relatorio, pelo Dr. Carlos Antonio Lisboa Nunes (ROC
n.° 427). O Dr. Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes (ROC n.° 1202) é Revisor Oficial de

Contas suplente.

Competindo a Comissédo de Auditoria propor a Assembleia Geral a nomeacao do Revisor
Oficial de Contas e dado que para o atual mandato n&o foram ainda eleitos os membros da
referida Comissao, pelas razdes ja expostas, aguarda-se essa eleigdo, para que o acionista

tenha condic¢des para deliberar quanto a nomeacao do Revisor Oficial de Contas.

Entretanto, e até a eleicdo do novo ROC, mantiveram-se em fung@es em 2017 os Revisores
Oficias de Contas efetivo e suplente que haviam integrado os 6rgdos sociais no mandato

anterior.

A identificac@o dos Revisores Oficiais de Contas apresenta-se no quadro seguinte:
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Mandato Identificacdo SROC/ROC Designacéao N.° de anos
Cargo de fun_goes
N.°de N.° Registo exercidas
(Inicio - Fim) inscricdio | ' 19 Forma Data Contratada | na entidade
na CMVM
na OROC
Grant Thornton & Associados,
SROC, atualmente
ROC representada pelo Dr Carlos N
2013-2015 Efetivo | Anténio Lisboa Nunes, ROC ne 67 20161403 DUE | 25-11-2013 | 27-11-2013 11
427, com o registo n°
20160131 na CMVM
2013-2015 | ROC [ PedroMiguelRaposoLisboa | 150, | 50160813 | DUE | 25112013 - 5
Suplente Nunes

* A data do primeiro contrato foi 2 de novembro de 2007. O Dr. Carlos Anténio Lisboa Nunes representa a
SROC desde 2013, portanto ha 5 anos.

Nos termos estabelecidos pelo Despacho n.° 2174-SET/13, a remunerac¢ao do Revisor Oficial

de Contas da empresa em 2017 foi a seguinte:

RemuneraApo Anual 2017 ( )
Valor Final
Nome Bruta (1) Reducéo Reverso ~
Remuneratéria (2) | Remuneratéria (3) @)= %;'(2) *
Grant Thornton & Associados,
SROC, atualmente representada

pelo Dr. Carlos Anténio Lisboa 67.500,00 67.500,00

Nunes
Pedro Miguel Raposo Lisboa i i i i

Nunes
TOTAL 67.500,00 - - 67.500,00

* montante nao inclui IVA

V.E.2 Indicacéo das limitagGes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em
gue o ROC presta contas a Sociedade

Pela dimens&@o do seu ativo e porque € emitente de titulos admitidos a negociacdo em
mercado regulamentado, a PARPUBLICA é, nos termos do Decreto-Lei n.° 225/2008, de 20
de novembro, qualificada como entidade de interesse publico, sendo-lhe por isso aplicavel o
regime de rotatividade do ROC estabelecido no artigo 54.° da Lei n°® 140/2015, de 7 de

setembro.
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Nestes termos, e conforme se encontra estabelecido no n.° 3 do referido preceito legal, o
exercicio de funcdes de revisdo legal das contas por um ROC ou uma SROC tem como limite
maximo temporal o periodo correspondente a trés mandatos, uma vez que, na PARPUBLICA,
estes correspondem a trés anos. Por outro lado, o n.° 2 da mesma norma legal estabelece o
periodo maximo de sete anos para que 0 mesmo sOcio responsavel possa exercer de forma

continuada as fungdes de revisdo legal das contas.

Para além das restricdes decorrentes da natureza de entidade de interesse publico e do que
se encontra estabelecido no Regulamento da Ordem dos ROCIs, aprovado pela Lei n.0
140/2015, de 7 de setembro, ndo existem outras normas legais ou estatutarias que limitem
0 numero de anos em que o ROC pode exercer de forma continuada fungdes de revisdo das

contas.

V.E.3 Indicacdo do nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcées
consecutivamente junto da Sociedade e/ou grupo

A Grant Thornton & Associados, SROC, exerce as funcdes de Revisor Oficial de Contas da
PARPUBLICA pelo terceiro mandato consecutivo, tendo procedido, no inicio do terceiro

mandato, a substituicdo do socio que a representa.

Considera-se assim que se tem dado cumprimento as normas legais referentes a rotatividade
do ROC.

V.E.4 Descri¢do de outros servigos prestados pelo ROC a Sociedade
O Revisor Oficial de Contas da PARPUBLICA exerce também as funcdes de auditor externo
na Sociedade. Para informacao adicional sobre os servigcos prestados vide o ponto V.E.3

infra.
V.F Auditor Externo

V.F.1 Identificacédo do auditor externo
O Auditor Externo da PARPUBLICA é a Sociedade Grant Thornton & Associados, SROC,
registada na CMVM com o n.° 20161403.

A Grant Thornton & Associados, SROC tem prestado servicos de auditoria externa a
PARPUBLICA ao abrigo de contratos de prestacdo de servigcos ao longo dos ultimos trés

mandatos.
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A remuneracao do Auditor Externo € feita em conjunto com a remunera¢do do ROC, nédo
havendo pagamento especifico, conforme se encontra estabelecido no Despacho n.° 2174-
SET/13.

V.F.2 Politica e periodicidade da rotag&o do auditor externo

Nao estdo formalmente estabelecidos procedimentos relativos a rotatividade do auditor
externo na empresa. A Comisséo de Auditoria tem tido intervencéo direta na contratacéo de
auditores externos independentes e qualificados, assim como na fiscalizacdo da
independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos por si escolhidos,
designadamente no tocante a prestacao de servicos adicionais, assegurando o controlo das

gualificacBes e a independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos.

V.F.3 Identificacé@o de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a Sociedade e/ou para Sociedades que com ela se encontrem em
relacdo de dominio

Durante 0 ano de 2017 ndo foram prestados servicos distintos dos de auditoria pelo auditor
externo / Revisor Oficial de Contas & PARPUBLICA.

Relativamente as Sociedades maioritariamente detidas pela PARPUBLICA, é de referir que,
em 2017, a Grant Thornton & Associados, SROC era Revisor Oficial de Contas da Sociedade
ESTAMO 2 Participagdes Imobiliarias, S.A. e Auditor Externo da INCM 2 Imprensa Nacional,
Casa da Moeda, S.A..

V.F.4 Indicacdo do montante da remuneracédo anual paga

Em 2017, o custo global dos servicos prestados & PARPUBLICA e suas participadas pelo
seu auditor externo, incluindo todas as pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
respetiva rede°? foi, nos termos do estatuto remuneratério fixado pelo Despacho n.° 2174-
SET/13, a seguinte:

20 Tal como previsto na Recomendac&o da Comiss&o Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio
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Remuneracédo paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servicos de revisdo de contas* 67.500,00 100%
Valor dos servicos de consultoria fiscal - -
Valor de outros servi¢cos que ndo revisdo de contas - -
Total pago pela empresa a SROC 67.500,00 100%

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas 14.400,00 [%]
Valor dos servicos de consultoria fiscal [ ] [%6]
Valor de outros servi¢os que néo reviséo de contas | 19.547,01 [%]
Total pago por outras entidades do Grupo a SROC | 33.947,01 [%]

Como anteriormente referido, a remuneracdo paga a SROC, no montante total de

67.500,00, refere-se as funcdes de ROC e Auditor Externo exercidas na PARPUBLICA.

VI 2 Organizacéo Interna

VI.A Estatutos e Comunicacoes

VI.A.1 Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da Sociedade

Os Estatutos da Sociedade, com ressalva da alteracdo da sede social, para que o Conselho

de Administracdo também é competente®!, apenas sdo suscetiveis de ser alterados por

deliberacédo da Assembleia Geral®.

Tanto em primeira como em segunda convocacao, as restantes deliberacdes sobre alteracéo
dos estatutos (ou sobre fusdo, ciséo, transformacéo, dissolu¢do da Sociedade e aquisicdo

ou alienacdo de acdes préprias) devem ser aprovadas por 51% dos votos correspondentes

ao capital social®.

2L Cfr. n.° 2 do artigo 2.° dos Estatutos.
22 Cfr. alinea c) do n.° 2 do artigo 12.° dos Estatutos
2 Cfr. n.° 3 do artigo 11.° dos Estatutos
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VI.A.2 Comunicacéo de irregularidades
Os Regulamentos Internos em vigor na PARPUBLICA atribuem & Comissdo de Auditoria a
competéncia para receber e dar seguimento as comunicacBes de irregularidades

apresentadas pelos colaboradores da Sociedade ou por terceiros.

A politica de comunicacéo de irregularidades da PARPUBLICA, materializada no seu Codigo
de Etica, encontra-se divulgada a todos os colaboradores da empresa, identificando
genericamente os diferentes tipos de irregularidades e reunindo um conjunto de regras e
procedimentos internos destinados ao seu tratamento. Estas irregularidades sao aferidas a
luz das disposi¢@es legais, regulamentares e estatutarias, das recomendacdes aplicaveis em

cada momento e dos principios e regras constantes do mencionado Cédigo de Etica.

O Cadigo de Etica estabelece os padrdes e principios que devem nortear o exercicio da
atividade dos seus colaboradores e, bem assim, 0 seu relacionamento com o acionista, com

as participadas do Grupo, com entidades publicas e com a Sociedade civil.

Assim, o Coédigo de Etica estabelece, nomeadamente, que os colaboradores devem
comunicar todas as situactes que possam gerar conflitos entre 0s seus interesses pessoais

e o dever de lealdade para com a empresa ou outros colaboradores.

Eventuais comunicacfes neste ambito devem ser efetuadas através da Comissdo de
Auditoria, 6érgdo para o qual devem ser dirigidas, em carta fechada enviada ao respetivo
Presidente, ou para o endereco de e-mail direto da Comissdo de Auditoria

(Auditoria@Parpublica.pt), sendo assegurada a confidencialidade do denunciante.

No ano de 2017, nao foi participada qualquer ocorréncia de irregularidades.

VI.A.3 Identificagdo das politicas antifraude adotadas e das ferramentas existentes
com vista & mitigacéo e prevencgéo da fraude organizacional

A PARPUBLICA tem um Plano de Prevencéo de Riscos de Fraude, Corrupcéo e Infracdes

Conexas, elaborado em 2010 no contexto das deliberacdes do Conselho de Prevencéo da
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CorrupApo ("CPC®)? sobre a avaliacio da estratégia de gestdo de riscos de corrupcéo e
infracBes conexas. Este Plano foi objeto de reflexdo interna da qual derivou a sua atualizacao
em setembro de 2017 com o objetivo de assegurar a sua permanente adaptacao a realidade
da empresa, face a utilizacdo de novos sistemas e ferramentas de trabalho e ao novo perfil
de atividade da PARPUBLICA. O Plano seréa ainda objeto de revisdo no decurso do presente
ano, incorporando-se as medidas de combate ao branqueamento de capitais e ao
financiamento do terrorismo que se revelarem adequadas, decorrentes do normativo
publicado em 2017, assim como as medidas previstas no Regulamento Geral de Protecéo

de Dados que entra em vigor ja no proximo més de maio.

Por forma a cumprir os objetivos fixados pelo Plano, foi elaborada uma Politica de Gestéo de
Risco de Fraude, aplicavel a todos os colaboradores da empresa, prestadores de servicos e
a todas as entidades terceiras agindo em nome da empresa, e que: i) contém a definicdo da
fraude, corrupcao e infracdes conexas e a posi¢cdo da empresa face a este tipo de infragdes,
(i) detalha as principais medidas e condutas a seguir relativamente a prevencgao, detecéo e
resposta a fraude, a corrupcao e infragdes conexas, (iii) atribui responsabilidades dentro da
empresa e (iv) descreve o contetdo do reporte periddico a ser efetuado ao Conselho de

Administracdo a respeito destas matérias.

A mencionada Politica esté efetiva na empresa desde 31 de marco de 2010 e foi revista pela
ltima vez em fevereiro de 2015, sendo que esta prevista uma reviséo, pelo menos, de dois
em dois anos, pelo Diretor da Area de Auditoria Interna, ou por uma entidade externa
devidamente acreditada para o efeito, com supervisdo da Comissao de Auditoria, no decurso
de 2018.

A Politica de Gestéo de Risco de Fraude é definida com os seguintes elementos:

A Deveres

A Reporte

A Declaracéo de interesses

A Avaliacdo de Risco

A Monitorizacéo do Sistema de Controlo Interno

2 Em cumprimento das orientacg@es fixadas pelas Recomendagdes n.° 1/2009, de 1 de julho e n.° 5/2012, de 7 de
novembro do Conselho de Prevencéo da Corrupgéo
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A Recrutamento de colaboradores
A Formacao

A Aplicacéo de sancdes

A Reporte as autoridades

A Revisdo da Politica

A Publicitacdo

Desde setembro de 2012, passou a prever-se o0 envio anual de um questiondrio relativo a

matéria a todos os colaboradores e membros de 6rgdos sociais da empresa.

Assim, e por forma a detetar situagBes potenciadoras de conflito de interesses, todos os
colaboradores, incluindo a Administragé@o, sdo obrigados a declarar todas as situacdes em
gue o0s seus interesses pessoais ou familiares, ou de terceiros com os quais se relacione,
colidam com os interesses da Empresa, incluindo a declaracao dos valores mobiliarios que
detenham em empresas do Grupo PARPUBLICA, de parceiros estratégicos ou de empresas
envolvidas em transacdes ou relacdes com o Grupo PARPUBLICA, assim como todas as
ofertas recebidas que possam ser consideradas como uma tentativa de influenciar as
decisdes da Empresa e/ou daquelas Partes Intervenientes no exercicio das suas funcgoes,
sendo facultado um formulério de declaracdo de interesses, o qual devera ser preenchido e
enviado ao Presidente da Comissédo de Auditoria com uma periodicidade, no minimo, anual

e/ou sempre que existirem alteragcdes ao mesmo.

7

A Comissdo de Auditoria é o 6rgdo responsavel pela coordenacdo dos mecanismos e
politicas antifraude, as quais englobam a prevencao, a detecéo e o tratamento de situacoes

de fraude.

Por outro lado, e de molde a manter a avaliacdo de risco de fraude atualizada, a Area de
Auditoria Interna, ou entidade acreditada subcontratada para o efeito, € responsavel pela
revisdo das matrizes de riscos e controlos, pela revisdo dos procedimentos efetuados por
cada uma das areas/departamentos da empresa e pela realizacao de testes de eficacia aos
controlos identificados. Esta medida tem por objetivo verificar se os controlos funcionam de
forma adequada e consistente ao longo de um determinado periodo e de acordo com o seu

desenho para mitigar os riscos existentes.



PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS) S.A.

43

VI.B Controlo interno e gestéo de riscos

VI.B.1 Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI)

A Sociedade disp6e de um sistema de controlo interno, compativel com a dimensao e
complexidade da empresa, 0 qual se procura aprofundar e desenvolver através da adocao
das medidas que se afigurem adequadas para garantir a protecdo dos investimentos e o
valor dos ativos. A implementacdo dessas medidas tem estado assente na elaboracéo de
varios instrumentos (Manual de Procedimentos 2 este em evolugdo continua 2, que
concretiza muitos dos procedimentos de controlo, Codigo de Etica, Politica de Gestéo de
Risco de Fraude e Plano de Prevencdo de Riscos de Fraude, Corrupcao e Infracdes
Conexas), 0s quais visam identificar e assegurar 0 acompanhamento e controlo dos riscos
inerentes a atividade da empresa e, bem assim, mitigar os seus efeitos. A monitorizacéo
periddica dos procedimentos instituidos através daqueles instrumentos esta a cargo da Area
de Auditoria Interna.

VI.B.2 Responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacéo do sistema de
gestao e controlo de risco

A Area de Auditoria Interna e a Comissao de Auditoria s&o responsaveis pela monitorizagao
do Sistema de Controlo Interno da PARPUBLICA e pela revisdo periddica das medidas

implementadas, com vista a sua atualizagéo face a evolug¢éo do meio envolvente da Empresa.

No quadro da sua atividade e em cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interna para
2017, a Area de Auditoria Interna da PARPUBLICA esteve envolvida nas seguintes linhas de

trabalho:

A continuacdo da Auditoria Interna & PARPUBLICA, cuja verso final do respetivo relatério
foi emitida no final de marco do corrente ano;
A concluséo do follow-up a Auditoria Interna efetuada a Estamo, com emissédo da versdo
final do respetivo relatério em julho;
A apoio a elaboracao ou revisdo de Cédigos, Politicas, Planos ou Regulamentos Internos,
tais como:
f Codigo de Etica;
i1 Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infracfes Conexas;
i Plano para a Igualdade de Género;
l

Regulamento de Ajudas de Custo;
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f  Regulamento de utilizag&o de veiculos

1 Politica de Seguranca Informética e Privacidade;

A Realizacdo de follow-up as Auditorias Internas efetuadas a Baia do Tejo e a Companhia
das Lezirias, por intermédio da andlise dos relatorios trimestrais de acompanhamento
enviados pelas empresas, sobre o estado de implementacdo das recomendacfes

inscritas nos respetivos Relatorios de Auditoria Interna;

A Apoio a implementacdo do Regulamento Geral de Protecdo de Dados, no ambito do

Grupo de Trabalho criado para o efeito, que se mantém a presente data;

A Apoio a implementacao do sistema de ERP, no @mbito do Grupo de Trabalho criado para

o efeito.

O Conselho de Administracdo da PARPUBLICA incentiva o desenvolvimento das atividades
de auditoria interna valorizando o seu contributo para a identificagéo de riscos e para garantir
o cumprimento dos procedimentos definidos e a sua atualizagdo tendo como objetivo o

cumprimento da lei, das normas e regulamentos internos e das boas praticas.

Por outro lado, o Conselho de Administragéo, através de uma politica de rigor, transparéncia
e responsabilizagdo, fomenta uma cultura de controlo interno, acompanhando e

monitorizando o desempenho da organizacao a todos os niveis.

VI.B.3 Plano estratégico e de politica de risco da Sociedade

Embora tenha sido implementado um Plano de Prevencao de Riscos de Fraude, Corrupcao
e Infragbes Conexas e uma Politica de Gestédo do Risco de Fraude e Infraces Conexas,
ainda né&o existe formalizado um plano estratégico e de politica de risco que sistematize todos

0S riscos a que a mesma se encontra sujeita.

Contudo, encontrando-se presentemente o Manual de Procedimentos a ser revisto pela
empresa, e também como forma a obviar a inexisténcia daquele plano estratégico, a referida
revisdo contempla uma avaliagdo dos riscos inerentes a cada um dos processos

operacionais da empresa.
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N&o obstante, a empresa monitoriza 0s principais riscos a que se encontra sujeita, quer no
plano operacional, quer na gestdo da sua carteira de participacoes (riscos de mercado e de

crédito), através das suas areas financeira e de reporte de informacéo financeira.

VI.B.4 Relacdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional

No contexto do modelo de governance adotado pela PARPUBLICA a Area de Auditoria
Interna reporta funcionalmente a Comissao de Auditoria, prestando apoio a gestdo, entre
outras matérias, na analise da integridade e eficacia dos sistemas de controlo e de gestédo
de riscos da PARPUBLICA, velando pela minimizacdo destes ltimos, emitindo no seu
relatério anual um parecer sobre a eficacia e adequacao dos sistemas de controlo interno e

de gestéo de riscos.

VI.B.5 Outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Especificamente no que se refere aos riscos associados ao reporte de informacao é de referir
que é através do Departamento de Reporte e Informacdo Financeira da empresa que o
controlo do referido reporte € efetuado. Além disso, existe todo um sistema de procedimentos
que decorrem da prética instituida (e.g., principio dos 4 olhos) e da legislacéo aplicavel (e.g.,
regras da contabilidade publica, Lei dos Compromissos), que asseguram que 0s principais

riscos inerentes a atividade sdo monitorizados e mitigados.

VI.B.6 Principais tipos de riscos
Os riscos mais relevantes na atividade da PARPUBLICA tém sido os seguintes: risco

associado a preservacao do valor dos seus ativos; riscos financeiros; risco de fraude.

S&o identificadas pela PARPUBLICA as seguintes areas de riscos financeiros suscetiveis de
afetar o seu valor patrimonial: (i) risco de crédito, (ii) risco de liquidez, e (iii) risco de mercado,

pela taxa de juro e pelo preco.

i) Risco de Crédito

O risco de crédito, associado a possibilidade de a parte devedora num instrumento financeiro
n&o honrar as suas obrigacdes, decorre fundamentalmente das aplicacdes financeiras dos
seus excedentes de tesouraria (risco que atualmente esta mitigado, pois estas aplicaces
sdo efetuadas junto do IGCP), das contrapartes dos swaps e dos destinatarios dos

suprimentos concedidos.
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Os suprimentos sdo concedidos a empresas subsidiarias, cujas politicas financeiras sao
enquadradas pela holding, destinando-se ao financiamento de investimentos com retorno
adequado, previamente aprovados no quadro dos respetivos planos anuais de atividade,
orcamento e investimento. Os suprimentos sdo aprovados pela administracdo da
PARPUBLICA e s&o remunerados a taxas definidas de acordo com os principios dos precos
de transferéncia, pelo que traduzem as condicbes de mercado refletidas no custo do

financiamento da propria PARPUBLICA.
ii) Risco de Liquidez

Orisco de liquidez, associado a possibilidade de a sociedade nao dispor de meios financeiros
necessarios para satisfazer os seus compromissos, tem agora que ser avaliado a luz da
integracdo da PARPUBLICA no perimetro de consolidacdo orcamental do Estado, com
efeitos a 1 de janeiro de 2015. Com efeito, encontrando-se a Sociedade legalmente impedida
de se financiar de forma autbnoma, as suas necessidades de financiamento nao cobertas
pelos recursos préprios sdo supridas tempestivamente através do Orcamento do Estado
mediante entregas da DGTF, as quais até ao presente tém vindo a assumir a natureza de

realizacéo de capital ja subscrito.

i) Risco de Mercado
Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro respeita a possibilidade de, por alteracdo das taxas de juro no
mercado, existir variacdo da remuneracdo de instrumentos financeiros a taxa variavel ou
variagdo no justo valor de instrumentos financeiros a taxa fixa. Neste contexto assume
particular relevancia a tendéncia de reducéo da divida financeira que tem vindo a ser definida

nos ultimos anos, e que em 2017 foi particularmente acentuada.
Risco do Precgo

O risco de preco entende-se pela possibilidade do valor de um instrumento financeiro flutuar

como resultado de alteracbes nos precos de mercado, quer essas alteracbes sejam
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causadas por fatores especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por

fatores sistémicos.

A par da gestdo continuada dos riscos prioritarios da PARPUBLICA, nomeadamente do seu
maior risco, que globalmente se pode sintetizar na variagéo do valor dos seus ativos, assume
especial relevancia uma adequada e eficaz gestédo do risco de fraude, tendo em conta o seu

potencial impacto.

VI.B.7 Descricdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento,
controlo, gestdo e mitigagao de riscos

Os riscos de mercado sdo fundamentalmente monitorizados pela Area Financeira através do
acompanhamento continuado das posi¢Oes ativas e passivas, decorrentes de operacdes
passadas, na medida em que atualmente a sociedade n&o inclui nas suas politicas a adesao

a qualquer tipo de instrumentos financeiros para cobertura deste tipo de riscos (hedging).

No que respeita aos riscos inerentes a atividade operacional da empresa, a Area Financeira
e 0 Departamento de Reporte e Informagdo Financeira desempenham um papel
complementar na analise dos documentos e indicadores sobre o desempenho da atividade,
de molde a detetar e mitigar riscos operacionais e 0s eventualmente emergentes de erros e
omissOes, neste caso tendo em vista fomentar a qualidade da informacédo que é reportada,
inclusivamente pelas empresas subsidiarias, confrontando-as com as divergéncias

detetadas.

No quadro da detecdo, prevencdo e gestdo dos riscos existentes na atividade da
PARPUBLICA, a area de Auditoria Interna da empresa tem uma responsabilidade de relevo.
Em 2017, a atividade de auditoria, foi desenvolvida ndo apenas a nivel operacional e de
suporte a atividade corrente na empresa-mée, a PARPUBLICA, mas também em relacéo as
suas subsidiarias, numa perspetiva de assegurar um conhecimento atempado dos principais
riscos inerentes a atividade das empresas e permitir um ajustamento das préticas
empresariais em caso de necessidade, com vista a preservacado da sua integridade e,

consequentemente, do valor dos seus ativos.

Os principais objetivos que foram definidos para cada uma das ac¢fes de auditoria interna

sSao:
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A Fazer um levantamento dos procedimentos e dos mecanismos de controlo interno

atualmente em vigor nas empresas participadas;

A Obter uma maior percecdo dos riscos associados a cada processo e 0s controlos

existentes com vista a sua mitigacao;

A Verificar o cumprimento das politicas, procedimentos e contratos a que a empresa

participada esté sujeita, através da realizacao de testes aos controlos;

A Identificar oportunidades de melhoria nos processos e propor acdes de melhoria para a
otimizacdo dos mesmos e para a manutencado de um adequado ambiente de controlo

interno.

VI.B.8 Principais elementos de gestéo de risco implementados relativamente ao
processo de divulgacéo de informagéo financeira

O processo de divulgacdo da informacgédo financeira € desenvolvido tendo por base as
obrigacdes legais a que a empresa esta vinculada. As areas internas da empresa, em
articulacdo com o Técnico Oficial de Contas da Sociedade, elaboram os registos
contabilisticos na perspetiva da contabilidade patrimonial e também na perspetiva
orcamental, produzindo os mapas e elementos a divulgar de acordo com os modelos
definidos, obedecendo essa divulgacdo as orientagBes emitidas pelo Conselho de
Administracdo e pelas entidades de supervisdo e acompanhamento. Por outro lado, a
Sociedade recorre, sobretudo no que se refere as suas contas consolidadas, a consultoria
especializada que procede a andlise, revisdo e acompanhamento da elaboracdo da
informacao financeira. Todo o processo é objeto de certificacéo legal por parte do Revisor

Oficial de Contas da Sociedade e de analise e verificagéo interna a varios niveis.

No que se refere especificamente a divulgacdo de informacéo financeira da Sociedade, o
cumprimento das obrigac@es de reporte de informacao junto de diversas entidades publicas
(nomeadamente DGTF, DGO, Tribunal de Contas, Banco de Portugal, IGF, INE, entre
outras), a que a PARPUBLICA enquanto empresa publica se encontra sujeita é assegurado

em termos que visam garantir a sua tempestividade, integridade e fiabilidade.
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VI.C Regulamentos e Codigos

VI.C.1.i Regulamentos internos aplicaveis
No plano interno a atividade da PARPUBLICA encontra-se sujeita, em primeira linha, ao
regime juridico definido no Decreto-Lei n.° 200/2009, de 2 de setembro, e aos Estatutos da

sociedade originariamente aprovados pelo mesmo diploma.

Os colaboradores da PARPUBLICA estdo, por outro lado, sujeitos ao enquadramento
definido pelo Cédigo de Etica e demais regulamentos internos e pelo enquadramento
aplicavel ao Setor Empresarial do Estado, nomeadamente, e em particular, em matérias
relacionadas com os deveres de lealdade, sigilo profissional e integridade inerentes ao
servico em func¢des publicas, mas também em matéria remuneratoria no que respeita as
determinacdes legais especificas que tém imposto regras especificas em matéria de

remuneracoes.

No ambito interno estdo em vigor diversos Regulamentos que enquadram a atividade
corrente da empresa. Um dos aspetos essenciais que carateriza esses regulamentos € a
preocupagdo com o principio da segregacédo de funcdes, a par de uma definicdo clara dos
circuitos administrativos e contabilisticos e da afetacéo de fungBes e responsabilidades aos
diferentes intervenientes. Estes aspetos sdo considerados essenciais para a salvaguarda dos

objetivos de transparéncia, rigor, integridade e seguranca que se pretendem garantir.

No plano funcional, assume papel de destaque o Manual de Procedimentos aprovado pela
Administracdo em 2012, o qual se encontra em processo de revisdo, nomeadamente em
fungdo da evolucdo em curso no que se refere a adocdo de novas ferramentas de trabalho

e sistemas de informacédo, das quais se destaca a implementacéo do ERP.

No plano operacional, € ainda de referir o Manual do Gestdoc, que define os principios,
sistematiza as regras e identifica os intervenientes responsaveis pelas diferentes fases do
processo de gestdo documental que tem estado em utilizacdo na empresa desde 2008. Esta
gestdo tem sido feita com base numa ferramenta informatica que assegura o controlo do
processo de emissdo, rececdo e organizacdo de toda a correspondéncia e producao
documental, incluindo a documentacdo contabilistica, e ainda a gestdo do arquivo. No
exercicio em analise foi avaliada a adequacgéo desta ferramenta, as necessidades atuais e
desafios futuros, o que, tendo também em atencgéo a necessidade de assegurar uma plena

integracdo da gestdo documental com o ERP, suportou a decisdo de evoluir para um novo
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sistema de gestdo documental, nesta data em fase de implementacéo. Esta evolucédo implica,

necessariamente, a elabora¢éo de um novo Manual de referéncia para a gestédo documental.

De referir ainda a existéncia do Regulamento para a aquisicao de bens e servigos, locagado
de bens e contratacdo de empreitadas pela PARPUBLICA, de um documento relativo a
Politica de Gestéo do Risco de Fraude, aprovado em 2010 e revisto em fevereiro de 2015, e
do Plano de Prevencéo de Riscos de Fraude, aprovado em 2010 e revisto em setembro de

2017, como ja anteriormente referido.

Em 2017 a PARPUBLICA adotou, pela primeira vez formalmente, um Plano de Igualdade de
Género. Mais do que cumprir uma obrigacdo legal, a elaboragcdo deste Plano constitui a
assuncdo de compromissos em matéria de promocdo da igualdade de género

nomeadamente através do desenvolvimento as seguintes a¢des:

A definicdo uma politica de promocdo da igualdade de género e ndo discriminacao
adequada a natureza e a dimensdo da empresa, bem como aos seus impactos

previsiveis neste dominio;

A adocdo de boas préticas laborais, apoio profissional e de desenvolvimento pessoal,

equipamentos, servicos e beneficios, entre outros.

A garantindo o cumprimento, a monitorizacdo e a revisdo de objetivos, programas,
indicadores e metas nas suas politicas e praticas

Todos estes Regulamentos internos séo enquadrados pelos principios constantes do Cédigo

de Etica, encontrando-se disponiveis no site da empresa? todos os Regulamentos com

incidéncia na relagdo da empresa com o exterior.

VI.C.1.ii Regulamentos externos a que a empresa esta legalmente sujeita
A atividade da PARPUBLICA esta sujeita as normas legais relativas as Sociedades anonimas,

designadamente ao Codigo das Sociedades Comerciais, e as decorrentes do seu estatuto

25 www.parpublica.pt
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de empresa publica, cujo regime juridico se encontra estabelecido no Decreto4.ei n.°
133/2013, de 3 de outubro.

Igualmente relevante dada a natureza publica do seu capital é a legislacao referente ao
controlo financeiro exercido pelo Tribunal de Contas assente na Lei n.° 98/87, de 26 de

agosto?.

A atividade da PARPUBLICA esta sujeita a regulamentacéo propria que incide sobre as
Sociedades gestoras de participacdes sociais consubstanciada no Decreto-Lei n.° 495/88,
de 30 de dezembro, e legislacio suplementar, o que desde logo coloca a Sociedade sob o
controlo da Inspeg&o-Geral de Finangas. E, como no &mbito da sua atividade a PARPUBLICA
€ emitente de valores mobiliarios transacionaveis em mercados regulamentados, esta ainda
sujeita ao cumprimento de Regulamentos especificos da CMVM, muito em particular em
matérias relacionadas com a transparéncia da gestéo e a garantia da integridade e adequada
disponibilizacdo da informacao relevante enquanto detentora de participacdes qualificadas
em Sociedades financeiras e enquanto emitente de valores mobiliarios admitidos a

negociacdo em mercado regulamentado.

Acresce que, integrando o Grupo PARPUBLICA empresas com natureza de sociedades
financeiras, a PARPUBLICA est4d também sujeita a supervisio do Banco Portugal,
essencialmente no que se refere & composicdo dos seus Orgdos de administracdo e
fiscalizacdo, uma vez que o exercicio de funcdo carece de autorizagdo prévia daquela
entidade, e também quanto a prestacdo de informacdo financeira e a adocdo de
determinados principios prudenciais na conducgéo da atividade, como sejam 0s mecanismos

destinados a impedir o branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo.

Por (ltimo, é de referir que, desde 1 de janeiro de 2015, a PARPUBLICA integrou o perimetro
do Orcamento do Estado, tendo como consequéncia direta desta integracéo a aplicacéo de
diversos diplomas, entre eles, a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA)

das entidades publicas 2 Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, e 0 Regime da Administracéo

% com as alteragGes decorrentes da Lei n.° 87-B/98, de 31 de dezembro; Declaragéo de Retificagdo n.° 1/99, de
16 de janeiro; Lei n.° n.° 1/2001, de 04 de janeiro; Lei n.° 55-B/2004, de 30 de dezembro; Declaracéo de
Retificagéo n.° 5/2005, de 14 de fevereiro; Lei n.° 48/2006, de 29 de agosto; Declaracéo de Retificagéo n.°
72/2006, de 06 de outubro; Lei n.° 35/2007, de 13 de agosto; Lei n.° 3-B/2010, de 28 de abril; Lei n.° 61/2011,
de 07 de dezembro, Lei n.° 2/2012, de 06 de janeiro e Lei n.° 20/2015, de 09 de marco.
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Financeira do Estado (RAFE) - Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de julho, na redacéo dada pelo
Decreto-Lei n.° 29-A/2011, de 1 de margo.

Ainda neste ambito, encontra-se obrigada ao cumprimento do estipulado no Decreto-Lei n.°
64-B/2011, de 17 de maio, que define, entre outros, 0s conceitos de compromisso financeiro
e estabelece medidas de reforco dos deveres de prestacdo de informacdo financeira,
designadamente, estatui a obrigacdo das empresas publicas informarem mensalmente a
Direcdo-Geral do Tesouro e Financas do valor global das dividas certas, liquidas e exigiveis

gue permanecem por pagar apos 90 dias.

Por seu lado, os administradores da PARPUBLICA est&o abrangidos pelo Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decretod.ei n.° 71/2007, de 27 de margco, com as alteracdes
introduzidas pelo Decreto-Lein.° 8/2012, de 18 de janeiro, quanto a requisitos de idoneidade,
mérito profissional, experiéncia de gestdo, sentido de interesse publico, questdes de
incompatibilidades e impedimentos, condicdes relativas ao exercicio de funcbes, e ainda

matérias remuneratorias e outros direitos.

VI.C.2 Cédigo de Etica

O artigo 47.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro prevé que as empresas publicas
adotem ou adiram a um cédigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos, procedendo a sua divulgacdo por todos os seus colaboradores, clientes,
fornecedores e pelo puablico em geral. Esta exigéncia era ja contemplada na Resolugéo do

Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de marco (revogada por aquele diploma).

Pelo exposto, e desde 2008, a PARPUBLICA adotou um Cdédigo de Etica, como forma de
sistematizacao e divulgacdo dos principios basicos subjacentes a atividade da Sociedade e
de todos os seus colaboradores. O Codigo de Etica da PARPUBLICA foi revisto pela Gltima

vez em maio de 2017.

Na elaboracdo/revisdo do Codigo de Etica da PARPUBLICA foram expressamente
observadas as normas guia NP 4460-1:2007 e NP 4460-2:2010.

O sistema de principios adotado visa, assim, garantir a ado¢ao de padrdes de conduta que
assegurem o cumprimento da legislagdo, o rigor, a honestidade, a transparéncia e

integridade, a igualdade de oportunidades, a anticorrupgdo, a preservacdo ambiental, a
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sustentabilidade e a responsabilidade social, e ainda a confidencialidade e seguranca da
informacao. Para além destes objetivos a gestédo e a conducédo da atividade é feita de forma

a promover a eficiéncia na utilizacdo dos recursos e o desenvolvimento do capital humano.

O Codigo de Etica da Sociedade é objeto de adequada publicidade, encontrando-se
disponivel no sitio da Sociedade na internet?’, garantindo-se igualmente a existéncia de um

canal de comunicacdao e de resolucdo de duvidas.

No que se refere a existéncia de medidas que visem garantir um tratamento equitativo junto
dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral,
qualquer entidade que estabeleca alguma relagéo juridica com a Sociedade, encontramos
no Codigo de Etica da PARPUBLICA os principios orientadores da atuagdo junto dos

mesmos.

Assim, naguele Cédigo se refere que a empresa segue uma politica de recursos humanos
orientada para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o
estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus

colaboradores e contribuindo ativamente para a sua valorizagéo profissional®.

Adicionalmente, a empresa atuara junto dos seus fornecedores e prestadores de servicos
observando um comportamento baseado nas boas praticas existentes a nivel do Setor
Empresarial do Estado e respeitando os regulamentos internos que regem as aquisi¢cdes de

bens e serviAos®.

Mais se refere naquele documento orientador que a empresa promovera a correcao, a
urbanidade, a afabilidade, o brio profissional e um tratamento baseado nos principios de

justica e igualdade nas relagbes com fornecedores, prestadores de servico e clientes®.

Por fim, refere-se ainda no documento que a empresa avaliard anualmente o relacionamento

com fornecedores, prestadores de bens e servicos e clientes, e, oportunamente e por forma

27 http://www.parpublica.pt/newsfiles/Parpublica_CodigoEtica_VFinal2015.pdf
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a ndo prejudicar os interesses da Empresa, podera cessar o relacionamento com aquela cuja

atuacdo nio esteja alinhada com este Cédigo de Etica®.

VI.C.3 Existéncia de Planos de Agéo para prevenir fraudes internas

A PARPUBLICA tem um Plano de Prevencéo de Riscos de Fraude, Corrupcéo e Infracdes
Conexas, elaborado no contexto das deliberacdes do Conselho de Prevencéo da Corrupcao
( CPC®)?® sobre a avaliacdo da estratégia de gestdo de riscos de corrupgéo e infracbes

conexas.

Por forma a cumprir 0s objetivos fixados pelo Plano, foi elaborada uma Politica de Gestéo de
Risco de Fraude, aplicavel a todos os colaboradores da empresa, prestadores de servigos e
a todas as entidades terceiras agindo em nome da empresa, e que i) contém a definicdo da
fraude, corrupcao e infracdes conexas e a posi¢cdo da empresa face a este tipo de infracoes,
(i) detalha as principais medidas e condutas a seguir relativamente a prevencgao, detecao e
resposta a fraude, a corrupcao e infragcdes conexas, (iii) atribui responsabilidades dentro da
empresa e (iv) descreve o contetdo do reporte periédico a ser efetuado ao Conselho de

Administracado a respeito destas matérias.

A mencionada Politica esta efetiva na empresa desde 31 de marco de 2010, foi revista pela
ultima vez em fevereiro de 2015, estando prevista uma revisao, pelo menos de dois em dois
anos, pelo Diretor da Area de Auditoria Interna, ou por uma entidade externa devidamente
acreditada para o efeito, com supervisdo da Comissdo de Auditoria. No final de 2017

encontrava-se em fase de finalizag&o a revisdo deste documento.

A Politica de Gestéo de Risco de Fraude da Sociedade é objeto de adequada publicidade,

encontrando-se disponivel no sitio da Sociedade na internet?,

Assim, e por forma a detetar situagdes potenciadoras de conflito de interesses, todos os

colaboradores, incluindo a Administracdo, sado obrigados a declarar todas as situactes em

2 Em cumprimento das orientagdes fixadas pelas Recomendagdes n.° 1/2009, de 1 de julho e n.° 5/2012, de 7 de
novembro do Conselho de Prevencéo da Corrupcéo
2 http://www.parpublica.pt/newsfiles/Politica_Gestao_Risco_Fraude VFinal2015.pdf
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que 0s seus interesses pessoais ou familiares, ou de terceiros com 0s quais se relacione,
colidam com os interesses da Empresa, incluindo a declaracdo dos valores mobiliarios que
detenham em empresas do Grupo PARPUBLICA, de parceiros estratégicos ou de empresas
envolvidas em transacdes ou relagdes com o Grupo PARPUBLICA, assim como todas as
ofertas recebidas que possam ser consideradas como uma tentativa de influenciar as
decisdes da Empresa e/ou daquelas Partes Intervenientes no exercicio das suas funcgdes,
sendo facultado um formulério de declaracao de interesses, o qual devera ser preenchido e
enviado ao Presidente da Comissado de Auditoria com uma periodicidade, no minimo, anual

e/ou sempre que existirem alteragbes ao mesmo.

A Comissao de Auditoria tem sido o 6rgao responsavel pela coordenagédo dos mecanismos
e politicas antifraude, as quais englobam a prevencao, a detecao e o tratamento de situacées
de fraude.

Por outro lado, e de molde a manter a avaliagio de risco de fraude atualizada, a Area de
Auditoria Interna é responsavel pela revisdo das matrizes de riscos e controlos, pela reviséo
dos procedimentos efetuados por cada uma das areas/departamentos da empresa e pela
realizac@o de testes de eficacia aos controlos identificados. Esta medida tem por objetivo
verificar se o0s controlos funcionam de forma adequada e consistente ao longo de um

determinado periodo e de acordo com o seu desenho para mitigar os riscos existentes.

Por seu turno, o Cddigo de Etica vigente na empresa estabelece, nomeadamente, que os
colaboradores devem comunicar todas as situacdes que possam gerar conflitos entre os
seus interesses pessoais e 0 dever de lealdade para com a empresa ou outros

colaboradores.

Eventuais comunicacdes neste &mbito devem, assim, ser dirigidas & Comissdo de Auditoria,

em carta fechada enviada ao respetivo Presidente, ou para o endereco de e-mail direto da

Comisséo de Auditoria (Auditoria@Parpublica.pt), sendo assegurada a confidencialidade do

denunciante.

Em 2017 n&o foram identificadas quaisquer ocorréncias nesta matéria, pelo que néo foi
necessaria a aplicacao de quaisquer medidas mitigadoras deste tipo de riscos. Neste ambito,
e pese embora a auséncia de factos a registar, foi elaborado, com referéncia a 2017, o
Relatério Anual Identificativo de Ocorréncias, ou Riscos de Ocorréncia, de Factos de

Corrupcao Ativa ou Passiva, mencionado na alinea a), do n°l, do artigo 2.°, da Lei
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n.° 54/2008, de 4 de setembro, e no artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, o qual se encontra acessivel através do sitio de internet da empresa 2

www.parpublica.pt.
VI.D Deveres especiais de informacgéo

VI.D.1 Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagédo a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacgéo
econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n.°1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro)

O SIRIEF 2 Sistema de Recolha de Informacdo Econdmico-Financeira, constitui uma
ferramenta de gestdo que foi construida com o objetivo de promover a otimizacdo do
processo de recolha e analise de informacado a que as empresas publicas estdo sujeitas. A
PARPUBLICA utiliza esta plataforma para o cumprimento dos deveres de informac&o a que
se encontra sujeita nos termos das alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, nomeadamente, os relativos ao reporte de informacao
economica e financeira, grau de execucao dos objetivos fixados, planos de atividades e
orcamento (anuais e plurianuais), orcamento anual e plurianual, documentos anuais de
prestacdo de contas, relatdrios trimestrais de execucdo or¢camental acompanhados dos

relatérios do 6rgdo de fiscalizacdo, entre outros documentos.

Foram, por outro lado, cumpridas as obrigacdes de reporte junto do Banco de Portugal,
nomeadamente no que respeita a informacao relativa a prestacdo semestral e anual de
contas e a ata de aprovacdo das contas, sendo este reporte efetuado através do portal

BPNet do Banco de Portugal.

Relativamente as obrigacdes decorrentes da sua situacdo enquanto emitentes de valores
mobiliarios, a PARPUBLICA divulga através da CMVM, no seu portal eletronico, a informac&o
respeitante as suas contas, anuais e semestrais, as informagfes sobre emissdes

obrigacionistas, e demais informagdes relevantes.

Em cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, toda a

informacdao relativa a prestacao e aprovacoes de contas, a alteracdes da sua carteira de
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participacOes, a alteracdes dos seus 0rgaos sociais, entre outras, é prontamente publicada

no site da empresa.

Em virtude de se encontrar sujeita a disciplina das contas publicas e da Lei dos
Compromissos, existe ainda todo um complexo de reportes periddicos a efetuar a DGO, a
DGEP, a Secretaria-Geral do Ministério das Financas e ao INE sobre todos os aspetos da

atividade financeira da empresa.

VI.D.2 Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os previstos no n.° 1 do artigo 45.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

A PARPUBLICA procede a divulgacao ao titular da func&o acionista e ao publico em geral,

no sitio de internet da empresa 2 www.parpublica.pt - da informacao relativa aos deveres de

transparéncia a que se encontra sujeita, nos termos do n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro., através da publicitacdo do Relatdrio de Governo Societario

da empresa, elaborado e publicitado anualmente.
VI. E Sitio da Internet

VI.E.1 Endereco
O website da PARPUBLICA pode ser consultado em www.parpublica.pt.

VI.E.1.a) Local para consulta de informacdo sobre a sede e demais elementos
mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais
A informac#o institucional relativa 8 PARPUBLICA esta disponivel em:

http://www.parpublica.pt/index.php/home/informacao-institucional

VI.E.1.b) Local onde se encontram os Estatutos e os regulamentos de funcionamento
dos érgaos e/ou comissfes

Os Estatutos da PARPUBLICA estdo disponiveis no seu site através da seguinte
hiperligagéo:

http://www.parpublica.pt/files/estatutos100512.pdf



http://www.parpublica.pt/
http://www.parpublica.pt/
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VILE.1.c) Local onde se disponibiliza informacdo relacionada com os titulares dos
Orgaos sociais e outros 6rgéos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneracoes e outros beneficios

Todas as informacg6es de divulgacao obrigatoria referentes aos titulares dos 6rgaos sociais
estéo disponiveis na seguinte hiperligacao:

http://www.parpublica.pt/index.php/sample-levels/orgaos-sociaisid

VI.E.1.d) Local onde se disponibilizam os documentos de prestacéo de contas

Os Relatorios Anuais e as contas intercalares da sociedade esté@o disponiveis em:

http://www.parpublica.pt/index.php/agency/relatorio-e-contas

VI.E.1.e) Local onde se elencam as obrigacGes de servigo publico a que a empresa
esta sujeita e os termos contratuais da prestacdo de servigo publico

Dado a PARPUBLICA ndo se encontrar sujeita a obrigacdes de servico publico, esta

informacao ndo se encontra publicada no site da empresa.

VI.E.1.f) Local onde se descreve 0 modelo de financiamento subjacente e os apoios
financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios

Esta informagéo esté disponivel em:

http://www.parpublica.pt/index.php/accordion-b/modelo-de-financiamento

VI.F Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

N&o aplicavel, uma vez que & PARPUBLICA n&o foi confiada a prestacdo de servico plblico
ou servico de interesse geral, pelo que ndo se encontra abrangida pelo artigo 48.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.
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VIl 2 Remuneracgdes

VII.A Competéncia para a determinacao

VIL.A.1 Indicacao quanto & competéncia para a determinacdao da remuneracéo dos
orgaos sociais, dos membros da comissé@o executiva e dos dirigentes da Sociedade

De acordo com a alinea f) do n® 2 do artigo 12.° dos Estatutos, compete especialmente a
Assembleia Geral deliberar sobre as remuneracées dos membros dos corpos sociais,

podendo, para o efeito, designar uma comissao de fixacdo de remuneracoes.

As remuneracdes auferidas pelos membros dos 6rgéos sociais durante o ano de 2017 foram
aprovadas pelo acionista Unico através da Deliberacdo Social Unanime por Escrito de 31 de
janeiro de 2017, em que procedeu a eleicdo dos membros dos érgéos sociais, dentro das
regras aplicaveis as empresas publicas, em particular de acordo com o estabelecido no

artigo 28.° do Estatuto do Gestor Publico®.

Competéncia
Remuneracédo dos membros do 6rgéo de Assembleia
administracdo Geral

VII.A.2 Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a
Sociedade

Os membros dos 6rgdos sociais da PARPUBLICA tém conhecimento do regime de
impedimentos definido na Lei n.° 64/93, de 26 de agosto®!, no Estatuto do Gestor Publico®,
e no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro®, em que sdo estabelecidos principios
relativos ao exercicio cumulativo de funcdes e, bem assim, a obrigatoriedade de nao

intervirem nas decisfes que envolvam interesses proprios. Os referidos membros tém ainda

30 Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.°
8/2012, de 18 de janeiro

31 Que aprovou o regime juridico de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos
cargos publicos

32 Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.°
8/2012, de 18 de janeiro

33 Que aprova regime juridico aplicavel ao sector empresarial do Estado
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conhecimento da Lei n.° 4/83, de 2 de fevereiro, na redacéo dada pela Lei n.° 25/95, de 18

de agosto®.

Pelo exposto, os membros dos 6rgéos sociais da PARPUBLICA cumprem com as seguintes

obrigacdes:

a)

b)

c)

d)

abstencdo de intervencédo em deliberacbes quando nelas tenham interesse, direta ou

indiretamente* e, designadamente na aprovacéo de despesas por si realizadas*

indicacdo, por escrito, a Inspecdo-Geral de Financas de todas as participacdes e
interesses patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na empresa ou em

qualquer outra®;

entrega da declaracdo de rendimentos, patriménio e cargos sociais ao Tribunal

Constitucional®;

entrega da declaragdo de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimentos a

Procuradoria-Geral da Republica®;

cumprimento das demais disposic6es constantes do Estatuto do Gestor Publico® e do

Cddigo das Sociedades Comerciais relativas a prevencao de conflitos de interesses.

Cada um dos membros do Conselho de Administracdo ndo € detentor de participacées

patrimoniais na empresa, e também ndo existem quaisquer relagbes com 0s seus

fornecedores, clientes, instituicfes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse. Nos termos legalmente exigidos cada um dos

34 Relativa ao controlo publico da riqueza dos titulares de cargos politicos

35 Cfr. n.° 7 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico

36 Artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

37 Nos termos do N.° 9 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico e do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro

38 Nos termos do artigo 1.° e n.% 1 e 3 do artigo 2.° da Lei n.° 4/83, de 2 de abril, na redagéo da Lei n.° 25/95, de

18 de Agosto, Lei n.° 28/82, de 15 de novembro e Decreto Regulamentar n.° 1/2000, de 9 de margo.

3% Nos termos do artigo 11.° da Lei n.° 64/93, de 26 de agosto.
40 E em concreto, quanto aos administradores n&o executivos, do n.° 2 do artigo 21.° do EGP
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administradores formalizou junto do Conselho de Administracéo, dos 6rgaos de fiscalizagéo

da empresa e da IGF a respetiva declaracdo de interesses.

VII.LA.3 Apresentacdo de declaragcdo dos membros do 6rgdo de administragcdo a
referir que estes se abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus préprios
interesses

Anexa-se ao presente Relatério copia das declaracfes apresentadas pelos membros do
Conselho de Administracdo referindo a abstencdo de interferéncia nas decisGes que

envolvam 0s seus proprios interesses.

VII.B Comissao de Fixacao de Remuneracdes
N&o aplicavel, uma vez que o acionista da PARPUBLICA n&o procedeu a eleicdo de qualquer

Comissédo com competéncia para fixar remuneracgoes.
VII.C Estrutura das remuneracdes

VII.C.1 Descricdo da politica de remuneragdo dos 6rgédos de administracdo e de
fiscalizacao

As remuneracbes e demais beneficios atribuidos aos membros dos 6rgdos sociais da
empresa sao os estabelecidos na legislacdo sobre a matéria, nomeadamente o Estatuto do
Gestor Publico*, a Lei 64-A/2008, de 31 de dezembro, a Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, a Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 36/2012,
de 26 de marco, ajustadas em funcdo das regras de ajustamento remuneratério em cada

momento previstas na lei.

De qualquer forma, e apesar de se encontrar estritamente definido o regime remuneratorio
dos gestores publicos e demais titulares dos 6rgéos sociais, as remuneracdes sdo objeto de

deliberagc&o expressa do acionista que fixa todas as componentes remuneratorias.

Acresce ainda referir que, podendo ser definida uma componente remuneratéria variavel, a

sua existéncia tem que estar contratualmente prevista, dependendo a sua atribuicéo efetiva

4 Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.°
8/2012, de 18 de janeiro
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do grau de cumprimento de objetivos anuais e quantificaveis definidos pelo acionista em

funcdo das orientacdes estratégicas estabelecidas e da exigéncia dos objetivos fixados.

Relativamente ao ROC, a remuneracao € fixada numa base contratual, mas de acordo com

orientac@es e limites expressamente fixados por Despacho da Tutela.

VII.C.2 Modo como a remuneragéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos interesses dos membros do érgao de administragcédo com os interesses de longo
prazo da Sociedade

A politica de remuneracfes dos gestores publicos tem em conta critérios especificos,
nomeadamente distinguindo entre empresas que se encontrem ou nao sujeitas a um regime
de concorréncia no mercado por terem como principal objeto a producéo de bens e servigcos

mercantis, incluindo servigos financeiros, e as restantes empresas fora desta esfera.

Por outro lado, a fixagdo das remuneracdes dos gestores publicos tem também em atencéo
a dimensdo da empresa e a complexidade da sua gestdo, carateristicas que estdo na base
da classificacdo das empresas publicas em funcdo da qual é determinado o nivel

remuneratério dos membros dos 6rgaos sociais.

Neste contexto, e em aplicacdo do enquadramento resultante das alteracdes introduzidas
pelas Resolugdes do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e n.° 36/2012,
de 26 de marAo, 0 PARPSBLICA foi atribulda a classificaApo de ~A°, para efeitos da fixac&o
das remuneracdes dos membros dos seus 6rgaos sociais, classificagdo que teve em conta
a dimensao da empresa, avaliada, nomeadamente pelo seu ativo liquido e pelo volume de

negacios, bem como a complexidade da sua gestao.

A remuneracao dos membros do érgédo de administracédo é constituida por uma componente
fixa, paga 14 vezes por ano, acrescida de um valor relativo a despesas de representacgéo,

que é pago 12 vezes em cada ano.

No ano de 2017 nao foram atribuidos quaisquer prémios de gestao relativamente ao mandato

€m curso ou a mandatos anteriores.

Nos termos do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico (EGP), passou a ser proibida a

utilizacéo por gestores publicos de cartBes de crédito e outros instrumentos de pagamento
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tendo por objeto a realizacdo despesas ao servigco da empresa. Em consequéncia, nédo se
encontram atribuidos cartdes de crédito aos membros do Conselho de Administracédo ou a
qualquer outro membro dos érgaos sociais. O mesmo artigo do EGP estabelece a proibicao
do reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito
de despesas de representacdo pessoal. Por fim, e no que se refere as despesas associadas
a utilizacao de viatura e a comunicacg0es, e apesar dos respetivos valores estarem legalmente
limitados, a fixagdo do valor maximo em vigor na empresa foi objeto de deliberagdo em

assembleia geral.

De referir que os administradores executivos da PARPUBLICA também n&do auferiram
qualquer remuneracao adicional pelo desempenho de funcdes de administracdo em outras

empresas do Grupo.

VII.C.3 Componente varidvel da remuneracgao

O Estatuto do Gestor Publico estabelece que a remuneragéo dos gestores pode incluir, para
além da remuneracao base, uma componente variavel a qual sera sempre definida em
funcdo de objetivos anuais concretos e quantificaveis, e atribuida na medida da avaliacdo
efetuada quanto ao grau de cumprimento desses objetivos, nos termos que se encontrarem

definidos nos contratos de gestao.

Relativamente ao mandato iniciado em 2017, encontrando-se ainda por concluir o processo
de eleicdo dos administradores, ndo foram ainda celebrados os contratos de gestao previstos
no art. 18° do EGP, ndo tendo sido paga qualquer remuneragéo variavel aos gestores em

funcdes.
VII.C.4 Diferimento do pagamento da componente variavel

O enquadramento legal nos ultimos anos proibiu 0 pagamento de quaisquer prémios, pelo
que sO apos o término daquela proibicdo poderd ser ponderado o pagamento de qualquer
componente remuneratéria variavel, A este proposito é de referir que, por esta razéo, se
encontram ainda por pagar os montantes atribuidos pelo acionista a titulo de prémios de
gestdo aos administradores em fungbes no mandato 2008 - 2010. Relativamente aos
administradores que exerceram fungfes no mandato 2013 2 2015, os quais celebraram

contratos de gestdo que prevéem a possibilidade de atribuicdo de uma componente
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remuneratéria variavel, o acionista, até ao momento, ndo se pronunciou sobre a sua

atribuicéo.
VII.C.5 Atribuicéo de prémio

Em 2017 nado foram atribuidos prémios de gestao.

VII.C.6 Regimes complementares de pensfes ou de reforma antecipada
Relativamente aos administradores eleitos para o atual mandato, ndo existiram em 2017
guaisquer contribuicbes para regimes complementares de pensfes ou de reforma

antecipada.

Em relacdo aos administradores que exerceram funcdes até 31 de janeiro de 2017, manteve-
se, durante o primeiro més do ano, a contribuicdo para um Fundo de Pensdes do qual um

dos administradores executivos era beneficiario no seu servico de origem.
VII.D Divulgacado das remuneracdes

VI.D.1 Montante anual da remuneragdo auferida pelos membros do 6rgdo de
administracdo da Sociedade

Remuneracdo Mensal Bruta

Mandato 2013 2 2015, terminado a 31 de janeiro de 2017

Estatuto do Gestor Publico
Membro do CA (Nome) . o efioncs RemuneraApo mensal bruta ( )
Fixado | Classificacao _ Despesas
Vencimento ~
Representacéo
Carlos Manue| Durdes da S A 4.578,20 1.831,28
Conceicao
José Manuel Pereira Mendes de s A 4.578.20 1.831,28
Barros

Fernanda Maria Mouro Pereira S A 1.526,07 -
Maria Jodo Dias Pessoa de Aratjo S A 1.526,07 -
Pedro Miguel Nascimento Ventura S A 1.526,07 -

Legenda: (**) Renunciou com efeitos a 15 de abril de 2016
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Mandato 2017 2 2019, iniciado a 1 de fevereiro de 2017

Estatuto do Gestor Publico
Membro do CA (Nome) . o RemuneraApo mensal bruta ( )
Fixado | Classificagédo
. Despesas
Vencimento ~
Representagao
Miguel Jorge de Campos Cruz S A 5.722,75 2.289,10
Carlos Manuel Durées da S A 5.150,48 2.060,19
Conceigdo
Maria Amalia Freire de Almeida S A 4.578,20 1.831,28
Mario Manuel Pinto Lobo S A 4.578,20 1.831,28
Remuneracdo Anual
Mandato 2013 2 2015, terminado a 31 de janeiro de 2017
RemuneraApo Anual 2017 ( )
Membro do Orgéo de Administragéio . . o Redugé% Reversag Valor Final
Fixa (* Variave Bruta (1 Remuneratéria | Remuneratéria
4)=(1)-(2)+ 3
@ 3) @=D-+@E)
Carlos Manuel Durées da 6.600,24 | 0,00 6.600,24 330,01 0,00 6.270,23
Conceicéo
José Manuel PereiraMendes de | 16 15715 | (00 18.167,18 908,36 0,00 17.258,82
Barros (b)
Fernanda Maria Mouro Pereira 3.433,66 0,00 3.433,66 171,68 0,00 3.261,97
Maria Jodo Dias Pessoa de 3.433,66 | 0,00 3.433,66 171,68 0,00 3.261,97
Araujo

Pedro Miguel Nascimento Ventura | 3.433,66 0,00 3.433,66 171,68 0,00 3.261,97
TOTAL 35.068,39 0,00 35.068,39 1.753,42 0,00 33.314,97

Legenda: (*) Vencimento e despesas de representacdo (sem reducédo remuneratoria)
(a) Renunciou com efeitos a 15 de abril de 2016
(b) Inclui fecho de contas
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Mandato 2017 2 2019, iniciado a 1 de fevereiro de 2017

RemuneraApo Anual 2017 ( )
Membro do Orgéo de
Administracéo Reducéo Reverséo Valor Final
Fixa (*) Variavel Bruta (1) | Remuneratéria | Remuneratéria | (4) = (1)-(2)
@ 3 +(3)
Miguel Jorge de Campos Cruz 98.578,70 0,00 98.578,70 4.928,94 0,00 93.649,77
Carlos Durdes da Conceicdo 89.403,73 0,00 89.403,73 4.470,19 0,00 84.933,54
Maria Amaélia Freire de Almeida | 79.469,92 0,00 79.469,92 3.973,50 0,00 75.496,43
Mario Manuel Pinto Lobo 2.563,76 0,00 2.563,76 128,19 0,00 2.435,57
TOTAL 270.016,12 0,00 270.016,12 13.500,81 0,00 256.515,31
Legenda: (*) Vencimento e despesas de representacdo (sem reducdo remuneratoria)
Beneficios Sociais
Mandato 2013 2 2015, terminado a 31 de janeiro de 2017
Beneficios Sociais ( )
Valor do Subsidio de Regime de Protegéo Seguro de Seguro Outros
Membro do CA (Nome) Refeicdo Social Vida de Saude
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
Diario | anual da Identificar anual da anual da anualda | Identificar | anual da
entidade entidade entidade entidade entidade
Carlos Manuel Durées da Concei¢édo | 4,52 85,88 CGA 764,34 NA 105,48 NA NA
José Manuel Pereira Mendes de 452 99,44 CGA 4.465,07 NA 120,60 Fundci de 537,53
Barros Pensbes
Fernanda Maria Mouro Pereira - 0,00 SS 358,82 NA - NA NA
Maria Jodo Dias Pessoa de Aradjo - 0,00 SS 0,00 NA - NA NA
Pedro Miguel Nascimento Ventura - 0,00 SS 358,82 NA - NA NA
TOTAL - 185,32 5.947,05 NA 226,08 NA NA

Legenda: (**) Renunciou com efeitos a 15 de abril de 2016
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Mandato 2017 2 2019, iniciado a 1 de fevereiro de 2017
Beneficios Sociais ( )
Valor do Subsidio de Regime de Protecéo Seguro de Seguro Outros
Membro do CA (Nome) Refeicéo Social Vida de Saude
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
Diario | anual da Identificar anual da anual da anual da | Identificar | anual da
entidade entidade entidade entidade entidade
Miguel Jorge de Campos Cruz 6,66 / SS NA NA NA
9 9 p 6,91 | 1.277,49 22.987,40 1.960,31
Carlos Manuel Durées da 6,66 /
Conceiciio 691 | 120656 | CCA 9.508,39 NA 113652 | NA NA
. . . . 6,66 /
Maria Amdlia Freire de Almeida 6.1 1.371,07 CGA 9.273.79 NA 1.023,00 NA NA
Mario Manuel Pinto Lobo (a) 6,91 41,46 CGA 578,45 NA 61,93 NA NA
TOTAL 3.986,58 42.348,03 4.181,76

Legenda: (a) Valores processados em janeiro de 2018

VII.D.2 Montantes a qualquer titulo pagos por outras Sociedades em relagdo de

dominio ou de grupo

Os membros executivos do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA n&o auferem

qgualquer remuneracdo pelo exercicio de funcBes em outras Sociedades do Grupo

PARPUBLICA.

Mandato 2013 2 2015, terminado a 31 de janeiro de 2017

- ~ Valor
Reducgdes Reverséo )
. . . Bruta . - Final
Entidade Funcéo Regime Remuneratérias | Remuneratoria _
@+0
MARGUEIRA -
Sociedade Gestora Presidente do
Carlos Manuel Duraes .
) de Fundos de Conselho de Publico 0 n.a n.a n.a
da Conceicédo . o ~
Investimento Administracéo
Imobiliario, S.A.
Presidente do
SAGESECUR, S.A Conselho de Publico 0 n.a n.a n.a
Administracéo
José Manuel Pereira < ~
Mendes de Barros Aguas de Portugal, Vogal ndo Publico 0 n.a n.a n.a
S.G.P.S.,, S.A. Executivo ) ) )
CE - Circuito . o
Estoril. SA. Vogal Executivo Publico 0 n.a n.a n.a
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Mandato 2017 2 2019, iniciado a 1 de fevereiro de 2017

Bruta Reducgdes Reverséo Valor Final
Entidade Funcéo Regime @) Remuneratérias | Remuneratéria | (4) = (1)-
2 3 2 +@E)
_— Presidente do
2
CE Qrcmto Conselho de Publico 0 0 0 0
Estoril, S.A. o ~
Administragao
Miguel Jorge de
Campos Cruz ~ 0 0 0 0
Vogal ndo
Aguas de Portugal, executivo do -
SGPS, S.A. Consehode | Fuplico
Administracéo
Carlos Manuel Durées MARGUEIRA - Presidente do . 0 0 0 0
. Conselho de Publico
da Conceigdo SGFll, S.A. o ~
Administracdo
. . . Vogal executiva do 0 0 0 0
Maria Améhe.l Freire de SAGESECUR, S.A. Conselho de Pablico
Almeida e ~
Administracdo
Mério Manuel Pinto
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Lobo

VII.D.3 Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de

pagamento de prémios

N&o foi paga qualquer remuneracdo sob a forma de participagcdo nos lucros e/ou de

pagamento de prémios.

VI.D.4

relativamente a cessagéo das suas fun¢des durante o exercicio

Nao foram pagas, nem sdo devidas, quaisquer indemnizacdes desta natureza.

Indemnizac6es pagas ou devidas a exZdministradores executivos

VI.D.5 Montante anual da remuneragdo auferida pelos membros dos 6rgéos de

fiscalizagdo da Sociedade

RemuneraApo Anual 2017 ()
Valor Final
Nome Bruta (1) Reducéo Revers&o -
Remuneratéria (2) | Remuneratéria (3) @= 23'(2) +

Grant Thornton & Associados,
SROC, representada pelo Dr. 67.500,00 - - 67.500,00
Carlos Anténio Lisboa Nunes
Pedro Miguel Raposo Lisboa i i i i

Nunes

TOTAL 67.500,00 - - 67.500,00

* montante nao inclui IVA
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VII.D.6 Remuneracao no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia

geral

Os membros da mesa da Assembleia Geral da PARPUBLICA que estiveram em funcdes em

2017 a concluir o mandato de 2013 2 2015 nao auferiram qualquer remuneracdo durante o

exercicio de 2017.

Os membros da mesa da Assembleia Geral eleitos para 0 mandato 2017 2 2019 auferiram em

2017 as seguintes remunerac0es:

Mandato RemuneraApo Anual 2017 ( )
Valor da ]
Cargo Nome Senha Bruto Reducdes Reverséo Valor Final
(Inicio - Fim) Fixado ( ) 1 Remuneratéria | Remuneratéria | (4) =(1)-(2) +
(1) s ®) (©)
Elsa Maria
2017-2019 | Presidente Roncon 650,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Santos
Vice- Bernardo
2017-2019 . Xavier 525,00 1.050,00 0,00 0,00 1.050,00
Presidente
Alabaca
2017-2019 | Secretaria | MariaLuisa | 454 o9 800,00 0,00 0,00 800,00
da Silva Rilho
TOTAL 1.850,00 0,00 0,00 1.850,00

VIl 2 Transag6es com Partes Relacionadas e Outras

VIIl.1 Mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de

transacdes com partes relacionadas e indicagéo das transac6es que foram sujeitas

a controlo

No ambito da sua atividade a PARPUBLICA realiza transagdes com 0 seu acionista inico, o

Estado Portugués, bem como com empresas do Grupo.

No que se refere as transacfes com o Estado Portugués, sdo de referir, desde logo, as

relacionadas com a realizag&o do capital social. Neste contexto h4 a registar que em 2017 o
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acionista procedeu a entrega por conta de realizacdo de capital subscrito, do montante
de348 milhbes

Por outro lado, no ambito da alienacdo ao Estado do lote de a¢Bes representativo de 49%
do capital social da Parcaixa, SGPS, SA, transacéo realizada em 2016, e em execuc¢do das
condigbes de pagamento contratualmente definidas, em 2017 a PARPUBLICA recebeu da
Direc&o-Geral do Tesouro e FinanAas o montante de 498,9 milhbes relativo ao pagamento

do preco.

No contexto das fungBes de apoio técnico ao Ministério das Financas previstas no art. 6.° do
Decreto-Lei n.° 209/2000, relativamente ao ano de 2017, ha ainda a referir a celebracao
entre a PARPUBLICA e a DGTF de um contrato de prestacéo de servicos cujo objetivo é a
prestacdo de apoio no quadro da liquidagdo da sociedade de capitais publicos Parque
EXPO98, SA, o qual justificou uma faturaApo de 57 milhares

A PARPUBLICA encontra-se abrangida pela obrigatoriedade de respeitar o Principio da
Unidade de Tesouraria do Estado pelo que todas as suas disponibilidades de tesouraria se
encontram aplicadas ou depositadas junto do IGCP, ndo se colocando, assim, a questao da
entrega & DGTF de juros auferidos em resultado de aplicagdes efetuadas fora daquela
entidade.

Ainda assim, dada a natureza especifica de algumas das suas atividades ou obrigacées, nos
termos do n.° 7, do artigo 111° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, a PARPUBLICA foi
objeto de despacho de autorizagéo no sentido de ser excecionada do cumprimento da UTE,
para 2017 e 2018, relativamente aos seguintes servigos:

a) Custddia de titulos que nédo sejam de divida publica;

b) Os valores inerentes aos empréstimos bancarios contraidos (valores estritamente
necessarios para o servico do empréstimo, nas datas previstas para o efeito).

c) Os valores das garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por depdsitos
caucionados;

d) Os valores necessarios para o carregamento dos cartfes refeicéo.

No quadro da sua atividade como SGPS, a PARPUBLICA recebe dividendos pagos pelas
suas participadas, e também pode conceder suprimentos, destinados a financiar a atividade

das empresas subsididrias. Em 2017, o valor recebido a titulo de dividendos foi superior ao
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ocorrido nos éltimos anos tendo ascendido aos 134,3 milhbes . Para este valor contribulram
em especial os dividendos pagos pela INCM, pela AdP e pela SPE que em 2017 entregou
aos seus acionistas dividendos no valor global de 77 milhbes , dos quais 62,4 milhbes

couberam a PARPUBLICA. Esta distribuicdo de dividendos pela SPE reflete a situacdo
decorrente da resolucéo do diferendo com a ENDIAMA nos termos da qual a SPE recebeu o
montante de 130 milh6es USD. Esta situacdo permitiu ainda & SPE proceder ao reembolso
da totalidade dos suprimentos que haviam sido concedidos pela PARPUBLICA e ao
pagamento dos respetivos juros, num total de 23 milhbes . De acordo com os
procedimentos internos estabelecidos, a concessdo de suprimentos as empresas
participadas € efetuada apos deliberagdo da Comissdo Executiva e as suas condicdes
financeiras s@o estabelecidas a luz dos principios inerentes a definicAo dos precos de

transferéncia. A atribuicao de suprimentos é sempre objeto de adequada contratualizacéo.

No inicio de 2017 o saldo global dos suprimentos atribuidos pela PARPUBLICA as suas
subsiditirias era de 309 milhbes . No final do ano o valor em divida fixava-se nos 238,2
milhbes na sequancia dos reembolsos efetuados pela Circuito do Estoril (0,9 milhbes ),
pela SPE (19,6 milhbes ) e pela Estamo (50,5 milhbes ). Em sentido inverso hi a reportar

apenas a concessao de suprimentos a Consest no valor de 370,1 milhares

Por outro lado, vigorando no Grupo PARP&BLICA uma filosofia de “serviAos partilhados® que
visa potenciar a eficacia e a eficiéncia dos processos de trabalho, algumas das atividades
inerentes ao desempenho normal da atividade das participadas (nomeadamente das Areas
de Direcdo Financeira, Juridica, de Reporte, Comercial e de Avaliacbes) sdo asseguradas
por colaboradores de distintas Sociedades do Grupo, nelas se incluindo a propria
PARPUBLICA.

Neste contexto, desde 2016, estdo em vigor acordos de alocacéo parcial de tempo de
colaboradores, consubstanciados em contratos de cedéncia parcial dos mesmos entre as
distintas empresas do Grupo, pelos quais € imputada a cada Sociedade uma percentagem

dos custos associados

De referir ainda que a PARPUBLICA tem um contrato de arrendamento das suas instalages
com a sua subsididria Estamo, nos termos do qual suporta a renda e despesas de

condominio, encargos que, em 2017, ascenderam a aproximadamente 325 mil euros.
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VIIl.2 Informacéao sobre outras transacdes

VIlI.2.a) Identificag@o dos procedimentos adotados em matéria de aquisicéo de bens
€ Servicos

A PARPUBLICA possui procedimentos transparentes, adequadamente formalizados e
divulgados, relativos a aquisicao de bens e servicos, sendo que todas as compras efetuadas
ocorreram em condi¢cBes de mercado e respeitaram todos os procedimentos e principios
definidos no Regulamento para a aquisicdo de bens e servicos, locacdo de bens e
contratagdo de empreitadas pela PARPUBLICA, o qual reflete todas as boas praticas

estabelecidas para esta matéria.

VIIl.2.b) Universo das transacdes que nao tenham ocorrido em condicdes de
mercado

N&o houve transac¢des que ndo tenham ocorrido em condi¢cdes de mercado.

VII.2.c) Fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos
externos

No quadro infra apresenta-se a lista de fornecedores que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servigcos externos.

Fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos
e servigos externos
Sensor - Organizacao e Gestédo de Empresas, S.A.
BDO & Associados, SROC, Lda.
DBRS Ratings Limited
Grant Thornton Assoc. 2 SROC, Lda.
Estamo - Participa¢@es Imobiliarias, S.A.
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IX 2 Anélise de Sustentabilidade da Empresa nos dominios Econémico,
Social e Ambiental

IX.1 Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas
Garantir a sustentabilidade da PARPUBLICA, nas suas diversas vertentes, tem sido um dos
objetivos centrais subjacente a atividade desenvolvida pelo Conselho de Administracdo e

partilhado pelos colaboradores.

A estratégia adotada pela PARPUBLICA tem visado o triplo objetivo de maximizar o valor dos
ativos, preservar a manutencéo dos racios financeiros em termos adequados a natureza e
liquidez dos ativos e potenciar a capacidade de criacdo de valor das varias empresas que

integram o Grupo.

As metas fixadas para a empresa tém vindo a ser globalmente alcancadas, estando, no
entanto, o seu calendario de execuc¢do por vezes dependente de decisbes governamentais
gue podem visar objetivos de interesse publico que ultrapassam a perspetiva puramente
financeira. Tendo em conta o seu estatuto e carateristicas, a PARPUBLICA prossegue a sua
atividade em prol dos interesses financeiros do Estado, tendo vindo a alienar as suas
participages de acordo com as orientagdes e determinagdes do Governo em termos de

calendario, modelo das operacdes e fixacao de condigbes.

Dadas as especificidades da sua atividade, na sequéncia da entrada em vigor da norma
europeia SEC 2010, a PARPUBLICA passou a integrar, desde 1 de janeiro de 2015, o
perimetro das contas publicas. Esta circunstancia implicou um processo de adaptacado da
empresa, em termos humanos e técnicos, por forma a cumprir 0s novos procedimentos
compativeis com as regras e sistemas da contabilidade publica, que a empresa passou a ter
de assegurar, em paralelo com os que sdo inerentes a vida de qualquer Sociedade, e que se

mantém em utilizacao.

Tendo em conta as (re)privatiza¢cdes promovidas nos ultimos anos, o ativo da empresa conta
com menos participactes de capital (e, consequentemente, com menos capacidade para
gerar dividendos), sendo visivel que, com o final do programa de reprivatizacées, quer o perfil
da atividade quer o modelo de negdcio e de financiamento da Sociedade deverdo ser
ajustados, objetivo que o Governo tem sinalizado, principalmente no contexto das Leis dos

Orcamento do Estado para 2017 e 2018.
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Neste sentido a Sociedade tem vindo a adotar algumas medidas de ajustamento estrutural,
ndo s6 como reflexo da alienacdo de participagbes relevantes e do processo de
reorganizacao societéria dos negocios da area imobiliaria, mas também com o objetivo de
se posicionar em termos que lhe permitam dar resposta adequada aos novos desafios que

se perfilam.

IX.2 Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira,
social e ambiental e a salvaguardar as normas de qualidade

A manutencdo da sustentabilidade econémica e financeira da Sociedade pressupbe a
salvaguarda do valor dos seus ativos. A atividade da empresa e do Grupo tem sido conduzida
tendo como objetivo a preservacdo dos principais equilibrios que assegurem a sua
sustentabilidade econdémica e financeira no contexto da atividade de uma sociedade gestora

de participacdes sociais.

A preocupacdo central tem sido a de garantir que o valor intrinseco da carteira de
participacBes, e a respetiva rentabilidade, sdo suficientes para assegurar a satisfacao

atempada dos compromissos assumidos, nomeadamente em relagéo aos credores.

Neste contexto, e tendo em conta a atual conjuntura, quer externa, quer interna, marcada
por grande volatilidade e incerteza, torna-se indispensavel uma adequada analise dos riscos
inerentes a atividade da Sociedade e ao enquadramento em que a mesma se desenvolve,
de modo a que a atuacdo dos orgaos de gestao possa ser proativa na defesa dos interesses

da Sociedade.

Foi neste sentido que a PARPUBLICA adequou, em devido tempo, o seu modelo de governo,
0 qual passou a integrar uma Comissdo de Auditoria que coordena do ponto de vista
funcional a Auditoria Interna. Este departamento foi responsavel pela definicdo de
procedimentos de execucdo e controlo que permitem uma adequada identificacdo e
monitorizacao dos diversos riscos associados a atuacdo da empresa, trabalho que conduziu
a aprovacao de um Manual de Procedimentos, que constitui um importante instrumento para

a gestéo do risco e a defesa da sustentabilidade da empresa.

De referir, ainda, que a atuacdo da empresa e dos seus dirigentes e colaboradores esta

enquadrada por um sistema regulamentar e normativo definido com o objetivo de preservar
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o valor dos ativos confiados & gestéio da PARPUBLICA e a qualidade dos servigos prestados.
Inclui-se neste conjunto de documentos o Cadigo de Etica, o Plano para a Igualdade de
Género, bem como os que constituem a Politica de Gestdo do Risco de Fraude e Infracdes
Conexas, incluindo o Plano de Prevencédo de Riscos de Fraude, Corrupcao e Infracdes
Conexas. Para além destes ha ainda a ter em conta os regulamentos de natureza

operacional, nomeadamente os relacionados com as compras e com a gestao documental.

Por ultimo, considera-se relevante referir que a PARPUBLICA procura preservar a sua
relacdo com a sociedade civil através da manutencdo de uma adequada politica de
comunicagao assente em principios de rigor, transparéncia e oportunidade e utilizando os
canais previstos nas normas aplicaveis ou que se revelem mais adequados em cada caso.
Para o efeito, a PARPUBLICA dispde de um profissional especializado em assessoria de
imprensa, para além de ter designado um representante para as relacées com o mercado e
a CMVM. A PARPUBLICA disponibiliza diretamente no seu site toda a informacg&o publica
sobre a sua atividade tendo procedido em 2017 a uma profunda reformulagdo do mesmo,
tendo com objetivo ampliar a informacéo disponibilizada e facilitar a sua utilizacdo pelo

publico interessado.

IX.3 Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo
empresarial

IX.3.a) Responsabilidade social
De referir, nesse contexto, que & PARPUBLICA n#o foi confiada a prestacdo de servico
publico ou servigo de interesse geral, sendo, pelo exposto, mais reduzida a sua interagéo

direta com a Sociedade e/ou os cidadaos e consumidores.

IX.3.b) Responsabilidade ambiental

Enquanto SGPS, a atividade da PARPUBLICA n&o se depara diretamente com questdes de
natureza ambiental, a ndo ser na qualidade de utilizadora de bens e servigcos. Nesta vertente
a empresa tem vindo a adotar um conjunto de medidas que traduzem a preocupacgéo de
minimizar a possibilidade de impactos negativos sobre o ambiente da sua atividade. Neste
sentido em 2017 foi definido e divulgado um conjunto de boas praticas comportamentais
destinadas a reduzir os consumos de energia e agua, preocupacgao especialmente relevante
num ano de seca como 0 que vivemos. Foram também adotadas ou melhoradas diversas

praticas relacionadas com o encaminhamento de residuos, em particular os relacionados
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com desperdicios potencialmente poluidores. Estd também claramente identificado o
objetivo de vir a obter uma significativa redu¢@o do consumo de papel, estando atualmente
em curso a adogdo de diversas medidas, nomeadamente através da utilizacdo de novas
ferramentas e processos de trabalho, que permitirdo acentuar a aposta no digital e, em

consequéncia reduzir o consumo de papel e de outros recursos.

Ao nivel do Grupo existem diversas areas de negocio onde estas matérias assumem um
relevo especifico e onde sdo acompanhadas com a atencao que a sua importancia justifica.
S&o de referir neste caso, os segmentos relacionados com o imobiliario e com a producéo,
distribuicdo e tratamento de aguas, representado pela AdP, que incluem atividades
diretamente relacionadas com matérias ambientais, sendo 0 seu objeto principal
precisamente contribuir para a salvaguarda do ambiente nomeadamente através da correta
utilizacdo de um recurso natural tdo importante como a a4gua. Relevante também neste
contexto, até pelo seu impacto regional, é a atividade da Companhia das Lezirias, sendo de
sublinhar que as preocupacfes ambientais sdo uma constante no desenvolvimento da sua
atividade, quer ao nivel dos seus processos produtivos quer através de iniciativas especificas
publicamente reconhecidas. Outra area de atividade onde as questfes ambientais assumem
papel de relevo é a gestdo dos mercados abastecedores, sendo de realcar a este respeito o
conjunto de iniciativas que a SIMAB tem vindo a desenvolver nos Uultimos tempos
relacionadas com preocupacdes de sustentabilidade ambiental e de utilizacdo racional dos

recursos.

IX.3.c) Adogéo de planos de igualdade

A PARPUBLICA adota uma politica de responsabilidade social, orientando-se pelos principios
da legalidade e da ética empresarial nomeadamente, promovendo a igualdade e a ndo
discriminagéo, permitindo a conciliacdo da vida pessoal, familiar e profissional, nos termos
do regime aplicavel ao sector publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013,

de 3 de outubro?.

42 Cfr. artigo 49.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
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1X.3.d) Medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade de Género

O Codigo de Etica vigente na PARPUBLICA promove uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres. Neste sentido, tem-se procurado assegurar um
equilibrio no que respeita ao numero de colaboradores de ambos os géneros, garantindo-se

uma efetiva igualdade das condi¢des de remuneracéo face ao respetivo contetudo funcional.

Acresce que a Resolucédo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 8 de marco, determina
a obrigatoriedade de adocgéo, em todas as entidades do setor empresarial do Estado, de
planos para a igualdade de género, estabelecendo os preceitos a seguir pelas empresas
para esse efeito. Em 2017, a PARPUBLICA formalizou a adogdo de um Plano para a
Igualdade de Género, documento cuja elaboragéo assentou num processo partilhado entre

todos os colaboradores.

O referido diploma preconiza, também, a presenca plural de homens e mulheres nas
nomeacoes de titulares de cargos de administracdo e de fiscalizagéo, objetivo que a holding
tem presente na constituicdo das equipas de gestdo das participadas e na definicdo das

estruturas internas de coordenacéo da atividade.

Também os processos de recrutamento sdo definidos e conduzidos tendo por base

preocupacfes de garantia do respeito pela igualdade de oportunidades.

IX.3.e) Politicas de Recursos Humanos

A PARPUBLICA vem implementando politicas de recursos humanos orientadas para a
valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivagéo e para o estimulo do aumento
da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizagdo profissional, promovendo o investimento na valorizagao
profissional dos seus trabalhadores*®. Neste sentido, a PARPUBLICA procedeu, em 2017, ao
pagamento integral ou parcial dos custos com formacédo associados a cursos de varias
naturezas frequentados por véarios dos seus trabalhadores, uns integrados no plano de

formacdo da empresa e outros por iniciativa dos préprios colaboradores.

43 Cfr. artigo 50.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
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IX.3.f) Responsabilidade econémica

A PARPUBLICA promove a sustentabilidade do desenvolvimento econémico, no
cumprimento das orientagdes do seu acionista Unico, o Estado Portugués e, sobretudo, no
ambito da preservagéo dos seus ativos, que constituem participacdes sociais de empresas

gue atuam em diversos sectores da atividade econémica.

X 2 Avaliagéo do Governo Societario

X.1 Cumprimento das Recomendacdes

No desenvolvimento da sua atividade, a PARPUBLICA procura cumprir os principios de Bom
Governo das empresas do sector empresarial do Estado aprovados pelo Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, e presta especial atencdo a todas as orientacdes e
recomendacdes dos organismos da tutela e supervisao.

De referir, neste contexto, que ndo foram efetuadas recomendagdes pela UTAM

relativamente ao relatorio do exercicio anterior.

X.2 Outras Informacdes
O Relatério do Governo Societario relativo ao exercicio de 2016 foi apreciado pela UTAM
através do seu Relatorio de Andlise n® 171/2017 tendo sido aprovado pelo acionista 27 de

setembro de 2017.

Xl 2 Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da entidade, sdo incluidos os seguintes documentos:
1. Curriculos dos membros dos 6rgdos de administracao e de fiscalizagéo;

2. Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administragcdo em que haja sido deliberada

a aprovacao do RGS 2016;

3. Relatorio do érgéo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei

n.° 133/2013, de 3 de outubro;
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4. Declaracdes a que se referem os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3

de outubro;

5. Extrato da Ata da Assembleia Geral que contempla a aprovacdo pelo acionista dos
documentos de prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e 0 RGS),

relativos ao exercicio de 2016.

Lisboa, em 27 de abril de 2018.

O Conselho de Administragao,

Miguel Jorge de Campos Cruz
Presidente

Carlos Manuel Durdes da Conceicéo
Vice-Presidente

Maria Amalia Freire de Almeida
Vogal Executiva

Mario Manuel Pinto Lobo
Vogal Executivo









o0 Miguel Jorge de Campos Cruz

Académico

1 Doutorado (PhD) em Economia pela London Business School (1998).

1 Mestrado pela Universidade Catdlica Portuguesa (1996).

1 MBA com especializacdo em Financas pela Universidade Catdlica Portuguesa
(1993).

i Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa (1990).

1 Curso Avancado de Gestédo Publica i INA (2007).

Profissional

1 Presidente do Conselho de Administracdo da Parpublica, desde fevereiro de
2017.

1 Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI entre 2014 e 2017.

1 Vogal do Conselho Diretivo do IAPMEI entre 2005 e 2014.

i Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade Portuguesa de
Garantia Mutua, de 2011 a 2017.

1 Presidente do Conselho de Administracdo do CEDINTEC, de 2014 a 2017.

1 Presidente do Conselho de Administragédo da Adl i Agéncia de Inovagéo, S.A.,
de 2012 a 2014.

1 Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo da Portugal Capital Ventures i
Sociedade de Capital de Risco, S.A, entre 2014 e 2017.

1 Representante de Portugal junto da Comissdo Europeia na rede SME Envoy
entre 2012 e 2017.

1 Vogal da Direcéo do INDEG i ISCTE, entre 2011 e 2012.

I Vogal da Direcdo do INDEG/Projetos entre 2011 e 2017.

1 Membro do Conselho Interministerial de Coordenacéo dos Beneficios Fiscais,
entre 2009 e 2017.

1 Vice-Presidente do Conselho Geral do FACCE i Fundo Auténomo de Apoio a
Concentracdo e Consolidacdo de Empresas, entre 2014 e 2017.

1 Membro do Conselho Geral do FINOVA T Fundo de Apoio ao Financiamento a

Inovacéo, entre 2014 e 2017.



1 Vogal do Conselho Diretivo do PRIME T Programa de Incentivos a
Modernizacéo da Economia, entre 2003 e 2005.

1 Vogal do Conselho Diretivo do POE i Programa Operacional da Economia,
entre 2000 e 2003.

1 Gestor do Programa Energia, entre 1999 e 2001.

1 Sub-Diretor Geral da Industria i 1999.

9 Técnico Superior Banco CISF i Millennium BCP i entre 1993 e 1994.

9 Técnico Superior/Investigador Centro de Estudos Aplicados da Universidade
Catdlica Portuguesa entre 1989 e 1993.

9 Jornalista Semanario Econdmico i 1989.

Docéncia:

1 Docente da Universidade Catdlica Portuguesa, desde 1989.

1 Docente da Universidade Autbnoma Portuguesa, desde 1998.

1 Docente na Escola de Gestéao do Porto, entre 2009 e 2011.

Assembleias Gerais:

1

= =

Presidente da Mesa da AG da PME Investimentos i Sociedade de
Investimentos, S.A.. (2014-2017)

Presidente da Mesa da AG da FNABA i Federacdo Nacional dos Clubes de
Business Angels. (2010-2017)

Presidente da Mesa da AG da APCRI i Associacdo Portuguesa de Capital de
Risco. (2010-2017)

Presidente da Mesa da AG da AICEP Global Parques. (2014-2017)
Presidente da Mesa da AG da AIEL T Associacdo para a Inovacao e
Empreendedorismo de Lisboa. (2014-2017)

Presidente da Mesa da AG da Lispdlis i Associagdo para o Pdlo Tecnologico
de Lisboa. (2014-2017)



o Carlos Manuel Dur«es da Concei-«0

Acad®mico

)l

Licenciado em Finan-as pelo Instituto Superior de Ci°ncias Econ- mico-
Financeiras

Profissional

1 Vice-Presidente do Conselho de Administra-«o da Parp¥blica, desde Fevereiro
de 2017;

i Presidente do Conselho de Administra-«0 da Margueira i Sociedade Gestora
de Fundos de Investimento Imobili&rio, S.A., desde Dezembro de 2015;

1 Vogal do Conselho de Administra-«o da Parp¥blica, de 2010 a 2017;

9 Director-Geral do Tesouro e Finan-as, de 2007 a 2010;

9 Director-Geral do Patrim- nio, de 2006 a 2007;

1 Vogal do Conselho Directivo do Instituto do Emprego e Forma-«o Profissional,
de 2002 a 2005;

9 Director da Unidade de Leasing e Administrador da DB Rent e DB Cr®dito,
Grupo Deutsche Bank, de 2000 a 2001;

1 Director-Geral da DB Rent e DB Cr®dito, Grupo Deutsche Bank, de 1994 a
2000;

9 Director-Geral da DB Leasing, SA, Grupo Deutsche Bank, de 1991 a 2000;

9 Director-Geral da SLIBALL Portuguesa i Companhia de Loca-«0 Financeira,
SA, Grupo Credit Lyonnais, de 1988 a 1991,

1 Vogal da Comiss«o Instaladora e do Conselho Directivo do Instituto Nacional
de Habita-«o, de 1984 a 1988;

9 Vice-Presidente do Fundo de Fomento da Habita-«o, de 1981 a 1988;

1 Director da Junta do Cr®dito P¥blico, de 1977 a 1981;

1 T®cnico de Finan-as Assessor Principal, da Autoridade Tribut8ria e Aduaneira.



o Maria Amalia Freire de Almeida

HabilitacOes Académicas:

Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de Lisboa

Experiéncia Profissional

Funcoes Actuais

)l

)l

Vogal do Conselho de Administragdo da Parpublica i Participagfes Publicas,
SGPS, SA

Vogal do Conselho de Administracdo da SAGESECUR i Sociedade de Estudos,
Desenvolvimento e Participacdo em Projectos, SA.

Funcoes exercidas no passado

f

novembro 1982 a novembro 1988 i Técnica Superior do quadro da Direcgéo
Geral do Tesouro do Ministério das Financas;

junho 1989 a novembro 1991 1 Adjunta do Secretario de Estado do Tesouro Dr.
Carlos Tavares;

novembro de 1989 a abril de 2002 T Membro da Comisséo de Fiscalizacdo do
INE i Instituto Nacional de Estatistica;

novembro de 1991 a agosto 1993 i Adjunta do Secretario de Estado das
Finangas Dr. Elias da Costa;

agosto 1993 a abril 1996 i Subdirectora do GAFEEP i Gabinete para a Analise
do Financiamento do Estado e das Empresas Publicas;

julho 1993 a abril 1996 i Vogal do Comissariado da Exposicao Internacional
de Lisboa EXPO98 em representacdo do Ministro das Financas;

outubro 1994 a marcgo 1996 i Presidente do Conselho Fiscal da BNU Capital i
Sociedade de Capital de Risco, SA

novembro de 1994 a marco de 1996 i Membro do Conselho Fiscal da
LUSOFACTOR T Sociedade de Factoring, SA,;

abril 1997 a novembro 2000 i Administradora da PARTEST i Participacfes do
Estado, SGPS, SA, (posteriormente PARPUBLICA i Participacdes Publicas,
SGPS, SA) e das empresas participadas ESTAMO i Investimentos Imobiliarios,
SA, e SGHCYV - Sociedade de Gestao do Hospital da Cruz Vermelha, SA;

dezembro 2000 a abril 2002 i Vogal do Conselho de Administracdo e da
Comissdo Executiva da Parque EXPO 98, SA (e de varias empresas
participadas);



abril 2002 a agosto 2003 7 Chefe de Gabinete do Ministro da Economia, Dr.
Carlos Tavares;

agosto 2003 a janeiro 2004 i Encarregada de Missdo para a Reestruturagdo do
Ministério da Economia homeada pela RCM n° 135/2003, de 28 de Agosto;

marco 2005 a marco 2006 T Administradora da LOCACEST 1 Sociedade de
Gestao de Investimentos Imobilidrios, SA, empresa do Grupo Parpublica;

maio 2005 a maio 2007 i Vogal do Conselho Fiscal da INAPA i Investimentos,
ParticipacOes e Gestao, SA;

marco 2006 a dezembro 2007 - Presidente do Conselho de Administracdo da
LOCACEST, SA.

abril de 2007 a junho 2010 i Vogal do Conselho de Administracdo da CREDIP i
Instituicao Financeira de Crédito, SA,;

setembro 2010 a junho 2013 (data da liquidacdo) i Presidente do Conselho de
Administracdo da ENVC i Sociedade Imobiliaria, SA.

setembro 2012 a janeiro 2017 7 Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
INCM T Imprensa Nacional, Casa da Moeda, SA

julho 2004 a janeiro 2017 i Assessora do Conselho de Administracéo da
PARPUBLICA i Participacdes Publicas, SGPS, SA.

Desde dezembro de 1988 i Técnica Superior do quadro do Gabinete de Estudos
Econdmicos, entidade posteriormente designada Direcdo Geral de Estudos e
Previsdo e entretanto integrada no Gabinete de Planeamento, Estratégia,
Avaliagéo e Relagfes Internacionais do Ministério das Financas, actualmente com
a categoria de Assessora Principal e, desde Julho de 2004, requisitada para o
exercicio de fungBes em regime de comisséo de servigo na Parpublica.



o Mario Manuel Pinto Lobo

Formacao

Licenciatura em Direito (vertente juridico-econdmica) pela Faculdade de Direito da
Universidade Classica de Lisboa ¢ 1987

Curso Avancado de Gestdo Publica (CAGEP), Instituto Nacional de Administracao,

INA ¢ 2006

Atividade profissional

Assessor na Dire¢cdo-Geral das Atividades Economicas, 2016/17

Administrador da ANA - Aeroportos de Portugal, S.A. - 2012/2016

Diretor-Geral das Atividades Econdmicas, no Ministério da Economia e do Emprego, 2007/12
SME Envoy por Portugal, nomeado pelo Ministro da Economia, da Inovacéo e do
Desenvolvimento - 2011/12, em acumulag@o com o cargo de Diretor-Geral das Atividades

Econdmicas

Diretor-Geral de Assuntos Europeus e Rela¢des Internacionais, no Ministério das Financas e da
Administragdo publica, 2001/07

Administrador (suplente) do BEI, em representacdo de Portugal e Espanha, no quadro do
respetivo Acordo de Constituéncia, 2003/06

Representante de Portugal no Comité da Facilidade Euro-Mediterranica de Investimento e
Parceria (FEMIP), do BEI

Coordenador, em representacao de Portugal, da Comissdo de Acompanhamento do Acordo de
Cooperagdo Cambial com Cabo verde (COMACC) 2001/06

Preparacdo e participacdo em diversas Assembleias Anuais do FMI, Banco Mundial e em
outras Instituicdes Financeiras multilaterais, BERD, BID, BAD e BAsD

Representante do Ministro de Estado e das Financas nas Assembleias Anuais do BAsD e
do BID, 2004

Subdiretor-Geral de Assuntos Europeus e RelagGes Internacionais, no Ministério das Finangas
e da Administracdo publica, ¢ 2000/01

Subdiretor-Geral das Rela¢cBes Econdmicas Internacionais, no Ministério da Economia, 2000
Diretor de Servicos na Dire¢cdo-Geral das Relagbes Econdmicas Internacionais, no Gabinete de
Estudos e Prospetiva Econémica, (GEPE) e no Gabinete para 0s Assuntos Comunitarios (GAC)

dos ex-Ministérios da Economia e da IndUstria e Energia, 1993/00

Chefe de Divisdo no GAC, do ex-Ministério da Industria e Energia, 1992/93



Técnico Superior do GAC, no Instituto Portugués da Qualidade (IPQ) e na Dire¢ao-Geral da
Qualidade (DGQ) do Ex-Ministério da Industria e Energia, 1988/92

Técnico da Direcdo de Novas Instalacdes, novos projetos fabris, da Quimigal, E.P. ¢ 1981/83

Atividade associativa

Presidente da Dire¢do da Associacdo Académica da Faculdade de Direito de Lisboa, 1980/81



° Grant Thornton

Carlos Lisboa Nunes

Titulo
Managing Partner

€ assumindo a responsabilidade pela
Auditoria e Revisdo Legal de Contas, nos
escritorios de Lisboa e Funchal, de
entidades publicas e privadas dos mais
variados sectores e dimensoes.

Licenciado em Financas pelo Instituto Superior
de Economia, disp6e de larga experiéncia na
Dire¢do Administrativa e Financeira de
importantes sociedades e, enquanto Auditor e
ROC, tem desenvolvido a sua atividade como
membro de grandes organizacGes internacionais
de auditoria.

No inicio da sua carreira de auditor, trabalhou
durante 10 anos na Price Waterhouse, uma das
maiores empresas internacionais de Auditoria,
tendo atingido a categoria de Diretor.

Como Revisor Oficial de Contas, tem executado
trabalhos de revisdo em pequenas, médias e
grandes empresas. Para além disso, tem sido
responsavel pela execu¢do de auditorias
contabilisticas e financeiras e por trabalhos de
organizagdo administrativa em empresas de
varias dimensdes.

Tem sido, também, responsavel pela execucdo
de um namero apreciavel de trabalhos
relacionados com auditorias técnico-financeiras
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sobre a aplicacdo de apoios concedidos no
ambito do Fundo Social Europeu,
nomeadamente; PEDIP, PRIME, Programa
Energia, Intervencéo Operacional de
Telecomunicages, Intervencdo Operacional de
Renovacdo Urbana, IAPMEI (nas vérias
DirecOes Regionais), Dire¢do Geral das Pescas e
Aquicultura, Intervencdo Operacional de
Comércio e Servigos, Gabinete de Dinamizacéo
e Acompanhamento da Formagao Profissional.

Principal responsavel pela realizagdo de
auditorias externas exigidas as empresas com
acOes e/ou obrigagdes cotadas nas Bolsas de
Valores, como socio da Sociedade Grant
Thornton & Associados 8 SROC, Lda. (ex-
Vitor Franco e Lisboa Nunes, SROC), inscrita
na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
com 0 n.° 67 e na Comissdo do Mercado dos
Valores Mobiliarios com o n.° 20161403.

Responsavel pela realizagdo de alguns trabalhos
de auditoria nos PALOP®@, nomeadamente s
contas de empresas do sector dos transportes da
Republica da Guiné-Bissau em 1990 e 1993,
projeto financiado pelo Banco Mundial e, ainda,
as contas de empresas na Republica de Cabo
Verde, onde realizou um trabalho que baseou a
privatizacdo da primeira empresa cabo-verdiana,
de acordo com a legislagdo que na altura foi
posta em vigor e, ainda, trabalhos na CV
Telecom para a ANAC.



Para além disso, fez parte da equipa de
coordenadores de um curso para peritos em
contabilidade, também com subsidio por parte
do Banco Mundial, em Mogcambique. Foi,
também, responsavel pela realizagéo de
trabalhos em Angola, para o Ministério das
Financas, consistindo na elaboracéo de um
diagndstico econdémico e financeiro das
empresas do sector empresarial pablico.

Foi, durante 10 anos, coordenador e docente da
disciplina de Auditoria Financeira do Curso de
Organizacdo e Gestédo de Empresas do ISCTE
(Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa), tendo, ainda, orientado e ministrado
diversas acdes de formagdo profissional na sua
area de especializacao.

Foi membro da Comissdo de Controlo de
Qualidade da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, tendo efetuado, durante varios anos,
controlos de qualidade no @mbito das fungdes
gue competem aos controladores/relatores.

Foi sdcio fundador do Centro
OVERGEST/ISCTE, que desenvolveu
programas de P6s-Graduacéo, cursos de
especializacdo e programas para executivos, no
ambito da contabilidade, controlo de gestéo,
auditoria e fiscalidade, atualmente integrado no
INDEG/ISCTE.

Foi coordenador cientifico de um Pds-
Graduacdo em Auditoria, Fiscalidade e Controlo
de Gestéo, no ISAL (Instituto Superior Privado,
na Madeira)

Faz parte, desde ha varios anos, do Conselho
Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, como membro suplente.

Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, cédula
profissional n.° 427 (1980).
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Contactos

Escritério em Lisboa

Edificio Amadeo Souza Cardoso
Alameda Anténio Sérgio, n.° 22, 11.°
Miraflores

1495-132 Algés i Portugal

T +351 214 123 520

F +351 214 123 539

Escritério no Funchal
Avenida Arriaga, 30, 1.°B
9000-064 Funchal i Portugal
T +351 291 200 540

F +351 291 200 549

E gt.lisboa@pt.gt.com



GrantThornton

Pedro Lisboa Nunes

Titulo
Partner

E licenciado em Organizagio e Gest&o de
empresas pelo ISCTE & Instituto Superior do
Trabalho e da Empresa, tendo iniciado a sua
atividade profissional, em 1998, na Vitor Franco
e Lisboa Nunes, SROC (atual Grant Thornton
& Associados 8 SROC, Lda.), como Assistant.

E responsavel por diversos trabalhos de
auditoria e revisdo legal realizados em empresas
de varios sectores de atividade e de dimensdes
diversas, nomeadamente nos sectores da
construcdo civil, producdo de componentes para
automoveis, gestdo de estabelecimentos de
ensino e hotelaria e entidades reguladoras do
setor das telecomunicac6es em Portugal, Cabo
Verde e Guiné Bissau. Foi, também, responsavel
pelo trabalho de auditoria as contas do Grupo
Escendo (promotora imobilidria), em Angola.

Foi responsavel, ainda, por auditorias realizadas
em Camaras Municipais, e pela elaboragéo e
acompanhamento da implementacédo da Norma
de Controlo Interno aplicavel ao POCAL
(Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias
Locais).

Participou em trabalhos realizados em empresas
com valores mobiliarios cotados nas Bolsas de
Valores e onde a Grant Thornton & Associados
- SROC, Lda. atua como auditor externo.
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Colaborou na realizagdo de auditorias técnico-
financeiras a projetos financiados pelos Fundos
Comunitarios, ao abrigo dos varios sistemas de
incentivos definidos pelo Governo.

Entre fevereiro e julho de 2004 desempenhou
funcdes de auditoria numa empresa da Grant
Thornton International, em Milton Keynes, no
Reino Unido.

Frequentou diversos cursos promovidos pela
Grant Thornton & Associados, SROC, Lda.,
nas areas de Fiscalidade (IRC, IRS, IVA, entre
outros impostos), Auditoria e Contabilidade e
outros organizados pela Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Participou, ainda, em alguns seminarios e em
formacéo ao nivel das tecnologias de
informacéo, promovidos pela Grant Thornton
International.

Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, cédula
profissional n.° 1202 (2005).



Contactos

Escritério em Lisboa

Edificio Amadeo Souza Cardoso
Alameda Antonio Sérgio, n.° 22, 11.°
Miraflores

1495-132 Algés i Portugal

T +351 214 123 520

F +351 214 123 539

Escritorio no Funchal
Avenida Arriaga, 30, 1.°B
9000-064 Funchal i Portugal
T +351 291 200 540

F +351 291 200 549

E pedro.nunes@pt.gt.com
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170" Reunifo
--- Aos 27 dias do més de abril de 2018, pelas 15h, reuniu na sede da PARPUBLICA -

Participacdes Publicas (SGPS), S.A., sita na Avenida Defensores de Chaves, n® 6, em Lisboa, o
Conselho de Administragdo, com a presenc¢a do Presidente, Prof. Doutor Miguel Cruz, do Vice-
Presidente, Dr. Carlos Duries da Conceigdo, dos Administradores, Dr.® Maria Amalia Almeida e
Dr. Mario Lobo, bem como do Revisor Oficial de Contas, Dr. Carlos Lisboa Nunes, e do Revisor

Oficial de Contas suplente, Dr. Pedro Lisboa Nunes, tendo sido tratados os assuntos referidos nos

pontos seguintes:
1. PARPUBLICA
1.1. Aprovagdo das Contas e dos Relatérios de Gestdo, de Governo Societirio e de
Sustentabilidade de 2017

--- Os membros do Conselho apreciaram o modo como se processaram os trabalhos relativos &

elaboragdo dos documentos de prestagdo de contas do ano anterior e analisaram a versdo final da
informag#o constante dos mesmos, que séo constituidos pelo Relatorio de Gestéo, pelo Relatorio do
Governo Societdrio, pelas Demonstragdes Financeiras separadas e consolidadas e ainda pelo

Relatério de Sustentabilidade, que contém informag8o relativa a demonstragdes nio financeiras, que

pela primeira vez é divulgada em documento auténomo.
--- A Dra. Maria Amalia Almeida procedeu a uma breve apresentagdo do Relatério de Gestéo,

destacando os principais elementos e indicadores relativos & informagdo financeira principal nele

contida e que permitem caracterizar o desempenho no exercicio findo.

--- Referiu a Dr.* Amalia Almeida que a atividade do ano de 2017 teve forte impacto positivo na

situacdo financeira e patrimonial da sociedade e do Grupo.

--- No respeitante ao resultado liquido em contas separadas foi apurado um valor de 120,6 milhdes

de euros, muito acima do de 2016, que havia sido de 94,2 milhdes de euros.

--- Para o aumento do resultado contribuiram essencialmente duas situagoes:
- O aumento dos dividendos das participadas de 84,5 milhdes em 2016 para 120,6 milhGes

em 2017, ou seja, mais 52 milhdes de euros, nimero bastante influenciado pelos dividendos

extraordinarios pagos pela SPE em 2017, no montante de 62,5 milhdes; e

- A reduggo do valor dos juros suportados em 22,9 milhdes de euros.

--- Em sentido contrario, influenciando os resultados verificados, as variagdes de justo valor

CL{,:»G“
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baixaram em 25,8 milhdes euros.
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--- Quanto a divida financeira, esta foi reduzida muito significativamente, tendo passado de 3,7 mil
milhdes de euros para 2,759 mil milhées, ou seja, uma redugdo de 941 milhdes de euros. Esta
varia¢do resultou principalmente da amortizagdo do empréstimo de obrigagtes permutiveis por
agoes (exchangeables) da GALP de 2010, no montante de 884 milhdes de euros, que tinha atingido
a maturidade em setembro de 2017 e que foi reembolsado integralmente por fundos proprios,

incluindo os resultantes da realizagéio do capital social, no montante de 348 milhdes de euros, o qual

ficou, em consequéncia, quase integralmente realizado.
--- Atentos os resultados alcancados em 2017, o capital proprio passou a ser superior ao total do
passivo, apontando para um nivel de solvabilidade de 126% e de autonomia financeira de 55%, que

se quedava abaixo dos 50% em 2016, sendo ainda de salientar que, no final de 2017, a percentagem

dos ativos financiados por divida era de 35%, quando em 2016 era de 45%. -

--- Também a rentabilidade do capital social subiu de 2,5% para quase 3%.
—- Referiu, por ultimo, no respeitante as contas separadas, a evolugdc do prazo médio de

pagamento, que passou de 57 para 28 dias.

--- Quanto as contas consolidadas, o resultado passou de 153,4 milhdes de euros, bastante
influenciado pelo lucro extraordinario obtido em 2016 pela SPE de 87,8 milhdes de euros, para

157,3 milhdes de euros, sendo esta variagio muito significativa por ndo estar influenciada, em

termos relevantes, por resultados extraordinarios.
--- Para esta evolugdo positiva, contrbuiu o facto de todos os segmentos de atividade terem, em
2017. apresentado resultados positivos, incluindo o imobiliario, que passou de um resultado
negativo de 15 milhdes de euros para 35 milhdes de euros positivos, e, muito significativamente, o
segmento que integra as empresas do Grupo AdP, cujos resultados passaram de 83,6 milhdes de

euros para 102,6 milhdes de euros.

--- Esta evolugéo transversal a todo o Grupo ¢ merecedora de particular destaque, e sinaliza uma

coesdo em torno de objetivos comuns que importa relevar.
- Gragas a redugdo da divida da PARPUBLICA, e ainda porque as empresas do Grupo AdP
reduziram o endividamento em mais de 307 milhGes, a divida consolidada do Grupo
PARPUBLICA era, no final de 2017, de 4,8 mil milhdes, o que significa uma redugio de 1.250

milhdes face aos 6,1 mil milhdes do ano anterior.

--- Assim, referiu a concluir, no respeitante as contas consolidadas, a estrutura financeira e

patrimonial do Grupo saiu reforcada, com os niveis de solvabilidade e autonomia financeira a

0 it
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evoluirem favoravelmente.
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--- Seguiu-se um periodo de andlise e discussdo sobre alguns aspetos particulares das contas
separadas e consolidadas, tendo o ROC apresentado também a sua opinido sobre a forma como
decorreu o processo de elaboragdo das contas e sobre a evolugdo positiva registada relativamente a

alguns aspetos mais relevantes do contexto da sua responsabilidade enquanto revisor oficial de

contas.
---De seguida, o Presidente referiu-se ao enquadramento geral em que decorreu a atividade de 2017,
salientando que os resultados alcangados, ao conduzirem a uma consolidagdo da posi¢do financeira

da PARPUBLICA, permitem também encarar ainda com mais confianga a nova fase da vida da

sociedade que se encontra em preparacéo.
--- O Presidente prosseguiu apresentando o essencial da informagdo constante dos restantes
documentos de prestagio de contas de 2017, referinde em particular o Relatorio de Sustentabilidade
e o contexto em que foi elaborado, tendo sinalizado que o processo de elaboragio permitiu constatar
que a generalidade das empresas do Grupo, mesmo aquelas onde as preocupagdes sobre matérias

relacionadas com a sustentabilidade ndo sdo tdo ébvias como noutras, contribuiram de forma muito

positiva para a elaboragio do documento, que tem uma abordagem transversal.
--- Terminada a discussdio dos documentos e tendo em conta as opinides emitidas pelo ROC, os

membros do Conselho deliberaram aprova-los, incluindo a Proposta de Aplicagdo do Resultado

obtido em contas separadas.
--- Deliberaram igualmente emitir a Declaragiio do Conselho de Administragio nos termos do artigo
245° do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

--- Para efeitos do Relatorio do Governo Societirio e de integragdo no mesmo dos dados nele

contidos, aprovaram também o contetido do Relatorio de Ocorréncias.
--- Neste ponto, foram os trabalhos da reunido suspensos, pelas 16 horas, para assinatura dos
documentos aprovados - devendo ser continuados uma hora mais tarde, tendo em vista abordar os

demais pontos da ordem de trabalhos da reunido — e elaborada a presente ata, que, por estar

conforme, vai ser assinada.

Miguel Cruz: / Z‘rv-.( QIJZ _

Carlos Durdes da Conceigdo: —— .

Maria Amalia Almeida: {J QL0 ‘Aomo_'Q‘a q\ ;ﬁom'\ﬂ.,n.da,
Mirio Lobo: M]\«ﬂ
|
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Certificacao Legal das Contas ] .
e Relatério de Auditoria

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da PARPUBLICA — Participagdes Publicas (SGPS), S.A. (a
Entidade), que compreendem a demonstragio da posigao financeira em 31 de dezembro de 2017 (que
evidencia um total de 7.719.995.400 euros e um total de capital proprio de 4.303.655.071 euros, incluindo um
resultado liquido de 120.651.637 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragao do
resultado integral, a demonstragéo das alteragbes no capital proprio e a demonstragéo dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras, que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢éo financeira da PARPUBLICA — Participagdes Publicas (SGPS), S.A. em
31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniao
Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Intemacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragées financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei € cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opiniao.
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Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia
na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto
da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formagao da nossa opinido, e nao emitimos

uma opiniao separada sobre essas matérias.

A nossa abordagem de auditoria foi baseada na avaliagdo dos riscos ao nivel do reporte financeiro, tendo
no caso desta Entidade sido identificadas as seguintes matérias relevantes de auditoria:

Riscos significativos de distorgao material
identificados

« Mensuragéo dos investimentos financeiros

Uma das missdes atribuidas a Parpublica
corresponde a gestéo dos ativos integrados na
sua carteira, tendo como enquadramento o
programa de privatizagées aprovado pelo
Governo, nas condigbes especificas
determinadas para cada operagao pelos
respetivos diplomas legais, aprovados em
Conselho de Ministros, estando a Empresa
fortemente condicionada pelas envolventes
politica, econémica e financeira.

Foram identificadas como matérias relevantes de
auditoria, o risco de os investimentos financeiros
poderem nao estar corretamente reconhecidos,
por eventual omissdo da contabilizagao de
operacdes realizadas ao longo do ano,
nomeadamente no que respeita a aquisicdes,
privatizacdes, dividendos e, principalmente, no
que se refere a determinacao da quantia
recuperavel das participadas, processo
potencialmente complexo e que tem associado
um elevado grau de subjetividade e de
julgamento dos encarregados da governagéo, no
que respeita a determinacéo de fluxos de caixa
futuros, de taxas de desconto e de justo valor
para determinagao de perdas por imparidade em
investimentos financeiros e ativos néo correntes
detidos para venda.

As notas 2d e 5 as demonstragées financeiras,
fornecem informacgdes adicionais.

Sintese da abordagem de auditoria

Como forma de mitigar este risco, efetudmos uma
revisdo dos procedimentos de controlo interno, no
sentido de verificarmos que os mesmos estao a
ser cumpridos, tendo sido seguida uma
abordagem de auditoria essencialmente
substantiva, atendendo a especificidade e
materialidade desta area. Efetudamos um
acompanhamento frequente e regular das
atividades e decisdes tomadas pela Entidade e
pelo Governo, de modo a ser possivel antecipar
situagdes com impacto ao nivel das
demonstragdes financeiras.

Realizamos um conjunto de procedimentos
substantivos que consistiram, essencialmente
na(o):

— Anélise de todas as transagdes significativas
ocorridas incluindo o respetivo suporte
documental,

— Obtengéo de confirmagéo externa, ou da
propria Entidade, da custédia dos titulos em
carteira, representativos dos investimentos
financeiros;

— Acompanhamento dos processos de
avaliagdo externa, efetuados por entidades
independentes, qualificadas nestas matérias,
nomeadamente no que respeita a adequacéao
dos pressupostos utilizados e a qualificagao
dos avaliadores externos;

— Analise dos testes de imparidade efetuados
pela Entidade, no sentido de obtermos
seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras estao isentas de distor¢cbes
materiais, relativamente a esta matéria; e

— Analise dos aspetos fiscais relacionados com
estas matérias e verificacao de que as
divulgacdes efetuadas se encontram em

Parpublica, S.A. (contas separadas)
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Riscos significativos de distor¢gao material
identificados

Sintese da abordagem de auditoria

conformidade com o referencial contabilistico
utilizado pela Entidade.

» Mensuragao dos financiamentos obtidos e derivados

No que respeita a estas matérias de auditoria,
devido as suas naturezas e a relevancia dos
montantes envolvidos, foram identificados os
seguintes riscos:

— De liquidez no que se refere a capacidade de
a Empresa satisfazer os seus compromissos,
nomeadamente os que se relacionam com o
servico da divida dos financiamentos;

— De distorgao ao nivel das demonstragoes
financeiras, devido a incorreta mensuragao
destes instrumentos financeiros ao custo
amortizado; e

— Relacionado com a existéncia de trés
instrumentos financeiros derivados (swaps -
taxa variavel-taxa fixa), associados a um dos
financiamentos (ELOS), podendo estes
instrumentos financeiros derivados ser
cancelados por iniciativa das respetivas
entidades bancarias, com a consequente
alteracdo de regime do financiamento
correspondente, para o regime de taxa fixa.
Esta é também uma area de elevado grau de
julgamento por parte do 6rgdo de gestao,
dado nao existir mercado ativo dos

instrumentos financeiros, para efeitos de justo

valor, refletindo os mesmos o market-to-
market.

As notas 2e, 2i, 11 e 15 as demonstracées

financeiras, contém informagdes adicionais sobre

estas matérias.

A nossa abordagem a este risco consistiu,
essencialmente, na realizacao de procedimentos
substantivos, que incluiram designadamente:

— A obtencao de confirmacdes externas das
respetivas entidades bancarias;

— A analise dos contratos de financiamento,
sempre que aplicavel, no sentido de confirmar
a adequacéo dos célculos e pressupostos
relativos @ mensuragao ao custo amortizado,
bem como a correta segregagao por passivo
corrente e nao corrente;

- Confirmagéao da correta contabilizagdo dos
instrumentos financeiros derivados (swaps)
em conformidade com o market-to-market
disponibilizado pelas instituicbes bancéarias.

- Verificagdo de que as divulgagdes efetuadas
se encontram em conformidade com o
referencial contabilistico utilizado pela
Entidade.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizacao pelas demonstracoes

financeiras

O 6rgao de gestao é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade, de acordo com Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adotadas na Unido Europeia;

- elaboracdo do relatorio de gestao, incluindo o relatério de governo societario, nos termos legais e

regulamentares aplicaveis;

— criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstragdes financeiras isentas de distorcdo material devida a fraude ou erro;

Parpublica, S A (contas separadas
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- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliagdo da capacidade da Entidade se manter em atividade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgao de fiscalizagao é responsavel pela superviséo do processo de preparacao e divulgacao da
informagao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes financeiras
como um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatorio onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas n&o é uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando
exista. As distorcées podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes economicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstracdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, €
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorgéo material devido a fraude € maior do que o risco de néo
detetar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢éo ao controlo interno;

—  obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestéo;

—  concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigdes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencao no nosso relatorio para as divulgagoes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagbes nao sejam adequadas, modificar a nossa opini&o. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicoes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

— avaliamos a apresentagao, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacgoes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

—  comunicamos com os encarregados da governag&o, incluindo o érgéo de fiscalizago, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo intemo identificado durante a auditoria;

— das matérias que comunicamos aos encarregados da governag&o, incluindo o 6rgéo de fiscalizacao,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragGes financeiras do ano
corrente e que s&o as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatoério,
exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagéo publica;
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