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O presente Relatdrio sobre o Governo da Sociedade € elaborado nos termos do n.° 1 do artigo 54.°
do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro e em harmonia e para cumprimento das orientacdes
emanadas para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacao do Sector
Publico Empresarial (UTAM).

O presente Relatorio visa prestar informacdes sobre o modelo de governo estatutariamente
estabelecidoesobreosaspetos mais relevantesdas praticasde governoadotadas pela PARPUBLICA,
nomeadamente no que diz respeito ao modo de funcionamento dos seus 6rgaos sociais e ao
relacionamento da Sociedade com o Estado, seu acionista Unico, com as diversas entidades de
supervisao e controlo, com o setor financeiro, com os seus colaboradores, fornecedores, empresas
participadas, e com o publico em geral.

A realidade descrita neste documento evidencia que a PARPUBLICA cumpriu, em 2020, com as
Boas Praticas de Governo Societario, designadamente as que se encontram definidas na seccgao |l
do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do setor empresarial
do Estado, e demais legislacao aplicavel.

Em matérias de Boas Praticas de Governo Societario merece referéncia a eleicdo, por parte do
acionista, dos vogais executivos e nao executivos do Conselho de Administragcao para o mandato
2020-2022, o que permitiu a constituicdo de uma Comissao de Auditoria. Tal facto, aliado a eleicao
do Revisor Oficial de Contas no inicio de fevereiro, permite que a Sociedade tenha a totalidade dos
Orgdos Sociais eleitos.

Outro facto significativo em matéria de Boas Praticas de Governo Societario foi a atualizacdo da
Politica de Gestao do Risco de Fraude, levada a cabo em fevereiro de 2020 e do Regulamento de
Utilizacao de Veiculos em novembro de 2020 e da elaboracao do Relatdrio Anual de Ocorréncias e
de Risco de Ocorréncias, como vem acontecendo desde 2018.

VOLTAR AO INDICE 7
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apresentou plano de atividades e orcamento para 2020 adequado aos v

*
recursos e fontes de financiamento disponiveis 15/10/2019

Artigo 43°
obteve aprovagao pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e v 4/12/2019
or¢amento para 2020
divulgou informacgao sobre estrutura acionista, participac¢des sociais,
operagdes com participagdes sociais, garantias financeiras e assuncao de

Artigo 44.° dividas ou passivos, execugao dos objetlvos, documentos de pre;t_agao de v R&C 2020/
contas, relatdrios trimestrais de execucao orgamental com relatério do SIRIEFE
orgao de fiscalizacgao, identidade e curriculum dos membros dos 6rgéos
sociais, remuneragdes e outros beneficios

) o submeteu a informacao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é v

Artigo 45. - . = -
responsavel pela Certificacdao Legal das Contas da empresa

Artigo 46° e\aborou o\relatorlo |Ndent|f|cat|vo qle ocorréncias, ou risco de ocorréncias, v SIRIEF
associado a prevengao da corrupgao

Artigo 47° adotou um codigo de ética e divulgou o documento v Dl\églgiatgeao

Artico 48.° tem contratualizada a prestacao de servico publico ou de interesse geral, na }

9 ’ caso |he esteja confiada o
rtigo 49. rosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambienta
Artigo 49°  prosseguiu objetivos de responsabilidad | biental v RGS
rtigo 50. implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade
Artigo 50° pl tou polit d h pl de igualdad v RGS

evidenciou a independéncia de todos os membros do érgao de
Artigo 51° administragao e que 0os mesmos se abstém de participar nas decisdes que v RGS
envolvam os seus proprios interesses

evidenciou que todos os membros do érgdo de administragcdo cumpriram
a obrigacado de declararem as participagdes patrimoniais e relagcoes v

ATtigo 52. suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao drgao de administragao, ao RGS
o6rgao de fiscalizagéo e a IGF
Artiqo 53° providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢bes para que toda a v v
9 ’ informacao a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica
apresentou o relatério do érgao de fiscalizagdo em que ¢é aferido constar
Artigo 54.° do relatdrio anual de praticas de governo societario informacgao atual e v v

completa sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas
praticas de governacao)

Nota * - Em 2019/10/15, 2019/10/16 e 2019/10/29, a PARPUBLICA inserir no Sistema de Recolha de Informacdo Econdémica e Financeira (SIRIEF), respetivamente, a
sua proposta de Plano de Atividades e Orgamento para 2020 (PAO 2020), o Parecer do Fiscal Unico e o Parecer da Comissao de Auditoria sobre a referida proposta

VOLTAR AO INDICE 8
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1. Missao e forma como é prosseguida, Visao e Valores

A PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS, S.A, € uma Sociedade andénima de capitais
exclusivamente publicos, diretamente detida pelo Estado, que tem natureza de Sociedade gestora
de participacdes sociais e resulta da reestruturacao da PARTEST, Participacdes do Estado (SGPS),
SA. operada pelo Decreto-Lei n° 209/2000, de 2 de setembro.

De acordo com aquele diploma, que também aprovou os Estatutos da Sociedade, a PARPUBLICA
tem como objeto social a gestao de participacdes sociais publicas que integram o seu patrimonio,
bem como a gestao, através de empresas suas participadas, de objeto especializado, de patrimdnio
imobiliario publico.

Por outro lado, o Decreto-Lei n° 209/2000, de 2 de setembro, atribuiu & PARPUBLICA a
responsabilidade pela implementacao do programa de reprivatizagdes definido pelo Governo,
intervindo no desenvolvimento de processos de privatizacdo tanto no quadro da Lei n° 11/90,
de 5 de abril, com as alteracdes introduzidas pela Lei n.° 50/2011, de 13 de setembro (Lei Quadro
das Privatizacoes), como no @mbito da Lei n° 71/88, de 24 de maio, que estabelece o regime de
alienacdo das participacdes do setor publico.

Nos termos do artigo 5.° do Decreto-Lei n° 209/2000, de 2 de setembro, a PARPUBLICA assegura a
prestacdo de apoio técnico complementar ao Ministério das Financas, em matérias relacionadas
com a gestdo de ativos financeiros publicos, mobiliarios e imobiliarios, e ainda noutras matérias de
interesse publico.

Para além disso, estdo legalmente atribuidas 8 PARPUBLICA, nos termos do artigo 6.° do Decreto-
Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, funcdes especiais no ambito do Setor Empresarial do Estado,
incluindo a possibilidade de assegurar o acompanhamento de empresas de capitais publicos que
Nao integrem a sua carteira, ou a de exercer as funcdes de liquidataria em empresas dissolvidas
pelo Estado, podendo ainda ser incumbida de acompanhar as empresas privadas encarregadas
da gestao de servicos de interesse econdmico geral, por forca da concessdo ou da atribuicdo de
direitos especiais ou exclusivos.

O mesmo artigo N.° 6 passou a prever, na sequéncia da alteracao promovida pelo decreto-lei que
estabeleceu as regras de execucdo do OE 2018, a competéncia da PARPUBLICA para assegurar a
“prestacao de servicos que tenham por objeto estudos, pareceres, projetos e servicos de consultoria
ou outros trabalhos especializados de natureza intelectual, as empresas publicas do setor
empresarial do Estado, diretamente ou através da promogado de procedimentos de aquisicao”.

Neste sentido, foram os Estatutos da PARPUBLICA alterados, aditando-se ao seu objeto social
a prestacao de servicos de consultoria de natureza intelectual, a empresas publicas do setor
empresarial do Estado, berm como a aquisicdo destes servicos em nome, por conta ou em beneficio
de tais empresas e, bem assim, a instituicao e gestao de plataformas de cooperacao e de partilha
de conhecimento em rede entre as empresas puUblicas do setor empresarial do Estado.

VOLTAR AO INDICE 9
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Estas alteracdes legislativas e estatutarias visaram dotar a empresa de legitimidade para desenvolver
em pleno as suas funcdes no designado Centro de Conhecimento e Competéncias, instrumento
gue permite assegurar a partilha entre as empresas do setor empresarial publico de um conjunto
de conhecimentos e competéncias.

Por fim, a gestao de uma parte significativa do patrimonio imobiliario publico é assegurada por
empresas especializadas existentes no Grupo PARPUBLICA. Este campo de atuacdo do Grupo tem
como objetivo, facultar ao Estado e a outras entidades publicas, a utilizagdao de espacos, atraves de
arrendamento, e ainda, contribuir para a rentabilizacao do patrimoénio imobiliario excedentario,
através da sua colocagcao no mercado, mediante arrendamento ou venda, ou, em algumas
circunstancias, do prévio desenvolvimento de projetos de promocgao imobiliaria, em concorréncia
direta com as restantes empresas do setor. Para além dos principais objetivos atras referidos,
esta area de atividade do Grupo PARPUBLICA, garante ainda a gestdo de parques empresariais
e também o desenvolvimento de territdrios originariamente pertencentes a empresas industriais
entretanto reprivatizadas, incluindo em alguns casos a eliminacao de passivos ambientais.

A atividade imobiliaria do Grupo PARPUBLICA tem sido desenvolvida por intermédio das
empresas Estamo, Florestgal, Baia do Tejo e Consest. Indiretamente, também a Sociedade gestora
de organismos de investimento coletivo pertencente ao Grupo, a Fundiestamo, atua no mercado
imobiliario.

Em termos gerais, a visao da PARPUBLICA consiste na defesa dos ativos publicos que estdo na
sua esfera, através da promogao de uma gestdo eficiente e da sua adequada rentabilizacao, em
conformidade com as politicas e opcdes estabelecidas pelo Estado, seu acionista Unico, e de acordo
com os valores do rigor, da seguranca e da transparéncia inerentes a natureza da Sociedade, como
empresa de capitais publicos, e em estrito cumprimento do regime juridico do setor empresarial do
Estado. Adicionalmente a atuagao da Sociedade visa constituir um instrumento para a Promogao
da eficiéncia de gestao das empresas publicas.

VOLTAR AO INDICE 10
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2. Politicas e linhas de acao desencadeadas no ambito da estratégia definida
a) e b) Objetivos e grau de cumprimento
A atividade da PARPUBLICA desenvolve-se tendo em vista os seguintes objetivos essenciais:
maximizar o encaixe financeiro para o Estado com a venda de ativos,

preservar e reforcar os racios financeiros em termos adequados a natureza e liquidez dos ativos
em carteira, a fimm de garantir a sustentabilidade da Sociedade, e

potenciar a capacidade de criacdo de valor dasempresas que integram o universo PARPUBLICA
e das empresas do Estado em geral, neste caso sempre que tal seja possivel no quadro do seu
ambito de acdo e de acordo com as orientacdes do governo.

Face a forte volatilidade sentida no mercado de capitais, fruto, em primeiro lugar, de uma elevada
perturbacao ao nivel geo-estratégico, os objetivos supracitados devem também contemplar uma
linha de atuacdo associada & estabilidade da posicdo acionista do Estado através da PARPUBLICA,
que evite especulacdo e perturbacao institucional e acionista em empresas em que a PARPUBLICA
participa.

Em conformidade com o disposto no regime juridico aplicavel ao setor publico empresarial
aprovado pelo Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro, cabe ao acionista definir as orientacoes a
prosseguir pela gestdo em cada mandato, estabelecendo os objetivos e os resultados a atingir em
cada ano e triénio.

Deve referir-se que, relativamente ao triénio correspondente ao mandato 2020-2022, ainda nao
foram definidas pelo acionista orientagcdes estratégicas especificas. Relativamente ao ano a que
se refere o presente Relatério, hd que ter em consideracao as orientacdes genéricas subjacentes
ao OE 2020, as quais, no caso da PARPUBLICA, apontam para a continuacdo da regularizacdo da
divida do Estado a empresa e para o reforco da sua atuagcao no que se refere a promocao da eficacia
de gestao ao nivel do SEE.

Os resultados alcancados em 2020 devem ser analisados no contexto da pandemia que se vive.
Todos os segmentos apresentam resultados liquidos que foram fortemente afetados, pelo que
houve uma diminuicao do resultado alcangado na holding e na generalidade dos segmentos de
negdcios, o que conduziu a um decréscimo significativo do resultado consolidado do Grupo.

O alinhamento estratégico e a reducao dos niveis de endividamento, objetivos prosseguidos ao
longo dos Ultimos exercicios, permitiram que atualmente o Grupo Parpublica tenha uma situacao
financeira mais solida, ajudando a enfrentar os periodos mais exigentes que se viverao.

Quanto a atividade desenvolvida pela holding, merece relevancia, no plano da gestao da carteira, a
conclusao do processo de venda da Isotal e a evolucdo do respetivo processo da CVP-SGH.
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O segundo semestre de 2020 ficou também marcado pelas incumbéncias que foram atribuidas a
PARPUBLICA no dominio das privatizacdes.

No dia 3 de julho, com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 33- A/2020, de 2 de julho, o Estado
Portugués procedeu a apropriacao publica por via da nacionalizacdo da participacdo social detida
pela Winterfell 2 Limited correspondente a 71,73% do capital social da EFACEC POWER SOLUTIONS,
SGPS, SA (EPS). O artigo 9° do Decreto-Lei n° 33-A/2020, de 2 de julho, estabelece que no mais
curto prazo possivel, o Estado deve proceder a alienagdo da participacao social no capital da EPS,
nos termos da alinea b) do n° 3 do artigo €° da Lei n° 911/90, de 5 de abril, na sua redacao atual,
devendo para o efeito o Governo iniciar as diligéncias conducentes a mesma no momento da
entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 33-A/2020.

Num outro plano, é de referir a continuacao do apoio técnico a DGTF, o qual se desenvolve em trés
areas essenciais:

agestaoderesponsabilidades do Estado assumidas no ambito de processos de reprivatizacoes;
0 apoio ao processo de liquidacao em que o Estado é acionista;

0 apoio na gestdo de ativos na titularidade do Estado, na sequéncia de processos de liquidacdo
de Sociedades.

Neste contexto, o conjunto de Sociedades cujo processo de liquidacdo é liderado pela PARPUBLICA
envolve a CostaPolis, TomarPolis, ViseuPolis e ChavesPolis.

Apesar das restri¢oes criadas pelo surto pandemico de COVID -19, existe a expetativa de que, com
a colaboracao dos acionistas, possam vir a ser apresentados os projetos de partilha no decorrer de
2021, os quais, uma vez aprovados, permitirdao encerrar os respetivos processos de liquidagao.
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Enguanto SGPS, a PARPUBLICA, no ambito da funcéo acionista, manterd o acompanhamento
efetivo das suas participadas, que se impde proximo e permanente, reforcado pelos mecanismos
de reporte ja instituidos. As questdes relacionadas com a preparacao dos instrumentos previsionais
de gestao para 2021, bem como a revisao dos Planos de Atividade e Orcamento para 2020,
necessidade decorrente dos impactos que a Pandemia COVID-19 teve e tera na execucao do ano,
serao objeto de particular atengao.

A monitorizacao das estratégias e investimentos previstos, bem como a execucao dos mMmesmos,
permitird gue o acionista seja um parceiro, Nos tempos conturbados que se vivem.

Por outro lado, no que se refere ao Prazo Médio de Pagamentos, e apods a significativa reducao
registada em 2019, em 2020 foi alcancada uma reducao adicional ja que o PMP se situou em 16
dias, pelo que o objetivo para o futuro serd o de manter o nivel deste indicador abaixo do valor de
referéncia definido para as empresas do setor empresarial do Estado.

No que se refere a gestdo de tesouraria a PARPUBLICA esta vinculada ao cumprimento do Principio
da Unidade de Tesouraria, pelo que as suas disponibilidades continuaram a guarda do IGCP na sua
quase totalidade, representando os saldos junto de outras IC's apenas 0,02% das disponibilidades
totais. Fora do IGCP mantiveram-se apenas saldos pontuais e nos montantes estritamente
indispensaveis a garantia do cumprimento de obrigacdes contratuais, situagao conforme com as
autorizagdes concedidas nos termos previstos na lei.

Jadem relacdo aos objetivos especificamente dirigidos &8 PARPUBLICA ha a referir que, relativamente
ao periodo correspondente ao mandato a que se refere o presente relatério, nao foram formalmente
definidas orientagdes estratégicas nem objetivos especificos e respetivos indicadores, que
permitam a avaliacao do seu cumprimento, funcao que, nos termos da lei e do modelo de governo
adotado na PARPUBLICA, cabe & Comiss&o de Auditoria.

Apesar disso a gestao encontra-se vinculada ao cumprimento de orientagdes concretas que tém
como destinataria a PARPUBLICA e que decorrem da lei ou do exercicio da tutela acionista.

Neste contexto, importa evidenciar a atividade do Centro de Conhecimento e Competéncias (CCC),
criado em 2017, tendo vindo a ser desde entao desenvolvidos os requisitos para a operacionalizagao
deste Centro, bem como definidas as areas consideradas relevantes para uma atuacao de valor
acrescentado por parte da PARPUBLICA.

Através do decreto-lei que estabeleceu as regras de execucao do OE 2018 foi efetuada uma
concretizacao e delimitacao das areas preferénciais de intervencao do Centro de Conhecimento
e Competéncias e do universo das empresas destinatarias. Neste novo enquadramento a atuagao
do CCC passou a estar focada em matérias de natureza estratégica, nos dominios econdmico-
financeiro e juridico, excluindo a representacao judiciaria e o mandato forense.
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Por seu turno, o decreto-lei que estabeleceu as regras de execucao do OE 2019 veio prever, no seu
artigo 49° que a PARPUBLICA pode, mediante disponibilidade propria e em articulacdo com o
orgao de administracao da empresa solicitante, assegurar diretamente a prestacao da consultoria
solicitada ou promover os procedimentos internos tendentes a satisfagdo dos pedidos que lhe
tenham sido dirigidos, podendo os respetivos contratos ser celebrados em nome e por conta
dessas empresas publicas.

Assim tal como foi idealizado, o Centro de Conhecimento e Competéncias visa aproveitar e
rentabilizar o know-how da PARPUBLICA, adquirido ao longo da sua atividade de mais de
duas décadas, colocando-o ao servico das empresas do SEE, com o referido enquadramento. O
funcionamento do Centro de Conhecimento e Competéncias da PARPUBLICA pretende assegurar,
em articulagao e colaboracao com as empresas do SEE, designadamente, os seguintes objetivos:

Prestar servicos com valor acrescentado nos dominios econdmico-financeiro e juridico, de natureza
estratégica, valorizando o conhecimento residente em empresas do SEE e na PARPUBLICA,;

Potenciar a eficiéncia de gestao nas empresas publicas, por via da racionalizacdo e otimizacao
das aquisicdes de servicos, através de ganhos de economia de escala, decorrentes da criacao
de bolsas de prestadores qualificados;

Criar uma plataforma em rede que permita centralizar, reter, divulgar e partilhar conhecimento,
competéncias, capacidades, informacao e experiéncias adquiridas entre as empresas publicas.

A utilidade desta nova funcaéo da PARPUBLICA fica bem patente no desenvolvimento de alguns
trabalhos, especialmente levados a cabo ja em 2020, que estao enquadraveis neste modelo:

Destacamos os seguintes trabalhos:

CP: coordenacao e assessoria da operacao de fusao da EMEF na CP (setembro de 2019 a janeiro
de 2020);

CP: coordenacgao e assessoria da operagao de reestruturacao da CP (janeiro a junho de 2020);

EFACEC: operacaodereprivatizacao (cominicioem 2020)-mandato do Ministériodas Financgas,
ao abrigo do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 209/2000, e nas correspondentes atribuicdes.

A Administracdo da PARPUBLICA tem vindo, ao longo do presente mandato, bem como dos
anteriores, a enunciar, de forma muito clara, a importancia nao apenas da regularizagao da divida
do Estado, com as consequéncias patrimoniais que dai resulta, mas principalmente na reducao da
divida existente. A prioridade que a gestao atribui a reducdo do nivel da divida da empresa, que
integra a divida publica, ndo pode deixar de ser enfatizada.

No que se refere a sua atividade corrente, nomeadamente enquanto SGPS, as orientacdes definidas
estdo relacionadas com o acompanhamento de alguns processos de particular importancia relativos
as participadas ou com a intervencao da PARPUBLICA no apoio a gestédo de participacdes publicas.
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3. Fatores-chave de que dependem os resultados da empresa

Sendo a PARPUBLICA uma Sociedade gestora de participacdes sociais 0s seus resultados sao,
naturalmente, determinados pelo desempenho econdmico das subsidiarias, traduzido nos
indicadores de rentabilidade que apresentam e nos dividendos que distribuem. Neste sentido,
€ igualmente determinante para compreender a evolugcao dos resultados da holding ter em
atencao a alteracao da dimensao e do perfil da sua carteira de participacdes, alteracdo que esta
diretamente associada a concretizagao do programa de privatizagdes que, no essencial, se encontra
praticamente concluido.

A estratégia — que visa concentrar na PARPUBLICA as participacdes detidas por entidades
puUblicas em diversas Sociedades, especialmente naguelas em cuja estrutura acionista a holding ja
participava -, mantém-se.

No entanto, todo este processo foi, naturalmente, condicionado pelo contexto pandémico. Com
efeito, a pandemia COVID-19, que se manifestou em Portugal a partir do més de marco de
2020, trouxe alguns desafios no que refere ao funcionamento da Sociedade, nomeadamente a
necessidade de implementagcdo do regime teletrabalho, que, embora tenha exigido esforco
de adaptacao por parte de todos os colaboradores, rapidamente se revelou eficaz e permitiu o
cumprimento dos prazos, Nndo obstante as circunstancias muito particulares que se viviam.

Desta forma, a carteira tende a ser agora mais estavel, independentemente dos ajustamentos
determinados essencialmente em funcdo de decisbes quanto a estrutura da gestdo das
participacdes publicas, como foi o caso da que levou ao reforco das participacdes na INAPA e na
SAGESECUR.

Foram desenvolvidas as diligéncias tendentes a venda das acdes representativas do capital social
da CVP-SGH e Isotal. A venda da participagdo no capital social da Isotal foi concluida no més de
setembro.

A composicdo atual da carteira e as novas missdes cometidas & PARPUBLICA, de que se destaca
a componente relativa a atividade do Centro de Conhecimento e Competéncias, impdem a
necessidade de reformulagdao do modelo de negdcio, com uma maior diversificacdo das fontes de
receita parafazer face aosinvestimentos e aos custos acrescidos relacionados com as novas funcgdes.
Paralelamente, a Sociedade tem vindo a enfrentar o desafio da atualizacdo e modernizacao dos
sistemas e processos de trabalho, tendo em vista ndo s6 melhorar a produtividade mas assegurar
a integridade e a segurancga da informacao tratada, nomeadamente na perspetiva das crescentes

preocupacdes e normativos legais relacionados com as questdes de protecdo de dados.

Para além das novas plataformas de trabalho, em 2020 a Sociedade prossegiu a execugao de um
plano de investimento, iniciado em 2017, destinado a reforcar a capacidade e os niveis de seguranca
dos sistemas informatico e de comunicacdes.

VOLTAR AO INDICE 15



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

A par da implementacdo de novas ferramentas de trabalho, prosseguiu em 2020 a aplicacdao do
sistema de avaliagao de desempenho, que se pretende venha a ser um instrumento de valorizagao
do mérito e da responsabilidade, que promova a interiorizacao da estratégia da organizacao e
a partilha de objetivos. Quer a alteragao da organcia quer a adocao do sistema de avaliagao de
desempenho sdo vistas como positivas na perspetiva de reforcar o foco na obtencao de resultados.

4. Evidéncia da atuagao em conformidade com as orientagdes definidas

Apesar de ndo terem sido emitidas pelo acionista orientagdes especificas para o mandato 2020-
2022, diversas foram as orientacdes estabelecidas pelo Ministério das Financas relativamente
as principais areas da atividade da PARPUBLICA, as quais o Conselho de Administracdo deu
cumprimento nos termos descritos no ponto |1.2 anterior.

A PARPUBLICA n&o presta servico publico nem se encontra diretamente abrangida por politicas
setoriais.
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1. Estrutura de Capital

O capital social da PARPUBLICA, que foi integralmente subscrito pelo Estado, ascende aos 2 mil
milh&es de euros.

O capital encontra-se representado por 400 milhdes de ac¢des, com o valor nominal de 5 euros
cada uma. Do total do valor subscrito estd realizado o montante de 1.960.471134 48 euros, ou seja,
encontra-se realizado cerca de 98% do capital subscrito ndo tendo em 2020 sido realizada qualquer
parcela.

O artigo 6.° dos Estatutos da PARPUBLICA, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de
setembro e alterados para a redacgao atual por deliberacao de 10 de maio de 2012, estabelece que
as acOes sao obrigatoriamente nominativas e representadas por titulos que incorporam o NnUMero
de agdes de que cada acionista € titular, podendo as acdes revestir forma escritural, sendo as acdes
tituladas ou escriturais reciprocamente convertiveis a pedido do acionista.

2. Limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes

Nos termos dos Estatutos as acdes da PARPUBLICA s&o livremente transmissiveis, uma vez que
nao se encontram estabelecidas restricbes quanto a sua titularidade, com excecao do facto de
terem de ser entidades publicas uma vez que a Sociedade tem, conforme estabelece o artigo 1°
dos Estatutos, a natureza de sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos.

3. Acordos parassociais que possam conduzir a eventuais restricoes

Sendo o capital social da PARPUBLICA detido exclusivamente e de forma direta pelo Estado
Portugués, atraves da Diregao-Geral do Tesouro e Financas, nao se coloca a questao da existéncia
de qualquer acordo parassocial que possa conduzir a eventuais restricoes, independentemente da
sua natureza.
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1. Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa)
que, direta ou indiretamente, sao titulares de participa¢cdes noutras entidades, com

indicacao detalhada da percentagem de capital e de votos.

Os membros dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizacdo da PARPUBLICA ndo detém quaisquer

participacdes noutras entidades do Grupo.

A data de 31 de dezembro de 2020, a PARPUBLICA era titular das seguintes participacdes noutras

entidades:
Estamo,S.A. 850.000.000 100,00%
Baia do Tejo, S.A. 144.453.505 100,00%
FLORESTCAL - Empresa de Gestédo e Desenvolvimento Florestal, S.A. 24.700.000 100,00%
Imprensa Nacional Casa da Moeda, S.A. 30.000.000 100,00%
Companhia das Lezirias, S.A. 5.000.000 100,00%
CE - Circuito Estoril, S.A. 10.000.000 100,00%
SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A. 40.145.882 100,00%
CONSEST- Promogéao Imobiliaria, S.A. 55.000.000 100,00%
FUNDIESTAMO - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A. 1.000.000 100,00%
Sagesecur - Estudo, Desenv. e Part. Projetos de Invest. Valores Mobiliarios, S.A. 22.500.000 100,00%
ADP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 434500.000 81,00%
EFACEC Power Solutions, SGPS, S.A. 308.949.250 71,73%
TAP, SGPS, S A. 15.000.000 50,00%
CVP - Sociedade de Gestao Hospitalar, S.A. 2.500.000 45 00%
INAPA - Investimentos e Participagoes de Gestao, S.A. 18013511 44,89%
GALP Energia, SGPS, S.A. 829.250.635 7,48%
MGICAPITAL - Internacional Financing, SGPS, S.A. 763.470 500%
Instituto de Habitagcdo e de Reabilitacdo Urbana, IP 79.103.038 4.77%
Lisnave - Estaleiros Navais, S.A. 5.000.000 297%
Lisnave - Infraestruturas Navais, S.A. 25.530.000 2,08%
NOS, SGPS, S.A. 5151614  n.a. (71 acdes)
UNITENIS, Lda. 2.969.550 0,02%
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2. Aquisicdao e alienacao de participacoes sociais, bem como a participagdao em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional

Ao longo do ano de 2020 registaram-se algumas alteracbes na composicdo da carteira de
participacdes da PARPUBLICA. Foram desenvolvidas as diligéncias com o intuito de venda das
acoes representativas do capital social da CVP-SGH e Isotal. A venda da participacao no capital
da Isotal foi concluida no decorrer do més de setembro. Por fim o Estado Portugués procedeu
a apropriagao publica por via da nacionalizacao da participacao social detida pela Winterfell 2
Limited, correspondente a 71,73% do capital social da EFACEC POWER SOLUTIONS, SGPS, SA (EPS).

3. AcOes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgaos de administracdao e de
fiscalizagcao, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC

Os membros dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizacdo da PARPUBLICA ndo detém quaisquer
acdes ou obrigacdes da empresa nem referentes a outras entidades do Grupo.

4. Informacgao sobre a existéncia de relagées de natureza comercial entre os titulares
de participagoes e a Sociedade

Asrelacdesde naturezacomercialentreoacionista Unico,o0 Estado,ea Sociedade saoessencialmente
as que decorrem da sua atividade, e em particular as relacionadas com a aquisicao e alienacao de
participacoes.

Em 2020, nao foi realizada qualquer operagdo de privatizagao que implicasse a entrega de receita
ao Estado.

Merece ainda referéncia a regularizacao de dividas de diversas entidades do Estado a ESTAMO,
decorrentes de rendas e compensacdes por ocupagao de espacos, créditos que a ESTAMO havia
cedido a PARPUBLICA e que foram objeto de regularizacdo por parte do Estado, através da Direcdo
Geral do Tesouro e Financas (DGTF), mediante a sua inclusao no referido mecanismo previsto no
artigo 131° do OE 2018.
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A. Modelo de Governo

Os Estatutos da PARPUBLICA definem um modelo de governo de inspiracdo anglo-saxdnica. Deste
modo, de acordo com os estatutos os drgaos de administracdo e de fiscalizagdo sdo o Conselho de
Administracdo, que integra uma Comissdo de Auditoria, e o Revisor Oficial de Contas.

Os Estatutos da Sociedade estabelecem ainda que, dentro dos limites legais, o Conselho de
Administracao, por proposta do seu Presidente, pode delegar num ou mais administradores
executivos determinadas matérias fixando os limites dessa delegacao.

O modelo apresentado cumpre a exigéncia legal' de efetiva separacdo entre as funcodes de
administragcdo executiva e as funcdes de fiscalizacao.

De referir, neste contexto, que teve lugar, a eleigao, por parte do acionista, dos vogais executivos
e ndo executivos do Conselho de Administracdo para o mandato 2020-2022, o que permitiu a
constituicdo de uma Comissdo de Auditoria. Tal facto, aliado a eleigao do Revisor Oficial de Contas,
no inicio de fevereiro, permite que a Sociedade tenha a totalidade dos Orgaos Sociais eleitos, com
mandatos vigentes.

B. Assembleia Geral
1. Composicao da mesa da Assembleia Geral

A mesa da Assembleia Geral € constituida por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretéario,
eleitos pela Assembleia Geral por um periodo de trés anos, por proposta dos acionistas ou do
acionista maioritario, contando o ano da eleicdo como completo.

Mandato Designagao
Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma ™ Data
2017.2019 Presidente (a) DUE 31/01/2017
2017.2019 Vice-Presidente Bernardo Xavier Alabaca DUE 31/01/2017
2017.2019 Secretaria Maria Luisa da Silva Rilho DUE 31/01/2017

(a) O cargo encontrava-se vago desde fevereiro de 2017
(1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

1 Cfr. artigo 30.° do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro
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Mandato Designacao
Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma Data
2020.2022 Presidente Joao Manuel de Castro Placido Pires DUE (1) 07/08/2020
2020.2022 Vice-Presidente Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro DUE (1) 24/07/2020
2020.2022 Secretaria Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais DUE (1) 24/07/2020

Legenda: (1) DUE (Deliberagdo Unanime por Escrito)

2. Deliberagdes acionistas sujeitas a maioria qualificada

Tendo a PARPUBLICA como Unico acionista o Estado Portugués, ndo se coloca a questdo da
necessidade de maiorias qualificadas ja que as deliberacbes sao, por definicao, tomadas por
unanimidade.

Ainda assim, os Estatutos da Sociedade estabelecem que, numa eventual situacao de dispersao
do capital social da empresa “tanto em primeira como em segunda convocagdo, as deliberacbes
sobre alteracdo dos estatutos, fusdo, cisdo, transformacdo, dissolu¢cdo da Sociedade e aquisicdo
ou alienagdo de acgbes proprias devem ser aprovadas por 51% dos votos correspondentes ao
capital social” (n.° 3 do artigo 11.° dos Estatutos).

C. Administracao e Supervisao

1. Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacdo e substituicdo dos
membros do Conselho de Administragcao

Os membros do Conselho de Administracao sao eleitos em Assembleia Geral, de acordo com a
lei e com os Estatutos?, para mandatos de trés anos® renovaveis, com um limite maximo de trés
renovacdes sucessivas, contando-se como completo o ano civil da sua elei¢ao.

A eleicdo dos administradores da PARPUBLICA tem sido sujeita a avaliacdo e parecer prévio da
CReSAP.

Os membros do Conselho de Administracao consideram-se empossados logo que tenham sido
eleitos e permanecem no exercicio das suas funcdes até designacao de quem os substitua*.

2 Alinea b) do n°1do artigo12°
3 N°1doartigo13°e n?1do artigo 21° dos Estatutos e n.° 1 do artigo 1.° do Regulamento do Conselho de Administracdo
4 N.° 2 do artigo 21° dos Estatutos
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De acordo com os Estatutos®, a ocorréncia de duas faltas ndo justificadas, seguidas ou interpoladas,
em cada exercicio social, a reunides do Conselho de Administracao, corresponde a falta definitiva
de administrador, como tal declarada pelo referido Conselho.

Em caso de exoneracao, impedimento permanente ou caducidade do mandato por excesso
de faltas injustificadas que conduzam a falta definitiva de administrador, o mandato pode ser
prosseguido, pelo prazo respetivo, por um membro cooptado, devendo a escolha ser ratificada, no
prazo maximo de um ano, na reunido da Assembleia Geral imediatamente subsequente®.

2. Composicao do Conselho de Administracao

Conforme se encontra estabelecidonon.®lTdoartigo13.°dos Estatutos, o Conselho de Administragao
da PARPUBLICA é composto por cinco a sete membros.

A Assembleia Geral,aquando da eleicao, designa de entre os administradores eleitos o que exercera
o cargo de Presidente, bem como os que assumem funcdes executivas, com indicagcao expressa
do titular das competéncias previstas no n° 4 do artigo 31° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de
outubro, e ainda os que integram a Comissao de Auditoria, incluindo o seu Presidente.

Os administradores exercem as suas funcoes por periodos de trés anos civis, renovaveis, com um
limite maximo de trés renovagdes sucessivas, contando-se como completo o ano civil da eleicao’.

Mandato Designacao Remuneragao
Cargo Nome idad
(Inicio - Fim) Forma Data Entidade (oD)@
Pagadora
2017-2019 Presidente Miguel Jorge de Campos Cruz DUE 31-01-2017  Parpublica D

2017-2019 Vice-Presidente Carlos Manuel Durées DUE  31-01-2017 Parpiblica D
da Conceicao

2017-2019 Vogal Executiva Maria Amalia Freire de Almeida © DUE 31-01-2017  Parpublica

2017-2019 Vogal Executivo Mario Manuel Pinto Lobo DUE 20-12-2017  Parpublica

Vogal Nao Executivo

2017-2019 e Presidente da José Manuel Fragoso de Sousa © DUE 26-07-2019 NA NA
Comissao de Auditoria
Vogal Nao Executiva
2017-2019 e Vogal da Comissdao  Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo ) DUE 26-07-2019 NA D

de Auditoria

1) DUE (Deliberagao Unanime por Escrito)

(2) O/D - Origem / Destino

(3) Titular das fungdes previstas no n° 4 do artigo 31.° do DL n.°133/2013

(4) Titular das fungdes previstas no n.° 3 do artigo 32.° do DL n.° 133/2013

(5) Né&o auferiu remuneragdo por tal se encontrar vedado pelo Estatuto da Aposentagéo.

5 N.°5do artigo 15° dos Estatutos e n.° 5 do artigo 6.° do Regulamento do Conselho de Administragao
6 N.°3do artigo 13.° dos Estatutos e n.° 2 do artigo 1.° do Regulamento do Conselho de Administracdo
7 N°1doartigo13° e n°1do artigo 21.° dos Estatutos e n.° 1do artigo 1.° do Regulamento do Conselho de Administracao
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Mandato Designacao Remuneracao
Cargo Nome
.. . Entidade
- m @
(Inicio - Fim) Forma Data pagadora (O/D)
2020-2022 Presidente Jaime Serrdo Andrez DUE  24/07/020 Farpublica, o
SGPS, SA
. Jodo Carlos da Silva Sacadura Parpublica,
2020-2022 Vogal Executivo Pinha0 O DUE  24/07/2020 SGPS, SA D
! Ana Isabel Bordalo Pereira Parpublica,
2020-2022 Vogal Executivo dos Santos Martins Monteiro Limao DUE 24/07/2020 SGPS, SA D
Vogal Nao Executivo Paroublica
2020-2022 e Presidente da Fernando Rocha Andrade DUE  24/07/2020 P ' D
M < SGPS, SA
Comissao de Auditoria
Vogal Nao Executivo g . B
5020-2022 em Membro da José Miguel Mo_ra|s de Azevedo DUE 24/07/2020 Parpublica, D
I o Rodrigues SGPS, SA
Comissao de Auditoria
Vogal Nao Executiva Maria Jodo Dias Pessoa Parpublica
2020-2022 em Membro da de Aratjo ¥ DUE 24/07/2020 SGPS, SA D

Comissao de Auditoria

(1) DUE (Deliberacdo Unanime por Escrito)

(2) O/D - Origem / Destino

(3) Titular das funcdes previstas no n.° 4 do artigo 31.° do DL n.°133/2013
(4) Titular das funcdes previstas no n.° 3 do artigo 32.° do DL n.° 133/2013

3. Distincao dos membros executivos e ndao executivos e identificacdo dos membros

que podem ser considerados independentes

No que se refere aos administradores executivos ndo € aplicavel a qualificacao relativa a independéncia.

Nome Executivo / N&o Executivo Independente / Ndo independente
Miguel Jorge de Campos Cruz Executivo n.a.
Carlos Manuel Duraes da Conceicao Executivo n.a.
Maria Amalia Freire de Almeida Executiva n.a.
Mario Manuel Pinto Lobo Executivo n.a.
José Manuel Fragoso de Sousa N&o Executivo Independente
Maria Joao Dias Pessoa de Araujo N&o Executiva N&o Independente
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Nome ExecutivoA/ Nao Independente/ Nao
Executivo independente
Jaime Serrdao Andrez Executivo n.a.
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo Executivo n.a.
Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro Limé&o Executiva n.a.
Fernando Rocha Andrade N&o Executivo Independente
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues Nao Executivo Independente
Maria Jodo Dias Pessoa de Araljo N&o Executiva N&o Independente

4. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de
Administracao

Os curricula dos membros do Conselho de Administracdo (Mandatos 2017-2019 e 2020-2022) sao
apresentados no Anexo | deste Relatorio.

5. Declaracdao dos membros do Conselho de Administragcio quanto a existéncia
de quaisquer participag¢oes patrimoniais que detenham na empresa, assim como
quaisquer relagées que mantenham com os stakeholders, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse (artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013)

Todos os membros do Conselho de Administracao apresentaram ao Conselho de Administracao,
aos 6rgaos de fiscalizagdo da empresa e a IGF, nos termos legalmente exigidos, declaragao em
como ndo sao titulares de participacdes patrimoniais na empresa, nem tém relacdes com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis
de gerar conflitos de interesses.

Em anexo ao presente Relatdrio junta-se copia das referidas declaracdes.

6. Relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros do Conselho de Administragao com acionistas

O acionista Unico é o Estado Portugués, atraves da Direcao-Geral do Tesouro e Financgas.

A administradora nao executiva e membro da Comissdo de Auditoria Maria Jodo Araljo exerce
o cargo de Diretora-Geral do Tesouro e Financgas. O administrador ndo executivo e Presidente da
Comissdo de Auditoria tem uma relacao profissional indireta com o Estado, enquanto professor
auxiliar da Universidade de Coimbra, entidade publica com estatuto constitucionalmente
garantido de autonomia e sem qualquer relacao com o exercicio da funcao acionista, pelo que a
relacdo profissional nao € significativa.
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Os demais membros do Conselho de Administracao em funcgdes nao tém qualquer relagao

profissional ou comercial com o acionista.

7. Reparticao de competéncias entre os varios 6rgaos sociais e delegacao de
competéncias no que se refere a delegacao da administracao quotidiana

De acordo com os Estatutos as funcdes de administracdao estao cometidas ao Conselho de
Administracao, que pode, sob proposta do seu Presidente, delegar num ou mais administradores

executivos determinadas matérias, fixando os limites dessa delegacao.

Desta forma o Conselho de Administragdao, embora funcionando de modo colegial, procedeu a
uma distribuicdo das responsabilidades de acompanhamento direto de certas areas da atividade
quotidiana da Sociedade, pelos seus administradores, executivos, nos termos de a seguir se

apresentam:

Mandato 2017 - 2019, iniciado a 1 de fevereiro de 2017:

Representacao
Institucional

Centro
de Conhecimento
e Competéncias

Acompanhamento
das Privatizacdes

Acompanhamento
de Participadas (TAP;
GALP; INAPA;
Companhia
das Lezirias)

Auditoria

Recursos Humanos

Tecnologias
de Informacéo

VOLTAR AO INDICE

Acompanhamento

de Participadas
(ESTAMO;
FUNDIESTAMO;
CONSEST;
FLORESTGAL;
Baia do Tejo;
SIMAB; ISOTAL,;
Propnery; IHRU;
Lisnave;
SAGESECUR)

Liquidacéo
de Sociedades

|| Gestao Financeira

Global

Aprovisionamentos

Acompanhamento
de Participadas
(AdP; INCM;
CVP; SPE)

Assessoria Juridica

Recursos Humanos,
coadjuvando
o Presidente

Centro
de Conhecimento
e Competéncias,
coadjuvando
o Presidente

Acompanhamento
de Participadas
(Circuito Estoril; TAP,
coadjuvando

o Presidente)
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Mandato 2020 -2022, iniciado a 27 de julho de 2020:

Representagao

S Gestdo Financeira L1 Assessoria Juridica
Institucional

Recursos Humanos,
] coadjuvando
o Presidente

. ~ Aprovisionamento
— Comunicagao

Acompanhamento
de Participadas
(AdP; EFACEC;
SIMAB; INCM;
Companhia
das Lezirias;

L Fundiestamo;
Lisnave
Infraestruturas Navais;
Lisnave Estaleiros

Tecnologias

L Auditoria de Informacéo

Liquidagao

Acompanhamento -
de Sociedades

de Privatizacoes

Navais, INAPA,
S IHRU; CVP-SGH;
Acompanhamento Acompar)hamento MGl Capital)
de Participadas de Participadas
[ |(TAP; GALP; Sagesecur, — (ESTAMO; CONSEST;
CE -Circuito do Estoril) FLORESTGAL;

Baia do Tejo)

Recursos Humanos,
1 coadjuvado pela Vogal
Ana Santos Marins

Centro
L de Conhecimento
e Competéncias

As funcbes de fiscalizagcao estao cometidas a Comissao de Auditoria, que € composta pelos
administradores eleitos com funcdes nao executivas, de acordo com a indicagcdo expressa do
acionista, podendo ainda ser constituidas comissdes especializadas, nomeadamente para o
exercicio das funcdes de avaliacao.

A fiscalizagdo da Sociedade é também assegurada por um Revisor Oficial de Contas, eleito pela
Assembleia Geral por proposta da Comissdao de Auditoria, o qual procede a todos os exames e
verificacbes necessarios a revisdo e certificacdo legal das contas, nos termos previstos em lei
especial, tendo em vista a emissao do respetivo documento de certificacao.

A Sociedade dispbde, ainda, de um Auditor Externo, em cumprimento de exigéncias legais e
regulamentares especificas decorrentes, desde logo, do facto de a PARPUBLICA ser uma Sociedade
classificada no Grupo A e uma entidade de interesse publico.
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8. Caracterizacao do funcionamento do Conselho de Administracao
a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade

Os Estatutos da PARPUBLICA estabelecem que o Conselho de Administracdo deve reunir
ordinariamente uma vez por trimestre e, além disso, todas as vezes que o Presidente ou dois
Administradores o convoguem.

Mandato 2017 - 2019, iniciado a 1 de fevereiro de 2017:

Durante o ano de 2020 foram realizadas 9 reunides do Conselho de Administracdo, tendo a
assiduidade de cada um dos administradores sido a seguinte:

Renuncia em 15/06/2020, pelo que se registou

Miguel Jorge de Campos Cruz 78% A .
a auséncia em duas reunides
Carlos Manuel Durédes da Conceicao 100% -
Maria Amilia Freire de Almeida 78% Renuncia em 16/06/2020, pelo que se registou

a auséncia em duas reunides

Mario Manuel Pinto Lobo 100% -

Devido a sua renuncia, que produziu efeitos
José Manuel Fragoso de Sousa N% a 31/01/2020, apenas esteve presente
na 2402 Reunido de CA, realizada em 22/01/2020

Maria Joao Dias Pessoa de Araujo 100% -

Durante o ano de 2020 foram realizadas 34 reunides da Comissdo Executiva, tendo a assiduidade
de cada um dos administradores sido a seguinte:

709% Renuncia em 15/06/2020, pelo que se registou

Miguel Jorge de Campos Cruz NI -
a auséncia as reunides subsequentes

Carlos Manuel Duraes da Conceicdo 100% -
. - . . Renuncia em 16/06/2020, pelo que se registou a auséncia
[} 1
Maria Amalia Freire de Almeida 82% 3s reunides subsequentes
Mario Manuel Pinto Lobo 100% -
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Mandato 2020 -2022, iniciado a 27 de julho de 2020:

Durante o ano de 2020 foram realizadas 3 reunides do Conselho de Administracdo, tendo a
assiduidade de cada um dos administradores sido a seguinte:

Nome Assiduidade Observacoes
Jaime Serrdao Andrez 100% -
Joao Carlos da Silva Sacadura Pinhao 100% -

Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos

Martins Monteiro Limao 100% )
Fernando Rocha Andrade 100% -

José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues 100% -
Maria Joao Dias Pessoa de Araujo 100% -

Durante oano de 2020 foram realizadas 21 reunides da Comissao Executiva, tendo a assiduidade de
cada um dos administradores sido a seguinte

Nome Assiduidade Observacgées
Jaime Serrdo Andrez 100% -
Joao Carlos da Silva Sacadura Pinhao 100% -

Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos

0, -
Martins Monteiro Liméo 100%
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b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas e outras atividades relevantes

exercidas no decurso do exercicio

Mandato 2017 - 2019, iniciado a 1 de fevereiro de 2017:

Durante o exercicio de 2020 as fungdes exercidas pelos memlbros do Conselho de Administracao
da PARPUBLICA noutras Sociedades e outras atividades relevantes foram as seguintes:

Membro do CA (Nome)

Acumulacao de Fungoes

Entidade Funcao Regime
CE - Circuito Estoril, S.A. © Presidente do Conselho de Administragcao  Publico
Aguas de Portugal, SGPS, S.A. @ Vogal nao executivo do~ConseIho Publico
de Administracdo
Miguel Jorge de Campos Presidente do Conselho T
(@)
Cruz SAGESECUR, S.A. @ de Administracao, 0 Publico
gg'ﬁ[féiade Autonoma Docéncia @ Privado
Unl\(erswdade Catolica Docéncia @ Privado
de Lisboa
Eun(j’logle Garantia de Vogal da Comissao Diretiva Publico
Carlos Manuel Dures epositos
da Conceigao :
SAGESECUR, SA.© PreS|dent$ QIO Corjselzho
de Administragdo.
Maria Amalia Freire SAGESECUR. SA. @ Vogal executiva do Conselho PUblico
de Almeida T de Administracdo
Mario Manuel Pinto Lobo  SAGESECUR, S.A. @ Vogal executivo do Conselho Publico
de Administragdo. ¥
José Manuel Fragoso IM& ML Consulting, Sécio-Cerente Privado
de Sousa Lda
D\regao—Geral do Tesouro Diretora-Geral em substituicao Pdblico
e Financas
Lusa- Agéncia de Noticias Vogal ndo executiva do Conselho Publico
de Portugal, S.A. de Administragao
Portugal Capital Ventures -
Maria Jo3o Dias Pessoa Sociedade de Capital Vogal do Conselho Geral e de Supervisdo  Publico
de Araujo de Risco, S.A.
Parvalorem, S.A. Presidente da Mesa da Assembleia Geral Pdblico
Parups, S.A. Presidente da Mesa da Assembleia Geral Publico
Parparticipadas, SGPS, S.A. Presiente da Mesa da Assembleia Geral Publico
PME Investimentos Vogal do Conselho Fiscal Publico

a) Sociedade do Grupo PARPUBLICA
;

(
(1) De 18/06/2018 a 14/06/2020
(
(

) De 15/06/2020 a 07/08/2020
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Membro do CA (Nome)

Acumulacdo de Fungodes

Entidade Funcao Regime
CE - Circuito Estoril, S.A.@ Dre5|dente o_lo Corjselzho Publico
de Administragéao @
< Vogal ndo executivo do Conselho P
(a)
Aguas de Portugal, SCPS, S.A. @ de Administracio ® Publico
Jaime Serréo Andrez SAGESECUR, S.A® Presidente do Conselho Publico
de Administracao @
EPS - EFACEC POWER Vogal Nao Executivo do Conselho PUblico
SOLUTIONS, SGPS de Administracdo
ISEG — Instituto Supefxor Docéncia @ Publico
de Economia e Gestao
SAGESECUR, SA (a) Vogal executivo do Conselho Publico
de Administracao @
Joao Carlos Sacadura Vogal ndo executivo do Conselho
da Silva Pinhao CE - Circuito Estoril, S.A.(a) 9 i = o Publico
de Administragédo @
Universidade Catdlica Portuguesa Docéncia © Privado
o . Vogal executiva do Conselho -
Ana Isabel Bordalo Pereira  CE — Circuito Estoril, S.A.(a) de Administracao @ Publico
dos Santos Martins Monteiro ) )
Limé&o SAGESECUR, SA. (a) Vogal ndo executiva do Conselho Publico
de Administragdo
Faculdade de Direito de Coimbra Docéncia Publico
Fernando Rocha Andrade
PPM SGPS SA Presidente do Conselho Fiscal Privado
Dlregao—GeraI do Tesouro Diretora-Geral Publico
e Financas
Lusa - Agéncia de Noticias Vogal ndo executiva do Conselho Publico
de Portugal, S.A. de Administragao
A 5 . Portugal Capital Ventures - - T
Maria Jo&o Dias Pessoa Sociedade de Capital de Risco, S.A. Vogal do Conselho Geral e de Supervisdo Publico
de Araujo
Parvalorem, S.A. Presidente da Mesa da Assembleia Geral Publico
Parups, S.A. Presidente da Mesa da Assembleia Geral Publico
Parparticipadas, SGPS, S.A. Presidente da Mesa da Assembleia Geral Publico
PME Investimentos Vogal do Conselho Fiscal Publico
Azevedo Rodrigues, Batalha, Costa L . L .
e Associados, SROC Sécio/Revisor Oficial de Contas Privado
José Miguel Morais . L
de Azevedo Rodrigues ISCTE-IUL Docéncia Publico
Federacdo Portuguesa Vogal do Conselho Fiscal Privado

de Basquetebol

a) Sociedade do Grupo PARPUBLICA
1) Desde 7 de agosto de 2020
Desde 6 de agosto de 2020

(
(
(
(3) Desde 4 de agosto de 2020
(
(
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c) Orgdos da Sociedade competentes para realizar a avaliacio de desempenho do
administradores executivos e critérios aplicaveis

O Estatuto do Gestor Publico prevé que, nos casos em que o modelo de gestdo da empresa
compreenda gestores com funcdes executivas e Ndo executivas, como é o caso da PARPUBLICA,
compete a Comissao de Avaliagdo, caso exista, apresentar anualmente um relatério circunstanciado
de avaliagcdo do grau e das condicdes de cumprimento, em cada exercicio, das orientagdes
estratégicas definidas pelo Governo.

Conforme ja indicado, merece referéncia a eleicao, por parte do acionista, dos vogais executivos e
nao executivos do Conselho de Administragdo para o mandato 2020-2022. Tal facto, aliado a eleicdo
do Revisor Oficial de Contas, no inicio de fevereiro, permite que a Sociedade tenha a totalidade dos
Org&os Sociais eleitos.

Conforme previsto no artigo 18.° do Estatuto do Gestor PUblico, os Contratos de Gestdo devem fixar
expressamente os objetivos e metas a alcancar pela gestdao bem como os indicadores e critérios
de avaliacao, o que ainda nao foi formalizado relativamente ao mandato 2020-2022, a que se refere
o presente Relatdrio.

d) Comissdes existentes no 6rgdo de administracdo

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragao podera, dentro dos limites
legais, delegar num ou mais administradores executivos determinadas matérias, por proposta do
Presidente, fixando os limites da delegagao®.

Foi constituida, neste contexto, uma Comissao Executiva, com poderes de gestao corrente da
Sociedade delegados pelo Conselho de Administracao, a qual integra todos os administradores
executivos.

Em julho de 2020, o acionista procedeu a eleicao dos membros nao executivos do Conselho de
Administracado, os quais integram a Comissdo de Auditoria, que constitui 6rgao de fiscalizacdo da
Sociedade, juntamente com o Revisor Oficial de Contas.

Nao foi constituida nenhuma outra Comissao no seio do Conselho de Administracao.

8 Cfr.n.° 2 do art. 132 dos Estatutos.
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D. Fiscalizacao
1. Identificacdo do érgdo de fiscalizacdo
Conforme referido no ponto A supra, os Estatutos da PARPUBLICA definem um modelo de

governo societario de inspiracdao anglo-saxénica de acordo com o qual a fiscalizacao da atividade
da Sociedade é assegurada pela Comissdo de Auditoria e pelo Revisor Oficial de Contas.

2. Composicao da Comissao de Auditoria e duragcao dos mandatos

De acordo com os Estatutos da Sociedade, a Comissdo de Auditoria € composta por trés a cinco
membros do Conselho de Administragédo, e os seus membros sao eleitos pela Assembleia Geral
em conjunto com os demais administradores, devendo as listas propostas para o Conselho de
Administracao discriminar os membros que se destinam a integrar a Comissao de Auditoria,
incluindo o seu Presidente.

Sendo os membros da Comissao de Auditoria administradores, a duragao do seu mandato coincide
com a dos demais administradores, ou seja, trés anos.

A partir de 26 de julho de 2019, o Conselho de Administracao passou a integrar trés administradores
nao executivos, que constituiram a Comissao de Auditoria, a qual teve a seguinte composicao:

Mandato Designagao
Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma Data
2017-2019 Vogal Nao Executivo
(rendncia com efeitos e Presidente da Comisséo José Manuel Fragoso de Sousa DUE 26-07-2019
a 31-01-2020) de Auditoria
Vogal Nao Executiva
2017-2019 e Vogal da Comissao Maria Joao Dias Pessoa de Araujo DUE 26-07-2019
de Auditoria
2017-2019 Vogal Nao Executiva

Ana Paula do Valle-Frias

de Madureira e Piedade Dourado DUE 26-07-2019

(renuncia e Vogal da Comissao
a 02-09-2019) de Auditoria

Conforme informacédo constante do quadro acima, apesar de eleitos em 26 de julho de 2019 os trés
administradores n&o executivos, que integraram a Comissao de Auditoria da PARPUBLICA, este
Orgao viu a sua composicao reduzida a dois membros em 2 de setembro de 2019, na sequéncia da
rendncia ao exercicio de funcdes pela Dr? Ana Paula Dourado e, posteriormente, a um elemento,
em 31 de janeiro de 2020, data de producdo de efeitos da renuUncia do Dr. José Fragoso de Sousa.
Pelo exposto, e por falta de quérum constitutivo, inexistiu Comissao de Auditoria na Sociedade
desde 31de janeiro de 2020 ateé a eleicao dos membros do 6rgao de administragao para o mandato
2020-2022, que teve lugar em julho de 2020.
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Assim, em 24 de julho de 2020, com efeitos a 27 de julho de 2020, o acionista procedeu a eleigcao
dos membros nao executivos do Conselho de Administracao, e, por essa via, dos membros da
Comissao de Auditoria, a qual tem a seguinte composicao:

Mandato Designagao
Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma Data

2020-2022 Presidente da Comiss3ao Fernando Rocha Andrade DUE()  24/07/2020
de Auditoria

2020-2022 Membro da Comisséo Maria Jodo Dias Pessoa de Aradjo DUE()  24/07/2020
de Auditoria

2020-2022 Membro da Comissao 5.4 \jig el Morais de Azevedo Rodrigues ~ DUE (1) 24/07/2020

de Auditoria

Legenda: (1) DUE (Deliberagao Unanime por Escrito)

3. Elementos curriculares dos membros do 6rgao de fiscalizacao

Os curricula dos membros nao executivos do Conselho de Administracao sao apresentados no
Anexo | deste Relatdrio.

4. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do érgao de fiscalizacao para efeitos de
contratacao de servicos adicionais ao auditor externo

Nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, diploma que aprova o regime juridico
aplicavel ao setor publico empresarial, as empresas publicas que se encontrem classificadas nos
Grupos A e B?, como é o caso da PARPUBLICA (ja que foi classificada no Grupo A), estdo obrigadas
a submeter a informacao financeira anual a uma auditoria externa, a realizar por auditor registado
na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios®. A PARPUBLICA esta ainda obrigada a proceder
desta forma pelo Cddigo dos Valores Mobiliarios em virtude de ter valores mobiliarios admitidos a
negociacao em mercado regulamentado.

Neste contexto, € de referir que compete a Comissao de Auditoria controlar as qualificacdes € a
independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos" e fiscalizar a independéncia
do Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos por si escolhidos, em relacao a Sociedade,
designadamente no tocante a prestacao de servicos adicionais®

Refira-se, noentanto, que a Sociedade ndo procedeu a contratacdo de quaisquer servicos adicionais
ao auditor externo, que, no caso da PARPUBLICA, coincide com o Revisor Oficial de Contas.

9 Nos termos das Resolucdes do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e n.°18/2012, de 16 de fevereiro
10 Cfr. n.° 2 do artigo 45° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

1 Cfr.alinea b) do n° 2 do artigo 3.° do Regulamento da Comissao de Auditoria

12 Cfr. alinea j) do artigo 5.° do Regulamento da Comissdo de Auditoria
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5. Outras fung¢des dos 6rgaos de fiscalizacao

O n° 2 do artigo 18° dos Estatutos da Sociedade estabelece que aos membros da Comissao de
Auditoria € vedado o exercicio de quaisquer outras funcdes na Sociedade.

6. Identificacdo dos membros da Comissdao de Auditoria que se considerem independentes,

nos termos do n.° 5 do artigo 414 CSC

Nome Independente / Ndo independente
José Manuel Fragoso de Sousa Independente
Maria Joao Dias Pessoa de Araujo Nao Independente
Ana Paula do Valle-Frias de Madureira e Piedade Dourado Independente
Nome Independente / Ndo independente
Fernando Rocha Andrade Independente
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo N&o Independente
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues Independente

7. Caracterizagao do funcionamento da Comissao de Auditoria
Em 2020, ocorreram dois periodos distintos de funcionamento da Comissdo de Auditoria.

O primeiro diz respeito ao més de janeiro de 2020, em que a Comissao era composta pelos dois
membros que transitaram do mandato 2017-2019 e em que foi concluido o processo de selecao do
ROC, iniciado em 2019.

O segundo periodo inicia-se com a eleicao do Conselho de Administragcao para o mandato 2020-
2022, por DUE de 24 de julho de 2020, em que a Comissdo de Auditoria é composta por trés
membros. As primeiras tarefas atribuidas aquela Comissao consistiram na emissdao de pareceres
sobre a Revisdo do Plano de Atividades e Orcamento para 2020, que foi emitido a 30 de novembro
de 2020, e sobre a Proposta de PAO para 2021, o foi concluido em 3 de dezembro de 2020.
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No ambito do acompanhamento da execucdo orcamental da PARPUBLICA, a Comissao de
Auditoria apreciou e emitiu parecer, em 30 de novembro de 2020, sobre o REO relativo ao terceiro
trimestre de 2020. Procedeu, ainda, a aprovacao da revisao do Plano Anual de Auditoria Interna
para o periodo compreendido entre outubro e dezembro de 2020 e a aprovacao do relatdrio
de execucao de execucao do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas,
referente ao exercicio de 2019.

PARPUBLICA - Participacdes Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo (ndo se verificaram

4 Publicas SGPS, S.A. José Manuel Fragoso de Sousa auséncias)

Os cargos exercidos em simultaneo noutras empresas € informacao anteriormente prestada vide
o ponto C.8 b).

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)
1. Identificacdo do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o representa

O Revisor Oficial de Contas efetivo em funcbes até fevereiro de 2020 foi a Grant Thornton &
Associados, SROC, registada na CMVM sob o n.° 20161403, representada pelo Dr. Carlos Anténio
Lisboa Nunes (ROC n° 427), com o Dr. Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes (ROC n.° 1202) como
Revisor Oficial de Contas suplente.

Pela Deliberacao Unanime de 13 de fevereiro de 2020 foi nomeado como Revisor Oficial de Contas
para o mandato 2020-2022 a CRC - Colaco, Rosa, Coelho & Associados, SROC, Lda., representada
pela Dra. Maria Fernanda Colaco e a Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda., representada pelo Dr.
Paulo Galvao André.

2. Indicacao das limitacoes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o
Revisor Oficial de Contas presta contas a Sociedade

Pela dimensao do seu ativo e porgque € emitente de titulos admitidos a negociacao em mercado
regulamentado, a PARPUBLICA &, nos termos do Decreto-Lei n.° 225/2008, de 20 de novembro,
qualificada como entidade de interesse publico, sendo-lhe por isso aplicavel o regime de
rotatividade do Revisor Oficial de Contas estabelecido no artigo 54.° da Lei n°® 140/2015, de 7 de
setembro.
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Nestes termos, e conforme se encontra estabelecido no n.° 3 do referido preceito legal, o exercicio
de fungdes de revisao legal das contas por um Revisor Oficial de Contas ou uma SROC tem como
limite maximo temporal o periodo correspondente a trés mandatos, uma vez que, na PARPUBLICA,
estes correspondem a trés anos. Por outro lado, o n.° 2 da mesma norma legal estabelece o periodo
maximo de sete anos para que 0 mesmo sécio responsavel possa exercer de forma continuada as
funcdes de revisao legal das contas.

Para alem das restricdes decorrentes da natureza de entidade de interesse publico e do que se
encontra estabelecido no Regulamento da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela

Lei n.°140/2015, de 7 de setembro, ndo existem outras normas legais ou estatutarias que limitem o
numero de anos em que o ROC pode exercer de forma continuada funcdes de revisao das contas.

3. Indicacao do numero de anos em que o Revisor Oficial de Contas exerce funcoes

consecutivamente junto da Sociedade e/ou grupo

A Grant Thornton & Associados, SROC, exerceu as fungdes de Revisor Oficial de Contas da
PARPUBLICA pelo terceiro mandato consecutivo, tendo procedido, no inicio do terceiro mandato,
a substituicao do sécio que a representa.

A identificacao dos Revisores Oficiais de Contas apresenta-se no quadro seguinte:

Mandato Identificacdo SROC/ROC Designhacao . INKS
de,\al'nos de anos
(Inicio - cargo ze ReN.'s.to de funcoes deexzigi%%ess
tet Nome . s gl Forma Data Contratada exercidas
Fim) inscricdo na o grupo na
na OROC CMVM entidade
Grant Thornton &
Associados, SROC,
representada pelo
20132015 ROC  DrCarlos Antonio 67 20161403 DUE( 25112013 27-11-2013 130
Efetivo Lisboa Nunes,
ROC n° 427, com
o registo n° 20160131
na CMVM
ROC Pedro Miguel
2013-2015 Raposo Lisboa 1202 20160813 DUED 25-11-2013 - 7
Suplente Nunes

Legenda: (1) DUE (Deliberagédo Unanime por Escrito)
(2) A data do primeiro contrato foi 2 de novembro de 2007. O Dr. Carlos Anténio Lisboa Nunes representava a SROC desde 2013, portanto ha 7 anos.
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Para o mandato 2020 - 2022 foi nomeada como Revisor Oficial de Contas efetivo a Sociedade CRC
— Colaco, Rosa, Coelho & Associados, SROC, Lda, representada pela Dra. Maria Fernanda Colaco

e como Revisor Oficial de Contas suplente a Sociedade Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda,
representada pelo Dr. Paulo Galvao André.

Mandato

Cargo
(Inicio -
Fim)

Identificacdo SROC/ROC

Designagao

N.°

N.°
de anos

N.°
de
inscrigcao
na
OROC

N.°.
Registo
na
CMVM

Nome

Forma

Data

de anos
de
funcodes
Contratada exercidas
no grupo

de
funcdes
exercidas

entidade

ROC

2020-2022 Efetivo

CRC - Colaco, Rosa,
Coelho
& Associados,
SROC, Lda.,
representada pela
Dr? Maria Fernanda
Barreto Mendonga
Colago, ROC n°® 938,
com o registo
n°® 20160555
na CMVM

89 20161416

DUE

13/02/2020

13/02/2020 - 1

ROC

2020-2022 Suplente

Baker Tilly, PG &
Associados,
SROC, Lda.,

representada por

Paulo Jorge Duarte

Gil Galvao Andre,

ROC n.° 979,

com o registo
n° 20160596
na CMVM.

235 20161528

DUE

13/02/2020

Nos termos estabelecidos pelo Despacho n° 2174-SET/13, a remuneracdo do Revisor Oficial de
Contas da empresa em 2020 foi a seguinte:

Remuneracgao Anual 2020 (€)

Nome
Bruta
Grant Thornton & Associados, SROC, representada pelo 9.686.25*
Dr. Carlos Anténio Lisboa Nunes : '
Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes -
TOTAL 9.686,25*

* montante ndo inclui IVA
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Remuneragao Anual 2020 (€)

Nome
Bruta

CRC - Colaco, Rosa, Coelho & Associados, SROC, Lda.,
representada pela Dr? Maria Fernanda Barreto Mendonga Colaco, 66.420,00*
ROC n° 938, com o registo n° 20160555 na CMVM

Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda.,
representada por Paulo Jorge Duarte Gil Galvao André, -
ROC n.° 979, com o registo n° 20160596 na CMVM.

TOTAL 66.420,00 **

* valores com iva incluido (23%)
** montante de 18.000 € +iva dos honoréarios pagos em 2020 relativos a auditoria as contas de 2019

4. Descricdo de outros servigos prestados pelo Revisor Oficial de Contas a Sociedade

O Revisor Oficial de Contas da PARPUBLICA exerce também as funcdes de auditor externo na
Sociedade. Para informacao adicional sobre os servicos prestados vide o ponto G.E.3 infra.

F. Conselho Consultivo

Nao aplicavel.

G. Auditor Externo
1. Identificacdo do Auditor Externo

Até fevereiro de 2020, as funcdes de Auditor Externo da PARPUBLICA foram exercidas pela Sociedade
GCrant Thornton & Associados, SROC, registada na CMVM com o n.° 20161403. Para o mandato 2020
— 2022 foi nomeada em fevereiro de 2020 como Revisor Oficial de Contas efetiva a Sociedade CRC —
Colago, Rosa, Coelho & Associados, SROC, Lda, representada pela Dra. Maria Fernanda Colagco e como
Revisor Oficial de Contas suplente a Sociedade Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda, representada
pelo Dr. Paulo Galvao André, desempenhando também as funcdes de Auditor Externo da PARPUBLICA.

e o . = Remuneracgdo
Identificacdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratagao Anual 2020 (€)
N.° de ° . Valor
Nome inscricao Nr;z; 2‘:49\'/5';0 Data Periodo da Prestacao
na OROC de Servicos
Grant Thornton & Associados, SROC, representada 000
pelo Dr. Carlos Antoénio Lisboa Nunes, ROC n° 427, 67 20161403  25-11-2013 (’a)
com o registo n.° 20160131 na CMVM
Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes 1202 20160813  25-11-2013 -
TOTAL 0,00

(a) A remuneracao fixada para o ROC incluiu também os servicos de Auditoria Externa
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O valor da remuneracao estabelecida para o Revisor Oficial de Contas, conforme se encontra
estabelecido no Despacho n.° 2174-SET/13, incluiu também a remuneracdo das funcgdes de Auditor
Externo, pelo que nao existiu qualguer pagamento adicional.

e . = Remuneragao
Identificagcdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratagao Anual 2020 (€)
N.° de N.°. =
Nome inscricao Registo Data Periodo Valor da Prestacdo

na OROC na CMVM de Servicos

CRC - Colacgo, Rosa, Coelho & Associados,

SROC, Lda,, representada pela Dr.? Maria 53136,00€ *

Fernanda Barreto Mendonca Colaco, ROC 89 20161416 13/02/2020
n° 938, com o registo n° 20160555 na CMVM
Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda.,
representada por Paulo Jorge Duarte Gil 535 20161528 13/02/2020 )

Galvao André, ROC n.° 979, com o registo
n°® 20160596 na CMVM.

TOTAL 53.136,00€ **

*valores com iva incluido (23%)
** montante de 14.400 € +iva dos honorarios pagos em 2020 relativos a auditoria as contas de 2019

2. Politica e periodicidade da rotacao do Auditor Externo

Nao estao formalmente estabelecidos procedimentos relativos a rotatividade do auditor externo
na empresa. A contratacao de auditores externos independentes e qualificados foi efetuada com
a intervencgao da Comissdo de Auditoria, que também avalia a qualificacdo e a independéncia
do Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos, que sao por si propostos. Dado que, na
PARPUBLICA, as funcées de Revisor Oficial de Contas e de Auditor Externo tém sido asseguradas
pela mesma entidade, a eventual substituicdo do Auditor Externo tem sido ponderada com a
mesma periodicidade da do Revisor Oficial de Contas.

3. Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
Sociedade e/ou para Sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio

Durante o ano de 2020 nao foram prestados servigos distintos dos de auditoria pelo auditor externo
/ Revisor Oficial de Contas a PARPUBLICA.

Relativamente as Sociedades maioritariamente detidas pela PARPUBLICA, e no exercicio a que se
refere o presente Relatorio, & de referir que, a Grant Thornton & Associados, SROC, Revisor Oficial de
Contas da Sociedade até fevereiro de 2020, exerceu, em 2020, funcdes de Revisor Oficial de Contas
efetivo da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., da INCM — Imprensa Nacional, Casa da Moeda,
S.A. e da SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimentos e Participacao em Projetos de
Investimento em Valores Mobiliarios, S.A..
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4. Indicacdo do montante da remuneracao anual paga

Em 2020, o custo global dos servicos prestados & PARPUBLICA e suas participadas pelo seu auditor

externo, incluindo todas as pessoas singulares ou coletivas pertencentes a respetiva “rede"” foi, nos

termos do estatuto remuneratorio fixado pelo Despacho n.° 2174-SET/13, a seguinte:

Valores s/ IVA

%

Valor dos servicos de revisdo de contas 9.686,25 100%
Valor dos servicos de consultoria fiscal - -
Valor de outros servigos que nao revisdo de contas - -
Total pago pela empresa a SROC 9.686,25 100%
Valor dos servicos de revisao de contas 14.400,00 [%)]
Valor dos servicos de consultoria fiscal €] (%]
Valor de outros servigos que nao revisao de contas 19.547,01 [%]

Total pago por outras entidades do Grupo a SROC 33.947,01

(*) e, no caso da PARPUBLICA, inclui ainda as funcées de Auditor Externo

Como anteriormente referido, a remuneragao paga a SROC, no montante total de € 9.686,25,
refere-se as funcdes de Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo exercidas na PARPUBLICA.

Em 2020, o custo global dos servicos prestados & PARPUBLICA e suas participadas pelo seu auditor
externo, incluindo todas as pessoas singulares ou coletivas pertencentes a respetiva “rede”' foi, nos

termos do estatuto remuneratorio fixado pelo Despacho n.° 2174-SET/13, a seguinte:

Valores ¢/ IVA

%

Valor dos servicos de revisdo de contas 66.420,00 100%
Valor dos servicos de consultoria fiscal - -
Valor de outros servigos que nao revisao de contas 53136,00 -
Total pago pela empresa a SROC 119.556,00 100%
Valor dos servicos de revisao de contas 0,00 (%]
Valor dos servicos de consultoria fiscal 0,00 (%)
Valor de outros servigos que nao revisao de contas 0,00 (%]
Total pago por outras entidades do Grupo a SROC 0,00 [%]

13 Tal como previsto na Recomendacao da Comissao Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio
14 Tal como previsto na Recomendagao da Comissdo Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio
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A. Estatutos e Comunicacgoes
1. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da Sociedade

Os Estatutos da Sociedade, a excecdo da alteracdo da sede social, para a qual o Conselho de
Administragcao também tem competéncia®, apenas sao suscetiveis de ser alterados por deliberacao
da Assembleia Geral®.

Para que a Assembleia Geral possa deliberar sobre a alteracdo dos Estatutos, tanto em primeira
como em segunda convocatoria, deverd estar representado, no minimo, 51% do capital.

2. Caraterizacao dos meios e politica de comunicacao de irregularidades

Segundo o que se encontra definido nos Regulamentos Internos em vigor na PARPUBLICA, a
Comissao de Auditoria € o érgao competente para receber e dar seguimento as comunicacoes
de irregularidades apresentadas, quer por colaboradores ou colaboradoras da Sociedade quer por
terceiros.

A politica de comunicacdo de irregularidades da PARPUBLICA estd inscrita no Codigo de Etica
adotadopelasociedadeeédoconhecimentodetodososcolaboradoresecolaboradorasdaempresa.
Al se identificam, de forma genérica, os diferentes tipos de irregularidades e se redne o conjunto de
regras e procedimentos internos a adotar para dar sequéncia a qualguer comunicacao. Eventuais
irregularidades devem ser aferidas a luz das disposicdes legais, regulamentares e estatutarias, das
recomendacdes aplicaveis em cada momento e dos principios e regras mencionados no referido
Codigo de Etica.

O Coédigo de Etica estabelece os padrées e principios que devem nortear o exercicio da atividade
dos seus colaboradores e colaboradoras, bem como o seu relacionamento com o acionista, com as
participadas do Grupo, com entidades publicas e com a Sociedade civil.

Desta forma, o Codigo de Etica estabelece, designadamente, que os colaboradores e colaboradoras
devem comunicar todas as situacdes que possam gerar conflitos entre os seus interesses pessoais
e o dever de lealdade para com a empresa ou outros colaboradores e colaboradoras. As eventuais
comunicagdes devem ser efetuadas através da Comissao de Auditoria, 6rgao para o qual devem ser
dirigidas, em carta fechada enviada ao respetivo Presidente, ou para o endereco de e-mail direto
da Comissao de Auditoria (auditoria@parpublica.pt), sendo a confidencialidade do denunciante
devidamente assegurada.

Regista-se que, quer no ambito da atividade da PARPUBLICA quer dos seus colaboradores ou
colaboradoras, ndofoiparticipadaem 2020 qualquerirregularidade, assim comonaofoirececionada
na PARPUBLICA qualquer irregularidade relativamente a atividade de Empresas participadas.

15 Cfr.n.° 2 do artigo 2.° dos Estatutos.
16 Cfr.alinea ¢) do n.° 2 do artigo 12.° dos Estatutos
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3. Identificacao das politicas antifraude adotadas e das ferramentas existentes com vista a
mitigacao e prevencao da fraude organizacional

A PARPUBLICA dispde de um Plano de Prevencdo de Riscos de Fraude, Corrupcao e Infracoes
Conexas, o qual foi elaborado em 2010 no contexto das deliberacdes do Conselho de Prevencao da
Corrupcao (“CPC")" sobre a avaliacao da estratégia de gestao de riscos de corrupcao e infracoes
conexas. Com o objetivo de garantir a sua permanente adaptacdo a realidade da empresa, o
referido Plano foi objeto de revisao e atualizagao em novembro de 2019.

Por forma a cumprir os objetivos fixados pelo Plano, a PARPUBLICA dispde ainda de uma Politica
de Gestdo de Risco de Fraude, atualizada a fevereiro de 2020, aplicavel a todos os colaboradores
e colaboradoras da empresa, prestadores de servicos e a todas as entidades terceiras agindo em
nome da empresa, e que:

contém a definicdo de fraude e a posicao da empresa face a este tipo de infragdo e outras
irregularidades, como corrupgao, suborno e conflito de interesses,

detalha as principais medidas e condutas a seguir relativamente a prevencado, detecdo e
resposta a fraude, a corrupcao e infracdes conexas,

atribui responsabilidades dentro da empresa e

descreve o conteudo do reporte periddico a ser efetuado ao Conselho de Administracao a
respeito destas matérias.

Esta Politica, que esta efetiva na empresa desde 31 de margo de 2010, foi revista uma primeira
vez em 2015, seguidamente em 2018, tendo tido a sua Ultima revisdo ocorrido em fevereiro de
2020, de modo a alinhar os seus principios subjacentes com os constantes do Codigo de Conduta
do Governo, aprovado pela Resolucado do Conselho de Ministros n.° 184/2019, de 21 de novembro.
Vem-se cumprindo, assim, o objetivo de garantir a sua revisdao com uma periodicidade maxima de
dois em dois anos, mediante um procedimento interno da responsabilidade do Diretor da Area de
Auditoria Interna, ou efetuado por uma entidade externa devidamente acreditada para o efeito,
com supervisao da Comissao de Auditoria.

A Politica de Gestdo de Risco de Fraude é definida a partir dos seguintes elementos essenciais:
Deveres
Reporte
Declaracao de interesses
Avaliagcao de Risco
Monitorizagao do Sistema de Controlo Interno
Recrutamento de colaboradores

Formacao

17 Em cumprimento das orientacdes fixadas pelas Recomendagdes n.°1/2009, de 1de julho e n.° 5/2012, de 7 de novembro do Conselho de Prevengdo da Corrupgao
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Aplicacao de sancbes
Reporte as autoridades
Revisdo da Politica
Publicitacdo

Desde setembro de 2012, passou a proceder-se ao envio anual de um questionario relativo a esta
matéria a todos os colaboradores e colaboradoras, bem como aos membros de 6rgaos sociais da
empresa.

Como medida para detetar potenciais situacdes de conflito de interesses, todos os colaboradores e
colaboradoras, incluindo a Administracao, sdo chamados a declarar todas as situacdes em que os
seus interesses pessoais ou familiares, ou de terceiros com 0s quais se relacionem, possam colidir
com os interesses da Empresa, incluindo a declaracao dos valores mobiliarios que detenham
em empresas do Grupo PARPUBLICA, de parceiros estratégicos ou de empresas envolvidas em
transacdes ou relacdes com o Grupo PARPUBLICA. De igual forma, deverdo ser declaradas todas
as ofertas recebidas que possam ser consideradas como uma tentativa de influenciar as decisdes
da Empresa e/ou daguelas Partes Intervenientes no exercicio das suas funcdes e, bem assim, o
exercicio simultaneo de outras atividades, sendo para isso facultado um formulario de declaragao
de interesses, o qual devera ser preenchido e enviado ao Presidente da Comissdo de Auditoria com
uma periodicidade, no minimo, anual e/ou sempre que existirem alteraces e reportar.

No modelo de governo adotado na PARPUBLICA, a Comissdo de Auditoria é o 6rgao responsavel
pela coordenacao dos mecanismos e politicas antifraude, as quais integram a prevencao, a detecao
e o tratamento de situacdes de fraude.

Por outro lado, e de modo a manter atualizada a avaliacdo de risco de fraude, a Area de Auditoria
Interna éresponsavel pela revisdo das matrizes de riscos e controlos, pela revisdo dos procedimentos
efetuados por cada uma das areas/departamentos da empresa e pela realizacdo de testes de
eficacia aos controlos identificados. Estas acdes tém por finalidade verificar se os controlos, e o seu
desenho, funcionam de forma adequada e consistente ao longo de um determinado periodo, para
minorar os riscos existentes.

Desde 2018 encontra-se, por seu turno, implementada uma Politica de Seguranca Informatica, o
gue se considera da maior importancia dada a crescente relevancia que os recursos e sistemas
informaticos assumem nos processos de trabalho, presencial e remoto, de gestdo e de arquivo de
informacao.

Finalmente, merece ainda referéncia o facto de se encontrar implementada na PARPUBLICA,
desde 2018, uma Politica de Prevencdo do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do
Terrorismo, que visa estabelecer principios e procedimentos a adotar no quadro da atividade da
Sociedade, que salvaguardem o cumprimento das normas legais sobre esta matéria publicadas
em 2017.
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B. Controlo interno e gestao de riscos
1. Existéncia de um sistema de controlo interno (SCl)

A PARPUBLICA possui um sistema de controlo interno que se considera adequado a dimensao,
complexidade e carateristicas da empresa, através do qual procura aprofundar e desenvolver, com
a adocao das medidas que se afigurem apropriadas, a garantia da protecao dos investimentos e
do valor dos ativos.

A implementacao dessas medidas tem na sua base a elaboracdo e monitorizacao, de diversos
instrumentos sendo o principal o Manual de Procedimentos, por definicdo em constante
evolugdo, o qual incorpora e sistematiza muitos dos procedimentos de controlo constantes de
regulamentos internos diversos - como o Codigo de Etica, a Politica de Gest&do de Risco de Fraude
e Plano de Prevencao de Riscos de Fraude, Corrupcao e Infragdes Conexas, Politica de Combate
ao Brangueamento de Capitais e ao Financiamento do Terrorismo, etc, - 0s quais tém como
finalidade Ultima identificar e garantir o acompanhamento e controlo dos riscos relacionados com
a atividade da empresa e, desta forma, minimizar os seus efeitos.

A Area de Auditoria Interna tem a seu cargo a monitorizacéo periddica de todos os procedimentos
instituidos, através dagueles instrumentos.

2. Responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacdo do sistema de gestdo e
controlo de risco

A Area de Auditoria Interna e a Comissao de Auditoria sdo, em diferentes niveis, responsaveis pela
monitorizacdo do Sistema de Controlo Interno da PARPUBLICA e pela revisdo periddica das medidas
implementadas, com vista a sua atualizacao face a evolucao do meio envolvente da Empresa.

No guadro da sua atividade e em cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interna para 2020, a
Area de Auditoria Interna da PARPUBLICA esteve envolvida nas seguintes atividades:

Conclusao da Auditoria Interna a FUNDIESTAMO;
Inicio da Auditoria Interna a FLORESTGAL;
Conclusdo da Auditoria Interna a ESTAMO;

Auditoria ao cumprimento do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas
da PARPUBLICA, com referéncia ao ano de 2019;

Continuacao do acompanhamento do processo de implementacdo das recomendacdes da
auditoria interna efetuada a BAIA DO TEJO, concluida em 2015, por intermédio da analise dos
relatérios trimestrais enviados pela Empresa;

Acompanhamento do processo de implementacao das recomendacdes da auditoria interna
efetuada & PARPUBLICA, concluida em 2018;
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Continuagao do acompanhamento do processo de implementacdo das recomendacdes da
auditoria interna efetuada ao Grupo SIMAB, concluida em 2019, por intermédio da analise dos
relatérios trimestrais enviados pela Empresa;

Analise das conclusdes da investigacao efetuada a INCM pelo Departamento de Auditoria
Interna (DAI) da propria Empresa, em 2019, no ambito de uma denudncia anénima recebida
na PARPUBLICA e consequente articulacdo com o Conselho Fiscal da INCM para analise e
investigacao dos alegados factos reportados. Em resultado das conclusdes apuradas, a AAl da
PARPUBLICA acompanhou o processo de implementacao das recomendacdes da investigacdo
suprarreferida, por intermédio da analise dos relatorios peridodicos enviados pela Empresa.

O Conselho de Administracdo da PARPUBLICA vé& como positivas as atividades de auditoria
interna, e incentiva o seu desenvolvimento, reconhecendo o valor potencial do seu contributo
para a identificacao de riscos e também para garantir nao s6 o cumprimento dos procedimentos
definidos, mas também a sua atualizacdo e adequacao, tendo como objetivo o cumprimento da
lei, das normas e regulamentos internos e das boas praticas.

Numa perspetiva geral e abrangente, o Conselho de Administracao fomenta uma cultura de
controlo interno, baseada na adocao de politicas assentes em principios de rigor, transparéncia
e responsabilizacao no exercicio de um acompanhamento e monitorizagdo do desempenho da
Empresa a todos os niveis.

3. Plano estratégico e de politica de risco da Sociedade

A PARPUBLICA tem implementado um Plano de Prevencdo de Riscos de Fraude, Corrupcdo e
Infragées Conexas, uma Politica de Gestdo do Risco de Fraude e Infragdes Conexas, uma Politica
de Prevencdo de Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo e um Manual de
Procedimentos, que contempla os riscos identificados, para cada um dos processos operacionais
da empresa.

Em continuo, todos os riscos sdo monitorizados quer no plano operacional, quer na gestao da sua
carteira de participacdes (riscos de mercado e de credito), através das suas areas financeira, de
reporte de informacdo financeira e de acompanhamento de empresas.

Noentanto, ndo existe formalizado, um plano estratégico Unico e de politica de risco que sistematize
todos os riscos a que a Empresa se encontra sujeita, apesar de ter sido realizado um levantamento
para efeito de implementacdo do ERP que veio destacar todos os fluxos e procedimentos e avaliada
a sua perspetiva de risco concomitantemente com o avaliado em sede de Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcao e de Infracdes Conexas, e que facilitara a tarefa do Grupo de Trabalho ja criado
para a analise de riscos (Disaster Recovery).
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Ainda assim, todos os riscos sdo monitorizados quer no plano operacional, quer na gestao da
carteira de participacdes, através das areas financeira, de reporte de informacao financeira e de
acompanhamento de emypresas.

A avaliacdo dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia de situacdes que
possam pdr em causa, quer o valor dos ativos quer o cumprimento dos objetivos definidos, e da
avaliagdo do seu potencial impacto. Esta abordagem permite também aferir a eficacia do sistema
de controlo interno instituido por forma a manter o risco num patamar considerado aceitavel,
tendo como referéncia a seguinte matriz:

Risco Elevado Risco Elevado Risco Extremo Risco Extremo Risco Extremo
Risco Moderado Risco Elevado Risco Elevado Risco Extremo Risco Extremo
Risco Baixo Risco Moderado Risco Elevado Risco Extremo Risco Extremo
Risco Baixo Risco Baixo Risco Moderado Risco Elevado Risco Extremo
Risco Baixo Risco Baixo Risco Moderado Risco Elevado Risco Elevado

Na perspetiva do impacto, a avaliagcdo do risco contempla varias dimensdes. A mais dbvia e direta
é a dimensao financeira, mas numa Sociedade como a PARPUBLICA as dimensdes reputacionais
e as associadas ao cumprimento do engquadramento legal e regulamentar, nas suas diversas
componentes, assumem igualmente grande importancia. Facto também relevante € a avaliagao
dosimpactos que possam pdrem causa o alinhamento com os objetivosde negdcio e asorientacoes
estabelecidas.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada tendo por base todo o conjunto
de fatores associados a existéncia de um efetivo sistema de controlo interno e a garantia da sua
permanente adequacao a natureza da Sociedade e da atividade desenvolvida em cada momento,
nomeadamente tendo em conta a complexidade dos processos. Nesta avaliagcdo é também tido
em conta o historico sobre a ocorréncia de riscos.

Sempre que o resultado da avaliagao dos riscos aponta para patamares que nao o “Risco Baixo”
sao tomadas as medidas consideradas necessarias, nomeadamente ao nivel do ajustamento dos
Planos e das Politicas de gestao de risco implementadas, que permitam mitigar o risco e manter o
perfil de risco das operacdes no patamar desejavel de “Risco Baixo".

No que se refere aos riscos que podem ser cobertos por seguros, a Sociedade procura obter as
melhores solucdes disponiveis no mercado em termos de preco e nivel de cobertura. No inicio de
2019 comecgou a vigorar um novo pacote de seguros, que cobre riscos associados a atividade da
holding e das empresas que funcionam sob o regime de recursos partilhados.
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4. Relacgdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional

No modelo organizacional em vigor na PARPUBLICA a Area de Auditoria Interna reporta
funcionalmente a Comissao de Auditoria. A sua atuacao deve permitir apoiar a gestao, entre outras
matérias, Nna analise da integridade e eficacia dos sistemas de controlo e de gestdo de riscos da
PARPUBLICA, tendo em vista a minimizacdo destes Ultimos. Como resultado da sua atividade
devera estar em condicdes de emitir parecer fundamentado sobre a eficacia e adequacao dos
sistemas de controlo interno e de gestao de riscos e apresentar propostas de atuacdao gquando
justificado.

5. Outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Especificamente no que diz respeito aos riscos associados ao reporte de informacao, é de referir
que é através dos colaboradores adstritos as tarefas de reporte de informacao financeira, em
associacdo com a Area Financeira da Empresa, que é realizado o controlo do citado reporte. Para
além disso, existe ainda todo um sistema de procedimentos que decorrem da pratica estabelecida
(e.g. principio dos quatro olhos) e da legislacao aplicavel (e.g., regras da contabilidade publica,
Lei dos Compromissos), 0s quais garantem que os principais riscos intrinsecos a atividade da
PARPUBLICA, s3o monitorizados e reduzidos.

Existem depois areas especificas,como seja, por exemplo, a area de acompanhamento de empresas
ou a relacionada com os sistemas de informacgdo, onde o desenvolvimento das respetivas fungdes
envolve também uma componente de identificagdo de riscos - num caso de natureza financeira
e patrimonial e, no outro, de natureza operacional e de seguranca — sempre na perspetiva do seu
controlo e minimizacao.

Importa recordar que, pela sua reduzida dimensdo, as equipas funcionam de uma forma
multidisciplinar, o que facilita a articulacao e a visibilidade de riscos.

6. Principais tipos de riscos

No decurso da sua atividade, a PARPUBLICA tem identificados os seguintes riscos mais relevantes:
risco associado a preservacao do valor dos seus ativos; risco financeiro; risco de fraude.

Sao assinaladas pela PARPUBLICA as seguintes areas de riscos financeiros suscetiveis de afetar o
seu valor patrimonial: (i) risco de crédito, (ii) risco de liquidez, e (iii) risco de mercado, pela taxa de
juro e pelo preco.
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i) Risco de Crédito

O risco de crédito, associado a possibilidade de a parte devedora num instrumento financeiro
nao honrar as suas obrigacdes, decorre fundamentalmente das aplicacdes financeiras dos seus
excedentes de tesouraria (risco que atualmente esta mitigado, pois estas aplicacdes sao efetuadas
junto do IGCP), dos suprimentos concedidos.

Os suprimentos sao concedidos a empresas subsidiarias, cujas politicas financeiras sao
enquadradas pela holding, destinando-se ao financiamento de investimentos com retorno
adequado, previamente aprovados no quadro dos respetivos planos anuais de atividade, orcamento
e investimento. A concessdo de suprimentos, que deve estar devidamente contemplada no
orcamento da PARPUBLICA previamente aprovado nos termos do Decreto-Lei n° 133/2013, é
aprovada pelo Conselho de Administracao. O financiamento concedido é remunerado a taxas
definidas de acordo com os principios dos precos de transferéncia, pelo que traduzem as condicoes
de mercado refletidas no custo do financiamento da propria PARPUBLICA.

ii) Risco de Liquidez

O risco de liquidez, que traduz a possibilidade de a Sociedade nao dispor de meios financeiros
necessarios para satisfazer os seus compromissos, foi significativamente reduzidocoma introducao,
desde o OE 2017, do mecanismo que prevé a possibilidade de o Estado assumir passivos da
PARPUBLICA como forma de regularizacéo da sua divida a empresa. Mas, ainda antes disso, desde
gue a PARPUBLICA integrou o perimetro das administracdes publicas, o que aconteceu em 1de
janeiro de 2015, o risco de liquidez passou a ter um enguadramento especifico na medida em
que, com a sua reclassificacao, a Sociedade ficou legalmente impedida de se financiar de forma
auténoma, o que significa que as eventuais necessidades de financiamento ndo cobertas pelos
recursos proprios sao necessaria e tempestivamente supridas através do Orcamento do Estado.

iii) Risco de Mercado
Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro respeita a possibilidade de, por alteragdo das taxas de juro no mercado, existir
variacdo da remuneracao de instrumentos financeiros a taxa variavel ou variacao no justo valor de
instrumentos financeiros a taxa fixa. Neste contexto assume particular relevancia a tendéncia de
reducdo da divida financeira que a PARPUBLICA tem vindo a registar, em particular desde 2017.

Risco do Preco

O risco de preco entende-se pela possibilidade do valor de um instrumento financeiro variar em
funcao de alteracdes nos precos de mercado, quer essas alteracdes sejam causadas por fatores
especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores sistémicos.
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A gestdo continuada dos riscos prioritarios da PARPUBLICA, nomeadamente do seu maior risco,
gue globalmente se pode sintetizar na variagao do valor das participacdes financeiras em carteira, é
fator determinante para assegurar uma adequada e eficaz gestao do risco, sendo complementada
com uma cuidada gestdo do risco de fraude, tendo em conta o seu potencial impacto.

7. Descricao do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestao e
mitigacao de riscos

A Direcao Financeira tem a responsabilidade de monitorizar a generalidade dos riscos de mercado,
através do constante acompanhamento das posi¢cdes ativas e passivas, resultantes de operacdes
passadas, tendo em conta que, atualmente, a Sociedade nao inclui nas suas politicas a adesdo a
gualquer tipo de instrumento financeiro para cobertura deste tipo de riscos (hedging).

No que concerne aos riscos inerentes a atividade operacional, a Area Financeira e os colaboradores
adstritos a tarefas de reporte de informacao financeira asseguram uma funcao complementar
na analise dos documentos e indicadores relativos ao desempenho da Sociedade, de maneira
a identificar e mitigar riscos operacionais e os eventualmente emergentes de erros e omissoes,
neste caso tendo como objetivo fomentar a qualidade da informacdo que é reportada, até mesmo
pelas empresas subsididrias, confrontando-as com as divergéncias detetadas.

No modelo organico da PARPUBLICA, a area de Auditoria Interna da empresa tem uma
responsabilidade relevante no campo da detecao, prevencao e gestao dos riscos inerentes a
atividade. No ano de 2020, a atividade de auditoria foi desenvolvida quer como suporte a atividade
corrente na empresa-mae, a PARPUBLICA, quer em relacdo as suas subsidiarias, em execucao de
um planode atividades previamente estabelecido, tendo como objetivo permitir um conhecimento
atempado dos principais riscos relacionados com a atividade das empresas e, assim, possibilitar,
em caso de necessidade, o ajustamento de praticas empresariais, ou mesmo a definicao de novas
orientagdes acionistas, sempre com a finalidade de preservar a integridade e o valor dos ativos.

Para cada uma das agdes de auditoria interna foram definidos os seguintes objetivos principais:

Efetuar um levantamento dos procedimentos e dos mecanismos de controlo interno em vigor
nas empresas participadas;

Alcangar uma maior percegao dos riscos associados a cada processo e os controlos existentes
com vista a sua mitigacao;,

Verificar o cumprimento das politicas, procedimentos e contratos a que a empresa participada
estd sujeita, atraves da elaboracao de testes aos controlos;

Detetar oportunidades de melhoria nos processos e recomendar acdes de melhoria para a
otimizacao dos mesmos e para a manutencao de um ambiente de controlo interno apropriado.
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8. Principais elementos de SCl e de gestao de risco implementados relativamente ao processo
de divulgacao de informacao financeira

O processo de divulgacao da informacao financeira € desenvolvido tendo por base as obrigacdes
legais e normativas a que a empresa esta vinculada. Os registos contabilisticos sdo elaborados
Na perspetiva da contabilidade patrimonial e igualmente na perspetiva orcamental, pelas areas
internas da empresa, em articulacao com o Contabilista Certificado da Sociedade. No decurso deste
trabalho, sao produzidos os mapas e elementos a divulgar de acordo com os modelos definidos,
obedecendo essa divulgacgdo as orientagdes emitidas pelo Conselho de Administracao e pelas
entidades de supervisao e acompanhamento. Neste contexto importa referir a adogcdao em 2018
- e a sua utilizacdao em pleno em 2020 - da nova ferramenta de gestao empresarial, que permitira
assegurar a fiabilidade da informacao financeira de uma forma mais eficiente, nomeadamente em
termos de tempo liberto nas funcdes que o sistema assegura de forma automatica e que passara
a poder ser afeto a validacao e analise da informacao produzida.

Relativamente as contas consolidadas, a Sociedade tem vindo a recorrer a consultoria especializada
para proceder a analise, revisao e acompanhamento da elaboragdo da informagao financeira.

Todo o processo de producdo de informacgao financeira, além de ser objeto de analise e verificagao
interna a varios niveis, € acompanhado pelo Revisor Oficial de Contas e auditor externo, sendo os
documentos de prestacao de contas objeto de certificagao legal por parte do Revisor Oficial de Contas.

O cumprimento das obrigacdes de divulgacao e reporte da informacao financeira junto de diversas
entidades publicas (designadamente DGTF, DGO, Tribunal de Contas, CMVM, Banco de Portugal,
IGF, INE, entre outras), a que a PARPUBLICA enquanto empresa publica reclassificada se encontra
sujeita, é efetuado em termos que visam assegurar a sua integridade, tempestividade e fiabilidade.

C. Regulamentos e Cédigos
1.i. Regulamentos internos aplicaveis

No plano interno, a atividade da PARPUBLICA encontra-se sujeita, em primeiro lugar, ao regime
juridico definido no Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, e aos Estatutos da Sociedade,
aprovados pelo mesmo diploma com as alteracdes entretanto aprovadas em Assembleia Geral da
Sociedade.

Por seu lado os colaboradores e colaboradoras da PARPUBLICA estdo sujeitos ao enguadramento
definido pelo Codigo de Etica e outros regulamentos internos e também pelo enquadramento
aplicavel ao Setor Empresarial do Estado, designadamente, e em particular, em matérias
relacionadas com os deveres de lealdade, sigilo profissional e integridade, respeitantes ao servico
em funcdes publicas, mas também em matéria remuneratdria, Nno que concerne as determinacoes
legais especificas, que tém determinado regras imperativas em matéria de remuneracbes e
progressdes de carreira.
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No ambito interno encontram-se em vigor diversos Regulamentos que delimitam a atividade
corrente da empresa. A caracteristica fundamental comum a esses regulamentos &€ o respeito
pelo principio da segregacao de funcdes e da definicao inequivoca dos circuitos administrativos
e contabilisticos, 0 que se considera indispensavel num ambiente em que se promove a afetagao
de funcdes e responsabilidades aos diferentes intervenientes. Estes aspetos sao tidos como fulcrais
para garantir os objetivos de transparéncia, rigor, integridade e seguranca que se pretendem
salvaguardar. Mas sao também relevantes como suporte a um sistema de organizacdo que visa
promover o mérito com base na avaliagao do desempenho.

No plano da organizagcao funcional destaca-se, pela sua relevancia no contexto do modelo de
controlo interno, o Manual de Procedimentos, implementado desde 2012 e periodicamente
revisto. A necessidade da sua revisao decorre nao s6 da adocao das novas ferramentas de trabalho,
mas também como consequéncia das alteracdes que vém ocorrendo no ambito da atividade da
empresa.

Também merece especial referéncia neste contexto a implementacao do Filedoc, uma ferramenta
informatica que permite um novo modelo de gestdo documental com funcionalidades e
capacidade acrescidas face ao que se encontrava em funcionamento na empresa desde 2008.
Para a adequada utilizacao deste sistema foram elaborados um Manual de Utilizador e um Guia
de Procedimentos Filedoc, aprovado em 2019, os quais estabelecem regras para a utilizacao do
sistema, nomeadamente nos dominios do registo, classificacao, endosso e pesquisa, de forma a
uniformizar e estabelecer uma rigorosa classificacao documental.

A implementacao deste novo sistema de gestao documental, que assegura o processo de
emissao, rececao e organizacao de toda a correspondéncia e producao documental, incluindo a
documentacdo contabilistica, e ainda a gestdo do arquivo, teve também por base a necessidade
de garantir uma plena integracao com o sistema de gestdo empresarial (ERP), o qual, para além
de permitir uma maior eficiéncia dos processos de trabalho, constitui também um instrumento
particularmente Util no ambito do sistema de controlo interno sob varias perspetivas, desde logo
as relacionadas com a fiabilidade da informacao, mas também as que remetem para o controlo
dos circuitos inerentes aos diversos processos associados a realizacdo e contabilizagdo de receitas
e despesas.

Num outro plano destaca-se ainda a existéncia do Regulamento para a Aquisicao de Bens e
Servicos, Locacdo de Bens e Contratacdo de Empreitadas pela PARPUBLICA desde 2008, de um
documento relativo a Politica de Gestdo do Risco de Fraude, aprovado em 2010 e com a sua revisao
mais recente em fevereiro de 2020, de outro documento que respeita a Politica de Prevencdo de
Brangueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, aprovado em julho de 2018 e do Plano
de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragées Conexas, aprovado em 2010 e com ultima revisao
em novembro de 2019, como ja anteriormente referido.
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A PARPUBLICA atualizou o seu Plano para a Igualdade, em novembro de 2020. Para além de
cumprir uma obrigacao legal, a elabboracao deste Plano traduz a aceitagao de compromissos no
campo da promocao da igualdade de género, designadamente através do desenvolvimento das
seguintes acoes:

definir uma politica de promocao da igualdade de género e nao discriminacao, adequada a
natureza e a dimensdo da empresa, bem como aos seus impactos previsiveis neste dominio;

adotar boas praticas laborais, apoio profissional e de desenvolvimento pessoal, equipamentos,
servicos e beneficios, entre outros;

assegurar o cumprimento, a monitorizagao e a revisao de objetivos, programas, indicadores e
metas nas suas politicas e praticas.

Destaca-se que todos estes Regulamentos internos sao enquadrados pelos principios que constam
do Codigo de Etica.

Todos os Regulamentos com incidéncia na relacao da empresa com o exterior, encontram-se
disponiveis no site da empresa®.

1.ii. Regulamentos externos a que a empresa esta legalmente sujeita

Aatividade da PARPUBLICA encontra-se sujeita as normas legais relativas as Sociedades anonimas,
nomeadamente ao Coédigo das Sociedades Comerciais, e também as decorrentes da sua natureza
de empresa publica, de acordo com o regime juridico que se encontra estabelecido no Decreto-Lei
N.°133/2013, de 3 de outubro.

Por se tratar de uma empresa de capitais publicos, € igualmente relevante a legislacao que se
refere ao controlo financeiro exercido pelo Tribunal de Contas assente na Lei n.° 98/87, de 26 de
agosto®.

Sendo a PARPUBLICA uma empresa publica, 0s seus gestores, No que concerne aos requisitos de
idoneidade, mérito profissional, experiéncia de gestao, sentido de interesse publico, questdes de
incompatibilidades e impedimentos, condicdes relativas ao exercicio de funcdes, e ainda matérias
remuneratorias e outros direitos, estao abrangidos pelo Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de marco, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012,
de 18 de janeiro e pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho

18 www.parpublica.pt

19 com as alteragdes decorrentes da Lei n.° 87-B/98, de 31 de dezembro; Declaracdo de Retificacdo n.°1/99, de 16 de janeiro; Lei n.° n.°1/2001, de 04 de janeiro; Lei n.°
55-B/2004, de 30 de dezembro; Declaracao de Retificagdo n.° 52005, de 14 de fevereiro; Lei n.° 48/2006, de 29 de agosto; Declaragdo de Retificacao n.° 72/2006, de 06
de outubro; Lei n.° 35/2007, de 13 de agosto; Lei n.° 3-B/2010, de 28 de abril; Lei n.° 61/2011, de 07 de dezembro, Lei n.° 2/2012, de 06 de janeiro, Lei n.° 20/2015, de 09 de
marco, Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, Lei n.° 2/2020, de 31 de marco e Lei n.° 27-A/2020, de 24 de julho
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Por seu lado, a atividade da PARPUBLICA esta sujeita a regulamentacéo propria das sociedades
gestoras de participacdes sociais consubstanciada no Decreto-Lei n° 495/88, de 30 de dezembro,
e legislagdo suplementar, o que confere a Inspecao-Geral de Financas funcdes de supervisao
relativamente a certos aspetos da atividade desenvolvida. Para além disso, e tendo em conta que
a PARPUBLICA, no ambito da sua atividade, é emitente de valores mobilidrios transacionaveis em
mercados regulamentados, estd também sujeita ao cumprimento de Regulamentos especificos
da CMVM,

Por fim, refere-se que, desde 1de janeiro de 2015, data em que a PARPUBLICA integrou o perimetro
do Orcamento do Estado, a empresa passou a estar obrigada a aplicar a generalidade dos
normativos legais em matéria orcamental, entre os quais o Regime da Administracdo Financeira
do Estado (RAFE) - Decreto-Lei n.°155/92, de 28 de julho, na redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 29-
A/2011, de Tde marco, e a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) das entidades
publicas - Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro.

2. Cédigo de ética

O artigo 47° do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro prevé que as empresas publicas adotem
ou adiram a um codigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
procedendo a sua divulgacao por todos os seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo publico
em geral.

Desde 2008 que a PARPUBLICA tem em vigor o seu Codigo de Etica. A elaboracdo do Codigo
de Etica constituiu uma forma de sistematizar os principios basicos inerentes & atividade da
Sociedade e de todos os seus colaboradores e colaboradoras. A adocao e divulgacdo do Coédigo de
Etica é também uma forma de clarificar perante terceiros o posicionamento da Sociedade e dos
gue atuam em seu nome.

E, se é certo que os principios éticos ndo mudam, o Codigo de Etica carece de atualizacdo
porgue os procedimentos necessarios a salvaguarda daqgueles principios tém de ser ajustados,
nomeadamente em funcao da evolucdo tecnoldgica, de alteracbes no enquadramento legal e do
contexto em que a atividade se desenvolve. A Ultima revisdo do Codigo de Etica da PARPUBLICA
teve lugar em maio de 2018.

Quer na sua elaboracdo quer na sua revisao, relativamente ao Codigo de Etica da PARPUBLICA
foram expressamente observadas as normas guia NP 4460-1.2007 e NP 4460-2:2010.

O sistema de principios adotado tem como objetivo assegurar padrées de conduta que garantam
o cumprimento da legislacao, o rigor, a honestidade, a transparéncia e integridade, assim como
a igualdade de oportunidades, a anticorrupcao, a preservacao ambiental, a sustentabilidade e a
responsabilidade social, e ainda a confidencialidade e seguranca da informacao. Para além destes
objetivos, a gestao e a conducao da atividade € realizada de forma a promover a eficiéncia na
utilizagcao dos recursos e o desenvolvimento do capital humano.
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O Codigo de Eticada PARPUBLICA inclui os principios que orientam a sua atuacdo e as medidas que
visam garantir o tratamento justo e equitativo dos seus parceiros, nomeadamente os fornecedores
e demais titulares de interesses legitimos, como sejam os seus colaboradores e colaboradoras,
todos os credores de um modo geral.

Assim, naquele Codigo refere-se que a Empresa “segue uma politica de recursos humanos
orientada para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivacédo e para o estimulo
do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus colaboradores e
contribuindo ativamente para a sua valorizagcéo profissional”.

Complementarmente, a empresa “atuard junto dos seus fornecedores e prestadores de servicos
observandoum comportamento baseado nas boas praticasexistentes a nivel do Setor Empresarial
do Estado e respeitando os requlamentos internos que regem as aquisicées de bens e servicos”.

Maisseindica naquele documentoorientador que aempresa “oromoverd a corre¢do, a urbanidade,
a afabilidade, o brio profissional e um tratamento baseado nos principios de justica e igualdade
nas relagées com fornecedores, prestadores de servico e clientes”.

Enfim, refere-seaindanocitadodocumentoqueaempresa “avaliardanualmenteorelacionamento
com fornecedores, prestadores de bens e servicos e clientes, e, oportunamente e por forma a ndo
prejudicar os interesses da Empresa, poderd cessar o relacionamento com aqueles cuja atuagdo
ndo esteja alinhada com este Codigo de Etica”.

O Codigo de Etica da Empresa € objeto de adequada divulgacéo, encontrando-se disponivel no sitio
da Sociedade na internet, garantindo-se de igual forma a existéncia de um canal de comunicagao
e de resolucao de duvidas.

3. Existéncia de Planos de Acgao para prevenir fraudes internas

A PARPUBLICA possui um Plano de Prevencéo de Riscos de Fraude, Corrupcao e Infracdes Conexas,
formulado no contexto das deliberacées do Conselho de Prevencao da Corrupcao (“CPC")?° sobre a
avaliagao da estratégia de gestao de riscos de corrupcao e infragcdes conexas.

Com a finalidade de dar cumprimento aos objetivos fixados pelo referido Plano, foi elaborada uma
Politica de Gestao de Risco de Fraude, a qual se aplica a todos os colaboradores e colaboradoras
da empresa, prestadores de servicos e a todas as entidades terceiras que agem em nome da
empresa, e que i) contém a definicdo da fraude, corrupgao e infragcdes conexas e a posicdo da
empresa face a este tipo de infracdes, (ii) particulariza as principais medidas e condutas a seguir
relativamente a prevencao, detecao e resposta a fraude, a corrupcao e infragdes conexas, (iii) atribui
responsabilidades dentro da empresa e (iv) refere o conteddo do reporte peridédico a ser realizado
junto do Conselho de Administracao relativamente a estas matérias.

20 Em cumprimento das orientagdes fixadas pelas Recomendagdes n.°1/2009, de 1de julho e n° 52012, de 7 de novembro do Conselho de Prevengdo da Corrupgao
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A referida Politica estd em vigor na empresa desde 31 de marco de 2010, sendo que a Ultima revisao
do documento decorreu em fevereiro de 2020, havendo lugar a uma revisao de dois em dois anos,
elaborada pelo Diretor da Area de Auditoria Interna, ou por uma entidade externa devidamente
acreditada para o efeito, com supervisdo da Comissao de Auditoria.

A Politica de Gestdo de Risco de Fraude da Sociedade é objeto de publicidade apropriada,
encontrando-se disponivel para consulta no sitio da Sociedade na internet?,

Deste modo, e com o intuito de identificar situagdes potenciadoras de conflito de interesses,
todos os colaboradores e colaboradoras, incluindo a Administracdao, sao chamados a declarar
todas as situagdes em que 0s seus interesses pessoais ou familiares, ou de terceiros com os quais
se relacione, possam colidir com os interesses da Empresa, incluindo a declaragao dos valores
mobilidrios que detenham em empresas do Grupo PARPUBLICA, de parceiros estratégicos ou de
empresas envolvidas em transacoes ou relacdes com o Grupo PARPUBLICA, bem como todas as
ofertas rececionadas que possam ser consideradas como uma tentativa de influenciar as decisdes
da Empresa e/ou daquelas Partes Intervenientes no exercicio das suas funcdes, sendo para isso
disponibilizado um formulério de declaracdo de interesses. O mesmo devera ser devidamente
preenchido e remetido ao Presidente da Comissdo de Auditoria com uma periodicidade, no
minimo, anual e/ou sempre que existirem novas informacodes relevantes.

De acordo com o modelo de governo adotado, a Comissao de Auditoria € o 6rgado responsavel
pela coordenagao dos mecanismos e politicas antifraude, as quais compreendem a prevencao, a
detecdo e o tratamento de situagdes de fraude.

Por outro lado, e de maneira a manter atualizada a avaliacdo de risco de fraude, a Area de Auditoria
Interna tem a responsabilidade de assegurar a revisao das matrizes de riscos e controlos, a revisao
dos procedimentos efetuados por cada uma das areas/departamentos da empresa e a realizacao
de testes de eficacia aos controlos assinalados. Esta medida pretende comprovar se os controlos
sdo executados de forma apropriada e consistente num determinado periodo e em concordancia
com o estabelecido, de forma a minorar os riscos existentes.

Por sua vez, o Codigo de Etica vigente na Empresa determina, designadamente, que o0s
colaboradores e colaboradoras tém o dever de comunicar quaisquer situagcdes que possam
constituir conflitos entre os seus interesses pessoais e o dever de lealdade para com a empresa ou
outros colaboradores ou colaboradoras.

Neste ambito, os regulamentos internos relevantes nesta matéria determinam que possiveis
comunicacdes devem ser dirigidas a Comissao de Auditoria, em carta fechada enderecada
ao respetivo Presidente, ou diretamente para o e-mail da Comissao de Auditoria (auditoria@
parpublica.pt), sendo garantida a confidencialidade do denunciante.

21 https://www.parpublica.pt/newsfiles/Politica_de_Gestao_de_Risco_de_Fraude_2020.pdf
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No que diz respeito a esta matéria, em 2020 ndo foram sinalizadas quaisquer ocorréncias, pelo que
nao foi necessario aplicar quaisquer medidas no sentido de minimizar este tipo de riscos. Ainda que
ndo tenham existido factos a registar, foi redigido, o Relatério Anual Identificativo de Ocorréncias,
ou Riscos de Ocorréncia, de Factos de Corrupcao Ativa ou Passiva, tal como mencionado na alinea
a), do n°1, do artigo 2.°, da Lei n° 54/2008, de 4 de setembro, e no artigo 46.° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro. Esse documento encontra-se acessivel no SIRIEF.

D. Deveres especiais de informacao

1. Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdao a que a entidade
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacao econémica e
financeira (vide alineas d) a i) do n. °1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro)

A PARPUBLICA, enquanto empresa de capitais publicos, encontra-se sujeita nos termos das
alineas d) a i) do n°1do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, nomeadamente,
ao cumprimento de diversos deveres de informacdo que se traduzem no reporte de informacao
econdmica e financeira, grau de execug¢ao dos objetivos fixados, planos de atividades e orcamento
(anuais e plurianuais), orcamento anual e plurianual, documentos anuais de prestacao de contas,
relatériostrimestraisde execucaoorcamentalacompanhadosdosrelatériosdodrgaodefiscalizacao,
entre outros. O cumprimento destes deveres de informacao é efetuado, no essencial, através
do SIRIEF — Sistema de Recolha de Informacdao Econdmico-Financeira, que € uma plataforma
eletronica destinada a todo o setor empresarial publico cujo objetivo € promover a otimizacao do
processo de recolha, disponibilizacdo e analise de informacao financeira e institucional.

Mas a PARPUBLICA, para além de ser uma empresa publica, ¢ uma entidade que integra o universo
das administracdes publicas pelo que esta sujeita a disciplina das contas puUblicas, o que impde
um complexo sistema de reportes periddicos especificos dirigidos a Direcao-Geral do Orcamento,
a Direcdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico, a Secretaria-Geral do Ministério das
Financas e ao INE sobre todos os aspetos da situacao e da atividade financeira da empresa.

Por outro lado, sendo a PARPUBLICA emitente de valores mobilidrios admitidos a negociacdo
em mercado regulamentado, procede a divulgacao, atraves do sitio da CMVM na internet, de
informacao diversa como seja, nomeadamente, a respeitante aos documentos de prestacao de
contas anuais e semestrais, a relativa as emissdes obrigacionistas e a referente a quaisquer factos
relevantes.

Por ultimo, e em cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita,
toda a informacao relativa a prestacdo e aprovacdes de contas, a alteragdes da sua carteira de
participacdes, a alteracdes dos seus 6rgaos sociais, bem como qualquer outra situagcao que seja
considerada de relevo, é prontamente publicada no site da empresa.
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2. Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade
se encontra sujeita, nomeadamente os previstos no n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro

Através da publicitacdo do seu Relatério de Governo Societario, que € uma das pegas dos
documentos de prestacdo de contas anuais, a PARPUBLICA procede a divulgacdo ao titular da
funcao acionista e ao publico em geral, do modo como no respetivo exercicio foi prosseguida a sua
missao e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, apresentando a informacgao
necessaria a avaliacao do grau de cumprimento dos seus objetivos. Este Relatério €, tal como os
restantes documentos de prestacao de contas anuais, disponibilizado ao acionista na plataforma
SIRIEF. Para além de ser diretamente disponibilizado ao Tribunal de Contas na respetiva plataforma
eletrénica, o Relatdrio do Governo Societario é disponibilizado ao mercado e ao publico em geral
através do sitio de internet da CMVM e do site da propria empresa — www.parpublica.pt.

E. Sitio da Internet

1. Endereco
O website da PARPUBLICA pode ser consultado em www.parpublica.pt.

a) Local para consulta de informacao sobre a sede e demais elementos mencionados no
artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais
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A informacao institucional relativa 8 PARPUBLICA encontra-se disponivel em:

https://www.parpublica.pt/index.php/home/informacao-institucional.

b) Local onde se encontram os Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgaos
e/ou comissdes

Os Estatutos da PARPUBLICA estao disponiveis no seu site através da hiperligaco:

https:/www.parpublica.pt/newsfiles/estatutosparpublica02072019.pdf

O Regulamento relativo ao funcionamento do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA est4
disponivel em:

https:/www.parpublica.pt/files/REGULAMENTODOCONSELHODEADMIN_PP.pdf

c) Local onde se disponibiliza informacao relacionada com os titulares dos érgaos sociais
e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas
remuneracgdes e outros beneficios

Todas as informacdes de divulgacao obrigatéria relacionadas com os titulares dos érgdos sociais
encontrame-se disponiveis na seguinte hiperligacao:

https://www.parpublica.pt/index.php/sample-levels/orgaos-sociaisid

d) Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas

Os documentos de prestagao de contas anuais, consolidadas e separadas, bem como os
documentos relativos as contas intercalares, sao objeto de divulgagdo no SIRIEF e no site da CMVM
e também no site da Sociedade, podendo ser consultados em:

https://www.parpublica.pt/index.php/agency/relatorio-e-contas

e) Local onde se elencam as obrigacdes de servico publico a que a empresa esta sujeita e
os termos contratuais da prestacado de servico publico

A PARPUBLICA n3o estd sujeita a obrigacdes de servico publico.

f) Local onde se descreve o modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros
recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios

Esta informacdo esta disponivel em:

https://www.parpublica.pt/index.php/accordion-b/modelo-de-financiamento
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F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

N&o aplicavel. Dado que & PARPUBLICA nao foi confiada a prestacao de servico publico ou servico
de interesse geral, a Sociedade ndo se encontra abrangida pelo artigo 48° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro.
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A. Competéncia para a determinacao

1. Indicacao quanto a competéncia para a determinacao da remunerac¢ao dos 6rgaos sociais,
dos membros da comissao executiva e dos dirigentes da Sociedade

De acordocom a alineaf) don.°2doartigo12.° dos Estatutos, compete especialmente a Assembleia
Geral deliberar sobre as remuneracdes dos memlbros dos corpos sociais, podendo, para o efeito,
designar uma comissao de fixagdo de remuneracdes, possibilidade que o acionista nao adotou.

A fixacdo do estatuto remuneratorio para o mandato 2020-2022 foi aprovada pelo acionista Unico
através da Deliberacdo Social Unanime por Escrito de 24 de julho de 2020, em que procedeu a
eleicdo dos membros dos drgaos sociais para o respetivo mandato.

O Estatuto remuneratoério definido assenta no respeito das regras aplicaveis as empresas publicas,
nomeadamente as estabelecidas no artigo 28.° do Estatuto do Gestor Publico?.

A fixacao das remuneracdes dos dirigentes e demais colaboradores é da competéncia do
Conselho de Administracao, tendo em consideracao a politica de gestdo de recursos humanos,
os regulamentos internos e as normas legais aplicaveis, nomeadamente quanto a progressoes e
eventuais revalorizacdes remuneratorias.

Remunerag¢do dos membros dos érgaos sociais Assembleia Geral

Remuneragdo dos membros da

S N Assembleia Geral
Comissao Executiva

Conselho de

Remuneragao dos Dirigentes Administracio

2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros de 6rgaos sociais ou comissodes societdarias e a Sociedade

Os membros dos 6rgdos sociais da PARPUBLICA tém conhecimento do regime de impedimentos
definido na Lei n° 64/93, de 26 de agosto®, no Estatuto do Gestor Publico?, e no Decreto-Lei
n.°133/2013, de 3 de outubro? em que sdo estabelecidos principios relativos ao exercicio cumulativo
defuncdese, bem assim, a obrigatoriedade de ndointervirem nas decisdes que envolvam interesses
proéprios. Os referidos membros tém ainda presente o estabelecido na Lei n.° 4/83, de 2 de fevereiro,
na redacdo dada pela Lei n.° 25/95, de 18 de agosto?®.

22 Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margco, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro
23 Que aprovou o regime juridico de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos cargos publicos

24 Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro
25 Que aprova regime juridico aplicavel ao sector empresarial do Estado

26 Relativa ao controlo publico da riqueza dos titulares de cargos politicos
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Pelo exposto, os membros dos 6rgaos sociais da PARPUBLICA cumprem com as seguintes
obrigagdes:

a) abstencao de intervencao em deliberacdes quando nelas tenham interesse, direta ou
indiretamente? e, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas?®,

b) indicacao, por escrito, a Inspecao-Geral de Financas de todas as participacdes e interesses
patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na empresa ou em qualquer outra®;

c) entregadadeclaragdoderendimentos, patrimoénio e cargossociaisao Tribunal Constitucional®e;

d) entregadadeclaracdaodeinexisténcia de incompatibilidades ouimpedimentos a Procuradoria-
Ceral da Republica®

e) cumprimento das demais disposi¢des constantes do Estatuto do Gestor Publico* e do Codigo
das Sociedades Comerciais relativas a prevencao de conflitos de interesses.

Cada um dos membros do Conselho de Administracdo ndo é detentor de participacdes
patrimoniais na empresa, e também ndo existem quaisquer relagbes com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse. Nos termos legalmente exigidos cada um dos administradores formalizou
junto do Conselho de Administracao, dos 6rgdos de fiscalizacdo da empresa e da Inspecdo-Ceral
de Financas a respetiva declaragao de interesses.

3. Apresentacdo de declaragcdo dos membros do 6rgao de administragao a referir que estes se
abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses

Anexa-se ao presente Relatério copia das declaracdes apresentadas pelos membros do Conselho
de Administragao sobre o seu compromisso de se abster de interferir nas eventuais decisdes que
envolvam os seus proprios interesses.

B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

N&o aplicavel, uma vez que o acionista da PARPUBLICA ndo procedeu a constituicdo de qualquer
Comissdo com competéncia para fixar remuneracdes.

27 Cfr.n°7 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico

28 Artigo 51° do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro

29 Nos termos do N.° 9 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico e do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

30 Nos termos do artigo 1° e n°s1e 3 do artigo 2° da Lei n.° 4/83, de 2 de abril, na redacao da Lei n.° 25/95, de 18 de Agosto, Lei n.° 28/82, de 15 de novembro e Decreto
Regulamentar n.°1/2000, de 9 de margo.

31 Nos termos do artigo 11.° da Lei n.° 64/93, de 26 de agosto.

32 E em concreto, quanto aos administradores nao executivos, do n.° 2 do artigo 21.° do EGP
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C. Estrutura das remuneracoes

1. Descricao da politica de remunerac¢ao dos érgaos de administracao e de fiscalizacao

A politica de remuneracao e demais beneficios atribuidos aos membros dos érgaos sociais da
empresa é definida nos termos estabelecidos na legislacao sobre a matéria, nomeadamente o
Estatuto do Gestor Publico®, a Lei 64-A/2008, de 31 de dezembro, a Resolucdo do Conselho de
Ministros n.°16/2012, de 14 de fevereiro, a Resolucado do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de
marco, aplicada em funcao das regras de ajustamento remuneratorio em cada momento previstas
na lei.

De qualquer forma, e apesar de se encontrar estritamente definido o regime remuneratério dos
gestores publicos e demais titulares dos drgaos sociais, as remuneracdes sao objeto de deliberagao
expressa do acionista que fixa todas as componentes remuneratorias.

Acresce ainda referir que, podendo ser definida uma componente remuneratdria variavel, a sua
existéncia tem de estar contratualmente prevista, dependendo a sua atribuicdo efetiva do grau
de cumprimento de objetivos anuais e quantificaveis definidos pelo acionista em funcao das
orientacgdes estratégicas estabelecidas e da exigéncia dos objetivos fixados.

Relativamente ao Revisor Oficial de Contas, a remuneracgdo é fixada numa base contratual, mas de
acordo com orientacgdes e limites expressamente fixados por Despacho da Tutela.

2. Modo como a remuneracao é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses
dos membros do 6rgao de administragdao com os interesses de longo prazo da Sociedade

Apoliticaderemuneracdesdosgestorespublicostemem contacritériosespecificos,nomeadamente
distinguindo entre empresas que se encontrem ou Ndo sujeitas a um regime de concorréncia no
mercado por terem como principal objeto a producdo de bens e servicos mercantis, incluindo
servicos financeiros, e as restantes empresas fora desta esfera.

Por outro lado, a fixagao das remuneracdes dos gestores publicos tem também em atencao a
dimensao da empresa e a complexidade da sua gestdo, carateristicas que estdo na base da
classificacao das empresas publicas em funcao da qual € determinado o nivel remuneratoério dos
membros dos drgdos sociais.

Neste contexto, e em aplicacdo do enquadramento resultante das alteragdes introduzidas pelas
Resolucdes do Conselho de Ministros n° 16/2012, de 14 de fevereiro e n.° 36/2012, de 26 de marco,
a PARPUBLICA foi atribuida a classificacdo de “A”, para efeitos da fixacdo das remuneracdes dos
membros dos seus rgaos sociais, classificacdo que teve em conta a dimensao da empresa, avaliada,
nomeadamente pelo seu ativo liquido e pelo volume de negdcios, bem como a complexidade da
sua gestao.

33 Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro
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A remuneracao dos membros do 6rgao de administracao € constituida por uma componente fixa,
paga 14 vezes por ano, acrescida de um valor relativo a despesas de representacao, que € pago
12 vezes em cada ano.

No ano de 2020 nao foram atribuidos quaisquer prémios de gestdo relativamente ao mandato em
curso ou a mandatos anteriores.

Nos termos do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico (EGP), passou a ser proibida a utilizacao
por gestores puUblicos de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento tendo por objeto
a realizagcao despesas ao servico da empresa. Em consequéncia, nao se encontram atribuidos
cartdes de crédito aos membros do Conselho de Administragdo ou a qualquer outro membro
dos orgaos sociais. O mesmo artigo do EGP estabelece a proibicao do reembolso aos gestores
de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de representacao pessoal.
Por fim, e no que se refere as despesas associadas a utilizacdo de viatura e a comunicacoes, €
apesar dos respetivos valores estarem legalmente limitados, a fixacdo do valor maximo em vigor
na empresa foi objeto de deliberacao em Assembleia Geral.

De referir que os administradores executivos da PARPUBLICA também nado auferiram qualquer
remuneracao adicional pelo desempenho de fungdes de administracdo em outras empresas do Grupo.

3. Componente variavel da remuneracao

O Estatuto do Gestor Publico estabelece que aremuneracao dos gestores pode incluir, para além da
remuneragao base, uma componente variavel a qual serd sempre definida em funcao de objetivos
anuais concretos e quantificaveis, e atribuida na medida da avaliacao efetuada quanto ao grau de
cumprimento desses objetivos, nos termos que se encontrarem definidos nos contratos de gestao.

Relativamente ao mandato 2017-2019, ndo foram celebrados os contratos de gestao previstos no art® 18
do EGP, ngo tendo assim sido atribuida ou paga aos gestores em funcdes qualquer remuneragao variavel.

4. Diferimento do pagamento da componente variavel

O enguadramento legal nos Ultimos anos proibiu o pagamento de quaisquer prémios, pelo que s6
apos o término daquela proibicdo podera ser ponderado o pagamento de qualguer componente
remuneratoria variavel. A este propdsito é de referir que, por esta razdo, se encontram ainda por
pagar os montantes atribuidos pelo acionista a titulo de prémios de gestao aos administradores
em fungdes no mandato 2007-2009. Relativamente aos administradores que exerceram fungdes
no mandato 2013-2015 o qual celebrou contrato de gestao que prevé a possibilidade de atribuicdo
de uma componente remuneratéria variavel, o acionista, até ao momento, Nao se pronunciou
sobre a sua atribuicdo. Quanto aos administradores em funcdes no mandato 2020-2022, como
ja foi referido, ndo tendo sido formalizado o Contrato de Gestdo ndo foram definidas as regras de
diferimento do pagamento de eventuais componentes variaveis.
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5. Caracterizacao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos
de atribuicao de prémio

Nao tendo sido celebrado o Contrato de Gestao relativo ao mandato referente ao presente
Relatdrio (mandato 2020-2022), nao é possivel explicitar os seus termos nomeadamente quanto
aos parametros e fundamentos para efeitos de atribuicao de prémios de gestao.

6. Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada

Relativamente aos administradores eleitos para o atual mandato, ndo existem quaisquer
contribuicdes para regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.

D. Divulgagao das remuneragodes

1. Montante anual da remuneracao auferida pelos membros do érgao de administracdao da
Sociedade

Remunerac¢ao Mensal Bruta

Estatuto do Gestor Publico

Membro do CA (Nome) Fixado Classificagdo Remuneragao mensal bruta (€)
[S/N] [A/B/C] Vencimento Despesas Representacio

Miguel Jorge de Campos Cruz S A 572275 2.289,10

Carlos Manuel Duraes da Conceigcao S A 5150,48 2.060,19

Maria Amalia Freire de Almeida S A 4578,20 1.831,28

Mario Manuel Pinto Lobo S A 4.578,20 1.831,28
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo S A 1.526,07 0,00
José Manuel Fragoso de Sousa S A 1.526,07 0,00

Valores ndo incluem reducgao remuneratoria de 5%, ainda em vigor
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Estatuto do Gestor Publico

Membro do CA (Nome) Fixado Classificagcao Remuneragdo mensal bruta (€)
[S/N] [A/B/C] Vencimento Despesas Representacao
Jaime Serrdao Andrez S A 572275 2.289,10
Jodo Carlos Sacadura da Silva Pinhdo S A 4.578,20 1.831,28
Ana Isabel Bprdalo Pefeirg dos Santos
Martins Monteiro Limao S A 4578,20 1.83128
Fernando Rocha Andrade S A 1.526,07 0,00
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo S A 1.526,07 0,00
José Miguel Morais de Azevedo S A 152607 0,00

Rodrigues

Valores ndo incluem redugado remuneratoria de 5%, ainda em vigor

Remunerac¢ao Anual

| Remuneragao Anual 2020 (€)
Membro do Orgédo de Administragao

Fixa Variavel Bruta
Miguel Jorge de Campos Cruz 70 363,57 0,00 € 70 363,57
Carlos Duréaes da Conceigédo 75 922,44 000 € 75 922,44
Maria Amalia Freire de Almeida 57 240,26 000 € 57 240,26
Mario Manuel Pinto Lobo 64 719,68 0,00 € 64 719,68
José Manuel Fragoso de Sousa 1794.06 000 1794,06
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo 939919 0,00 939919
TOTAL 279.439,21
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Membro do Orgao de Administracdo

RNO SOCIETARIO

Remuneragao Anual 2020 (€)

Fixa Variavel Bruta
Jaime Serrao Andrez 46 546,20 € 0,00 € 46 546,260 €
Jodo Carlos Sacadura da Silva Pinhao 3723702 € 0,00 € 3723702 €
Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro Limao 3723702 € 000 € 3723702 €
Fernando Rocha Andrade 925748 € 0,00 € 925748 €
Maria Joao Dias Pessoa de Araujo 9156,44 € 0,00 € 9156,44 €
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues 925748 € 0,00 € 925748 €
TOTAL 148.691,72
Beneficios Sociais
Beneficios Sociais (€)
Valor do Subsidio  Regime de Protegcdo Segurode Seguro Outros
de Refeicdo Social Vida de Saude
Membro do CA (Nome)
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
il anual ipe anual anual anual ipe anual
Diario da Identificar da da da Identificar da
entidade entidade entidade entidade entidade
Miguel Jorge 691 € 66336€ SS 1587524 € NA 101742 € NA NA
de Campos Cruz
Carlos Manuel Durdes o1 ¢ g77o7 ¢ CGA  1722268€  NA 70726 € NA NA
da Conceigao
Maria Amalia Freire o1 o791 ¢ CGA 1291586 € NA 514,80 € NA NA
de Almeida
Mario MLirL‘:)e' Pinto cq91¢  84300€  CGA  1460239€  NA 995,01 € NA NA
José Manuel Fragoso |\ NA ss 279,52 € NA NA NA NA
de Sousa
Maria Jogo Dias Pessoa | NA NA NA NA NA NA NA
de Araujo
TOTAL 3.081,86 60.895,69 3.234,49
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Beneficios Sociais (€)

Valor do Subsidio  Regime de Protecdo Segurode Seguro

Membro do CA (Nome) de Refeicdo Social Vida de Saude Outros
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
Diario anualda Identificar anual da anualda anualda Identificar anualda
entidade entidade entidade entidade entidade
Jaime Serrdo Andrez 091€ 51852 € CGA 1050199 € NA 753,36 € NA 0,00 €
Jodo Carlos Sacadura 1o gg409€ ss 840160 € NA 968,66 € NA 000 €

da Silva Pinhao

Ana Isabel Bordalo
Pereira dos Santos 691€ 68409 <€ SS 8 464,59 € NA 968,66 € NA 0,00€
Martins Monteiro Limao

Fernando Rocha

ando 8o NA NA NA NA NA NA NA 0,00 €
José Miguel Morais NA NA ss 208872 € NA NA NA NA
de Azevedo Rodrigues
Maria Jodo Dias Pessoa NA NA NA NA NA NA NA
de Araujo
TOTAL 1.886,70 29.456,90 2.690,68

2. Montantes a qualquer titulo pagos por outras Sociedades em relagdo de dominio ou de
grupo

Os membros executivos do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA nao auferem qualquer
remuneragao pelo exercicio de funcdes em outras Sociedades do Grupo.

3. Remuneracdo paga sob a forma de participacédo nos lucros e/ou de pagamento de prémios

Nao foi paga qualguer remuneracao sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento
de prémios.

4. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacao

das suas funcdes durante o exercicio

Nao foram pagas, nem sao devidas, quaisquer indemnizacdes desta natureza.
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5. Montante anual da remuneracao auferida pelos membros dos érgaos de fiscalizacdo da

Sociedade
Remuneragao Anual 2020 (€)
Nome
Bruta
Grant Thornton & Associados, SROC, 9.686.25*
representada pelo Dr. Carlos Antonio Lisboa Nunes ’ '

Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes -

TOTAL 9.686,25*

* montante ndo inclui IVA

Remuneragao Anual 2020 (€)

Nome
Bruta

CRC - Colaco, Rosa, Coelho & Associados, SROC, Lda.,
representada pela Dr? Maria Fernanda Barreto Mendonga Colago, ROC n° 938, 66.420,00*
com o registo n° 20160555 na CMVM

Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda.,
representada por Paulo Jorge Duarte Gil Galvao André, ROC n.° 979, -
com o registo n° 20160596 na CMVM.

TOTAL 66.420,00%

*valores com iva incluido (23%)

6. Remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da Assembleia Geral

Os membros da mesa da Assembleia Geral auferiram, em 2020, as seguintes remuneracodes:

Mandato Valor da Senha Remuneracao Anual 2020 (€)
- Cargo Nome Fixado (€
(Inicio - Fim) ixado (€) Bruto
2017-2019 Presidente (a) 650,00 0,00
2017-2019 Vice-Presidente Bernardo Xavier Alabaca 525,00 525,00
2017-2019 Secretaria Maria Luisa da Silva Rilho 400,00 400,00
TOTAL 925,00

Legenda: (a) O cargo encontrava-se vago desde fevereiro de 2017
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Mandato Valor da Remunerac¢ao Anual 2020
Cargo Nome Senha Fixado (€)
(Inicio - Fim) (€) Bruto
2017-2019 Presidente Jodo Manuel de Castro 650,00 0,00
Placido Pires
2017-2019 Vice-Presidente Maria de Lurdes pereira 525,00 0,00
Moreira Correia de Castro
2017-2019 Secretaria Maria Teresa Vasconcelos 400,00 0,00
Abreu Flor de Morais
TOTAL 0,00
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1. Mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transacodes
com partes relacionadas e indicacao das transag¢des que foram sujeitas a controlo

Sendo a PARPUBLICA uma sociedade de capitais publicos com a natureza de SGPS, é de esperar
gue possam ocorrer transacdes com o Estado, o seu Unico acionista, e com as suas empresas
participadas, em particular as que integram o Grupo.

Relativamente as transa¢gdes com o acionista, e apesar de haver ainda uma parcela do capital social
por realizar, no montante de 39,5 milhdes de euros, ha a referir que em 2020 nao foi realizado
qualguer montante. Mas no exercicio de 2020 houve transacdes financeiras significativas entre
o Estado e a PARPUBLICA, enquadradas no n° 3 do artigo 156° do OE 2020 que estabeleceu um
mecanismo que visa promover a regularizacdo da divida do Estado & PARPUBLICA constituida
como contrapartida das entregas de receitas de reprivatizagdo efetuadas ao longo do tempo. Em
execucaodas medidascontempladasnaleiorcamental,em setembroe dezembro de 2020 o Estado
assumiu 0s encargos associados ao reembolso do capital e juros dos empréstimos obrigacionistas
de 500M€ e 150M€, emitido pela PARPUBLICA em 2005, que atingiram a maturidade naguelas
datas, transferindo 517,8 e 150 milhées de euros, respetivamente, valores que foram abatidos a divida
do Estado & PARPUBLICA. Em dezembro de 2020, em execucdo do Despacho 293/2020-SET, a
PARPUBLICA entregou11,5 milhdesde eurosa DGTF, a titulo de receita de privatizacdo, na sequéncia
da transferéncia recebida da VINCIl em meados de 2020. O pagamento do remanescente do prego
de venda ficou condicionado as despesas que aquela entidade suportaria com a liquidacao da
EDAB, as quais foram suportadas pela DGTF.

Como resultado das operagdes realizadas com base na autorizacao constante do n.° 3 do artigo
156.° da Lei que aprovou o OE 2020, a divida do Estado a PARPUBLICA passou de 2.647,6 milhdes
de euros no final de 2019 para os 1.991,3 milhées de euros, registados a 31 de dezembro de 2020,
0 que significa uma reducao de 656,3 milhdes de euros num Unico exercicio e traduz o esforco
continuado do Estado em consolidar e reforcar a transparéncia das contas publicas, e da divida
pUblica em particular.

Todas estas operacdes foram conduzidas sob a orientagao do Ministério das Financas tendo sido
desenvolvidas em estreita articulacdo entre a PARPUBLICA, 0 IGCP e a DGTF.

Ainda quanto as relagdes entre a Sociedade e o seu acionista deve fazer-se referéncia a prestacao
de apoio técnico que a PARPUBLICA vem assegurando a DGTF em trés areas fundamentais: i)
a liguidagao de sociedades, em concreto diversas sociedades Polis e a Empordef, ii) a gestao de
responsabilidades do Estado decorrentes de processos de privatizagdo realizados diretamente,
e iii) a gestdo de ativos que passaram para a titularidade do Estado no ambito do processo de
liquidacao da Parque EXPO98. O apoio nesta Ultima area terminou em finais de julho de 2020.
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Ha ainda a referir que a PARPUBLICA estéd obrigada ao cumprimento do Principio de Unidade de
Tesouraria do Estado. Tendo em conta a sua atividade especifica e nos termos previstos na lei, a
Sociedade foi autorizada a manter fora do IGCP alguns saldos e contas tendo em vista garantir o
seguinte:

a) Custodia de titulos que nao sejam de divida publica;

b) A gestao dos procedimentos inerentes ao pagamento do servico da divida, relativamente
aos valores estritamente necessarios para o servico dos empréstimos, nas datas previstas
para o efeito;

c) A prestacao de garantias bancarias, relativamente aos valores das garantias bancarias que
ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados;

d) Os valores necessarios para o carregamento dos cartdes refeicao.

A PARPUBLICA mantém junto do IGCP a quase totalidade das suas disponibilidades verificando-
se gue no final de 2020 o saldo junto daguela entidade representava 99,998% da totalidade das
disponibilidades de tesouraria, pelo que ndo se coloca a questao da entrega a DGTF de eventuais
rendimentos obtidos por aplicacdes fora do IGCP.

Quanto as transacdes entre a PARPUBLICA e as suas participadas, o valor dos suprimentos em
divida pela ESTAMO, que no final de 2019 ascendia aos 35,9 milhdes de euros, reduziu-se em 2020
para 20,9 milhdes de euros, reducdo que reflete a amortizacdo do valor de 15 milhées de euros.
Também a SAGESECUR amortizou 89 milhdes de euros durante o ano de 2020.

No que respeita ao apoio financeiro sob a forma de suprimentos que a PARPUBLICA presta as
suas participadas, em 2020 apenas foram concedidos novos suprimentos a CONSEST, no total de
690 milhares de euros, com o objetivo de assegurar o financiamento do funcionamento desta
participada cuja atividade ndo tem gerado receita. Ha ainda a registar a conversao do apoio de
tesouraria concedido a CVP-SCH, em 2019, em suprimentos, uma vez que aguela entidade nao
teve condicbes para reembolsar o montante quando atingiu a maturidade em julho de 2020.

Desta forma, o valor global dos suprimentos e apoio de tesouraria concedidos pela PARPUBLICA
as suas participadas, gue no final de 2019 ascendia aos 104,5 milhdes de euros, fixou-se no final de
2020 nos 80,9 milhdes de euros.

A atribuicdo de suprimentos € sempre decidida pelo Conselho de Administracdo da PARPUBLICA com
base em apreciacdo feita pela Direcao de Assessoria Técnica e Acompanhamento de Empresas quanto
a justificacao e oportunidade de concessao desse apoio. As condicdes em termos de taxa de juro sao
definidas anualmente tendo por base o referencial de mercado, disponivel no Banco de Portugal, das
taxas médias praticadas para novos financiamentos. Os planos de reembolso sao definidos tendo
presente o prazo de maturidade dos investimentos, sempre que o apoio concedido se destina ao
financiamento de investimentos. A concessao de suprimentos € sempre objeto de contratualizacao.

Sendo a PARPUBLICA uma SGPS o pagamento de dividendos pelas participadas constitui a
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principal fonte de receita da Sociedade. O valor total de dividendos atribuidos em 2020 ascendeu
aos 82,5 milhdes de euros, valor que é ligeiramente inferior ao valor em 2019 (83,9 milhdes de euros).
Contudo, este ano, a PARPUBLICA nao recebeu da INCM o dividendo atribuido no montante de
19,8 milhdes de euros por indisponibilidade de tesouraria daquela sociedade. Acresce ainda que,
pelo impacto da COVID-19 no desempenho da GALP, aquela entidade suspendeu o dividendo
antecipado que habitualmente atribuia no Més de setembro. Se tal tivesse ocorrido, faria com que
o total de dividendos superasse o valor registado em 2019.

A relacdo da holding com as participadas ultrapassa o plano estritamente financeiro, assentando
numM acompanhamento permanente e na prestagao de apoio a diversos niveis, desde o apoio a
definicdo de modelos estratégicos e de desenvolvimento de negdécios ao apoio operacional, ao
desenvolvimento dos processos administrativos e técnicos de natureza transversal. Neste Ultimo
ambito a PARPUBLICA tem em vigor com algumas das suas participadas e desde ha anos, um
modelo de partilha de recursos que asseguram funcdes que sao comuns as diversas empresas
e gue incluem a gestdo financeira, gestao de tesouraria e contabilidade, a gestao de recursos
humanos, a gestao logistica e as compras, a area juridica € a gestao de comunicacoes e tecnologias
de informacao. O funcionamento deste modelo, no qual os recursos sao centralmente geridos pela
holding, assenta numa base de adesao voluntaria e preserva a autonomia e a responsabilidade de
gestdo dos 6rgaos de administracao das diversas empresas envolvidas.

Em 2018 e 2019, fruto das alteracdes verificadas no perfil da atividade e no modelo de negdcio de
algumas das empresas envolvidas, com maior destaque para FLORESTGAL e FUNDIESTAMO, a
estrutura de partilha foi objeto de ajustamento de modo a adequar o funcionamento do modelo
as necessidades efetivas de cada uma das empresas, que se alteraram também em funcdo do
reforco de algumas das estruturas proprias de cada sociedade. Em 2020, em sentido contrario ao
gue vinha sendo registado, decorrente das necessidades daquelas emypresas, houve necessidade
de reforcar novamente as cedéncias parciais acordadas.

Os termos de funcionamento deste modelo foram objeto de acordo entre as empresas, havendo
uma reparticdo dos custos com recursos humanos em funcao das necessidades previamente
definidas e da correspondente disponibilidade dos meios.
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2. Informacao sobre outras transacoes
a) Identificacdo dos procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servicos

A PARPUBLICA possui procedimentos transparentes, adequadamente formalizados e divulgados,
relativos a aquisicdao de bens e servicos, sendo que todas as compras efetuadas em 2020 ocorreram
em condi¢gbes de mercado e respeitaram todos os procedimentos e principios definidos no
Regulamento para a aquisicdo de bens e servicos, locacdo de bens e contratagcdo de empreitadas
pela PARPUBLICA, o qual reflete todas as boas praticas estabelecidas para esta matéria.

De acordo com o Regulamentoem vigor aregra geral € a da consulta ao mercado através de convite
dirigido a um ndmero adequado de potenciais fornecedores ou prestadores de servicos, o qual
inclui o descritivo do bem ou servico pretendido e a definicdo das principais condicdes exigidas. As
respostas obtidas sao objeto de analise tendo em vista validar a sua conformidade face ao convite
formulado e apresentar uma avaliacao de mérito relativo das diversas propostas. O relatdrio com
o resultado dessa analise, contendo uma eventual proposta de adjudicacdo, € apresentada ao
6rgao de gestao juntamente com a informacao sobre a existéncia de disponibilidade orgamental
e a cabimentacdo da despesa. A decisao de adjudicacdo é sempre tomada pelo Conselho de
Administracao.

b) Universo das transagdes que nao tenham ocorrido em condi¢cdes de mercado

Nao houve transacdes que nao tenham ocorrido em condicdes de mercado.

c) Fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos

Noquadroinfraapresenta-sealistadefornecedoresquerepresentem maisde 5% dosfornecimentos
e servigcos externos.

Fornecedores que representam mais de 5%
dos fornecimentos e servigcos externos

Vieira de Almeida & Associados
Deloitte Corporate Finance, SA

Realtyart - Mediacao Imobiliaria, S.A
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1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

O objetivo central subjacente a atividade desenvolvida pelo Conselho de Administracao tem
sido o de dar execucdo as orientacdes estratégicas definidas para a PARPUBLICA garantindo a
sustentabilidade da empresa nas suas diversas vertentes.

Neste sentido a estratégia adotada tem visado maximizar o valor dos ativos, preservara manutencao
dos racios financeiros em termos adequados a natureza e liquidez dos ativos e potenciar a
capacidade de criacdo de valor das varias empresas que compdem o Grupo PARPUBLICA e que
atuam em diferentes areas de negocios.

As metas fixadas para a empresa tém vindo a ser alcancadas e em alguns casos mesmo superadas.
Contudo, o seu calendario de execugdo esta por vezes dependente de decisdes governamentais
gue podem visar objetivos de interesse publico que ultrapassam a perspetiva especifica da
PARPUBLICA, que ndo perde de vista a sua natureza instrumental no quadro das politicas definidas
pelo Ministério das Financas para o Setor Empresarial do Estado.

Tomando em consideracdo o seu estatuto e carateristicas proprias, a PARPUBLICA desenvolve a
sua atividade em beneficio dos interesses financeiros do Estado, tendo alienado parte significativa
da sua carteira de participacdes no ambito da execucao do programa de privatizagcdes, sempre de
acordo com as orientacdes e determinag¢des do Governo em termos de calendario, modelo das
operacoes e fixacao de condicdes.

Tendoem conta as especificidades resultantes da sua atividade e na sequéncia da entradaem vigor
do sisterma de contas europeu SEC 2010, a PARPUBLICA integrou a 1 de janeiro de 2015 o perimetro
das administracdes publicas. Este facto implicou um processo de adaptacdo da empresa, tanto
NoSs Meios humanos como Nos Meios técnicos, de maneira a garantir o cumprimento de todas as
normas e procedimentos do sistema da contabilidade orcamental, assegurando, ac mesmo tempo,
o cumprimento das normas de contabilidade e divulgacao aplicaveis a vida de uma Sociedade.

Como resultado das operagdes de (re)privatizacdes promovidas nos ultimos anos, a carteira da
PARPUBLICA conta hoje com participacdes em menos empresas e, principalmente, tem agora
um valor consideravelmente inferior ao que ja teve no passado e, naturalmente, uma menor
capacidade de gerar dividendos.

A reducdo irreversivel da capacidade de gerar receita através de dividendos recebidos, primordial
fonte de receita de uma SGPS como é a PARPUBLICA, e dada a dimensao dos compromissos
financeiros associados a divida existente, a garantia da sustentabilidade financeira da Sociedade
através da estabilizacdo de um novo modelo de negdcio e de financiamento da Sociedade,
constituem os principais desafios colocados a gestao.
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2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social
e ambiental e a salvaguardar as normas de qualidade

A manutengdo da sustentabilidade econdmica e financeira da Sociedade pressupde também a
salvaguarda do valor dos seus ativos. Seguindo essa linha de atuacao, a atividade da empresa e
do Grupo tem vindo a ser orientada tendo como finalidade a preservacao dos equilibrios mais
importantes que garantam a sua sustentabilidade econdmica e financeira no contexto da atividade
de uma sociedade gestora de participacdes sociais, que se encontra em fase de reformulacao do
seu modelo de atuacgdo.

Assegurar o valor intrinseco da carteira de participacdes, € naturalmente da respetiva rentabilidade,
tem sido um dos principais objetivos. Outro objetivo presente na estratégia que tem vindo a ser
prosseguida tem sido a reformulacdo do modelo de financiamento em linha com as orientacdes
estabelecidas pelo Governo, nomeadamente através das Ultimas leis orcamentais. A evolugao
registada nestas duas areas permite garantir o cumprimento dos compromissos assumidos,
designadamente em relacao aos credores.

Arelevancia da qualidade nos processos de recolha, tratamento e analise da informacao econémica
e financeira, para apoio Nos processos de decisdo levou a PARPUBLICA, em articulacdo com uma
instituicdo publica de ensino superior, a dinamizar uma acgao de formacdo na area de Financas,
Controlo de Gestao e Sustentabilidade, tendo contado com 35 participantes do Grupo, 12 dos quais
da PARPUBLICA. Reforcou-se, desta forma, a consolidacdo do espirito de Grupo, permitindo a
frequéncia de um programa estruturado a medida das necessidades da empresa e das empresas
participadas. O curso teve uma duracao de 80 horas e realizou-se entre janeiro e maio de 2020,
tendo ficado pendente a realizagao, para os mesmos destinatarios, do workshop com o tema
“Negocia com Eficacia”, o qual sera organizadologo que as condi¢cbes de saude publica o permitam.
Foi também no sentido de defesa dos interesses da Sociedade, que a PARPUBLICA adequou, em
devido tempo, o seu modelo de governo, o qual passou a integrar uma Comissao de Auditoria, que
coordena do ponto de vista funcional a Auditoria Interna. No exercicio das suas fungdes a area de
Auditoria Interna teve um papel relevante na definicao e sistematizagdo dos procedimentos de
execucao e controlo, trabalho do qual resultou a elaboragcao do Manual de Procedimentos. Este
Manual, que integra o sistema de controlo interno, constitui um importante instrumento para a
gestao do risco, ja que contribui para a adequada identificacdo e monitorizacao dos diversos riscos
associados a atuacao da empresa.
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Como vem sendo referido neste relatdrio, a atuacdo da empresa e dos seus dirigentes,
colaboradores e colaboradoras, esta devidamente enquadrada por um sistema regulamentar
e normativo estabelecido pelos érgaos préprios da Sociedade, tendo como principal objetivo
garantir o cumprimento das suas obrigacdes, a preservacdo do valor dos ativos confiados a gestao
da PARPUBLICA e assegurar a qualidade dos servicos prestados. Esse sistema - composto por
politicas, regulamentos e normas - inclui documentos como o Codigo de Etica, o Plano para a
Igualdade de Género, assim como os que constituem a Politica de Gestdo do Risco de Fraude e
Infragées Conexas, a Politica de Prevencdo de Branqueamento de Capitais e Financiamento do
Terrorismo, o Plano de Prevencdo de Riscos de Fraude, Corrupcdo e Infragcées Conexas, e ainda
0s regulamentos de natureza operacional, designadamente os que dizem respeito as compras, a
gestdo documental e a seguranca informatica.

No seu relacionamento com o exterior, € importante mencionar que a PARPUBLICA pretende
assegurar o seu relacionamento com a sociedade civil mediante uma politica de comunicagao
apropriada, que se pauta por principios de rigor, transparéncia e oportunidade, utilizando os canais
previstos nas normas aplicaveis ou que sejam mais adequados em cada situagao. Para garantir
o cumprimento desse objetivo, a PARPUBLICA tem na sua equipa um profissional especializado
em assessoria de imprensa, e designou um representante para as relacdes com o mercado e a
CMVM. No seu site, a PARPUBLICA faculta toda a informacao publica sobre a sua atividade e sobre
0s principais aspetos do desenvolvimento dos negdcios das suas participadas. O site constitui
também o canal privilegiado para o acesso das empresas puUblicas que pretendem beneficiar do
apoio prestado pelo Centro de Conhecimento e Competéncias.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial

Quanto a 2020 este serd um ano caracterizado por uma enorme incerteza devido a pandemia
COVID -19, no entanto importa realcar:

A PARPUBLICA foi das primeiras empresas a preparar um plano de contingéncia, que alias
foi adotado por outras empresas e entidades sedeadas no mesmo edificio, enquanto foram
preparados planos paraempresas do Grupo. Estava previsto ser efetuado um ensaio do Disaster
Recovery Plan da PARPUBLICA no més de maio, o qual foi antecipado para 11 de marco face a
situacao vivida no momento e no dia 13 de marco, apds se ter verificado a resiliéncia do sistema,
e a boa adaptacéo de todas e de todos, a PARPUBLICA entrou em regime de teletrabalho.

O acrescido nivel de incerteza quanto ao futuro decorrente da atual situacdo de crise
de saude publica implicou e implica a necessidade de reforcar todos os mecanismos de
acompanhamento das participadas de modo a assegurar uma resposta atempada e eficaz
a eventuais dificuldades, tanto ao nivel da saude publica como ao nivel de operacdes e
inforracao financeira.

VOLTAR AO INDICE /6



PARPUBLICA RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Todas as empresas do Grupo tém impactos por causa da COVID-19, pois, desde logo, no geral,
registam acréscimos de custos e reduzem a atividade, como é o caso do Circuito do Estoril,
do imobilidrio ou do setor das dguas, ou tém um menor impacto na procura, mas suportam
custos acrescidos, como € o caso da SIMAB. Embora todas sofram as consequéncias, ndo &, no
entanto, imperativo que tal acarrete resultados negativos para os segmentos do Grupo.

A PARPUBLICA adotou, portanto, um conjunto de mecanismos de reporte e solicitou
informacao com outra periodicidade, tendo tido bom acolhimento por parte de todas as
empresas. Ao mesmo tempo a PARPUBLICA lancou uma iniciativa que designou de Day-After
para estimular e enquadrar a abordagem de temas de natureza formal, mas também para
suscitar uma reflexao estratégica no seio do Grupo e permitir estender uma atuacao de apoio
de natureza transversal a empresas fora do Grupo.

Fora do Grupo ha que tomar especial atencado as seguintes situagoes:
» Impacto negativo da GALP pela descida do preco do petroleo;

» Foram desenvolvidas as diligéncias com o intuito de venda das ac¢des representativas do
capital social da CVP-SGH,;

» Avenda da participagao no capital da Isotal foi concluida no decorrer do més de setembro;

» O Estado Portugués procedeu a apropriacao publica por via da nacionalizagao da
participacao social detida pela Winterfell 2 Limited correspondente a 71,73% do capital social
da EFACEC POWER SOLUTIONS, SGPS, SA (EPS). O artigo 9° do Decreto-Lei n.° 33-A/2020,
de 2 de julho, estabelece que no mais curto prazo possivel, o Estado deve proceder a
alienagdo da participacao social no capital da EPS, nos termos da alinea b) do n.° 3 do artigo
6° da Lei n° 9 11/90, de 5 de abril, na sua redacao atual, devendo para o efeito o Governo
iniciar as diligéncias conducentes a mesma no momento da entrada em vigor do Decreto-
Lei n.° 33-A/2020;

» Na TAP o auxilio do Estado concedido a Empresa, no ambito do apoio técnico a prestar ao
Ministério das Financgas;

» Em 2020 prosseguiram as acdes necessarias a integracdo da participacao atualmente
detida pela CGD na Aguas de Portugal SGPS, Sociedade na qual a PARPUBLICA detém 81%
do capital, aguardando-se a concretizacao dessa transagao;

» Em 2020 prosseguiu igualmente a liquidacao das Sociedades POLIS.
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a) Responsabilidade Social

No campo da responsabilidade social, tendo em conta que a PARPUBLICA nao foi atribuida a
prestacdo de qualquer servico publico ou servico de interesse geral, a sua interacado direta com a
Sociedade e/ouoscidaddose consumidoresémuito reduzida. N&doobstante, e porque a Empresa e os
seus colaboradores e colaboradoras nao sao alheios a envolvente social e as necessidades existentes
nessa mMatéria, foi criado um grupo de trabalho na area da responsabilidade social, em 2019. Esse
grupo teve a finalidade de estruturar, dinamizar e apoiar iniciativas de cariz social, aproveitando
a iniciativa e disponibilidade dos colaboradores e colaboradoras, que privilegiem a comunidade
onde a PARPUBLICA esta inserida e os projetos que contribuam para a inclusdo social, a formacéo
e educacao e a promocao da solidariedade. Atualmente as iniciativas de Responsabilidade Social
sao divulgadas e dinamizadas atraves da Comunicagao Interna da empresa.

Numa altura do ano em que a palavra solidariedade ganha maior sentido e assume importancia
decisiva, as colaboradoras e os colaboradores da PARPUBLICA mobilizaram-se para transformar
esta palavra em acao, sendo solidarios com a Refood, em especial o nucleo de Santo Anténio, dada
a proximidade com as instalacdes da empresa e as necessidades de uma populagao local muito
fragilizada. Esse apoio tem vindo a ser traduzido em voluntariado e, também em campanhas
internas de recolhas de alimentos.

b) Responsabilidade Ambiental

Enguanto SGPS, a atividade da PARPUBLICA n3o se depara diretamente com guestdes relevantes de
natureza ambiental, a nao ser na qualidade de utilizadora de bens e servicos. Todavia, a Empresa tem
vindo a adotar um conjunto de diretrizes que espelham a sua preocupacao em minimizar, nas diversas
vertentes relevantes em matéria de sustentabilidade, os possiveis impactos negativos da sua atividade.
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A Gestao da PARPUBLICA, quer devido & relacdo com as suas participadas, quer pelo exemplo que
tal pode representar para diversas entidades do Setor Empresarial do Estado, elegeu claramente a
sustentabilidade ao nivel ambiental como elemento do maior relevo a acrescer a sustentabilidade
economico-financeira. A Administracdo da PARPUBLICA, com crescente envolvimento de elementos
da estrutura interna considera que o contributo que o Grupo pode dar no dominio da sustentabilidade
é algo que importa valorizar em prol do futuro das empresas e da sua atividade, da economia e, com
clareza, de todos n6s e das geragdes futuras.

Neste sentido, a partir de 2017 e de forma recorrente, os colaboradores e colaboradoras tém vindo a
ser sensibilizados para a adesao as boas praticas comportamentais, com a finalidade de reduzir os
consumos de energia e agua, preocupacao especialmente relevante quando os periodos de seca
comecam a ser preocupantemente recorrentes. Foram também melhoradas diversas praticas
relacionadas com o encaminhamento de residuos, com destaque particular para agueles que
sao relacionados com desperdicios potencialmente poluidores, tendo sido adotadas medidas
associadas a separacao de residuos e reciclagem. Através da utilizacdo de novas ferramentas e
processos de trabalho e na sequéncia do reforco na aposta no digital, tem vindo ainda a ver-se
reduzido o consumo de papel e outros recursos, objetivo que tem vindo a produzir resultados
positivos, tendo o consumo daguele recurso pelos colaboradores sido reduzido significativamente.

De referir, ainda, que no inicio de 2019 foi formalizada a adesdo da PARPUBLICA a ALIANCA
ODS PORTUCGAL, reafirmando a sua concordancia com os principios das Nagdes Unidas e do
UNGC, assumindo desta forma o compromisso de trabalhar para a realizagdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, constantes da Agenda 2030, aprovada em setembro de 2015.

Dentro do Grupo PARPUBLICA existem, no entanto, diversas empresas que atuam em areas de
negdcio onde as questdes ambientais se revestem de um relevo especifico, pelo que justificam uma
especial atencio. E o caso dos segmentos que se relacionam com o imobilidrio e com a producio,
distribuicéo e tratamento de aguas, neste caso representado pela Aguas de Portugal SGPS. Este
segmento inclui atividades diretamente relacionadas com matérias ambientais, sendo justamente
0 seu objeto principal contribuir para a salvaguarda do ambiente por meio de uma correta
utilizacao de um recurso natural tao importante como a agua. Destaca-se também neste ambito,
nomeadamente pelo seu impacto a nivel regional, a atividade da Companhia das Lezirias, cujas
preocupacdes ambientais, decorrem do desenvolvimento da sua atividade, de forma permanente,
tanto a nivel dos seus processos produtivos, como através de iniciativas especificas reconhecidas
de forma publica. A gestao dos mercados abastecedores é ainda uma outra area de atividade onde
as questdes ambientais assumem especial relevancia, sendo de destacar o conjunto de iniciativas
gue a SIMAB tem vindo a providenciar, relacionadas com a utilizagao racional de recursos e outras
preocupacdes de sustentabilidade ambiental. Também a FLORESTGAL € uma Sociedade onde
as questdes ambientais sdo relevantes, neste caso essencialmente numa perspetiva positiva se
tivermos em conta que o objetivo da sua atividade é contribuir para a gestao eficiente da floresta e
para o ordenamento do territério, reforcando as bases de um desenvolvimento sustentavel.
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Desde 2017 a PARPUBLICA inclui nos seus documentos de prestacao de contas anuais um Relatorio
de Sustentabilidade onde todas estas matérias se encontram mais detalhadas e com informagao
suplementar.

c) Adocao de Planos de Igualdade

A PARPUBLICA guia-se pelos principios da legalidade e da ética empresarial designadamente ao
promover a igualdade e a ndo discriminacao, facilitando a conciliacdo da vida pessoal, familiar e
profissional, nos termos do regime aplicavel ao setor puUblico emypresarial, aprovado pelo Decreto-
Lei n.°133/2013, de 3 de outubro®. Estes principios estdo subjacentes a todos os regulamentos e
politicas adotados, a comecar pelo Codigo de Etica.

d) Medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade de Género

O Codigo de Etica que se encontra em vigor na PARPUBLICA fomenta uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres. Nesse seguimento, tem-se tentado
garantir um equilibrio no que se refere ao numero de colaboradores de amlbos os géneros e
da mesma forma assegurar, em situacdes de equivaléncia de conteddo funcional, uma efetiva
igualdade no que respeita as condicdes remuneratorias.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n° 19/2012, de 8 de marco, estabelece a obrigatoriedade
de adogdo, em todas as entidades do Setor Empresarial do Estado, de planos para a igualdade
de género, determinando os preceitos a seguir pelas empresas para assegurar a implementagdo
dessa medida. Nos termos do artigo 7°, da Lei 62/2017, de 1 de agosto, as entidades do setor publico
empresarial e as empresas cotadas em bolsa devem elaborar anualmente o plano de igualdade
entre mulheres e homens e remeté-lo a Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género
(CIG) e a Comissao para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE). No desenvolvimento
dessas orientacdes a PARPUBLICA atualizou em 2020 o seu Plano para a Igualdade, tendo esse
documento sido elaborado através de um processo que envolveu um grupo de trabalho com
elementos representativos de varias areas da empresa.

O Plano para a lgualdade recomenda a presenca plural de homens e mulheres nas nomeacoes
de titulares de cargos de administracdo e de fiscalizagdo e de direcao. Esta recomendacgdo é
assumida pela PARPUBLICA aquando da definicdo dos 6rgaos sociais das participadas e também
na designacdo das estruturas internas de coordenacgao e direcdo da atividade operacional.

De igual forma, os processos de recrutamento sdo estipulados e dirigidos em termos adequados
ao respeito pela igualdade de oportunidades.

No mesmo documento, estao espelhadas as varias medidas e acdes previstas dar continuidade e
levar a cabo no ano de 2021, com a finalidade de consolidar o compromisso da PARPUBLICA na
promocao e sensibilizacdo para a igualdade nas suas mais diversas vertentes no seio da empresa.

34 Cfr. artigo 49.° do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro
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mporta ainda mencionar a realizacao do Relatério de Remuneracao por Género, propoésito do qual €
fazer uma monitorizagao da situacao, a 31 de dezembro de 2020, da Sociedade no que diz respeito as
remuneracdes pagas a homens e mulheres, tendo em vista a prevencao de diferencas injustificadas
nessas remuneracdes, tal como o determina o n.° 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°18/2014,
de 7 de marco. Este relatério encontra-se submetido na nossa plataforma SIRIEF.

e) Politicas de Recursos Humanos

Na area dos recursos humanos, a PARPUBLICA tem vindo a implementar politicas orientadas no
sentido da valorizacao dos colaboradores e colaboradoras, incluindo numa perspetiva individual,
agindo com respeito e integridade junto dos seus trabalhadores e trabalhadoras, com o objetivo
de contribuir ativamente para a sua valorizacao profissional. Os objetivos em vista assentam no
fortalecimento da motivacao e do estimulo, condi¢cdes necessarias ao aumento da produtividade.

Neste sentido a empresa elabora anualmente um plano de formacgao onde integra o conjunto de
acoesformativas consideradas necessarias e oportunas tendo por base a avaliagcao dos responsaveis
pelas diversas areas e pelos colaboradores e colaboradoras. Em 2020, no ambito do plano de
formacao e para além de acdes pontuais, evidencia-se a acao de formacado do ensino superior que
liga as vertentes financeiras e de controlo de gestao com a de sustentabilidade.

Refira-se ainda que, em 2020, no Ambito do investimento na valorizacao profissional,a PARPUBLICA
apoiou a frequéncia de cursos de nivel superior. Verificou-se a participacdo a nivel de formacao
superior nas areas de gestao/financas bem como da dinamizacdo de um curso em parceria com o
IDEFE, para todo o grupo PARPUBLICA
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Com o objetivo de fomentar um ambiente de trabalho saudavel, em 2019, foram realizadas varias
acdes com participagcao aberta a generalidade dos colaboradores e colaboradoras, agdes essas que
contribuiram para uma melhoria nas relacdes internas e no clima organizacional.

Porém,acontinuidade dessasacdesviu-se comprometidaem 2020 face a pandemiaea necessidade
deimplementacao dotrabalho remoto. Ndo obstante, em formato virtual foram realizadas algumas
acoes, de modo a manter o vinculo entre a empresa e 0s seus colaboradores e colaboradoras,
e também entre os varios elementos das varias equipas. Desta forma, foram dinamizados varios
encontrosinformaisonline, através das plataformas disponiveis, mantiveram-se os eventos mensais
dos aniversariantes, realizaram-se desafios varios e também uma Semana da Saude, com palestras
e workshops praticos, com enfoque em exercicio fisico, cozinha saudavel e ergonomia, de modo
a promover o bem-estar fisico e emocional, uma das preocupacdes constantes, potenciada em
tempo de pandemia. Pela mesma razao, o convivio anual realizado em dezembro, fez-se de igual
modo, o qual incluiu na sua programagao uma palestra sobre motivacao e otimismo.
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f) Politica de Responsabilidade Econémica

No cumprimento das orientacdes do seu acionista Unico, o Estado Portugués e integrado no
objetivo de assegurar a sustentabilidade financeira da Sociedade, o que passe por garantir a
preservacao do valor e da rentabilidade dos seus ativos, a PARPUBLICA segue uma estratégia
assente nos principios do rigor e da seguranca.

Como ao longo de presente Relatério se procura dar conta, a estratégia prosseguida tem
vindo a permitir cumprir todos 0os compromissos contratualmente assumidos pela Sociedade,
nomeadamente perante os seus credores, tendo os objetivos estabelecidos, designadamente
guanto a reducao do endividamento, sem prejuizo da atividade corrente, do provimento de
produtos e prestacao de servicos, bem como da aposta no crescimento futuro das empresas, sido
alcancados.
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Conforme exposto no presente Relatério, a PARPUBLICA, no desenvolvimento da sua atividade
tem como preocupagao garantir o cumprimento de todos os principios de bom governo que
se encontram definidos para as Sociedades em geral, para as empresas com valores mobiliarios
admitidos a negociacdao em mercado regulamentado, e, muito em particular, os que se encontram
estabelecidos para as empresas do setor empresarial do Estado através do Decreto-Lei n° 133/2013,
de 3 de outubro.

Neste sentido, estando a PARPUBLICA sujeita ao acompanhamento e supervisdo de diversas
entidades, nomeadamente em matéria de governo societario, & de salientar que a Sociedade ndo
foi destinataria de qualquer recomendagao ou sugestao relativa a alteracao, ou ajustamento, da
estrutura ou da pratica do governo societario no ano transato.

Lisboa, 7 de maio de 2021

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO,

Jaime Andrez

Presidente
Joao Pinhao Ana Santos Martins
Vogal Executivo Vogal Executiva
Fernando Rocha Andrade Maria Jodo Dias José Miguel Morais
Pessoa de Araujo de Azevedo Rodrigues
Vogal Nao Executivo Vogal Nao Executiva Vogal Nao Executivo
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o Jaime Serrao Andrez

Formagao Académica
Licenciado em Organizacao e Gestdo de Empresas, em 1978, pelo ISEG - Instituto

Superior de Economia e Gestao, da Universidade de Lisboa.

Experiéncia Profissional
Atualmente é Presidente do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA -
Participacdes Publicas SGPS e Professor Catedratico Convidado do ISEG (Instituto

Superior de Economia e Gestao), da Universidade de Lisboa.

E, ainda, Presidente dos Conselhos de Administragdo do CE - Circuito do Estoril, S.A.
e da SAGESEGUR Sociedade de Estudos Desenvolvimento e Participagbes em
Projetos. S.A., e Vogal ndo executivo das empresas EPS - EFACEC POWER
SOLUTIONS, SGPS e Aguas de Portugal, (SGPS), S. A.

Anteriormente, entre outros cargos, foi Presidente da Comissdo Diretiva do Programa
COMPETE 2020, Vogal do Conselho da Autoridade da Concorréncia, Presidente do
Conselho Diretivo do IAPMEI (Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a
Inovagao), Presidente do Conselho de Administracdo da Inovcapital (Sociedade de
Capital de Risco, S.A.), Presidente do Conselho de Administracdo do INPI (Instituto
Nacional da Propriedade Industrial), Membro do Conselho Superior de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgao, Vogal do Executive Board do Conselho de Administracdo da
OEP (Organizacao Europeia de Patentes), Vogal do Conselho de Administragao do
CTCOR (Centro Tecnolégico da Cortica), Vogal do Conselho Directivo do IFEA
(Instituto de Formagao Empresarial Avangada) e Coordenador do PEDIP e do PEDIP
Il.

De 1996 a 1997 foi Secretario de Estado do Comércio e Turismo (XIII Governo

Constitucional).
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o Ana Santos Martins

Formagao Académica

Licenciatura em Administracao e Gestao de Empresas - Universidade Catolica
Portuguesa (1990)

Programa Customer Strategic Management in Banking - AESE Business School
(nov. 2019 —fev. 2020)

Experiéncia Profissional

Vogal do Conselho de Administragcdo com fungdes executivas - Parpublica —
Participacoes Publicas (SGPS), S.A. - desde julho 2020

Vogal do Conselho de Administracao com fungdes executivas - CE — Circuito
Estoril, S.A. - desde julho 2020

Vogal do Conselho de Administragao com fungdes nao executivas - Sagesecur
— Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagdo em Projetos, S.A. -
desde julho 2020

Diretora Coordenadora na Diregdo de Mercado de Capitais — Agbes - Caixa -
Banco de Investimento, S.A. - de 2008 a julho 2020

Vogal do Conselho de Administragdo com fungdes ndo executivas - Caixa
Capital — Sociedade de Capital de Risco — de 2018 a julho 2020

Membro representante do Caixa — Banco de Investimento na European
Securities Network de julho de 2012 a julho 2020 tendo desempenhado as
funcdes de Chairman entre 2013 e 2015

Diretora e Diretora—Adjunta na Dire¢ao de Corporate Finance Agbes - Caixa -
Banco de Investimento, S.A. - 2000 - 2008

Integrou a Diregao de Servigos Financeiros do Banco Cisf/ Millennium bcp
investimento - 1995 — 2000

Desempenhou fungdes de Analista Financeira na area de Corporate Finance -
SEFIS (Banque Indosuez) - 1993 - 1994

Desempenhou fungbdes de Analista Financeira no Departamento de Estudos —
Sogeval - 1990 - 1992
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o Joao Carlos da Silva Sacadura Pinhao

Atividade Profissional

- Administrador Executivo do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA SPGS, S.A, com o
pelouro financeiro desde julho de 2020.

— Administrador Executivo do Conselho de Administracdo da Fundiestamo-SGOIC, S.A., com o
pelouro financeiro de setembro de 2019 a julho de 2020

— Administrador ndo executivo do Conselho de Administragao da Fundiestamo-SGFIl, S.A., de
maio de 2017 a janeiro de 2019

— Responsavel pela area de Global Markets, no BNP Paribas Lisboa, de julho de 2014 a
dezembro de 2016

— Responsavel pela area de Rendimento Fixo - Portugal, BNP Paribas, Londres, de abril de 2008
a junho de 2014

- Managing Director Principal, na J.P. Morgan (ex-Bear Stearns), Londres, de abril de 2007 a
junho de 2008

— Diretor, Citigroup Global Markets Ltd — Sucursal em Portugal, de abril de 2000 a margo de 2007

— Subdiretor Millennium BCP (Ex-Banco Mello de Investimentos), de janeiro de 1998 a margo de
2000

— Técnico do Departamento de Estrangeiro, Banco de Portugal, de novembro de 1994 a
dezembro de 1997

- Senior Auditor, Deloitte Portugal (Ex-Arthur Andersen), de setembro de 1992 a outubro de 1994
Experiéncia Docente
- Professor convidado na Universidade Catolica, desde 2012:

Programa de "Fixed Income and Profiles Strategies", lecionando derivados de crédito e "Global
Market Outlook" de 2012 a 2018

Desde 2017, convidado para lecionar o tema: "Financial Forensics — Como detetar fraude
financeira" no Master in Finance e no Master in Finance and Control

Habilitag6es Académicas:
- Licenciatura em Gestao, Instituto Superior de Economia e Gestao, em 1992
- Master Business Administration - Especializagdo em Finangas, Universidade Catélica, em 1997

- Certificagdo em Financial Risk Management, GARP-Global Association of Risk Professionals,
em 2019

- Cerfificagédo em Forensic Accounting and Fraud Examination, West Virginia University, em 2020
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o Fernando Rocha Andrade

Académico

¢ Doutorado em Direito, na especialidade de Ciéncias Juridico Econdmicas pela
Faculdade de Direito de Coimbra (2015)

e Mestrado em Direito, na especialidade de ciéncias juridico-econdmicas pela
Faculdade de Direito de Coimbra (2002)

e Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito de Coimbra (1994)

Profissional

e Vogal ndo executivo do Conselho de Administracao e Presidente da Comisséo
de Auditoria da PARPUBLICA-Participaqées Publicas, SGPS, S.A., desde julho
de 2020

e Professor Auxiliar da Faculdade de Direito de Coimbra, desde 1995

o Deputado a Assembleia da Republica — de 2017 a 2019

e Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais do XXI Governo Constitucional — de
2015 a 2017

e Administrador ndo executivo e membro da Comissdo de Auditoria da REN,
Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. — de 2008 a 2011

e Subsecretario de Estado da Administracdo Interna do XVII Governo
Constitucional — de 2005 a 2007

e Assessor do Presidente do Tribunal Constitucional — em 2003

e Assessor do Ministro da Justigca do XIV Governo Constitucional — em 2002

¢ Adjunto do Ministro dos Assuntos Parlamentares do Xl Governo Constitucional
—de 1995 a 1999

LTAR AO INDICE 90



o José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues

Académico

e Doutorando, no 2.° ano, em Ciéncias e Tecnologias da Informagéo, no ISCTE-
IUL

e Licenciatura em Gestao, no ISCTE, com uma classificagdo de 18 valores.

Profissional

e Partner na Azevedo Rodrigues, Batalha, Costa e Associados, SROC

¢ Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo e Membro da Comissao de
Auditoria da PARPUBLICA-Participagc"Jes Publicas, SGPS, S.A., desde julho de
2020

e Consultor da Protoétipo, S.A., na area dos sistemas de informacéao

e Consultor da CBR — Consultoria e Investimentos, S.A. - projetos na area da
fiscalidade e do controlo de gestéo.

e Membro do juri de exame de acesso a profissdo de ROC

e Integrou o grupo de trabalho para a adaptacéo do cédigo do IRC por forga da
adocao das normas internacionais de contabilidade.

e Coordenador do Mestrado Executivo em Controlo de Gestéo e Performance no
INDEG/ISCTE

e Docente em vérias unidades curriculares nas éareas de Fiscalidade,
Contabilidade e Controlo de Gestao, Contabilidade Financeira, Reporte e Relato
Financeiro do em programas de licenciatura, mestrado, especializagdo e pos-
graduagao no ISCTE, no ISEG/IDEFE, noutras instituicdes de ensino e em
varios programas de formagéao protocolados internacionalmente com a OROC —
desde 2006

e Formador na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC)
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o Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo

Habilitagbes Académicas

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Catdlica

Portuguesa

Pdés-Graduacdo em Estudos Europeus — dominante econdémica — pelo Centro de Estudos

Europeus da Universidade Catdlica Portuguesa.

Atividade Profissional

2017 — Presente: Diretora-Geral da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas;

2011 —2017: Subdiretora-Geral da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas;

2007 — 2011: Diretora de Servicos de Contabilidade da Direcdo de Servigos dos
Assuntos Comunitarios da Diregdo Geral do Orgamento;

1999 — 2007: Diretora de Servigos dos Assuntos Monetarios e Financeiros da Diregao-
Geral de Assuntos Europeus e Relagdes Internacionais do Ministério das Financgas;
1998 — 1999: Assessora da Diregdo-Geral de Assuntos Europeus e Relagbes
Internacionais do Ministério das Financgas;

1986 — 1998: Técnica Superior no Gabinete de Assuntos Europeus do Ministério das
Financas;

1981 — 1986: Técnica Superior no Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério das
Financas.

Outras Fung¢oes Exercidas

VOLTAR AO IN

Administradora ndo executiva da Parpublica — Participa¢des Publicas (SGPS), S.A.
Administradora ndo executiva da Lusa- Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.
Representante do Ministério das Financas no Conselho Geral e de Supervisdo da
Portugal Capital Venture — Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Parvalorem, S.A., da Parups, S.A. e da
Parparticipadas, SGPS, S.A.

Assistente na Catolica Lisbon School of Business & Economics
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CorAco, RosA, COELHO & ASSOCIADO

(RC

Maria Fernanda Barreto Mendonca Colaco

E licenciada em Organizagio e Gestdo de Empresas
pela Universidade Livre de Lisboa e tem qualificacao
de Revisor Oficial de Contas desde 1996. Participou
em alguns modulos do Programa Avancado de
Gestao para Executivos (PAGEP) ministrado pela
Universidade Catolica. Frequentou com
aproveitamento o curso de contabilidade do Centro
de Estudos Profissionais. Tém  participado
anualmente em diversos cursos de formagao a nivel
nacional ministrados pela OROC e outras Entidades,
sobre as mais diversas matérias relevantes.

Em 1985 foi admitida na COSEC — Companhia de
Seguros de Crédito, E.P. e simultaneamente lecionou
Contabilidade e Organizagdo de Empresas na Escola
Veiga Beirdo.

Em 1987 iniciou a carreira de auditoria financeira na
Emst & Young, saindo em 1998 com a categoria de
Manager.

Em 1998 ingressa na CRC — Colago, Rosa, Coelho e
Associado, SROC passando a Partner em Junho de
1999. A sua actividade profissional tem-se
desenvolvido na area de Revisdo Legal de Contas /
Auditoria Financeira/Consolidagdo Financeira de
Grupos, em empresas ligadas aos mais variados
sectores de actividade. Dos seus principais clientes
destacam-se o extinto Grupo IPE, Grupo Rentipar,
Grupo Investec, Grupo Metalgest, Grupo
Decoproteste, Grupo SPC, Grupo Madeirense
Tabacos, Grupo Impala, Parque Escolar, EPE, ,
Faculdade de Ciéncias de Lisboa, MM -
Manuten¢do Militar EPE, Unidade Local de Saude
do Baixo Alentejo, EPE, Unidade Local de Saude do
Norte Alentejano, EPE, Hospital de Santa Marta,
EPE , Hospital Santa Maria Maior. ACP, EDP
(Distribuidoras), Supa, GDP, DHV, Danzas, Ilidio

Monteiro, Soconstroi, Fisipe, Quimigal, Ferbritas,
Fundos de Capital Risco/ Contragarantia/Sindicagao/
outros e Empresas Seguradoras.

Foi responsavel pelo aconselhamento técnico de
demonstra¢des financeiras consolidadas de diversos
Grupos de Sociedades.

Tem experiéncia internacional em reporting de
Grupos de Sociedades com sede noutros paises e tem
experiéncia na coordenagdo de equipas de auditoria.
em projectos de Reestruturagdo Contabilistica,
Implementacdo de Controlo Interno e Auditoria
Financeira, nomeadamente em  Angola e
Mogambique.

Participou ainda em varios projectos FEDER, POPH,
POVT.

Do seu Curriculum destaca-se ainda a monitorizagao
de cursos de formacdo de auditoria no ambito dos
programas da formagdo da Ernst & Young e na
formag@o da OROC -Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, dos quais se destacam as Normas
Internacionais de Contabilidade, Consolidagdo de
Contas e outras matérias.

Controladora Relatora, Comissdo de Controlo de
Qualidade da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Contatos:

Rua Castilho, 39-9°A
1250-068 Lisboa, tendo participado em diversos

cursos de formacao a nivel nacional

Telef: 213552980
Email:  fernanda.colaco@crc-sroc.pt

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda.

Capital Social: 65.500 Euros
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Equipa do projeto

Curriculum Vitae — Paulo André

Paulo André | Partner
Audit

pandre@bakertilly.pt

T.:+351210988 710
M.: +351 918 954 968

Areas de especializacdo

= Audit,

= Controlo interno e gestéo de

risco;
= Due diligences;
= Manual de controlo interno
= Revisao de processos,
controlo e gestao;
= |FRS e outros relatérios;

= Revisao de relatorios.

Avenida Columbano Bordalo

Pinheiro, n® 108, 1B
1070-067 Lisboa
Portugal

Experiéncia profissional

= Baker Tilly (2009 — presente): Managing Partner
= Deloitte (2002 a 2009): Audit Partner
= Arthur Andersen (1987 a 2009): Audit Partner entre 2000 e 2002

HabilitacGes literarias

= Pos-Graduagao em Gestao Estratégica — Universidade Catolica
Portuguesa (Andersen) — 2000

= Revisor Oficial de Contas (Portugal - 1997 / Mogambique — 2015)

= Licenciatura em Economia — Nova School of Business and

Economics — 1987

Projetos relevantes de audioria

= Santa Casada
Misericordia de
Lisboa

= Marriott Lisboa
= Altice Pay
= ERC/RTP

= Camara Municipal
de Loures

= Tribunal de Contas

= AIP - Associagao
Industrial
Portuguesa

= EDIA

= MillenniumBCP
(Trustee)

= |CP Anacom
= Tecnifreza

= Banif-GA (Profile)

Novo Banco — =
Gestao de Ativos
(mais de30 Fundos) .

Grupo Ar Telecom

BPI Vida e Pensoes .
(38 Fundos de

Novo Banco
(Trustee)

CA - Caixa Gest

= CA- Caixa Servigos

Min. Finangas / UE
Banif (Avaliagao-

Pensoes) Resolugéo)
= Multicert (Grupo

SIBS) ERSE
= COSEC = Europ Assistance
= Lisgrafica * Grupo Omnicom
= Grupo TAP = ESEGUR

Capitais Risco
(Atena, Crest, Oxy,

Indico, Alpac, Iberis)s
Caixa Agricola "
(Chamusca)

= AFIP (Associacao

Empresas Fintech)
Brisa

Grupo WEG

= Grupo Oracle

BDA Banco de
Desenv. Angola

= Grupo EIP

Grupo Kirchhoff




Equipa do projeto

Curriculum Vitae — Paulo André

Paulo André | Partner
Audit

pandre@bakertilly.pt

T.:+351210988 710
M.: +351 918 954 968

Areas de especializacio

Audit;

Controlo interno e gestao de
risco;

Due diligences;

Manual de controlo interno
Revisao de processos,
controlo e gestao;

IFRS e outros relatorios;

Revisdo de relatdrios.

Avenida Columbano Bordalo
Pinheiro, n° 108, 1B
1070-067 Lisboa

Portugal

Outras Actividades

» Professor Convidado (Unv. Auténoma — Mestrado em
Auditoria Operacional);

= Co-Autor do Livro “Gestao Desportiva”;

= Autor de artigos Técnicos em Publicagbes
Especializadas.

Membro de Conselhos Fiscais

« TAP - SGPS = AIP (Associagéo
Industrial
= TAP,SA. Portuguesa)

= Cateringpor, S.A.
= Generis, S.A.

Outros projectos nas areas de Risk Management

= Atuacao como Perito Contabilistico e Financeiro, em
Tribunais Arbitrais e Tribunais Comuns;

= Santander Assets
Management (SAM)

= Desenho de manuais de controlo interno;

= Trustee (mandatado por entidades reguladoras
nacionais e EU-DGComp);

= Projectos de Compliance, junto de plyers de mercado,
por solicitagdo de entidades reguladoras (ERSE; ERC;
AdC; Anacom; Tribunal de Contas, Fundo de
Resolugao/Min Finangas);

= Auditorias de Gestéo;

= Auditorias aos Sistemas de Controlo Interno e de
Gestéao de Riscos;

= Projectos de Fuséo e Cisao.
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4 - Evidéncias da apresentacao aos respetivos destinatarios
das Declaracoes a que se refere o artigo 52.° do RJISPE
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

{artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Jaime Serrio Andrez, Presidente do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA — Participacdes
Publicas 5GPS, 5.A. declara, em cumprimentos do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3

de outubro, abster-se de intarferir nas decisGes envolvendo os seus proprias interesses,

Lishoa, /.f l&Z:‘ é o 20 20

bt

Jaime Serrdg Andrez
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DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITO DE INTERESSE

{artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Jaime Serrdo Andrez, Presidente do Conselho de Administragio da PARPUBLICA - Panticipagdes
Publicas SGPS, S.A. declara, em cumprimentos do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, que nio detém quaisquer participacdes patrimoniais na referida empresa, e que
ndo mantém quaisquer relacies com os seus fornecedores, clientes, instituigfies financeiras ou

quaisquer cutros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflito de interesse,

Lisboa, / A %, 9._,\, lJ2e

Jaime Serrao Andrez
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Questionarios
Deveres de informagao dos gestores publicos (ID:976151)

Deveres de informagao dos gestores publicos

/OLTAR AO

v
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Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: (11188)

Tipo: (S/text-short)

Jaime Serrdo Andrez

- NIF: (11189)

Tipo: (N/numeric)

- Morada: (11190)
Tipo: (S/text-short)

- Localidade: (11211)

Tipo: (S/text-short)

- Cédigo Postal: (11191)

Tipo: (S/text-short)

pagina2/8
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Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

- Email: (11192)

Tipo: (S/text-short)

jaime.andrez@parpublica.pt

- Telefone: (11193)

Tipo: (N/numeric)

pagina3/8
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Questionarios
Deveres de informagao dos gestores publicos (ID:976151)

NOMEAGAO/ELEIGCAO (830)

- Empresa/Entidade: (11194)
Tipo: (S/text-short)

PARPUBLICA - Participacdes Publicas (SGPS), SA.

- NIPC: (11195)

Tipo: (N/numeric)

50276901.0000000000

- Tipo de entidade: (11196)

Tipo: (L/list-radio)

(A1) - Empresa publica do sector empresarial do Estado

- Endereco: (11197)
Tipo: (S/text-short)

Rua de Santa Marta, 55, 5.2 Piso

VOLTAR AO INDICE

pagina4/8

103



Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

- Localidade: (11213)
Tipo: (S/text-short)

Lisboa

- Codigo Postal: (11198)

Tipo: (S/text-short)

1150-294

- Email: (11199)
Tipo: (S/text-short)

geral@parpublica.pt

- Telefone: (11200)

Tipo: (N/numeric)

217817160.0000000000

- Cargo para que foi nomeado/eleito: (11201)
Tipo: (S/text-short)

Presidente do Conselho de Administracéo

pagina5/8
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Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

- Data de inicio do mandato: (11202)
Tipo: (D/date)

27/07/2020

- Data prevista do termo do mandato: (11203)
Tipo: (D/date)

26/07/2023

- Detém participacoes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungcoes?

(11204)

Tipo: (Y/yes-no)

N&o [X]

pagina 6/8
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Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce

funcdes? (11217)
Tipo: (Y/yes-no)

Né&o [X]

- Detém participacoes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (11206)
Tipo: (Y/yes-no)

Né&o [X]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (11249)
Tipo: (Y/yes-no)

N&o [X]
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Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

- Mantém relacao com fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, da empresa onde exerce funcoes, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse? (11208)
Tipo: (Y/yes-no)

N&o [X]

- Declaracao de conformidade. (11210)
Tipo: (M/multiple-opt)

[X]

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario sao
verdadeiros, ndao contém erros e correspondem a integralidade da informacao relevante sobre

Gestores Publicos. (11215)
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro Lim3o, Vogal Executiva do
Conselho de Administragdo da Parpublica — Participacdes Pablicas (SGPS), 5.A. declara,
em cumprimento do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-

se de interferir nas decisdes envolvendo 0s seus proprios interesses.

Lishoa, 27 de julho de 2020

Ao o e (Dga.utn ]“(ﬂu‘l\w Fp LiroasT
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DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSE
(artigo 52.° do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubra)

Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro Limao, Vogal Executiva do Conselho
de Administracdo da Parpublica — Participagbes Piblicas {SGPS), S.A. declara, em
cumprimento do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que nio
detém gquaisquer participacdes patrimaoniais na referida empresa, e que ndo mantém
quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 27 de julho de 2020

Auq oy 'D SAMTE:;, "ﬂ‘u—*\uﬂ M,A'u.hcﬁ
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Jo3do Carlas da Silva Sacadura Pinhdo, Vogal executivo do Consalho de Administragio
da PARPUBLICA ~ Participagdes Piiblicas (SGPS), S.A. declara, em cumprimento do
artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de cutubro, abster-se de interferir nas

decisdes envolvendo os seus proprios interesses.

Lishoa, 27 de julho de 2020

Jos ¥

[Assinatura)
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DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSE

(artigo 52.° do Dec¢rete-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo, Vogal executivo do Conselho de Administragao
PARPUBLICA - Participagdes Pblicas (SGPS), S.A. declara, em cumprimento do artigo 52.2
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, gue nio detém quaisquer participagoes
patrimoniais na referida empresa, e que n3o mantém quaisquer relacdes com os seus
fornecedores, clientes, Instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de

negoécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 27 de julho de 2020

jo&l /%'

[Assinatural
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Claudia Silva

Assunto: FW: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico

De: Deveres de Informagdo dos Gestores Publicos <franciscopinguinha@igf.gov.pt>
Enviada: 29 de julho de 2020 17:15

Para: Jodo Pinhdo <joao.pinhao@parpublica.pt>

Assunto: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico

Exm®(®) Sr.(a)

Este email confirma que completou o formulario intitulado Deveres de informagéo dos gestores publicos relativo a
entidade PARPUBLICA e que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de Informacéo dos
Gestores Publicos através do endereco electrénico franciscopinguinha@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

VOLTAR AO INDICE 13

~



DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Fernando Antdnio Portela Rocha de Andrade, vogal ndo executivo do Conselho de
Administracdo da PARPUBLICA, Participacdes Publicas (SGPS) S.A.,. declara, em
cumprimento do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-se

de interferir nas decisdes envolvendo os seus préprios interesses.

Aveiro, 16 de setembro de 2020

ok A A

(Fernando Rocha Andrade)
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DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSE

(artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Fernando Anténio Portela Rocha de Andrade, vogal n3o executivo do Conselho de
Administracdo da PARPUBLICA, Participacdes Publicas (SGPS) S.A., declara, em
cumprimento do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que n3o
detém quaisquer participagdes patrimoniais na referida empresa, e que ndo mantém
quaisquer relacdes com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Aveiro, 16 de setembro de 2020

(Fernando Rocha Andrade

VOLTAR AO INDICE



Vanda Marques

De: Fernando Andrade

Enviado: 16 de setembro de 2020 14:49

Para: Marta Inacio

Assunto: FW: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico
Sinal. de seguimento: Dar seguimento

Estado do sinalizador: Concluido

Bom dia,

Conforme solicitado, junto remeto comfirmagao da submissdo do formulario intitulado Deveres de informagéo dos
gestores publicos

Cumprimentos
FRA

Enviado do Correio para Windows 10

De: Deveres de Informacdo dos Gestores Publicos

Enviado: 16 de setembro de 2020 14:08

Para: Fernando Andrade

Assunto: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico

Exm®(®) Sr.(a)

Este email confirma que completou o formulario intitulado Deveres de informacdo dos gestores publicos relativo a
entidade PARPUBLICA e que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de Informagéo dos
Gestores Publicos através do endereco electrénico admquest@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,
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Vanda Marques

De: José Rodrigues

Enviado: 18 de setembro de 2020 10:57

Para: Marta Inacio

Assunto: FW: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico
Sinal. de seguimento: Dar seguimento

Estado do sinalizador: Concluido

Reencaminho.
Obrigado.

Sent from Mail for Windows 10

From: Deveres de Informacdo dos Gestores Publicos
Sent: 18 de setembro de 2020 10:34

To: José Rodrigues
Subject: Pedido de acesso ao formuldrio para registo de interesses do gestor publico

Exm®(®) Sr.(a)

Este email confirma que completou o formulario intitulado Deveres de informacdo dos gestores publicos relativo a
entidade Parpublica e que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de Informagéo dos
Gestores Publicos através do endereco electrénico admquest@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

VOLTAR AO INDICE 19



DECLARACAD DE INDEPENDENCIA
{artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Maria Jodo Dias Pessoa de Araljo, Vogal N3o Executiva do Conselho de Administracdo e
Membro da Comissdo de Auditoria da PARPUBLICA — Participagies Piblicas SGPS, S.A. declara,
em cumprimentos do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de

interferir nas decisOes envolvendo os seus praprios interesses.

Lisboa, 27 de julho de 2020

Wa‘m ]!bu./ A(J’. u!{__:}

Maria lodo Araijo
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DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITO DE !NTERESSE

{artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Maria Jodo Dias Pessoa de Aradjo, Vogal Nao Executiva do Conselho de Administracao e
Mermbra da Comissio de Auditoria da PARPUBLICA — Participa¢des Piblicas SGPS, 5.A. declara,
em cumprimentos do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, que n3o detém
quaisquer participacbes patrimoniais na referida empresa, e que n3g mantém quaisquer
relagdes com os seus fornecederes, clientes, instituiches financeiras ou quaisquer outros

parceiros de nepdcio, suscetiveis de perar conflito de interesse,

Lisboa, 27 de julho de 2020

I er gwh

Maria Jodo Aradjo
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PARPUBLICA

Questonarios
Dovaras do nfomagdo oos geanones pobioos

Deveres de informacgao dos gestores publicos

Resposta ao foomulario 1

Data de submissao

2019-09-24 2010635

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Mana Jodo Dias Pessoa de Aralp

-NIF:

148392571

- Morada:

Rua Pedro Ivon® 14 3° Dnt Frente

- Localldade:

Lisboa

~Cédigo Postat

1700-314

- Emalt

m joao araujo@dgti gov pt

- Telefone:

919798040

NOMEAGAO/ELEIGAO

- Empresa/Entidade:

PARPUBLICA- Partcipagdes Plbiicas (SPGS) SA.

-NIPC:

502769017

- Tipo de entidade:

Empresa piblica dosecta ampresanal do Estado

- Qual?

- Endereco:

Rua de Santa Marta n%55 & piso

- Localldade:

Lisboa

~Codigo Postatk

1150-294

- Emailt

geral@parpublica pt
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PARPUBLICA RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

5 - Ata da reunidao da Assembleia Geral, Deliberagcao Unanime
por Escrito ou Despacho que contemple a aprovacao por
parte dos titulares da funcao acionista dos documentos
de prestacao de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas

e o RGS) relativos ao exercicio de 2019
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PARPUBLICA PARTICIPACOES PUBLICAS SGPS, S.A.
AV. DEFENSORES DE CHAVES, N°6
1000-117 LISBOA C.A.E.: 64202 N.LF.; 502769017
Mat. de em Cap.: EUR 2,000.000.000,0
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Ata n" 60 (sessenta)
Aos vinte e nove dias do més de maio do ano dois mil e vinte, pelas dezasseis horas,
realizou-se, por meios telematicos, a Assembleia Geral Anuval da PARPUBLICA -
Participagdes Pablicas {(SGPS), SA, com sede na Rua de Santa Marta, n® 55, 5.° andar,
em Lisboa, na qual participaram o Vice-Presidente e a Secretaria da Mesa da Assembleia
Geral, Licenciados Bernardo Xavier Alabaga e Maria Luisa da Silva Rilho,
respetivamente, o Presidente, o Vice-Presidente e os dois vogais executivos do Conselho
de Administragdo, Professor Dr. Miguel Jorge de Campos Cruz, Dr. Carlos Manuel
Durdies da Conceigdo, Dr.” Maria Amalia Freire de Almeida e Dr. Mdario Manuel Pinto
Lobo, respetivamente. A vogal nido executiva, Dr.> Maria Joao Dias Pessoa de Aratjo,
ndo pdde participar, por motivos imprevistos devidamente justificados. Participaram
igualmente o ROC da empresa, CRC-Calago, Rosa, Coelho & Associados, SROC, Lda,,
representada pela Dr.® Maria Fernanda Barreto Mendonga Colago, ¢ ainda o acionista
unico, Estado Portugués, representado pelo Dr. Carlos Manuel Leitdo dos Santos Pinto,

nos termos do Despacho n.® 197/2020-SET, de 29 de maio, do Senhor Secretirio de

Estado do Tesouro. -
O Vice-Presidente da Mesa assumiu a condugfio dos trabalhos, face a vacatura do cargo

de Presidente, por efeito da renuncia apresentada pela titular eleita por Deliberagiio Social

Unénime por Escrito de 31 de janeiro de 2017. ---
O Vice-Presidente da Mesa saudou todos os participantes e verificou estar representada
a totalidade do capital social, pelo que considercu estarem reunidas as condi¢des de

funcionamento da Assembleia Geral, podendo esta deliberar sobre todos os assuntos para

que foi regutarmente convocada, nos termos da lei ¢ dos Estatutos.

Declarando aberta a sess#io, o Vice-Presidente da Mesa procedeu a leitura da seguinte

ordem de trabalhos:
“1.° Deliberar sobre o Relatorio de Gestao, as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
¢ Separadas e o Relatorio de Susientabilidade, que trata das demonstracdes nio
financeiras, todos referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019} ~———————--
2.? Deliberar sobre o Relatdrio do Governo Societario relativo ao exercicio de 2019; ---

3.° Deliberar sobre a proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo quanto a

aplicagao dos resultados de exercicio de 2019; --- - -
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4.° Proceder a aprecia 3o geral da administragdo e fiscahizagdo da sociedade; -------ae----
5 ° Deliberar sob e a Declaragiio relativa 2 Politica de Rem neragdes dos Membros dos

(jrgﬁos de Adminis ragfio e de Fiscalizagiio; ————- -

6." Deliberar sobre o Plano de Atividades ¢ Or¢amen o para o ano de 2020; -—---—-
7.° Deliberar sobre a e ei¢io dos membros da Mesa a Assemb eia Geral e do Conselho

de Admunistragdo para o mandato 2020-2022, ---—-- - -—

8.° Proceder a definigio do regime remunera dno dos memb os dos orgiios sociais.” --
Relativamente ao primeciro ponto da agenda, fo1 dada a palavra ao Presidente do
Conselho de Admimistragdio para, querendo, tecer consideragdes sobre o exercicio. —
O Presidente do Conselho de Administragio apresentou também os seus cumprimentos

a todos os participantes e passou a enunciar os aspetos mais salientes do exercicio de
2019

e O Grupo Parpiblica obteve um resultado consalidado positive de cerca de 140
ME, praticamente duplicando o resultado de 2018, que havia sido de 70,4 ME;

e Os resultados individuais foram de 23,3 M€, um valor que aparen a uma redugio
face a 2018, gue tinha sido de 49,6 M€, mas que teriam ultrapassado os 90 M€ se
se tivessem ufilizado as mesmas metodologias aplicadas desde inici do

mandato, sendo que esta constituia uma questd 1mportante, uma vez que esta AG

era referente ao uUltimo ano de mandato da atual administragio,
¢ Considerando todo o triénio, ¢ apenas a titulo ilustrativo, os resultados
consolidados do Grupo Parpublica ascenderam a quase 366 ME, enquanto

Parpublica, SGPS, nas suas contas ind v'duais registou lucros superiores a 190
ME; -

+ Pelo terceire ano consecutivo todos os segmentos do Grupo Parpublic

apresentaram resultados positivos ---—---—= o m o omnmn

* A redugdo da divida d s empresas do Grup Parpiblica ao longo d  trniéni
ascendeu a 2,7 mil M€, reduzindo-se para quase metade do valor existente no
inicio de 2017:; - -

s A Parpiblica foi a empresa que mais reduz u o seu nivel de divida, verificando-
se gque entre o inicio de 2017 e o final de 2019 2 divida d'miauiu 2,1 mil M€, o

que cotresponde a uma red ¢ o de 60%. ¢ conse ente redugdo dos juros
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suportados anualmente, sendo este um aspeto absolutamente essencial numa

empresa plblica que integra o perimetre de consolidagfio orcamental ¢ um muito

bom indicador para a flexibilidade necessaria para o futuro;

» Relativamente ao ano anterior, e pelo impacto no rendimento integral, deve ser

salientada a evoluglo positiva da cotacdo das a¢bes da Galp;
e Do ponto de vista de desempenho com reflexo efetivo nas contas, devera
evidenciar-se que fora do Grupo algumas participagdes registaram desempenhos
aquém do esperado como sdo exemplos a TAP e o Hospital da Cruz Vermetha; -
s Deve ser também salientada a nfo concretizagdo em 2019 de uma operagio
anteriormente definida como um objetivo para esse ano, € gue consistia na
aquisicdo a CGD dos 19% remanescente do capital da AdP, devido a questGes

relacionadas com avaliagdes, o que teve consequéncias ao nivel dos dividendas

que estavarn previstos para 2020 como reccbimento; ----

« Encontram-se igualmente atrasadas as negociagdes relativas a 2 sociedades em

que a PP tem como objetivo a respetiva alienaggo: --—
- A participacio de 45% no capital da sociedade gestora do Hospital da Cruz
Vermelha, em negociacdo com a Santa Casa da Misericordia de Lisboa; ----------
- O Circuito do Estoril, no qual foram efetuados melhoramentos adicionais em
2019, essencialmente no ambito da seguranga passiva da pista, e que devido &
Covid 19 fo1 encerrado provisoriamente no final de margo passado., -——-----------
s No que respeita ao nivel de autonomia financeira, ha que destacar um novo

aumento pelo terceiro ano consecutivo, sendo que em 2019, cerca de 74% do

ativo total estava financiado por capitais proprios; =-====-==es=smceecccccanmnmnnannaas
e Quanto ao prazo meédio de pagamento a fornecedores, o mesmo voltou a descer

em 2019, de 18 para 13 dias, sendo este valor praticamente incomprimivel sem

um impacto negativo na prépria empresa; ---
Relativamente ao exercicio de 2019 produziu-se ainda o terceiro Relatério de
Sustentabilidade referente as demonstragdes ndo financeiras, que constituiv um
exercicio de qualidade e detalhado de accountabiliry ¢ com o desenvolvimento de

varias acdes colaborativas ao nivel do Grupo, incluindo uma agdo de formacgio ao
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n’vel do ensino superior que liga as ve en es financeiras e de controlo de gesido com

a da sustentabilidade
Q anto s perspetivas a a 2020, que serd um anc caracteriza o po uma enorme

incerteza devido a pandemia de Covid 19, o Presidente do CA entende realgar os

seguintes aspetos: -

» A Parpublica foi das primeiras empresas a preparar um p'ano de contingénc a,
que alids foi adotado por outras empresas e entidales --deadas no mesmo
edificio, a0 mesmo tempo que foram preparados planos p:ra empresas do Grupo.
Estava previsto ser efetuado um ensaio do Disas'er Recovery Plan da
PARPUBLICA no més de maio, o qual foi antec’pado para 1 de ma ¢o face a
si ua¢do vivida no momento ¢ no dia 13 de margo, apds se cr verificada a
resiliéncia do sistema, e a boa adaptagio de todas e de todos a PARPUBLICA
en ou em egi e de teletrabalho No dia ! de junho, o esq ema vai ser
modificado para um reg me misto de teletrabalho e presencial, com rotagio de
equipas. Em conclusio, pode dizer-se que as coisas correram todas bem, apesar

do contexto, uma vez que foi assegurada integra mente a continu dade da

atividade em condigdes de seguranga; —omeene -

¢ O acrescido nivel de incerteza quanto ao futuro decorren e da atual cituagiio de
crise de salide publica tmplicou € im lica a necessidade de reforcar ‘odos os
mecanismos de acompanhamen o das participadas de modo a assegurar uma
resposta atempada ¢ eficaz a eventuais dific ldade:, anto ao nivel da saude
publica como ao mvel de operagdes eproc rae onivel dainformagio finance’ra;

» Todas as empresas do G po ém impactos por causa <a Covid 19, pois, desde
logo, no geral, pioram custos e reduzem a atividade, como ¢ o caso da Circuito
do Estoril, do imobilidrio ou do setor das Aguas, ou tém um menor impacto na
procura mas supartam custos acrescidos, como € o caso da SIMAB. Embora todas

+ sofram as consequéncias, ndo €, no entanto, obriga ono que tal acarrete resultados

negativos para os segmentos do Grupo;
s A Parpiblica adotou, portanto, um conjunto de mecanismos de eporte € so ici ou
informagao com outra periodicidade, tendo tide boi acolhimento por parte de

todas as empresas. Ao mesmo tempo, a Parpublica langou uma in'c’ativa que

VOLTAR AO INDICE 127



PARPUBLICA PARTICIPACOES PUBLICAS SGPS, S.A.
AV. DEFENSORES DE CHAVES, N° §
1000-117 LISBOA C.A.E.: 64202 N.LF.: 502769017
Mat. de em Cap.: EUR 2.000.000,000,0

ACTAS Folha | 27

designou de “Day After” para estimular e enquadrar a abordagem de temas de
natureza formal como a revisio dos PAQ, mas também para suscitar uma reflexéo

estratégica no seio do Grupo e permitir estender uma atuagio de apoio de natureza

transversal a empresas fora do Grupo. ---

» Fora do Grupo, ha que tomar especial atengio as seguintes situagdes: --------—-—

- Impacto negativo na Galp pela descida do prego do petrdleo;
- Na TAP esta a ser trabalhada a guestio dos Auxilios de Estado a conceder &
empresa, no &mbito do apoio técnico a prestar ao Ministério das Finangas; -----

e Em 2020, continua a esperar-se concluir a operagio da AdP e a liquidagio das
sociedades POLIS.

Por ultimo, o Presidente do Conselho de Administragido ndo quis deixar de apresentar os

sevs agradecimentos a todos os colaboradores e a equipa de gestdo, ao ROC, e bem como
a outros stakeholders externos, com uma referéncia especial para a Secretaria de Estado
do Tesouro, a DGTF e a UTAM, pelo apoio sempre disponivel para a concretizagéo de
um exercicio econamico que os dados mostram ter sido particularmente bem sucedido. -
O Vice-Presidente da Mesa agradeceu a exposicdo efetuada pelo Presidente do CA sobre
o enquadramento de 2019 e as perspetivas para 2020 e passou a palavra aoc ROC que
enfatizou as preocupagdes com os impactos futuros da atual crise sanitaria, nesta data

ainda impossiveis de caracterizar e quantificar, tal como ficou expresso na Certificagio

Legal das Contas.
Foi, de seguida, dada a palavra ao representante do acionista Estado, 0 qual votou
favoravelmente a aprovacio do Relatério e Contas de 2019, consolidadas e separadas,
incluindo o relatério de gestio e o relatdrio de sustentabilidade, por incluir a

demonstragdo nio financeira prevista no artigo 66.-B do Cédigo das Sociedades

Comerciais, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
Quanto ao segundo ponto da ordem de trabalhos, o representante do acionista Estado
votou favoravelmente a aprovagdo do Relatorio do Governo Societario da Parpublica,
SGPS, SA, relativo ao ano de 2019, na versdo inserida em SIRIEF a 19 de maio de 2020,
atenta a aprecia¢do da Unidade Técnica de Acompanhamento € Monitorizagio do Setor

Publico Empresarial (UTAM) através do Relatério de Analise n.° 124/2020. ---a-meeeennee
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No que respeita ao terceiro ponto da ordem de trabalhas, o representan e do acionis a
Estado votou favoravelmente a proposta apresentada pelo Conselho e Adm'n stragiio
para que o resultado liquido apurado no exercicio de 2019, no montante de 23.273.2 9,98

uros (vinte e trés milhdes duzentos e setenta e trés mil duzentos e quarenta e nove  ros
€ noventa ¢ oito céntimos), seja transferido para a conta de resultados transitados. ~—---
Relativamente ao quarte ponto da agenda, o rep esentante do acion sta Estado propds
e voton favoravelmente, nos termos o artigo 455.° do Codigo das Sociedades
Comerciais, um voto de conianga nos orgdos de administragdo e fiscalizagdo da

Sociedade, € em cada um dos seus membros. amemmsemssssmmessssssseeesees =w =w

O Presidente do CA pediu entfo a palavra para agradecer a conflanga man festada elo
clonista e, ja que o exerc’'c'o de 2019 coincide com o final do mandato, agra eceu
gualmente a tedos os colegas com fungdes executivas, por um percurso empresanal e
m mandato muito interessantes € com bons resultados, bem como a voga nio executiva.

No que concerne ao quinto ponto da erdem de trabalhos, o representante do acionista

Estado votoun favoravelmente a aprovagio do “Dec aragio do Conselh  de Admimstragio

s bre Pal'tico de Remuneragdc dos membros dos “rgios sociais da arpublica -

Participagdes Publicas (SGPS), SA”, apresentada pelo Conselho de Administragiio em

cumpnmenio do dispostonoartig 2 daLein“28 2 09, de 19 de junho. —-----oeeeemeemv

Re at vamente ao ponto sexto da ordem de trabalhes, o representante Jo acionista voto

favoravelmente a aprovagio do Plano de A 1vidades € Orcamento ara o «no de 2020, no

termos do Relatorio de Anal se n® 348 2019, de 4 e dezembro, emitido pela UTAM,
co forme ap vado pelo Despacho n 1540 19-SET de 30 de dezembro, do Secretirio

de Estado do Tesouro, nos seguintes ermos:

¢ Aumento dos Gas os com Pessoal, em 721.000 euros; -
¢ Aument dos encargos co  deslocagdes, ajudas de cus o e alojamento,
associados a frota automoéve , condicionado a0 eembolso to al pelas empresas a4

entidades destinatdrias; - -

e Aumento de encargos com confratacio de estudos, pareceres projetos
consultadoria, condicionando ao reembolso tota pelas empresas ou entidade

destinatarias - cmmmmemmmmmmmme semmememmes == —
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Atenta a situagio excecional que o pais vive, 0 Conselho de Administrago devera ajustar
o PAQ 2020 as necessidades que dai possam surgir, garantida que esteja a boa execugio
financeira e operacional da empresa. Estas alteragdes ao PAO 2020 agora aprovado serdo
elas préprias sujeitas a aprovagao, nos termos do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, na sua redagiio atual, devendo ser reportadas t3o cedo quanto possivel e

analisadas pela UTAM. Em acréscimo, desvios significativos ap agora aprovado devem

ser reportados 3 UTAM, devidamente fundamentados. -
QQuanto ao ponto sétimo da ordem de trabalhos, o representante do acionista propos e
votou favoravelmente que a eleigiio dos membros da Mesa da Assembleia Geral e do

Conselho de Administragfio para o mandato 2020-2022 seja posteriormente objeto de

deliberagio através de Deliberacae Social Uninime por Escrito.
Na que respeita ao oitavo ponto da agenda, o representante do acionista propds e votou
favoravelmente que a definigiio do regime remuneratorio dos membros dos 6rgdos sociais

seja posteriormente objeto de deliberagio através de Deliberagdo Social Unidnime por

Escnto. --- ---
E mais ninguém se tendo gquerido pronunciar, o Vice-Presidente da Mesa deu por
encerrada a reunido, as dezassete horas e trinta minutos, dela se lavrando a presente ata

que vai ser assinada pelo Vice-Presidente e pela Secretdria da Mesa da Assembleia Geral.

O Vice-Presidente

v

Bemardo Xavier Alabaga

faic ez Rl

Maria Luisa Rilho
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PARPUBLICA RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

6 - Relatério do 6rgao de fiscalizagcao a que se refere o n.° 2
do artigo 54.° do RISPE
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COMISSAO DE AUDITORIA

PARECER DA COMISSAO DE AUDITORIA

Relatdrio de Governo Societario

Em cumprimento do requisito a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, declaramos que foram cumpridas as orientagdes legais vigentes para o Setor Empresarial do

Estado (SEE), em matéria de reporte, por parte da PARPUBLICA — PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A..

E nosso entendimento que o Relatério de Governo Societério referente ao exercicio de 2020, elaborado
pelo Conselho de Administracdo contém informacdo atual e completa sobre as matérias aplicdveis

reguladas pelo capitulo Il do diploma legal atras citado.
Lisboa, 14 de maio de 2021,

A Comissdo de Auditoria

Fernando Rocha Andrade
MARIA JOAQ sz manosoons
DI 0 de Cic 3o,
DIAS PESSOA “::ggiéi%‘;ﬁiziéf
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PARPUBLICA RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

7 - Ata ou extrato da ata da reunidao do 6rgao de administracao
em que haja sido deliberada a aprovacao do RGS 2020

N
(0N
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PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS). $ A

252? Reuniao

Aos 7 dias do més de maio, pelas 15h00, reuniu o Conselho de Administragéo da

PARPUBLICA - Participagbes Publicas (SGPS), S.A., via videoconferéncia, tendo por base a

plataforma Teams, com a presenga do Presidente, Dr. Jaime Andrez, e dos Administradores

Dr. Jodo Pinhao, Dr.2 Ana Santos Martins, Prof. Dr. Fernando Rocha Andrade, Dr.® Maria Joéo

Araujo e Dr. José Miguel Rodrigues, tendo sido tratados os seguintes assuntos:

1 - Deliberagio sobre o Refatério de Gestdo e as Demonstragoes Financeiras
Consolidadas e Separadas

— O Presidente comegou por mostrar apreco pelo processo da elaboragao dos relatorios de

contas e agradeceu a todos os membros do Conselho os varios contributos recebidos.

— O Dr. Jodo Pinhdo procedeu a uma breve apresenta¢io do Relatorio de Gestdo, cujo

projeto era do conhecimento de todos e havia ja sido objeto de apreciagéo prévia, destacando

os principais elementos e indicadores financeiros relativos as contas consolidadas e

separadas.

— No que diz respeito as contas consolidadas, destacou-se o seguinte:

- O resultado liquido consoclidado de 2020 ascendeu aos 80 milhdes de euros,
salientando-se que todos os segmentos de negécio apresentaram resultados
liquidos positivos. No entante, quando comparado com 0$ resultados alcangados
em 2019, registou-se uma redugdo de 53 milhGes de euros (-89%), que deriva
principalmente:

» Dos resultados da INCM, que sofreram um impacto significativo resultante
da pandemia da Covid-19, revelando uma variacao negativa de 16 milndes
de euros,

e De a ESTAMO nio ter realizado qualquer venda de iméveis em 2020, o que
implicou que o segmento Imobiliario registasse uma variagio negativa de 29
milhdes de euros face a 2019,

. As vendas consolidadas do Grupo registaram um decréscimo de 126 milhdes de
euros {-12% face a 2019) explicado pelo comportamento dos seguintes
segmentos:

o Imobiliario: -72 milhdes de euros (-55% face a 2018);

» INCM: -25 milhoes de euros (-25% face a 2019);

o AdP: -25 milhdes de euros (-3% face a 2019);

- Os custos totais registaram um decréscimo de 8%, com destaque para a variagao
negativa de -37% da rubrica de Custo de Vendas, resultado da menor atividade
econdmica decorrente da situagdo pandémica. Por outro lado, os FSE

7T
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PARTICIPAGCAOES PUBLICAS (SGPS), S.A.

aumentaram 10 milhGes de euros (+4%) explicado principalmente pela AdP. Os
tustos do pessoal registaram um aumento de +7% no ano de 2020.

- O EBITDA ascendeu em 2020, a 423 M€ (2019; 520 M€);

- O ativo do Grupo PARPUBLICA reduziu-se em mil milhdes de euros para 11 mil
milhdes de euros, em 2020, explicado pelo segmento da Holding da
PARPUBLICA. O segmento das Aguas representa a maior parte dos ativos
operacionais, com um peso de 77%, seguido do segmento imobiliano com 16%;

O total do passivo reduziu-se em 722 milhdes de euros em 2020, com destaque
para a redugao da divida financeira no valor de 708 milhdes de euros. Esta

redugdo deriva:

» Do vencimento das emissdes obrigacionistas da PARPUBLICA de 500
milhGes de euros am setembro e de 150 milhdes de euros em dezembro;

s De a AdP ter reduzido o endividamento em 49 milhées de euros em 2020,

- Os Capitais Préprios do Grupo ascenderam a 4,9 mil milthdes de euros, o que
representa um decréscimo de 300 milhdes de euros (-6%) face ao valor de 2019.
A variagao negativa do capital proprio ¢ atribulda & Holding do Grupo, resuitado
da desvalorizacéo de 381 milhdes de euros da sua participagio na GALP, em
resultado da negativa performance bolsista.

- Em 2020, o investimento global do Grupo foi na ordem dos 1456 milhdes de
euros, o que, face ao valor de 2019 (162 milhdes de euros), representa uma
redugdo de apenas 10%, o que é de assinalar se tivermos em conta que foi
realizado num ano de pandemia, que impds fortes restricbes & atividade
economica.

— No que diz respeito as contas separadas, destaca-se o seguinte:

- O resultado liquido de 2020 ascendeu aos 20 milhdes de euros, o que representa
um decréscimo de 3 milndes de euros face a 2019. Salienta-se o seguinte:

» Os dividendos, em 2020, ascenderam a 82,5 milhdes de euros {-2% face a
2019),

» Avenda da ISOTAL proporcionou uma mais-valia de 2,6 milhdes de euros;

» Os encargos financeiros ascenderam a 46 milhtes de euros, o que
representam uma redugéo de 13 milhdes de euros (-22%) face a 2019, na
sequéncia da politica seguida de reducéo do endividamento;

o Foram registadas imparidades no montante de 19 mihdes de euros
explicado principalmente pelo reconhecimento da imparidade total da
participagdo no capital social da TAP SGPS (8 milhdes de euros) e de uma
imparidade parcial das obrigagGes TAP (12 milhdes de euros) No primeiro

¥
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caso, foi na sequéncia da divulgagéo dos capitais proprios da TAP SGPS,
que fechou o exerclcio com um valor negativo superior a mais de 2 mil
milhdes ds euros, e, no segundo caso, foi utilizado o prego de mercado das
obrigagdes da TAP 2024 a 31 de dezembro de 2020, conforma informagio
consultada na Bloomberg;

» O aumento dos FSE foi resultado do suporte dado as participadas e a DGTF,

- O ativo da Holding fechou o exercicio nos 4,8 mil milhdes de euros, o gue
representa uma variaggo negativa de mil milhdes de euros, face a 2018. Esta
variagdo decorre da diminuigdo do crédito sobre ¢ Estado de 685 milhdes de
euros, que foi utilizada como contrapartida da amortizacéo de dois empréstimos
obrigacionistas, e da variagdo negativa da rubrica de participagGes financeiras
de 388 milhdes de euros, dos quais 381 milhdes de euros decorrem da
desvalorizacio da participada GALFP.

- Manutengédo da trajetdria de reducdo do endividamento, que se fixou em 862
milhdes de euros no final de 2020, implicando uma redugdo em 655 milhdes de
euros («43%) face aos 1.517 milhdes de euros de 2019. Esta redugdo foi o
resultado da amortizacdo dos dois empréstimos obrigacionistas, um de 500
milhdes de euros que se venceu em setembro e outro de 150 milhdes de euros
que se venceu am dezembro.

- O capital proprio ascendeu a 3,9 mil milhGes de euros, o que, face a 2019, implica
uma redugdo de 361 milhdes de euros, resultado da desvalorizagdo da
participada GALF em 381 milhdes de euros.

- A atividade desenvolvida erm 2020 permitiu prosseguir a trajetdria de reforgo dos
niveis de solvabilidade e de autonomia financeira da holding PARPUBLICA (em
2020, 82% dos ativos s&o financiados por capitais préprios, face aos 74% em
2019).

— ApGs a discussao de alguns aspetos de detalhe das contas e dos restantes documentos,
0 Presidente colocou o Relatdrio de Gestéo e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas e
Separadas a votagdo, tendo os mesmos sido aprovados por todos os membros do Conselho,
bem como, a Proposta de Aplicagéo do Resultado contida no Relatdrio de Gestao.

2 -Deliberagdo sobre o Relatério do Governo Societario
— Os membros do Conselho dispensaram a apresenta¢do do documento, que era do
conhecimento de todos e havia [4 sido objeto de apreciagao prévia. O Presidente colocou o
documenio a votagao do Conselho, tendo o mesmo sido aprovado por todos os seus
membros.

3 -Deliberagao sobre o Relatério de Sustentabilidade

AR
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— Qs membros do Consetho dispensaram a apresentacdo do documento, que era do
conhecimento de todos e havia j& sido objeto de apreciagdo prévia. O Dr. José Miguel
Rodrigues sugeriu que no relatdrio do ano seguinte fossem incluidos mais indicadores, com a
respetiva evolugédo temporal e que se realizasse uma sintese da comunicagéo do Grupo.
— Apds uma breve andlise e discussao sobre alguns aspetos do Relatdrio, 0 mesmo foi
aprovado por todos os membros do Conselho.

4 - eliberagdo sobre o Relatorio de Qcorréncias
- 0 Conselho apreciou também o Relatdrio Anual de Ocorréncias relativo ao ano de 2020,
tendo deliberado aprova-lo e dar orientagéo para a sua divulgagao nos termos legais.

5 - Deliberagdo sobre o Relatério sobre Remuneragoes por Género 2020
- Por Gltimo, o Conselho apreciou ¢ Relatdrio sobre as Remuneragbes por Geénero 2020.
~- Apds andlise e discussdo sobre alguns aspetos do Relatério e introdugdo de algumas
altera¢bes, o mesmo foi aprovado por todos os membros do Conselho, com as orientagdes
para a sua divulgagéo nos termos legais.
-— Nada mais havendo a deliberar ou a informar, fol a reunido encerrada e lavrada a presente

ata, que, por estar conforme, vai ser assinada.

Jaime Andrez: W? ; z; ,

Jodo Pinhao: E: {W\

Ana Santos Martins: wa ggg&_,
[ ﬂ\

Fernando Rocha Andrade [

Maria Jogo Aratjo’ LY

José Miguel Rodrigues;
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8 - Anexos Relativos ao Mandato Anterior

8.1 - Notas Curriculares
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ANEXO IV

ELEMENTOS CURRICULARES DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE
FISCALIZACAO

o Miguel Jorge de Campos Cruz

Académico

s Doutorado (PhD) em Economia pela London Business School (1998).

o  Mestrado pela Universidade Catdlica Portuguesa (1994).

» MBA com especializacdo em Finangas pela Universidade Catdlica Portuguesa
(1993).

» Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa (1990).

¢ Curso Avancado de Gestao Publica — INA (2007).

Profissional

s Presidente do Conselho de Administracio da Parpdblica, desde fevereiro de
2017.

» Presidente do Conselho de Administrag3o da SAGESECUR, S.A, desde junho
de 2018

» Presidente do Conselho de Administrag3o da CE — Circuito Estoril, S A, desde
abril de 2017.

« Vogal ndo executivo do Conselho de Administragio da Aguas de Portugal,
SGPS, S A., desde abril de 2017.

* Embaixador da Alianga ODS Portugal, desde 2018

» Presidente do Conselho Diretivo do [APMEI entre 2014 e 2017.

* ‘ogal do Conselho Diretivo do IAPMEI entre 2005 e 2014.

o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade Portuguesa de
Garantia Mutua, de 2011 a 2017.

¢ Presidente do Conselho de Administragao do CEDINTEC, de 2014 a 2017.

¢ Presidente do Conselho de Administracdo da Adl — Agéncia de Inovagdo, S.A.,
de 2012 a2 2014.

+ Presidente do Conselho Geral e de Supervisio da Portugal Capital Ventures —
Sociedade de Capital de Fisco, 5.A, entre 2014 e 2017

¢ FRepresentante de Portugal junto da Comissao Europeia na rede SME Envoy
entre 2012 e 2017.

« ‘ogal da Diregdo do INDEG - ISCTE, entre 2011 e 2012.

s “ogal da Direcio do INDEG/Projetos entre 2011 & 2017.
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¢+ Membro do Conselho Interministerial de Coordenac3o dos Beneficios Fiscais,
entre 2009 e 2017.

o Vice-Presidente do Conselho Geral do FACCE — Fundo Auténomo de Apoio 3
Conecentracio e Consclidag3o de Empresas, entre 2014 e 2017.

¢+ Membro do Conselho Geral do FINOVA — Fundo de Apoio ao Financiamento 3
InovagSo, entre 2014 e 2017.

o “ogal do Conselho Diretivo do PRIME - Programa de Incentivos 3
Modemizagio da Economia, entre 2003 e 2005.

» ‘ogal do Conselho Diretivo do POE - Programa Operacional da Economia,
entre 2000 = 2003.

» (Gestor do Programa Energia, entre 1999 e 2001.

¢ Sub-Diretor Geral da Indidstria — 1999.

o Técnico Supenor Banco CISF — Millennium BCP — entre 1993 e 1994,

o Técnico Supernornvestigador Centro de Estudos Aplicados da Universidade
Catdlica Portuguesa entre 1989 e 1993

¢ Jomalista Semanano Econdomico — 19889.

Docéncia:

» Docente da Universidade Catolica Portuguesa, desde 1989,
+ Docente da Universidade Autonoma Portuguesa, desde 1998,
+ [Docente na Escola de Gest3o do Porto, entre 2009 2 2011.

Assembleias Gerais:

o« Presidente da Mesa da AG da PME Investimentos — Sociedade de
Investimentos, 5.A_. (2014-2017)

o Presidente da Mesa da AG da FNABA — Federacio Macional dos Clubes de
Business Angels. (2010-2017)

» Presidente da Mesa da AG da APCRI — Associag3o Porfuguesa de Capital de
Risco. (2010-2017)

¢ Presidente da Mesa da AG da AICEF Global Parques. (2014-2017)

o Presidente da Mesa da AG da AIEL - Associacdo para a Inovagdo e
Empreendedorismo de Lisboa. (2014-2017)

o Presidente da Mesa da AG da Lispdlis — Associacdo para o Pdlo Tecnolégico
de Lisboa. (2014-2017)
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o Carlos Manuel Durdes da Conceigdo

Académico

o Licenciado em Finangas pelo Instituto Supenor de Ciéncias Economicas e
Financeiras

Profissional

e VicePresidente do Conselho de Administracde da PARPUBLICA -
Participagfes Publicas (SGPS), S.A. — 2017/2019;

o Presidente do Conselho de Administracio da MARGUEIRA — Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento Imobiliano, 5.A. — 20152018;

« Vogal do Conselho de Administracio da PARPUBLICA — Participacéies Publicas
(SGPS), S.A - 20102017,

+ Diretor-Geral do Tesouro e Finangas — 2007/2010;
¢ Diretor-Geral do Patrimonio — 20062007

« “ogal do Conselho Diretivo do Instituto do Emprego e Formacgao Profissional,
|.P. — 2002/2005;

+ Diretor da Unidade de Leasing e Administrador da DB Rent, S.A. e DB Credito,
S.A. (Grupo Deutsche Bank) — 2000/2001;

¢ Diretor-Geral da DB Rent, S A e DB Credito, S A. (Grupo Deutsche Bank) —
1994/2000;

o Diretor-Geral da DB Leasing, S.A. (Grupo Deutsche Bank) — 1991/2000;

¢ Diretor-Geral da SLIBAIL Portuguesa — Companhia de Locacdo Financeira, S A
(Grupo Credit Lyonnais) — 1988/1991;

« “ogal da Comissdo Instaladora e do Conselho Directivo do Instituto Nacional de
Habitagdo — 1964/1988;

o Vice-Presidente do Fundo de Fomento da Habitac3o e da Comissdo Liquidatana
— 1981/1988;

» Diretor da Junta do Crédito Pablico — 1977/1981;

¢ Técnico de Finan¢as Assessor Principal — Autondade Trbutana e Aduaneira.
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= Maria Amalia Freire d2 Almeida

Habilitagoes Académicas:
Licenciatura em Economia pela Universidade Mova de Lisboa

Experiéncia Profissional

Fungoes Actuais

Vogal do Conselho de Administragio da Parpiblica — Participagtes Publicas,
SGPS, SA

Yogal do Conselho de Administracdo da SAGESECUR — Sociedade de Estudos,
Desenvolvimento e Participagdo em Projectos, 5A.

Fungdes exercidas no passado

novembro 1982 a novembro 1988 — Tecnica Superior do quadro da Direcgao
Geral do Tesouro do Ministério das Finangas;

junho 1989 a novembro 1991 — Adjunta do Secretario de Estado do Tesouro Dr.
Carlos Tavares;

novembro de 1989 a abril de 2002 — Membro da Comissio de Fiscalizagdo do
IME — Insfituto Macional de Estatistica;

novembro de 1991 a agosto 1993 — Adjunta do Secretario de Estado das
Financas Dr. Elias da Costa;

agosto 1993 a abril 1996 — Subdirectora do GAFEEP — Gabinete para a Andlisa
oo Financiameanto do Estado e das Empresas Poblicas;

julho 1993 a abril 1996 — Vogal do Comissariado da Exposiggo Internacional
de Lisboa EXPO38 em representacao do Ministro das Finangas;

outubro 1994 a margoe 1996 — Presidente do Conselho Fiscal da BNU Capital —
Sociedade de Capital de Risco, SA

novembro de 1994 a margo de 1996 — Membro do Conselho Fiscal da
LUSOFACTOR - Sociedade de Factoring, SA4,

abril 1997 a novembro 2000 — Administradora da PARTEST — Participagoes do
Estado, SGPS, 5A, (posteriormente PARPUBLICA — Participagbes Puoblicas,
SGPS, SA) e das empresas participadas ESTAMO — Investimentos Imobiliarios,
SA&, e SGHCY - Sociedade de Gestdo do Hospital da Cruz Vemmelha, S4;

dezembro 2000 a abril 2002 — Vogal do Conselhe de Administracio e da
Comissio Execufiva da Pargue EXPO 58, 54 (e de varias empresas
participadas),
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o Mério Manuel Pinto Lobo

Formogdo

Licenciatura em Dirgito [vertente juridico-econdmicas) pela Faculdade de Direito da
Universidade Classica de Lisboa — 1987

Curso Avangado de Gestdo Publica (CAGEFR), Institute Nacional de Administragdo,

INA — 2006

Atividode profissiomnal

Administrador da Parpublica, 55PS, desde 20 de dezembro de 2017

Administrador da Sagesecur, desde 25 de junho de 2018

Assessor na Diregdo-Geral das Atividades Econdmicas, 2016/17

Administrador da ANA - Aeroportos de Portugal, 5.A - 2012 /2016

Diretor-Geral das Atividades Econdmicas, no Ministério da Economia e do Emprege, 200712
EME Envoy por Portugal, nomeado pelo Ministro da Economia, da Inovagdo e do
Desenvolvimento - 2011/12, em acumulagdo com o carge de Diretor-Geral das Atividades
Econdmicas

Diretor-Geral de Assuntos Eurcpeus e Relagbes Internacionais, no Ministério das Finangas e da
Administrag3o pablica, 200107

Administrador [suplente] do BEl, em representagdo de Portugal e Espanha, no quadro do
respetive Acorde de Constituéncia, 200306

Representante de Portugal no Comité da Facilidade Euro-Mediterranica de Investimento e
Parceria {FEMIP], do BEI

Coordenador, em representagac de Portugal, da Comissao de Acompanhamento do Acordo de
Cooperacdo Cambial com Cabo verde [COMACC) 200106

Preparagao e participagao em diversas Assembleias Anuzis do FMI, Banco Mundial e em
outras Instituighes Financeiras multilaterais, BERD, BID, BAD e BAsD

Representante do Ministre de Estado e das Fimangas nas Assembleias Anuais do BAsD e
do BID, 2004

Subdiretor-Geral de Assuntos Europeus e Relagdes Intermacionais, no Ministério das Finangas
e da Administracio pablica, — 2000/01

Subdiretor-Geral das Relagdes Econdmicas Internacionais, no Ministério da Economia, 2000
Diretor de Servigos na Diregdo-Geral das Relagbes Econdmicas Internacionais, no Gabinete de
Estudos e Prospetiva Economica, (GEPE) e no Gabinete para os Assuntos Comunitarios [(GAC)
dos ex-Ministérios da Economia & da Industria e Energia, 1993/00

Chefe de Divisao no GAC, do ex-Ministério da Indistria e Energia, 1992/53

Técnico Superior do GAC, no Instituto Portugués da Qualidade (IPQ) e na Diregio-Geral da
Qualidade {DGQ) do Ex-Ministéric da Industria & Energia, 1988/92

Técnico da Diregdo de Movas Instalagbes, novos projetos fabris, da Quimigal, EP. — 1581/83
Atividode associotiva

Presidente da Diregdo da Associagdo Académica da Faculdade de Direito de Lisboa, 198081
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o Ana Paula do Valle-Frias de Madureira e Piedade Dourado

Ana Paula Dourado (anadourado@fd ulisboapt) & Professora Associada com
Agregacdo na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa e Diretora da Revista
Intemacional Intertax (Kluwer). Como consultora no Departamento Juridico do FMI, e
tambem do Estado de Timor-Leste, elaborou e negociou reformas fiscais nos paises de
lingua oficial portuguesa desde 2003 (a ultima missao teve lugar em 2015). E membro
da Plataforma da Unido Europeia para a Boa Governagao Fiscal e do Comité Cientifico
da EATLP.

Foi membro do Cenfro de Estudos Fiscais (Mimisterio das Financas) e delegada
portuguesa em grupos de trabalho para a hamonizacdo da tnbutacdo directa na
Comunidade Europeia e no grupo da evasao e fraude fiscais da OCDE.

Tem participado em varios projectos de investigacdo europeus e intemacionals em
Direito Fiscal (Direito Fiscal Intermacional, Direito Fiscal Comparado e Direito Fiscal
Europeu), € membro fundador do Grupo de Investigacdo em Trbutacdo Europeia e
Intemacional (GREIT, www._greit-tax.eu).

E professora convidada noutras universidades europeias, americanas e africanas e no
Instituto de Formacgao do MoF em Taiwan: Intemational Tax Centre da Universidade de
Leiden, desde 2007, Universidade da Flonda (desde 2010), Global Law School
(directores Weiler/Maduro) da Universidade Catdlica Portuguesa, desde 2009; Instituto
Unrversitarnio Europeu (2011-2013); WU de Viena, pnmeiro semestre de 2010-2011;
Universidade de Neuchatel (2011-2012), Lausanne (desde 2013) Universidade Eduardo
Mondlane em Maputo, Mocambique (2007-2008 e 2011); Instituto de Formacgdo do
Ministeno das Financas em Taipel, Taiwan (2012).

Tem uma extensa lista de publicagCes nas areas do Direito Fiscal, Direito Fiscal
Comparado, Direito Fiscal Intemacional e Direito Fiscal Europeu, em portugués, inglés
e alemo.

E diretora adjunta da Revista de Financas Publicas e Direito Fiscal (RFPDF),
comespondente da EC Tax Review, da Highlights & Insights, membro do conselho
cientifico da Rivista di Dintto Finanziario e Scienze della Finanza, e de outras revistas
na area do Direito Fiscal.

Vice-presidente do Insfituto de Direfo Economico, Financeiro e Fiscal (IDEFF) e
investigadora princpal do CIDEEFF. Foi membro da Direcdo da EATLP de 2013 a 2017.

Dominio escnto e falado do inglés, alemao, francés, espanhol e italiano.

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2019 131

VOLTAR AO INDICE 144



PARPUBLICA

o José Manuel Fragoso de Sousa

Habilitagoes Académicas

Licenciado em Financas pelo Instituto Supenor de Economia da Universidade Técnica
de Lisboa, frequentou mais tarde o PADE — Programa de Alta Direccdo de Empresas da
AESE Business School.

Actividade Profissional
A sua actividade profissional desenvolveu-se predominantemente no sector bancario.

De inicio no Banco Pinto & Sotto Mayor, onde esteve de 1973 a 1988, tendo ocupado
fungdes tecnicas e directivas. De seguida, passou para o Banco Fonsecas & Bumay,
onde exerceu funcdes de direccdo de coordenac3o das areas comercial e de marketing.
Entre 1990 e 2001 esteve no Banco Comercial Portugués como quadro da alta direcgdo
e administrador em empresas de crédito especializado do grupo. De 2001 a 2006 foi

administrador com o pelouro comercial do Banco Portugués de Negocios.

Em 2007 transitou para o sector de seguros como assessor do presidente da companhia

de Seguros Acoreana.

Em 2010 foi nomeado administrador ndo executivo da Groudforce, SPdH - Sociedade
Portuguesa de Handling, S.A.

Desde 2011 ate a presente data exerceu funcdes de consultadoria na area de gestio

€ N0 apoio 3 empresas.
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Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo

Data de Mascimento: 25 de setembro de 1958

Habilitagies Académicas

Licencigtura em Economia pela Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Catolica

Portuguesa em 1980.

Pos GraduagBo em Estudos Europeus — dominante econdmica — pelo Centro de Estudos

Europeus da Universidade Catdlica Portuguesa.

Atividade Profissional

2017 — presents: Diretora-Geral em substituigBo, da DiregSo-Geral do Tesouro e
Finangas;

2011 — 2017: Subdiretora-Geral da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas;

2007 — 2011: Diretora de Servigos de Contabilidade da Direglo de Servigos dos
Assuntos Comunitarios da Diregdo Geral do Crcamento;

1999 — 2007: Diretora de Servigos dos Assuntos Monetarios e Financeiros da Diregdo-
Geral de Assuntos Europeus e Relagdes Intemacionais do Ministério das Finangas;
1998 — 1999: Assessora da Diregdo-Geral de Assuntos Europeus e Relagdes
Internacionais do Ministério das Finangas;

1986 — 1998- Técnica Superior no Gabinete de Assuntos Europeus do Ministério das
Financgas;

1981 — 1986: Tecnica Superior no Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério das
Finangas.

Dutras Fungdes Exercidas

Administradora ndo executiva da Parpdblica — Participagdes Piblicas (SGPS), 5.A.
Administradora ndo executiva da Lusa- Agéncia de Noticias de Portugal, 5.4,
Representante do Ministério das Finangas no Conselho Geral & de Supervisdo da
Portugal Capital Venture — Sociedade de Capital de Risco, 5.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Parque Expo 98, S.A.

Prezsidente da Mesa da Assembleia Geral da Parvalorem, 5.A. | da Parups, 5 A e da
Parparticipadas, SGP5,5 A,

Assistente na Catdlica Lisbon School of Business & Economics
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o Grant Thornton

An instinct for growth

Carlos Lisboa Nunes

Titulo
Managing Parimer

Licenciade em Financas pelo Instdute Supenor de
Economia, dispde de larga experiéncia na Direcao
Administrativa e Financeira de importantes.
sociedades e, enquanto Auditor e ROC, tem
desenvolvido a sua atividade como membro de
grandes organizacfes ntemacionais de auditoria.
Mo inicio da sua cameira de auditor, trabalhou
durante 10 anos na Price Waterhouse, urma das
maiores empresas intemacionais de Auditoria,
tendo atingido a categoria de Diretor.

E séeio da Grant Thomion & Associados - SROC,
Lda {ex-Vior France e Lisboa Nunes. SROC),
mserita na Oroem dos Rewsores Oficiais de Contas
com o n.* 87 & na Comiss3o do Mercado dos
Valores Mobilisrios com o n.® 20161402,

Como Resisor Oficial de Contas, tem executado
trabalhos de revisSo em pequenss, madias &
grandes empresas. Para além disso, tem sido
administrativa em empresas de vanas dimensies.
Tem sido, tambem. responsavel pela execugao de
um numero apreciavel de trabafvos relacionados
com auditorias téenico-Snanceiras sobre a
aplicazio de apoios concadides no 3mbito do
Fundo Social Europeu, nomeadamente: PEDIP,
FRIME, Programia Energia, Intervengio
Operacional de Telecomunicagdes. Intensencao
Operacional de Renovagse Urbana, LAPMEI {nas
varias Diregles Regionas), Diregdo Geral das
Pescas e Aguicultura, Interveng3o Operacional de
Comérmo e Servicos, Gabinete de Dinamizagao e
Acompanhamento da Formac3o Profissicnal.

o AT Oraim Thenninn & Assocsadod - SEDE, (da
Mwrmibree firm of Cewed Tharsiien wismetkonal Lid

Responsivel pela realizagio de siguns tabaihos
de auditoria nos PALOF's, nomeadamente as
contas de empresas do sechor dos transportes da
Repblica da Guiné-Bissau em 1080 e 1983,
projete financiade pelo Banco Mundial e, ainda, 2s
contas de empresas na Republica de Cabo Verde,
onde realizou um trabalho gue baseou a
privatizacso da primera empresa cabo-verdiana e,
ainda, trabathos na CV Telecom para a ANAC.
Fez parte da equipa d¢e coordenadores de um
S0 para peditos em contabilidade, subsidiado
pelo Banco Mundial. em Mocambique. Foi
responsavel pela realzacio de trabalhos em
Angola, para o Ministénio das Finangas, os quais
consishram na elaboacao de um diagnostico
economico & fnanceino das empresas do secior
Fuoi, durante 10 anos, coordenador e docente da
discipiina de Auditoria Financeira do Curso de
Organizagio & Gestao de Empresas de ISCTE
(Imstituty Supsrior de Cincias do Trabatho = da
Empresa), tendo, ainda, orientado e mnistrade
diversas aches de formagdo profissiona na sua
area de especializagao.

Foi memibro da Comissao de Controlo de
(Gualidade da Ordem dos Revisores Criciars de
Contas, tendo efetuado, durants varios anos,
controlos de qualidade no dmbito das fungdes que
competem aos controladores/relatores.

Foi socio fundador do Centro OVERGESTISCTE,
que dessmvolvey programas de Pos-Graduagdo,

cursos de especidizacio e programas para
executives, no ambio da contabddade, controlo de
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o Grant Thornton

An instinct for growth

gestao, auditora & Sscaldade, atualments
integrado no INDEGNSCTE

Foi coomenader cientifico de uma Pés-Graduacdo
em Auditoria, Fiscalidade e Confrolo de Gestio. no
ISAL (Instituto Superior Privado, na Madeira).

Faz pare. desde ha varios anos, do Conseiho
Diretres da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, como membro suplents,

Rewvisar Oficial de Contas inserito na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, cedula profissional
n* 427 (1880) e na CWVM com o n." 201 80131. Contzctos

Alameda Anednks S&mle, n." 22, 110
Miraores
14235-132 Mgz — Portugsl

T +351 214 123 520

F+351 214 123 535

Emorthorio mo Funchal
Arenida Amisga, 30, 102
SO0C-054. Funcral — Porhugad
T +351 =1 200 540

F+351 251 200 549

E oo nure ot gi oom

© HIX Orard Thesnlon & Lesocados — SP00 L
Wairribed fitn of Jrasl Thofsion Milindliohel Lig
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o GrantThornton

An instinct for growth

Pedro Lisbhoa Nunes

Titubo

Fariner

E licenciado em Organizagio & Gestio de
empresas pelo ISCTE — Instituto Superior do
Trabalho e da Empresa, tendo iniciado a sua
atividade profissional, em 1998, na Vitor Franco &
Lisboa Munes, SROC (atual Grant Thomiocn &
Associadoes — SROC, Lda)), como Assisfant.

E responsavel por diversos trabalhos de audiona e
revisdo legal realizados em empresas de varios
sectores de atividade & de dmensies diversas.
nomeadaments nos sectores da construgio dvl,
produgSo de componentes para automavers,
gestao de esabelecimentos de ensing & hotelara e
entidades reguladoras do sefor das
telecamunicacies em Portugal, Cabo Verde &
Guiné Bissau. Fi, também, responsavel pelo
trabalho de auditoria &s contas do Grupo Escendo
{promotora imobiliaria), em Angola.

Foi responsavel, ainda, por auditonas realizadas
em Gamaras Municipais, € pela eisboracio &
acompanhaments da implementagao da Norma de
Controlo Intemo aplicavel 3o POCAL (Plano Oficisl
de Contsbiidade das Autanguias Locais).

Participou em trabafhoes realizados em empresas
com valores mobiliarios cotades nas Bolsas de
Walores e onde a Grant Thombon & Associados -
SROC, Lda. atua como auditor extermnao.
Colaborow na realizagao de auditorias tecnico-
financeiras a projetos financiados pelos Fundos
Comunitarios, ao abrigo dos varios sistemas de
mcentives definidos peio Governo.

Entre fewensiro & jufho de 2004 desempenhou
fungdes de suditoria numa empresa da Grant

0 120 Orard Thestiion & Assocssdos - SROC, Lda
Mambes fiim of Gewst Thombon eniatonal Lid

Thembon intematicnal, em Milton Keynes, no Reino
Unido.

Frequentou diversos cursos promovidos peda Grant
Thomton & Assocades, SROC, Lda, nas aneas de

Fiscalidade (IRC, IRS, VA, entre cutros smpostos),

Auditoria e Contabiidade & outros organizados pela
COrdem dos Revisores Oficiais de Gontas.

Particspou, anda, em alguns semnanios e em
formagdc 30 nivel das tecnologias de informacao,
promowides pela Grant Thomion Internafonal.
Participou também em auditonas regulatinas e
mars recentements na Auditoria aos Valones.
Anuais gos Indicadores de Qualidade do Senvigo,
de Reclamagies & Pedidos de Informagio dos CTT
— Comeios de Portugal, 5.4 dos anos de 2016 e
2017

Revisor Oficial de Contas inscrto na Ordem dos
Revisores Cficiais de Contas com o n™ 1202 (2005)
e na CMVM com o n." 20180813.

1435132 Mg - Portugal
T +351 214 123 520
F+351 214 123 535

Esortiorio no Funohal

F+351 231 200 545
E peedro.nunesBipt gt.com

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2019

VOLTAR AO INDICE

134

149



PARPUBLICA RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

8.2 - Evidéncias da apresentacao aos respetivos destinatarios
das Declaracoes a que se refere o RJISPE
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DECLARACAQ DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro)

MIGUEL JORGE DE CAMPOS CRUZ, Presidente do Conselho de Administracdo
da PARPUBLICA — Participagdes Piblicas, SGPS, S.A. declara, em cumprimento do
artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de interferir nas

decisdes envolvendo os seus proprios interesses.

Lisboa, 08 de fevereiro de 2017

T Cooal (e

MIGUEL JORGE DE CAMPQOS CRUZ
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ANEXO lli

EVIDENCIAS DA APRESENTAGAO AOS RESPETIVOS DESTINATARIOS DAS DECLARAGOES A
QUE SE REFERE O ARTIGO 52.° DO RJSPE.

Misue] Cruz

De: Administrador

Enviado: 8 de fevereiro de 2017 12:50

Para: Miguel Cruz

Assunto: Delivery Status Notification (Relay)

Anexos: ATT245676.txt; Deveres de Informagdo - Miguel Cruz

This is an automatically generated Delivery Status Notification.

Your message has been successfully relayed to the following recipients, but the requested delivery status
notifications may not be generated by the destination.

igfinancas@igf.gov.pt
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DECLARACAOQ DE INDEPENDENCIA

(artige §1.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro)

CARLOS MANUEL DURAES DA CONCEICAO, Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo da PARPUBLICA — Participagdes Piblicas, SGPS, S.A. declara, em
cumprimento do artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de
interferir nas decisdes envolvendo os seus proprios interesses.

Lisboa, 01 de fevereiro de 2017

L *

CARLOS MANUEL DURAES DA CONCEICAD
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Exmio, Senhar
Inspetor-Geral de Financas
INSPECAC-GERAL DE FINANGAS
Rua Angelina Vigs] 41 Rua Angelina Vidal, n.2 41
1159-D05 LISB0A 1195-005 LISBOA

Al3]2o12

/ﬂw’? Qﬁr - Data: 27/02/2017

Assunta: Deveres de informagdo decorrentes do disposto no 19 8 do ark.© 220 do OL 0@
T1/2007, de 27 de marco, alterado & republicade pefo DL n® Bf2012, de 18 de
Janeirg, e nan? 1 do art.® 539 do DL 02 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAD DO GESTOR PUBLICT

' MNorme: Carlos Manuel Durdes da Conceigdo
NIF: 149921705

| Morada: Rua Radl Mesnier du Ponsard, 0. & - 9.9 Esq.

| Chdigo Postal: 1750-243 Lishoa

I
' E-mail: duraes.conce cao@oarpublica pt

| Telefone; 217817160

el

NOMEALAD/ELEICAD
Empresa/Entidada{*): FARPUBLICA - Participagdes Miblicas (5GPS), 5.4

Tipa tEmpresa-PebtesEmprosa-Municipal tastite—autra-identificar); Empresa Pablica [

MIF; S027R9017
Morada da Sede: Av. Defensores de Chaves, n.% 6 = 6.7 Pigo

Codigo Postal: 1000-117 Lisboa

E-mail: Ci ! !Ef_ﬂiﬁ@%l
 Telefone: 217B17160
| Fax: 217950505

—

Cargo para que foi momeada/eleito: Vice-Presidente do Conselho de Administracio _|
Data de inicio do mandato (dd/mmy/aaaa): 01/02/2017

| Data prevista de termo do mandato (dd/mm/asaa); 31/13/2019

{*} Deve enviar & IGF uma declarecdo por cadh nomeacdo/sledo.

Tende sido semesss/elelto para o carge referido, na empresa/entidade acima indicada,
declaro:

L. Em cumprimento de dispesta no n.9 1 do art,® 52° de DL 133/2013, de 3 de outubro, &
na m 9daoat? 23°, do DL n? 712007, 27 de marge, que nio detenho participaches
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DECLARACAOQ DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

MARIA AMALIA FREIRE DE ALMEIDA, Vogal do Conselho de Administracio da
SAGESECUR - Saciedade de Estudos, Desenvolvimento e Participacdo em Projectos,
S5.A. declara, em cumprimento do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de

outubro, abster-se de interferir nas decisdes envolvendo os seus préprios interesses.

Lisboa, 09 de jutho de 2018

Rico dorniun Rusre Aematn

MARIA AMALIA FREIRE DE ALMEIDA



PARPUBLICA

INSPEGAD-GERAL DE FHNANGAS:
Rua Angekna Wada 4 Exmo., Senhor
1498-008 LISBOA Inspetor-Geral de Finangas
. I’#3{ %.F 5 Rua Angeliea Vidal, n.2 41
M 11595-005 LISEDA
DataZ8/03/2017

Assunto; Beveres de informacio decormentes do disposto no n® © do gt 8 729 do DL 0@
7172007, de 27 de margn, aiterado e republicade pelo DL n? B/2012, de 18 de
jangiro, e no n® 1 do art.? 520 do DL n,? 133/2013, de 3 de outubro,

IDENTIFICACAD DO GESTOR PUBLICD
| Nome: Marla Amélia Freire de Almeida
MIF: 112717810
Morada: Rua César de Ollvelra, n.® 20 - 5.9 Esq,
| Codign Postal: 1600-427 Lisbos

| E-mail: amahia almelda@oarpublica.ot

Telsfona: 217817160

NOMEACAQ/ELEICAD
Empresa/Entidade(*): PARPUBLICA - Participagtes Piblicas [SGPS), 5.4,

Tipa {(Empresa Piblica, Empresa Municipal, Instituto, sutro-identificar): Sociedads andnima
0e capitals exclusivamante publicos detida dirstamente pelo Estado.

NIF: 502769017
Morada da Sede: Av. Defensores de Chaves, n.® 6 - §.9 Pien

Cadign Postal: 1000-117 Lisbaa

E-mail: amalia.almeida@parpublica.pt / geral@parpublica,pt
Tefefone: 217817160 o
Fax: 217950505

! Cargo pard que loi nomeado/aleite: Vogal do Conselbo de Administracio
Data de inicio do mandato (dd/mm/asaa): 01/02/2017

Data prevista de terma do mandate (dd/mm/asaa): 31/12/2019

(7} Deve anvo b 1GF na declaracio por cada nomeagio/eleichn.
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DECLARACAQ DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

MARIO MANUEL PINTO LOBO, Vogal executivo do Conselho de Administra¢do da
PARPUBLICA - Participagdes Publicas, SGPS, S.A., declara, em cumprimento do artigo
51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de interferir nas decisdes

envolvendo os seus proprios interasses.

Lisboa, 04 de janeiro de 2018

Y

157

VOLTAR AO INDICE



PARPUBLICA

Eu'rll,‘.‘ Saher
Inspatar-Gera| de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.9 41

1189-005 L5804

Ot 040l E01e

Asgiunka: Daveres ge infarmacia deconsales 7 dhagosto non® § do ari® 227 do OL n0
T1/2007, de 2T de mame, altarado = republizeds pals DL A% /2012 de 19 de
ignsirg, e ne n® | doarf.® 539 do 0L n.® 53373015, de 3 oe oulubrg

[DENTIFICACAT DO GESTOR PUSLICD

Merada: Ry
Codigo Pastel: 27
E-miml [l Lt

Talelone. 317317

NOMEACAD/ELEICAD

PAHFLIBLICS - Participachos Publicas (GER5), 8.4

Morada cg 5= Av, ODelensores dd Chaves, P B = 6 S Py

1 :.'&f:".;f. Pastal: 103G-1L7 Labos

(L5 ]

=manl: geraliaparo Hhea pb
Telefong, Z17T8171EC
Fa: 17350505

| Cargo para gue for nomaadoseets. Vogal de Consathn de Adm)nistracis
Bata de inctic de mandaiz: 2001273017

Data pravsia de carme g9 mendato: 31/1372013
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DECLARACAO DE INEXISTENGIA DE CONFLITOS DE INTERESSE

(artigo §2.° do Decreto-Lel n.® 133/2013, de 3 de oulubro}

$0SE MANUEL FRAGDSO DE SOUSA, Vogal N3o Executivo da Consetho de Administracio e
simultansamente Prasidente da Comissio de Auditorls da PARPUSLICA - Participagies
Publlicas SGPS S.A., 5.A, dedars, am cumprimento da artiga 52.¢ do Decreto-Lei n.0
133/2013, de 3 de autubro, que nSo detém qualsquer participagBes patrimanlais na
referlda empress, & que n3o mantém qualsquer rels¢des com os seus farnecedores,
chentes, Instituigdes Mnanceiras oy qualsquer outros parcelros de nagdcio, suscetivels

de gerar confitos de Interesse.

Lishoa, 26 de julho de 1019
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A evidincia da apresentagfa & Inspagao-Garal de Finangas, pelo Dr. José Fragoso de

Sousa, da declaragfio a que se refers o artigo 52.° do RISPE n3a conste como anexo

20 presente Relatério, uma vez que foi confirmado pelo proprio junto da PARPUBLICA
que a2quela diligéncia nao Fol cumprida,

/e
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