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| - SUMARIO EXECUTIVO

O presente Relatério sobre o Governo da Sociedade é elaborado nos termos don.2 1
do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e em harmonia com as
orientagdes emanadas para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial (UTAM).

Este Relatdrio visa prestar informagdes sobre 0 modelo de governo estatutariamente
estabelecido e sobre os aspetos mais relevantes das praticas de governo adotadas
pela PARPUBLICA, nomeadamente no que diz respeito ao modo de funcionamento
dos seus 6rgaos sociais e ao relacionamento da Sociedade com o Estado, seu
acionista unico, com as diversas entidades de supervisdo e controlo, com o sector
financeiro, com os seus colaboradores, fornecedores, empresas participadas, e com

o publico em geral.

A realidade descrita neste documento evidencia que a PARPUBLICA cumpriu, em
2019, com as Boas Praticas de Governo Societario, designadamente as que se
encontram definidas na secc¢ao |l do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que
estabelece o Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado, e demais legislacao

aplicavel.

Em matéria de Governo Societario, merece referéncia a eleicao, em julho de 2019,
dos membros nao executivos do Conselho de Administragédo, os quais constituiram a
Comiss&o de Auditoria. De acordo com os Estatutos da PARPUBLICA a fiscalizacao
da atividade da sociedade € assegurada pela Comissao de Auditoria, em articulagao
com o Revisor Oficial de Contas. Uma vez eleita, a Comissao de Auditoria promoveu,
nos termos legal e estaturariamente definidos, a realizacdo de um procedimento de
selecdo de Revisor Oficial de Contas, cuja eleicdo propds a Assembleia Geral,
procedimento que, contudo, apenas veio a ser concluido em fevereiro de 2020 quando
0 acionista procedeu a eleicao de um novo ROC para o mandato 2020-2022.

Em matéria de Boas Praticas de Governo Societario deve referir-se a atualizacao do
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, levada a cabo em
2019 e, bem assim, a elaboracdo do Relatério Anual de Ocorréncias e de Risco de

Ocorréncias, como vem acontecendo desde 2018.
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CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo

sim

nao

data

Artigo 43.2

apresentou plano de atividades e orgamento para 2019

adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovacgao pelas tutelas setorial e financeira do plano

de atividades e orgcamento para 2019

23/10/2018

19/12/2018

Artigo 44.2

divulgou informagao sobre estrutura acionista, participacdes
sociais, operagdes com participagdes sociais, garantias
financeiras e assungao de dividas ou passivos, execugéo dos
objetivos, documentos de prestagao de contas, relatorios
trimestrais de execugédo orgamental com relatorio do 6rgéao de
fiscalizagéo, identidade e curriculum dos membros dos 6rgéos

sociais, remuneragdes e outros beneficios

30/04/2019

Artigo 45.2

submeteu a informacéo financeira anual ao Revisor Oficial de
Contas, que € responsavel pela Certificagdo Legal das Contas

da empresa

Artigo 46.2

elaborou o relatorio identificativo de ocorréncias, ou risco de

ocorréncias, associado a prevengdo da corrupgao

15/03/2019

Artigo 47.2

adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

Artigo 48.2

tem contratualizada a prestagéo de servigo publico ou de

interesse geral, caso lhe esteja confiada

n.a.

Artigo 49.2

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.2

implementou politicas de recursos humanos e planos de

igualdade

Artigo 51.2

evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgao de
administragdo e que os mesmos se abstém de participar nas

decisdes que envolvam os seus préprios interesses

30/04/2019

Artigo 52.2

evidenciou que todos os membros do 6rgao de administragéo
cumpriram a obrigac¢do de declararem as participagbes
patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de
interesse ao 6rgao de administragao, ao 6rgao de fiscalizagédo
ealGF

30/04/2019

Artigo 53.2

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes para
que toda a informacgé&o a divulgar possa constar do sitio na

internet da Unidade Técnica

Artigo 54.2

apresentou o relatério do 6rgao de fiscalizagdo em que é
aferido constar do relatério anual de praticas de governo
societario informagéao atual e completa sobre todas as
matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas praticas de

governacgao)

30/04/2019
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Il - MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

1. Missdo e forma como é prosseguida, Visdo e Valores

A PARPUBLICA - Participacées Publicas, SGPS, S.A., é uma sociedade anénima de
capitais exclusivamente publicos, diretamente detida pelo Estado, que tem natureza
de sociedade gestora de participagcdes sociais e resulta da reestruturacdo da
PARTEST, Participagcbes do Estado (SGPS), SA. operada pelo Decreto-Lei n?
209/2000, de 2 de setembro.

De acordo com aquele diploma, que também aprovou os Estatutos da Sociedade, a
PARPUBLICA tem como objeto social a gestéo de participacdes sociais publicas que
integram o seu patriménio, bem como a gestdo, através de empresas suas

participadas, de objeto especializado, de patrimonio imobiliario publico.

Por outro lado, o Decreto-Lei n.2209/2000, de 2 de Setembro, atribuiu 8 PARPUBLICA
a responsabilidade pela implementagédo do programa de reprivatizagoes definido pelo
Governo, intervindo no desenvolvimento de processos de privatizagao tanto no quadro
da Lei n.2 11/90, de 5 de abril, com as altera¢des introduzidas pela Lei n.2 50/2011, de
13 de setembro (Lei Quadro das Privatizagdes), como no ambito da Lei n.2 71/88, de

24 de maio, que estabelece o regime de alienacao das participagdes do setor publico.

Nos termos do artigo 5.2 do Decreto-Lei n? 209/2000, de 2 de setembro, a
PARPUBLICA assegura a prestacéo de apoio técnico complementar ao Ministério das
Financas, em matérias relacionadas com a gestdo de ativos financeiros publicos,

mobiliarios e imobiliarios, e ainda noutras matérias de interesse publico.

Para além disso, estdo legalmente atribuidas @ PARPUBLICA, nos termos do artigo
6.2 do Decreto-Lei n.2 209/2000, de 2 de setembro, fun¢des especiais no &mbito do
Sector Empresarial do Estado, incluindo a possibilidade de assegurar o
acompanhamento de empresas de capitais publicos que n&o integrem a sua carteira,
ou a de exercer as fungdes de liquidataria em empresas dissolvidas pelo Estado,
podendo ainda serincumbida de acompanhar as empresas privadas encarregadas da
gestao de servicos de interesse economico geral, por forca da concessao ou da
atribuicdo de direitos especiais ou exclusivos.
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O mesmo artigo n.2 6 passou a prever, na sequéncia da alteragdo promovida pelo
decreto-lei que estabeleceu as regras de execucao do OE 2018, a competéncia da
PARPUBLICA para assegurar a “prestacdo de servicos que tenham por objeto
estudos, pareceres, projetos e servicos de consultoria ou outros trabalhos
especializados de natureza intelectual, as empresas publicas do setor empresarial do

Estado, diretamente ou através da promocgao de procedimentos de aquisicao”.

Neste sentido, foram os Estatutos da PARPUBLICA alterados, aditando-se ao seu
objeto social a prestacao de servicos de consultoria de natureza intelectual, a
empresas publicas do setor empresarial do Estado, bem como a aquisicdo destes
servicos em nome, por conta ou em beneficio de tais empresas e, bem assim, a
instituicdo e gestao de plataformas de cooperacao e de partilha de conhecimento em

rede entre as empresas publicas do setor empresarial do Estado.

Estas alteracdes legislativas e estatutarias visaram dotar a empresa de legitimidade
para desenvolver em pleno as suas fungbes de apoio as empresas do setor
empresarial do Estado através do designado Centro de Conhecimento e
Competéncias, instrumento que permite assegurar a partilha de um conjunto de

conhecimentos, competéncias e boas praticas de gestao.

Outra das componentes relevantes da atividade do Grupo PARPUBLICA esta
relacionada com a gestdo de uma parte significativa do patrimonio imobiliario publico
a qual é assegurada por empresas especializadas. Este campo de atuacao do Grupo
visa diversos objetivos. Desde logo, facultar ao Estado e a outras entidades publicas,
a utilizacdo de espacos, através de arrendamento, e ainda, contribuir para a
rentabilizacdo do patrimoénio imobiliario excedentario, através da sua colocagdao no
mercado, mediante arrendamento ou venda, ou, em algumas circunstancias, do prévio
desenvolvimento de projetos de promog¢ao imobiliaria, em concorréncia direta com as
restantes empresas do setor. Para além destes objetivos, as empresas do Grupo que
atuam nesta area de atividade, garantem ainda a gestao de parques empresariais € 0
desenvolvimento de territérios originariamente pertencentes a empresas industriais
entretanto reprivatizadas, incluindo em alguns casos a eliminacdo de passivos

ambientais.
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Outra vertente da intervencdo do Grupo PARPUBLICA na atividade imobiliaria tem
sido desenvolvida por intermédio da Fundiestamo, que € uma sociedade gestora de
fundos de investimento imobiliario que tem, nos ultimos dois anos, assumido um papel
relevante como instrumento de promogao das politicas publicas de apoio a oferta de

habitacao e de residéncias universitarias a precos moderados.

Para além destes o Grupo integra ainda sociedades que sao muito relevantes em
setores de atividade particularmente importantes em termos econdmicos e sociais,
como sao os casos da AdP, da INCM e da SIMAB

Em termos gerais, a visdo da PARPUBLICA consiste na defesa dos ativos publicos
que estao na sua esfera patrimonial, através da promoc¢ao de uma gestéo eficiente e
da sua adequada rentabilizacdo, em conformidade com as politicas e opc¢des
estabelecidas pelo Estado, seu acionista unico, e de acordo com os valores do rigor,
da seguranca e da transparéncia inerentes a natureza da Sociedade, como empresa
de capitais publicos, e em estrito cumprimento do regime juridico do setor empresarial
do Estado. Adicionalmente a atuagado da sociedade visa constituir um instrumento

para a promocao da eficiéncia de gestdo das empresas publicas.

2. Politicas e linhas de acdo desencadeadas no admbito
da estratégia definida

a) e b) Objetivos e grau de cumprimento

A atividade da PARPUBLICA desenvolve-se tendo em vista os seguintes objetivos

essenciais:

* maximizar o encaixe financeiro para o Estado com a venda de ativos,

* preservar e reforcar os racios financeiros em termos adequados a natureza e
liquidez dos ativos em carteira, a fim de garantir a sustentabilidade da
sociedade, e

* potenciar a capacidade de criagao de valor das empresas que integram o
universo PARPUBLICA e das empresas do Estado em geral, neste caso
sempre que tal seja possivel no quadro do seu ambito de agao e de acordo com

as orientagdes do governo.
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Face a forte volatiidade que tem caracterizado os mercados, os objetivos

supracitados tém sido prosseguidos mediante uma linha de atuagdo que promove a

estabilidade da posicdo acionista do Estado através da PARPUBLICA, evitando

especulacdo e perturbagcao institucional e acionista em empresas em que a
PARPUBLICA participa.

Em conformidade com o disposto no
regime juridico aplicavel ao setor
publico empresarial aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, cabe ao acionista definir as
orientacdes a prosseguir pela gestao
em cada mandato, estabelecendo os
objetivos e os resultados a atingir em

cada ano e triénio.

Deve referir-se que, relativamente ao
triénio correspondente ao mandato
2017-2019, nao foram contratualizadas

pelo acionista orientagdes estratégicas

especificas. Apesar disso a gestdo
encontra-se vinculada ao cumprimento
das orientacdes definidas pelo Governo para a generalidade das empresas publicas,
para além daquelas que, decorrendo da lei ou do exercicio da funcao acionista, tém
como destinataria a PARPUBLICA.

No quadro das orientacbes genéricas ha que ter em consideragcao as que foram
definidas através do OE 2019, as quais mantiveram como foco a reduc¢do do
endividamento, a manutengédo do principio de unidade de tesouraria do Estado, o
reforco das condigbes de eficiéncia operacional e a reducdo do prazo médio de

pagamentos.

Quanto a reducdo do endividamento a PARPUBLICA prosseguiu no ano de 2019 a
trajetoria que vem seguindo desde 2017 e que se traduz num acentuado decréscimo
do seu endividamento, o qual no triénio passou dos 3,6 mil milhdes de euros
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registados no inicio de 2017 para 1,5 mil milhées de euros no final de 2019. Em 2019
a divida reduziu-se em 750 milhdes de euros com o vencimento de um empréstimo

obrigacionista que atingiu a maturidade no 22 trimestre do ano.

No que se refere ao Prazo Médio de Pagamentos, e apos a significativa reducao
registada nos dois anos anteriores, em 2019 foi alcangada uma reduc¢ao adicional, ja
que o PMP se situou em 13 dias, pelo que o objetivo para o futuro sera o de manter o
nivel deste indicador abaixo do valor de referéncia definido para as empresas do setor

empresarial do Estado.

No que se refere & gestdo de tesouraria, a PARPUBLICA esta vinculada ao
cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria, pelo que as suas
disponibilidades continuaram a guarda do IGCP na sua quase totalidade, sendo os
saldos junto de outras IC’s inferiores a 5 milhares de euros quando as disponibilidades
totais ultrapassavam os 267 milhdes de euros . Fora do IGCP mantiveram-se apenas
saldos pontuais e nos montantes estritamente indispensaveis a garantia do
cumprimento de obrigacdes contratuais, situacdo conforme com as autorizacdes

concedidas nos termos previstos na lei.

O OE2019, para além de orientagdes genéricas, manteve também orientagbes com
incidéncia especifica na PARPUBLICA ao autorizar a realizacdo de operacgdes
destinadas a prosseguir com a regulariza¢ao do crédito que a sociedade detém sobre
o Estado decorrente da entrega de receitas de reprivatizagao geradas ao longo dos
anos com a venda de participacdes que faziam parte da carteira da PARPUBLICA.
Também quanto a esta questao verificou-se ao longo do triénio uma evolugdo muito
significativa na medida em que o valor deste crédito sobre o Estado, que era, no inicio
de 2017, de 4,8 mil milhdes de euros, situava-se no final de 2019 em 2,6 mil milhdes
de euros, ou seja, em trés anos, e por iniciativa e empenho da gestdo da
PARPUBLICA, verificou-se uma reduc&o superior a 45% do valor da divida do Estado

a holding do Estado.

Esta reducdo, enquadrada pelas normas constantes das sucessivas leis orcamentais,
ocorreu essencialmente como contrapartida da assuncao pelo Estado do pagamento
de parcelas da divida financeira da empresa. Em 2019, a reducao verificada foi de 792
milhdes de euros, dos quais 750 milhées de euros refletem o facto de o Estado ter
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assumido o reembolso do empréstimo obrigacionista no mesmo montante, que atingiu

a maturidade.

Uma vez que a Lei do OE 2020 mantém em vigor este instrumento, espera-se que em
2020 seja possivel prosseguir o objetivo de regularizacdo do crédito sobre o Estado.
Adicionalmente, no contexto da reorganizacdo das participagdes publicas, foram
estabelecidas orientacdes no sentido de concentrar na PARPUBLICA as participacdes
publicas detidas em empresas que tinham ja a PARPUBLICA na sua estrutura
acionista, orientagdo que comecou a ser concretizada no final de 2018 com a
integracdo na carteira da sociedade, que viria a ocorrer formalmente ja no inicio de
2019, das participagdes que o Estado havia adquirido a CGD na INAPA e na
SAGESECUR. Esta operacao, que ascendeu a cerca de 33 milhdes de euros,

contribuiu também para a reducao do crédito sobre o Estado.

Apesar dos trabalhos desenvolvidos ao longo do ano de 2019 para desenvolvimento
desta orientacdo mediante a aquisicao das participacoes detidas pela CGD na AdP
(19,5%) e na OMIP (5%), nao foi possivel até a data, apesar dos acordos celebrados
entre a PARPUBLICA e a CGD, concluir os respetivos processos de autorizagéo pelo
que aquelas transagoes nao foram ainda concretizadas, esperando-se que tal possa
acontecer durante os proximos meses. A aquisicdo pela PARPUBLICA da
participacdo que a CGD detém na AdP, transagdo que se insere na estratégia do
banco publico no sentido de centrar a sua atividade no negdcio core, permitira
concentrar na PARPUBLICA a totalidade do capital da AdP, o que constitui um

objetivo relevante para a gestao estratégica da sociedade.

Assim, ao longo do ano de 2019 a carteira de participacdes da PARPUBLICA, registou
a entrada das participacoes correspondentes a 19,5% da SAGESECUR, cujo capital
passou a ser integralmente detido pela holding, e de dois lotes de a¢des INAPA, um
composto por 3,5 milhdes de agdes ordinarias e o outro por 148,888 milhdes de agdes
preferenciais, as quais viriam a ser convertidas em ac¢des ordinarias em agosto de
2019, colocando a participacdo da PARPUBLICA na INAPA em 44,89%, devendo
referir-se que esta participacao confere 33% dos direitos de voto, que € o maximo
permitido pelos Estatutos da sociedade. Em sentido inverso ha apenas a referir que a
alienacao da participacao correspondente a 41,82% do capital social da PROPNERY,
transacao que havia sido objeto de contrato promessa de compra e venda ainda em

2
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2018, mas cuja conclusao viria a ocorrer ja em 2019. Ao longo de 2019 foi ainda
preparada e obtida autoriza¢do para a alienagao da participacéao relativa a 31,06% do
capital social da ISOTAL, transa¢cao que nao foi ainda possivel concretizar por estar
dependente da consumacgdo de atos administrativos por parte de entidades
responsaveis pela administragao do territério, havendo a expetativa de que o processo

possa ser concluido com brevidade.

No ambito da sua atividade
enquanto holding, a PARPUBLICA
prosseguiu o aprofundamento dos
instrumentos de acompanhamento
das suas participadas quer em

termos da sua atividade corrente

quer em relacdo a projetos
especificos como seja o caso da
Baia do Tejo, sociedade que
desenvolveu ao longo de 2019 os
estudos e as agdes necessarias ao

langamento da operagdo de

alienacdo do territorio da
Margueira, transacao cuja
definicdo do calendario aguarda agora que seja ultrapassada a incerteza decorrente
da situacao de crise sanitaria que atualmente se vive, e para o qual se considera, face
a esta atual situacao, ser necessario uma revisao do prazo para execucgao do projeto.
Também durante o ano de 2019 a PARPUBLICA assegurou o acompanhamento da
sua participada SAGESECUR no ambito das diligéncias que conduziram a celebracao
de novos contratos com a Fertagus relativamente a utilizagdo do material circulante
em utilizagdo na concessao do transporte publico de passageiros no eixo ferroviario
norte/sul, por forma a ajustar a relagdo contratual aos novos termos da concessao

decorrentes da negociacao entre o Estado e a concessionaria.
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Embora no integrem o Grupo, porque a PARPUBLICA nao tem o controlo da gestao,
a evolugdo dos negédcios e da situagdo finaneira da TAP e da CVP-SGH, SA,
sociedade que gere o Hospital da Cruz Vermelha, apesar da diferente dimensao dos
problemas e do respetivo impacto fianceiro, justificaram também uma atencao
especial ao longo do exercicio. No caso da CVP-SGH, SA, apesar de alguns aspetos
positivos - como seja a entrada em funcionamento do Heart Center, que implicou um
significativo esforgo de investimento, e a ligeira recuperacéo das dividas de clientes,
quer nacionais, quer internacionais, como resultante de um claro esforgco de
programacao, negociacao e articulagdo coordenada por parte do representante da
PARPUBLICA na administracdo - verificou-se em 2019 uma expressiva degradacao
das condigoes operacionais com reflexo direto na rentabilidade do negdcio, agravado
por uma total auséncia de orientacdo estratégica que, apesar das insisténcias da
PARPUBLICA, acionista minoritaria, a administracdo do hospital ndo foi capaz de
ultrapassar. Tudo isto justifica que a sociedade tenha alcangado o pior resultado da
sua histéria com um prejuizo préximo dos 4 milhées de euros. Assim, a salvaguarda
da continuidade da sociedade exige, com urgéncia, o reforco das competéncias de
gestao e de visdo estratégica, podendo mesmo vir a ser promovida uma alteragéo da
estrutra acionista da sociedade que permita mobilizar os recursos e as competéncias
necessarias. No que diz respeito a TAP, o facto de 2019 ter constituido o segundo ano
em que se verificaram prejuizos muito significativos, tendo sido gerados nestes dois
ultimos anos prejuizos superiores a 220 milhdes de euros, veio sublinhar a
preocupacido que a PARPUBLICA ja havia manifestado no Relatério referente a 2018,
apesar de, tal como entao também se referiu, se verificarem alguns sinais positivos
no plano operacional. Estas legitimas preocupacdées foram, entretanto,
extraordinariamente ampliadas pelos impactos - na companhia, no setor, na economia
e na sociedade - das consequéncias da atual crise sanitaria, cuja dimensao exige a
adocdo de medidas extraordinarias, que vao muito além das possibilidades de
intervencdo da PARPUBLICA enquanto acionista, estando em curso a definicdo por
parte das autoridades comunitarias das regras a que deverao obdecer os instrumentos
de apoio que poderao vir a ser utilizados. As préximas semanas serao determinantes
para o desenho das medidas indispensaveis para compensar os efeitos da quebra
abrupta da atividade em consequéncia do surto mundial de Covid19, sendo que a
dimensao daqueles impactos, ainda impossivel de quantificar plenamente

nomeadamente pela incerteza quanto as condicdes da retoma, implicara a
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necesidade de redefinir a estratégia futura e o perfil da companhia, aspecto a que a

PARPUBLICA dara uma atencdo e um empenho particulares.

No ambito das fun¢des especiais previstas no art. 6.2 do Decreto-Lei n.2 209/2000, de
2 de setembro, que aprovou os Estatutos da sociedade, em 2019 a PARPUBLICA
continuou a assegurar apoio técnico ao Ministério das Finangas essencialmente no
ambito da gestdo de responsabilidades assumidas pelo Estado no ambito de
processos de reprivatizagao levados a cabo de forma direta, no apoio a conclusao de
processos de liquidacao de empresas em que o Estado é acionista e ainda, no apoio
a gestao de ativos recebidos pelo Estado na sequéncia da liquidagao de empresas

em que o Estado era acionista.

Por utimo, merece referéncia que, dando concretizagdo a uma orientagdo do Governo,
que teve como primeira expressao legal o artigo 432 do Decreto-Lei de Execucao
Orcamental relativo ao exercicio de 2017, e que tem vindo a manter-se no
enquadramento orcamental desde entdo, a PARPUBLICA reorganizou-se no sentido
de dar resposta enquanto Centro de Conhecimento e Competéncias destinado a
prestar consultoria especializada a empresas do setor empresarial do Estado em
matérias de natureza estratégica, economico-financeira e juridica, excluindo a
representacdo judiciaria e o mandato forense. Esta atividade tem vindo a ser
desenvolvida em funcéo das solicitacbes das empresas e da capacidade de resposta
da PARPUBLICA, tendo permitido assegurar o acompanhamento de diversos
processos de que se destaca, pela dimensao do trabalho e pela relevancia do projeto,
a assessoria dada a execucéao da fusao por incorporacao da EMEF na CP, processo
concluido no final de 2019. A experiéncia e o conhecimento acumulados pela
PARPUBLICA ao longo da sua existéncia justifica que seja colocada ao servico das
empresas do setor empresarial do Estado. Mas justifica também que outras entidades,
inclusive de outros paises, manifestem interesse em obter aconselhamento em
matéria de privatizagcbes e acompanhamento de empresas. Foi precisamente na
sequéncia da manifestacao de interesse do IGAPE - Instituto de Gestao de Ativos e
Participacdes do Estado, que, por ocasido da visita de Estado a Angola do Presidente
Marcelo Rebelo de Sousa, realizada em marco de 2019, a PARPUBLICA e o IGAPE
formalizaram um processo de cooperacao institucional, com a assinatura em Luanda

pelos responsaveis das duas instituicdes, de um protocolo de colaboracao, que visa a

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2019 16



PARPUBLICA

prestacdo de apoio técnico no ambito do acompanhamento das empresas publicas e
da implementacdo do atual programa de privatizagdes, definido pelo governo de
Angola. Dando sequéncia a esse protocolo a PARPUBLICA, para além do apoio
técnico, de aconselhamento, discussao e de suporte a elaboracdo de documentacao
que foi realizado, organizou em novembro ultimo um programa destinado a um grupo
de técnicas e técnicos superiores do IGAPE, que se deslocou a Lisboa com o objetivo
de melhor conhecer a realidade do setor empresarial do Estado (SEE), do seu

acompanhamento e do processo de privatizagdes em Portugal.

@ 1GAPE

Agdo Institucional PARPUBLICA/IGAPE
18 a 26 de novembro de 2019
PARPUBLICA

PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS) S.A
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Posteriormente, ja em dezembro, o Presidente do IGAPE deslocou-se a
PARPUBLICA, para uma discussao adicional sobre aspetos relevantes do Programa
de Privatizacdes, e para discussao dos proximos passos, entre 0s quais a realizacao
de um Road Show com o apoio da PARPUBLICA e da AICEP. Este protocolo, cujo
desenrolar foi fortemente prejudicado pela pandemia de COVID-19, devera ter
desenvolvimentos no futuro mediante a prestagao de apoio técnico a montagem e
execucao de operacgdes de privatizacdo, de acordo com um calendario que o Governo

de Angola definira.
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Em sintese, pode referir-se que, na sequéncia dos bons resultados alcangados em
2017 e 2018, o ano de 2019 revelou-se um periodo de consolidagdo de um conjunto
de objetivos associados a reducéao da divida, ao aprofundamento do acompanhamento
eficiente das participadas do Grupo e ao desenvolvimento das atividades direcionadas

para a promocao da eficiéncia da gestao ao nivel do SEE.

3. Fatores-chave de que dependem os resultados
da empresa

Sendo a PARPUBLICA uma sociedade gestora de participagdes sociais os seus
resultados sdo, naturalmente, determinados pelo desempenho econdmico das
subsidiarias, traduzido nos indicadores de rentabilidade que apresentam e nos
dividendos que distribuem. Neste sentido € igualmente determinante para
compreender a evolucao dos resultados da holding ter em atencao a alteragao da
dimenséo e do perfil da sua carteira de participacdes, alteracao que esta diretamente
associada a concretizacdo do programa de privatizagdes que, no essencial, se
encontra praticamente concluido mas também as opgdes quanto a organizagao da

carteira de participagdes publicas.

A composicgao atual da carteira e as novas missdes cometidas & PARPUBLICA, de
gue se destaca a componente relativa ao Centro de Conhecimento e Competéncias,
tém vindo a impér a reformulacdo do modelo de nego6cio, com uma maior
diversificacdo das fontes de receita para fazer face aos investimentos e aos custos
acrescidos relacionados com as novas fungoes. Paralelamente a sociedade tem vindo
a enfrentar o desafio da atualizacdo e modernizagdo dos sistemas e processos de
trabalho, tendo em vista, ndo s6 melhorar a produtividade, mas assegurar a
integridade e a seguranga da informacéao tratada, nomeadamente na perspetiva das
crescentes preocupacgdes e normativos legais relacionados com as questbes de

protecao de dados.

Neste ambito, e apd6s os avancos significativos verificados em 2018 com a
implementacgdo do sistema de gestdo empresarial - ERP! Primavera - e a adogdo de

um novo sistema de gestdo documental - Filedoc - os quais vieram permitir um

L ERP - Enterprise Resource Planning
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funcionamento integrado e uma significativa melhoria dos niveis de eficiéncia e
eficacia dos diversos processos de trabalho, de reporte e de gestao, em 2019, para
além do aprofundamento e desenvolvimento daqueles sistemas, foi lancado um
projeto que visava a elaboracao de um Business Continuity Plan - Disaster Recovery
com o qual se pretendeu identificar os potenciais eventos que podem colocar em
perigo a acessibilidade e operacionalidade da empresa bem como as medidas a
adotar em caso de ocorréncia de qualquer evento de modo a preservar o valor dos
seus ativos, a operacionalidade dos equipamentos, a integridade da informagéo e a
seguranca dos colaboradores, de forma a garantir a continuidade das operacdes ou a
capacidade para alcancar a sua recuperacao. Para o efeito foi constituido um Grupo
de Trabalho, coordenado pelo Presidente da Comissao Executiva, e integrado por
colaboradores das areas identificadas como criticas, como sejam as que lidam com
as questdes associadas as tecnologias de comunicacédo e informacao, a gestao
financeira, ao acompanhamento das participadas, bem como a gestdo documental e
a comunicacao interna. No ambito deste Grupo de Trabalho foram identificados os
processos e respetivos intervenientes criticos o que permitiu definir um conjunto de
procedimentos a adoptar em situacdo de desastre de modo a assegurar a
preservacdo das condicoes de recuperagdo da continuidade. Foram ainda
identificadas necessidades de reforgo ou de ajustamento da capacidade tecnoldgica
tendo sido realizados alguns investimentos considerados necessarios para garantir
um nivel adequado de confianca na capacidade de resposta, culminando os trabalhos
desenvolvidos foi planeado um exercicio de simulagao real de uma situagao hipotética
em que sendo impossivel 0 acesso as instalagcdes da empresa haveria que assegurar
a continuidade da atividade da PARPUBLICA, integralmente através de trabalho
remoto. A realizacdo deste exercicio foi planeada para maio de 2020. No entanto, o
surgimento da pandemia provocada pelo novo coronavirus, levou a antecipagao
daquele exercicio, que viria a realizar-se entre as 16:50 de dia 11 de marcgo e o final
do dia 12 de margo passado. Face aos resultados muito positivos alcangados, quer
quanto a resiliéncia das infraestruturas, quer quanto a adequacao dos procedimentos
de trabalho, quer ainda quanto a adesdao e capacidade de adaptacdo dos
colaboradores, e tendo em atencdo a evolugcao da crise de saude publica que
entretanto se verificou, a Comissao Executiva decidiu que, para assegurar a
seguranca de todos, a PARPUBLICA entraria de imediato, e de forma generalizada,

em regime de teletrabalho. Esta situag&o, que entretanto viria a ser determinada pelo
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Governo como obrigatéria, mantém-se na presente data, ndo havendo qualquer
registo de dificuldades tecnolégicas ou processuais que condicionem negativamente
a continuidade da atividade ou os niveis de produtividade, o que € de assinalar até por
ocorrer num periodo de particular exigéncia como € o do processo de fecho de contas
numa SGPS como a PARPUBLICA.

Culminando este processo é agora possivel concluir que o plano de disaster recovery
teve, pelas piores razdes, o mais amplo teste que se poderia equacionar, o qual
permitiu concluir que a sociedade estava efetivamente preparada, nas diversas
perspetivas relevantes, para assegurar as respostas necessarias a uma situagao que
pds em causa as suas condi¢des normais de funcionamento, o que também se deve

ao empenho e profissionalismo dos colaboradores.
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A capacidade de adaptacdo e de garantir a continuidade e a operacionalidade da
atividade em condi¢des adversas, sao caracteristicas sempre importantes, mas que

assumem uma relevancia ainda maior numa sociedade como a PARPUBLICA, que é
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uma empresa de capitais publicos, Aolding de um grupo de dimensao significativa -
composto por mais de uma dezena de empresas diretamente participadas, que atuam
em multiplas e diferenciadas areas de negdcio - e para o qual deve também dar o
exemplo e produzir recomendacodes e orientacdes a este nivel. Acresce ainda que a
PARPUBLICA integra o perimetro das administracdes publicas, o que implica a
obrigacdo de manter uma contabilidade orcamental, para além da patrimonial,
estando sujeita a supervisao de diversas entidades e vinculada ao cumprimento de

um vasto conjunto de obrigac¢des de reporte, 0 que acrescenta complexidade a gestao.

A par da implementacdo de novas ferramentas de trabalho, e em consequéncia da
adocao de uma nova organcia organizacional, ocorrida em 2018, prosseguiu em 2019
a aplicacao do sistema de avaliagao de desempenho, que se pretende venha a ser um
instrumento de valorizacdo do mérito e da responsabilidade, que promova a
interiorizacao da estratégia da organizacao e a partilha de objetivos. Quer a alteracao
da organcia quer a adoc¢ao do sistema de avaliacdo de desempenho sao vistas como

positivas na perspetiva de reforcar o foco na obtencao de resultados.

4. Evidéncia da atuagcao em conformidade com
as orientagcoes definidas

Apesar de ndo terem sido emitidas pelo acionista orientagdes especificas para o
mandato 2017-2019, diversas foram as orientacoes estabelecidas pelo Ministério das
Financas relativamente as principais areas da atividade da PARPUBLICA, as quais o
Conselho de Administracdo deu cumprimento da forma que, detalhadamente, se deu

conta no ponto Il.2 anterior.

A PARPUBLICA nao presta servigo publico nem se encontra diretamente abrangida

por politicas sectoriais.
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lll - ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de Capital

O capital social da PARPUBLICA, que foi integralmente subscrito pelo Estado,

ascende aos 2 mil milhoes de euros.

O capital encontra-se representado por 400 milhdes de acbes, com o valor nominal de
5 euros cada uma. Do total do valor subscrito no final de 2019 encontrava-se realizado
o montante de 1.960.471.134,48 euros, ou seja, estava realizado cerca de 98% do

capital subscrito, ndo tendo sido realizada qualquer parcela ao longo do ano de 2019.

O artigo 6.2 dos Estatutos da PARPUBLICA, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 209/2000,
de 2 de setembro, entretanto objeto de alteragbes, sendo que a alteragéo relevante
mais recente foi promovida por via do n.2 2 do artigo 155.2 do Decreto-Lei n.2 33/2018,
de 15 de maio (Decreto-Lei de Execucao Or¢camental para 2018), a qual visou ampliar
o objeto social da Sociedade por forma a incluir as novas atribuicdes da PARPUBLICA
associadas ao Centro de Conhecimento e Competéncias, estabelece que as acoes
sdo obrigatoriamente nominativas e representadas por titulos que incorporam o
numero de agdes de que cada acionista é titular, podendo as agdes revestir forma
escritural, sendo as agodes tituladas ou escriturais reciprocamente convertiveis a

pedido do acionista.

2. Limitagoes a titularidade e/ou transmissibilidade
das acoes

Nos termos dos Estatutos as a¢des da PARPUBLICA sao livremente transmissiveis,
uma vez que nao se encontram estabelecidas restricdes quanto a sua titularidade,
com excecgao do facto de terem de ser entidades publicas ja que que a sociedade tem,
conforme estabelece o artigo 12 dos Estatutos, a natureza de sociedade an6nima de

capitais exclusivamente publicos.

(h
()
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3. Acordos parassociais que possam conduzir
a eventuais restricoes

Sendo o capital social da PARPUBLICA detido exclusivamente e de forma direta pelo
Estado Portugués, através da Dire¢cao Geral do Tesouro e Finangas, nédo se coloca a
guestao da existéncia de qualquer acordo parassocial que possa conduzir a eventuais

restricdes, independentemente da sua natureza.

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2019 23



PARPUBL

",I

LICA

IV — PARTICIPACOES SOCIAIS E

1.

Os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo da PARPUBLICA néo

OBRIGACOES DETIDAS

Identificagdo das pessoas singulares (érgdos sociais)
e/ou coletivas (empresa) que, direta ou indiretamente,
sao tfitulares de participacoes noutras entidades, com
indicacao detalhada da percentagem de capital e de
votos.

detém quaisquer participacdes noutras entidades do Grupo.

A data de 31 de dezembro de 2019, a PARPUBLICA era titular das seguintes

participagdes noutras entidades:

Participacdo
Denominacgo Social Capital Social| o Capital
Detido

Estamo,S.A. 850.000.000 100,00%
Baia do Tejo, S.A. 144.453.505 100,00%
FLORESTGAL - Empresa de Gestéo e Desenvolvimento Florestal, S.A. 24.700.000 100,00%
Imprensa Nacional Casa da Moeda, S.A. 30.000.000 100,00%
Companhia das Lezirias, S.A. 5.000.000 100,00%
CE - Circuito Estoril, S.A. 10.000.000 100,00%
SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A. 40.145.882 100,00%
CONSEST- Promocéo Imobilidria, S.A. 55.000.000 100,00%
FUNDIESTAMO - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiligrio, S.A. @ 1.000.000 100,00%
Sagesecur - Estudo, Desenv. e Part. Projetos de Invest. Valores Mobilidrios, S.A. 22.500.000 100,00%
ADP - Aguas de Portugal, SGPS, S A. 434.500.000 81,00%
TAP, SGPS, SA. 15.000.000 50,00%
CVP - Sociedade de Gestéo Hospitalar, S.A. 2.500.000 45,00%
INAPA - Investimentos e Participagdes de Gestédo, S.A 180.135.111 44 89%
Isotal - Imobiliéria do Sotavento do Algarve, S.A. 300.000 31,06%
GALP Energia, SGPS, S A. 829.250.635 7,48%
MGICAPITAL - Internacional Financing, SGPS, S.A. 763.470 5,00%
Instituto de Habitac&o e de Reabilitagdo Urbana, IP 79.103.038 477%
Lisnave - Estaleiros Navais, S.A. 5.000.000 297%
Lisnave - Infraestruturas Navais, S.A. 25.530.000 2,08%
NOS. SGPS. SA. 5.151.614 n.a. (71 ac6es)
UNITENIS, Lda. 2.969.550 0,02%

a) No inicio de 2020, a participada alterou a sua firma para FUNDIESTAMO - Sociedade Gestora de

Organismos de Investimento Coletivo, S.A.
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2. Aquisicao e alienacao de participacoes sociais, bem
como a participagcao em quaisquer entidades de
natureza associativa ou fundacional

Ao longo do ano de 2019 registaram-se algumas alteragées na composi¢cao da carteira
de participacdes da PARPUBLICA em virtude quer de aquisicdes, quer de vendas, tal

como se deu conta anteriormente, e que aqui se sintetiza.

No que se refere a aquisicoes, merece referéncia a integracao, no inicio de 2019, de
dois lotes de agbes INAPA, um correspondente a 3,5 milhdes de agbes ordinarias e
outro relativo a 148,8 milhdes de agbes preferenciais. De referir que as agdes
preferenciais foram, entretanto, convertidas em acdes ordinarias, pelo que a atual
participacdo da PARPUBLICA na INAPA corresponde a 44,89% do capital, o que lhe

confere 33% dos direitos de voto.

Adicionalmente, a PARPUBLICA voltou a ser titular da totalidade do capital social da
SAGESECUR, na sequéncia da integracao na sua carteira da participacao de 19%
que a Direcado-Geral do Tesouro e Financas havia adquirido a Caixa Geral de

Depdsitos no final de 2018.

No inicio de 2019 teve lugar, igualmente, a conclusao do processo, iniciado em 2018,
de alienagcdo da Propnery - Propriedade e Equipamentos, S.A., na qual a
PARPUBLICA detinha uma participacao de 41,82%.

Ainda de referir, em sede de liquidacédo de participadas que, em abril de 2019, foi
concluido o processo de liquidacdo da SPE - Sociedade Portuguesa de

Empreendimentos, S.P.E., S.A.

3. Acoes e obrigacoes detidas por membros dos érgdos
de administragado e de fiscalizagdo, nos termos do n.° 5
do artigo 447.° do CSC

Os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo da PARPUBLICA nao
detém quaisquer acdes ou obrigacées da empresa.
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4. Informagado sobre a existéncia de relagoes de natureza
comercial entre os titulares de participagcoes e a
Sociedade

As relagcdes de natureza comercial entre o acionista unico, o Estado, e a Sociedade
sao essencialmente as que decorrem da sua atividade, e em particular as

relacionadas, direta e indiretamente, com a aquisi¢cao e alienagao de participagoes.

Em 2019, ndo foi realizada qualquer operacado de privatizagdo que implicasse a
entrega de receita ao Estado. No entanto, em contrapartida da entrega de receitas
ocorrida no passado, permanece uma divida do Estado @ PARPUBLICA que no inicio
de 2019 ascendia a 3.439 milhdes de euros. Ao longo do ano de 2019, o valor em
divida foi reduzido para 2.647 milhdes de euros, principalmente como resultado das
operacoes realizadas ao abrigo do estabelecido no n.2 3 do artigo 137.2 do OE 2019,
ou seja, tendo como contrapartida a assuncao pelo Estado do reembolso do
empréstimo obrigacionista de 750 milhdes de euros que integrava o passivo da
PARPUBLICA e que se venceu em 2019, contribuiu ainda para a reducdo daquela
divida a integracao das participagdes ha SAGESECUR e na INAPA, ocorrida no inicio
de 2019, conforme determinado no Despacho n.2 19-19/SETF, proferido pelo Senhor

Secretario de Estado do Tesouro.

Por outro lado, mantiveram-se em 2019 os contratos anteriormente celebrados entre
a PARPUBLICA e a DGTF relativos & prestacdo de apoio técnico. Um destes,
celebrado em 2017, incide sobre a prestacao de apoio técnico no ambito da gestao de
ativos do Estado decorrentes da liquidacao da sociedade Parque EXPO98, no ambito
do qual foi contratado um nucleo de colaboradores para afetar especificamente a esta
funcado. O outro, celebrado em 2018, tem como objeto a prestacao de apoio técnico ao
processo de gestdo de responsabilidades assumidas pelo Estado no ambito de
processos de privatizagado levados a cabo de forma direta. Em contrapartida dos
servicos prestado em execucdo destes contratos a PARPUBLICA recebeu da DGTF
o montante de 403,5 milhares de euros como reembolso de parte dos custos

incorridos.
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V - ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. Modelo de Governo

Os Estatutos da PARPUBLICA definem um modelo de governo de inspiracdo anglo-
saxonica. Deste modo, de acordo com os Estatutos, os 6rgaos de administracéo e de
fiscalizacdo sdo o Conselho de Administracdo, que integra uma Comissdo de

Auditoria, e o Revisor Oficial de Contas.

Os Estatutos da Sociedade estabelecem ainda que, dentro dos limites legais, o
Conselho de Administracao, por proposta do seu Presidente, pode delegar num ou
mais administradores executivos determinadas matérias fixando os limites dessa

delegacéao.

O modelo apresentado cumpre a exigéncia legal? de efetiva separacdo entre as

funcdes de administracdo executiva e as funcdes de fiscalizaco.

De referir, neste contexto, que teve lugar, ja em 2020, a eleicdo do Revisor Oficial de
Contas da PARPUBLICA, para o triénio 2020-2022, na sequéncia do decurso do
processo de selecdo conducente a formulagédo de proposta de eleicdo de ROC pela
Comissao de Auditoria, composta por administradores nao executivos, eleitos em 26
julho de 2019.

B. Assembleia Geral

1. Composicao da mesa da assembleia geral

A mesa da assembleia geral é constituida por um Presidente, um Vice-Presidente e
um Secretario, eleitos pela Assembleia Geral por um periodo de trés anos, por
proposta dos acionistas ou do acionista maioritario, contando o ano da eleigdo como
completo.

2 Cfr. artigo 30.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro
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Através de deliberacao do acionista de 31 de janeiro de 2017 foram eleitos para o

mandato 2017-2019 os seguintes membros da mesa da Assembleia Geral:

Mandato Designhacao
Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma Data
2017-2019 Presidente (a) DUE™M 31/01/2017
2017-2019 Vice-Presidente Bernardo Xavier Alabaga DUE®™ 31/01/2017
2017-2019 Secretaria Maria Luisa da Silva Rilho DUE®™ 31/01/2017

Legenda: (1) DUE (Deliberagdo Unanime por Escrito)
(a) O cargo encontra-se vago desde fevereiro de 2017

Ainda em 2017 a Presidente da Mesa da Assembleia Geral renunciou ao cargo, nao

tendo até ao presente sido eleito novo titular.
2. Deliberagoes acionistas sujeitas a maioria qualificada

Tendo a PARPUBLICA um unico acionista, o Estado Portugués, ndo se coloca a
questdo da necessidade de maiorias qualificadas ja que as deliberacdes séo, por

definicdo, tomadas por unanimidade.

Ainda assim, os Estatutos da sociedade estabelecem que, huma eventual situacao de
dispersdao do capital social da empresa “tanfo em primeira como em segunda
convocagcdo, as deliberagbes sobre alteragdo dos estatutos, fusdo, cisdo,
transformacgao, dissolugdo da Sociedade e aquisicdo ou alienagcdo de agcoes proprias
devem ser aprovadas por 51% dos votos correspondentes ao capital social’ (n.2 3 do

artigo 11.2 dos Estatutos).
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C. Administragao e Supervisao

1. Regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeacgado e
substituicdo dos membros do Conselho de Administragcao

Os membros do Conselho de Administracdo sao eleitos em Assembleia Geral, de
acordo com a lei e com os Estatutos3, para mandatos de trés anos* renovaveis, com
um limite maximo de trés renovagdes sucessivas, contando-se como completo o ano

civil da sua eleigdo.

Uma vez que o Grupo integra uma sociedade financeira - cuja atividade foi, até ao
final de 2019, regulada e supervisionada pelo Banco de Portugal - a eleicdo e o
exercicio de funcées dos administradores da PARPUBLICA dependeram, até ent&o,
de autorizagcado prévia daquela entidade de supervisdo. No processo de apreciacao
foram avaliadas a idoneidade, as qualificacdes profissionais, a disponibilidade, a
independéncia e eventuais conflitos de interesse das personalidades indigitadas,

sendo também efetuada uma avaliagcao coletiva do 6rgao de administracao.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 144/2019, de 23 de setembro, no dia 1 de
janeiro de 2020, aquelas competéncias de supervisdo foram transferidas para a

Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios.

Para além da apreciacao das entidades de supervisio, a eleicdo dos administradores

da PARPUBLICA tem sido sujeita a avaliacdo e parecer prévio da CReSAP.

Os membros do Conselho de Administracdo consideram-se empossados logo que
tenham sido eleitos e permanecem no exercicio das suas fungdes até designacao de

guem os substitua®.

De acordo com os Estatutos®, a ocorréncia de duas faltas nao justificadas, seguidas

ou interpoladas, em cada exercicio social, a reunidées do Conselho de Administracgao,

3 Alinea b) do n.2 1 do artigo 12.2

4 N.21 do artigo 13.2e n.2 1 do artigo 21.2 dos Estatutos e n.2 1 do artigo 1.2 do Regulamento do
Conselho de Administragao

5 N.22 do artigo 21.2 dos Estatutos

6 N.2 2 do artigo 21.2 dos Estatutos
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corresponde a falta definitiva de administrador, como tal declarada pelo referido

Conselho.

Em caso de exoneragao, impedimento permanente ou caducidade do mandato por
excesso de faltas injustificadas que conduzam a falta definitiva de administrador, o
mandato pode ser prosseguido, pelo prazo respetivo, por um membro cooptado,
devendo a escolha ser ratificada, no prazo maximo de um ano, na reunidao da

assembleia geral imediatamente subsequente’.

2. Composi¢cao do Conselho de Administragao

Conforme se encontra estabelecido no n. 2 1 do artigo 13.2 dos Estatutos, o Conselho

de Administragdo da PARPUBLICA é composto por cinco a sete membros.

A Assembleia Geral, aquando da elei¢cdo, designa de entre os administradores eleitos
0 que exercera o cargo de Presidente, bem como os que assumem funcdes
executivas, com indicagao expressa do titular das competéncias previstas no n.2 4 do
artigo 31.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e ainda os que integram a

Comissao de Auditoria, incluindo o seu Presidente.

7 N.2 3 do artigo 13.2 dos Estatutos
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Os administradores exercem as suas fung¢des por periodos de trés anos civis,

renovaveis, com um limite maximo de trés renovacgdes sucessivas, contando-se como

completo o ano civil da eleigao8.

Os membros executivos do Conselho de Administragao para o mandato (2017-2019),

foram eleitos pelo acionista em 2017, tendo sido, em 2019, a composic¢ao deste 6rgao

a seguinte:
Mandato Designacgao Remuneragao
It Cargo Nome e Entidad
nicio - orma ntidade
()
Fim) m Data Pagadora (O/D)
2017-2019 Presidente Miguel Jorge de Campos Cruz DUE 31-01-2017 Parpublica D
20172019 |  Vice-Presidente Carlos Manuel Durdes da | e | 34.01.2017 | Parpublica D
Conceicao
2017-2019 Vogal Executiva Maria Amalia Freire de DUE | 31-01-2017 | Parpublica D
Almeida®

2017-2019 Vogal Executivo Mario Manuel Pinto Lobo DUE 20-12-2017 Parpublica D
2017-2019 Vogz?DI Né% Extec(;ltivo ose . )

o e Presidente da osé Manuel Fragoso de e
(rentincia a Comissio de Sousa DUE 26-07-2019 n.a. n.a.
27-12-2019) Auditoria

Vogal Nao Executiva . U
2017-2019 | e Vogal da Comissdo | Mana Jodo Dias Pessoade | e | 56072019 | Parpublica D
o Araujo®™
de Auditoria

2017-2019 5 i

. Vogal Nao EXGC.UtI\fa Ana Paula do Valle-Frias de 5)
(renGnciaa | e Vogal da Comissé&o Madureira e Piedade Dourado DUE 26-07-2019 n.a. n.a.
02-09-2019) de Auditoria

Legenda: (1) DUE (Deliberagao Unanime por Escrito)

(2) O/D - Origem / Destino

(3) Titular das fungdes previstas no n.2 4 do artigo 31.2 do DL n.2 133/2013
(4) Titular das fungbes previstas no n.2 3 do artigo 32.2 do DL n.2 133/2013
(5) Renunciou em 02 de setembro de 2019, néo tendo auferido qualquer remuneragéo pelo exercicio de fungdes.

8 N.2 1 do artigo 13.2e n.2 1 do artigo 21.2 dos Estatutos o

LATORIO DE GOVER

NO SOCIETARIO 2019

(Y
=




PARPUBLICA

3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos e identificagcao
dos membros que podem ser considerados independentes

No que se refere aos administradores executivos nao € aplicavel a qualificagao relativa

a independéncia.

Nome Executivo / Nao Executivo Independente / Nao independente
Miguel Jorge de Campos Cruz Executivo n.a.
Carlos Manuel Durées da Concei¢édo Executivo n.a.
Maria Amalia Freire de Aimeida Executiva n.a.
Méario Manuel Pinto Lobo Executivo n.a.
José Manuel Fragoso de Sousa N&o Executivo Independente
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo Nao Executiva Nao Independente
Ana Paula do Valle-Frias de Madureira e Piedade ~ .
Dourado Nao Executiva Independente

4. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho de Administragcao
Os curricula dos membros do Conselho de Administracdo sdao apresentados no

Anexo | deste Relatorio.

5. Declaragdo dos membros do Conselho de Administragdo quanto a
existéncia de quaisquer participacoes patrimoniais que detenham na
empresa, assim como quaisquer relagoes que mantenham com os
stakeholders, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (artigo 52.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013)

Todos os membros do Conselho de Administracdo apresentaram ao Conselho de
Administracao, nos termos legalmente exigidos, declaragado em como nao sao titulares
de participagbes patrimoniais na empresa, nem tém relagbes com 0s seus
fornecedores, clientes, instituicdbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de

negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

Em anexo ao presente Relatorio junta-se copia do comprovativo de entrega das
declaracbes apresentadas junto da IGF pelos administradores executivos e pela
administradora ndo executiva Dra. Maria Jodao Araujo. A sociedade nao dispde de

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2019

(€Y
N



PARPUBLICA

comprovativo de entrega desta declaracdao por parte do administrador que cessou
funcées em 31 de janeiro de 2020, na sequéncia da apresentacdo do pedido de

renuncia, apesar de o ter solicitado.

6. Relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros do Conselho de Administragdo com
acionistas

O acionista unico € o Estado Portugués, através da Direcdo-Geral do Tesouro e

Financas, ndo tendo os membros do Conselho de Administracao em fungdes qualquer

relagéo profissional ou comercial com aquela entidade.

7. Reparticdo de competéncias entre os vdrios érgdos sociais e
delegacdo de competéncias no que se refere a delegagcdo da
administragao quotidiana

De acordo com os Estatutos as fungbes de administragdo estdo cometidas ao

Conselho de Administragdo, que pode, sob proposta do seu Presidente, delegar num
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ou mais administradores executivos determinadas matérias, fixando os limites dessa

delegacéo.

Desta forma o Conselho de Administragdo, embora funcionando de modo colegial,

procedeu a uma distribuicdo das responsabilidades de acompanhamento direto de

certas areas da atividade quotidiana da sociedade, pelos seus administradores,

executivos, nos termos que a seguir se apresentam:

Presidente CA Vicg'PlreS‘ge”_‘e dg (DA Vogal do CA Vogal do CA
; arlos Duraes da . o . o
Miguel Cruz Conceicio Maria Amalia Aimeida Mario Lobo

- de Participadas I .
| Representagéo (ESTAMO; __| Gestéo Financeira
Institucional FUNDlESTAMO; Global
CONSEST;
FLORESTGAL;
— Baia do Tejo;  CEEEEE——
Centro de SIMAB; ISOTAL;
— Conhecimento e IHRU; Lisnave; — Aprovisionamentos
Competéncias
- -
S Liquidagéo de )
| Acompanhamento Sociedades L Aggrgg?t?gag]dzngo
das Privatizagdes (AdP; |NC|VF|)-CVP')

) — e —

(Acompahamento de)
Participadas (TAP;
—  GALP; INAPA;
Companhia das

Lezirias)

. )

— Auditoria Interna

e —

)

— Recursos Humanos

e —

. )

Tecnologias de
Informagéao

~——

Assessoria Juridica

Recursos
Humanos,
coadjuvando o
Presidente

entro de
Conhecimento e
Competéncias,
coadjuvando o
Presidente

companhamento

de Participadas
(Circuito Estoril;

TAP, coadjuvando

As funcdes de fiscalizagao estdo cometidas a Comissao de Auditoria, que € composta

pelos administradores eleitos com fungdes ndo executivas, de acordo com a indicagao

expressa do acionista.
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Poderdao ainda ser constituidas comissdes especializadas, nhomeadamente para o

exercicio das funcdes de avaliacao.

A fiscalizacdo da sociedade é também assegurada por um ROC, eleito pela
Assembleia Geral por proposta da Comissao de Auditoria, o qual procede a todos os
exames e verificagdes necessarios a revisdo e certificacdo legal das contas, nos
termos previstos em lei especial, tendo em vista a emissao do respetivo documento

de certificacao.

A sociedade dispde, ainda, de um Auditor Externo, em cumprimento de exigéncias
legais e regulamentares especificas decorrentes, desde logo, do facto de a
PARPUBLICA ser uma sociedade classificada no Grupo A e uma entidade de

interesse publico.
8. Caracterizagcao do funcionamento do Conselho de Administragao

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade

Os Estatutos da PARPUBLICA estabelecem que o Conselho de Administragdo deve
reunir ordinariamente uma vez por trimestre e, além disso, todas as vezes que o

Presidente ou dois Administradores o convoquem.

Durante o ano de 2019 foram realizadas 38 reunides do Conselho de Administracao,

tendo a assiduidade de cada um dos administradores sido a seguinte:

Nome Assiduidade Observagies
Miguel Jorge de Campos Cruz 100% -
Carlos Manuel Duraes da Conceigao 95% 2 faltas justificadas
Maria Amalia Freire de Almeida 100% -
Mério Manuel Pinto Lobo 92% 3 faltas justificadas
@ o José Manuel Fragoso de Sousa 100% -
Q N g ¢
'g ! § 8 Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo 100% -
239
£ Ch % Ana Paula do Valle-Frias de Apresentou renuncia com efeitos a 02.09.2019,
w N Madureira e Piedade Dourado - tendo sido realizada apenas em 04.09.2019 a
primeira reunido do 6rgdo apoés a sua eleicao.

(Y
ut
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Na sequéncia da eleicdo, em 26 de julho de 2019, dos membros ndao executivos do

Conselho de Administracdo (os quais vieram a compor a Comissao Auditoria), foi

constituida uma Comissdo Executiva na qual foi delegada a gestdo corrente da

Sociedade.

Durante o ano de 2019 foram realizadas 24 reunioes da Comissao Executiva, tendo a

assiduidade de cada um dos administradores sido a seguinte:

Nome

Assiduidade

Observagoes

Miguel Jorge de Campos Cruz

100%

Carlos Manuel Duries da Concei¢do

92%

2 faltas justificadas

Maria Amalia Freire de Almeida

100%

Mario Manuel Pinto Lobo

96%

1 falta justificada
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b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas e outras
atividades relevantes exercidas no decurso do exercicio

Durante o exercicio de 2019 as fungbes exercidas pelos membros do Conselho de

Administracdo da PARPUBLICA noutras Sociedades e outras atividades relevantes

foram as seguintes:

Acumulacio de Fungdes
Membro do CA (Nome)
Entidade Funcdo Regime
CE - Circuito Estoril, S.A.@ Presidente do Conselno de | pypiico
ministracao
; Vogal ndo executivo do _
Aguas de Portugal, SGPS, S.A. @ C = Publico
Miguel Jorge de Campos Conselho de Administracéo
Cruz SAGESECUR, S.A. @ Presidente do Conselhode | by,
Administracgo.("
Universidade Auténoma de Lisboa Docéncia @ Privado
Universidade Catolica de Lisboa Docéncia @ Privado
Carlos Manuel Duraes da . .- e _
Conceicdo Fundo de Garantia de Depdsitos Vogal da Comisséo Diretiva Publico
Maria Amélia Freire de Vogal executiva do Conselho A
(a)
Almeida SAGESECUR, S.A. de Administracéo Publico
- . Vogal executivo do Conselho -
(a)
Mario Manuel Pinto Lobo SAGESECUR, S.A.-@ de Administracdo. () Publico
José Mansu el Fragoso de JM&ML Consulting, Lda. Sécio Gerente Privado
ousa
Direcdo-Geral do Tesouro e Diretora-Geral, em -
. o Publico
Financas substituicao
Lusa- Agéncia de Noticias de Vogal néo executiva do Publico
Portugal, S.A. Conselho de Administracdo
Portugal Capital Ventures -
. . Sociedade de Capital de Risco, Vogal do Consell_wci Geral e Publico
Maria Jo&o Dias Pessoade g a de Supervisao
Aratjo bresid Y p
Parvalorem, S.A. residente a viesa da Publico
Assembleia Geral
Presidente da Mesa da _
Parups, S.A. Assembleia Geral Publico
- Presidente da Mesa da -
Parparticipadas, SGPS, S.A. Assembleia Geral Publico
. Instituto de Direito Econémico, . .
Ana Paula do Valle-Frias de Financeiro e Fiscal (IDEFF) Vice-presidente -
Madureira e Piedade Faculdad p Direit p
Dourado aculdade e ireito a - )
Universidade de Lisboa Docéncia
(a) Sociedade do Grupo PARPUBLICA
(1) Desde junho de 2018
(2) Atividades autorizadas através do Despacho n.2 379/17 - SET
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c) Orgdos da Sociedade competentes para realizar a avaliagdo de
desempenho dos administradores executivos e critérios aplicaveis

O Estatuto do Gestor Publico prevé que, nos casos em que o modelo de gestao da
empresa compreenda gestores com fungdes executivas e ndo executivas, como é o
caso da PARPUBLICA, compete & Comiss&o de Avaliagdo, caso exista, apresentar
anualmente um relatorio circunstanciado de avaliagdo do grau e das condigcbes de
cumprimento, em cada exercicio, das orientagcdes estratégicas definidas pelo

Governo.

Conforme ja referido, os administradores n&do executivos do Conselho de
Administragcdo para o mandato 2017-2019, os quais constituiram a Comiss&o de
Auditoria, foram eleitos apenas em julho de 2019, n&o tendo sido constituida, no
periodo que antecedeu o final do mandato, uma Comissdo de Avaliacdo, pelo que
cabe ao acionista avaliar, em observéancia do disposto no artigo 455.2 do Cdodigo das
Sociedades Comerciais, em reunidao da Assembleia Geral anual, o desempenho dos
administradores executivos, deliberando sobre a apreciacao geral da administragao e

da fiscalizacao.

Ainda em matéria de avaliacdo de desempenho dos administradores deve referir-se
que, embora o artigo 18.2 do Estatuto do Gestor Publico estabeleca que os Contratos
de Gestao devem fixar expressamente os objetivos e metas a alcangar pela gestao
bem como os indicadores e critérios de avaliagdo, relativamente ao mandato 2017-

2019 os mesmos nao foram ainda formalizados.

d) Comissdes existentes no 6rgao de administracdo

Nos termos dos Estatutos da sociedade o Conselho de Administracdo podera, dentro
dos limites legais, delegar num ou mais administradores executivos determinadas
matérias, por proposta do Presidente, fixando os limites da delegacéo®. Neste sentido,
na sequéncia da eleicao dos administradores executivos ocorrida em 2017 o Conselho
de Administracao, por proposta do Presidente, aprovou a delegacado de diversas

competéncias relacionadas com a gestdo corrente da sociedade em cada um dos

9 Cfr. n.2 2 do art. 13.2 dos Estatutos.
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membros executivos do Conselho, bem como os respetivos limites, sem prejuizo,
naturalmente, da manutencao do principio da colegialidade no processo de decisao.
Com a eleicdo dos administradores nao executivos, ocorrida em 2019, o exercicio
daquelas competéncias associadas a gestdo corrente da sociedade passou a ser
exercida no quadro da Comissdo Executiva, que € o 6rgdo que integra os

administradores a quem o acionista atribuiu expressamente fungdes executivas.

N&o foi constituida nenhuma outra Comissao no seio do Conselho de Administracao.

D. Fiscalizacao
1. Identificagdo do orgado de fiscalizagdo

Conforme referido no ponto A supra, os Estatutos da PARPUBLICA definem um
modelo de governo societario de inspiragdo anglo-saxdnica de acordo com o qual a
fiscalizacdo da atividade da Sociedade € assegurada pela Comissdo de Auditoria e

pelo Revisor Oficial de Contas.

2. Composicao da Comissao de Auditoria e duragcao dos mandatos

De acordo com os Estatutos da Sociedade, a Comissao de Auditoria € composta por
trés a cinco membros do Conselho de Administrag&o, eleitos em assembleia geral em
conjunto com os demais administradores, devendo as listas propostas para o
Conselho de Administracdo discriminar os membros que se destinam a integrar a

Comissao de Auditoria, incluindo o seu Presidente.

Sendo os membros da Comissao de Auditoria administradores, a duragdo do seu
mandato coincide com a dos demais administradores, ou seja, sao eleitos para

mandatos de trés anos.

A partir de 26 de julho de 2019, o Conselho de Administragdo passou a integrar, para
além dos quatro membros com fungbes executivas, trés administradores nao
executivos que, conforme a deliberagcdo do acionista, constituiram a Comissao de

Auditoria, a qual teve a seguinte composicao:
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Mandato Designacgao
Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma M Data
2017-2019 . L
(renunciou a Pres'de”t::;tgr‘i’:'ssao de José Manuel Fragoso de Sousa DUE | 26-07-2019
27-12-2019)

2017-2019 Vogal da Comissao de Auditoria | Maria Joao Dias Pessoa de Araujo DUE 26-07-2019

2017-2019 -
(renuncioua | Vogal da Comiss&o de Auditoria Ana Paula do Valle-Frias de DUE 26-07-2019
02-09-2019) Madureira e Piedade Dourado

Conforme informacédo constante do quadro acima, dois dos administradores né&o
executivos e membros da Comissao de Auditoria eleitos em 26 de julho de 2019,
apresentaram a renuncia aos seus cargos antes de concluido o exercicio pelo que, por
falta de quérum constitutivo, inexiste Comissao de Auditoria na sociedade desde 31
de janeiro de 2020, data de producao de efeitos da renuncia do Dr. José Fragoso de

Sousa.

3. Elementos curriculares dos membros do érgao de fiscalizagao

Os curricula dos membros nao executivos do Conselho de Administracdo s&o

apresentados no Anexo | deste Relatorio.

4. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengcdo do o6rgdo de
fiscalizacdo para efeitos de contratagcdo de servicos adicionais ao
auditor externo

Nos termos do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, diploma que aprova o

regime juridico aplicavel ao sector publico empresarial, as empresas publicas que se

encontrem classificadas nos Grupos A0, como é o caso da PARPUBLICA, estdo
obrigadas a submeter a informacao financeira anual a uma auditoria externa, a realizar

por auditor registado na Comissdao do Mercado de Valores Mobiliarios''. A

PARPUBLICA esta, ainda, obrigada a proceder desta forma pelo Cédigo dos Valores

Mobiliarios em virtude de ter valores mobiliarios admitidos a negociacao em mercado

regulamentado.

10 Nos termos das Resolugdes do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro e n.2 18/2012, de 16 de
fevereiro
11 Cfr. n.2 2 do artigo 45.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2019 40



PARPUBLICA

Neste contexto, é de referir que compete a Comissdao de Auditoria controlar as
qualificagcdes e a independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos auditores
externos’? e fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos auditores
externos por si escolhidos, em relagdo a Sociedade, designadamente no tocante a

prestacdo de servigos adicionais’3.

Refira-se, no entanto, que a Sociedade n&o procedeu a contratagdo de quaisquer
servigos adicionais ao auditor externo, que, no caso da PARPUBLICA, coincide com
0 ROC, quer no que respeita ao ROC que esteve em fun¢gdes durante o ano de 2019,

quer relativamente ao ROC, entretanto eleito para o mandato 2020-2022.

5. Outras fungoes dos orgaos de fiscalizagdo

O n.2 2 do artigo 18.2 dos Estatutos da Sociedade estabelece que aos membros da
Comissdo de Auditoria € vedado o exercicio de quaisquer outras fungbes na

sociedade.

6. ldentificagdo dos membros da Comissao de Auditoria que se

considerem independentes, nos termos do n° 5 do artigo 414° CSC

Independente / Nao
Nome :
independente
José Manuel Fragoso de Sousa Independente
Maria Jodo Dias Pessoa de Aratjo Nao Independente
Ana Paula do Valle-Frias de Independente
Madureira e Piedade Dourado P

7. Caracterizagao do funcionamento da Comissao de Auditoria

A Comissao de Auditoria funcionou, praticamente desde a sua nomeacao, apenas com
dois membros, tendo a primeira tarefa atribuida sido a emissao de parecer referente a
Proposta de PAO para 2020, o que veio a concluir em 28 de outubro de 2019. Foi

ainda solicitado parecer sobre o REO relativo ao terceiro trimestre de 2019, que nao

12 Cfr. alinea b) do n.2 2 do artigo 3.2 do Regulamento da Comissao de Auditoria
13 Cfr. alinea j) do artigo 5.2 do Regulamento da Comisséao de Auditoria
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foi emitido. Procedeu, ainda, ao processo de sele¢ao do ROC, tal como anteriormente
descrito. Pronunciou-se, em sede de Reunidao de Conselho de Administragao, sobre o

Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de
contas que o representa

O Revisor Oficial de Contas efetivo em fun¢des no ano de 2019 foi a Grant Thornton

& Associados, SROC, registada na CMVM sob o0 n.2 20161403, representada pelo Dr.

Carlos Antonio Lisboa Nunes (ROC n.2 427). O Dr. Pedro Miguel Raposo Lisboa

Nunes (ROC n.2 1202) era o Revisor Oficial de Contas suplente.

2. Indicagdo das limitagoes, legais e outras, relativamente ao nimero
de anos em que o ROC presta contas a Sociedade

Pela dimensao do seu ativo e porque é emitente de titulos admitidos a negociagdo em

mercado regulamentado, a PARPUBLICA é, nos termos do Decreto-Lei n.2 225/2008,

de 20 de novembro, qualificada como entidade de interesse publico, sendo-lhe por

isso aplicavel o regime de rotatividade do ROC estabelecido no artigo 54.2 da Lei n.2

140/2015, de 7 de setembro.

Nestes termos, e conforme se encontra estabelecido no n.2 3 do referido preceito legal,
o exercicio de funcdes de revisao legal das contas por um ROC ou uma SROC tem
como limite maximo temporal o periodo correspondente a trés mandatos, uma vez
que, na PARPUBLICA, estes correspondem a trés anos. Por outro lado, o n.2 2 da
mesma norma legal estabelece o periodo maximo de sete anos para que o mesmo
sécio responsavel possa exercer de forma continuada as fungdes de revisao legal das

contas.

Para além das restricdes decorrentes da natureza de entidade de interesse publico e
do que se encontra estabelecido no Regulamento da Ordem dos ROC'’s, aprovado
pela Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, ndo existem outras normas legais ou
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estatutarias que limitem o numero de anos em que o ROC pode exercer de forma

continuada funcdes de revisao das contas.

3. Indicagcao do nUmero de anos em que o revisor oficial de contas
exerce fungcoes consecutivamente junto da Sociedade e/ou grupo

A Grant Thornton & Associados, SROC, exerceu as fungdées de Revisor Oficial de
Contas da PARPUBLICA pelo terceiro mandato consecutivo, tendo procedido, no

inicio do terceiro mandato, a substituicdo do socio seu representante.

A identificacdo dos Revisores Oficiais de Contas apresenta-se no quadro seguinte:

Q

Mandato Identificagio SROC/ROC Designagéo Nede | N de

anos de e
Cargo funges fungq:s
(Inicio - N.2 de N.2 exercidas | €Xerciaas

Fi Nome inscricdo | Registo | Forma Data Contratada | po grupo na
im) na OROC | na CMVM entidade

Grant Thornton &
Associados, SROC,
2013-2015 | ROC | representadapelo DrCarlos | o7 | 50461403 | DUE™ | 25-11-2013 | 27-11-2013

Efetivo Anténio Lisboa Nunes, ROC
n2 427, com o registo n2
20160131 na CMVM

20132015 | ROC | PedroMiguel Raposo Lisboa | 450, [ 50160813 | DUE™ | 25-11-2013

Suplente Nunes

Legenda: (1) DUE (Deliberagao Unanime por Escrito)
(2) A data do primeiro contrato foi 2 de novembro de 2007. O Dr. Carlos Anténio Lisboa Nunes
representava a SROC desde 2013, portanto ha 6 anos.
Pese embora a Comissao de Auditoria, a quem cabe formular proposta de sele¢éo de
Revisor Oficial de Contas a Assembleia Geral, haja sido constituida em julho de 2019,
o processo tendente a formulagéo da referida proposta apenas foi concluido no final
de janeiro do corrente ano, tendo a deliberacado de eleicdo do ROC efetivo e do

suplente para o mandato 2020-2021 sido proferida a 13 de fevereiro de 2020.

A identificacdo dos atuais Revisores Oficiais de Contas apresenta-se no quadro

seguinte:
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[*]
Mandato Identificagdo SROC/ROC Designac&o N.2 dg a':;sdge
anos de -
Cargo funcdes funt;c_Jes
(Inicio - N.2de N.2 exercidas exercidas
Fi Nome inscrigo | Registo | Forma Data Contratada | no grupo na
im) na OROC | na CMVM entidade
CRC - Colago, Rosa, Coelho
& Associados, SROC, Lda.,
representada pela Dr.2 Maria
20202022 | OO | Femanda Barreto Mendonca | 89 | 20161416 | DUE® | 13-02-2020 | 13-02-2020 0
Colago, ROC n? 938, com o
registo n? 20160555 na
CMVM
Baker Tilly, PG & Associados,
SROC, Lda., representada
ROC por Paulo Jorge Duarte Gil
2020-2022 Suplente | Galvdo André, ROC n.2 979, 235 20161528 | DUE™ | 13-02-2020 - 0
com o registo n2 20160596 na
CMVM.

Nos termos estabelecidos pelo Despacho n.22174-SET/13, a remuneragao do Revisor

Oficial de Contas da empresa em 2019 foi a seguinte:

Remuneragéo Anual 2019 (€)
Nome

Bruta (1)

Grant Thornton & Associados, SROC, representada
67.500,00

pelo Dr. Carlos Anténio Lisboa Nunes

Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes
TOTAL 67.500,00

* montante nio inclui IVA

Nos termos da deliberacao acionista que procedeu a eleicdo do ROC atualmente em
fungdes, o estatuto remuneratoério do ROC, que, como ja referido, mantém também a
acumulacao das fungdes de Auditor Externo, foi mantido inalterado. No entanto,
atendendo a que, apesar de designada em fevereiro de 2020, a CRC - Colaco, Rosa,
Coelho & Associados, Lda., devera proceder a certificacdo e auditoria das contas
separadas e consolidadas da PARPUBLICA referentes ao exercicio de 2019, foi
estabelecido pelo acionista o montante de 32.400 euros (acrescido de IVA) como
honorarios especificos relacionados com esta atividade.
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4. Descricao de outros servicos prestados pelo ROC a Sociedade

O Revisor Oficial de Contas da PARPUBLICA exerce também as fungdes de auditor
externo na Sociedade. Para informacao adicional sobre os servigos prestados vide o

ponto G.E.3 infra.

F. Conselho Consultivo

Nao aplicavel.

G. Auditor Externo

1. Identificagao do Auditor Externo

Em 2019, as fun¢des de Auditor Externo da PARPUBLICA foram exercidas pela
Sociedade Grant Thornton & Associados, SROC, registada na CMVM com o n.2
20161403.

A Grant Thornton & Associados, SROC tem prestado servigos de auditoria externa a
PARPUBLICA ao abrigo de contratos de prestacdo de servicos ao longo dos Ultimos

trés mandatos.

Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratagdo Remug(e)qagg?é)) Anual
Nome ingé:gri(cj;go N.¢ Registo Data Periodo Valor da Prestagao
na OROC | M@ CMVM de Servigos
Grant Thornton & Associados, SROC, 0.00
representada pelo Dr. Carlos Anténio re )
Lisboa Nunes, ROC n2 427, com o 67 20161403 | 25-11-2013 (a)
registo n.? 20160131 na CMVM
Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes 1202 20160813 | 25-11-2013
TOTAL 0,00

(a) Aremuneracgao fixada para o ROC inclui também os servi¢os de Auditoria Externa
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O valor da remuneracéo estabelecida para o ROC, conforme se encontra estabelecido
no Despacho n.2 2174-SET/13, inclui também a remunerac¢ao das func¢des de Auditor

Externo, pelo que ndo existe qualquer pagamento adicional.

2. Politica e periodicidade da rotacdo do Auditor Externo

Ndo estdo formalmente estabelecidos procedimentos relativos a rotatividade do
auditor externo na empresa. A contratacdo de auditores externos independentes e
qualificados, foi efetuada com a intervengcdo da Comissao de Auditoria, que também
avalia a qualificacdo e a independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos auditores
externos, que s&o por si propostos. Dado que, na PARPUBLICA, as fungdes de ROC
e de Auditor Externo tém sido asseguradas pela mesma entidade, a eventual
substituicdo do Auditor Externo tem sido ponderada com a mesma periodicidade da
do ROC.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo
auditor externo para a Sociedade e/ou para Sociedades que com ela
se enconirem em relagao de dominio

Como ja mencionado, o Auditor Externo € também o ROC da sociedade. Para além

destes, durante o ano de 2019 nao foram prestados quaisquer outros servicos pelo

auditor externo / Revisor Oficial de Contas & PARPUBLICA.

Relativamente as Sociedades maioritariamente detidas pela PARPUBLICA, é de
referir que a Grant Thornton & Associados, SROC exerceu, em 2019, func¢des de
Revisor Oficial de Contas da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., da INCM -
Imprensa Nacional, Casa da Moeda, S.A. e da SAGESECUR - Sociedade de Estudos,
Desenvolvimentos e Participacdo em Projetos de Investimento em Valores
Mobiliarios, S.A.

4. Indicagao do montante da remunera¢ao anuval paga

Em 2019, o custo global dos servicos prestados 8 PARPUBLICA e suas participadas

pelo seu auditor externo, incluindo todas as pessoas singulares ou coletivas
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pertencentes a respetiva “rede”'* foi, nos termos do estatuto remuneratério fixado pelo
Despacho n.2 2174-SET/13, a seguinte:

Remuneragéo paga a SROC

(inclui contas separadas e consolidadas) *

Valores s/ %
IVA (€)
Valor dos servicos de revisdo de contas* 67.500,00 100%

Valor dos servigos de consultoria fiscal - -

Valor de outros servigos que nio revisao de contas - -

Total pago pela empresa a SROC | 67.500,00 43%

Valor dos servigos de revisdo de contas 87.415,58 -
Valor dos servigos de consultoria fiscal - -

Valor de outros servigos que ndo revisdo de contas 600,00 -

Total pago por outras entidades do Grupo a SROC | 88.015,58 57%

(*) e, no caso da PARPUBLICA, inclui ainda as fun¢des de Auditor Externo

Como anteriormente referido, a remuneragdo paga em 2019 a Grant Thornton &
Associados, SROC, no montante total de 67.500 euros, refere-se as fungées de ROC
e Auditor Externo exercidas na PARPUBLICA.

' Tal como previsto na Recomendagdo da Comiss&o Europeia n.2 C (2002) 1873, de 16 de maio
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VI - ORGANIZACAO INTERNA

A. Estatutos e Comunicacgoes
1. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da Sociedade

Os Estatutos da Sociedade, a excecao da alteracdo da sede social, para a qual o
Conselho de Administragdo também tem competéncia'®, apenas sdo suscetiveis de
ser alterados por deliberacdo da Assembleia Geral'®. E, para que a Assembleia Geral
possa deliberar sobre a alteragado dos Estatutos, tanto em primeira como em segunda

convocatoria, devera estar representado, no minimo, 51% do capital.

No ambito dos poderes que Ihe estdo estatutariamente atribuidos, em julho de 2019 o0
Conselho de Administragao deliberou a mudanga da sede da Sociedade para a Rua
de Santa Marta, 55, 5.2, em Lisboa, em edificio, tal como aquele onde se situava a

anterior sede, propriedade da participada ESTAMO-Participa¢des Imobiliarias, S.A..

2. Caraterizagcdo dos meios e politica de comunicagdo de
irregularidades

Segundo o que se encontra definido nos Regulamentos Internos em vigor na

PARPUBLICA, a Comissdo de Auditoria é o 6rgdo competente para receber e dar

seguimento as comunicagdes de irregularidades apresentadas, quer por

colaboradores ou colaboradoras da Sociedade quer por terceiros.

A politica de comunicacg&o de irregularidades da PARPUBLICA esta inscrita no Cadigo
de Etica adotado pela sociedade e é do conhecimento de todos os colaboradores e
colaboradoras da empresa. Ai se identificam, de forma genérica, os diferentes tipos
de irregularidades e se reune o conjunto de regras e procedimentos internos a adotar
para dar sequéncia a qualquer comunicag¢ao. Eventuais irregularidades devem ser

aferidas a luz das disposicdes legais, regulamentares e estatutarias, das

'8 Cfr. n.2 2 do artigo 2.2 dos Estatutos.
16 Cfr. alinea c) do n.? 2 do artigo 12.2 dos Estatutos
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recomendacdes aplicaveis em cada momento e dos principios e regras mencionados

no referido Cadigo de Etica.

O Cadigo de Etica estabelece os padrdes e principios que devem nortear o exercicio
da atividade dos seus colaboradores e colaboradoras, bem como o seu
relacionamento com o acionista, com as participadas do Grupo, com entidades

publicas e com a Sociedade civil.

Desta forma, o Codigo de Etica estabelece, designadamente, que os colaboradores e
colaboradoras devem comunicar todas as situagoes que possam gerar conflitos entre
0S seus interesses pessoais e o dever de lealdade para com a empresa ou outros
colaboradores e colaboradoras. As eventuais comunicacdes devem ser efetuadas
através da Comissao de Auditoria, 6rgao para o qual devem ser dirigidas, em carta
fechada enviada ao respetivo Presidente, ou para o enderego de e-mail direto da

Comissao de Auditoria (auditoria@parpublica.pt), sendo a confidencialidade do

denunciante devidamente assegurada.

Regista-se que, quer no ambito da atividade da PARPUBLICA quer dos seus
colaboradores ou colaboradoras, nao foi participada em 2019 qualquer irregularidade,
sem prejuizo de terem sido, ao longo do ano, rececionadas na PARPUBLICA seis
cartas anénimas, referentes a atividade de empresas participadas, que foram objeto
de adequado tratamento interno, através da Auditoria Interna e da area de
acompanhamento empresarial, € encaminhadas para o Ministério das Financas. No
ambito da atividade interna foram ainda suscitadas algumas questdes relacionadas
com o acesso a informacgédo contendo dados pessoais, as quais foram devidamente
enquadradas e motivaram o aprofundamento da reflexao sobre os procedimentos
adequados a garantir uma estrita acessibilidade a informacdo em funcdo de
necessidades justificadas e os ajustamentos considerados necessarios. As questdes
relacionadas com a aplicacdo do Regulamento Geral de Protecdo de Dados e a
garantia de todas as salvaguardas associadas ao mesmo sao preocupagoes
relativamente recentes, mas muito importantes e que, por isso, exigem a maior
atencdo das organizacdes, estando a PARPUBLICA sempre atenta a oportunidades
de melhoria.
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3. Identificagdo das politicas antifraude adotadas e das ferramentas
existentes com vista a mitigacdo e prevencdo da fraude
organizacional

A PARPUBLICA dispde de um Plano de Prevencéo de Riscos de Fraude, Corrupcao

e Infragdes Conexas, o qual foi elaborado em 2010 no contexto das deliberagdes do

Conselho de Prevencdo da Corrupcao (“CPC”)'7 sobre a avaliagdo da estratégia de

gestao de riscos de corrupcgao e infragcdes conexas. Com o objetivo de garantir a sua

permanente adaptacao a realidade da empresa, o referido Plano tem sido objeto de
revisdes e atualizagbes sucessivas, a ultima das quais ficou concluida em novembro

de 2019.

Por forma a cumprir os objetivos fixados pelo Plano, a PARPUBLICA dispde ainda de
uma Politica de Gestdo de Risco de Fraude, aplicavel a todas as colaboradoras e
colaboradores da empresa, prestadores de servigos e a todas as entidades terceiras

agindo em nome da empresa, e que:

* contém a definicdo de fraude e a posicdo da empresa face a este tipo de
infracdo e outras irregularidades, como corrup¢do, suborno e conflito de

interesses,

* detalha as principais medidas e condutas a seguir relativamente a prevencgao,

detecao e resposta a fraude, a corrupgéao e infragées conexas,
* atribui responsabilidades dentro da empresa e

* descreve o0 conteudo do reporte periodico a ser efetuado ao Conselho de

Administracao a respeito destas matérias.

Esta Politica, que esta efetiva na empresa desde 31 de marcgo de 2010, foi revista uma
primeira vez em 2015, seguidamente em 2018, tendo a sua ultima revisdo ocorrido em
fevereiro deste ano, de modo a garantir total alinhamento com os termos como
algumas questdes foram tratadas no Codigo de Conduta do Governo, aprovado pela
Resolugédo do Conselho de Ministros n.2 184/2019, de 21 de novembro. Vem-se

7 Em cumprimento das orientagdes fixadas pelas Recomendagdes n.2 1/2009, de 1 de julho e n.2 5/2012, de 7 de
novembro do Conselho de Prevengao da Corrupgao
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cumprindo, assim, o objetivo de garantir a sua revisdo com uma periodicidade maxima
de dois em dois anos, mediante um procedimento interno desenvolvido pela Area de
Auditoria Interna, ou efetuado por uma entidade externa devidamente acreditada para

o efeito, com supervisdo do Conselho de Administrag&o.

A Politica de Gestao de Risco de Fraude é definida a partir dos seguintes elementos

essenciais:
* Deveres
* Reporte

* Declaracao de interesses

* Avaliacao de Risco

* Monitorizag&do do Sistema de Controlo Interno
* Recrutamento de colaboradores

* Formacao

* Aplicacao de sang¢odes

* Reporte as autoridades

* Revisao da Politica

* Publicitagado

Desde 2012 tem sido anualmente enviado a todos os colaboradores e colaboradoras,
bem como aos membros de érgaos sociais da empresa, um questionario relativo a

esta matéria.

(gl
=
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Como medida para detetar potenciais situagdes de conflito de interesses, todos os
colaboradores e colaboradoras, incluindo a Administragao, sdo chamados a declarar
as situagdes em que os seus interesses pessoais ou familiares, ou de terceiros com
0s quais se relacione, possam colidir
com os interesses da Empresa. E
igualmente solicitada declarag&o dos
valores mobiliarios que detenham em
empresas do Grupo PARPUBLICA,

de parceiros estratégicos ou de

= Take @ Breaf =
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empresas envolvidas em transagoes
ou relagbes com o Grupo
PARPUBLICA. De igual forma,
deverao ser declaradas todas as
ofertas recebidas que possam ser
consideradas como uma tentativa de
influenciar as decisdes da Empresa
e/ou daquelas Partes Intervenientes
no exercicio das suas fungdes e, bem
assim, o exercicio simultdneo de
outras atividades. Para o efeito é facultado um formulario de declaracao de interesses,
o qual devera ser preenchido e enviado a responsavel pelos Recursos Humanos com

uma periodicidade, no minimo, anual e/ou sempre que existirem altera¢des e reportar.

Desde 2018 encontra-se também implementada uma Politica de Seguranga
Informatica, o que se considera da maior importancia, dada a crescente relevancia
que os recursos e sistemas informaticos assumem nos processos de trabalho, de
gestao e de arquivo de informacao, e as inumeras e crescentes ameacgas a seguranca

dos sistemas e infraestruturas.

Finalmente merece ainda referéncia o facto de se encontrar implementada na
PARPUBLICA, desde 2018, uma Politica de Prevencdo do Branqueamento de

Capitais e do Financiamento do Terrorismo, que visa estabelecer principios e
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procedimentos a adotar no quadro da atividade da sociedade, que salvaguardem o

cumprimento das normas legais que sobre esta matéria foram publicadas em 2017.

B. Controlo interno e gestao de riscos
1. Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI)

A PARPUBLICA possui um sistema de controlo interno que se considera adequado a
dimensao, complexidade e carateristicas da empresa, através do qual procura
aprofundar e desenvolver, com a ado¢do das medidas que se afigurem apropriadas,

a garantia da protecao dos investimentos e do valor dos ativos.

A implementacao dessas medidas tem na sua base a elaboragao e monitorizagéo, de
diversos instrumentos sendo o principal o Manual de Procedimentos, por definicdo em
constante evolucado para acolher quer a evolugcao tecnologica e dos sistemas de
trabalho, quer a alteracdo do perfil da atividade da sociedade. O Manual de
Procedimentos incorpora e sistematiza muitos dos procedimentos de controlo
constantes de regulamentos internos diversos - como o Cédigo de Etica, a Politica de
Gestao de Risco de Fraude e Plano de Prevencéao de Riscos de Fraude, Corrupgéao e
Infracbes Conexas, Politica de Combate ao Branqueamento de Capitais e ao
Financiamento do Terrorismo, etc., - 0s quais tém como finalidade ultima identificar os
riscos que podem incidir sobre a atividade da empresa e definir os procedimentos de

monitorizagdo e controlo dos mesmos para 0s evitar ou minimizar os seus efeitos.

A Area de Auditoria Interna tem a seu cargo a monitorizacédo periédica de todos os

procedimentos instituidos, através daqueles instrumentos.

2. Responsdveis pela auditoria interna e/ou pela implementagdo do
sistema de gestao e controlo de risco

Uma das fungbes da Area de Auditoria Interna é a monitorizacdo do Sistema de

Controlo Interno da PARPUBLICA e a revisdo periédica das medidas implementadas,

com vista a sua atualizagdo face a evolu¢do do meio envolvente da Empresa.
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No quadro da sua atividade e em cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interna
para 2019, a Area de Auditoria Interna da PARPUBLICA esteve envolvida nas

seguintes atividades:

e Conclusdao da Auditoria Interna ao Grupo SIMAB e acompanhamento do
processo de implementagao das recomendagoes, por intermédio da analise dos

relatérios trimestrais enviados pela Empresa;

e Auditoria ao cumprimento do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgao e

Infragbes Conexas da PARPUBLICA, com referéncia ao ano de 2018;

e Apoio a revisdo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes
Conexas da PARPUBLICA;

e |nicio da Auditoria Interna a Fundiestamo;

e Apoio a implementacao de um Business Continuity Plan - Disaster Recoveryna
PARPUBLICA, no &mbito de um Grupo de Trabalho criado para o efeito;

e |nicio da Auditoria Interna a Estamo;

e Continuacdo do acompanhamento do processo de implementacdo das
recomendacgdes da auditoria interna efetuada a Baia do Tejo, concluida em
2015, por intermédio da analise dos relatérios trimestrais enviados pela

Empresa;

e Apoio ao Conselho de Administracdo na analise/investigacdo das denuncias

anénimas recebidas na PARPUBLICA, relativamente a Empresas participadas.

O Conselho de Administracdo da PARPUBLICA reconhece o valor potencial das
atividades de auditoria interna na medida em que estas podem acrescentar valor, de
forma pedagogica, e contribuir para a melhoria da atividade operacional da

organizagao.

De modo a poder concretizar plenamente esse potencial esta em curso um trabalho

que visa dotar a Area de Auditoria Interna de um novo enquadramento funcional com
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o qual se pretende garantir que sua atividade constitua um apoio efetivo a organizacao
na prossecucao dos seus objetivos, através de uma abordagem sistematica e
disciplinada, com o intuito de aumentar e proteger o valor organizacional,
monitorizando processos e atividades (assurance), prestando assessoria e
conhecimento (advisory) e antecipando os riscos e as medidas preventivas de
resposta (antecipate). Admite-se que esta evolu¢do no enquadramento da AAI possa
ser concretizada ainda no primeiro semestre e antecipa-se que possa contribuir de

forma muito positiva para a valorizacao da atividade de auditoria interna.

3. Plano estratégico e de politica de risco da Sociedade

A PARPUBLICA tem implementado um Plano de Prevengdo de Riscos de Fraude,
Corrupgao e Infragoes Conexas, uma Politica de Gestdo do Risco de Fraude e
Infragbes Conexas, uma Politica de Prevencdo de Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo e um Manual de Procedimentos, instrumentos que
enquadram os riscos identificados, para cada um dos processos operacionais da

empresa.

Em continuo, todos os riscos econdmicos e financeiros sdo monitorizados, quer no
plano operacional, quer na gestao da sua carteira de participacoes (riscos de mercado
e de crédito), através das suas areas financeira, de reporte de informacao financeira

e de acompanhamento de empresas.

No entanto, ndo existe formalizado um plano estratégico unico e de politica de risco
gque sistematize todos os riscos a que a Empresa se encontra sujeita, apesar de ter
sido realizado um levantamento para efeito de implementacédo do ERP, que veio
destacar todos os fluxos e procedimentos e avaliada a sua perspetiva de risco
concomitantemente com o avaliado em sede de Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcao e de Infragdes Conexas, levantamento que foi aprofundado no &mbito do
Grupo de Trabalho criado para a analise de riscos no ambito da elaboracao do
Business Continuity Plan - Disaster Recovery.

A avaliacao dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia de

situacdes que possam por em causa, quer o valor dos ativos quer o cumprimento dos
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objetivos definidos, e da avaliagao do seu potencial impacto. Esta abordagem permite
também aferir a eficacia do sistema de controlo interno instituido por forma a manter

o risco num patamar considerado aceitavel, tendo como referéncia a seguinte matriz:

IMPACTO

77 5 G

Risco Elevado Risco Elevado 7 Elscp E:xg'e;mg /

Risco Moderado Risco Elevado Risco Elevado

/////

Risco Baixo Risco Moderado Risco Elevado

Risco Baixo Risco Baixo Risco Moderado Risco Elevado

PROBABILIDADE

Risco Baixo Risco Baixo Risco Moderado Risco Elevado Risco Elevado

Na perspetiva do impacto, a avaliagdo do risco contempla varias dimensdes. A mais
6bvia e direta é a dimens&o financeira, mas numa sociedade como a PARPUBLICA
as dimensdes reputacionais e as associadas ao cumprimento do enquadramento legal
e regulamentar, nas suas diversas componentes, assumem igualmente grande
importancia. Facto igualmente relevante é a avaliagdo dos impactos que possam poér

em causa o alinhamento com os objetivos de negdcio e as orientacdes estabelecidas.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada tendo por base todo
o0 conjunto de fatores associados a existéncia de um efetivo sistema de controlo
interno e a garantia da sua permanente adequacao a natureza da sociedade e da
atividade em cada momento desenvolvida, nomeadamente tendo em conta a
complexidade dos processos. Nesta avaliagdo € também tido em conta o histérico

sobre a ocorréncia de riscos.

Sempre que o resultado da avaliagdo dos riscos aponta para patamares que nao o
“Risco Baixo” sdo tomadas as medidas consideradas necessarias, nomeadamente ao
nivel do ajustamento dos Planos e das Politicas de gestao de risco implementadas,
que permitam mitigar o risco e manter o perfil de risco das operagcdes no patamar

desejavel de “Risco Baixo”.

No que se refere aos riscos que podem ser cobertos por seguros, a sociedade procura
obter as melhores solugbes disponiveis no mercado em termos de preco e nivel de
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cobertura, fazendo consultas regulares com a periodicidade que se afigura mais
eficiente face a matriz dos riscos a segurar. No inicio de 2019 comecgou a vigorar um
novo pacote de seguros, que cobre riscos associados a atividade da holding e das

empresas que funcionam sob o regime de recursos partilhados.

E ainda de referir que, de acordo com as normas legais e regulamentares em vigor,
nomeadamente o art? 396.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, 0s
administradores estdo obrigados a contratar um seguro de responsabilidade civil
destinado a cobrir os riscos decorrentes da sua atividade profissional enquanto
gestores que possam afetar os interesses da sociedade, cujos custos sdo suportados
pelos préprios. O comprovativo da constituicdo e manutencao deste seguro por cada
um dos administradores deve ser enviado a sociedade. Relativamente ao ano de
2019, a PARPUBLICA tem evidéncia de que se encontram constituidos e em vigor os
seguros relativos a todos os administradores executivos e a administradora nao

executiva, Dra. Maria Jo&o Araujo.

4. Relagoes de dependéncia hierarquica e/ou funcional

No modelo organizacional em vigor na PARPUBLICA a Area de Auditoria Interna
reporta funcionalmente a Comissdo de Auditoria sempre que esta em causa a
realizacao de auditorias internas. Como ja referido a atuagcao da AAl enquanto unidade
organica da PARPUBLICA, vai além da realizacdo de auditorias, devendo a sua
atuacao permitir também apoiar a gestao executiva, entre outras matérias, na analise
da integridade e eficacia dos sistemas de controlo e de gestdo de riscos da
PARPUBLICA, tendo em vista a minimizacdo destes ultimos. Como resultado da sua
atividade a AAI devera estar em condigbes de emitir parecer fundamentado sobre a
eficacia e adequacado dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos e

apresentar propostas de atuag¢ao quando justificado.

5. Outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Especificamente no que diz respeito aos riscos associados ao reporte de informacao,
€ de referir que é através dos colaboradores adstritos as tarefas de reporte de

informacao financeira, em associacdo com a Area Financeira da Empresa, que é
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realizado o controlo do citado reporte. Para além disso, existe ainda todo um sistema
de procedimentos que decorrem da pratica estabelecida (e.g., principio dos quatro
olhos) e da legislagdo aplicavel (e.g., regras da contabilidade publica, Lei dos
Compromissos), 0s quais garantem que os principais riscos intrinsecos a atividade da

PARPUBLICA, sdo monitorizados e mitigados, sendo mesmo eliminados.

Existem, depois, éareas especificas, como seja, por exemplo, a area de
acompanhamento de empresas ou a responsavel pela gestdo dos sistemas de
comunicacao e informacao, onde o desenvolvimento das respetivas fung¢des envolve
também uma componente de identificagao de riscos - num caso de natureza financeira
e patrimonial e, no outro, de natureza operacional e de segurangca - sempre na

perspetiva do seu controlo e minimizacao.

Importa recordar que, pela sua reduzida dimensdo, as equipas funcionam de uma

forma multidisciplinar, o que facilita a articulacédo e a visibilidade de riscos.

6. Principais tipos de riscos

No decurso da sua atividade, a PARPUBLICA tem identificados os seguintes riscos
mais relevantes: risco associado a preservacao do valor dos seus ativos; risco

financeiro; risco de fraude.

Sa0 assinaladas pela PARPUBLICA as seguintes areas de riscos financeiros
suscetiveis de afetar o seu valor patrimonial: (i) risco de crédito, (ii) risco de liquidez,

e (iii) risco de mercado, pela taxa de juro e pelo preco.
f) Risco de Crédito

O risco de crédito, associado a possibilidade de a parte devedora num instrumento
financeiro ndo honrar as suas obriga¢des, decorre fundamentalmente das aplica¢des
financeiras dos seus excedentes de tesouraria (risco que atualmente esta mitigado,

pois estas aplicac¢des sao efetuadas junto do IGCP), dos suprimentos concedidos.

Os suprimentos sao concedidos a empresas subsidiarias, cujas politicas financeiras
sao enquadradas pela holding, destinando-se ao financiamento de investimentos com
retorno adequado, previamente aprovados no quadro dos respetivos planos anuais de

>
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atividade, orcamento e investimento. A concessao de suprimentos, que deve estar
devidamente contemplada no orcamento da PARPUBLICA previamente aprovado nos
termos do Decreto-Lei n.2 133/2013, é aprovada pelo Conselho de Administracdo. O
financiamento concedido é remunerado a taxas definidas de acordo com os principios
dos pregos de transferéncia, pelo que traduzem as condi¢gées de mercado refletidas

no custo do financiamento da prépria PARPUBLICA.
/i) Risco de Liquidez

O risco de liquidez, que traduz a possibilidade de a sociedade nao dispor de meios
financeiros necessarios para satisfazer os seus compromissos, foi significativamente
reduzido com a introducdo, desde o OE 2017, do mecanismo que prevé a
possibilidade de o Estado assumir passivos da PARPUBLICA como forma de
regularizacdo da sua divida a empresa. Mas, ainda antes disso, desde que a
PARPUBLICA integrou o perimetro das administracdes publicas, o que aconteceu em
1 de janeiro de 2015, o risco de liquidez passou a ter um enquadramento especifico
na medida em que, com a sua reclassificagao, a sociedade ficou legalmente impedida
de se financiar de forma autonoma, o que significa que as eventuais necessidades de
financiamento ndo cobertas pelos recursos proprios sao necessaria e

tempestivamente supridas através do Orgamento do Estado.
/if) Risco de Mercado
Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro respeita a possibilidade de, por alteragdo das taxas de juro no
mercado, existir variagdo da remuneracao de instrumentos financeiros a taxa variavel
ou variagdo no justo valor de instrumentos financeiros a taxa fixa. Neste contexto
assume particular relevancia a tendéncia de reducado da divida financeira que a
PARPUBLICA tem vindo a registar, em particular desde 2017.

Risco do Prego

O risco de prego entende-se pela possibilidade do valor de um instrumento financeiro
variar em funcao de alteracdes nos precos de mercado, quer essas alteracdes sejam
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causadas por fatores especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer

por fatores sistémicos.

A gestao continuada dos riscos prioritarios da PARPUBLICA, nomeadamente do seu
maior risco, que globalmente se pode sintetizar na variagdo do valor das participagoes
financeiras em carteira, € fator determinante para assegurar uma adequada e eficaz
gestao do risco, sendo complementada com uma cuidada gestao do risco de fraude,

tendo em conta o seu potencial impacto.

7. Descricao do processo de identificagao, avaliagdo
acompanhamento, controlo, gestdo e mitiga¢cao de riscos
A Direcao Financeira tem a responsabilidade de monitorizar a generalidade dos riscos

de mercado, através do constante acompanhamento das posi¢des ativas e passivas,

No que concerne aos riscos inerentes a atividade operacional, a Area Financeira e os
colaboradores adstritos a tarefas de reporte de informacao financeira asseguram uma
funcdo complementar na analise dos documentos e indicadores relativos ao
desempenho da sociedade, de maneira a identificar e mitigar riscos operacionais e 0s

eventualmente emergentes de erros e omissdes, neste caso tendo como objetivo
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fomentar a qualidade da informacdo que é reportada, até mesmo pelas empresas

subsidiarias, confrontando-as com as divergéncias detetadas.

No modelo organico da PARPUBLICA, a area de Auditoria Interna da empresa tem
uma responsabilidade relevante no campo da detec¢éo, prevencao e gestao dos riscos
inerentes a atividade. No ano de 2019, a atividade de auditoria foi desenvolvida quer
como suporte & atividade corrente na empresa-méae, a PARPUBLICA, quer em relacdo
as suas subsidiarias, em execucdo de um plano de atividades previamente
estabelecido, tendo como objetivo permitir um conhecimento atempado dos principais
riscos relacionados com a atividade das empresas e, assim, possibilitar, numa
abordagem pedagoégica, o ajustamento dos procedimentos adotados e de praticas
empresariais, ou mesmo a definicdo de novas orientagdes acionistas, sempre com a

finalidade de preservar a integridade e o valor dos ativos.

Para cada uma das ac¢des de auditoria interna foram definidos os seguintes objetivos

principais:

Efetuar um levantamento dos procedimentos e dos mecanismos de controlo

interno em vigor nas empresas participadas;

* Alcangar uma maior perce¢ao dos riscos associados a cada processo € 0s

controlos existentes com vista a sua mitigagao;

* Verificar o cumprimento das politicas, procedimentos e contratos a que a
empresa participada esta sujeita, através da elaboracdo de testes aos

controlos;

* Detetar oportunidades de melhoria nos processos e recomendar agdes de
melhoria para a otimizagao dos mesmos e para a manutengao de um ambiente

de controlo interno apropriado.

8. Principais elementos de SCl e de gestao de risco implementados
relativamente ao processo de divulgacao de informacgao financeira

O processo de divulgacao da informacéo financeira é desenvolvido tendo por base as

obrigacbes legais e normativas a que a empresa esta vinculada. Sendo a
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PARPUBLICA uma entidade que integra o universo das administracdes publicas, os
registos contabilisticos sdo elaborados na perspetiva da contabilidade patrimonial e
igualmente na perspetiva orcamental, pelas areas internas da empresa, em
articulagcdo com o Contabilista Certificado da Sociedade. No decurso deste trabalho,
sdo produzidos os mapas e elementos a divulgar de acordo com os modelos definidos,
obedecendo essa divulgacdo as orientagcdes emitidas pela Comissdo Executiva e
pelas entidades de supervisdo e acompanhamento. Neste contexto importa referir a
adocao em 2018 - e a sua utilizacdo em pleno em 2019 - da nova ferramenta de gestao
empresarial, que foi implementada ao longo do ano, e que permitira assegurar a
fiabilidade da informacao financeira de uma forma mais eficiente, homeadamente
porque permite utilizar o tempo anteriormente afeto as fungdes que o sistema agora

assegura de forma automatica, na validac&o e analise da informacao produzida.

Relativamente as contas consolidadas, a Sociedade tem vindo a recorrer a consultoria
especializada para proceder a analise, revisdo e acompanhamento da elaboracao da

informacao financeira.

Todo o processo de producéao de informacao financeira, além de ser objeto de analise
e verificacao interna a varios niveis, € acompanhado pelo Revisor Oficial de Contas e
auditor externo, sendo os documentos de prestacado de contas objeto de certificacao

legal por parte do ROC.

O cumprimento das obrigacdes de divulgacao e reporte da informacao financeira junto
de diversas entidades publicas (designadamente DGTF, DGO, Secretaria-Geral do
MF, Tribunal de Contas, CMVM, Banco de Portugal, IGF, INE, entre outras), a que a
PARPUBLICA, enquanto empresa publica reclassificada se encontra sujeita, é
efetuado em termos que visam assegurar a sua integridade, tempestividade e
fiabilidade.

C. Regulamentos e Cddigos
1.i. Regulamentos internos aplicaveis

No plano interno a atividade da PARPUBLICA encontra-se sujeita, em primeiro lugar,

ao regime juridico definido no Decreto-Lei n.2 200/2009, de 2 de setembro, e aos

LATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2019 62



PARPUBLICA

Estatutos da sociedade, aprovados pelo mesmo diploma com as alteragoes entretanto

aprovadas.

Por seu lado os colaboradores e colaboradoras da PARPUBLICA estio sujeitos ao
enquadramento definido pelo Cédigo de Etica e outros regulamentos internos e
também pelo enquadramento aplicavel ao Setor Empresarial do Estado,
designadamente, e em particular, em matérias relacionadas com os deveres de
lealdade, sigilo profissional e integridade, respeitantes ao servico em funcoes
publicas, mas também em matéria remuneratdria, no que concerne as determinacoes
legais especificas, que tém determinado regras imperativas em matéria de

valorizagdes remuneratorias e progressoes de carreira.

No ambito interno encontram-se em vigor diversos Regulamentos que delimitam a
atividade corrente da empresa. A caracteristica fundamental comum a esses
regulamentos € o respeito pelo principio da segregacao de fungbes e da definicdo
inequivoca dos circuitos administrativos e contabilisticos, o que se considera
indispensavel num ambiente em que se promove a afetacdo de fungbes e
responsabilidades aos diferentes intervenientes. Estes aspetos sdo tidos como
fulcrais para garantir os objetivos de transparéncia, rigor, integridade e seguranca que
se pretendem salvaguardar. Mas sao também relevantes como suporte a um sistema

de organizacao que visa promover o mérito com base na avaliacdo do desempenho.

No plano da organizacao funcional destaca-se, pela sua relevancia no contexto do
modelo de controlo interno, o Manual de Procedimentos, implementado desde 2012 e
periodicamente revisto. A necessidade da sua revisao decorre nao sé da adogao das
novas ferramentas de trabalho, mas também como consequéncia das alteragbes que

vém ocorrendo no ambito da atividade da empresa.

Também merece especial referéncia neste contexto a implementacao do Filedoc, uma
ferramenta informatica que permite um novo modelo de gestdo documental com
funcionalidades e capacidade acrescidas face ao que se encontrava em
funcionamento na empresa desde 2008. Para a adequada utilizagcao deste sistema
foram elaborados um Manual de Utilizador e um Guia de Procedimentos Filedoc,

aprovado em 2019, os quais estabelecem regras para a utilizagdo do sistema,
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nomeadamente nos dominios do registo, classificacdo, endosso e pesquisa, de forma

a uniformizar e estabelecer uma rigorosa classificacdo documental.

A implementacao deste novo sistema de gestdo documental, que assegura o0 processo
de emissdo, rececdo e organizacdo de toda a correspondéncia e producao
documental, incluindo a documentacgao contabilistica, e ainda a gestdo do arquivo,
teve também por base a necessidade de garantir uma plena integragdo com o sistema
de gestao empresarial (ERP), o qual, para além de permitir uma maior eficiéncia dos
processos de trabalho constitui também um instrumento particularmente util no ambito
do sistema de controlo interno sob varias perspetivas, desde logo as relacionadas com
a fiabilidade da informacao mas também as que remetem para o controlo dos circuitos
inerentes ao diversos processos associados a realizagao e contabilizagao de receitas

e despesas.

Num outro plano, destaca-se ainda a existéncia do Regulamento para a Aquisi¢cdo de
Bens e Servigos, Locacdo de Bens e Contratacdo de Empreitadas pela PARPUBLICA,
de um documento relativo a Politica de Gestao do Risco de Fraude, aprovado em 2010
e com a sua revisao mais recente em fevereiro de 2020, de outro documento que
respeita a Politica de Prevengao de Branqueamento de Capitais e Financiamento do
Terrorismo, aprovado em julho de 2018 e do Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupggo e Infragbes Conexas, aprovado em 2010 e com ultima revisdo em

novembro de 2019, como ja anteriormente referido.

A PARPUBLICA dispde de um Plano de lgualdade de Género, adotado em 2017 pela
primeira vez de uma forma expressa e formal. Para além de cumprir uma obrigacao
legal, a elaboracao deste Plano traduz a aceitagdo de compromissos no campo da
promogao da igualdade de género, designadamente através do desenvolvimento das

seguintes agoes:

* definir uma politica de promoc¢ao da igualdade de género e ndo discriminacao,
adequada a natureza e a dimensao da empresa, bem como aos seus impactos

previsiveis neste dominio;

* adotar de boas praticas laborais, apoio profissional e de desenvolvimento

pessoal, equipamentos, servicos e beneficios, entre outros;

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2019 64



PARPUBLICA

* assegurar o cumprimento, a monitorizagdo e a revisdo de objetivos,

programas, indicadores e metas nas suas politicas e praticas.

Destaca-se que todos estes Regulamentos internos sdo enquadrados pelos principios

que constam do Codigo de Etica.

Todos os Regulamentos com incidéncia na relagdo da empresa com o exterior,

encontram-se disponiveis no site da empresa’é.

1.ii. Regulamentos externos a que a empresa esta legalmente sujeita

A atividade da PARPUBLICA encontra-se sujeita as normas legais relativas as
sociedades anonimas, nomeadamente ao Cdodigo das Sociedades Comerciais, e
também as decorrentes da sua natureza de empresa publica, de acordo com o regime

juridico que se encontra estabelecido no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Por se tratar de uma empresa de capitais publicos, € igualmente relevante a legislagédo
que se refere ao controlo financeiro exercido pelo Tribunal de Contas, assente na Lei
n.2 98/87, de 26 de agosto'®.

Sendo a PARPUBLICA uma empresa publica, os seus gestores, no que concerne aos
requisitos de idoneidade, mérito profissional, experiéncia de gestdo, sentido de
interesse publico, questdbes de incompatibilidades e impedimentos, condi¢oes
relativas ao exercicio de fungdes, e ainda matérias remuneratérias e outros direitos,
estdo abrangidos pelo Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
71/2007, de 27 de margo, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 8/2012,

de 18 de janeiro.

8 www.parpublica.pt

® com as alteragdes decorrentes da Lei n.2 87-B/98, de 31 de dezembro; Declaragéo de Retificagdo n.2 1/99, de 16
de janeiro; Lei n.2 n.2 1/2001, de 04 de janeiro; Lei n.2 55-B/2004, de 30 de dezembro; Declaracao de Retificagdo n.2
5/2005, de 14 de fevereiro; Lei n.2 48/2006, de 29 de agosto; Declaragédo de Retificagado n.2 72/2006, de 06 de
outubro; Lei n.2 35/2007, de 13 de agosto; Lei n.2 3-B/2010, de 28 de abril; Lei n.261/2011, de 07 de dezembro, Lei
n.2 2/2012, de 06 de janeiro e Lei n.2 20/2015, de 09 de marco.
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Por seu lado, a atividade da PARPUBLICA esta sujeita a regulamentacéo propria das
sociedades gestoras de participacbes sociais consubstanciada no Decreto-Lei n.2
495/88, de 30 de dezembiro, e legislagao suplementar, o que confere a Inspegéo-Geral
de Financgas fungbes de supervisao relativamente a certos aspetos da atividade
desenvolvida. Para além disso, e tendo em conta que a PARPUBLICA, no ambito da
sua atividade, € emitente de valores mobiliarios transacionaveis em mercados

regulamentados, esta também sujeita ao cumprimento de Regulamentos especificos

da CMVM, particularmente em matérias respeitantes a transparéncia da gestao, a
disponibilizacdo dos documentos de prestacdo de contas anuais e intercalares, e a
garantia da integridade e apropriada divulgacdo de informacdo relevante,
nomeadamente enquanto detentora de participacbes qualificadas e enquanto

emitente de valores mobiliarios admitidos a negociacdo em mercado regulamentado.

Para além disso, uma vez que o Grupo integra uma sociedade financeira - cuja
atividade foi, até ao final de 2019, regulada e supervisionada pelo Banco de Portugal
- a PARPUBLICA foi também sujeita a supervisdo do Banco Portugal, principalmente
no que diz respeito a composicdo dos seus 6rgaos de administracao e fiscalizagao,

uma vez que o exercicio de fungdes pressupbe a existéncia de autorizagdo prévia
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daquela entidade, e, também, quanto a prestagao de informacao financeira e a adogao
de principios prudenciais na conducdo da atividade, tais como 0s mecanismos

destinados a impedir o branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 144/2019, de 23 de setembro, no dia 1 de
janeiro de 2020, aquelas competéncias de supervisdo foram transferidas para a

Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios.

Por fim, refere-se que, desde 1 de janeiro de 2015, data em que a PARPUBLICA
integrou o perimetro do Orgcamento do Estado, a empresa passou a estar obrigada a
aplicar a generalidade dos normativos legais em matéria orcamental, entre os quais o
Regime da Administracdo Financeira do Estado (RAFE) - Decreto-Lei n.2 155/92, de
28 de julho, na redacao dada pelo Decreto-Lei n.2 29-A/2011, de 1 de margo, € a Lei
dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) das entidades publicas - Lei
n.2 8/2012.

2. Cédigo de Etica

O artigo 47.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro prevé que as empresas
publicas adotem ou adiram a um cddigo de ética que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos, procedendo a sua divulgacao por todos os

seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo publico em geral.

Desde 2008 que a PARPUBLICA tem em vigor o seu Cédigo de Etica. A elaboracéo
do Cédigo de Etica constituiu uma forma de sistematizar os principios basicos
inerentes a atividade da Sociedade e de todos os seus colaboradores e
colaboradoras. A adog&o e divulgacdo do Cédigo de Etica & também uma forma de
clarificar perante terceiros o posicionamento da sociedade e dos que atuam em seu

nome.

E, se é certo que os principios éticos ndo mudam, o Coédigo de Etica carece de
atualizacao porque os procedimentos necessarios a salvaguarda daqueles principios
tém que ser ajustados, nomeadamente em funcdo da evolucdo tecnoldgica, de
alteracoes no enquadramento legal e do contexto em que a atividade se desenvolve.
A Ultima revisdo do Codigo de Etica da PARPUBLICA teve lugar em maio de 2018.
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Quer na sua elaboragéo quer na sua revisdo, relativamente ao Cadigo de Etica da
PARPUBLICA foram expressamente observadas as normas guia NP 4460-1:2007 e
NP 4460-2:2010.

O sistema de principios adotado tem como objetivo assegurar padrdes de conduta que
garantam o cumprimento da legislacdo, o rigor, a honestidade, a transparéncia e
integridade, assim como a igualdade de oportunidades, a anticorrupcdo, a
preservacao ambiental, a sustentabilidade e a responsabilidade social, e ainda a
confidencialidade e seguranga da informacao. Para além destes objetivos, a gestao e
a conducao da atividade é realizada de forma a promover a eficiéncia na utilizagao

dos recursos e o desenvolvimento do capital humano.

O Cédigo de Etica da PARPUBLICA inclui os principios que orientam a sua atuacéo e
as medidas que visam garantir o tratamento justo e equitativo dos seus parceiros,
nomeadamente os fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, como
sejam os seus colaboradores e colaboradoras, os credores e o0 publico de um modo

geral.

Assim, naquele Cdédigo refere-se que a Empresa ‘segue uma politica de recursos
humanos orientada para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
motivagcdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus colaboradores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao

profissional’.

Complementarmente, a empresa ‘afuara junto dos seus fornecedores e prestadores
de servigcos observando um comportamento baseado nas boas praticas existentes a
nivel do Setor Empresarial do Estado e respeitando os regulamentos internos que

regem as aquisi¢coes de bens e servigos’.

Mais se indica naquele documento orientador que a empresa ‘promovera a corregao,
a urbanidade, a afabilidade, o brio profissional e um tratamento baseado nos principios
de justica e [gualdade nas relagbes com fornecedores, prestadores de servico e

clientes”.
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Enfim, refere-se ainda no citado documento que a empresa ‘avaliara anualmente o
relacionamento com fornecedores, prestadores de bens e servicos e clientes, e,
oportunamente e por forma a ndo prejudicar os interesses da Empresa, podera cessar
o relacionamento com aqueles cuja atuagdo ndo esteja alinhada com este Codigo de

Etica’

O Cédigo de Etica da Empresa é objeto de adequada divulgacdo, encontrando-se
disponivel no sitio da Sociedade na internet, garantindo-se de igual forma a existéncia

de um canal de comunicacéao e de resolucao de duvidas.

3. Existéncia de Planos de Ag¢do para prevenir fraudes internas

A PARPUBLICA possui um Plano de Prevencéo de Riscos de Fraude, Corrupcéao e
Infracbes Conexas, formulado no contexto das deliberagbes do Conselho de

Prevencdo da Corrupgdo (“CPC”)20 sobre a avaliagdo da estratégia de gestdo de

20 Em cumprimento das orientagdes fixadas pelas Recomendagdes n.2 1/2009, de 1 de julho e n.2 5/2012, de 7 de
novembro do Conselho de Prevengao da Corrupgao
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riscos de corrupc¢ao e infragbes conexas.

Com a finalidade de dar cumprimento aos objetivos fixados pelo referido Plano, foi
elaborada uma Politica de Gestdo de Risco de Fraude, a qual se aplica a todos os
colaboradores e colaboradoras da empresa, prestadores de servigos e a todas as
entidades terceiras que agem em nome da empresa, e que i) contém a definicdo da
fraude, corrupcao e infragcbes conexas e a posicdo da empresa face a este tipo de
infragdes, (ii) particulariza as principais medidas e condutas a seguir relativamente a
prevencao, detecao e resposta a fraude, a corrupgao e infragdes conexas, (iii) atribui
responsabilidades dentro da empresa e (iv) refere o conteudo do reporte periddico a

ser realizado junto do Conselho de Administracao relativamente a estas matérias.

A referida Politica esta em vigor na empresa desde 31 de marco de 2010, sendo que
a ultima revisdo do documento decorreu em fevereiro de 2020, havendo lugar a uma
revisdo, pelo menos de dois em dois anos, elaborada pela Area de Auditoria Interna,

ou por uma entidade externa devidamente acreditada para o efeito.

A Politica de Gestdo de Risco de Fraude da Sociedade é objeto de publicidade
apropriada, encontrando-se disponivel para consulta no sitio da Sociedade na

internet?1,

Deste modo, e com o intuito de identificar situacées potenciadoras de conflito de
interesses, todos os colaboradores e colaboradoras, incluindo a Administracdo, sao
chamados a declarar as situagdes em que 0s seus interesses pessoais ou familiares,
ou de terceiros com os quais se relacione, possam colidir com os interesses da
Empresa, incluindo a declaracao dos valores mobiliarios que detenham em empresas
do Grupo PARPUBLICA, de parceiros estratégicos ou de empresas envolvidas em
transagdes ou relagdes com o Grupo PARPUBLICA, bem como todas as ofertas
rececionadas que possam ser consideradas como uma tentativa de influenciar as
decisdes da Empresa e/ou daquelas Partes Intervenientes no exercicio das suas
funcoes, sendo para isso disponibilizado um formulario de declaracéo que devera ser

21 https://www.parpublica.pt/newsfiles/Politica de Gestao de Risco de Fraude 2020.pdf
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entregue com uma periodicidade anual, salvo se ocorrerem novas informagoes

relevantes que deverao ser de imediato comunicadas.

Por outro lado, e de maneira a manter atualizada a avalia¢do de risco de fraude, a
Area de Auditoria Interna tem a responsabilidade de promover a revisdo das matrizes
de riscos e controlos, a revisao dos procedimentos efetuados por cada uma das
areas/departamentos da empresa e a realizagao de testes de eficacia aos controlos
assinalados. Esta medida pretende comprovar se os controlos sdo executados de
forma apropriada e consistente num determinado periodo e em concordancia com o

estabelecido, de forma a minorar os riscos existentes.

Por sua vez, o Cédigo de Etica vigente na Empresa determina, designadamente, que
os colaboradores e colaboradoras tém o dever de comunicar quaisquer situacdes que
possam constituir conflitos entre os seus interesses pessoais e o dever de lealdade

para com a empresa ou outros colaboradores ou colaboradoras.

Neste ambito, os regulamentos internos relevantes determinam que possiveis
comunicagbes se situagbes de fraude ou irregularidades semelhantes devem ser
dirigidas a Comissdao de Auditoria, em carta fechada enderecada ao respetivo
Presidente, ou diretamente para o e-mai/ da Comissdao de Auditoria

(auditoria@parpublica.pt), sendo garantida a confidencialidade do denunciante.

No que diz respeito a esta matéria, em 2019 ndo foram sinalizadas quaisquer
ocorréncias, pelo que nao foi necessario aplicar quaisquer medidas de natureza
corretiva no sentido de minimizar este tipo de riscos. Ainda que nao tenham existido
factos a registar, foi redigido, reportando a 2019, o Relatorio Anual Identificativo de
Ocorréncias, ou Riscos de Ocorréncia, de Factos de Corrup¢éo Ativa ou Passiva, tal
como mencionado na alinea a), do n?1, do artigo 2.2, da Lei n.2 54/2008, de 4 de
setembro, e no artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro. Esse

documento encontra-se acessivel no sitio de internet da empresa - www.parpublica.pt.
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D. Deveres especiais de informagao

1. Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informag¢ao a
que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao
reporte de informagdo econémica e financeira (vide alineas d) ai) do
n.°1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

A PARPUBLICA, enquanto empresa de capitais publicos, encontra-se sujeita nos

termos das alineas d) a i) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de

outubro, nomeadamente, ao cumprimento de diversos deveres de informacgéo que se
traduzem no reporte de informacao economica e financeira, grau de execugdo dos
objetivos fixados, planos de atividades e orgamento (anuais e plurianuais), orcamento
anual e plurianual, documentos anuais de prestacao de contas, relatérios trimestrais
de execucao orgcamental acompanhados dos relatérios do 6rgéao de fiscalizacao, entre
outros. O cumprimento destes deveres de informacao é efetuado, no essencial,

através do SIRIEF - Sistema de Recolha de Informacao Econdmico-Financeira, que é

uma plataforma eletrénica destinada a todo o setor empresarial publico cujo objetivo

€ promover a otimizacdo do processo de recolha, disponibilizacdo e analise de

informacao financeira e institucional.

Mas a PARPUBLICA, para além de ser uma empresa publica, € uma entidade que
integra o universo das administragdes publicas pelo que esta sujeita a disciplina das
contas publicas o que impde um complexo sistema de reportes periodicos especificos
dirigidos a Direcao Geral do Orcamento, a Direcdo-Geral da Administracdo e do
Emprego Publico, a Secretaria-Geral do Ministério das Financas e ao INE sobre todos

os aspetos da situacao e da atividade financeira da empresa.

Dada a composicéo do Grupo que a PARPUBLICA encabeca, a sociedade esteve, até
ao final de 2019, sujeita a supervisdo do Banco de Portugal o que tinha associadas
diversas obrigagbes, nomeadamente de reporte de informagé&o financeira, como seja
a relativa a prestacao das contas anuais e semestrais € a comunicag¢ao da respetiva
aprovacgao acionista, obrigacdo a que a sociedade deu cumprimento através do portal

BPnet do Banco de Portugal.
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Por outro lado, sendo a PARPUBLICA emitente de valores mobiliarios admitidos a
negociacdo em mercado regulamentado, estd também vinculada a divulgacao,
através do sitio da CMVM na internet, de informacdo diversa como seja,
nomeadamente, a respeitante aos documentos de prestacdo de contas anuais e
semestrais, a relativa as emissdes obrigacionistas e a referente a quaisquer factos

relevantes.

Por ultimo, e em cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se
encontra sujeita, toda a informacao relativa a prestacéo e aprovacgoes de contas, a
alteracoes da sua carteira de participacoes, a alteracdes dos seus 6rgaos sociais, bem
como qualquer outra situacdo que seja considerada de relevo, € prontamente

publicada no site da empresa.

2. Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia
a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os previstos no
n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

Através da publicitacdo do seu Relatério de Governo Societario, que € uma das pecas

dos documentos de prestacdo de contas anuais, a PARPUBLICA procede a

divulgacéo ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral, do modo como no

respetivo exercicio foi prosseguida a sua missdo e em que medida foi salvaguardada

a sua competitividade, apresentando a informagao necessaria a avaliagdo do grau de

cumprimento dos seus objetivos. Este Relatorio €, tal como os restantes documentos

de prestacado de contas anuais, disponibilizado ao acionista na plataforma SIRIEF.

Para além de ser diretamente disponibilizado ao Tribunal de Contas na respetiva

plataforma eletronica, o Relatério do Governo Societario € disponibilizado ao mercado

e ao publico em geral através do sitio de internet da CMVM e do site da propria

empresa - www.parpublica.pt.

E. Sitio da Internet
1. Endereco

O website da PARPUBLICA pode ser consultado em www.parpublica.pt.
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a) Local para consulta de informag¢ao sobre a sede e demais elementos
mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais

A informacgéo institucional relativa & PARPUBLICA encontra-se disponivel em:

http://www.parpublica.pt/index.php/home/informacao-institucional

b) Local onde se enconiram os Estatutos e os regulamentos de
funcionamento dos 6rgdos e/ou comissoes

Os Estatutos da PARPUBLICA estdo disponiveis no seu site através da

hiperligacao:

http://www.parpublica.pt/newsfiles/estatutosparpublica02072019.pdf

O Regulamento relativo ao funcionamento do Conselho de Administragcdo da
PARPUBLICA esta disponivel em:

http://www.parpublica.pt/fless REGULAMENTODOCONSELHODEADMIN PP.pdf

c) Local onde se disponibiliza informagao relacionada com os titulares
dos orgdos sociais e outros orgdos estatutdrios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragoes e outros
beneficios

Todas as informacgdes de divulgagao obrigatoria relacionadas com os titulares dos
orgaos sociais encontram-se disponiveis na seguinte hiperligacao:

http://www.parpublica.pt/index.php/sample-levels/orgaos-sociaisid

d) Local onde se disponibilizam os documentos de prestagao de contas

Os documentos de prestacdo de contas anuais, consolidadas e separadas, bem
como os documentos relativos as contas intercalares, sao objeto de divulgacao no
SIRIEF e no site da CMVM e também no site da sociedade, podendo ser

consultados em:

http://www.parpublica.pt/index.php/agency/relatorio-e-contas
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e) Local onde se elencam as obrigagcoes de servico pUblico a que a
empresa estd sujeita e os termos contratuais da prestagcdo de servigo
publico

A PARPUBLICA n&o esta sujeita a obrigacdes de servico publico.

f) Local onde se descreve o modelo de financiamento subjacente e os
apoios financeiros recebidos do Estado nos Ultimos trés exercicios

Esta informacéao esta disponivel em:

http://www.parpublica.pt/index.php/accordion-b/modelo-de-financiamento

F. Prestacdo de Servico PUblico ou de Interesse Geral

Nao aplicavel. Dado que @ PARPUBLICA n&o foi confiada a prestacdo de servigo
publico ou servigo de interesse geral, a sociedade n&do se encontra abrangida pelo
artigo 48.2 do DL n? 133/2013, de 3 de outubro.
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VIl - REMUNERACOES

A. Competéncia para a determinag¢ao

1.Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da
remuneragdo dos orgdos sociais, dos membros da comissdo executiva
e dos dirigentes da Sociedade

De acordo com a alinea f) do n.2 2 do artigo 12.2 dos Estatutos, compete especialmente

a Assembleia Geral deliberar sobre as remuneragées dos membros dos corpos sociais,

podendo, para o efeito, designar uma comissao de fixacdo de remuneracoes,

possibilidade que o acionista nao adotou.

As remuneracdes auferidas pelos administradores executivos e pelos titulares dos
restantes 6rgaos sociais, durante o ano de 2019, foram aprovadas pelo acionista unico
através da Deliberacdao Social Unanime por Escrito de 31 de janeiro de 2017, em que
procedeu a eleicdo dos membros dos 6rgaos sociais para o mandato 2017 - 2019. As
remuneracoes auferidas pelos administradores ndo executivos foram aprovadas pelo
acionista unico através da Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 26 de julho de
2019, mediante a qual procedeu também a eleicdo daqueles administradores. O
Estatuto remuneratério definido assenta no respeito das regras aplicaveis as empresas
publicas, nomeadamente as estabelecidas no artigo 28.2 do Estatuto do Gestor

Publico?2.

A fixacao das remuneracdes dos dirigentes e demais colaboradores é da competéncia
do Conselho de Administracao, tendo em consideragao a politica de gestao de recursos
humanos, os regulamentos internos e as normas legais aplicaveis, nomeadamente

quanto a progressdes e eventuais revaloriza¢cdes remuneratorias.

Remuneracao dos membros dos 6rgaos Assembleia
sociais Geral

Remuneracao dos membros da Assembleia
Comissao Executiva Geral

Remuneracéo dos Dirigentes Conselho de

Administracao

22 Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2
8/2012, de 18 de janeiro
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2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entfre os membros de o6rgdos ou
comissoes societdrias e a Sociedade

Os membros dos é6rgdos sociais da PARPUBLICA tém conhecimento do regime de

impedimentos definido na Lei n.2 64/93, de 26 de agosto?3, no Estatuto do Gestor

Publico?4, e no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro?®, em que sio estabelecidos

principios relativos ao exercicio cumulativo de fungdes e, bem assim, a obrigatoriedade

de ndo intervirem nas decisdes que envolvam interesses proprios. Tém ainda presente

0 estabelecido na Lei n.2 4/83, de 2 de fevereiro, na redagdo dada pela Lei n.2 25/95,

de 18 de agosto?.

Pelo exposto, os membros dos 6rgéos sociais da PARPUBLICA estdo sujeitos as

seguintes obrigacoes:

a) abstencao de intervengdo em deliberagdes quando nelas tenham interesse, direta
ou indiretamente?’ e, designadamente, na aprovacdo de despesas por si

realizadas?®

b) indicacdo, por escrito, a Inspecao-Geral de Finangas de todas as participagoes e
interesses patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na empresa ou em

qualquer outra??;

c) entrega da declaragdo de rendimentos, patriménio e cargos sociais ao Tribunal

Constitucional30;

d) entrega da declaracdo de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimentos a

Procuradoria-Geral da Republica3?;

23 Que aprovou o regime juridico de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos cargos
publicos
2 Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de
18 de janeiro
%5 Que aprova regime juridico aplicavel ao sector empresarial do Estado
% Relativa ao controlo publico da riqueza dos titulares de cargos politicos
27 Cfr. n.2 7 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico
28 Artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro
2% Nos termos do N.2 9 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico e do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro
30 Nos termos do artigo 1.2 e n.% 1 e 3 do artigo 2.2 da Lei n.2 4/83, de 2 de abril, na redagéo da Lei n.2 25/95, de 18
de Agosto, Lei n.2 28/82, de 15 de novembro e Decreto Regulamentar n.2 1/2000, de 9 de margo.
31 Nos termos do artigo 11.2 da Lei n.2 64/93, de 26 de agosto.
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e) cumprimento das demais disposi¢cdes constantes do Estatuto do Gestor Publico3?
e do Cadigo das Sociedades Comerciais relativas a prevencao de conflitos de

interesses.

Os membros do CA cumpriram as obrigacdes de declaracao junto da empresa sobre a
inexisténcia de conflitos de interesses, quanto a detengcédo de participagdes em outras
empresas e relativamente ao exercicio de outras fungdes, informacao que foi objeto de

analise pelo Conselho quanto a sua conformidade legal.

Quanto as obrigagdes declarativas junto de entidades externas - Tribunal
Constitucional, Procuradoria-Geral da Republica e Inspecao-Geral de Financas - os
administradores executivos e a administradora ndo executiva Dra. Maria Jodo Araujo,
apresentaram comprovativos da sua entrega, ndo dispondo a PARPUBLICA de
evidéncia de que o mesmo tenha ocorrido por parte dos administradores nao executivos

que renunciaram.

3. Apresentagcdo de declaragcdo dos membros do oérgdo de
administragcao a referir que estes se abstém de interferir nas decisoes
que envolvam os seus proprios interesses

Anexa-se ao presente Relatério copia das declaragdes apresentadas pelos membros

do Conselho de Administragdo sobre o seu compromisso de se abster de interferir nas

eventuais decisdes que envolvam 0s seus proprios interesses.

B. Comissao de Fixagcao de Remuneragoes

N&o aplicavel, uma vez que o acionista da PARPUBLICA néo procedeu a constituicdo

de qualquer Comissao com competéncia para fixar remuneracgdes.

32 E em concreto, quanto aos administradores ndo executivos, do n.2 2 do artigo 21.2 do EGP
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C. Estrutura das remuneragoes

1. Descri¢do da politica de remuneragado dos érgdos de administragdo e
de fiscalizacao

A politica de remuneracao e demais beneficios atribuidos aos membros dos 6érgaos

sociais da empresa é definida nos termos estabelecidos na legislacdo sobre a matéria,

nomeadamente o Estatuto do Gestor Publico33, a Lei 64-A/2008, de 31 de dezembro, a

Resolugc&do do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, a Resolug&o do

Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de margo, aplicada em funcao das regras de

ajustamento remuneratorio em cada momento previstas na lei.

De qualquer forma, e apesar de se encontrar estritamente definido o regime
remuneratério dos gestores publicos e demais titulares dos o6rgaos sociais, as
remuneracoes sdo objeto de deliberacdo expressa do acionista que fixa todas as

componentes remuneratorias.

Acresce ainda referir que, podendo ser definida uma componente remuneratoria
variavel, a sua existéncia devera estar contratualmente prevista, dependendo a sua
atribuicao efetiva do grau de cumprimento de objetivos anuais e quantificaveis definidos
pelo acionista em funcao das orientacdes estratégicas estabelecidas e da exigéncia

dos objetivos fixados.

Relativamente ao ROC, a remuneracao é fixada numa base contratual, mas de acordo

com orientacdes e limites expressamente fixados por Despacho da Tutela.

2. Modo como a remuneracdao é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administragdo
com os interesses de longo prazo da Sociedade

A politica de remuneracdes dos gestores publicos tem em conta critérios especificos,

nomeadamente distinguindo entre empresas que se encontrem ou nao sujeitas a um

regime de concorréncia no mercado por terem como principal objeto a producao de
bens e servigos mercantis, incluindo servigos financeiros, e as restantes empresas fora

desta esfera.

33 Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-
Lei n.28/2012, de 18 de janeiro
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Por outro lado, a fixagdo das remuneragées dos gestores publicos tem também em
atencdo a dimensdo da empresa e a complexidade da sua gestao, carateristicas que
estdo na base da classificacdo das empresas publicas em fungdo da qual é

determinado o nivel remuneratorio dos membros dos érgéos sociais.

Neste contexto, e em aplicacdo do enquadramento resultante das alteragbes
introduzidas pelas Resolug¢des do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro
e n.2 36/2012, de 26 de marco, &8 PARPUBLICA foi atribuida a classificacdo de “A”, para
efeitos da fixacdo das remuneragcoes dos membros dos seus 0Orgaos sociais,
classificacdo que teve em conta a dimensao da empresa, avaliada, nomeadamente
pelo seu ativo liquido e pelo volume de negdcios, bem como a complexidade da sua

gestao.

A remuneragcdo dos membros do 6rgdo de administracdo € constituida por uma
componente fixa, paga 14 vezes por ano, acrescida de um valor relativo a despesas de

representacao, que é pago 12 vezes em cada ano.

No ano de 2019 nao foram atribuidos quaisquer prémios de gestao relativamente ao

mandato em curso ou a mandatos anteriores.

Nos termos do artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico (EGP), passou a ser proibida
a utilizagdo por gestores publicos de cartdes de crédito e outros instrumentos de
pagamento tendo por objeto a realizacdo despesas ao servico da empresa. Em
consequéncia, ndao se encontram atribuidos cartbes de crédito aos membros do
Conselho de Administracao ou a qualquer outro membro dos 6rgaos sociais. O mesmo
artigo do EGP estabelece a proibicdo do reembolso aos gestores de quaisquer
despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de representacao pessoal.
Por fim, e no que se refere as despesas associadas a utilizacdo de viatura e a
comunicacoes, e apesar dos respetivos valores estarem legalmente limitados, a fixagao

do valor maximo em vigor na empresa foi objeto de deliberacdo em assembleia geral.
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De referir que os administradores executivos da PARPUBLICA também nao auferiram
qualquer remuneracao adicional pelo desempenho de fungées de administragcdo em

outras empresas do Grupo.

3. Componente varidvel da remuneragado

O Estatuto do Gestor Publico estabelece que a remuneragao dos gestores pode incluir,
para além da remuneracao base, uma componente variavel a qual sera sempre definida
em fungdo de objetivos anuais concretos e quantificaveis, e atribuida na medida da
avaliacao efetuada quanto ao grau de cumprimento desses objetivos, nos termos que

se encontrarem definidos nos contratos de gestao.

Relativamente ao mandato 2017-2019, ndo se encontram celebrados os contratos de
gestao previstos no art.2 18.2do EGP, nao tendo assim em 2019, sido atribuida ou paga

aos gestores em fungdes qualquer remuneracao variavel.
4. Diferimento do pagamento da componente varidavel

O enquadramento legal nos ultimos anos proibiu o pagamento de quaisquer prémios,

pelo que s6 apds o término daquela proibigdo podera ser ponderado o pagamento de

I8
=
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qualguer componente remuneratoria variavel. A este propdsito é de referir que, por esta
razao, se encontram ainda por pagar os montantes atribuidos pelo acionista a titulo de

prémios de gestao aos administradores em fun¢cées no mandato 2007-2009.

Relativamente aos administradores que exerceram fun¢des no mandato 2013-2015, os
quais celebraram contratos de gestdo que preveem a possibilidade de atribuicdo de
uma componente remuneratoria variavel, o acionista, no momento em que aprovou o
Relatorio sobre a avaliacdo de desempenho dos administradores pronunciou-se no
sentido de que o enquadramento legal vigente ndo permitia a atribuicdo de
remuneragoes variaveis, relativamente ao periodo correspondente ao mandato 2013 -
2015.

Quanto aos administradores em fungdes no mandato 2017-2019, como ja foi referido,
nao tendo sido formalizado o Contrato de Gestdo, ndo estdo definidas regras de

diferimento do pagamento de eventuais componentes variaveis.

5. Caracterizagcao dos parGmetros e fundamentos definidos no contrato
de gestdo para efeitos de atribuicdo de prémio

Nao se encontrando formalizado Contrato de Gestao relativo ao mandato referente
ao mandato 2017-2019, ndo é possivel explicitar os seus termos, nomeadamente
quanto aos parametros e fundamentos para efeitos de atribuicdo de prémios de

gestao.

6. Regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada

Relativamente aos administradores eleitos para o atual mandato, ndo existem
quaisquer contribuicbes para regimes complementares de pensdes ou de reforma

antecipada.
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D. Divulgagao das remuneragoes

1. Montante anual da remuneragcado auferida pelos membros do érgao
de administracao da Sociedade

Remuneracido Mensal Bruta

Estatuto do Gestor Publico
Membro do CA (Nome) Remuneragao mensal bruta (€)
Fixado | Classificagdo
Vencimento Despesas Representagdo

Miguel Jorge de Campos Cruz S A 5.722,75 2.289,10
Carlos Manuel Duraes da Conceigao S A 5.150,48 2.060,19
Maria Amalia Freire de Aimeida S A 4.578,20 1.831,28
Mério Manuel Pinto Lobo S A 4.578,20 1.831,28

José Manuel Fragoso de Sousa S A 1.526,07 0,00

Maria Jodo Dias Pessoa de Aratjo S A 1.526,07 0,00

Ana Paula d;)ie\g;l:jee-lgi(?:rggoMadureira e s A 1.526,07 0,00

Remuneracdo Anual

. n . Remuneragéo Anual 2019 (€)
Membro do Orgdo de Administragéo
Fixa (*) Variavel Bruta
Miguel Jorge de Campos Cruz 102.208,34 € 0 102.208,34 €
Carlos Durédes da Conceicao 91.987,60 € 0 91.987,60 €
Maria Amalia Freire de Aimeida 81.766,70 € 0 81.766,70 €
Mario Manuel Pinto Lobo 81.766,70 € 0 81.766,70 €
José Manuel Fragoso de Sousa 8.825,06 € n.a. 8.825,06 €
Maria Jodo Dias Pessoa de Aratjo 8.825,06 € n.a. 8.825,06 €
Ana Paula do Valle-Frias de Madureira e Piedade Dourado 0,00€ n.a. 0,00 €
TOTAL 375.379,46 €
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Beneficios Sociais

Beneficios Sociais (€)
Valor do Subsidio Regime de Protegao Segurode | Seguro Outros
de Refeigao Social Vida de Salde
Membro do CA (Nome) <
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
Diario | anual da Identificar anual da anual da anual da | Identificar | anual da
entidade entidade entidade entidade entidade
Miguel Jorge de Campos Cruz | 691€ | 1513,29¢€ SS 24 274,48 € NA 2298,38€ NA NA
Carlos Manuel Durées da 691€ | 152020€ CGA 21 847,06 € NA 1276,66 € NA NA
Conceic¢do
Maria Amalia Freire de Almeida | 6,91€ | 1568,57¢ CGA 19419,59 € NA 1149,19€ NA NA
Mario Manuel Pinto Lobo 6,91€ | 1554,75¢€ CGA 1941959 € NA 1787,82¢€ NA NA
José Manuel Fragoso de Sousa NA NA S 1447,31¢€ NA NA NA NA
Maria Jodo Dlg_s Pessoa de NA NA NA NA NA NA NA NA
Araujo
Ana Paula do Valle-Frias de
- . NA NA NA NA NA NA NA NA
Madureira e Piedade Dourado
TOTAL 86 408,03 € NA 6512,05¢€ NA NA

2. Montantes a qualquer titulo pagos por outras Sociedades em relagdo
de dominio ou de grupo

Os membros executivos do Conselho de Administragdo da PARPUBLICA nao auferem

qualquer remuneracao pelo exercicio de fungdes em outras Sociedades do Grupo.

3. Remunera¢do paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios

Nao foi paga qualquer remuneracao sob a forma de participacdao nos lucros e/ou de

pagamento de prémios.

4. Indemnizagoes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessag¢ado das suas fungoes durante o exercicio

N&o foram pagas, nem sao devidas, quaisquer indemnizagdes desta natureza.
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5. Montante anual da remuneragao auferida pelos membros dos érgdos
de fiscalizacdo da Sociedade

Remuneragao Anual 2019 (€)
Nome
Bruta (1)
Grant Thornton & Associados, SROC, representada pelo Dr. Carlos Anténio 67.500.00
Lisboa Nunes B
Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes -
TOTAL 67.500,00

6. Remunera¢do no ano de referéncia dos membros da
mesa da assembleia geral

Os membros da mesa da Assembleia Geral eleitos para o mandato 2017 - 2019 auferiram,
em 2019, as seguintes remuneracgodes:

Remuneragéo Anual
Mandato Valor da Senha 2019 (€
— Cargo Nome Fixado (€) €)
(Inicio - Fim) Bruto
2017-2019 Presidente (a) 650,00 € 0,00€
2017-2019 Vipe- Bernardo Xavier Alabaga 525,00 € 1.050,00 €
Presidente
2017-2019 Secretaria Maria Luisa da Silva Rilho 400,00 € 800,00 €
TOTAL 1.850,00 €
Legenda: (a) O cargo encontra-se vago desde fevereiro de 2017
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VIIl - TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS E OUTRAS

1. Mecanismos implementados pela empresa para efeitos
de controlo de transagoes com partes relacionadas e
indicagcao das transagoes que foram sujeitas a controlo

Sendo a PARPUBLICA uma sociedade de capitais publicos com a natureza de SGPS,
€ de esperar que possam ocorrer transagdes com o Estado, o seu unico acionista, e

com as suas empresas participadas, em particular as que integram o Grupo.

Em relacao as transacdes com o acionista refira-se desde logo que o capital social, no
montante de 2 mil milhdes de euros, que foi integralmente subscrito pelo Estado
apresenta ainda uma parcela por realizar, no montante de 39,5 milhées de euros, nao

tendo em 2019 sido realizado qualquer montante.

Tal como em 2018, também em 2019 as transacodes financeiras significativas ocorridas
entre o Estado e a empresa inseriram-se no0 mecanismo que visa promover a
regularizacdo da divida do Estado &8 PARPUBLICA constituida como contrapartida das
entregas de receitas de reprivatizacdo efetuadas ao longo do tempo, cujo
enquadramento legal para 2019 consta do n? 3 do artigo 1372 do OE 2019, aprovado
pela Lei n? 71/2018, de 31 de dezembro. Em concretizagcdo da autorizacdo concedida
pelo OE 2019 o Estado, através da DGTF, viria a assumir o pagamento do reembolso
do empréstimo obrigacionista de 750 milhdes de euros que a PARPUBLICA havia
emitido em 2014, e cujo vencimento ocorreu a 20 de junho de 2019. Desta forma o
Estado procedeu ao pagamento do montante global de 757,7 milhdes de euros,
correspondente ao valor do capital e juros vencidos naquela data, tendo como
contrapartida sido reduzido o valor da divida do Estado @ PARPUBLICA no mesmo

montante.

Como ja referido em outras oportunidades, no inicio do ano de 2019 foram integradas
na carteira da PARPUBLICA diversas participacdes por transferéncia da carteira do
Estado, correspondentes no essencial a participacées na SAGESECUR e na INAPA,
operacao que ascendeu a 34,2 milhdes de euros, montante que, como contrapartida
desta transferéncia de ativos, foi também abatido a divida do Estado.
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Em contrapartida da assuncéo de passivos e da transferéncia de ativos, a divida do
Estado @ PARPUBLICA, que no final de 2018 ascendia a 3.439 milhares de euros,
situava-se a 31 de dezembro de 2019 em 2.647 milhares de euros, registando-se assim

em 2019 uma reducao de 792 milhdes de euros.

A PARPUBLICA recebeu ainda o reembolso de custos incorridos no ambito dos
contratos de prestacdo de servicos em vigor com a DGTF - relativos a gestdo de
responsabilidades do Estado decorrentes de privatizagdes diretamente realizadas e ao
apoio a gestao de ativos recebidos no ambito da liquidagdo de empresas em que o

Estado era acionista - no montante de 403,5 milhares de euros.

Ainda no contexto das relacdes da PARPUBLICA com o Estado ha a referir que a
sociedade deposita as suas disponibilidades de tesouraria junto do IGCP, mantendo
junto da banca comercial apenas os valores indispensaveis ao cumprimento das suas
obrigagdes contratuais, situagdo devidamente autorizada nos termos da legislagcéo
referente ao Principio de Unidade de Tesouraria do Estado, ao qual a PARPUBLICA

esta vinculada na medida em que integra o perimetro das administracdes publicas.

Assim, no final de 2019, das disponibilidades nessa data existentes, que ascendiam aos
267,9 milhdes de euros, os montantes colocados fora do IGCP meramente residuais
(inferiores a 5 milhares de euros). Do valor a guarda do IGCP, 73% estavam aplicados
em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC’s), correspondendo a

parcela restante ao saldo da conta & ordem da PARPUBLICA junto daquela entidade.

Para além das relagbes com o acionista relevam as relagbes com as participadas.
Enquanto SGPS, a PARPUBLICA assume a responsabilidade pelo apoio financeiro as
suas participadas, em funcdes das necessidades e da natureza dos projetos que as
justificam, sendo os investimentos na carteira remunerados, no essencialmente,

através do recebimento de dividendos.

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2019 87



PARPUBLICA

'l

Ao longo do ano de 2019 a
PARPUBLICA apenas atribui
suprimentos a participada CONSEST,
no total de 398,6 milhares de euros,
tendo em vista, tal como tem acontecido
em anos anteriores, assegurar o
financiamento do seu funcionamento
uma vez que a sua atividade,
exclusivamente relacionada com o
projeto da Falagueira, ndo tem gerado

receita.

Embora com a natureza distinta, em
2019 foi ainda concedido a CVP-SGH,
SA um financiamento extraordinario, sob

a forma de apoio de tesouraria, motivado

pela situacdo financeira critica que

aquela sociedade tem vindo a apresentar, o qual ascendeu a dois milhdes de euros.

De acordo com as normas internas estabelecidas na PARPUBLICA a atribuicdo de
suprimentos é sempre decidida pelo 6rgao de gestdo com base em apreciagéo técnica
feita pela Dire¢do de Assessoria Técnica e Acompanhamento de Empresas quanto a
justificacao e oportunidade de concessao desse apoio. As condi¢cdes em termos de taxa
de juro sdo definidas anualmente de acordo com os principios dos pregos de
transferéncia, tendo por base as condicdes de mercado e o custo de financiamento da
holding, enquanto que os planos de reembolso sao definidos tendo presente o prazo
de maturidade dos projetos, sempre que o apoio concedido se destina ao financiamento
de investimentos. A concessao de suprimentos é sempre objeto de contratualizacao.

Por outro lado, durante o ano de 2019 apenas a ESTAMO procedeu ao reembolso de
suprimentos anteriormente concedidos. O valor reembolsado foi de 35 milhdes de
euros. De referir, no entanto, que em 2019 foi autorizada a transformacdo em
suprimento de uma divida constituida perante a SAGESTAMO, em data anterior a sua

fusdo por incorporacdo na PARPUBLICA, e até aquela data ndo paga, no montante de
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10,9 milhdes de euros, pelo que a redugdo do saldo dos suprimentos em divida pela
ESTAMO verificada em 2019 foi de 24,1 milhdes de euros.

Desta forma, o total do valor devido pelas participadas em contrapartida da concessao
de suprimentos passou de 113,6 milhdes de euros, no final de 2018, para 104,1 milhdes
de euros, sendo de referir que esta evolugao resulta também do facto de, no ambito da
integracao da participacdao na SAGESECUR transferida pela DGTF no inicio do ano, ter
também sido transferido o valor do suprimento associado a essa participagao acionista,

no montante de 12,18 milhoes de euros

Para além dos valores recebidos a titulo de reembolso de suprimentos, em 2019 a
PARPUBLICA recebeu ainda o valor correspondente aos juros vencidos sobre os

montantes em divida, os quais ascenderam a 5,2 milhdes de euros.

No que respeita a dividendos em 2019 a PARPUBLICA recebeu das suas participadas
(associadas e subsidiarias) o valor de 83,8 milhdes de euros, o qual excedeu o do ano
anterior em quase 14%, o que reflete a evolucao globalmente positiva do desempenho

das participadas durante o exercicio de 2018.

A relacao da holding com as participadas vai além do plano estritamente financeiro,
assentando num acompanhamento permanente e na prestacdo de apoio a diversos
niveis, desde o apoio a definicdo de modelos estratégicos e ao desenvolvimento de
negocios ao apoio operacional dos processos administrativos e técnicos de natureza
transversal. Neste Gltimo Ambito a PARPUBLICA mantém em vigor com algumas das
suas participadas desde ha anos, um modelo de partilha de recursos os quais
asseguram fungdes que sdo comuns as diversas empresas e que podem incluir a
gestao financeira, gestao de tesouraria e contabilidade, a gestao de recursos humanos,
a gestdo logistica e as compras, a area juridica e a gestdo de comunicacdes e
tecnologias de informacao. O funcionamento deste modelo, no qual os recursos sao
centralmente geridos pela holding, assenta numa base de adesao voluntaria e preserva
a autonomia e a responsabilidade de gestao dos 6rgaos de administracao das diversas

empresas envolvidas.

Nos ultimos anos, fruto do desenvolvimento de novas ferramentas de trabalho, como
seja o ERP e o Filedoc, mas também como reflexo das alteragdes verificadas no perfil

da atividade e no modelo de negocio de algumas das empresas envolvidas, com
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destaque para a FLORESTGAL e a FUNDIESTAMO, a estrutura de partilha tem vindo
a ser objeto de ajustamento de modo a adequar o funcionamento do modelo as
necessidades efetivas de cada uma das empresas, que se tém vindo a alterar também

em funcado do refor¢o de algumas das estruturas proprias de cada sociedade.

Em 2019 esta tendéncia foi ainda reforcada porque a mudanca de instalagbes da
holding, que nao foi acompanhada por todas as participadas que utilizam os recursos
partilhados, veio colocar novas questdes que conduziram a autonomizag¢do da
FUNDIESTAMO relativamente a todas as areas com exceg¢dao da gestdo de

comunicacgoes e tecnologias de informacgao.

Face as evolugoes verificadas no contexto que justificou a adogdo do modelo de partilha
dos recursos, encontra-se em curso uma reflexdo sobre as vantagens da sua
continuidade, sobre a qual devera ser tomada uma decisao até ao final do corrente ano
de 2020.

2. Informacgao sobre outras transagoes

a) Identificagdo dos procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cdo
de bens e servigcos

A PARPUBLICA possui procedimentos transparentes, adequadamente formalizados e

divulgados, relativos a aquisicdo de bens e servigos, sendo que todas as compras

efetuadas em 2019 ocorreram em condicbes de mercado e respeitaram todos o0s

procedimentos e principios definidos no Regulamento para a aquisicao de bens e

servicos, locagdo de bens e contratagdo de empreitadas pela PARPUBLICA, o qual

reflete todas as boas praticas estabelecidas para esta matéria.

De acordo com o Regulamento em vigor, a regra geral € a da consulta ao mercado
através de convite dirigido a um numero significativo de potenciais fornecedores ou
prestadores de servigos, o qual inclui o descritivo do bem ou servigo pretendido e a
definicdo das principais condi¢des exigidas. As respostas obtidas sdo objeto de analise
tendo em vista validar a sua conformidade face ao convite formulado e apresentar uma
avaliacdo de mérito relativo das diversas propostas. O relatdrio com o resultado dessa
analise, contendo uma eventual proposta de adjudicacao, € apresentada ao 6rgao de
gestao juntamente com a informacao sobre a existéncia de disponibilidade orcamental
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e a cabimentacdo da despesa. A decisdo de adjudicacdo é sempre tomada pelo

Conselho de Administragao.

b) Universo das transagoes que ndo tenham ocorrido em condi¢oes de
mercado

N&o houve transac¢des que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado.
c) Fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e
servigos externos

No quadro infra apresenta-se a lista de fornecedores que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servicos externos.

Fornecedores que representam mais de 5% dos

fornecimentos e servigos externos

BDO & Associados, SROC, Lda.

Deloitte Consultores, S.A.

DBRS Rating Limited

Grant Thornton & Associados - SROC, Lda.

Estamo - Participagdes Imobiliarias, S.A.

Sensor - Organizacao e Gestao de Empresas, S.A.

NOVENG - Engenharia e Novas Tecnologias, Lda.
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IX — ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA
EMPRESA NOS DOMINIOS
ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas
fixadas

O objetivo central subjacente a atividade desenvolvida pelo Conselho de Administragdo
tem sido o de dar execuc&o as orientacdes estratégicas definidas para a PARPUBLICA

garantindo a sustentabilidade da empresa nas suas diversas vertentes.

Neste sentido, a estratégia adotada tem visado maximizar o valor dos ativos, preservar
a manutencgao dos racios financeiros em termos adequados a natureza e liquidez dos
ativos e potenciar a capacidade de criacao de valor das varias empresas que compoem
o Grupo PARPUBLICA e que atuam em diferentes areas de negécios. Paralelamente,
um dos objetivos do Conselho de Administragcdo tem vindo a ser promover acbes que
visam a partilha do conhecimento e da experiéncia acumulados pela PARPUBLICA em
matérias relacionadas com o acompanhamento de empresas e com a execugao de
operacgodes de privatizagdo, em beneficio de outras empresas do setor empresarial do

Estado e de outras entidades.

As metas fixadas para a empresa tém vindo a ser alcangadas e em alguns casos
mesmo superadas, isto apesar de o calendario de execucao de algumas das decisdes
estar por vezes dependente de decisdes de entidades externas, incluindo autorizagdes
governamentais, as quais podem visar objetivos de interesse publico que ultrapassam
a perspetiva especifica da PARPUBLICA, que ndo perde de vista a sua natureza
instrumental no quadro das politicas definidas pelo Ministério das Financas para o setor

empresarial do Estado.

Tomando em consideracdo o seu estatuto e carateristicas proprias, a PARPUBLICA
desenvolve a sua atividade no quadro dos interesses financeiros do Estado, tendo
alienado parte significativa da sua carteira de participagées no ambito da execugao do

programa de privatizagoes, sempre de acordo com as orientagoes e determinagoes do
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Governo em termos de calendario, modelo das operacoes e fixagdo de condicoes, e,
no respeito do quadro legal vigente e das orienta¢des do Governo, entregue ao Estado

a maior parte das receitas assim obtidas.

Tendo em conta as especificidades resultantes da sua atividade e na sequéncia da
entrada em vigor do sistema de contas europeu SEC 2010, a PARPUBLICA integra,
desde 1 de janeiro de 2015 o perimetro das administragbes publicas, o que tem
naturalmente condicionado os processos de producao da informacgao contabilistica, de
maneira a garantir o cumprimento de todas as normas e procedimentos do sistema da
contabilidade orgamental, assegurando, ao mesmo tempo, o cumprimento das normas
de contabilidade e divulgacéo aplicaveis a vida de uma sociedade, o que tem também
condicionado a implementag&o das novas ferramentas informaticas que a empresa tem

vindo a adotar nos ultimos anos.

Como resultado das operagdes de (re)privatizagées promovidas nos ultimos anos, a
carteira da PARPUBLICA conta hoje com participagdes em menos empresas e,
principalmente, tem agora um valor consideravelmente inferior ao que ja teve no
passado e, naturalmente, uma capacidade de gerar dividendos muito inferior a que ja

teve no passado.

A garantia da sustentabilidade financeira da sociedade, tendo presente a reducéao
irreversivel da capacidade de gerar receita através de dividendos recebidos, dada a
dimensao dos compromissos financeiros associados a divida existente, constituiam dos
principais desafios colocados a gestao no inicio do mandato 2017-2019. As medidas
entretanto adotadas, que procuram estabilizar um novo modelo de negdcio e de
financiamento da sociedade, tém ja expressao visivel, sendo, no entanto, de referir que
a evolucao mais expressiva decorre da execucao das orientagdes muito relevantes

constantes das Leis dos Orcamento do Estado de 2017 a 2019.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia
econdmica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar as normas de qualidade

A manutencao da sustentabilidade econdmica e financeira da Sociedade pressupde

também a salvaguarda do valor dos seus ativos.
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Neste sentido a gestdo tem vindo a dar grande importancia a sensibiliza¢do, ndo s6 ao
nivel dos diferentes niveis de atuagdo da empresa mas também junto das demais
empresas do Grupo, para a necessidade de serem identificados os principais fatores
que contribuem para a preservacao dos equilibrios mais importantes que garantam a
sustentabilidade econdmica e financeira, mas também outras vertentes relevantes para
a sustentabilidade que € um objetivo que tem que integrar multiplas perspetivas, como
definitivamente fica demonstrado pelos efeitos da situagcdo que o mundo atravessa

neste preciso momento.

Assegurar o valor intrinseco da carteira de participacdes, e naturalmente a respetiva
rentabilidade, tem sido um dos principais objetivos, a par da reformulagdo do modelo
de financiamento, em linha com as orientagcdes estabelecidas pelo Governo,
nomeadamente através das ultimas leis orgcamentais. A evolugéo registada nestas duas
areas permitiu, nestes trés anos do mandato 2017-2019, o significativo reforco dos
indicadores de solidez financeira da empresa, estando assim salvaguarda a capacidade
de a PARPUBLICA garantir o cumprimento dos compromissos assumidos,

designadamente em relacao aos credores.

Tendo em conta a atual
conjuntura - caracterizada
por grande incerteza,
claramente acentuada pelos
diferendos que persistem ao
nivel do comércio
internacional, pela auséncia
de perspetivas quanto aos
efeitos associados a
concretizacdo do Brexit, e

agora acima de tudo, pelos

impactos, ainda impossiveis
de avaliar mas com a certeza
de que serdao enormes, da
pandemia, que atualmente provoca a paralisacao da generalidade das economias, a
analise dos riscos inerentes a atividade da Sociedade, e ao enquadramento em que a

mesma se desenvolve, assume uma importancia reforcada, de modo a permitir uma
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atuacao proativa dos 6rgaos de gestao, condicdo indispensavel a defesa dos interesses
da Sociedade. Neste ambito a possibilidade de dispor de informacdo de gestdo de
forma atempada & uma condicdo essencial, pelo que a PARPUBLICA est4 a reforcar

0s mecanismos de recolha de informacéo junto das suas participadas.

Igualmente determinante para a obtengcdo dos objetivos pretendidos é a garantia da
qualidade nos processos de recolha, tratamento e analise da informacgcdo econdmica e
financeira, nomeadamente quando se destina a suportar processos de decisdo. Ciente
deste facto, a PARPUBLICA, em articulagdo com uma instituicdo publica de ensino
superior, dinamizou a realizagdo de uma acao de formacgao essencialmente focada nas
matérias relacionadas com a analise financeira, controlo de gestao e sustentabilidade,
tendo como destinatarios ndo so6 os colaboradores da PARPUBLICA, mas também os

colaboradores das empresas participadas.

Com esta iniciativa pretendeu-se, ndo so6 dar concretizacao a algumas das fun¢des da
holding - a consolidacéo do espirito de Grupo e o apoio técnico as participadas - mas
também permitir que as diversas empresas, mesmo as que nao dispéem de estruturas
com dimensao que permita viabilizar uma acdo desta natureza, pudessem beneficiar
da frequéncia de um programa que foi estruturado a medida de necessidades que sao
comuns as diversas empresas do Grupo. O curso, que tem uma duracao de 80 horas,
teve o seu inicio em janeiro de 2020, envolvendo 35 participantes oriundos de 12
empresas, 0 que exigiu o aumento da oferta formativa inicialmente acordada. Existe
uma forte conviccdo de que a frequéncia desta agdo, que decorre em ambiente
universitario, contribua de forma positiva e efetiva, para o reforgco das competéncias
técnicas e profissionais dos participantes e, em consequéncia, para 0 aumento da

eficacia na atuacao das suas empresas.

A PARPUBLICA dispde de um modelo de governo e de um conjunto de regulamentos
internos que em conjunto constituem um eficaz sistema de gestdo dos diversos riscos

associados a atuagao da empresa.

Como vem sendo referido neste relatorio, a atuagdo da empresa e dos seus dirigentes,
colaboradores e colaboradoras, esta devidamente enquadrada por um sistema
regulamentar e normativo estabelecido pelos érgaos proprios da sociedade, tendo

como principal objetivo garantir o cumprimento das suas obrigacoes, a preservagao do
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valor dos ativos confiados & gestdo da PARPUBLICA e assegurar a qualidade dos
servicos prestados. Esse sistema - composto por politicas, regulamentos e normas -
inclui documentos como o Cddigo de Etica, o Plano para a lgualdade de Género, assim
como os que constituem a Politica de Gestdo do Risco de Fraude e Infragbes Conexas,
a Politica de Prevengao de Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo,
0 Plano de Prevengdo de Riscos de Fraude, Corrupgao e Infracées Conexas, e ainda
os regulamentos de natureza operacional, designadamente os que dizem respeito as

compras, a gestdao documental e a seguranca informatica.

No seu relacionamento com o exterior, € importante mencionar que a PARPUBLICA
baseia o seu relacionamento com a sociedade civil numa politica de comunicagao que
se pauta por principios de rigor, transparéncia e oportunidade, utilizando os canais
previstos nas normas aplicaveis ou que sejam mais adequados em cada situag&o. Para
garantir o cumprimento desse objetivo, a empresa tem na sua equipa uma profissional
especializada em assessoria de imprensa, e desighou um representante para as
relacdes com o mercado e a CMVM. No seu site, a PARPUBLICA faculta toda a
informacdo publica sobre a sua atividade e sobre os principais aspetos do
desenvolvimento dos negocios das suas participadas. O site constitui também o canal
privilegiado para o acesso das empresas publicas que pretendem beneficiar do apoio

prestado pelo Centro de Conhecimento e Competéncias existente na PARPUBLICA.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestao empresarial

a) Responsabilidade Social

No campo da responsabilidade social, tendo em conta que @ PARPUBLICA nao foi
atribuida a prestacao de qualquer servigo publico ou servico de interesse geral, a sua
interacao direta com a Sociedade e/ou os cidadaos e consumidores € limitada. Porém,
dado que a Empresa tal como os seus colaboradores e colaboradoras, nao sao alheios
a envolvente social e as necessidades existentes nessa matéria, foi criado, ainda em
2018, um grupo de trabalho na area da responsabilidade social cuja misséo € estruturar,
dinamizar e apoiar iniciativas de cariz social, aproveitando a iniciativa e disponibilidade
dos colaboradores e colaboradoras, que privilegiem a comunidade onde a
PARPUBLICA est4 inserida. Desde entdo, a PARPUBLICA tem vindo a dinamizar e a
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apoiar agoes de cariz solidario, selecionadas de entre as iniciativas identificadas e
propostas pelos colaboradores. Os critérios de escolha privilegiam projetos que
contribuam de forma inequivoca, para a inclusdo social e melhoria da saude e
condi¢cdes basicas, na comunidade onde estamos inseridos. Exemplo disso, é a ajuda
prestada a Junta de Freguesia de Arroios, durante o primeiro semestre de 2019 e a
partir dessa data, que coincide com a mudanga da sede para a Rua de Santa Marta,
junto da Re-Food - Nucleo de Santo Antoénio, tendo sido dinamizado internamente um
grupo de voluntarios que presta apoio de forma regular a esta instituicdo, em horario
laboral, com base em equipas rotativas. Também em 2019 a PARPUBLICA iniciou uma
parceria com o IPST - Instituto Portugués do Sangue e da Transplantagao, organizando
uma sessdo de colheita de sangue, estando ja agendadas para 2020 duas acgdes

semelhantes

Por ocasi&o do Natal de 2019, a PARPUBLICA aderiu ainda a iniciativa solidaria, mas
também ela no @mbito da prote¢cdo ambiental, denominada “Pinheiro Bombeiro”, cujos
resultados revertem para a aquisicdo de material profissional para o combate a

incéndios.

No plano da organizacéo do trabalho interno a PARPUBLICA tem vindo a dar cada vez
maior atencao a necessidade de assegurar condigdes para a compatibilizacdo de vida

pessoal e familiar com a vida profissional através da definicdo de horarios de trabalho
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flexiveis, do teletrabalho e de licengas de parentalidade gozadas pelos pais até ao limite

maximo admitido na lei.
b) Responsabilidade Ambiental

Enquanto SGPS, a atividade da PARPUBLICA nao se depara diretamente com
questoes relevantes de natureza ambiental, a ndo ser na qualidade de utilizadora de
bens e servigos. Todavia, a Empresa tem vindo a adotar um conjunto de diretrizes que
espelham a sua preocupacao em minimizar, nas diversas vertentes relevantes em
matéria de sustentabilidade ambiental, os possiveis impactos negativos da sua

atividade.

A Gestdo da PARPUBLICA, quer devido & relacédo com as suas participadas, quer pelo
exemplo que tal pode representar para diversas entidades do Setor Empresarial do
Estado, elegeu claramente a sustentabilidade, em particular ao nivel ambiental, como
elemento do maior relevo a acrescer a sustentabilidade econdémico-financeira. A
Administragdo da PARPUBLICA, com crescente envolvimento de elementos da
estrutura interna considera que o contributo que o Grupo pode dar no dominio da
sustentabilidade é algo que importa valorizar em prol do futuro das empresas e da sua

atividade, da economia e, com clareza, de todos nés e das geracoes futuras.

Neste sentido, a partirde 2017 e de forma recorrente, os colaboradores e colaboradoras
tém vindo a ser sensibilizados para a adesao as boas praticas comportamentais, com
a finalidade de reduzir os consumos de energia e agua, preocupagao especialmente
relevante quando os periodos de seca comegam a ser preocupantemente recorrentes.
Foram também melhoradas diversas praticas relacionadas com o encaminhamento de
residuos, tendo sido promovidas em 2019 diversas medidas, entre as quais, a
instalacdo de contentores para permitir a adequada separagao e encaminhamento dos
varios tipos de residuos, continuando, no entanto, a dar particular atencdo a

possibilidade de reducao de desperdicios potencialmente poluidores.

E ainda de assinalar que, na sequéncia das medidas implementadas e do reforco na
aposta no digital, em 2019 registou-se uma reducao de 30% no consumo de papel e
outros consumiveis associados a impressoes e fotocdpias. O objetivo, no entanto, €
alcancar uma redugdo ainda mais significativa através da utilizacdo mais intensa das

ferramentas digitais e de uma permanente sensibilizagao interna.
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Neste contexto deve também

assinalar-se que o processo
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recursos, como a agua e a
eletricidade, tendo havido
preocupacdes quer com a organizagado dos espag¢os de modo a maximizar a utilizagéo
da luz natural tendo em vista, para além do conforto dos colaboradores, diminuir os
consumos de eletricidade com iluminagao artificial e condicionamento do ar, quer com

a instalacéo de processos e equipamentos eficientes.

Dentro do Grupo PARPUBLICA existem diversas empresas que atuam em areas de
negocio onde as questdes ambientais se revestem de um relevo especifico, pelo que
justificam uma especial atencdo. E o caso dos segmentos que se relacionam com o
imobiliario e com a produgado, distribuicdo e tratamento de aguas, neste caso
representado pela AdP. Este segmento inclui atividades diretamente relacionadas com
matérias ambientais, sendo justamente o seu objeto principal contribuir para a
salvaguarda do ambiente por meio de uma correta utilizagdo de um recurso natural tdo
importante como a agua. Destaca-se também neste &mbito, nomeadamente pelo seu
impacto a nivel regional, a atividade da Companhia das Lezirias, cujas preocupacdes
ambientais, decorrem do desenvolvimento da sua atividade, de forma permanente,
tanto ao nivel dos seus processos produtivos, como através de iniciativas especificas
reconhecidas de forma publica. A gestao dos mercados abastecedores € ainda uma
outra area de atividade onde as questdes ambientais assumem especial relevancia,
sendo de destacar o conjunto de iniciativas que a SIMAB tem vindo a promover,
relacionadas, nomeadamente, com a utilizagcdo racional de recursos, a gestao de
residuos, e a utilizacdo de energias renovaveis. Também a FLORESTGAL € uma
sociedade onde as questdoes ambientais sdo relevantes, neste caso essencialmente

numa perspetiva positiva se tivermos em conta que o objetivo da sua atividade é
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promover a gestao eficiente da floresta e contribuir para um equilibrado ordenamento

do territorio, reforgando as bases de um desenvolvimento sustentavel.

Desde 2017, a PARPUBLICA inclui nos seus documentos de prestacdo de contas
anuais um Relatorio de Sustentabilidade onde todas estas matérias se encontram mais

detalhadas e com informag&o suplementar.
c) Adocgao de Planos de Igualdade

A PARPUBLICA guia-se pelos principios da legalidade e da ética empresarial
designadamente ao promover a igualdade e a nao discriminacao, facilitando a
conciliacado da vida pessoal, familiar e profissional de todos os seus colaboradores, nos
termos do regime aplicavel ao setor publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro34. Estes principios estdo subjacentes a todos os

regulamentos e politicas adotados, a comecar pelo Cédigo de Etica.

d) Medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade de
Género

O Cédigo de Etica que se encontra em vigor na PARPUBLICA fomenta uma efetiva

igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres. Nesse

seguimento, tem-se tentado garantir um equilibrio no que se refere ao numero de

colaboradores de ambos os géneros e da mesma forma assegurar, em situagdes de

equivaléncia de conteudo funcional, uma efetiva igualdade no que respeita as

condi¢des remuneratorias.

A Resolugédo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 8 de margo, estabelece a
obrigatoriedade de adocgao, em todas as entidades do setor empresarial do Estado, de
planos para a igualdade de género, determinando os preceitos a seguir pelas empresas
para assegurar a implementacdo dessa medida. No desenvolvimento dessas
orientacdes a PARPUBLICA dispde de um Plano para a lgualdade de Género, tendo
esse documento sido elaborado através de um processo que envolveu todos os

colaboradores e colaboradoras.

O Plano para a Igualdade de Género recomenda a presenca plural de homens e

mulheres nas nomeacgoes de titulares de cargos de administragcéo e de fiscalizagao e

34 Cfr. artigo 49.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro
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de direcdo. Esta recomendacao é assumida pela PARPUBLICA aquando da definicdo
dos orgéos sociais das participadas e também na designagao das estruturas internas

de coordenacao e dire¢ao da atividade operacional.

De igual forma, os processos de recrutamento s&o estipulados e dirigidos em termos
adequados ao respeito pela igualdade de oportunidades.

e) Politicas de Recursos Humanos

Na area dos recursos humanos, a PARPUBLICA tem vindo a implementar politicas
orientadas no sentido da valorizacdo dos colaboradores e colaboradoras, incluindo
numa perspetiva individual, agindo com respeito e integridade junto dos seus
trabalhadores e trabalhadoras, com o objetivo de contribuir ativamente para a sua
valorizagdo profissional. Os objetivos em vista assentam no fortalecimento da
motivacao e do estimulo, condicdes necessarias ao aumento da produtividade.

Neste sentido a empresa elabora anualmente um plano de formagao onde integra o
conjunto de acgbes formativas consideradas necessarias e oportunas tendo por base o
levantamento das necessidades efetuada pelos responsaveis das diversas areas e
pelos préprios colaboradores e colaboradoras. Em 2019, no ambito do plano de

formagao e para além de agbes pontuais, todas as colaboradoras e colaboradores
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frequentaram acdes de formacdo em Microsoft Word e Excel, organizadas em

_’

diferentes niveis tedrico-praticos.

Refira-se ainda que, em 2019, no ambito do investimento na valorizagao profissional, a
PARPUBLICA apoiou a frequéncia de cursos de nivel superior (licenciatura e pos-

graduacao) nas areas de gestao e juridica, por parte de duas colaboradoras.

Ainda no campo dos Recursos Humanos e relacionado com o Ambiente Corporativo,
ao longo do segundo semestre de 2019, ja nas novas instalagdes, foram realizadas
varias acgbes, com participagdo aberta a generalidade dos colaboradores e
colaboradoras, com a finalidade de prosseguir na melhoria constante das relagées
internas e do clima organizacional. Exemplo disso foi a criagdo de uma sala convivio e
de uma biblioteca partilhada, bem como da realizagédo de eventos tematicos e do inicio

de um evento mensal de convivio, focado nos aniversariantes de cada més.

A mudanca de instalagoes levou a estabelecer varios acordos com parceiros locais, no
sentido de facilitar o acesso dos colaboradores e das colaboradoras a servicos e
estabelecimentos varios na area envolvente, como restauracao, farmacia e ginasio.
Alids, a saude e o bem-estar €, também, uma preocupacao pelo que o protocolo
estabelecido com a farmacia mais proxima, envolve também rastreios e outros servicos,
incluindo acdes de sensibilizacdo em varias matérias, disponiveis para todos os

colaboradores e colaboradoras.

A partir do segundo semestre de 2019, tendo em conta o processo de adaptagao as
novas instalagdes, foi langada a iniciativa “J&4 comeu fruta hoje?”, a qual se traduz na
disponibilizagado de fruta, duas vezes por semana. Esta medida visou sensibilizar para
a importancia do consumo de fruta fresca, promovendo desta forma uma alimentacao

mais saudavel por parte dos colaboradores e das colaboradoras da empresa.
f) Politica de Responsabilidade Econémica

No cumprimento das orientagcdes do seu acionista unico, o Estado Portugués, e
integrado no objetivo de assegurar a sustentabilidade financeira da sociedade, o que
passa por garantir a preservacao do valor e da rentabilidade dos seus ativos, a

PARPUBLICA segue uma estratégia assente nos principios do rigor e da seguranca.
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Como ao longo de presente Relatério se procura dar conta a estratégia prosseguida
tem vindo a permitir ndo apenas assegurar o cumprimento de todos 0s compromissos
contratualmente assumidos pela sociedade, nomeadamente perante os seus credores,
mas reforcar a situagao financeira da PARPUBLICA, o que é demonstrado por todos os
indicadores. Os objetivos estabelecidos, a comecar pela redu¢cdo do endividamento,
mas também o desenvolvimento de novas linhas de atuacéo e a consolidagdo de um
novo modelo de negdcio, foram alcancados e estdo criadas as condi¢cdes para que o
caminho tracado nos ultimos trés anos, que correspondem ao mandato do atual
Conselho de Administracao, possa prosseguir de uma forma positiva uma vez que esta

assegurada a sustentabilidade da empresa.

3 VIDA EDUGAGAD IGUALDADE
SAUDAVEL DE QUALIDADE DEGENERO
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Concluindo a apresentacéo das principais linhas de orientacdo da PARPUBLICA em
matéria de sustentabilidade, e confirmando a crescente relevancia que as questdes da
sustentabilidade assumem no quadro da estratégia de atuacdo da empresa, merece
referéncia o facto de em janeiro de 2019 ter sido formalizada a adesdo da PARPUBLICA
a ALIANCA ODS PORTUGAL, através da qual foi reafirmada a sua concordancia com
os principios das Nagdes Unidas e do UNGC, assumindo formalmente o compromisso
de trabalhar para a realizagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
constantes da Agenda 2030, aprovada em setembro de 2015. Esta situagdo conjuga
perfeitamente com o facto de o atual Presidente do Conselho de Administracdo da
PARPUBLICA ser um dos embaixadores em Portugal para os ODS - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
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X - AVALIACAODO
GOVERNO SOCIETARIO

Como se procurou dar conta ao longo do presente Relatério, a PARPUBLICA, no
desenvolvimento da sua atividade tem como preocupagéo garantir o cumprimento de
todos os principios de bom governo que se encontram definidos para as sociedades em
geral, para as empresas com valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercado
regulamentado, e, muito em particular, os que se encontram estabelecidos para as
empresas do setor empresarial do Estado através do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de

outubro.

Neste sentido, a PARPUBLICA encontra-se sujeita ao acompanhamento e supervisao
de diversas entidades, nomeadamente em matéria de governo societario, as quais nao
produziram ao longo do ano de 2019 qualquer recomendacéo ou sugestéao relativa a

alteragc&do do seu modelo de governo.

Deve, no entanto, referir-se que, na sequéncia da eleicdo dos administradores nao
executivos e da constituicdo da Comissao de Auditoria, ocorrida em julho de 2019, a
CMVM fez saber junto desta Comissdo da necessidade de ser assegurada a
rotatividade do Revisor Oficial de Contas da sociedade, situacdo que viria a ser
ultrapassada em fevereiro de 2020.
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Lisboa, 30 de abril de 2020

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,

Miguel Jorge de Campos Cruz

Presidente
Carlos Manuel Duraes da Conceicao Maria Amalia Freire de Almeida
Vice-Presidente Administradora executiva
Mario Manuel Pinto Lobo Maria Joao Dias Pessoa de Araujo
Administrador executivo Administradora nio executiva
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ANEXO |

ATA OU EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO ORGAO DE ADMINISTRACAO EM QUE HAJA
SIDO DELIBERADA A APROVACAO DO RGS 2019

BARTICTRACDES FUBLICAS (SGPS) 0.4 %:

245 ° Reunido

- Aos 30 dias do més de sbril de 2030, pelas 14h30m, reuniu na sede da PARPUBLICA -
Participacies Pablicas (SGPS), 5.A., sita na Rua de Santa Marta, n® 55, em Lishoa, o Conselho de
Administragdo, com a presenca do Presidente, Prof. Dr. Migue!l Cruz, do Vice-Presidente, Dr,
Carlos Durdes da Conceigio, da Administradora, Dr.* Maria Amalia Almeida, do Administrador D,
Mério Lobo, e da administradora Dr* Maria Jodio Aradjo. A reunifio tinha coma dnico ponto da

ordern de trabalhos proceder a anmdlise, discussao e aprovagio dos documentos de prestagiio de
contas relativos ao ano de 2019,

1. Apresentacdo dos Docomentos

==} Presidente fez uma apresentagdo do conjunto deos documentos de prestagBo de contas
comecundo por referir que a elaboragSo dos documentos e todo o processo de fecho de contag havig
decorrido em circunstincias dificeis em consequénciz du crise sanitiria que se vive, o que havia
exigido um especial empenho e compromisse das virias equipes responsdvels pelo processo de
fecho de contas ¢ pela elaboragio dos viros documentos, Salicatou ainda, que a circunstancia de a
sociedade ter um Revisor Oficial de Contas eleito jd em 2020, e que, portanio, nfo scompanhou o
exercieio a que a prestagio de contas se refere, foi naturalmente uma situaglo que exigiu um maior
esforgo na prestagio da informagio e no enquadramento da atividade do ROC, em particular por
parte da Direclio Financeira, Antes de passar & andlise ¢ discussio doz documentos o Presidente
salientou o facte de & sociedade opresentar, pelo terceiro ano consecutive, o Relatdrio de
Sustentabilidade, como documento autdnomo que integra o8 documentos de prestagio de contas, o
que constitui a prova do compromisso da PARPUBLICA e das demais empresas do ETUPO COm 05
miltiplos desafios que se colocam &s empresas nos dominios da responsabilidade ambiental e
social, € que vio para além das questies da sugtentabilidade econdmica e financeira, A colaboragdio
de todas as empresas ¢ & conclusio da elaboracio deste Relatorio de Susientabilidade nom contexto
de emergéncia, e em que 2 alengdo esta concentrada na evolugio e cfeitos da pandemis, constitui
tambem uma chamads de ateng@o para a necessidade de manter € reforgar a linha de rumo definida
para o grupe em matéria de sustenlabilidade e de abjetivos de desenvolvimento sustentavel.

2. Relatirio de Gestiio e Demonstragies Financeiras Separadas ¢ Consolidadas

===} Presidente comegou por fazer uma sintese da atividade desenvolvida em 2009 tendo realgado o
importincia de ter prosseguido 2 regularizacio da divida do Estado nos termos previsios na Lei do
Crecamento do Estado para 2019, em contrapartida da qual o Estado financiou & amortizagio de um
empréstime obrigacionista de 730 milhdes de euros que se havia vencido em junho de 2019
Referiu sinda a operaglo concrelizada no inicio de 2019, através da qual foram integradas na
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carteira da PAPRUBLICA agbes representativas do capital da TNAPA a da SAGESECUR, da qual
resultou o sumento da participagiio na INAPA para 44% e fornou, de novo, a PARPUBLICA
detentora da totalidede do capital da SAGESECUR. Em conjunto estas operagbes, a assuncio do
reembolso do empréstimo obrigacionista e a transferéncia de ativos, permitiram a redugio da divida

do Estado em 792 milhdes de euros, situando-se agora nos 2,647 milhdes de eurps, —————acaeeeeee -
— O Presidente salientou ainda que outro dos objetivos tragados pela gestio, que tem sido o da
redupdo do endividamento, e que estd articulado com o objetivo de repularizacho dos relaghes
financeiras entre o Estado e o sociedade, havia sido alcangado pois a divida financeira era no final
do exercicio de 2019 de 1.500 milhdes de euros, o que sipnifica que nos dltimos (rés anos o
endividamento da PARPUBLICA se havia reduzido em cerca de 60%.

Aproveitou, a este propdsito, para refecir que wmbém em termos consolidados a divida tem vindo a

registar uma expressive redugio, cerfamente muite influenciada pela evolugio venficeds na
PARPUBLICA, mas também com contributos de outras empresas do Grupo, como seja, em
particular; a AdP cuja divida igualmente se vem reduzindo nos Gltimos anos, em particular duranic
o mandato da administragio que apora cessa fungdes,

---De seguida, o Presidente relefou outros sspelos essencinis da atividede desenvolvida em 2019,
designadamente i) as atividedes do Centro de Conhecimente e Competéncias em resposta a
solicitaglies de diversas empresas mesmo externas ao Grupe, o que tem permibido consolidar o
modelo de partilha de conhecimento e expenencia definido pelo Governo no quadro do Orgamenio
do Estado de 2017, apesar de 0 mesmo se encontrar ainda insuficientemente regulamentado no que
se refere i possibilidade de cobranga pelos servigos prestados. Ainda assim, em 2019 ji havia sido
possivel farar servigos prestados, situagio que se espera aprofundar em 2020 i) o apoio prestado
ao Mimstéro das Finangas em sede de gestdo de ativos ¢ responsabilidade, ¢ de apoio o processos
de liquidagdo de sociedades, integrando a PARPUBLICA as respetivas comissbes liquidatirias, ii)
o apoio dade &5 participadas no desenvolvimento de projetos especificos como scia o caso da Baia
do Tejo, com o projeto de alienagiio do Margueira, ou a Florestgal com o desenvolvimento do seu
Plano Estratégico de Negdcio e a sua articulagiio com o PAQ; il) o acompanhamento da TAP, quer
na vertente societiria guer no que se refere aos negdeios, cujos resultados quer em 2018 quer em
2019 ficaram muilo aquém do esperado, o que pode comprometer a capacidade de cumprr o plano
estratégico acordado e criar dificuldades acrescidas no financiamenfo da companhia. As
dificuldades financeiras e o complexo sistema gue regula as relagdes com o acionista privado de
referéncia, exigiram ao longo do ano de 2019 um infenso irabatho de junto do drgdos de gestdo da
TAP e junto da AG, desenvolvido sempre em esireita articulagiio com o Governo através do Senhor
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PARTICTFACOES FUBLICAS (SGT5) B.A.

Secretario de Estado do Tesouro; iv) Ainda em relagio a participadas em dificuldades ha a referir a
situaciio da CVP-SGH, SA, que constitui uma parceria com a CVP, e que, dads a desorientaco
estratégica, comercial ¢ operacional verificada nos Ultimos dois anos, e muito em particular em
2019, exigiu da PARPUBLICA uma atencio & uma intervencio que vai parz além do gue seriz
desejivel, até atendendo & posicio minoritdria da PAPRUBLICA. Também aqui espera-se que o
ano de 2020 seja possivel construir uma solugho definitiva para os problemas identificados; v) por
dltimo, referiv que, embora sem o sucesso esperado, porque ainda ndio concretizadas, as operagies
que visam concreiizar as orienlagfes do Govemo no sentido do transferéncia para a carteira da
PARPUBLICA de algumas participagdes pablicas, designadamente a participagio da CGD na AdP,
foram igualmente processos desenvolvidos so longo de 2019 e que se espera tenham concretizagho
B A2, s
---Relativamente ao Grupo, o Presidente salientou, destacando a importinein do facto, que pelo
terceire ano consecutivo lodas as dreas de negdcio apresentavam resultados positivos e que em

alguns segmentos de nepdcios se registam mesmo incrementos significativos nos resultados
apresentados. Para além do ja referido quanto a reducio da divids, é de solientar que em simultineo
se continua a registar o aumento do investimento que em 2019 ascendeu a 162,4 milhdes de euros,
com destaque para o investimento realizado pelas empresas do Grupo AdP. --ee-

- Como sintese da atividade desenvolvida em 2019, as contas do exercicio evidenciam a obtencio

de resultados positivos que ascendem a 23,2 milhdes de euros na holding, em contas separadas, e a

138,28 milhdes de euros em contas consolidadas,
-—Comentando os resultados o Presidente salientou o muito significativo aumento do resultado
consolidado, que meis do que duplicou, gragas a0 bom desempenho, em particular das empresas da
frea do imobilidric e da INCM, embora proticamente todos os segmentos tenham registado
melhorias.
--Para além dos resultados, salientou o Presidente, as demonstragdes financeiras separadas ¢

consolidadas baduzem a concretizegiio do gue wem sido um dos principais objetivos que é a redugdo
da divida.
=--D¢ seguida, 8 Vogal Executiva referiu que os resultados aleancados estiio sustentados nos efeitos

da reduglio da divida j& assinalada pelo Presidente, na medida em que essa redugio tem permitido

uma significativa reduco dos encargos com juros, quer na PARPUBLICA guer no Gripo, sendo de
sublinhar que essas redugdes atingiram em 2019 mais de 20% no Grupo e quase 50% na holding.
Por outro lado aproveitou para referir que, apesar da redugiio do resultado da holding face ao ano

anterior, o seu contribute para o resultado consolidado aumentou de forma expressiva em 2019,
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sendo esta aparente contradiclio explicada pelo facto de que em 2018 o resultsdo da PARPUBLICA
havia sido maioritanamente determimado pelo efisito de operactes intra-grupo, como pot exemplo a

PARTICIRACCES *USLICAS (SGF8I5.A

reestruturacio socieldria da atual Florestpal, no mbito da qual & participada procedeu & distribuigiio
ao acionista PARPUBLICA de 34 milhies de curos de excesso de capital, operacies que no
contexio do consolidaclio tém tratomento diferente, Por outro lado, em fungio da altemcao de
algumas mormas contabilisticas, ha hoje varscdes que deixaram em 2018 de ser refletidas no
resultado liguido, que & o caso da variagio do valor das agdes GALP que a PARPUBLICA tem em
carteirs, sendo que cssa varagio em 2019 se traduziu num aumento de quase 70 milhdes de euros
quz passou a ser visivel através do rendimento integral, o qual em 2019 asceénden aos 90 milhdes de
£UNDE, ~—--

--- Terminands, o Presidente assinalou tratar-se da prestagio de contas referente so Oliimo ano do
maindatn, permitindo ler visibilidade sobre os resultados alcangados, Nesse sentido salientow que
nos trés anos do mandato os resultados liquidos da PARPUBLICA superaram os 190 milhdes de
eurds, enquanto 0§ resultados conso|jdados ascenderam a quase 370 milhdes de euros no mesmo
pesiodo, o que muito se deveu ao sucesso na estratégin da redugio da divide que no mesmo periodo
sereduziu de forma muito significativa em montantes que chegam aos 2,7 mill mithdes de curos, em
tezrmos consolidados, dos quais a parte mais significativa corresponde & reduglo da divida da
PARPUBLICA que foi de 2,1 mil milhes de euros.

—- Apds a dizcussdo de algens aspetos em detalhe das contas e doz restantes documentos o
Presidente, considerando que ninguém mais pretendia vsar da palavrs, colocou o Relatdrio de
Crestiio ¢ as Demonsiractes Financeiras Consolidadas e Separadas a votaglo, tendo 03 mesmos sido
aprovados por todos 0s membros do Conselho, bem como, a proposta de aplicagio do Resullado

contida no Relatbrio de Gestio,
3- Relatdrio do Governo Socletirio

--0rs membros do Conselho dispensarom a apresentagiio do documente gue era do conhecimento de
todos e havia j& sido objeto de apreciagio prévia, ¢ apos uma breve discussio sobre alpguns aspetos
que visaram, nomeadamente, garantir a sua conformidade com as normas constantes do site da
UTAM, e demais regulamentagio relevante, o Presidente colocou o documento a votagio do
Conselho, tendo o mesmo sido aprovado por todos os seus membros.

4- Relatario de Sustentabilidade

-—0 Presidenie apresentou o documento, gue se refere as demonsiragoes nao financeiras do Grupo,
referindo que o mesmo tem por base uma atuagio proativa da holding no sentido de sensibilizar

todas as empresas do Grupo para esta temdiica, em particular aquelas que pela natureza da sua
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atividade ndo a tém como prioridade, aproveitando a experiéncia e o conhecimento de outras que,
pot razhes diversas, estdo mais despertas para a importineia do tema. O Relatéric de
Sustentabilidade pretende, acima de tudo, dar a conhecer a realidade existente nas diversas
empresas do Grupo, e constituir uma forma de desafiar as organizaches ¢ as pessoas no sentido de
melhorarem o seu desempenho em dreas tio diversas quanto a sustentabilidade ambiental, a
igualdade de género, a ética ou os pnncipios de bom governo societirio. Por outro lado, a
elaboraglio deste Relatdrio & demonstrativa dn disponibilidade de colaboracio e de articulagiio entre
todas as empresas do Grupe. Referiu ainda que o Relatdrio referente a 2019, denota j& uma
evoluglio positiva em varias dreas, 4 qual ndo serfio atheias a percecio do efeito e da importincia de
certas medides a favor da sustentabilidade que a existéncia do proprio Relatério permite, bem como
a manutengio da linha de oricntagio por parte da lolding, constituindy esta umy bou raz8o para

continuar.
---Apds uma breve analise e discussdo sobre alguns aspetos em concreto do relatdrio o mesmo foi

aprovado por todos o5 membros do Conselho,
5- Relatorie Anual de Ocorréncias
— O Conselho apreciou também o Relatdrio Anual de Ocoméncias relativoe 2o ano de 2019 tendo

deliberado aprovi-lo e dar orientagdo para a sua divulgagio nos termos legais.
--- Noda mais havendo a deliberar ou a tratar, foram os trabalhos encerrados ¢ lavrada a presente

ata, que, por estar conforme, vai ser assinada.

Miguel Cruz [ é;_z_ Z_

Carlos Durdes da Conceigio: S— - %

Maria Amilia Almeida: @Imﬁiﬂ- Acrna Qo & Monocalo

Mario Lobo: %,‘__E-l\,—)

Maria Jodo Aratjo:

=
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ANEXO I

RELATORIO DO ORGAO DE FISCALIZACAO A QUE SE REFERE O N.° 2 DO ARTIGO 54.° DO

RJSPE.

Coraco, Rosa, CorLuo & AssOCtAno

Moria Fecnanda Barvato M. Colago Rua Caslilho, n® 3¢ . &* A
huis Manuel da Silva Aoua 1250-088 Lisboa

Lloxandre (a Paixdo Covihe Telefonas 213 552 880

213 530 685

Fax 213 533633

Emal  geral@cre-srec.pt

DECLARAGAO

Em cumprimento do requisito a que se refere o n° 2 do artigo 54°, do Decreto-Lei n°® 133/2013. de 3
de outubro, declaramos que foram cumpridas as orientagdes legais vigentes para o Setor Empresarial
do estado (SEE). em matéria de reporte, por parte da PARPUBLICA - PARTICIPACOES PUBLICAS,
(SGPS), SA:

E nosso entendimento que o Relatério de Governo Societirio referente ao exercicio de 2019,
¢laborado pelo Conselho de Administragéo daquela Sociedade, contém informagdo atual e completa

sobre as matérias aplicaveis reguladas pelo capitulo Il do diploma legal atras citado,
Lisboa, 30 de Abril de 2020

CRC - CoLAGO, RosA, COELHO & AssOCIADO, SROC, LDA.
Representada por:

7 o

/-' S “S/:’ P, — <)\ '&)

- St

Maria Fernanda Barreto Méndonga Colaco
/
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ANEXO lli

EVIDENCIAS DA APRESENTAGCAO AOS RESPETIVOS DESTINATARIOS DAS DECLARAGOES A
QUE SE REFERE O ARTIGO 52.° DO RJSPE.

Miauel Cruz
|

De: Miguel Cruz

Enviado: 8 de fevereiro de 2017 12:50

Para: ‘igfinancas@igf.gov.pt’

Cc: Claudia Silva

Assunto: Deveres de Informagdo - Miguel Cruz

Anexos: Inspector Geral Finangas_MC.pdf

Controlo: Destinataria Entrega
‘igfinancas@igf.gov.pt’
Claudia Silva Entregue: 08/02/2017 1250

Ex.mos Srs.

Junto envio, nos termos legais aplicaveis, a declaragdo relativa aos deveres de informacio decorrentes do Estatuto
do Gestor Publico, bem como do DL n.2 133/2013.

Com os meus cumprimentos.

Miguel Cruz

Migue] Cruz

De: Administrador

Enviado:; 8 de fevereiro de 2017 12:50

Para: Miguel Cruz

Assunto: Delivery Status Notification (Relay)

Anexos: ATT245676.txt; Deveres de Informagao - Miguel Cruz

This is an automatically generated Delivery Status Notification.

Your message has been successfully relayed to the following recipients, but the requested delivery status
notifications may not be generated by the destination.

igfinancas@igf.gov.pt
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Exma, Senhar
Inspetor-Geral de Financas
INSPECAC-GERAL DE FINANGAS
Rua Angelina Vidsl 41 Rud Angeling Vidal, n.2 a1
153005 LISEOA 1198-005 LISBOA

A3 2o02

M Qﬁf . Data: 27/02/2017

Assunto: Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n? 8 do ark.© 222 do DL n,@
7172007, de 27 de marco, alterado @ republicade peto DL n® Bf2012, de 18 de
jeneirg, e non? 1 do art.® 539 do DL 0.9 133/2013, de 3 de outubro.

TDENTIFICACAD O GESTOR PUBLICO
' MNarme: Carles Manuel Durdes da Conceifdo |
NIF: 145921705
| Morada: Rua Radl Mesnder du Ponsard, 0@ 4 - 9.9 Esqg.
!@gﬂn;‘tal: 1750-243 Lishaa
| E-maiiz duraes.conceicao@parpublica pt
Telefona: 217817160

NOMEAGAD/ELEIRAQ
Empresa/Entidade*): PARPUBLICA - Participagdes Piblicas {SGPS), 5.4,

Tipa {Empresa-Pebhed-Empresa-Municlpal tashbute—ewlra-tdentificar): Empresa Pdblica [

NIF; 502769017
Morada da Sede: Av. Defensores de Chaves, n.2 & - 6.0 Piga

Cddigo Postal: 1000-117 Lisboa
E-miail: i { gerai@parpublica.pt
Telefone: 217817160
| Fax: 217950505

——

Cargo para que foi nomeade,'elaito; Vice-Presidente do Conselha de Administracho |
Data de inicio do mandate (ddfmm/aaaa): 01/02/2017

| Data prevista de terme do mandato (dd/mm/aaaa): 31/12/2019

{*) Dewve enviar 4 [GF uma declarscds por cadh nomeacdn /s,

Tendo sido Aemesdsfeleito para o carge referido, ma empresa/entidade acima indicada,
declaro;

1. BEm cumprimento de dispasta non® 1 do art.® 52° de DL 133/2013; de 3 de outubro, &
na n.® 9 do am.? 24°, do DL n9 71/2007, 27 de marco, que nio detenho participachies

=
=
(€9
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INSPEGADLGERAL DE FHNANGAS
Rua Angeing uda 41 Exmo, Senhor
1499-005 LISBLOA Inspetar-Geral de Finangas

Rua Angeliea Vidal, n.2 41
2]3] Zot+ 1195-005 LISEOA

A e

Assunto; Deveres de informacio decorrentes do disposto no n® O do are.0 320 do DL 1o
7172007, de 27 de margo, aiterade e republicads palo DL n? Bf2012, de 18 de
jangiro, & no n® § do art.? 527 do DL n.% 133/2013, de 3 de outubre,

Data28/02/2017

IDENTIFICACAC DO GESTOR PUBLICD

MNome: Maria Amalia Freire de Almeida
MIF: 112717810
Morada: Rua César de Ollveira, n.@ 20 - 5.0 s,

'_C!:jlﬂlﬂl:l Postal: 1600-477 Lishoa

Telefone: 217817160

NOMEACACVELEICAD

Empresa/Entidade(*): PARPUBLICA - Participagties Publicas [SGPS), S.A.

Tipa (Empresa Pablica, Empresa Municipal, Instituto, cutro-identificar): Sociedads andnima
ae capitals exclusivamante plblicos detida diretamente pelo Estado.

HIF: 502763017

Morada da Sede: Av. Defensores de Chaves, n.® 6 - 6.9 Piso

Codigo Postal; 1000-117 Lishaa
E-mail: amalia. atmeida@parpublica.ot / geral@parpublica, pt

Teflefone: 217817180

Fax: 217850505

! Cargo pard que loi nomeado/eleito: Vogal do Congslbe de Administracio

Data de inicio do mandato {dd/mm/asaa); 01/02/2017

Data prevista de terma do mandato (dd/mm/asaa): 31/12/2019
() Deve gnviar & 1GF oma declaracdo por code nomeaghofeleicio.
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Eumio Seaker

Inspator-E=ra| de Finangas

Rua Angelina Vidal, n.9d1

1180-005 L1304
OBEE 04 0L 2018

Assunba: Deveras da infarmacia cecoreales g7 dagosto no n® & do
712007, de 2T de mame, altarado = republizeda pela DL A3

igasirg, encn® [ doartB 527 do O n.5 E337 3015, de 3 e ouly

[OEATIFICACAD DO GESTOR AI8LICo

 E-mmil: marialshaSpnegybhea ot

Talsfone: 2}

NOMEACAD/ELEICAD

PAHPUIBL IS - Participasies Publicas (SGR5), 8.4

Mir. 502760017

Morada ce S3cs Ay, Delensores de Chaves, P B = 65 P
:."."35'.‘.55. Postal: 103G-117 Liabos

| Ermail: geralSoarn. thca ot

| Tetefone: 21781715
Fa; 217950505

| Carga parz oue fo nom2adorelets: Vegal do Consalng de Adm Eirands
Data de incie do mandatz: 200123017

Datz pravista dg c2rme d0 mendato: 301372013

RE
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Questonarios
Dovares do nfomagdo oo geanones pobioos

Deveres de informacgao dos gestores publicos

Resposta ao fomulario 1

Data de submissao

2019-09-24 20:06:35

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Maria Jodo Diaa Pessoa de Araljo

-NIF:

148392571

- Morada:

Rua Pedro Ivon? 14 3° Drt Frente

- Localidade:

Lisboa

~Codigo Postat

1700-314

-Emalt

m joao araujo@dgt! gov pt

- Telefone:

919798040

NOMEACAQ/ELEICAO

- Empresa/Entidade:

PARPUBLICA- Partcpagdes Plbiicas (SPGS) SA.

-NIPC:

502769017

“Tipo de entidade:

Empresa piblica dosecta anpresanal do Estado

- Qual?

- Endereco:

Rua de Santa Marta n%55 & piso

- Localidade:

Lisboa

~Codigo Postat

1150-294

-Emalt

geral@parpublica pt
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ANEXO IV

ELEMENTOS CURRICULARES DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE
FISCALIZACAO

o Miguel Jorge de Campos Cruz

Académico

+ Doutorado (PhD) em Economia pela London Business School (1998).

# Mestrado pela Universidade Catdlica Portuguesa (1996).

#+ MBA com especializacio em Finangas pela Universidade Catdlica Porfuguesa
(1993).

# Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa (1990).

o Curso Avancado de Gestio Piblica — INA (2007).

Profissional

#+ Presidente do Conselho de Administracio da Parpublica, desde fevereiro de
2017.

# Presidente do Conselho de Administracdo da SAGESECUR, 5.A., desde junho
de 2018

# Presidente do Conselho de Administracdo da CE — Circuito Estoril, 5.A., desde
abril de 2017.

» Vogal ndo executivo do Conselho de Administracio da Aguas de Portugal,
SGPS, 5.A., desde abril de 2017.

» Embaixador da Alianga ODS Portugal, desde 2018

» Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI entre 2014 e 2017.

» Vogal do Conselho Diretivo do IAPMEI entre 2005 e 2014.

o Vice-Presidente do Conselho de Administracio da Sociedade Portuguesa de
Garantia Matua, de 2011 a 2017.

» Presidente do Conselho de Administrag3o do CEDINTEC, de 2014 a 2017.

» Presidente do Conselho de Administragdo da Adl — Agéncia de Inovagdo, 3.A.,
de 2012 2 2014.

* Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo da Portugal Capital Ventures —
Sociedade de Capital de Risco, 5.4, entre 2014 e 2017.

» Representante de Portugal junto da Comissdo Europeia na rede SME Envoy
entre 2012 e 2017.

» Vogal da Direcdo do INDEG — ISCTE, entre 2011 e 2012.

» Vogal da Direcdo do INDEG/Projetos entre 2011 e 2017.
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*» Membro do Conselho Interministenal de Coordenacdo dos Beneficios Fiscais,
entre 2009 e 2017.

¢ Vice-Presidente do Conselho Geral do FACCE — Fundo Auténomo de Apoio 4
Concentrac3o e Consolidacdo de Empresas, entre 2014 e 2017.

» Membro do Conselho Geral do FINOWVA — Fundo de Apoio ao Financiamento 3
Inovagdo, entre 2014 e 2017

+ ‘“ogal do Conselho Diretve do PRIME - Programa de Incentivos 3
Modemizacdo da Economia, entre 2003 e 2005.

» ‘ogal do Conselho Diretivo do POE — Programa Operacional da Economia,
entre 2000 e 2003.

+ Gestor do Programa Energia, entre 1999 e 2001.

» Sub-Diretor Geral da Inddstria — 1999.

» Técnico Supenor Banco CISF — Millennium BCP — entre 1993 e 1994,

+ Técnico Superor/investigador Centro de Estudos Aplicados da Universidade
Catdlica Portuguesa entre 1989 e 1993,

» Jomalista Semanano Economico — 1989.

Docéncia:

+ Docente da Universidade Catdlica Portuguesa, desde 1989.
» Docente da Universidade Autdnoma Portuguesa, desde 1998,
+ [Docente na Escola de Gestio do Porto, entre 2009 e 2011.

Assembleias Gerais:

¢ Presidente da Mesa da AG da PME Investimentos — Sociedade de
Investimentos, 5.A_ (2014-2017)

+ Presidente da Mesa da AG da FNABA — Federacio Macional dos Clubes de
Business Angels. (2010-2017)

* Presidente da Mesa da AG da APCRI — Associagdo Porfuguesa de Capital de
Risco. (2010-2017)

» Presidente da Mesa da AG da AICEF Global Parques. (2014-2017)

¢ Presidente da Mesa da AG da AIEL - Associagdo para a Inovacdo e
Empreendedorisme de Lisboa. (2014-2017)

+ Presidente da Mesa da AG da Lispdlis — Associacdo para o Pélo Tecnoldgico
de Lisboa. (2014-2017)
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o Carlos Manuel Durdes da Conceigdo

Académico

Licenciado em Financas pelo Instituto Supenor de Ciéncias Econdmicas e
Financeiras

Profissional

VicePresidente do Conselho de Administracde da PARPUBLICA -
Participagdes Publicas (SGPS), 5.A. — 2017/2019;

Presidente do Conselho de Administragdo da MARGUEIRA — Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. - 20152018;

Viogal do Conselho de Administraco da PARPUBLICA — Participacfes Publicas
(SGPS), S A - 20102017,

Diretor-Geral do Tesouro e Finangas — 2007/2010;
Diretor-Geral do Patrimonio — 200672007

Vogal do Conselho Diretivo do Instituto do Emprego e Formag3o Profissional,
|.P. —2002/2005;

Diretor da Unidade de Leasing e Administrador da DB Rent, 5 A e DB Credito,
S.A_ (Grupo Deutsche Bank) — 2000/2001;

Diretor-Geral da DB Rent, S A e DB Credito, 5.A. (Grupo Deutsche Bank) —
1994/2000;

Diretor-Geral da DB Leasing, S.A. (Grupo Deutsche Bank) — 1991/2000;

Diretor-Geral da SLIBAIL Portuguesa — Companhia de Locacdo Financeira, 5. A
(Grupo Credit Lyonnais) — 1988/1991;

Vogal da Comissao Instaladora e do Conselho Directivo do Instituto Nacional de
Habitagdo — 1964/1988;

Vice-Presidente do Fundo de Fomento da Habitag3o e da Comissdo Liquidatana
— 1981/1988;

Diretor da Junta do Crédito Pablico — 197 7/1961;

Técnico de Finangas Assessor Prnincipal — Autondade Trnbutana e Aduaneira.
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o Mara Amalia Freire de Almeida

Habilitagdes Académicas:
Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de Lisboa

Experiéncia Profissional

Fungdos Actuais

» ‘ogal do Conselho de Administragdo da Parpuablica — Participagoes Publicas,
SGPS, SA

* ‘Yogal do Consalho de Administrag8o da SAGESECUR - Sociedade de Estudos,
Desenvolvimento e Participacdo em Projectos, SA.

Fungtes exercidas no passado

* novembro 1982 a novembro 1988 — Técnica Superior do quadre da Direcgdo
Geral do Tesouro do Ministéric das Finangas;

* junho 1989 a novembro 1991 — Adjunta do Secretario de Estado do Tesouro Dr.
Carlos Tavares;

* novembro de 1989 a abril de 2002 — Membro da Comissdo de Fiscalizag8o do
IME — Instituto Macional de Estatistica;

* novembro de 1991 a agosto 1993 — Adjunta do Secretdric de Estado das
Financas Dr. Elias da Costa,;

» agosto 1993 a abril 1996 — Subdirectora do GAFEEFP — Gabinete para a Analise
do Financiamento do Estado o das Empresas Poblicas;

* julho 1993 a abril 1996 — YVogal do Comissariado da Exposigio Intarnacional
de Lishoa EXPO98 em representacao do Ministro das Finangas;

* outubro 1994 a margo 1996 — Presidente do Conselho Fiscal da BNU Capital —
Sociedade de Capital de Risco, SA

» novembro de 1934 a marge de 1996 — Membro do Conselho Fiscal da
LUSOFACTOR — Sociedade de Factoring, SA,

* abril 1997 a novembro 2000 — Administradora da PARTEST — Participagdes do
Estada, 5GPS, 54, (posteriommente PARPUBLICA — Participagtes Publicas,
SGPS, 54) e das empresas participadas ESTAMO — Investimentos Imobilidrios,
Si, e SGHCV - Sociedade de Gestio do Hospital da Cruz WVemelha, S&;

* dezembro 2000 a abril 2002 — Vogal do Conselho de Administracio e da
Comissdo Executiva da Pargue EXPO 98, 54 (e de varias empresas
participadas),

LATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2019
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= abril 2002 a agosto 2003 — Chefe de Gabinete do Ministro da Economia, Dr.
Carlos Tavares;

* agosto 2003 a janeiro 2004 — Encamegada de Miss3o para a Reestruturacao do
Ministério da Economia nomeada pela RCM n® 135/2003, de 28 de Agosto;

* margo 2005 a margo 2006 — Administradora da LOCACEST — Sociedade de
Gostdo de Investimantos imobiliarios, 5S4, empresa do Grupo Parpablica;

*  maioc 2005 a maio 2007 - Vogal do Conzelho Fiscal da INAPA — Investimentos,
Participapies e Gestdo, SA;

= margo 2006 a dezembro 2007 - Presidente do Conselho de Administracao da
LOCACEST, 5A.

= abril de 2007 a junho 2010 — Vogal do Consetho de Administrag8o da CREDIP —
Instituigao Financeira de Cradito, SA;

* setembro 2010 a junho 2013 (data da liquidagao) — Presidente do Conselho de
Administracdo da ENVC — Sociedade Imobiliaria, SA.

¢ setembro 2012 a janeiro 2017 — Presidente da Mesa da Aszembleia Geral da
INCM — Imprensa Nacional, Casa da Moeda, 54

* julho 2004 a janeiro 2017 — Assessora do Conselho de Administragdo da
PARPUBLICA — Participagoes Publicas, SGPS, SA.

» [esde dezembro de 1988 — Técnica Superior do quadno do Gabinete de Estudos
Economicos, entidade posteriormente designada Diregdo Geral de Estudos e
Previsiio e entretanto integrada no Gabinete de Planeamento, Estratégia,
Avaliagio e Relagtes Intemacionais do Ministerio das Finangas, actualmente com
a categoria de Assessora Principal e, desde Julho de 2004, reguisitada para o
exercicio de fungGes em regime de comissdo de servigo na Parpablica.
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Formagdo

Licenciatura em Direito [vertente juridico-econdmicas) pela Faculdade de Direito da
Universidade Classica de Lisboa — 1987

Curso Avangado de Gestdo Pablica (CAGEP), Institute Macional de Administragio,

INA — 2006

Atividade profissional

Administrador da Parpublica, 55P5, desde 20 de dezembro de 2017

Administrador da Sagesecur, desde 25 de junho de 2018

Assessor na Diregdo-Geral das Atividades Econdmicas, 2016/17

Administrador da AMA - Aeroportos de Portugal, 5.A. - 2012,/2016

Diretor-Geral das Atividades Econdmicas, no Ministério da Economia e do Emprego, 2007/12
SME Envoy por Portugal, nomeado pelo Ministro da Economia, da Inovagdo e do
Desenvolvimento - 2001/12, em acumulacde com o cargo de Diretor-Geral das Atividades
Econdmicas

Diretor-Geral de Assuntos Europeus e Relagdes Internacionais, no Ministério das Finangas e da
Administrag3o piblica, 2001707

Administrador (suplente] do BEl, em representacao de Portugal & Espanha, no guadro do
respetivo Acorde de Constitugncia, 200306

Representante de Portugal no Comité da Facilidade Euro-Mediterranica de Investimento e
Parceria (FEMIP), do BEI

Coordenador, em representacao de Portugal, da Comissao de Acompanhamento do Acordo de
Cooperacio Cambial com Cabo verde (COMACC) 200106

Preparagac e participagao em diversas Assembleias Anuais do FMI, Banco Mundial e em
outras Instituighes Financeiras multilaterais, BERD, BID, BAD e BAsD

Representante do Ministro de Estado e das Finangas nas Assembleias Anuais do BAsD e
do BID, 2004

Subdiretor-Geral de Assuntos Europeus e Relagtes Intermacionais, no Ministério das Finangas
e da Administracdo piblica, — 2000/01

Subdiretor-Geral das Relagdes Econdmicas Internacionais, no Ministério da Economia, 2000
Diretor de Servigos na Diregdo-Geral das RelagBes Econdmicas Internacionais, ne Gabinete de
Estudos & Prospetiva Econdmica, (GEPE) & no Gabinete para os Assuntos Comunitarios (GAC)
dos ex-Ministérios da Economia e da Imdustria e Energia, 1993/00

Chefe de Divisao no GAC, do ex-Ministério da Inddstria e Energia, 1992/93

Técnico Superior do GAC, no Instituto Portugués da Qualidade (IPQ) e na Diregdo-Geral da
Qualidade {DGO) do Ex-Ministéric da Industria e Energia, 1933/92

Técnico da Diregdo de Movas Instalagbes, novos projetos fabris, da Quimigal, E.P. — 1581/83
Atividode ossociativa

Presidente da Diregdo da Associagdo Académica da Faculdade de Direito de Lisboa, 1980/81
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o José Manuel Fragoso de Sousa

Habilitagtes Académicas

Licenciado em Finangas pelo Instituto Supenor de Economia da Universidade Técnica
de Lisboa, frequentou mais tarde o PADE — Programa de Alta Direcgdo de Empresas da
AESE Business School.

Actividade Profissional
A sua actividade profissional desenvolveu-se predominantemente no sector bancario.

De inicio no Banco Pinto & Sotto Mayor, onde esteve de 1973 a 1988, tendo ocupado
funcdes tecnicas e directivas. De sequida, passou para o Banco Fonsecas & Bumay,
onde exerceu fungtes de direcc3o de coordenac3o das areas comercial e de marketing.
Entre 1990 e 2001 esteve no Banco Comercial Portugués como quadro da alta direcgdo
e administrador em empresas de crédito especializado do grupo. De 2001 a 2006 foi

administrador com o pelouro comercial do Banco Portugués de Negocios.

Em 2007 fransitou para o sector de seguros como assessor do presidente da companhia

de Seguros Acoreana.

Em 2010 foi nomeado administrador ndo executivo da Groudforce, SPdH - Sociedade
Portuguesa de Handling, S.A.

Desde 2011 até a presente data exerceu funcdes de consultadoria na area de gestio

£ No apoio a empresas.
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Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo

Data de Nascimento: 25 de setembro de 1958

Habilitagdes Académicas

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Catodlica
Portuguesa em 1980.

Pds Graduagio em Estudos Eurcpsus — dominante econdmica — pelo Centro de Estudos

Europeus da Universidade Catolica Portuguesa.

Atividade Profissional

2017 — presente: Dirstora-Geral em substituicdo, da DiregBo-Geral do Tesouro e
Finangas,

2011 — 2017 Subdiretora-Geral da Diregdo-Geral do Tesouro & Finangas;

2007 —2011: Diretora de Servicos de Contabilidade da Diregio de Servicos dos
Assuntos Comunitarios da Diregio Geral do Orgamento;

1893 — 2007: Diretora de Servigos dos Assuntos Monetarios e Financeiros da Diregdo-
Geral de Assuntos Eurcpeus e Relagdes Intermacionais do Ministério das Finangas;
1998 — 1999: Assessora da DiregSo-Geral de Assuntos Europeus & RelagBes
Internacionais do Ministério das Finangas;

1986 — 1998: Técnica Superior no Gabinete de Assuntos Europeus do Ministério das
Finangas;

1981 — 1986 Técnica Superior no Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério das
Finangas.

Dutras Fungdes Exercidas

Administradera ndo executiva da Parpdblica — Participagdes Piblicas (SGPS), 5.4,
Administradora nao executiva da Lusa- Ageéncia de Noticias de Portugal, 5.4,
Representante do Ministério das Finangas no Conselho Geral e de Supervisio da
Portugal Capital Venture — Sociedade de Capital de Risco, 5.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Pargue Expo 958, 5.4,

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Parvalorem, S.A. | da Parups,5. A e da
Parparticipadas SGPS5,5 A,

ALssistente na Catolica Lisbon School of Business & Economics
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o Ana Paula do Valle-Frias de Madureira e Piedade Dourado

Ana Paula Dourado (anadouradoi@fdulisboapt) e Professora Associada com
Agregacdo na Faculdade de Direto da Universidade de Lisboa e Diretora da Revista
Intemacional Intertax (Kluwer). Como consultora no Departamento Juridico do FMI, e
tambem do Estado de Timor-Leste, elaborou e negociou reformas fiscais nos paises de
lingua oficial portuguesa desde 2003 (a ultiima missao teve lugar em 2015). E membro
da Plataforma da Unido Europela para a Boa Governagdo Fiscal e do Comité Cientifico
da EATLP.

Foi membro do Centro de Estudos Fiscais (Ministéno das Financas) e delegada
portuguesa em grupos de trabalho para a hamonizacio da tnbutacdo directa na
Comunidade Europeia e no grupo da evasao e fraude fiscais da OCDE.

Tem pariicipado em varnios projecios de investigacao europeus e intemacionais em
Diretto Fiscal (Direito Fiscal Intemacional, Direito Fiscal Comparade e Direito Fiscal
Europeu), € membro fundador do Grupo de Investigacio em Tnbutacio Europeia e
Intemacional (GREIT, www _greit-tax eu).

E professora convidada noutras universidades europeias, americanas e africanas e no
Instituto de Formac3o do MoF em Taiwan: Intemational Tax Centre da Universidade de
Leiden, desde 2007, Universidade da Flonda (desde 2010), Global Law School
(directores Weiler/Maduro) da Universidade Catdlica Portuguesa, desde 2009; Instituto
Uriversitano Europeu (2011-2013); WU de Viena, pnmeiro semestre de 2010-2011;
Uriversidade de Neuchatel (2011-2012), Lausanne (desde 2013) Universidade Eduardo
Mondlane em Maputo, Mocambique (2007-2008 e 2011); Instiuto de Formacdo do
Ministério das Finangas em Taipel, Taiwan (2012).

Tem uma extensa lista de publicacdes nas areas do Direito Fiscal, Direito Fiscal
Comparado, Direito Fiscal Intemacional e Direito Fiscal Europeu, em portugués, inglés
e alemao.

E diretora adjunta da Revista de Finangcas Publicas e Direito Fiscal (RFPDF),
comespondente da EC Tax Rewview, da Highlights & Insights, membro do conselho
cientifico da Rivista di Dintto Finanziano e Scienze della Finanza, e de outras revistas
na area do Direito Fiscal.

Vice-presidente do Insfituto de Direito Economico, Financeiro e Fiscal (IDEFF) e
investigadora pnnapal do CIDEEFF. Foi membro da Direcao da EATLP de 2013 a 2017.

Dominio eschnto e falado do inglés, alemao, francés, espanhol e italiano.
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o Grant Thornton

An instinct for growth

Carlos Lisboa Nunes

Titubs
Managing Fariner

Licenciado em Finangas pelo Institute Supetior de
Economia, dispde de larga experiéncia na Direcao
Adminisrativa e Financeira de mmportantes
sociedades e, enquanto Auditor e ROC, t2m
desenvohndo a sua atvidade como membro de
grandes organizactes intemacionais de auditoria.
Mo inicio da sua carmeira de auwdior, trabalhou
duranie 10 anos na Price Waterhouse, uma das
maiores empresas intemaconais de Audioria,
iendo atngido 3 categoria de Diretor.

E séeio da Grant Thomion & Associados — SROC,
Lda {ex-Witor France e Lisboa Nunes, SROC),
mscrita na Ordem dos Rewisores Oficiais de Contas.
com o n® 87 & na Comizs3o do Mercado dos
Valores Mobiliarios com o n.® 20161402

Como Resisor Oficial de Contas, tern executado
rabalhos de revis3o em peguenas, médias e
grandes empresas. Para alem disso, temn sido
responsavel por rabalhos de onganizagdo
adminisirativa em empresas de vanas dimensdes.
Tem sido, também, responsavel pela execucio de
wm numero apreciavel de trabafhos relacionados
com auditorias téonico-Snanceiras sobre a
aplicazdo de apoios concedidos no 3mbdo do
Fundo Social Eunopeu, nomeadamente: PEDIP,
PRIME, Programa Energia, Infervencio
Operacional de Telecomunicagdes, Infervencao
Operacional de RenovacSo Urbana, IAPMEI (nas
varias Diregdes Regionas), Direp3o Geral das
Pescas e Aquicultura, Intervencsa Operacional de
Comercio & Servicos, Gabinete de Dinamizacio
Acompanhamento da Formacas Profissional.

& DAY Orant Thesiian & Adddsmadod - SEOE, Lda
bwrribi firmof O wst Tharsson ninmational Lid

Responsavel pela realizago de siguns tabalhos
de auditonia nos PALCP's, nomeadamente as
contas de empresas do secter dos transportes da
Repdblica da Guiné-Bissau em 1000 e 1223,
projete financiado pelo Banco Mundal e, ainda, 25
contas de empresas na Repdblica de Cabo Verde,
onde realizou um trabalho gue baseou a
privatizacio da primeira empresa cabo-verdiana e,
ainda, frabathos na CV Telecom para a ANAC.
Fez parte da equipa de coordenadores de um
Carsg para pentos em contabilidade, subsidiado
pelo Baneo Mundial, em Mogambique. Foi
responsavel pela reaizagio de trabalhos em
Angola, para o Mintsténio das Finangas, os quas
consistiam na elaboragio de um diagnostico
econdmico & fnanceiro das empresas do secior
empresaris publico.

Fioi, durante 10 anos, coordenador & docente da
discipiing de Auditona Fnancesra do Curso de
Organizagso & Gestio de Empresas de ISCTE
(Instituty Supesior de Cidncias do Trabatho = da
Empresa), tendo, anda, ofentado e mistrade
diversas aghes de formagdo profissional na sua
area de especializacdo.

Foi membro da Comissao de Controlo de
(Qualidade da Ordemn dos Rewsores Cficias de
Contas, tendo efetuado, durants varios anos,
confrolos de qualidade no dmbilo das fungdes que
competem aos controladores/relatones.

Foi socio fumdador do Centro OVERGESTISCTE,
que desenvolveu programas de Pos-Graduagio,

cursos de especidizag3o e programas para
executivos, no dmbito da contabidade, controlo de
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gestao, auditora e fscalidade, atualments
integrado no INDEGNSCTE

Foi coomenador cientifico de uma Pés-Graduagdo
em Auditonia, Fiscabdade e Controlo de Gest3o, no
1SAL {Institute Supenor Privado, na Madesra).

Faz parte, desde ha varios anos, do Consefho
Diretive da Ordemn dos Revisores Oficais de
Contas, como membao suplents.

Revisor Oficial de Contas insorito na Ordem dos
Revisores (ficiais de Contas, cédula profissional
=427 (1880) e na CWMVM com o n® 201 80131. Contactos

Ezarthorio sm Lichos

Edficle Amstes Souos Cartcan
Alamecs Anonks B, N8 2T, 118
hiraftores
1£435-130 Aigis — Portugal

T +#351 44 123 520

F+351 214 123 535

Ezarthério mo Funchal

T +#351 251 200 540
F+351 251 200 545

E cafica.nune st gi.com

& 3112 Gram Thesnion & Lesocssdos - SDI Lde
Maribes firtn of Gt ThorsSan iistnatlonal Lad
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Pedro Lisboa Nunes

Thtulbo

Pariner

E licengiado em Organizagde & Gest3o de
empresas pelo 13CTE - Instituto Superior do
Trabakho & da Empresa, tendo iniciado a sus
atividade profissional, em 1998, na Vitor Franco e
Lisboa Munes, SROC {atual Grant Thomion &
Associados — SROC, Lda ), como Assistant

E responsavel por diversos trabalhos de audiona e
revis3o legal realizados em empresas de varios
seciores de atividade e de dmensdes diversas.
nomeadamente nos sectores da construgio civl,
producdo de compenentes para automaveis,
gestic de estbeecimentos de ensing e hotelaria =
entidades reguladoras do setor das
telecomunicacies em Portugal, Cabo Vende e
tfrabalho de auditona 35 contas do Grupo Escendo
{promotora imobiliaria), em Angola.

Foi responsavel, ainda, por auditoras realizadas
em Camaras Municipas, e pela elaboragio e
acampanhamento da implementac3o da Norma de
Controlo Intema aplicavel ao POCAL [Plano Oficial
de Contshiidade das Autarquias Locais)
Participou em trabafhos realizados em empresas
com valores mebilianios cotados nas Bolsas de
Valores & onde a Grant Thomion & Associados -
SROC, Lda. atua como auditor extermo.
Colaborou na realizagdo de auditorias téenico-
financeiras a projetos finandados pelos Fundos
Comunitarics, ao abrigo dos winios sistemas de
mcentives definides pelo Governo.

Entre fewersiro e julho de 2004 desempenhou
fungdes de sudtoria numa empresa da Grant

& 03 Orard Thettibon & Assocssdon — S0, Lda
Mambet fAitm of Jewst Thomstan e st Lis

Thomton intemational, em Milton Keynes, no Reino
Unido.

Frequentow diversos cursos promovidos pela Grant
Thomiton & Assocados, SROC, Lda, nas aneas de
Fiscalidade {IRC, IR, WA, entre cutros impostos),
Auditoria e Contabdidade e outros organizacos pela
Cirdem dos Revisones Oficiais de Contas.

Participou, anda, em alguns semmanos e em
formagdo 0 nivel das tecnolpgias de informagao,
promowdos pela Grant Thomdon Interafional.
Participou também em auditorias regulatinias e
mas recenterments na Auditoria aos Valores.
Anuais dos Indicadores de Qualidade do Senvigo,
de Recamagies  Pedidos de Informagdo dos CTT
— Comeios de Portugal, 5.4 dos anos de 2016 e
2017

Rewisor Oficial de Contas inscrto na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas com o n® 1202 (2005)
& na CMVM com o n.” 20180813,

Contactos

Edficio Amades Sours Cardoso
Alameds Antnlo Sémlo, n.® 22 118
Mirsfiores
T425-130 Aigés — Portugal

T +351 14 133 530

F+351 14 123 535

Exarttario no Funshal
Aenide Amisga, 30, 108
D000 Funchal — Portugal
T +354 251 200 540

F+351 231 200 545

E pedro.nunes it ot com
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ANEXO V

ATA DA DELIBERACAO UNANIME POR ESCRITO QUE CONTEMPLA A APROVAGCAO POR
PARTE DOS TITULARES DA FUNCAO ACIONISTA DOS DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE
CONTAS (Ai SE INCLUINDO O RELATORIO E CONTAS E O RGS) RELATIVOS AO EXERCICIO
DE 2018

FARPURLICA PARTICIPACOES PUBLICAS S0PS, S.A.
AV DEFENSORES DE CHAVES, N6
1000-117 LISBOA CAE; G2 NLF.: 502760 Y
Mar de emt Cap EUR 2 000CGOG000,0

ACTAS Folha | 20 |

DELIBERACAQ SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Aps 2T dias do mes de agosto de 2019, de acordo com a vontade expressa do Estado

Fortuguds, devidamente representado pelo Dr. Carlos Manue] Leitio dos Santos Pinto,
nos termos do Despacho do Senhor Seereténg de Estado de Tesowro, datado de 7 de
aposto de 2019, g sun gualidade de delentor de 100%s do copatnl social do
“PARPLUBLICA - Participagies Poblicas (SGPS), S.A" {(doravante designada por
"P!\RFGBLIC.&"], ot sede na n” 55, 5" do edificio de Santa Marta, na Rua de Sants
Maorta , em Lishoa, matriculade na Conservatona doe Repisto Comercinl de Lisboa, com
0 numers Gnice de matricula e pessoa coletiva 502 769 017, com o capital sooal no
montanie de €2,000 030000 (dois mil milhdes de vuros), composto por 400.000.000
gpies uninativas de 5 euros, parcialmente realizado pelo Estada Pomeguts no montante
de €1.960.471, 134,50 (mil ¢ novecentos e sessenta milhdes, guatrocentos e setenls ¢ win
mitl & cenlo & lnnla & gualio euros ¢ cinguenls Cenlimis], - ----mmem oo e
Considerandn  que o relatdnio de  asalise emitido pela Unidade Téenica de
Acompanhamento e Monitonzagdo do Sctor Pablico Empresanal (UTAM), conforme
previsto no n,® 10 da grrigo 3% do Deereto-Ler g 13302013, da 3 de outubro, conclui que
o Relutirin de Gaverno Societdrs 2018 da PARPUBLIC &, estd em condigdcs de merecer
.1]11'-;11.'::;5@. R S L ———————
An abrigo da primeira parte do 0. | do artige 54.° do Cadipo das Sociedades Comeroiais,
éiamada a sepuinte deliberagiio social UnARIME POF CECIID! smrmrmmsmmss s mmn s

- Aprova o Relatono do Geverno Societano da PARPUBLICA, relative ao anp

de 2008, recomendando a0 Conselho de Administracio que a versio a publicar no

site don emipresa inclua o nformagie dentificads pela Unidade Téomioe de

Acompanhamento e Monitorizagie do Sewor Foblico Empresanal no seu relatirig

de andlise n® | 532019, de 30 de maio.
A presente deliberagdo deverd sér transerita paca o livee de atis da assembleia geral da
LT 1 £ T4 L rm e e -
0 RLI‘JII;“:EHI..J.I‘I[I‘.‘ clia Emwta Unico
I'rd-.l Vs I

(Curlos Pinto)
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