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SUMARIO EXECUTIVO

O Relatorio sobre o Governo da Sociedade é elaborado nos termos do artigo 54.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do setor publico empresarial (RISPE), e
em harmonia e para cumprimento das orientac8es emanadas para o efeito pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitoriza¢do do Sector Publico Empresarial (UTAM).

O presente Relatorio contém, assim, informacdo atual e completa relativamente as varias matérias
reguladas no Capitulo Il do RJSPE (“Principios de Governo Societario”), no que respeita a atividade
da PARPUBLICA - ParticipacBes Publicas, SGPS, S.A. (PARPUBLICA). Informa, assim, da missdo, dos
objetivos e das politicas prosseguidas pela empresa, apresenta as suas participacdes sociais e
identifica os 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo que a comp8em. Para além disso apresenta a sua
organizacdo interna, os estatutos, os mecanismos de controlo interno e gestdo de riscos, bem como
os regulamentos e c4digos e, em particular e a legislacdo que rege a atividade da PARPUBLICA.

No essencial, e relativamente a 2023, as altera¢des significativas em matéria de Governo Societario
traduziram-se na eleicdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao
para o mandato 2023-2025, por um lado, e na alteracdo dos Estatutos no que se refere ao nimero de
membros que comp&em o Conselho de Administracao.

Através da Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 31 de outubro de 2023, procedeu-se a eleicdo dos
membros dos érgdos sociais da PARPUBLICA, para o mandato 2023-2025, com efeitos a 6 de novembro
de 2023, salvo quanto ao Vice-Presidente Executivo cujos efeitos ocorreram a 1 de dezembro de 2023:

Mesa da Assembleia Geral

Vice-Presidente: Dra. Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro
Secretaria: Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais
Conselho de Administracao
Presidente Executivo: Dr. José Realinho de Matos, a quem sdo atribuidas as competéncias previstas
no n.° 4 do artigo 31° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro
Vice-Presidente Executivo: Dr. Marco Paulo Salvado Neves
Vogal Executivo: Dra. Elisa Cristina Teixeira Cardoso
Vogal Executivo: Dr. Jodo Miguel Cortes Sim8es Marcelo
Vogal Executivo: a eleger posteriormente

Vogal Nao Executivo e Presidente da Comissdo de Auditoria: Dr. José Miguel Morais de Azevedo
Rodrigues

Vogal Nao Executivo e Membro da Comissdo de Auditoria: Dra. Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo

Vogal Ndo Executivo e Membro da Comissdo de Auditoria: a eleger posteriormente
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Verificou-se também a atualiza¢do do Relatério Anual de Ocorréncias e de Risco de Ocorréncias,
como vem acontecendo desde 2018.

apresentou plano de atividades e orcamento para 2023 adequado aos recursos v
e fontes de financiamento disponiveis

Artigo 43.°
obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades v
e orcamento para 2023

divulgou informacdo sobre estrutura acionista, participa¢8es sociais, operacdes
com participagdes sociais, garantias financeiras e assun¢do de dividas ou passivos,
Artigo 44.° execucdo dos objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatérios trimestrais v
de execucdo orcamental com relatério do 6rgdo de fiscalizacdo, identidade
e curriculum dos membros dos érgdos sociais, remunerag8es e outros beneficios

) o submeteu a informacdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas,
Artigo 45. . . e v
que é responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da empresa
. elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias,
Artigo 46.° . . N ~ v
associado a prevencgado da corrupgao, de 2023
Artigo 47.° adotou um cédigo de ética e divulgou o documento v
Artigo 48.° tem contratugllzadg a prestacgdo de servico publico ou de interesse geral, v
caso lhe esteja confiada
Artigo 49.° prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental v
Artigo 50.° implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade v

declarou a independéncia de todos os membros do érgdo de administragdo
Artigo 51.° e gue 0s mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus v
proprios interesses

declarou que todos os membros do 6rgdo de administracdo cumpriram a obrigacdo
de comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na empresa e relagdes v

1 o
Artigo 52. suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao érgdo de administragao, o 6rgao
de fiscalizacdo e a Inspe¢do-Geral de Finangas
Artigo 53.° providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que toda a informacao v

a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do érgao de fiscalizagdo em que é aferido constar do relatério
Artigo 54.° anual de praticas de governo societario informacdo atual e completa sobre todas v
as matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas préaticas de governacdo)

[ VOLTAR AO INDICE ] &



MISSAO, OBJIETIVOS E POLITICAS

1. Missao e forma como é prosseguida, Visao e Valores

A PARPUBLICA - Participac8es Publicas, SGPS, S.A., € uma Sociedade anénima de capitais exclusiva-
mente publicos, diretamente detida pelo Estado, que tem natureza de sociedade gestora de
participa¢des sociais, que resulta da reestrutura¢ao da PARTEST, Participacdes do Estado (SGPS), SA.,
operada pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro.

De acordo com aquele diploma, a PARPUBLICA tem como objeto social a gestdo de participacdes
sociais publicas que integram o seu patrimonio, bem como a gestdo, através de empresas suas
participadas, de objeto especializado, de patrimoénio imobiliario publico.

Poroutrolado, o Decreto-Lein.°209/2000, de 2 de setembro, atribuiu a PARPUBLICA aresponsabilidade
pela implementacdo do programa de reprivatizacBes definido pelo Governo, intervindo no
desenvolvimento de processos de privatizagdo tanto no quadro da Lei n.° 11/90, de 5 de abril, com as
alteracdes introduzidas pela Lei n.° 50/2011, de 13 de setembro (Lei Quadro das Privatiza¢des), como
no ambito da Lei n.° 71/88, de 24 de maio (Regime de alienac¢do das participacdes do setor publico).

Nos termos do artigo 5.° daquele Decreto-Lei, a PARPUBLICA assegura também a prestacdo de apoio
técnico complementar ao Ministério das Finangas, em matérias relacionadas com a gestdo de ativos
financeiros publicos, mobilidrios e imobiliarios, e ainda noutras matérias de interesse publico.

Para além disso, estdo legalmente atribufdas a PARPUBLICA, nos termos do artigo 6.° do referido
Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, fun¢des especiais no ambito do Setor Empresarial do
Estado, incluindo a possibilidade de assegurar o acompanhamento de empresas de capitais publicos
que ndo integrem a sua carteira, ou a de exercer as funcdes de liquidataria em empresas dissolvidas
pelo Estado, podendo ainda ser incumbida de acompanhar as empresas privadas encarregadas da
gestdo de servicos de interesse econémico geral, por forca da concessao ou da atribuicdo de direitos
especiais ou exclusivos.

Por outro lado, em 2019 os Estatutos da PARPUBLICA foram alterados, aditando-se ao seu objeto
social a prestagdo de servicos de consultoria de natureza intelectual a empresas publicas do setor
empresarial do Estado, bem como a aquisicdo destes servicos em nome, por conta ou em beneficio
de tais empresas e, bem assim, a instituicdo e gestao de plataformas de cooperacdo e de partilha de
conhecimento em rede entre as empresas publicas do setor empresarial do Estado.

Para cumprimento da sua ampla e diversificada Missdo, a PARPUBLICA tem como Visdo, em termos
gerais, a defesa dos ativos publicos que estdo na sua esfera patrimonial, através da promocdo de
uma gestao eficiente e da sua adequada rentabilizacdo, em conformidade com as politicas e op¢des
estabelecidas pelo Estado, seu acionista uUnico, e de acordo com os Valores do rigor, da seguranca
e da transparéncia, inerentes a natureza da Sociedade, como empresa de capitais publicos, e em
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estrito cumprimento do regime juridico do setor empresarial do Estado. Adicionalmente a atuagdo
da Sociedade visa constituir um instrumento para a promoc¢do e disseminacdo da eficiéncia de gestao
das empresas publicas.

2. Politicas e linhas de acao desencadeadas no ambito da estratégia definida
a) e b) Objetivos e grau de cumprimento
A atividade da PARPUBLICA desenvolve-se tendo em vista os seguintes objetivos essenciais:

Potenciar a capacidade de criacdo de valor das empresas que integram o universo PARPUBLICA,
e das empresas do Estado em geral, neste caso sempre que tal seja possivel no quadro do seu
ambito de a¢do e de acordo com as orientacdes do governo.

maximizar o encaixe financeiro para o Estado com a venda de ativos,

preservar e reforcar os racios financeiros em termos adequados a natureza e liquidez dos ativos
em carteira, a fim de garantir a sustentabilidade da Sociedade.

Em conformidade com o disposto no RJSPE, cabe ao acionista definir as orienta¢des a prosseguir pela
gestdao em cada mandato, estabelecendo os objetivos e 0s resultados a atingir em cada ano e triénio.

Deve referir-se que, relativamente ao triénio correspondente ao mandato 2023-2025, ainda nao
foram definidas pelo acionista orientac8es estratégicas especificas, pelo que a PARPUBLICA se tem
regido pelos principios gerais atras enunciados e por indicac8es especificas recebidas pontualmente.

Enguanto SGPS, a PARPUBLICA, no ambito da funcdo acionista, mantém o acompanhamento efetivo
das suas participadas, que se impde proximo e permanente, reforcado pelos mecanismos de reporte
ja institufdos. Em 2023, as quest8es relacionadas com a preparag¢do dos instrumentos previsionais de
gestdo para 2024 foram objeto de particular atencao.

Por outro lado, a monitorizacdo das estratégias e investimentos previstos ao nivel de cada participada,
bem como da execucdo dos mesmos, caraterizam a atuacdo da PARPUBLICA enquanto acionista.

No ambito do desempenho, e no que se refere ao Prazo Médio de Pagamentos, tendo sido em 2023
de 38 dias, 0 objetivo para o futuro é o de manter a trajetéria descendente do nivel deste indicador.

No que se refere a gestdo de tesouraria, a PARPUBLICA estd vinculada ao cumprimento do Principio
da Unidade de Tesouraria, pelo gue as suas disponibilidades continuaram, na sua quase totalidade,
a guarda do IGCP, representando os saldos junto de outras IC de apenas 0,02% das disponibilidades
totais. Fora do IGCP mantiveram-se apenas saldos pontuais e nos montantes estritamente indispen-
saveis a garantia do cumprimento de obrigacdes contratuais, situacdo conforme com as autoriza¢des
concedidas nos termos previstos na lei.

[VOLTAR AO INDICE ] 10
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J4 em relacdo a objetivos especificamente dirigidos & PARPUBLICA, hé a referir que, relativamente
ao perfodo correspondente ao mandato a que se refere o presente relatorio, e tal como ja se disse,
nao foram formalmente definidas orientacdes estratégicas nem objetivos especificos e respetivos
indicadores, que permitam a avaliacdo do desempenho do seu cumprimento, fun¢do que, nos termos
da lei e do modelo de governo adotado na PARPUBLICA, cabe & Comiss&o de Auditoria.

Apesar disso, a gestdo encontra-se vinculada ao cumprimento das referidas orientac8es concretas e
pontuais que tém como destinataria a PARPUBLICA e que decorrem da lei ou do exercicio da tutela
acionista.

A Administracdo da PARPUBLICA tem vindo, ao longo do presente mandato, no seguimento dos
anteriores, a enunciar, de forma muito clara, a importancia, nao apenas da regularizacdo da divida do
Estado, com as consequéncias patrimoniais que daf resulta, mas principalmente na reduc¢do da divida
existente. A prioridade que a gestdo atribui a reducdo do nivel da divida da empresa, que integra a
divida publica, ndo pode deixar de ser enfatizada.

3. Fatores-chave de que dependem os resultados da empresa

Sendo a PARPUBLICA uma sociedade gestora de participacBes sociais, os seus resultados s3o,
naturalmente, determinados pelo desempenho econdmico das subsidiarias, traduzido nos
indicadores de rentabilidade que apresentam e nos dividendos que distribuem. Neste sentido, é
igualmente determinante, para compreender a evolu¢do dos resultados da holding, ter em atencdo
a alteracao da dimensdo e do perfil da sua carteira de participacdes, alteracdo que esta diretamente
associada a concretizacdo do programa de privatizacoes.

A politica que visa concentrar na PARPUBLICA as participactes detidas por entidades publicas em
diversas Sociedades, especialmente naquelas em cuja estrutura acionista a holding ja participava,
mantém-se.

A carteira de participacBes da PARPUBLICA tem-se mantido estavel, sendo que, no final de 2023, as
participacdes na Arco Ribeirinho do Sul, S.A. (Ex Bafa do Tejo, S.A.) e na CONSEST, S.A. passaram para
a esfera da participada ESTAMO, S.A., com vista a concretizacdo do novo modelo de gestao integrada
do patrimonio imobiliario publico, previsto no Decreto-lei n.° 60/2023, de 24 de julho.

Paralelamente, a Sociedade tem procedido a atualiza¢ao de procedimentos e normativos internos e a
moderniza¢do dos sistemas e processos de trabalho, tendo em vista ndo s6 melhorar a produtividade
mas assegurar a integridade e a seguranca da informacdo tratada, nomeadamente na perspetiva das
crescentes preocupagdes e normativos legais relacionados com as questdes de prote¢ao de dados,
tendo sido, ja em marc¢o de 2024, aprovada a Politica de Privacidade e de Protecdo de Dados Pessoais
da PARPUBLICA.
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A par da implementacdo de novas ferramentas de trabalho, prosseguiu em 2023 a aplicagdo do
sistema de avaliacdo de desempenho, que constitui um instrumento de valorizacdo do mérito e da
responsabilidade, que promova a interiorizacdo da estratégia da organizacdo e a partilha de objetivos.
Quer a alteracdo da organcia quer a adocao do sistema de avaliacao de desempenho sao vistas como
positivas na perspetiva de reforcar o foco na obtenc¢do de resultados.

4. Evidéncia da atuacao em conformidade com as orienta¢des definidas

Apesar de ndo terem sido emitidas pelo acionista orientagdes especificas para 0 mandato 2023-2025,
diversas foram as orientacdes pontuais estabelecidas pelo Ministério das Financgas relativamente as
principais dreas da atividade da PARPUBLICA, s quais o Conselho de Administracdo deu cumprimento
nos termos descritos no ponto 1.2 anterior.

A PARPUBLICA n3o presta servico publico nem se encontra diretamente abrangida por politicas
setoriais.
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1. Estrutura de Capital

O capital social da PARPUBLICA, que foi integralmente subscrito pelo Estado, ascende aos 2 mil
milhBes de euros.

O capital encontra-se representado por 400 milh&es de a¢Bes, com o valor nominal de 5 euros cada
uma. Do total do valor subscrito esta realizado o montante de 1.960.471.134,48 euros, ou seja,
encontra-se realizado cerca de 98% do capital subscrito ndo tendo em 2023 sido realizada qualquer
parcela.

O artigo 6.° dos Estatutos da PARPUBLICA, aprovados pelo Decreto-Lein.° 209/2000, de 2 de setembro
e alterados para a redacdo atual por delibera¢do de 20 de julho de 2023, estabelece que as a¢des
sdo obrigatoriamente nominativas e representadas por titulos que incorporam o numero de a¢des
de que cada acionista é titular, podendo as a¢8es revestir forma escritural, sendo as a¢des tituladas
ou escriturais reciprocamente convertiveis a pedido do acionista.

2. Limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢des

Nos termos dos Estatutos as acBes da PARPUBLICA s&o livremente transmissiveis, uma vez que ndo
se encontram estabelecidas restrices quanto a sua titularidade, com excec¢do do facto de terem de
ser entidades publicas uma vez que a Sociedade tem, conforme estabelece o artigo 1° dos Estatutos,
a natureza de sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos.

3. Acordos parassociais que possam conduzir a eventuais restricées

Sendo o capital social da PARPUBLICA detido exclusivamente e de forma direta pelo Estado Portugués,
através da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, ndo se coloca a questdo da existéncia de qualquer
acordo parassocial que possa conduzir a eventuais restri¢cdes, independentemente da sua natureza.
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1.ldentificacdo das pessoassingulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (empresa) que,
direta ou indiretamente, sao titulares de participacdes noutras entidades, com
indicacao detalhada da percentagem de capital e de votos.

Os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo da PARPUBLICA ndo detém quaisquer
participa¢des noutras entidades do Grupo.

A data de 31 de dezembro de 2023, a PARPUBLICA era titular das seguintes participacées noutras
entidades:

Estamo, S.A. 1061580670 100,00%
FLORESTGAL - Empresa de Gestdo e Desenvolvimento Florestal, S.A. 24700 000 100,00%
Imprensa Nacional Casa da Moeda, S.A. 30 000 000 100,00%
Companhia das Lezirias, S.A. 5000 000 100,00%
CE - Circuito Estoril, S.A. 10 000 000 100,00%
SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A. 40 145 882 100,00%
FUNDIESTAMO - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A. 1000 000 100,00%
Sagesecur - Estudo, Desenv. e Part. Projetos de Invest. Valores Mobiliarios, S.A. 22 500 000 100,00%
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 434 500 000 81,00%
CVP - Sociedade de Gestdo Hospitalar, S.A. 2 500 000 45,00%
INAPA - Investimentos e Participa¢des de Gestdo, S.A. 180135111 44,89%
GALP Energia, SGPS, S.A. 773082 725 8,02%
MGICAPITAL - Internacional Financing , SGPS, S.A. 763 470 5,00%
Instituto de Habita¢do e de Reabilitagdo Urbana, IP 79103 038 4,77%
Lisnave - Estaleiros Navais, S.A. 5000 000 2,97%
Lisnave - Infraestruturas Navais, S.A. 25530 000 2,08%
TAP, SGPS, S.A. 10 000 000 1,00%
CTT - Correios de Portugal, S.A. 71957 500 0,25%
CLUB 7, SA. 2969 550 0,02%
NOS, SGPS, SA 855167 890 n.a.
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2. Aquisicao e alienacao de participa¢des sociais, bem como a participacdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional

Ao longo do ano de 2023 verificou-se a reestruturacdo societaria das empresas do Grupo PARPUBLICA
que atuam no setor imobiliario, passando a ESTAMO a incluir no seu patriménio direto a participa¢do
detida na Arco Ribeirinho Sul, S.A. e na CONSEST - Promocdo Imobiliaria, S.A. através de um aumento
de capital realizado em 28 de dezembro de 2023. Foram desenvolvidas as diligéncias com o intuito de
venda das a¢Oes representativas do capital social da CE-Circuito Estoril e CVP-SGH.

3. Acdes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgaos de administracdo e de
fiscalizacdo, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC

Os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo da PARPUBLICA ndo detém quaisquer
acBes ou obrigacBes da empresa nem referentes a outras entidades do Grupo.

4. Informacdo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os
titulares de participacdes e a Sociedade

As rela¢Ges de natureza comercial entre o acionista Unico, o Estado, e a Sociedade sao essencialmente
as que decorrem da sua atividade, e em particular as relacionadas com a aquisicdo e alienacdo de
participacdes.

Em 2023, ndo foi realizada qualquer operacdo de privatizacdo que implicasse a entrega de receita ao
Estado.
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A. Modelo de Governo

Os Estatutos da PARPUBLICA definem um modelo de governo de inspiracdo anglo-saxénica. Deste
modo, de acordo com os estatutos os 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo sao o Conselho de
Administragdo, que integra uma Comissao de Auditoria, e o Revisor Oficial de Contas.

Os Estatutos da Sociedade estabelecem ainda que, dentro dos limites legais, o Conselho de
Administracdo, por proposta do seu Presidente, pode delegar num ou mais administradores
executivos determinadas matérias fixando os limites dessa delegacdo.

O modelo apresentado cumpre a exigéncia legal’ de efetiva separacdo entre as fun¢bes de admi-
nistra¢do executiva e as fun¢@es de fiscalizagao.

B. Assembleia Geral
1. Composi¢do da mesa da Assembleia Geral

A mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretario,
eleitos pela Assembleia Geral por um periodo de trés anos, por proposta dos acionistas ou do acio-
nista maioritario, contando o ano da elei¢cdo como completo.

Mandato Designacao
_— Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma ™ Data
2020-2022 Presidente Jodo Manuel de Castro Placido Pires DUE 07/08/2020
2020-2022 Vice-Presidente Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro DUE 24/07/2020
2020-2022 Secretéria Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais DUE 24/07/2020

(1) DUE (Deliberacao Unica por Escrito

Mandato Designacdo
B — Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma ™ Data
2023-2025 Vice-Presidente Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro DUE (2) 31/10/2023
2023-2025 Secretaria Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais DUE (2) 31/10/2023

(1) DUE (Deliberagdo Unica por Escrito
(2) Com producdo de efeitos a 6 de novembro de 2023

1 Cfr. artigo 30.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
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2. Deliberagdes acionistas sujeitas a maioria qualificada

Tendo a PARPUBLICA como Unico acionista o Estado Portugués, ndo se coloca a questdo da necessidade
de maiorias qualificadas ja que as deliberaces sdo, por definicdo, tomadas por unanimidade.

Ainda assim, os Estatutos da Sociedade estabelecem que, numa eventual situagdo de dispersao
do capital social da empresa “tanto em primeira como em segunda convocacdo, as delibera¢bes sobre
alteracdo dos estatutos, fusdo, cis@o, transformacdo, dissolu¢do da Sociedade e aquisi¢do ou alienagdo de
acbes proprias devem ser aprovadas por 51% dos votos correspondentes ao capital social” (n.° 3 do artigo
11.° dos Estatutos).

C. Administracdo e Supervisao

1. Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e substituicdo dos membros
do Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administracdo sao eleitos em Assembleia Geral, de acordo com a
lei e com os Estatutos?, para mandatos de trés anos? renovaveis, com um limite maximo de trés
renovagdes sucessivas, contando-se como completo o ano civil da sua elei¢ao.

Através da alteracdo estatutaria operada em 2023, o Conselho de Administracdo da PARPUBLICA
passou a ser composto por seis a oito membros.

A eleicdo dos administradores executivos da PARPUBLICA tem sido sujeita a avaliacdo e parecer
prévio da CReSAP.

Os membros do Conselho de Administracdo consideram-se empossados logo que tenham sido
eleitos e permanecem no exercicio das suas fun¢des até designacao de quem os substitua®.

De acordo com os Estatutos®, a ocorréncia de duas faltas nao justificadas, seguidas ou interpoladas,
em cada exercicio social, a reunides do Conselho de Administracdo, corresponde a falta definitiva de
administrador, como tal declarada pelo referido Conselho.

Em caso de exoneracao, impedimento permanente ou caducidade do mandato por excesso de faltas
injustificadas que conduzam a falta definitiva de administrador, 0 mandato pode ser prosseguido,
pelo prazo respetivo, por um membro cooptado, devendo a escolha ser ratificada, no prazo maximo
de um ano, na reunido da Assembleia Geral imediatamente subsequente®.

Alinea b) do n.° 1 do artigo 12.°

N.° 1 do artigo 13.°e n.° 1 do artigo 21.° dos Estatutos e n.° 1 do artigo 1.° do Regulamento do Conselho de Administragdo
N.° 2 do artigo 21.° dos Estatutos

N.° 5 do artigo 15.° dos Estatutos e n.° 5 do artigo 6.° do Regulamento do Conselho de Administracdo

N.° 3 do artigo 13.° dos Estatutos e n.° 2 do artigo 1.° do Regulamento do Conselho de Administragdo

U WwWN
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2. Composicao do Conselho de Administracao

Conforme se encontra estabelecido no n.° 1 do artigo 13.° dos Estatutos, e na sequéncia da altera¢do
estatutaria ocorrida em 2023, o Conselho de Administracdo da PARPUBLICA é composto por seis a
oito membros.

A Assembleia Geral, aquando da eleicdo, designa de entre os administradores eleitos o que exercera
0 cargo de Presidente, bem como o0s que assumem fung¢des executivas, com indicagdo expressa
do titular das competéncias previstas no n.° 4 do artigo 31.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, e ainda os que integram a Comissdo de Auditoria, incluindo o seu Presidente.

Os administradores exercem as suas func¢@es por periodos de trés anos civis, renovaveis, com um
limite maximo de trés renovag¢des sucessivas, contando-se como completo 0 ano civil da elei¢do’.

Mandato Designacgao Remuneragao
Cargo Nome .
. . Entidade
- m @
(Inicio - Fim) Forma Data pagadora (0/D)
. . ~ Parpublica,
2020-2022 Presidente Jaime Serrdo Andrez DUE 24/07/2020 SGPS, SA D
2020-2022 Vice-Presidente José Realinho de Matos DUE® 30/06/2022 Psaéppusb'gf’ D
2020-2022 Vogal Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo (*) DUE 24/07/2020 P;‘éppusb';f' D
Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Parpublica,
2020-2022 Vogal Monteiro Limao DUE 24/07/2020 SGPS, SA D
Vogal Ndo Executivo Parpiblica
2020-2022 e Membro da Comiss&o José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues DUE 24/07/2020 P ! D
e SGPS, SA
de Auditoria
Vogal Ndo Executivo Parpiblica
2020-2022 e Membro da Comissdo Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo (**) DUE 24/07/2020 SGpPS SA/ D

de Auditoria

DUE com data de 24/07/2020, mas com produgdo de efeitos a 27/07/2020

(*) Titular das funcdes previstas no n.° 4 do artigo 31.° do DL n.° 133/2013

*%) Titular das fungdes previstas no n.° 3 do artigo 32.° do DL n.° 133/2013

1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Delibera¢do Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
2) O/D - Origem / Destino
3

(
(
(
(3) A DUE é de 30/06/2022, com produgao de efeitos a 01/07/2022.

7 N.°1doartigo 13.°en.° 1 do artigo 21.° dos Estatutos e n.° 1 do artigo 1.° do Regulamento do Conselho de Administracao
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Mandato Designagao Remuneracgdo
Cargo Nome .
. . Entidade
- (U} @
(Inicio - Fim) Forma Data Pagadora (0/D)
2023-2025 Presidente José Realinho de Matos (*) DUE® 31/10/2023 Pgé%%bgf' D
2023-2025 Vice-Presidente Marco Paulo Salvado Neves DUE® 31/10/2023 Psaé%usb‘;f' D
2023-2025 Vogal Elisa Cristina Teixeira Cardoso DUE® 31102023 "arpublica, D
SGPS, SA
2023-2025 Vogal Jodo Miguel Cortes Sim&es Marcelo DUE® 31/10/2023 Pgé%%b\;?, D
Vogal N&o Executivo e Parnublica
2023-2025 Presidente da Comissdo José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues DUE® 31/10/2023 R ! D
o SGPS, SA
de Auditoria
Vogal Ndo Executivo Paroublica
2023-2025 e Membro da Comissdo Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo DUE® 31/10/2023 SG?:’S SA’ D

de Auditoria

(
(
(
(
(

1
2
3

)
) O/D - Origem / Destino

) Com produgdo de efeitos a 06/11/2023
)

)

4) Com produgdo de efeitos a 01/12/2023
*) Titular das fung@es previstas no n.° 4 do artigo 31.° do DL n.° 133/2013

Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

3. Distincao dos membros executivos e ndo executivos e identificacdo dos membros que podem

ser considerados independentes

No que serefere aosadministradores executivos ndo é aplicavel a qualificacdo relativa aindependéncia.

Nome Executivo / Nao Executivo Independente / Nao independente
Jaime Serrdo Andrez Executivo n.a.
José Realinho de Matos Executivo n.a.
Joédo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo Executivo n.a.
Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro Limdo Executiva n.a.
Fernando Rocha Andrade N&o Executivo Independente
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues N&o Executivo Independente

Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo

Ndo Executiva

N&o Independente

Nome Executivo / Ndo Executivo Independente / Ndo independente
José Realinho de Matos Executivo n.a.
Marco Paulo Salvado Neves Executivo n.a.
Elisa Cristina Teixeira Cardoso Executivo n.a.
Jodo Miguel Cortes Simdes Marcelo Executiva n.a.
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues N&o Executivo Independente

Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo

Ndo Executiva

N&do Independente
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4. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administracao

Os curricula dos membros do Conselho de Administra¢do sao apresentados no Anexo | deste Relatorio.

5. Declaracdo dos membros do Conselho de Administragdo quanto a existéncia de quaisquer
participacdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer rela¢des que
mantenham com os stakeholders, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (artigo 52.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013)

Todos os membros do Conselho de Administracdo apresentaram ao Conselho de Administracdo, aos
Orgdos de fiscalizagdo da empresa e a IGF, nos termos legalmente exigidos, declaragdo em como ndo
sdo titulares de participa¢8es patrimoniais na empresa, nem tém rela¢8es com os seus fornecedores,
clientes, instituicGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesses, nos termos do artigo 52.° do RJSPE.

6. Relac6es familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do
Conselho de Administracao com acionistas

O acionista Unico é o Estado Portugués, através da Direcdao-Geral do Tesouro e Financas.

A administradora ndo executiva e membro da Comissdo de Auditoria Maria Jodo Araljo exerce o
cargo de Diretora-Geral do Tesouro e Finangas.

Os demais membros do Conselho de Administracdo em fun¢des ndo tém qualquer relacdo profissional
ou comercial com o acionista.

7. Reparticao de competéncias entre os varios 6rgaos sociais e delegacdo de competéncias no
que se refere a delegacao da administracao quotidiana

De acordo com os Estatutos as func¢Bes de administracdo estao cometidas ao Conselho de
Administracdo, que pode, sob proposta do seu Presidente, delegar num ou mais administradores
executivos determinadas matérias, fixando os limites dessa delegacao.

Desta forma o Conselho de Administracdo, embora funcionando de modo colegial, procedeu a
uma distribuicdo das responsabilidades de acompanhamento direto de certas areas da atividade
quotidiana da Sociedade, pelos seus administradores executivos.

Assim, no que se refere ao mandato 2020-2022, vigente até 31 de outubro de 2023, a distribui¢cdo de
pelouros pelos administradores foi operada nos termos em que a seguir se apresentam:
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Dr. Jaime Andrez (Presidente)
+ Representacdo Institucional;
+ Comunicagdo;
+ Auditoria;
+ Acompanhamento das privatizagoes;
+ Recursos humanos, coadjuvado pela Vogal Dra. Ana Santos Martins;

+ Acompanhamento das seguintes participadas:
TAP, GALP, SAGESECUR e CE - Circuito Estoril;

+ Centro de Conhecimento e Competéncias

Dr. José Realinho de Matos (Vice-Presidente)

- Sistemas de controlo;
- Compliance;
+ Protecao de dados;
- Ciberseguranca;
+ Acompanhamento das seguintes participadas:
ESTAMO, CONSEST, FUNDIESTAMO, Bafa do Tejo e IHRU

Dr.Jodo Pinhao (Vogal)
+ Gestao Financeira;
+ Aprovisionamento;
-+ Tecnologias de Informacao;
- Liquidacdo de sociedades;
+ Acompanhamento das seguintes participadas:
FLORESTGAL e Companhia das Lezirias

Dra. Ana Santos Martins (Vogal)
- Assessoria Juridica;
+ Recursos humanos, coadjuvando o Presidente;

+ Acompanhamento das seguintes participadas:
AdP, EFACEC, SIMAB, INCM, LISNAVE - Infraestruturas Navais, LISNAVE - Estaleiros Navais, INAPA,
CVP-SGH e MGI Capital

No mandato 2023-2025, iniciado em novembro de 2023, a distribuicdo de pelouros pelos adminis-
tradores foi a seguinte:
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Distribuicdo dos pelouros entre os Administradores Executivos

Dr. José Realinho de Matos (Presidente)
+ Representagdo Institucional;
+ Gabinete de Comunicagdo e Imagem;
+ Departamento de Auditoria Interna;
+ Departamento Financeiro;
+ Coordenacdo das privatizacdes;
+ Acompanhamento das seguintes participadas:
TAP, SGPS, SA

Dr. Marco Neves (Vice-Presidente)
+ Gabinete de Acompanhamento de Empresas e Projetos Especiais;
- Liguidagdo de Sociedades, coadjuvado pelo vogal Dr. José Marcelo;
+ Acompanhamento das seguintes participadas:
AdP, SGPS; SA; CE - Circuito Estoril, SA; Companhia das Lezirias, SA; CVP - SGH, SA;
Florestgal, SA; INAPA; SA; INCM, SA; Lisnave - Estaleiros Navais, SA; Lisnave - Infraestruturas
Navais; SA; SIMAB, SA

Dr. Jodo Marcelo (Vogal)

-+ Centro de Conhecimento e Competéncias Juridicas;

+ Departamento de Sistemas de Informacdo e Comunicacdes;

+ Acompanhamento dos processos de privatizagdo, coadjuvando o Presidente;

+ Liguidagdo de Sociedades, coadjuvando o Vice-Presidente;

+ Acompanhamento das seguintes participadas:
CTT - Correios de Portugal, SA; GALP Energia, SGPS, SA; MGICAPITAL - International
Financing, SGPS, SA; NOS, SGPS, SA; Unitenis, SA

Dra. Elisa Cardoso (Vogal)
+ Gabinete de Apoio Corporativo;
- Gabinete de Recursos Humanos;
+ Gabinete de Compras e Logistica;
+ Protecdo de Dados;

+ Acompanhamento das seguintes participadas:
Estamo, SA; Fundiestamo, SA; IHRU, IP; Sagesecur, SA
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8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administracao

ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade

Os Estatutos da PARPUBLICA estabelecem que o Conselho de Administracdo deve reunir ordinaria-
mente uma vez por trimestre e, além disso, todas as vezes que o Presidente ou dois Administradores

O convoquem.

Durante o ano 2023 foram realizadas 6 reunides do Conselho de Administracdo (5 no ambito do mandato
2020-2021, 1 no ambito do mandato 2023-2025), tendo a assiduidade de cada um dos administradores

sido a seguinte:

Jaime Serrdo Andrez 100%
José Realinho de Matos 100%
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo 83% Auséncia Justificada
Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro Lim&o 100%
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues 100%
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo 100%
José Realinho de Matos 100%
Marco Neves 100%
Elisa Cardoso 100%
Jodo Marcelo 100%
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues 100%
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo 89%

Durante o ano de 2023 foram realizadas 52 reunides da Comissdo Executiva (44 no ambito do mandato
2020-2022, 8 no ambito do mandato 2023-2025), tendo a assiduidade de cada um dos adminis-tradores

sido a seguinte:

Jaime Serrdo Andrez 93% Auseéncias justificadas
José Realinho de Matos 91% Auséncias justificadas
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhao 93% Auséncias justificadas
Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro Lim&o 93% Auséncias justificadas
José Realinho de Matos 100%
Marco Neves 100%
Elisa Cardoso 100%
Jodo Marcelo 100%

[VOLTAR AO INDICE ]
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As funcBes de fiscalizacdo estdo cometidas a Comissdo de Auditoria, que é composta pelos adminis-
tradores eleitos com func¢Bes ndo executivas, de acordo com a indica¢do expressa do acionista, podendo
ainda ser constituidas comiss@es especializadas, nomeadamente para o exercicio das fun¢des de
avaliacdo.

A fiscalizacdo da Sociedade é também assegurada por um Revisor Oficial de Contas, eleito pela Assem-
bleia Geral por proposta da Comissdo de Auditoria, o qual procede a todos 0s exames e verificacdes
necessarios a revisao e certificagdo legal das contas, nos termos previstos em lei especial, tendo em
vista a emissao do respetivo documento de certificacdo.

O organograma seguinte traduz a reparticdo de competéncias vigente, em termos operacionais, na
Sociedade:

Assembleia Geral

Comissao de Auditoria

Departamento de Auditoria

Conselho de Administragao Interna (DpAl)

Comissao Executiva

Gabinete de Apoio
Corporativo (GAC)

Departamento de Sistemas de
Informacao e Comunicagées (DpSl)

Centro de Organizacdo
e Recursos (OR)

Gabinete de Recursos
Humanos (GRH)
— D Fi i DpFI
Gabinete de Compras epartamento Financeiro (DpFl)
e Logistica (GCL)

Gabinete de Comunicagées

e Imagem (GCl)

Centro de Conhecimento Gabinete de Acompanhamento de
e Competéncias Juridicas (CJ) Empresas e Projetos Especiais (GAE)

Departamentos ﬁﬁ'ﬁﬁﬁfﬂ:!&ﬁ
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b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas e outras atividades relevantes exer-
cidas no decurso do exercicio

Presidente do Conselho

Sagesecur, S.A. (a) de Administracdo (1) (4) Publico NA NA NA NA
. ‘ Presidente do Conselho .
Circuito do Estoril (a) de Administracdo (2) (4) Publico NA NA NA NA
Jaime Serrdo < Vogal N&o Executivo ,
Andres Aguas de Portugal, SGPS,S.A. (a) do Conselho de Administracio (3) (5) Publico NA NA NA NA
EPS - EFACEC POWER Vogal N&do Executivo .
SOLUTIONS, SGPS (6) do Conselho de Administracéo Pablico NA NA L NA
Instituto Superior de Economia A " .
e Gestdo da Universidade de Lisboa Docéncia (*) Publico NA NA NA NA
Vogal Executivo do Conselho .
Estamo, S.A. de Administracio Publico NA NA NA NA
Consest, S.A. Vogal Executivo Publico NA NA NA NA
José Realinho ok Presidente N&o Executivo "
de Matos Sagesecur do Conselho de Administracdo s NA NA NA NA
N Presidente N&o Executivo ,
KKk
Circuito do Estoril do Conselho de Administracio Publico NA NA NA NA
Aguas de Portugal, SGPS**#+* Administrador-Nao-Executivo Publico NA NA NA NA
S Vogal Nao Executivo .
Circuito do Estoril (a) (7) do Conselho de Administracdo (2) Publico NA NA NA NA
Jodo Car\osvdaNS\Iva Universidade Catdlica Portuguesa Docéncia(**) Privado NA NA NA NA
Sacadura Pinhdo
Vogal Executivo do Conselho -y
Sagesecur, S.A. (a) (7) de Administracdo (1) Publico NA NA NA NA
Ana Isabel Bordalo  Sagesecur, S.A. (a) (7) Vogal Nao Executivodo Publico  NA NA NA NA
Pereira dos Santos Conselho de Administragéo (1)
Martins Monteiro
ot L . Vogal Executivo do Conselho A
Limao Circuito do Estoril (a) (7) de Administracio (2) Publico NA NA NA NA
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas Diretora-Geral Publico NA NA NA NA
Lusa - Agéncia de Noticias Vogal N&o Executiva a
de Portugal, S.A. do Conselho de Administracdo piblica NA NA NA NA
Parvalorem, S.A. Zref\‘de”tg‘d? “éesal Publico NA NA NA NA
Maria Jo3o Dias a fssemblely Gera
Pessoa de Araljo  pndo de Contra ia MU i i
garantia Mdtuo Presidente de Presidente -
(FCGM) do Conselho Geral Publico NA NA NA NA
. . Vice Presidente da Mesa i
Caixa Geral Depésitos de Assembleia Geral Publico NA NA NA NA
- Presidente da Mesa A
Parparticipadas, SGPS, S.A. da Assembleia Geral Publico NA NA NA NA
ISCTE-IUL Docéncia Pdblico NA NA NA NA
José Miguel
Morais de Azevedo Federagdo Portuguesa de Basquetebol  Vogal do Conselho Fiscal Privado NA NA NA NA
Rodrigues
ABC-ROC Sécio/ROC Privado NA NA NA NA

(
(
(
(
(
(

a) Sociedade do Grupo Parpublica

1) Desde 7 de agosto de 2020

2) Desde 6 de agosto de 2020

3) Desde 4 de agosto de 2020

4) Renuincia com efeitos a 31 de agosto de 2023
5) rendincia com efeitos a 07/06/2023

[ VOLTAR AO INDICE ]

(6) com rentincia com efeitos a 31/10/2023
(7) rentincia com efeitos a 30/09
** com efeitos a 01/09/2023 para o mandato anterior
***com efeitos 01/09 para 0 mandato 2020-2022
**** com efeitos a 07/06/2023
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Mandato 2023-2025

Acumulagéo de Fungdes

Membro do
Orgéode Reducgdes Reversdo Valor Final
Administracdo Entidade Regime Remuneratérias | Remuneratéria | (4) = (1)-(2)
(2) 3) +(3)

Vogal Executivo do Conselho

Estamo, S.A. de Administracdo Publico NA NA NA NA
S : Presidente N&o Executivo P
Circuito do Estoril do Conselho de Administracdo (7) Publico NA NA NA NA
Aguas de Portugal, SGPS Administrador-Ndo-Executivo (8) Publico NA NA NA NA
José Realinho
de Matos ; ; :
Vice-Presidente e Presidente P
Sagesecur do Conselho de Administragéo (9) Pablico NA NA NA NA
Vogal Executivo do Conselho P
Consest, S.A. de Administracdo Publico NA NA NA NA
Fundo de Reabilitagdo e Conservacao o iccxs piretiva Pblico  NA NA NA NA
Patrimonial
Marco Paulo - ; . . )
Salvado Neves Circuito Estoril Administrador Executivo (11) Publico NA NA NA
Companhia Carris de Ferro Presidente da Mesa -
de Lisboa, E.M., S.A da Assembleia da Banda de MUsica Pblico NA NA NA NA
Elisa Cristina . ) P
Teixeira Cardoso Sagesecur Administradora Executiva (10) Publico NA NA NA NA
Circuito do Estoril Administradora N&o Executivo (10) PUblico NA NA NA NA
Jodo Miguel Cortes . . . P
Simes Marcelo Sagesecur Administrador N&o Executivo (10) PUblico NA NA NA NA
Diregdo-Geral do Tesouro e Financas Diretora-Geral Publico NA NA NA NA
Lusa - Agéncia de Noticias Vogal Nao Executiva do Conselho -
de Portugal, S.A. de Administragao Pblico NA NA NA NA
Presidente da Mesa -
Maria joo Dias Parvalorem, S.A. da Assernbleia Geral Publico NA NA NA NA
Pessoa de Aratjo ) - Vice Presidente da Mesa .
Caixa Geral Depdsitos de Assembleia Geral Publico NA NA NA NA
Conselho Geral do Fundo . P P S - -
de Contragarantia Mdtuo (FCGM) Presidente Publico  Publico Publico Publico Publico
- Presidente da Mesa P
Parparticipadas, SGPS, S.A. da Assembleia Geral Publico NA NA NA NA
ISCTE-IUL Docéncia Publico NA NA NA NA
José Miguel
Morais de Azevedo Federagdo Portuguesa de Basquetebol — Vogal do Conselho Fiscal Privado NA NA NA NA
Rodrigues
ABC - ROC S6cio/ROC Privado NA NA NA NA

7) com efeitos a 01/09/2023 (mandato 2020-2022); com efeitos a 06/11 para mabdato 2023-2025
8) com efeitos a 07/06/2023

9) enquanto Vice-Presidente da Parpublica, até 05/11; enquanto Presidente a partir de 06/11

10) com efeitos a 06/11/2023

(
(
(
(
(11) DSUE 6 de dezembro 2023
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c) Orgdos da Sociedade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos adminis-
tradores executivos e critérios aplicaveis

O Estatuto do Gestor Publico prevé que, nos casos em que o modelo de gestao da empresa compreenda
gestores com funcdes executivas e ndo executivas, como é o caso da PARPUBLICA, compete & Comissdo
de Avaliagdo, caso exista, apresentar anualmente um relatorio circunstanciado de avaliagdo do grau e
das condicBes de cumprimento, em cada exercicio, das orientacdes estratégicas definidas pelo Governo.

Neste sentido, refere-se que nao foi constituida, em 2023, uma Comissdo de Avaliacdo na PARPUBLICA.

Por outro lado, e conforme previsto no artigo 18.° do Estatuto do Gestor Publico, os Contratos de Gestao
devem fixar expressamente 0s objetivos e metas a alcancar pela gestdo bem como os indicadores e
critérios de avaliacdo, o que ainda ndo foi formalizado relativamente ao mandato 2023-2025, a que se
refere o presente Relatorio.

d) Comissdes existentes no 6rgao de administracao

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo poderd, dentro dos limites legais,
delegar num ou mais administradores executivos determinadas matérias, por proposta do Presidente,
fixando os limites da delegacao®.

Foi constituida, neste contexto, no seio do Conselho de Administracao eleito quer para o mandato 2020-
2022, quer para o mandato 2023-2025, uma Comissdo Executiva, com poderes de gestdo corrente
da Sociedade, delegados pelo Conselho de Administra¢do, a qual integra todos os administradores
executivos.

Os membros ndo executivos do Conselho de Administracdo integram a Comissdo de Auditoria, que
constitui orgdo de fiscalizagdo da Sociedade, juntamente com o Revisor Oficial de Contas. No mandato
2023-2025, a Comissdo de Auditoria contou apenas com dois elementos.

Ndo foi constituida nenhuma outra Comissao no seio do Conselho de Administragdo.

D. Fiscalizacao
1. Identificacdo do 6rgao de fiscalizacao

Conformeja referido atras - no ponto Ae na alinea d) do Ponto 8, supras -, os Estatutos da PARPUBLICA
definem um modelo de governo societario de inspiracdo anglo-saxénica, de acordo com o qual a
fiscalizagdo da atividade da Sociedade é assegurada pela Comissdo de Auditoria e pelo Revisor Oficial
de Contas.

8 Cfr.n.°2do art. 13.° dos Estatutos.
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2. Elementos curriculares dos membros do érgao de fiscalizagao

Os curricula dos membros nao executivos do Conselho de Administracao sao apresentados no Anexo |
deste Relatdrio.

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgao de fiscalizacao para efeitos de
contratacao de servigos adicionais ao auditor externo

Nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, diploma que aprova o regime juridico
aplicavel ao setor publico empresarial, as empresas publicas que se encontrem classificadas nos
Grupos A e B? como ¢ o caso da PARPUBLICA (Grupo A), estdo obrigadas a submeter a informac&o
financeira anual a uma auditoria externa, a realizar por um Revisor Oficial de Contas.

Neste contexto, é de referir que compete a Comissdao de Auditoria controlar as qualificacdes e a
independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos'® e fiscalizar a independéncia
do Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos por si escolhidos, em relacdo a Sociedade,
designadamente no tocante a prestacdo de servicos adicionais'.

Refira-se, no entanto, que a Sociedade ndo procedeu a contratagdo de quaisquer servi¢os adicionais
ao auditor externo, que, no caso da PARPUBLICA, coincide com o Revisor Oficial de Contas.

4. Outras funcdes dos 6rgaos de fiscalizacao

O n.° 2 do artigo 18.° dos Estatutos da Sociedade estabelece que aos membros da Comissdo de
Auditoria é vedado o exercicio de quaisquer outras func¢des na Sociedade.

6. Composicao da Comissao de Auditoria e duragdao dos mandatos

De acordo com os Estatutos da Sociedade, a Comissdo de Auditoria é composta por trés a cinco
membros do Conselho de Administracdo, e os seus membros sdo eleitos pela Assembleia Geral
em conjunto com os demais administradores, devendo a deliberacao de eleicdo dos membros do
Conselho de Administragdo discriminar os membros que se destinam a integrar a Comissao de
Auditoria, incluindo o seu Presidente.

Sendo os membros da Comissao de Auditoria administradores, a dura¢do do seu mandato coincide
com a dos demais administradores, ou seja, trés anos.

9  Nos termos das Resoluc8es do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e n.° 18/2012, de 16 de fevereiro
10 Cfr. alinea b) do n.° 2 do artigo 3.° do Regulamento da Comissdo de Auditoria
11 Cfr. alinea j) do artigo 5.° do Regulamento da Comissdo de Auditoria
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A partir de 26 de julho de 2019, o Conselho de Administracdo passou a integrar trés administradores
nao executivos, que constituiram a Comissdo de Auditoria, a apresenta a seguinte composi¢do:

Mandato 2020-2022

Comissdo de Auditoria

Mandato Designacao
B E— Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma @ Data
2020-2022 Presidente da Comissao de Auditoria Fernando Rocha Andrade (*) DUE 24/07/2020
2020-2022 Membro da Comissdo de Auditoria Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo DUE 24/07/2020
2020-2022 Membro da Comissdo de Auditoria José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues DUE 24/07/2020

(*) Em fungdes até 28/02/2022

Mandato 2023-2025

Comissdo de Auditoria

Mandato Designacgao
B E— Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma @ Data
2023-2025 Presidente da Comissao de Auditoria José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues DUE 31/10/2025 (2)
2023-2025 Membro da Comissédo de Auditoria Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo DUE 31/10/2025 (2)

(2) Com produgdop de efeitos a 06/11/2023

7.1dentificacdo dos membros da Comissao de Auditoria que se considerem independenté,jnos
termos do n.° 5 do artigo 414 CSC

Mandato 2020-2022

Nome Independente / Ndo independente
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo Ndo Independente o
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues Independente -
Fernando Rocha Andrade (*) Independente

(*) em fungdes até 28/02/2022 por falecimento

Mandato 2023-2025

Nome ‘ Independente / Ndo independente
‘ 4 “ r i n
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues ] ‘ ! Independente |
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo N&do Independente

[ VOLTAR AO INDICE | .29



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

8. Caracterizacao do funcionamento da Comissao de Auditoria

A Comissdo de Auditoria iniciou as suas fun¢Bes com a eleicdo do Conselho de Administragdo para o
mandato 2020-2022, por DUE de 24 de julho de 2020, e é composta por dois membros, desde o dia
28 de fevereiro de 2022. Em 2023, viu 0 seu mandato renovado para o triénio 2023-2025, por DUE
de 31 de outubro de 2023, com efeitos a partir de 6 de novembro de 2023. A Comissdo de Auditoria
funcionou em pleno das suas func¢des, tendo:

analisado e aprovado o Plano Anual de Auditoria Interna para 2023;

analisado e aprovado o relatério de gestdo, das demonstra¢des financeiras separadas e
consolidadas da PARPUBLICA, bem como dos anexos respetivos relativos ao exercicio de 2022;

emitido os pareceres relativos as contas separadas e as contas consolidadas, referentes a 2022;

aprovado o Relatério de Atividades da Comissdo de Auditoria da PARPUBLICA, referente ao ano
de 2022;

acompanhado, em sede de conselho de administracdo, o inicio, a continuagdo ou a conclusdo,
consoante aplicavel, dos processos de alienacdo das empresas participadas EFACEC, HCVP e
CIRCUITO ESTORIL;

analisado e aprovado o Relatério de Atividades da Area de Auditoria Interna, referente ao ano
de 2022;

apreciado e emitido parecer sobre os Relatérios de Execugdo Orcamental, relativos ao terceiro
trimestre de 2022 e ao primeiro e segundo trimestres de 2023;

validado o orcamento da Area de Auditoria Interna (AAl) para 2024;
acompanhado as diversas a¢8es de auditoria interna em curso;

validado o recrutamento de uma Auditora Interna Sénior, no seguimento da saida de uma
colaboradora da Area de Auditoria Interna em agosto de 2023.

Os cargos exercidos em simultaneo noutras empresas € informacdo prestada vide ponto C.8b).

7 videoconferéncias Vogais da Caud

1 e 4 presenciais na Parpublica e Diretor Auditoria Interna

Ndo se verificaram auséncias
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)
1. Identificacdo do revisor oficial de contas e do sé6cio revisor oficial de contas que o representa

Pela Deliberagdo Unanime de 13 de fevereiro de 2020 foi nomeado como Revisor Oficial de Contas
para o mandato 2020-2022 a CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associados, SROC, Lda., representada pela
Dra. Maria Fernanda Colaco e a Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda., representada pelo Dr. Paulo
Galvdo André.

A CRC foi incorporada por fusdao no final de 2022, tendo passado a integrar a MOORE STEPHENS &
ASSOCIADOS, SROC S.A,, pelo que, desde entdo € esta a designacao do Revisor Oficial de Contas da
PARPUBLICA.

Mantiveram-se em fungdes, até final de 2023, sendo o atual representante da SROC o Dr. Luis Manuel
da Silva Rosa.

2. Indicacao das limitagdes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o Revisor
Oficial de Contas presta contas a Sociedade

Porque é emitente de titulos admitidos a negociacdo em mercado regulamentado, a PARPUBLICA
é, nos termos do artigo 3° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro (Regime Juridico da Supervisdo
de Auditoria), qualificada como entidade de interesse publico, sendo-lhe por isso aplicavel o regime
de rotatividade do Revisor Oficial de Contas estabelecido no artigo 54.° da Lei n® 140/2015, de 7 de
setembro (Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas).

Nestes termos, e conforme se encontra estabelecido no n.° 3 do referido preceito legal, 0 mandato
inicial para o exercicio de fun¢8es de revisdo legal de contas pelo revisor oficial de contas ndo pode ser
inferior a dois anos, sendo a sua duragao maxima de 10 anos. Por outro lado, o n.° 2 da mesma norma
legal estabelece que o periodo maximo para que 0 mesmo socio responsavel possa exercer de forma
continuada as fungdes de revisdo legal das contas € de sete anos a contar da sua primeira designacao,
podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo minimo de trés anos.

Para além das restricdes decorrentes da natureza de entidade de interesse publico e do que se
encontra estabelecido na Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, ndo existem outras normas legais ou
estatutarias que limitem o numero de anos em que o0 ROC pode exercer de forma continuada fun¢des
de revisdo das contas.
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3. Indicacdao do nimero de anos em que o Revisor Oficial de Contas exerce fun¢des consecuti-
vamente junto da Sociedade e/ou grupo

A CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associados, SROC, Lda., foi incorporada por fusdo no final de 2022,
tendo passado a integrar a MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC S.A,, pelo que, desde entdo é
esta a designacao do Revisor Oficial de Contas da PARPUBLICA.

Mantiveram-se em func¢des, até final de 2023, sendo o atual representante da SROC o Dr. Luis Manuel
da Silva Rosa.

Mandato 2020-2022

Identlflcagao SROC/ROC Designagédo N.°de anos | N.°de anos

Mandato N.° de de fungdes | de fungdes
(Inicio - Fim) N.° Registo exercidas exercidas
:_ll'laSgIGW na CMVM Contratada | 5 Grupo | naempresa

MOORE STEPHENS &ASSOCIADOS,

: SROC, S.A., representada por Luis
2020-2022 ROC Efetivo Manuel da Silva Rosa, ROC n.° 628, 628 20160274 DUE 13/02/2020  13/02/2020 - 1

com registo n.° 21060274 na CMVM

Baker Tilly, PG & Associados, SROC,

_ Lda., representada por Paulo Jorge ~ ~
2020-2022  ROC Suplente Duarte Gil Galvio André, ROC n.° 679, 979 20160596 DUE 13/02/2020 3

com o registo n° 20160596 na CMVM.

(1) Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

Nos termos estabelecidos pelo Despacho n.° 2174-SET/13, a remuneragao do Revisor Oficial de Contas
da empresa em 2023 foi a seguinte:

“ o

MOORE STEPHENS &ASSOCIADOS, SROC, SA.,
representada por Luis Manuel da Silva Rosa, ROC n.° 628, 79 704,00 €
com registo n.° 20160274 na CMVM

Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda.,
representada por Paulo Jorge Duarte Gil Galvdo André, ROC n.° 979,
com o registo n° 20160596 na CMVM.

79704,00 €

*valores com iva incluido (23%)

4. Descricao de outros servicos prestados pelo Revisor Oficial de Contas a Sociedade

O Revisor Oficial de Contas da PARPUBLICA exerce também as funcdes de auditor externo na
Sociedade. Para informacdo adicional sobre os servicos prestados vide o ponto G.E.3 infra.

F. Conselho Consultivo

Ndo aplicavel.
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G. Auditor Externo
1. Identificacdo do Auditor Externo

A CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associados, SROC, Lda., foi incorporada por fusdo no final de 2022,
tendo passado a integrar a MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC S.A., pelo que, desde entdo é
esta a designacdo do Revisor Oficial de Contas da PARPUBLICA.

Mantiveram-se em func@es, até final de 2023, sendo o atual representante da SROC o Dr. Luis Manuel
da Silva Rosa.

MOORE STEPHENS &ASSOCIADOS, SROC, SA.,
representada por Luis Manuel da Silva Rosa, 628 20160274 13/02/2020 - 79 704,00 €
ROC n.° 628, com registo n.° 21060274 na CMVM

Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda.,
representada por Paulo Jorge Duarte Gil Galvdo André, 979 20160596  13/02/2020
ROC n.° 979, com o registo n° 20160596 na CMVM.

79 704,00 €

*valores com iva incluido (23%)

O valor da remuneracgdo estabelecida para o Revisor Oficial de Contas, conforme se encontra estabe-
lecido no Despacho n.° 2174-SET/13, incluiu também a remuneracdo das fun¢8es de Auditor Externo,
pelo que ndo existiu qualquer pagamento adicional.

2. Politica e periodicidade da rotacdo do Auditor Externo

Ndo estdo formalmente estabelecidos procedimentos relativos a rotatividade do auditor externo
na empresa. A contratacdo de auditores externos independentes e qualificados foi efetuada com a
intervencao da Comissdo de Auditoria, que também avalia a qualificagdo e a independéncia do Revisor
Oficial de Contas e dos auditores externos, que sdo por si propostos. Dado que, na PARPUBLICA, as
fun¢Bes de Revisor Oficial de Contas e de Auditor Externo tém sido asseguradas pela mesma entidade,
a eventual substituicdo do Auditor Externo tem sido ponderada com a mesma periodicidade da do
Revisor Oficial de Contas.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
Sociedade e/ou para Sociedades que com ela se encontrem em relacao de dominio

Durante o ano de 2023 ndo foram prestados pela MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC S.A,,
servicos distintos de auditoria & PARPUBLICA e a sociedades que com ela se encontram em relacdo
de dominio.
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4. Indicacdo do montante da remuneracao anual paga

Em 2023, o custo global dos servicos prestados & PARPUBLICA e suas participadas pelo seu auditor
externo, incluindo todas as pessoas singulares ou coletivas pertencentes a respetiva “rede”'? foi, nos
termos do estatuto remuneratorio fixado pelo Despacho n.° 2174-SET/13, a seguinte:

Valores s/ iva %
Valores dos servigos de revisdo de contas 36 000 56%
Valor dos servi¢os de auditoria 28 800 44%
Valor de outros servi¢os que n&o revisdo de contas 0 100%
Valor ¢/ IVA 79 704

Total pago pela empresa a SROC 79 704 100%
Valores dos servigos de revisdo de contas
Valor dos servigos de auditoria
Valor de outros servi¢os que ndo revisdo de contas

Total pago por outras entidades do Grupo a SROC 0

12 Tal como previsto na Recomendagdo da Comissao Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio
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A. Estatutos e Comunicagodes
1. Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da Sociedade

Os Estatutos da Sociedade, a excec¢do da alteracdo da sede social, para a qual o Conselho de
Administracdo também tem competéncia', apenas sdo suscetiveis de ser alterados por deliberacao
da Assembleia Geral ™.

Para que a Assembleia Geral possa deliberar sobre a altera¢do dos Estatutos, tanto em primeira
como em segunda convocatoria, devera estar representado, no minimo, 51% do capital.

2. Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacao de irregularidades

Segundo o que se encontra definido nos Regulamentos Internos em vigor na PARPUBLICA, a Comiss&o
de Auditoria € 0 6rgao competente para receber e dar seguimento as comunicag¢es de irregularidades
apresentadas, quer por colaboradores ou colaboradoras da Sociedade quer por terceiros.

A politica de comunicacdo de irregularidades da PARPUBLICA estd inscrita quer no Cédigo de
Ftica e Conduta, quer na Politica de Gestdo do Risco de Fraude adotados pela Sociedade, e é do
conhecimento de todos os colaboradores e colaboradoras da empresa. Af se identificam, de forma
genérica, os diferentes tipos de irregularidades e se redine o conjunto de regras e procedimentos
internos a adotar para dar sequéncia a qualquer comunicagdo. Eventuais irregularidades devem ser
aferidas a luz das disposices legais, regulamentares e estatutarias, das recomendac8es aplicaveis
em cada momento e dos principios e regras mencionados no referido Cédigo de Etica e Conduta.

O Codigo de Etica e Conduta estabelece os padrdes e principios que devem nortear o exercicio da
atividade dos seus colaboradores e colaboradoras, bem como 0 seu relacionamento com 0 acionista,
com as participadas do Grupo, com entidades publicas e com a Sociedade civil.

Desta forma, o Cddigo de Etica e Conduta estabelece, designadamente, que os colaboradores e
colaboradorasdevem comunicartodasassituacfes que possam gerar conflitos entre os seusinteresses
pessoais e o0 dever de lealdade para com a empresa ou outros colaboradores e colaboradoras. As
eventuais comunicacdes devem ser efetuadas através da Comissao de Auditoria, 6rgdo para o qual
devem ser dirigidas, em carta fechada enviada ao respetivo Presidente, ou para o endereco de e-mail
direto da Comissao de Auditoria (auditoria@parpublica.pt), sendo a confidencialidade do denunciante
devidamente assegurada.

13 Cfr.n.° 2 do artigo 2.° dos Estatutos.
14 Cfr. alinea c) do n.° 2 do artigo 12.° dos Estatutos
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Regista-se que, quer no ambito da atividade da PARPUBLICA quer dos seus colaboradores ou
colaboradoras, ndo foi participada em 2023 qualquer irregularidade. Relativamente a atividade de
Empresas participadas, foi rececionada na PARPUBLICA uma participacdo relativa a um alegado
conjunto de acontecimentos em uma das Empresas, que foi devidamente tratada em sede de
Conselho de Administracdo e dada resposta ao participante, ndo tendo havido desenvolvimentos
posteriores.

3. Identificacdo das politicas antifraude adotadas e das ferramentas existentes com vista a
mitigacao e prevencao da fraude organizacional

APARPUBLICA n3o é considerada uma entidade abrangida para efeitos da aplicacdo do Decreto-Lein.°
109-E/2021, de 9 de dezembro, pelo facto de ter menos de 50 trabalhadores, nos termos do disposto
no n.° 2 do artigo 2.° do Regime Geral da Prevenc¢do da Corrupc¢do (RGPC), aprovado pelo referido
diploma. N&o obstante, e em cumprimento do previsto no n.° 5 do artigo 2.° do RGPC, a PARPUBLICA
adotou instrumentos de prevencao de riscos de corrupc¢do e infracdes conexas adequados a sua
dimensdo e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a prevencdo de
conflitos de interesses.

Neste sentido, a PARPUBLICA dispSe de uma Politica de Gestdo de Risco de Fraude, atualizada em
fevereiro de 2020, aplicavel a todos os colaboradores e colaboradoras da empresa, prestadores de
servigos e a todas as entidades terceiras agindo em nome da empresa, e que:

contém a definicdo de fraude e a posicdo da empresa face a este tipo de infracdo e outras
irregularidades, como corrupcdo, suborno e conflito de interesses,

detalha as principais medidas e condutas a seguir relativamente a prevencdo, detecdo e
resposta a fraude, a corrupc¢ao e infracdes conexas,

atribui responsabilidades dentro da empresa e

descreve o conteldo do reporte periddico a ser efetuado ao Conselho de Administracdo a
respeito destas matérias.

Esta Politica, que esta efetiva na empresa desde 31 de marco de 2010, foi revista uma primeira vez
em 2015, seguidamente em 2018, tendo a sua Ultima revisao ocorrida em fevereiro de 2020, de
modo a alinhar os seus principios subjacentes com os constantes do Cédigo de Conduta do Governo,
aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 184/2019, de 21 de novembro.
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A Politica de Gestdo de Risco de Fraude é definida a partir dos seguintes elementos essenciais:

Deveres
* Reporte
- Declaragdo de interesses
Avaliacdo de Risco
+ Monitorizagdo do Sistema de Controlo Interno
+ Recrutamento de colaboradores
+ Formacgéao
+ Aplicagao de sang¢des
Reporte as autoridades
+ Revisdo da Politica

- Publicitagdo

Desde setembro de 2012, passou a proceder-se ao envio anual de um questionario relativo a esta
matéria a todos os colaboradores e colaboradoras, bem como aos membros de 6rgdos sociais da
empresa.

Como medida para detetar potenciais situacdes de conflito de interesses, todos os colaboradores e
colaboradoras, incluindo a Administra¢do, sao chamados a declarar todas as situa¢des em que 0S seus
interesses pessoais ou familiares, ou de terceiros com os quais se relacionem, possam colidir com os
interesses da Empresa, incluindo a declaragdo dos valores mobiliarios que detenham em empresas do
Grupo PARPUBLICA, de parceiros estratégicos ou de empresas envolvidas em transaces ou relacdes
com o Grupo PARPUBLICA. De igual forma, deverdo ser declaradas todas as ofertas recebidas que
possam ser consideradas como uma tentativa de influenciar as decisGes da Empresa e/ou daquelas
Partes Intervenientes no exercicio das suas fun¢8es e, bem assim, o exercicio simultaneo de outras
atividades, sendo para isso facultado um formulario de declaragao de interesses, o qual devera ser
preenchido e enviado ao Presidente da Comissdo de Auditoria com uma periodicidade, no minimo,
anual e/ou sempre que existirem alterac8es e reportar.

No modelo de governo adotado na PARPUBLICA, a Comiss&o de Auditoria é o 6rgdo responsavel pela
coordenagdo dos mecanismos e politicas antifraude, as quais integram a prevencdo, a detecdo e o
tratamento de situa¢des de fraude.

Por outro lado, e de modo a manter atualizada a avaliagdo de risco de fraude, o Departamento de
Auditoria Interna é responsavel pela revisdo das matrizes de riscos e controlos, pela revisdao dos
procedimentos efetuados por cada uma das areas/departamentos da empresa e pela realizacao de
testes de eficacia aos controlos identificados. Estas a¢cdes tém por finalidade verificar se os controlos,
e 0 seu desenho, funcionam de forma adequada e consistente ao longo de um determinado periodo,
para minorar 0s riscos existentes.
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Desde 2018 encontra-se, por seu turno, implementada uma Politica de Seguranca Informatica, o
que se considera da maior importancia dada a crescente relevancia que 0s recursos e sistemas
informaticos assumem nos processos de trabalho, presencial e remoto, de gestdo e de arquivo de
informacdo.

Finalmente, merece ainda referéncia o facto de se encontrar implementada na PARPUBLICA, desde
2018, uma Politica de Prevencdo do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo,
que visa estabelecer principios e procedimentos a adotar no quadro da atividade da Sociedade, que
salvaguardem o cumprimento das normas legais sobre esta matéria publicadas em 2017.

B. Controlo interno e gestao de riscos
1. Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI)

A PARPUBLICA possui um sistema de controlo interno que se considera adequado & dimens3o,
complexidade e carateristicas da empresa, através do qual procura aprofundar e desenvolver, com
a adocdo das medidas que se afigurem apropriadas, a garantia da protecdo dos investimentos e do
valor dos ativos.

A implementacdo dessas medidas tem na sua base a elabora¢do e monitorizacdo, de diversos
instrumentos sendo o principal 0 Manual de Procedimentos, por definicdo em constante evolugao,
0 qual incorpora e sistematiza muitos dos procedimentos de controlo constantes de regulamentos
internos diversos - como o Codigo de Etica e Conduta, a Politica de Gestdo de Risco de Fraude, a
Politica de Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do Terrorismo, etc., - 0S
quais tém como finalidade Ultima identificar e garantir o acompanhamento e controlo dos riscos
relacionados com a atividade da empresa e, desta forma, minimizar os seus efeitos.

O Departamento de Auditoria Interna tem a seu cargo a monitorizagdo periddica de todos o0s
procedimentos instituidos, através daqueles instrumentos.

2. Responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacgao do sistema de gestao e controlo
de risco

A Area de Auditoria Interna e a Comissdo de Auditoria sdo, em diferentes niveis, responséaveis pela
monitorizacdo do Sistema de Controlo Interno da PARPUBLICA e pela revisdo periddica das medidas
implementadas, com vista a sua atualiza¢do face a evolu¢do do meio envolvente da Empresa.
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No quadro da sua atividade e em cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interna para 2023, a Area
de Auditoria Interna da PARPUBLICA esteve envolvida nas seguintes atividades:

+ Conclusdo da Auditoria Interna a CIRCUITO ESTORIL iniciada em 2021;

+ Conclusdo do acompanhamento do processo de implementacdao das recomendagdes da
auditoria interna efetuada & BAIA DO TEJO, concluida em 2015, por intermédio da andlise dos
relatérios trimestrais enviados pela Empresa;

+ Acompanhamento do processo de implementacdo das recomendac8es da auditoria interna
efetuada a FUNDIESTAMO, concluida em 2020, por intermédio da analise dos relatérios
semestrais enviados pela Empresa;

+ Conclusdo da Auditoria Interna Extraordinaria a FUNDIESTAMO, no seguimento do reporte por
parte do Head of Compliance & DPO e do Conselho Fiscal da pratica de alegadas irregularidades
cometidas pelo CA;

+ Continuacdo do trabalho de apoio a atualizacdo do Manual de Procedimentos da PARPUBLICA;

+ Continuagdo do acompanhamento do processo de implementacdo das recomendac¢bes da
auditoria interna efetuada ao Grupo SIMAB, concluida em 2019, por intermédio da analise dos
relatérios trimestrais enviados pela Empresa;

+ Continuacdo do acompanhamento do processo de implementacdo das recomendac¢des da
auditoria interna efetuada 8 COMPANHIA DAS LEZIRIAS, concluida em 2015, por intermédio da
analise dos relatérios trimestrais enviados pela Empresa;

+ Continuagdo do acompanhamento do processo de implementacdo das recomendacBes
da auditoria interna efetuada a ESTAMO, concluida em 2020, por intermédio da analise dos
relatérios quadrimestrais enviados pela Empresa;

+ Continuacdo do acompanhamento do processo de implementacdo das recomendacdes das
auditorias internas efetuadas a FUNDIESTAMO, conclufdas em 2021 e 2022, por intermédio da
andlise dos relatérios periddicos enviados pela Empresa;

+ Continuagdo do acompanhamento do processo de implementacdo das recomendacfes da
auditoria interna efetuada & PARPUBLICA, concluida em 2018;

+ Continuacdo do acompanhamento do processo de verificacdo da implementacao do Regime
Geral da Prevenc¢ao da Corrupgdo junto de algumas empresas participadas (INCM, COMPANHIA
DAS LEZIRIAS, SIMAB e AGUAS DE PORTUGAL) e do Regime Juridico da Seguranca do Ciberespaco
nas empresas PARPUBLICA, ESTAMO, FLORESTGAL, INCM, COMPANHIA DAS LEZIRIAS, CIRCUITO
ESTORIL, SIMAB, CONSEST, FUNDIESTAMO, SAGESECUR e AGUAS DE PORTUGAL.

[ VOLTAR AO INDICE ] 39



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

O Conselho de Administracdo da PARPUBLICA vé como positivas as atividades de auditoria interna,
e incentiva o seu desenvolvimento, reconhecendo o valor potencial do seu contributo para a
identificagdo de riscos e também para garantir ndao sé o cumprimento dos procedimentos definidos,
mas também a sua atualiza¢do e adequacdo, tendo como objetivo o cumprimento da lei, das normas
e regulamentos internos e das boas praticas.

Numa perspetiva geral e abrangente, o Conselho de Administracdo fomenta uma cultura de
controlo interno, baseada na adog¢do de politicas assentes em principios de rigor, transparéncia
e responsabilizagdo no exercicio de um acompanhamento e monitorizacao do desempenho da
Empresa a todos os niveis.

3. Plano estratégico e de politica de risco da Sociedade

A PARPUBLICA tem implementado, uma Politica de Gestédo do Risco de Fraude e Infraces Conexas, uma
Politica de Prevencdo de Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo e um Manual de
Procedimentos, que contempla os riscos identificados, para cada um dos processos operacionais da
empresa.

Todos os riscos sao monitorizados quer no plano operacional, quer na gestdo da carteira de
participacdes, através do Departamento Financeiro e do Gabinete de Acompanhamento de Empresas
e Projetos Especiais.

A avaliagdo dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia de situa¢fes que
possam poOr em causa, quer o valor dos ativos quer o cumprimento dos objetivos definidos, e da
avaliacdo do seu potencial impacto. Esta abordagem permite também aferir a eficacia do sistema de
controlo interno instituido por forma a manter o risco num patamar considerado aceitavel, tendo
como referéncia a seguinte matriz:

Risco Moderado Risco Elevado Risco Elevado

Risco Baixo Risco Moderado Risco Elevado _—
Risco Baixo Risco Baixo Risco Moderado Risco Elevado _

Risco Baixo Risco Baixo Risco Moderado Risco Elevado Risco Elevado
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Na perspetiva do impacto, a avaliagdo do risco contempla varias dimens@es. A mais Obvia e direta é
a dimens3o financeira, mas numa Sociedade como a PARPUBLICA as dimensdes reputacionais e as
associadas ao cumprimento do enquadramento legal e regulamentar, nas suas diversas componentes,
assumem igualmente grande importancia. Facto também relevante é a avaliacdo dos impactos que
possam pdr em causa o alinhamento com os objetivos de negdcio e as orienta¢des estabelecidas.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada tendo por base todo o conjunto de
fatores associados a existéncia de um efetivo sistema de controlo interno e a garantia da sua permanente
adequacdo a natureza da Sociedade e da atividade desenvolvida em cada momento, nomeadamente
tendo em conta a complexidade dos processos. Nesta avaliacdo é também tido em conta o historico
sobre a ocorréncia de riscos.

Sempre que 0 resultado da avaliagdo dos riscos aponta para patamares que ndo o “Risco Baixo” sdo
tomadas as medidas consideradas necessarias, nomeadamente ao nivel do ajustamento dos Planos e
das Politicas de gestao de risco implementadas, que permitam mitigar o risco e manter o perfil de risco
das operac¢des no patamar desejavel de “Risco Baixo".

No que se refere aos riscos que podem ser cobertos por seguros, a Sociedade procura obter as melhores
solucBes disponiveis no mercado em termos de preco e nivel de cobertura. No inicio de 2019 comecou a
vigorar um novo pacote de seguros, que cobre riscos associados a atividade da holding e das empresas
que funcionam sob o regime de recursos partilhados, tendo 0 mesmo sido renovado em 2023.

4. Relagbes de dependéncia hierarquica e/ou funcional

No modelo organizacional em vigor na PARPUBLICA, o Departamento de Auditoria Interna reporta
funcionalmente a Comissao de Auditoria e administrativamente ao Conselho de Administragdo. A
sua atuacdo deve permitir apoiar a gestdo, entre outras matérias, na analise da integridade e eficacia
dos sistemas de controlo e de gestdo de riscos da PARPUBLICA, tendo em vista a minimizacdo destes
ultimos. Como resultado da sua atividade devera estar em condi¢c8es de emitir parecer fundamentado
sobre a eficacia e adequacao dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos e apresentar
propostas de atua¢do quando justificado.

5. Outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Especificamente no que diz respeito aos riscos associados ao reporte de informacdo, é de referir que é
através dos colaboradores adstritos as tarefas de reporte de informacao financeira, em associa¢do com
0 Departamento Financeiro da Empresa, que é realizado o controlo do citado reporte. Para além disso,
existe ainda todo um sistema de procedimentos que decorrem da pratica estabelecida (e.g., principio
dos quatro olhos) e da legislacdo aplicavel (e.g., regras da contabilidade publica, Lei dos Compromissos),
0s quals garantem que os principais riscos intrinsecos & atividade da PARPUBLICA, sdo monitorizados
e reduzidos.
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Existem, por outro lado, areas especificas, como seja, por exemplo, 0 Gabinete de Acompanhamento
de Empresas e Projetos Especiais ou o Departamento de Sistemas de Informag¢do e Comunicagoes,
onde o desenvolvimento das respetivas fun¢des envolve também uma componente de identificacdo
de riscos - num caso de natureza financeira e patrimonial e, no outro, de natureza operacional e de
seguranca - sempre na perspetiva do seu controlo e minimizagao.

Importa recordar que, pela sua reduzida dimensdo, as equipas funcionam de uma forma multi-
disciplinar, o que facilita a articulagdo e a visibilidade de riscos.

6. Principais tipos de riscos

No decurso da sua atividade, a PARPUBLICA tem identificados os seguintes riscos mais relevantes:
risco associado a preservagdo do valor dos seus ativos; risco financeiro; risco de fraude.

S&0 assinaladas pela PARPUBLICA as seguintes areas de riscos financeiros suscetiveis de afetar o seu
valor patrimonial: (i) risco de crédito, (ii) risco de liquidez, e (iii) risco de mercado, pela taxa de juro e
pelo preco.

i) Risco de Crédito

O risco de crédito, associado a possibilidade de a parte devedora num instrumento financeiro ndo
honrar as suas obrigac8es, decorre fundamentalmente das aplica¢cdes financeiras dos seus excedentes
de tesouraria (risco que atualmente esta mitigado, pois estas aplica¢8es sdo efetuadas junto do IGCP),
dos suprimentos concedidos.

Os suprimentos sao concedidos a empresas subsidiarias, cujas politicas financeiras sdao enquadradas
pela holding, destinando-se ao financiamento de investimentos com retorno adequado, previamente
aprovados no quadro dos respetivos planos anuais de atividade, orgamento e investimento. A
concessdo de suprimentos, que deve estar devidamente contemplada no orcamento da PARPUBLICA
previamente aprovado nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, é aprovada pela Comissao Executiva.
As condi¢Bes em termos de taxa de juro sdo definidas anualmente tendo por base o referencial de
mercado, disponfvel no Banco de Portugal, das taxas médias praticadas para novos financiamentos.

ii) Risco de Liquidez

O risco de liquidez, que traduz a possibilidade de a Sociedade ndo dispor de meios financeiros
necessarios para satisfazer os seus compromissos, foi significativamente reduzido com a introducao,
desde o OE 2017, do mecanismo que prevé a possibilidade de o Estado assumir passivos da
PARPUBLICA como forma de regularizacdo da sua divida a empresa. Mas, ainda antes disso, desde que
a PARPUBLICA integrou o perimetro das administracdes publicas, o que aconteceu em 1 de janeiro
de 2015, o risco de liquidez passou a ter um enquadramento especifico na medida em que, com a
sua reclassificacdo, a Sociedade ficou legalmente impedida de se financiar de forma autbnoma, o que
significa que as eventuais necessidades de financiamento ndo cobertas pelos recursos proprios sdo
necessaria e tempestivamente supridas através do Orcamento do Estado.
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iii) Risco de Mercado
Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro respeita a possibilidade de, por alteracdo das taxas de juro no mercado, existir
variagdo da remunerac¢do de instrumentos financeiros a taxa variavel ou variagdo no justo valor de
instrumentos financeiros a taxa fixa. Neste contexto assume particular relevancia a tendéncia de
reducdo da divida financeira que a PARPUBLICA tem vindo a registar, em particular desde 2017.

Risco do Preco

O risco de preco entende-se pela possibilidade do valor de um instrumento financeiro variar em
funcdo de altera¢Bes nos precos de mercado, quer essas alteracBes sejam causadas por fatores
especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores sistémicos.

A gestdo continuada dos riscos prioritarios da PARPUBLICA, nomeadamente do seu maior risco, que
globalmente se pode sintetizar na variacdo do valor das participa¢des financeiras em carteira, é fator
determinante para assegurar uma adequada e eficaz gestdo do risco, sendo complementada com
uma cuidada gestdo do risco de fraude, tendo em conta o seu potencial impacto.

7. Descricao do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestao e miti-
gacao de riscos

A Direcdo Financeira tem a responsabilidade de monitorizar a generalidade dos riscos de mercado,
através do constante acompanhamento das posic8es ativas e passivas, resultantes de operacdes
passadas, tendo em conta que, atualmente, a Sociedade ndo inclui nas suas politicas a adesdo a
qualquer tipo de instrumento financeiro para cobertura deste tipo de riscos (hedging).

No que concerne aos riscos inerentes a atividade operacional, o Departamento Financeiro e 0s
colaboradores adstritos a tarefas de reporte de informacdo financeira asseguram uma funcdo
complementar na analise dos documentos e indicadores relativos ao desempenho da Sociedade,
de maneira a identificar e mitigar riscos operacionais e os eventualmente emergentes de erros e
omissdes, neste caso tendo como objetivo fomentar a qualidade da informacdo que é reportada, até
mesmo pelas empresas subsidiarias, confrontando-as com as divergéncias detetadas.

No modelo organico da PARPUBLICA, o Departamento de Auditoria Interna da empresa tem uma
responsabilidade relevante no campo da dete¢do, prevencdo e gestdo dos riscos inerentes a atividade.
No ano de 2023, a atividade de auditoria foi desenvolvida quer como suporte a atividade corrente
na empresa-mae, a PARPUBLICA, quer em relacdo as suas subsidiarias, em execucdo de um plano
de atividades previamente estabelecido, tendo como objetivo permitir um conhecimento atempado
dos principais riscos relacionados com a atividade das empresas e, assim, possibilitar, em caso de
necessidade, o ajustamento de praticas empresariais, ou mesmo a definicdo de novas orienta¢des
acionistas, sempre com a finalidade de preservar a integridade e o valor dos ativos.
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Para cada uma das a¢8es de auditoria interna foram definidos os seguintes objetivos principais:

Efetuar um levantamento dos procedimentos e dos mecanismos de controlo interno em vigor
nas empresas participadas;

+ Alcangar uma maior percec¢do dos riscos associados a cada processo e os controlos existentes
com vista a sua mitigacdo;

+ Verificar o cumprimento das politicas, procedimentos e contratos a que a empresa participada
esta sujeita, através da elaboragdo de testes aos controlos;

Detetar oportunidades de melhoria nos processos e recomendar acdes de melhoria para a
otimizagdo dos mesmos e para a manuten¢do de um ambiente de controlo interno apropriado.

8. Principais elementos de SCI e de gestao de risco implementados relativamente ao processo
de divulgacao de informacao financeira

O processo de divulgacdo da informacdo financeira é desenvolvido tendo por base as obrigacdes
legais e normativas a que a empresa esta vinculada. Os registos contabilisticos sao elaborados na
perspetiva da contabilidade patrimonial e igualmente na perspetiva orcamental, pelas areas internas da
empresa, em articulagdo com o Contabilista Certificado da Sociedade. No decurso deste trabalho, séo
produzidos 0os mapas e elementos a divulgar de acordo com os modelos definidos, obedecendo essa
divulgacdo as orientacGes emitidas pelo Conselho de Administragdo e pelas entidades de supervisdo e
acompanhamento. Neste contexto importa referir a adogdo em 2018 - e a sua utilizacdo em pleno em
2023 - do Sistema Integrado de Gestdo Empresarial (PRIMAVERA atualmente denominada Gegid), que
permitira assegurar a fiabilidade dainformacdo financeira de uma forma mais eficiente, nomeadamente
em termos de tempo liberto nas funcdes que o sistema assegura de forma automatica e que passara
a poder ser afeto a validagdo e analise da informagdo produzida.

Relativamente as contas consolidadas, a Sociedade tem vindo a recorrer a consultoria especializada
para proceder a andlise, revisdo e acompanhamento da elabora¢do da informacdo financeira.

Todo o processo de producdo de informagdo financeira, além de ser objeto de andlise e verificacao
interna a varios niveis, € acompanhado pelo Revisor Oficial de Contas e auditor externo, sendo 0s
documentos de prestacao de contas objeto de certificacdo legal por parte do Revisor Oficial de Contas.

O cumprimento das obrigac8es de divulgacdo e reporte da informacdo financeira junto de diversas
entidades publicas (designadamente DGTF, DGO, Tribunal de Contas, CMVM, Banco de Portugal, IGF,
INE, entre outras), a que a PARPUBLICA enquanto empresa publica reclassificada se encontra sujeita,
é efetuado em termos que visam assegurar a sua integridade, tempestividade e fiabilidade.
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C. Regulamentos e Cédigos
1.i. Regulamentos internos aplicaveis

No planointerno, a atividade da PARPUBLICA encontra-se sujeita, em primeiro lugar, ao regime juridico
definido no Decreto-Lei n.° 209/2000 de 2 de setembro, e aos Estatutos da Sociedade, aprovados
pelo mesmo diploma com as alteracdes entretanto aprovadas em Assembleia Geral da Sociedade.

Por seu lado os colaboradores e colaboradoras da PARPUBLICA estdo sujeitos ao enquadramento
definido pelo Cadigo de Etica e Conduta e outros regulamentos internos e também pelo enquadramento
aplicavel ao Setor Empresarial do Estado, designadamente, e em particular, em matérias relacionadas
com os deveres de lealdade, sigilo profissional e integridade, respeitantes ao servico em funcdes
publicas, mas também em matéria remuneratdria, no que concerne as determinagoes legais especificas,
que tém determinado regras imperativas em matéria de remuneracdes e progressées de carreira.

No ambito interno encontram-se em vigor diversos Regulamentos que delimitam a atividade corrente
da empresa. A caracteristica fundamental comum a esses regulamentos é o respeito pelo principio
da segregacdo de fun¢8es e da definicdo inequivoca dos circuitos administrativos e contabilisticos,
0 que se considera indispensavel num ambiente em que se promove a afetacdo de func¢bes e
responsabilidades aos diferentes intervenientes. Estes aspetos sdo tidos como fulcrais para garantir
0s objetivos de transparéncia, rigor, integridade e seguranca que se pretendem salvaguardar. Mas
sdo também relevantes como suporte a um sistema de organiza¢do que visa promover o0 mérito com
base na avaliagdo do desempenho.

No plano da organizacdo funcional destaca-se, pela sua relevancia no contexto do modelo de
controlo interno, o Manual de Procedimentos, implementado desde 2012 e periodicamente revisto.
A necessidade da sua revisao decorre ndo s6 da adog¢do das novas ferramentas de trabalho, mas
também como consequéncia das alterac8es que vém ocorrendo no ambito da atividade da empresa.

Também merece especial referéncia neste contexto a implementacao do Filedoc, uma ferramenta
informatica que permite um novo modelo de gestdo documental com funcionalidades e capacidade
acrescidas face ao que se encontrava em funcionamento na empresa desde 2008. Para a adequada
utilizacdo deste sistema foram elaborados um Manual de Utilizador e um Guia de Procedimentos Filedoc,
aprovado em 2019, os quais estabelecem regras para a utilizacdo do sistema, nomeadamente nos
dominios do registo, classificacdo, endosso e pesquisa, de forma a uniformizar e estabelecer uma
rigorosa classificagdo documental.

A implementacdo deste novo sistema de gestdo documental, que assegura o processo de emissao,
rececdo e organizagao de toda a correspondéncia e produ¢ao documental, incluindo a documentacgdo
contabilistica, e ainda a gestdo do arquivo, teve também por base a necessidade de garantir uma
plena integracdo com o sistema de gestdo empresarial (ERP), o qual, para além de permitir uma
maior eficiéncia dos processos de trabalho, constitui também um instrumento particularmente Util
no ambito do sistema de controlo interno sob varias perspetivas, desde logo as relacionadas com a
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fiabilidade da informagdo, mas também as que remetem para o controlo dos circuitos inerentes aos
diversos processos associados a realizacdo e contabilizacdo de receitas e despesas.

Num outro plano destaca-se ainda a existéncia do Regulamento para a Aquisicdo de Bens e Servicos,
Locacdo de Bens e Contratacdo de Empreitadas pela PARPUBLICA desde 2008, de um documento
relativo a Politica de Gestdo do Risco de Fraude, aprovado em 2010 e com a sua revisdo mais recente
em fevereiro de 2020 e de outro documento que respeita a Politica de Preven¢do de Branqueamento
de Capitais e Financiamento do Terrorismo, aprovado em julho de 2018.

A PARPUBLICA elaborou e comunicou, nos termos do previsto na Lei n° 62/2017, de 1 de agosto e no
art.° 3° do Despacho Normativo n°® 18/2019, de 21 de junho o seu Plano para a Igualdade de Género,
em setembro de 2023. Para além de cumprir uma obrigacdo legal, a elaboracdo deste Plano traduz a
aceitagdo de compromissos no campo da promog¢ao da igualdade de género, designadamente atraves
do desenvolvimento das seguintes a¢des:

definir uma politica de promocdo da igualdade de género e ndo discriminagdo, adequada a
natureza e a dimensdo da empresa, bem como aos seus impactos previsiveis neste dominio;

adotar boas praticas laborais, apoio profissional e de desenvolvimento pessoal, equipamentos,
servigos e beneficios, entre outros;

assegurar o cumprimento, a monitoriza¢cdo e a revisdao de objetivos, programas, indicadores e
metas nas suas politicas e praticas.

Destaca-se que todos estes Regulamentos internos sao enquadrados pelos principios que constam
do Cédigo de Etica e Conduta.

No ambito do bem-estar organizacional e da conciliacdo foi obtida a Certificagdo pela norma NP
4552:2016, resultante de um trabalho continuo iniciado em 2021, integradas no ambito dessa
Certificagdo foram desenvolvidas varias iniciativas, entre as quais a definicao da Politica de Conciliagdo
e 0 Manual da Conciliacdo.

Todos os Regulamentos com incidéncia na relagdo da empresa com o exterior, encontram-se
disponiveis no site da empresa’®.

1.ii. Regulamentos externos a que a empresa esta legalmente sujeita

A atividade da PARPUBLICA encontra-se sujeita as normas legais relativas as Sociedades anénimas,
nomeadamente ao Cédigo das Sociedades Comerciais, e também as decorrentes da sua natureza
de empresa publica, de acordo com o regime juridico que se encontra estabelecido no Decreto-Lei
n.°133/2013, de 3 de outubro.

15 www.parpublica.pt
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Por se tratar de uma empresa de capitais publicos, é igualmente relevante a legislacdo que se refere
ao controlo financeiro exercido pelo Tribunal de Contas assente na Lei n.° 98/97, de 26 de agosto'®.

Sendo a PARPUBLICA uma empresa publica, 0s seus gestores, no gque concerne aos requisitos de
idoneidade, mérito profissional, experiéncia de gestdo, sentido de interesse publico, questdes de
incompatibilidades e impedimentos, condi¢8es relativas ao exercicio de fun¢des, e ainda matérias
remuneratorias e outros direitos, estdo abrangidos pelo Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de marco, com as altera¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012,
de 18 de janeiro e pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho, assim como pela Lei n.° 52/2019, de
31 de Julho.

Por seulado, a atividade da PARPUBLICA esté sujeita a regulamentacdo propria das sociedades gestoras
de participa¢des sociais consubstanciada no Decreto-Lei n.° 495/88, de 30 de dezembro, e legisla¢do
suplementar, o que confere a Inspecdo-Geral de Financas funcdes de supervisdo relativamente a certos
aspetos da atividade desenvolvida. Para além disso, e tendo em conta que a PARPUBLICA, no d&mbito
da sua atividade, é emitente de valores mobiliarios transacionaveis em mercados regulamentados,
esta também sujeita ao cumprimento de Regulamentos especificos da CMVM.

Por fim, refere-se que, desde 1 de janeiro de 2015, data em que a PARPUBLICA integrou o perimetro
do Orcamento do Estado, a empresa passou a estar obrigada a aplicar a generalidade dos normativos
legais em matéria orcamental, entre os quais o Regime da Administracdo Financeira do Estado (RAFE)
- Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de julho, na reda¢do dada pelo Decreto-Lei n.° 29-A/2011, de 1 de
mar¢o, e a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) das entidades publicas - Lei
n.°8/2012, de 21 de fevereiro.

2. Cédigo de Etica

O artigo 47.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro prevé que as empresas publicas adotem
ou adiram a um Cddigo de Etica que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
procedendo a sua divulgacdo por todos os seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo publico
em geral.

Desde 2008 que a PARPUBLICA tem em vigor o seu Cédigo de Etica. O agora designado Cédigo de
Ftica e Conduta constituiu uma forma de sistematizar os principios basicos inerentes a atividade da
Sociedade e de todos os seus colaboradores e colaboradoras. A adogao e divulgagcdo do Codigo de
Ftica e Conduta é também uma forma de clarificar perante terceiros o posicionamento da Sociedade
e dos que atuam em seu nome.

com as alteragdes decorrentes da Lein.° 87-B/98, de 31 de dezembro; Declaragdo de Retificagdo n.° 1/99, de 16 de janeiro; Lei n.° 1/2001, de 04 de janeiro;
Lein.° 55-B/2004, de 30 de dezembro; Declaragdo de Retificagdo n.° 5/2005, de 14 de fevereiro; Lei n.° 48/2006, de 29 de agosto; Declaragdo de Retificagdo
n.° 72/2006, de 06 de outubro; Lei n.° 35/2007, de 13 de agosto; Lei n.° 3-B/2010, de 28 de abril; Lei n.° 61/2011, de 07 de dezembro, Lei n.° 2/2012, de 06
de janeiro, Lei n.° 20/2015, de 09 de marco, Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, Lei n.° 2/2020, de 31 de marco e Lei n.° 27-A/2020, de 24 de julho
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E, se é certo que os principios éticos ndo mudam, o Cédigo de Etica e Conduta carece de atualizacdo
porque 0s procedimentos necessarios a salvaguarda daqueles principios tém de ser ajustados,
nomeadamente em fun¢do da evolucdo tecnoldgica, de alteracBes no enquadramento legal e do
contexto em que a atividade se desenvolve. A Ultima atualizacdo do Cédigo de Etica vigente na
Sociedade, documento que passou a designar-se por Cédigo de Etica e Conduta ocorreu a dezembro
de 2021.

Quer na sua elaboracdo quer na sua revisdo, relativamente ao Cédigo de Etica e Conduta da
PARPUBLICA foram expressamente observadas as normas guia NP 4460-1:2007 e NP 4460-2:2010.

O sistema de principios adotado tem como objetivo assegurar padroes de conduta que garantam
o cumprimento da legislacdo, o rigor, a honestidade, a transparéncia e integridade, assim como
a igualdade de oportunidades, a anticorrupgao, a preservacdo ambiental, a sustentabilidade e a
responsabilidade social, e ainda a confidencialidade e seguranca da informacdo. Para além destes
objetivos, a gestdo e a condu¢do da atividade é realizada de forma a promover a eficiéncia na utilizagdo
dos recursos e o desenvolvimento do capital humano.

O Cédigo de Etica e Conduta da PARPUBLICA inclui os principios que orientam a sua atuacdo e as
medidas que visam garantir o tratamento justo e equitativo dos seus parceiros, nomeadamente
os fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, como sejam 0s seus colaboradores e
colaboradoras, todos os credores de um modo geral.

Assim, naquele Cédigo refere-se que a Empresa “segue uma politica de recursos humanos orientada
para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus colaboradores e contribuindo ativamente para
a sua valorizacdo profissional”.

Complementarmente, a empresa “atuard junto dos seus fornecedores e prestadores de servicos observando
um comportamento baseado nas boas praticas existentes a nivel do Setor Empresarial do Estado e respeitando
0s regulamentos internos que regem as aquisi¢oes de bens e servicos”.

Mais se indica naquele documento orientador que a empresa “promoverd a corre¢éo, a urbanidade, a
afabilidade, o brio profissional e um tratamento baseado nos principios de justica e igualdade nas relacbes
com fornecedores, prestadores de servico e clientes”.

Enfim, refere-se ainda no citado documento que a empresa “avaliard anualmente o relacionamento
com fornecedores, prestadores de bens e servicos e clientes, e, oportunamente e por forma a néo prejudicar
o0s interesses da Empresa, poderd cessar o relacionamento com aqueles cuja atuacdo ndo esteja alinhada
com este Cédigo de Etica”.

O Codigo de FEtica e Conduta da Empresa é objeto de adequada divulgacdo, encontrando-se
disponivel no sitio da Sociedade na internet, garantindo-se de igual forma a existéncia de um canal
de comunicacdo e de resoluc¢do de duvidas.
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3. Existéncia de Planos de Acdo para prevenir fraudes internas

APARPUBLICA ndo é considerada uma entidade abrangida para efeitos da aplicacdo do Decreto-Lein.°
109-E/2021, de 9 de dezembro, pelo facto de ter menos de 50 trabalhadores, nos termos do disposto
no n.° 2 do artigo 2.° do Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), aprovado pelo referido
diploma. N&o obstante e em cumprimento do previsto no n.° 5 do artigo 2.° do RGPC, a PARPUBLICA
adotou instrumentos de prevencdo de riscos de corrupg¢do e infracdes conexas adequados a sua
dimensdo e natureza, incluindo 0s que promovam a transparéncia administrativa e a prevencdo de
conflitos de interesses.

Neste sentido, a PARPUBLICA dispde uma Politica de Gestdo de Risco de Fraude, a qual se aplica a
todos os colaboradores e colaboradoras da empresa, prestadores de servicos e a todas as entidades
terceiras que agem em nome da empresa, e que i) contém a definicdo da fraude, corrupgdo e
infracBes conexas e a posicdo da empresa face a este tipo de infrac8es, (ii) particulariza as principais
medidas e condutas a seguir relativamente a prevencdo, dete¢do e resposta a fraude, a corrupgdo
e infracBes conexas, (iii) atribui responsabilidades dentro da empresa e (iv) refere o conteido do
reporte periodico a ser realizado junto do Conselho de Administra¢do relativamente a estas matérias.

A referida Politica estd em vigor na empresa desde 31 de marco de 2010, sendo que a ultima revisao
do documento decorreu em fevereiro de 2020.

A Politica de Gestao de Risco de Fraude da Sociedade € objeto de publicidade apropriada, encontrando-
se disponivel para consulta no sitio da Sociedade na internet'’.

Deste modo, e com o intuito de identificar situa¢cdes potenciadoras de conflito de interesses, todos
0s colaboradores e colaboradoras, incluindo a Administragdo, sdo chamados a declarar todas as
situacdes em que 0s seus interesses pessoais ou familiares, ou de terceiros com 0s quais se relacione,
possam colidir com os interesses da Empresa, incluindo a declara¢do dos valores mobilidrios que
detenham em empresas do Grupo PARPUBLICA, de parceiros estratégicos ou de empresas envolvidas
em transacdes ou relacdes com o Grupo PARPUBLICA, bem como todas as ofertas rececionadas que
possam ser consideradas como uma tentativa de influenciar as decisGes da Empresa e/ou daquelas
Partes Intervenientes no exercicio das suas func¢des, sendo para isso disponibilizado um formulario
de declarac¢ao de interesses. O mesmo devera ser devidamente preenchido e remetido ao Presidente
da Comissdo de Auditoria com uma periodicidade, no minimo, anual e/ou sempre que existirem
novas informacgdes relevantes.

De acordo com o modelo de governo adotado, a Comissdo de Auditoria € o 6rgdo responsavel pela
coordenag¢do dos mecanismos e politicas antifraude, as quais compreendem a prevencdo, a dete¢do
e o tratamento de situa¢8es de fraude.

17 https://www.parpublica.pt/newsfiles/Politica_de_Gestao_de_Risco_de_Fraude_2020.pdf
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Por outro lado, e de maneira a manter atualizada a avaliagao de risco de fraude, o Departamento de
Auditoria Interna tem a responsabilidade de assegurar a revisdo das matrizes de riscos e controlos,
a revisdo dos procedimentos efetuados por cada uma das areas/departamentos da empresa e a
realizacdo de testes de eficacia aos controlos assinalados. Esta medida pretende comprovar se
0s controlos sdo executados de forma apropriada e consistente num determinado periodo e em
concordancia com o estabelecido, de forma a minorar os riscos existentes.

Por sua vez, o Cédigo de Etica e Conduta vigente na Empresa determina, designadamente, que 0s
colaboradores e colaboradoras tém o dever de comunicar quaisquer situacdes que possam constituir
conflitos entre 0s seus interesses pessoais e 0 dever de lealdade para com a empresa ou outros
colaboradores ou colaboradoras.

Neste ambito, os regulamentos internos relevantes nesta matéria determinam que possiveis
comunica¢des devem ser dirigidas a Comissdo de Auditoria, em carta fechada enderecada ao respetivo
Presidente, ou diretamente para o e-mail da Comissdo de Auditoria (auditoria@parpublica.pt), sendo
garantida a confidencialidade do denunciante.

No que diz respeito a esta matéria, em 2023 ndo foram sinalizadas quaisquer ocorréncias, pelo que
ndo foi necessario aplicar quaisquer medidas no sentido de minimizar este tipo de riscos. Ainda que
nao tenham existido factos a registar, foi redigido, o Relatério Anual Identificativo de Ocorréncias, ou
Riscos de Ocorréncia, de Factos de Corrupcdo Ativa ou Passiva, tal como mencionado na alinea a), do
n°1, do artigo 2.°, da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, e no artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro. Esse documento encontra-se acessivel no SISEE, bem como no site da empresa em
https://www.parpublica.pt/newsfiles/RelOcorreencias 2023 web2 sk.pdf

D. Deveres especiais de informacao

1. Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacgdo a que a entidade se encon-
tra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacdo econémica e financeira
(vide alineas d) a i) do n. °1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

A PARPUBLICA, enquanto empresa de capitais publicos, encontra-se sujeita nos termos das alineas
d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, nomeadamente, ao
cumprimento de diversos deveres de informacdo que se traduzem no reporte de informacdo
econémica e financeira, grau de execucdo dos objetivos fixados, planos de atividades e orcamento
(anuais e plurianuais), orcamento anual e plurianual, documentos anuais de presta¢do de contas,
relatérios trimestrais de execuc¢do orcamental acompanhados dos relatorios do 6rgdo de fiscalizagao,
entre outros. O cumprimento destes deveres de informagdo é efetuado, no essencial, através do
SISEE - Sistema de Informacdo do Setor Empresarial do Estado, que é uma plataforma eletrénica
destinada a todo o setor empresarial publico cujo objetivo € promover a otimiza¢gdo do processo de
recolha, disponibilizacdo e andlise de informacdo financeira e institucional.
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Mas a PARPUBLICA, para além de ser uma empresa publica, € uma entidade que integra o universo
das administrac6es publicas pelo que esta sujeita a disciplina das contas publicas, o que imp8e um
complexo sistema de reportes periodicos especificos dirigidos a Direcao-Geral do Orcamento, a
Direcao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico, a Secretaria-Geral do Ministério das Financas
e ao INE sobre todos 0s aspetos da situagdo e da atividade financeira da empresa.

Por outro lado, sendo a PARPUBLICA emitente de valores mobilidrios admitidos a negociacdo em
mercado regulamentado, procede a divulgacdo, através do sitio da CMVM na internet, de informacgdo
diversa como seja, nomeadamente, a respeitante aos documentos de prestacdo de contas anuais e
semestrais, a relativa as emissdes obrigacionistas e a referente a quaisquer factos relevantes.

Por ultimo, e em cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, toda
a informacdo relativa a prestagdo e aprovagdes de contas, a altera¢des da sua carteira de participagdes,
a alteracbes dos seus 6rgdos sociais, bem como qualquer outra situacdo que seja considerada de
relevo, é prontamente publicada no site da empresa.

Através da publicitagdo do seu Relatério de Governo Societario, que é uma das pecas dos documentos
de prestacdo de contas anuais, a PARPUBLICA procede & divulgacdo ao titular da funcdo acionista e
a0 publico em geral, do modo como no respetivo exercicio foi prosseguida a sua missdo e em que
medida foi salvaguardada a sua competitividade, apresentando a informagdo necessaria a avaliagdo
do grau de cumprimento dos seus objetivos. Este Relatdrio é, tal como os restantes documentos
de prestacao de contas anuais, disponibilizado ao acionista na plataforma SISEE. Para além de ser
diretamente disponibilizado ao Tribunal de Contas na respetiva plataforma eletrénica, o Relatério do
Governo Societario é disponibilizado ao mercado e ao publico em geral através do sitio de internet
da CMVM e do site da prépria empresa - www.parpublica.pt

E. Sitio da Internet
1. Endereco
O website da PARPUBLICA pode ser consultado em www.parpublica.pt.

a) Local para consulta de informacdo sobre a sede e demais elementos mencionados no artigo
171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais

A informacdo institucional relativa 8 PARPUBLICA encontra-se disponivel em:

https://www.parpublica.pt/index.php/home/informacao-institucional

b) Local onde se encontram os Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos
e/ou comissoes

Os Estatutos da PARPUBLICA estdo disponiveis no seu site através da hiperligacdo:

https://www.parpublica.pt/newsfiles/estatutosparpublica02072019.pdf
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O Regulamento relativo ao funcionamento do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA estd
disponivel em:

https://www.parpublica.pt/files/REGULAMENTODOCONSELHODEADMIN _PP.pdf

¢) Local onde se disponibiliza informacao relacionada com os titulares dos érgaos sociais e
outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas
remuneracdes e outros beneficios

Todas as informacgdes de divulgacdo obrigatodria relacionadas com os titulares dos orgdos sociais
encontram-se disponiveis na seguinte hiperligacdo:

https://www.parpublica.pt/index.php/empresa/orgaos-sociaisid

d) Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas anuais e semestrais

Os documentos de prestacdo de contas anuais, consolidadas e separadas, bem como os documentos
relativos as contas intercalares, sdo objeto de divulgacdo no SISEE e no site da CMVM e também no
site da Sociedade, podendo ser consultados em:

https://www.parpublica.pt/index.php/agency/relatorio-e-contas

e) Local onde se elencam as obrigacdes de servico publico a que a empresa esta sujeita e os
termos contratuais da prestacao de servico publico

A PARPUBLICA n3o est4 sujeita a obrigacBes de servico publico.

f) Local onde se descreve o modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros
recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios

Esta informacdo esta disponivel em:

https://www.parpublica.pt/index.php/info-obrigatoria/modelo-de-financiamento
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ORGANIZACAO INTERNA

2. Outras hiperligacdes

a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta legalmente
obrigada

https://www.parpublica.pt/index.php/info-obrigatoria/regulamentos-internos-e-externos

b) Cédigo de Etica
https://www.parpublica.pt/index.php/empresa/codigo-de-etica

c) Plano de Prevencao de Riscos de Corrupg¢ao e Infragées Conexas

N&o aplicavel, uma vez que a PARPUBLICA ndo é entidade abrangida, nos termos do art. 2.° do anexo
do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro (Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo).

d) Relatério de avaliacao intercalar nas situagées identificadas ou de risco elevado ou maximo

N&o aplicavel, uma vez que a PARPUBLICA ndo é entidade abrangida, nos termos do art. 2.° do anexo
do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro (Regime Geral da Prevenc¢do da Corrupgdo).

e) Relatério de avaliagdo anual no ambito da execu¢ao do PPRCIC

N&o aplicavel, uma vez que a PARPUBLICA n&o ¢ entidade abrangida, nos termos do art. 2.° do anexo
do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro (Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo).

f) Cédigo de Conduta

https://www.parpublica.pt/index.php/empresa/codigo-de-etica

g) Relatério sobre remuneragodes por género

https://www.parpublica.pt/index.php/info-obrigatoria/relatorios

h) Modo como foi prosseguida a missao

https://www.parpublica.pt/index.php/empresa/level-22

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

N&o aplicavel. Dado que & PARPUBLICA n3o foi confiada a prestacdo de servico publico ou servico de
interesse geral, a Sociedade ndo se encontra abrangida pelo artigo 48.° do Decreto-Lei n® 133/2013,
de 3 de outubro.
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RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

A. Competéncia para a determinacao

1. Indicagao quanto a competéncia para a determinacao da remuneracao dos 6rgaos sociais,
dos membros da comissdo executiva e dos dirigentes da Sociedade

De acordo com a alinea f) do n.° 2 do artigo 12.° dos Estatutos, compete especialmente a Assembleia
Geral deliberar sobre as remunera¢8es dos membros dos corpos sociais, podendo, para o efeito,
designar uma comissao de fixacdo de remunerac@es, possibilidade que o acionista nao adotou.

A fixacdo do estatuto remuneratério para o mandato 2023-2025 foi aprovada pelo acionista Unico
através da Deliberacdo Social Unanime por Escrito de 31 de outubro de 2023, em que procedeu
a eleicao dos membros dos 6rgdos sociais para o respetivo mandato, no estrito cumprimento do
disposto na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resoluc¢do do
Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marc¢o.

Afixacdo das remuneracdes dos dirigentes e demais colaboradores é da competéncia do Conselho de
Administragdo, tendo em consideracdo a politica de gestdo de recursos humanos, os regulamentos
internos easnormas legais aplicaveis,nomeadamente quanto a progressdes e eventuais revalorizacdes
remuneratorias.

Remuneracdo dos membros dos 6rgaos sociais Assembleia Geral
Remuneracao dos membros da Comissao Executiva Assembleia Geral
Remuneracdo dos Dirigentes Conselho de Administragdo

2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou poten-
ciais, entre os membros de drgaos sociais ou comissdes societarias e a Sociedade

Os membros dos 6rgdos sociais da PARPUBLICA tém conhecimento do regime de impedimentos
definido na Lei n.° 52/2019, de 31 de julho no Estatuto do Gestor Publico'®, e no Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro', em que sdo estabelecidos principios relativos ao exercicio cumulativo
de fun¢bes e, bem assim, a obrigatoriedade de nao intervirem nas decisdes que envolvam interesses
proprios.

18 Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o, com as altera¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro.
19 Que aprova regime juridico aplicavel ao sector empresarial do Estado.
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Pelo exposto, os membros dos érgaos sociais da PARPUBLICA cumprem com as seguintes obrigacées:

a) abstencdo de intervencdo em deliberacdes quando nelas tenham interesse, direta ou
indiretamente?® e, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas?’;

b)indicacdo, por escrito, a Inspecao-Geral de Financas de todas as participagdes e interesses
patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na empresa ou em qualquer outra?’;

C) entrega da declara¢do Unica de rendimentos, patriménio, interesses, incompatibilidades e
impedimentos junto do Tribunal Constitucional?;

d) cumprimento das demais disposi¢des constantes do Estatuto do Gestor Publico?* e do Codigo
das Sociedades Comerciais relativas a prevencao de conflitos de interesses.

Cadaum dos membros do Conselho de Administragdo ndo € detentor de participagdes patrimoniais na
empresa, e também ndo existem quaisquer relacdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.
Nos termos legalmente exigidos cada um dos administradores formalizou junto do Conselho de
Administracdo, dos 6rgdos de fiscalizagdo da empresa e da Inspecdo-Geral de Finangas a respetiva
declaragdo de interesses.

3. Apresentacdo de declaracao dos membros do 6rgao de administracao a referir que estes se
abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses

Foram apresentadas pelos membros do Conselho de Administracdo declara¢des sobre o seu com-
promisso de se abster de interferir nas eventuais decisdes que envolvam o0s seus proprios interesses.

B. Comissao de Fixacdo de Remuneracdes

N&o aplicivel, uma vez que o acionista da PARPUBLICA ndo procedeu a constituicdo de qualquer
Comissdo com competéncia para fixar remuneracoes.

C. Estrutura das remuneracgdes
1. Descricao da politica de remuneracao dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao

A politica de remuneracdo e demais beneficios atribuidos aos membros dos 6rgaos sociais da empresa
é definida nos termos estabelecidos na legislagdo sobre a matéria, nomeadamente o Estatuto do
Gestor Publico?®, a Resolucao do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, a Resolucdo

20 Cfr.n.° 7 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico

21 Artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

22 Nos termos do N.° 9 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico e do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

23 Nos termos do artigo13.° da Lei n.° 52/2019 de 3 de julho..

24 E em concreto, quanto aos administradores ndo executivos, do n.° 2 do artigo 21.° do EGP

25 Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, com as altera¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n.> 8/2012, de 18 de janeiro
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do Conselho de Ministros n.°36/2012, de 26 de mar¢o, aplicada em fun¢do das regras de ajustamento
remuneratorio em cada momento previstas na lei.

De qualquer forma, e apesar de se encontrar estritamente definido o regime remuneratério dos
gestores publicos e demais titulares dos 6rgdos sociais, as remuneracdes sao objeto de deliberac¢do
expressa do acionista que fixa todas as componentes remuneratorias.

Acresce ainda referir que, podendo ser definida uma componente remuneratoria variavel, a sua
existéncia tem de estar contratualmente prevista, dependendo a sua atribuicdo efetiva do grau de
cumprimento de objetivos anuais e quantificaveis definidos pelo acionista em fun¢do das orienta¢des
estratégicas estabelecidas e da exigéncia dos objetivos fixados.

Relativamente ao Revisor Oficial de Contas, a remuneracdo é fixada numa base contratual, mas de
acordo com orientacdes e limites expressamente fixados por Despacho da Tutela.

2. Modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses
dos membros do 6rgdo de administragdo com os interesses de longo prazo da Sociedade

A politica de remuneracdes dos gestores publicos tem em conta critérios especificos, nomeadamente
distinguindo entre empresas que se encontrem ou Ndo sujeitas a um regime de concorréncia no
mercado por terem como principal objeto a produgdo de bens e servicos mercantis, incluindo servigos
financeiros, e as restantes empresas fora desta esfera.

Por outro lado, a fixagdo das remunerac8es dos gestores publicos tem também em aten¢do a dimensdo da
empresa e a complexidade da sua gestdo, carateristicas que estdo na base da classificacdo das empresas
publicas em fun¢do da qual é determinado o nivel remuneratério dos membros dos érgdos sociais.

Neste contexto, e em aplicagdo do enquadramento resultante das altera¢des introduzidas pelas
Resolucbes do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e n.° 36/2012, de 26 de marco, a
PARPUBLICA foi atribuida a classificacdo de “A", para efeitos da fixacdo das remuneracdes dos membros
dos seus 6rgdos sociais, classificacdo que teve em conta a dimensdo da empresa, avaliada, nomeadamente
pelo seu ativo liquido e pelo volume de negocios, bem como a complexidade da sua gestdo.

A remuneracao dos membros do 6rgao de administragdo é constituida por uma componente fixa, paga
14 vezes por ano, acrescida de um valor relativo a despesas de representacdo, que € pago 12 vezes em
cada ano.

No ano de 2023 nao foram atribuidos quaisquer prémios de gestdo relativamente ao mandato em
curso ou a mandatos anteriores.

Nos termos do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico (EGP), passou a ser proibida a utilizagdo por
gestores publicos de cartBes de crédito e outros instrumentos de pagamento tendo por objeto a
realizagdo despesas ao servico da empresa. Em consequéncia, ndo se encontram atribuidos cart8es de
crédito aos membros do Conselho de Administracdo ou a qualquer outro membro dos 6rgdos sociais.
O mesmo artigo do EGP estabelece a proibicdo do reembolso aos gestores de quaisquer despesas que
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caiam no ambito do conceito de despesas de representacdo pessoal. Por fim, e no que se refere as
despesas associadas a utilizagdo de viatura e a comunicagdes, e apesar dos respetivos valores estarem
legalmente limitados, a fixacdo do valor maximo em vigor na empresa foi objeto de deliberacao em
Assembleia Geral.

De referir que os administradores executivos da PARPUBLICA também ndo auferiram qualquer
remuneracao adicional pelo desempenho de func¢8es de administracdo em outras empresas do Grupo.

3. Componente variavel da remuneracao

O Estatuto do Gestor Publico estabelece que a remuneracdo dos gestores pode incluir, para além da
remuneracao base, uma componente variavel a qual sera sempre definida em funcdo de objetivos
anuais concretos e quantificaveis, e atribuida na medida da avaliacdo efetuada quanto ao grau de
cumprimento desses objetivos, nos termos que se encontrarem definidos nos contratos de gestdo, nos
termos do previsto na Portaria 317-A/2021, de 23 de dezembro.

4. Diferimento do pagamento da componente variavel

A alinea b) do n.° 1 do artigo 30.° do Estatuto do Gestor Publico prevé a atribuicdo aos Gestores Publicos
de um prémio anual de gestdo em fun¢do do grau de cumprimento dos objetivos fixados, a ser calculado
e atribuido nos termos do previsto na Portaria n.° 317 -A/2021, de 23 de dezembro. Nos termos do
disposto nos n.°s 2 e 3 da Portaria n.° 317-A/2021, o prémio anual de gestdo é composto por uma
componente de exercicio e por uma componente de mandato. A componente do exercicio é atribuida
apos a prestacdo das contas do exercicio e corresponde a 65% do montante do prémio anual de gestdo.
A componente do mandato é atribuida apds a prestacdo das contas do terceiro e Ultimo exercicio
completo e corresponde a 35% do montante do prémio anual de gestao apurado em cada um dos anos.

A atribuicdo do prémio de gestdo depende, todavia, da celebra¢do do contrato de gestdo, o que ainda
nao se verificou relativamente ao mandato em curso.

A este propdsito é de referir que, por esta razdo, se encontram ainda por pagar os montantes atribuidos
pelo acionista a titulo de prémios de gestdo aos administradores em fun¢des no mandato 2007-2009.
Relativamente aos administradores que exerceram fung¢des no mandato 2013-2015 o qual celebrou
contrato de gestdo que prevé a possibilidade de atribuicdo de uma componente remuneratoria variavel,
0 acionista, até a0 momento, Ndo se pronunciou sobre a sua atribuicdo.

5. Caracterizacao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos
de atribuicdo de prémio

Ndo tendo ainda sido celebrado o Contrato de Gestdo relativo ao mandato referente ao presente
Relatério (mandato 2023-2025), ndo é possivel explicitar os seus termos nomeadamente quanto aos
parametros e fundamentos para efeitos de atribuicdo de prémios de gestdo.
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6. Regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada

Relativamente aos administradores eleitos para o atual mandato, ndo existem quaisquer contribuicdes
para regimes complementares de pens@es ou de reforma antecipada.

D. Divulgacdo das remuneracdes

1. Montante anual da remuneracdo auferida pelos membros do 6rgao de administracdo da
Sociedade

Mandato 2020-2022

Membro do Orgédo de Administragdo

Classificagdo Remunerag¢do mensal bruta (€)

[A/B/C] Despesas Representagao

Jaime Serrdo Andrez S A 5966,48 € 2 386,59 €
José Realinho de Matos S A 5369,86 € 214793 €
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo S A 477318 € 1909,27 €
Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro Limao S A 477318 € 190927 €
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues (1) S A 1591,06 € 0,00 €
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo (1) S A 1591,06 € 0,00 €

(1) até 31 de outubro de 2023

Remuneracao Anual - 2023 (€)

Membro do Orgdo de Administragdo

Jaime Serrdo Andrez 109 839,43 € 0,00 € 109 839,43 €
José Realinho de Matos 86 420,47 € 0,00 € 86 420,47 €
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo 85693,73 € 0,00 € 85693,73 €
Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro Limdo 85262,61 € 0,00 € 85262,61 €
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues 19092,72 € 0,00 € 19092,72 €
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo 1909272 € 0,00 € 1909272 €

Beneficios Sociais (€)

Valor do Subsidio Regime de Seguro Seguro
Membro do Orgéo de Administragéo de Refeigdo Protegédo Social de Vida de Saude
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
anualda | Identifi ELUEIRCEY anualda | anualda | Identificar | anual da
empresa empresa | empresa | empresa empresa
NA

Jaime Serrdo Andrez 753€ 1484,65€ CGA 2478253 € NA 190063 € 0,00 €
José Realinho de Matos 753€ 132643€ SS 19436,12 € NA 678,72 €

Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo 753€ 1447,00€ SS 19 334,65 € NA 240441 € NA 0,00 €
Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro Limdo 7,53 € 142441 € SS 19307,49 € NA 240441 € NA 0,00 €
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues NA NA SS 357012 € NA NA NA NA
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo NA NA SS 359341 € NA NA NA NA

(09)
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Mandato 2023-2025

Membro do Orgédo de Administragdo

Fixado Classificago Remunerac¢do mensal bruta (€)

[S/NI [A/B/C] Despesas Representacdo

José Realinho de Matos S A 5966,48 € 2 386,59 €
Marco Paulo Salvado Neves S A 5369,86 € 214793 €
Elisa Cristina Teixeira Cardoso S A 477318 € 1909,27 €
Jodo Miguel Cortes Sim&es Marcelo S A 477318 € 1909,27 €
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues S A 198883 € 0,00 €
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo S A 1591,06 € 0,00 €

Remuneragdo Anual - 2023 (€)

Membro do Orgéo de Administragdo

José Realinho de Matos 1722324 € 0,00 € 17 223,24 €
Marco Paulo Salvado Neves 9 154,03 € 0,00 € 915403 €
Elisa Cristina Teixeira Cardoso 13778,58 € 0,00 € 1377858 €
Jodo Miguel Cortes Sim&es Marcelo 1377858 € 0,00 € 1:3 ;77858€
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues (1) 2810,87 € 0,00 € - 2810,87 €
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo (1) 318212 € 0,00 € 3 L82,12 €

(1) referente aos meses nov/dez

Beneficios Sociais (€)

Valor do Subsidio Regime de
Membro do Orgdo de Administragdo de Refeicéo Protecdo Social

Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo

anualda |Identificar | anualda anualda | anualda | Identificar | anual da

empresa empresa | empresa | empresa empresa
José Realinho de Matos 7,53 € 278,61 € SS 3886,00 € NA 12042 € NA  000€
Marco Paulo Salvado Neves 753 € 13554 € SS 205883 € NA 244,38 € D
Elisa Cristina Teixeira Cardoso 753 € 256,02 € SS 312419 € NA 441,46 € NA 1;)700€
Jodo Miguel Cortes Sim&es Marcelo 753€ 256,02 € SS 312058 € NA 539,59 € NA ) EOO €
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues NA NA SS 164,34 € NA NA NA NA
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo NA NA SS 717,96 € NA NA NA NA
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2. Montantes a qualquer titulo pagos por outras Sociedades em relacdo de dominio ou de grupo

Os membros executivos do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA ndo auferem qualquer
remuneracdo pelo exercicio de fun¢8es em outras Sociedades do Grupo.

3. Remuneracao paga sob a forma de participa¢ao nos lucros e/ou de pagamento de prémios

Ndo foi paga qualquer remunerac¢do sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios.

4. Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacao
das suas funcdes durante o exercicio

Ndo foram pagas, nem sdo devidas, quaisquer indemnizacBes desta natureza.

5. Montante anual da remuneracdo auferida pelos membros dos drgaos de fiscalizacao da
Sociedade

“ o

MOORE STEPHENS &ASSOCIADOS, SROC, SA.,
representada por Luis Manuel da Silva Rosa, ROC n.° 628, 79 704,00 €
com registo n.° 20160274 na CMVM

Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda.,
representada por Paulo Jorge Duarte Gil Galvdo André, ROC n.° 979,
com o registo n° 20160596 na CMVM.

79704,00 €

Valores com iva incluido (23%)

6. Remuneracao no ano de referéncia dos membros da mesa da Assembleia Geral

Os membros da mesa da Assembleia Geral auferiram, em 2023, as seguintes remuneracdes:

- Remuneragao Anual
Mandato
Cargo Valor da Senha 2023 (€)

2020-2022 Vice-Presidente Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro 525,00 € 0,00 €
2020-2022 Secretéria Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais 400,00 € 0,00 €
0,00 €
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1.Mecanismosimplementados pelaempresa para efeitos de controlo de transa¢des
com partes relacionadas e indicacdo das transa¢des que foram sujeitas a controlo

Sendo a PARPUBLICA uma sociedade de capitais publicos com a natureza de SGPS, é de esperar que
possam ocorrer transa¢8es com o Estado, o seu Unico acionista, e com as suas empresas participadas,
em particular as que integram o Grupo.

Relativamente as transa¢8es com o acionista, e apesar de haver ainda uma parcela do capital social
por realizar, no montante de 39,5 milhGes de euros, ha a referir que em 2023 ndo foi realizado
qualguer montante.

No exercicio de 2023 houve transac8es financeiras entre o Estado e a PARPUBLICA 1) para reembolso
de juros do empréstimo obrigacionista da Holding, 10,5 milhdes de euros, enquadrados na alinea e)
do n.° 1 do artigo 101° da Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro e no n.° 487/2023-SET, de 13 de
novembro, 2) por contrapartida dos encargos suportados com 0s apoios de tesouraria atribufdos
no ambito da privatizacdo da Efacec, em cumprimento do principio de neutralidade considerado no
Despacho n.° 328/2020-SET, 202, 9 milhdes de euros.

A divida do Estado & PARPUBLICA decorrente da entrega de receitas de reprivatizacdo efetuadas ao
longo do tempo ascende a 1 347,7 milh8es de euros.

Ainda quanto as relagdes entre a Sociedade e o seu acionista deve fazer-se referéncia a prestagdo de
apoio técnico que a PARPUBLICA vem assegurando a DGTF em trés areas fundamentais: i) a liquidacdo
de sociedades, ii) a gestdo de responsabilidades do Estado decorrentes de processos de privatiza¢do
realizados diretamente e iii) outras atribuicdes, a titulo de exemplo, avaliagdo da viabilidade e do
reequilibrio financeiro do Grupo CP.

Ha ainda a referir que a PARPUBLICA estd obrigada ao cumprimento do Principio de Unidade de
Tesouraria do Estado. Tendo em conta a sua atividade especifica e nos termos previstos na lei, a
Sociedade foi autorizada a manter fora do IGCP alguns saldos e contas tendo em vista garantir o
seguinte:

a) Custddia de titulos que ndo sejam de divida publica;

b) Agestdo dos procedimentos inerentes ao pagamento do servico da divida, relativamente aos va-
lores estritamente necessarios para o servico dos empréstimos, nas datas previstas para o efeito;

C) A prestacdo de garantias bancarias, relativamente aos valores das garantias bancarias que ndo
possam ser substituidas por depdsitos caucionados;

d) Os valores necessarios para o carregamento dos cartdes refei¢ao.
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A PARPUBLICA mantém junto do IGCP a quase totalidade das suas disponibilidades verificando-se que
no final de 2023 o saldo junto daquela entidade representava a quase totalidade das disponibilidades
de tesouraria, pelo que ndo se coloca a questdo da entrega a DGTF de eventuais rendimentos obtidos
por aplicacdes fora do IGCP.

Quanto as transacdes entre a PARPUBLICA e as suas participadas, em 2023, considerando o Decreto-
Lei n.° 60/2023, de 24 de julho, o Decreto-Lei n.° 120-A/2023, de 22 de dezembro, e a Resoluc¢do
do Conselho de Ministros n.° 41/2023, de 10 de maio, efetuou-se a reorganizacao societaria das
empresas de gestdo imobilidria do grupo PARPUBLICA e um aumento de capital da Estamo, 211,5
milhdes de euros. O aumento de capital tem subjacente i) a entrada em espécie de 195,5 milh8es de
euros, correspondente a totalidade do capital social da Consest e do Arco Ribeirinho Sul (cf. Resolugdo
do Conselho de Ministros n.° 41/2023, de 10 de maio) bem como ii) a transferéncia em dinheiro de
16 milhBes de euros (cf. despacho n.° 355/2023-SET, do Secretario de Estado do Tesouro), a realizar
em tranches iguais no final de cada trimestre de 2024, sendo que 5,1 milhdes de euros se destinam
ao pagamento & PARPUBLICA dos dividendos de 2021.

Durante o ano, foram concedidos varios apoios de tesouraria ao HCVP, foi realizado e subscrito
entrada de capital através de presta¢des acessérias no montante total de 11,2 milh8es de euros. Esta
entrada de capital teve subjacente a situacao financeira em que se encontra a empresa e foi efetuada
de acordo com a % de cada acionista na participa¢ao do capital da mesma.

De referir que a atribuicdo de suprimentos é sempre decidida pela Comiss&o Executiva da PARPUBLICA
com base em apreciagdo feita pela area de Acompanhamento de Empresas quanto a justificacdo e
oportunidade de concessao desse apoio. As condi¢Bes em termos de taxa de juro sao definidas
anualmente tendo por base o referencial de mercado, disponivel no Banco de Portugal, das taxas
médias praticadas para novos financiamentos. Os planos de reembolso sao definidos tendo presente
0 prazo de maturidade dos investimentos, sempre que 0 apoio concedido se destina ao financiamento
de investimentos. A concessdo de suprimentos é sempre objeto de contratualizacdo.

Sendo a PARPUBLICA uma SGPS o pagamento de dividendos pelas participadas constitui a principal
fonte de receita da Sociedade. O valor total de dividendos atribuidos em 2023 ascendeu aos 148,5
milhes de euros, sendo 91 milhdes de distribuicdo extraordinéria. J&4 em 2022 a PARPUBLICA
havia recebido 7,5 milh8es de euros da INCM como parte dos dividendos atribuidos em 2020. Se
excluirmos a distribui¢do extraordinaria o valor dos dividendos em 2023 (57,5 milh&es de euros) foi
superior ao de 2022 (52,7 milhdes de euros).

A relacdo da holding com as participadas ultrapassa o plano estritamente financeiro, assentando num
acompanhamento permanente e na prestacao de apoio a diversos niveis, desde o apoio a definicdo de
modelos estratégicos e de desenvolvimento de negdcios ao apoio operacional, ao desenvolvimento dos
processos administrativos e técnicos de natureza transversal. Neste Gltimo ambito a PARPUBLICA tem
em vigor com algumas das suas participadas e desde ha anos, um modelo de partilha de recursos que
asseguram func¢Bes que sdo comuns as diversas empresas e que incluem a gestdo financeira, gestao de
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tesouraria e contabilidade, a gestdo de recursos humanos, a gestdo logistica e as compras, a area juridica
e a gestdo de comunica¢des e tecnologias de informacdo. O funcionamento deste modelo, no qual os
recursos sdo centralmente geridos pela holding, assenta numa base de adesdo voluntaria e preserva a
autonomia e a responsabilidade de gestdo dos 6rgaos de administracdo das diversas empresas envolvidas.

Os termos de funcionamento deste modelo foram objeto de acordo entre as empresas, havendo uma
reparticao dos custos com recursos humanos em func¢do das necessidades previamente definidas e
da correspondente disponibilidade dos meios.

2. Informacao sobre outras transagdes
a) Identificacdao dos procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servicos

A PARPUBLICA possui procedimentos transparentes, adequadamente formalizados e divulgados,
relativos a aquisicdo de bens e servicos, sendo que todas as compras efetuadas em 2023 ocorreram
em condi¢Bes de mercado e respeitaram todos os procedimentos e principios definidos no Regulamento
para a aquisicéo de bens e servicos, locacéo de bens e contratacdo de empreitadas pela PARPUBLICA, o
qual reflete todas as boas praticas estabelecidas para esta matéria.

De acordo com o Regulamento em vigor a regra geral é a da consulta ao mercado através de convite
dirigido a um numero adequado de potenciais fornecedores de bens ee servicos, considerando o
valor estimado e as caracteristicas da aquisicao, o qual inclui a especificacao dos bens ou servicos
a adquirir, e a definicao das condi¢Bes contratuais exigidas. As propostas recebidas sao objeto de
analise tendo em vista a verificagdo da sua conformidade e de avaliagcdo de acordo com o critério de
adjudicacdo fixado nas pecas do procedimento.

b) Universo das transa¢des que nao tenham ocorrido em condi¢des de mercado

Ndo houve transa¢8es que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado.

c) Fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos

No quadro infra apresenta-se a lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos
e servicos externos.

Fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos

Deloitte Corporate Finance, SA
Ernst & Young, S.A.
Linklaters Advokatbyra AB - Sucursal em Portugal
Morais Leitdo, Galvao Teles, Soares da Silva & Associados - Sociedade de Advogados SP RL
NOVENG - Engenharia e Novas Tecnologias, Lda.
Vieira de Almeida & Associados - Sociedade de Advogados SP RL
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1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Dar execucdo as orientacdes estratégicas definidas para a PARPUBLICA, garantindo a sustentabilidade
da empresa nas suas diversas vertentes, é o objetivo prioritario subjacente a atividade desenvolvida
pelo Conselho de Administracdo.

Por conseguinte, a estratégia definida e adotada tem pretendido maximizar o valor dos ativos,
preservar a manutenc¢do dos racios financeiros de forma adequada a natureza e liquidez dos ativos e
potenciar a capacidade de criac3o de valor das vérias empresas que integram o Grupo PARPUBLICA
e que atuam em diversas areas de negocios.

As metas fixadas para a empresa tém vindo a ser alcan¢adas e em alguns casos mesmo superadas.
Contudo, 0 seu calendario de execugdo esta por vezes dependente de decisdes governamentais que
podem visar objetivos de interesse publico que ultrapassam a perspetiva especifica da PARPUBLICA,
que ndo perde de vista a sua natureza instrumental no quadro das politicas definidas pelo Ministério
das Financas para o Setor Empresarial do Estado.

Tomando em consideracdo o seu estatuto e caraterfsticas proprias, a PARPUBLICA desenvolve a sua
atividade em beneficio dos interesses financeiros do Estado, tendo alienado parte significativa da sua
carteira de participa¢des no ambito da execuc¢do do programa de privatizacdes, sempre de acordo
com as orientacdes e determinacdes do Governo em termos de calendario, modelo das operacfes e
fixacdo de condicoes.

Tendo em conta as especificidades resultantes da sua atividade e na sequéncia da entrada em vigor
do sistema de contas europeu SEC 2010, a PARPUBLICA integrou a 1 de janeiro de 2015 o perimetro
das administracdes publicas. Este facto implicou um processo de adaptacdo da empresa, tanto
nos meios humanos como nos meios técnicos, de maneira a garantir o cumprimento de todas as
normas e procedimentos do sistema da contabilidade or¢amental, assegurando, ao mesmo tempo, o
cumprimento das normas de contabilidade e divulgacdo aplicaveis a vida de uma Sociedade.

Como resultado das operacdes de (re)privatizacdes promovidas nos Ultimos anos, a carteira da
PARPUBLICA conta hoje com participacbes em menos empresas e, principalmente, tem agora um
valor consideravelmente inferior ao que ja teve no passado e, naturalmente, uma menor capacidade
de gerar dividendos.
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2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira,
social e ambiental e a salvaguardar as normas de qualidade

A defesa dos ativos publicos que estdo na sua esfera patrimonial, através da promoc¢do de uma gestao
eficiente e da sua adequada rentabilizacao, em conformidade com as politicas estabelecidas pelo
Estado, seu acionista Unico, e de acordo com os valores do rigor, da seguranca e da transparéncia
inerentes a natureza da Sociedade, faz com que a PARPUBLICA tenha a finalidade de assegurar a sua
sustentabilidade econdmica e financeira, no contexto da sua atividade enquanto sociedade gestora
de participac8es sociais.

Assegurar o valor intrinseco da carteira de participac8es, e naturalmente da respetiva rentabilidade,
tem sido um dos principais objetivos. Outro objetivo presente na estratégia que tem vindo a ser
prosseguida tem sido a reformulacdo do modelo de financiamento em linha com as orientagdes
estabelecidas pelo Governo,nomeadamente através das Ultimas leis orcamentais. Aevolucdo registada
nestas duas areas permite garantir o cumprimento dos compromissos assumidos, designadamente
em relacdo aos credores.

Também no sentido da defesa dos interesses da Sociedade, a PARPUBLICA integrou no seu modelo
de governo, uma Comissdo de Auditoria, que coordena, do ponto de vista funcional, a Auditoria
Interna, tendo, no exercicio das suas fun¢bes um papel relevante na definicdo e sistematiza¢do
dos procedimentos de execucdo e controlo. Desse trabalho destaca-se a elaboracdo do Manual de
Procedimentos, o qual integra o sistema de controlo interno e se traduz num instrumento relevante
para a gestdo do risco, uma vez que contribui para a adequada identificacdo e monitorizacdo dos
diversos riscos associados a atividade da empresa.

Tal como ja foi referido neste documento, existe em vigor na empresa, um conjunto de regulamentos
estabelecidos, com a finalidade de assegurar o cumprimento das obriga¢des da Sociedade, preservar
o valor dos ativos confiados & gestdo da PARPUBLICA, garantir a qualidade dos servicos prestados e
constituir um instrumento de referéncia para a sua atuacdo e também dos seus dirigentes e dos seus
colaboradores e colaboradoras.

Este conjunto de documentos regulamentares redne politicas, regulamentos e normas, como sejam
o Cédigo de Etica e Conduta, o Plano para a Igualdade, o Cédigo de Boa Conduta para a Prevencéo e
Combate ao Assédio no Trabalho, a Politica da Conciliagdo, a Politica de Gestdo do Risco de Fraude e
Infracbes Conexas, a Politica de Prevencdo de Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo.

Destacam-se ainda outros regulamentos de cariz operacional, nomeadamente, aqueles que se
relacionam com compras, gestao documental, protecdo de dados, formacao, utilizacdo de sistemas
de informagdo ou seguranca informatica.
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No que concerne ao relacionamento da PARPUBLICA com o exterior, a empresa tem assegurado
a sua interacdo com a sociedade civil, por via de uma politica de comunicacdo adequada, que se
rege pela transparéncia e rigor, através da utilizagdo dos canais mais apropriados a cada situagdo.
De modo a garantir a melhor atuacdo do ponto de vista da comunicacdo, a PARPUBLICA integra na
sua equipa, um profissional especializado em assessoria de imprensa, e um representante para as
relacBes com o mercado e a CMVM. Além do mais, toda a informagdo de cariz publico e referente a
sua atividade e/ou relativa aos principais aspetos do desenvolvimento dos negécios das empresas
suas participadas, é veiculada pela PARPUBLICA no seu sitio eletrénico.

Com o objetivo de manter a equipa mais proxima, participativa e informada, dentro da empresa,
reforcaram-se, nos Ultimos anos, os varios canais de Comunicagdo Interna, 0s quais transmitem
informacBes operacionais, mas também relativas atemas pertinentes e do interesse dos trabalhadores
e das trabalhadoras.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao
empresarial

O nivel de elevada incerteza quanto ao futuro, derivado dos acontecimentos mais relevantes de
um passado proximo (pandemia, guerra entre a Russia e a Ucrania e mais recentemente a guerra
entre Israel e 0 Hamas), fez com que 2023 tenha sido mais um ano de destabilizacdo no panorama
social, econémico e financeiro, tanto a nivel Europeu como Mundial. Dentro de portas, isso traduz-se
na necessidade de redobrar atencdes e reforcar mecanismos de acompanhamento das empresas
participadas da PARPUBLICA, de forma a garantir respostas atempadas e eficazes para fazer face a
possiveis dificuldades de natureza diversa.

Por outro lado, a PARPUBLICA, sempre atenta a preocupacdes relativas a matérias de grande
relevancia nos dias de hoje, como a Igualdade de Género, a Saude (fisica e mental), a Conciliacao
ou 0 Ambiente, temas que estdo integrados nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
consolidou algumas acdes e promoveu outras internamente, com vista a reafirmar o seu empenho na
concretizagdo de uma sociedade mais sustentavel. Na sequéncia da Certificagdo do SGC no ambito
da NP 4552: 2016, obtida em agosto 2023, e por forma a dar a continuidade exigida ao processo e
ainda fazer a transicdo para o normativo de 2022 (NP 4552:2022), foram revistos e atualizados todos
os documentos do sistema nomeadamente:- Programa de Gestdo da Conciliagdo com objetivos,
metas e indicadores para os dominios definidos na norma;- Politica da Conciliagcdo. Na sequéncia
da auditoria de acompanhamento no ambito da NP 4552:2022, realizada ao SGC da PAPUBLICA,
a 27 de marco 2024, foi obtido o certificado relativo a transicdo. Ainda nesse ambito, destaca-se
a atualizagdo do Regulamento Interno de Prestacdo de Trabalho em Regime de Teletrabalho, que
promove, precisamente para a conciliacdo das trés componentes da vida, no sentido de contribuir
para o bem-estar pessoal, humaniza¢do e aumentar o nivel de felicidade das pessoas da organizacao,
vertentes que fazem parte do ADN da PARPUBLICA e da sua Etica Empresarial.
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a) Responsabilidade Social

Pelas carateristicas da sua atividade, a interacdo direta da PARPUBLICA com a Sociedade e/ou 0s
cidaddos é muito reduzida, uma vez que ndo tem atribuida nenhuma prestacao de servico publico
ou de interesse geral. Contudo, quer a empresa, quer a propria equipa, estdo atentos as multiplas
necessidades e fragilidades sociais que existem, agravadas por inumeros fatores da Historia recente,
como a pandemia, guerras na Europa e catastrofes naturais. Desta forma, nos ultimos anos tém
vindo a ser promovidas algumas a¢8es de divulgacdo interna para apoio a institui¢cdes proximas das
instalacGes da empresa e também acBes de sensibilizacdo sobre projetos solidarios meritorios.

Todas estas iniciativas tém tido uma grande recetividade junto dos colaboradores, que se traduz num
espirito solidario transversal a toda a equipa. Exemplo disso foi a resposta imediata ao apoio necessario
de recolha e envio de roupas quentes e cobertores, para a Turquia, apos o terramoto ali ocorrido.

Destinadas ao publico interno também foram realizadas algumas ac¢Bes ligadas a prevencao
de problemas diversos na area da saude, destacando em 2023, a acdo de sensibilizagdo no Dia
Nacional de Prevencdo do Cancro de Mama (movimento Outubro Rosa, da Liga Portuguesa contra
0 Cancro) e a disponibilizagdo da Vacina da Gripe, a expensas da empresa, para os colaboradores
interessados (medida integrada no Sistema de Gestdo da Conciliacdo). Outro exemplo que importa
referir, foi a iniciativa sobre alimentagdo saudavel, corporizada na oferta de um kit-pequeno-almogo
concebido por uma nutricionista, acompanhado de conselhos sobre uma boa alimentacao, assim
como consciencializacdo dos beneficios de beber agua, com materiais de apoio oferecidos pela AdP,
empresa nossa participada. Ainda sobre a alimenta¢do saudavel, mantivemos a distribuicdo de fruta
duas vezes por semana, acessivel a todos os colaboradores.

No sentido de conciliar a vida profissional com a pessoal, a empresa envidou novos esfor¢cos no
estabelecimento de mais parcerias que proporcionem condi¢des especiais aos colaboradores e que
correspondam as suas necessidades. Para além de acordos com estabelecimentos de restauracdo
que oferecem descontos, servicos farmacéuticos e outros, celebramos um protocolo com um
ginasio e outro com uma empresa nossa participada, a INCM, que possibilita aos filhos dos nossos
colaboradores terem acesso a Atividades de Tempos Livres, durante o periodo das férias escolares,
a pre¢os mais reduzidos.

b) Responsabilidade Ambiental

As questBes ambientais constituem uma preocupac¢do da empresa desde ha varios anos e foram
assumidas como um fator da maior relevancia a par da sustentabilidade econdmico-financeira.

Pela natureza da sua atividade, a PARPUBLICA ndo se depara diretamente com questdes relevantes
de carizambiental, a ndo ser na qualidade de utilizadora de bens e servicos. Porém, internamente tém
vindo a ser implementadas varias medidas que traduzem o seu esfor¢o e envolvimento no sentido de
diminuir os possiveis impactos negativos da sua atuagao.
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Porconseguinte, asensibilizacdo de adesdoasboas praticas comportamentais étidacomo permanente,
junto de todos os elementos da equipa. A reducdo dos consumos de energia e 4gua, deposicdo e
encaminhamentos adequados de residuos, reutilizacdo e reciclagem, redu¢do do consumo do papel
e outros recursos, que tém vindo a ser tema e objeto de sensibilizacdo e procedimentos, em 2022
juntou-se mais uma iniciativa, a de recolha de pilhas e lampadas, em parceria com o Electrdo, tendo
tido como ponto de partida uma campanha a favor do IPO, que juntou desta forma a vertente da
Responsabilidade Social, iniciativa que continuou em 2023 e se mantém atualmente.

A par das acdes internas atras referidas, a Administracdo da PARPUBLICA, reconhece a importancia
que a participacao que o Grupo pode dar, no dominio da sustentabilidade, é relevante, uma vez
que se consubstancia num beneficio futuro para as empresas e também para a economia e para a
populacdo. Esta conviccdo reflete-se na relagdo da Empresa, com as suas participadas, e o exemplo
que, como holding, as suas a¢des podem representar para o Setor Empresarial do Estado.

E importante referir que a PARPUBLICA é membro da Alianca ODS Portugal desde 2019 e em
2022 tornou-se membro da United Nations Global Compact. Estas participacdes vieram reforcar o
compromisso e alinhamento da empresa com os principios das Na¢8es Unidas e a sua disposi¢do
para contribuir para a concretizacao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, constantes da
Agenda 2030, aprovada em setembro de 2015.

Desde 2017, a PARPUBLICA integra nos seus documentos de prestacdo de contas anuais, 0 seu
Relatério de Sustentabilidade onde relne todas estas matérias, medidas e politicas, as quais se
encontram descritas com maior detalhe, tanto no que diz respeito a sua proépria atividade, como
relativamente a atividade das empresas suas participadas.

Conforme atras referido, o Relatério de Sustentabilidade detalha ndo s6 a intervencgdo interna, como
também das suas participadas. No entanto, € importante especificar que algumas das empresas que
integram o Grupo PARPUBLICAtém a sua atuacdo centrada em dreas de negdcio onde a responsabilidade
ambiental se reveste da maior relevancia, tendo em conta a natureza da sua atividade. Em func¢do
disso, necessitam de uma atencdo especial de onde se pode destacar: a AdP - Aguas de Portugal,
com atividade centrada na producdo, distribuicdo e tratamento de dguas ou o caso da Companhia das
Lezirias, pelo seu impacto a nivel regional, e também devido as caracteristicas intrinsecas a sua atividade,
com preocupacdes ambientais permanentes, que passam desde 0s seus processos produtivos as varias
iniciativas especificas, que sdo conhecidas e reconhecidas publicamente.

Ainda integradas no Grupo PARPUBLICA, refere-se a SIMAB (gestdo dos mercados abastecedores) e as
empresas Estamo, Fundiestamo e Baia do Tejo (agora Arco Ribeirinho Sul) que operam no segmento
imobiliario, sociedades com atividades onde as matérias ambientais ocupam uma importancia muito
significativa. Uma referéncia ainda a Florestgal, empresa cujo trabalho esta relacionado diretamente
com as quest8es ambientais, uma vez que a sua atividade assenta na contribuicdo para a gestdo
eficiente do patrimoénio florestal e o ordenamento do territorio, contribuindo para o reforco das
bases de um desenvolvimento sustentavel.
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¢) Adocdo de Planos de Igualdade

A PARPUBLICA elabora e divulga anualmente o Plano para a Igualdade, em cumprimento do previsto
no Decreto-Lei n.° pela Lei n°® 62/2017, de 1 de agosto e pelo disposto no art.° 3° do Despacho
Normativo n° 18/2019, de 21 de junho. A entrega do Plano é feita até 15 de setembro de cada
ano (n.° 4 do art.° 3° do Despacho Normativo n® 18/2019, de 21 de junho). Assim, 0s planos para
igualdade anuais, relativos ao ano seguinte, sdo comunicados até 15 de setembro do ano anterior. O
Plano é submetido no Portal da Igualdade no Trabalho e nas Empresas, plataforma que existe para
o efeito, coordenada pela CITE - Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego. Da também
conhecimento desse Plano junto da CIG e junto do SIOE - Sistema de Informacao de Organiza¢do do
Estado da DGAEP.

Desta forma, a empresa promove a igualdade e a ndo discriminagao, e empenha-se na criagdo de
condi¢cBes que facilitem a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal. Estes principios estdo
implicitos em todos os regulamentos e politicas adotadas, como sdo 0s seus maiores exemplos, o
Cédigo de Etica e Conduta e a Politica da Conciliacdo.

No cumprimento da Lei, a PARPUBLICA submeteu dentro do prazo estabelecido, o seu Plano para
a lgualdade para 2024, tendo esse documento sido elaborado pelo Grupo de Trabalho constituido
para o efeito em 2020, que também monitoriza e acompanha as medidas implementadas.

d) Medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade de Género

Desde a sua criacdo que a PARPUBLICA se empenha na efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres e esse seu COMPromisso encontra-se expresso em varios
documentos estratégicos da empresa, como o Cédigo de Etica e Conduta, a Carta de Responsabilidade
Social, o Cédigo de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho, o Plano Anual
de Igualdade e a Politica de Conciliacdo. Todos eles sdo importantes ferramentas na resolugdo de
questdes éticas, com o objetivo de salvaguardar a integridade moral de todos os elementos da equipa,
garantindo o seu direito a condi¢@es de trabalho que respeitem a dignidade individual.

No cumprimento do Plano para a Igualdade de 2023, foi estabelecido um conjunto de ac¢Bes que
visaram difundir informac@es diversas e partilha de boas praticas, relativas a tematica da igualdade.
Atualmente e integrado no canal interno de informacdo digital, os colaboradores(as) tém acesso a um
separador especifico designado por Conciliagdo e Igualdade, onde se divulgam conteuddos diversos
sobre parentalidade, conciliacao, formacdes disponiveis, publicacdes do iGen com partilha de boas
praticas, etc.
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Quanto ao iGen - Férum das Organizac8es para a Igualdade, a PARPUBLICA renovou a sua adesdo em
2022, espaco onde tem participado de forma regular, participacdo essa que foi reforcada em 2023,
com a integracdo na Task Force (grupo de trabalho que exerce as fun¢des de governance do Forum)
e na coordenacdo do GT1, grupo de trabalho com a responsabilidade da comunicacdo, redacao e
producdo das publicacdes periddicas do iGen. Desta forma, a PARPUBLICA reforcou mais uma vez o
seu empenho e 0 seu compromisso em garantir uma efetiva igualdade de tratamento entre mulheres
e homens da sua equipa e em disseminar boas praticas junto de terceiros.

Acresce ainda evidenciar que no final de 2021 a PARPUBLICA assinou o Pacto para a Conciliacdo,
iniciativa Governamental que compromete as organizagdes signatarias a integrar a conciliagdo na
sua estratégia e processos e a implementar um sistema de gestdo da concilia¢cdo, baseado na norma
portuguesa NP 4552:2016 - Sistema de Gestdo da Conciliacao. Com este ponto de partida, desde
essa data que foi desenvolvido na empresa um rigoroso trabalho integrado no processo de obteng¢do
da certificacdo da norma NP 4552 - Sistema de Gestao da Conciliacdo entre a Vida Profissional,
Familiar e Pessoal, objetivo que se veio a concretizar em agosto de 2023.

No dmbito dalgualdade de Géneroimporta ainda referir, que a PARPUBLICA enquanto holding, assume
também, na definicdo dos drgdos sociais das empresas suas participadas, e igualmente na designacdo
das estruturas internas de coordenacdo e direcao da atividade operacional, a presenca equilibrada
de homens e mulheres nas nomeac¢8es de titulares de cargos de administracdo, de fiscalizagdo e
direcdo. Os processos de recrutamento levados a cabo, sdo sempre efetuados e dirigidos nos termos
adequados ao respeito pela igualdade de oportunidades.

e) Politicas de Recursos Humanos

Com maior relevancia nos Ultimos anos e com o crescimento do nimero de colaboradores(as), a
PARPUBLICA tem vindo a implementar e a adotar politicas de Recursos Humanos, as quais concorrem
para a valorizacao profissional, respeito e integridade de todos os membros da sua equipa, e tambéem
no bem-estar organizacional.

Desse modo, estabeleceu um Regulamento de Formacdo Profissional, o qual representa um
compromisso de que a Formacdo Profissional é um direito de todos os colaboradores(as). Através
da Formacdo Profissional a PARPUBLICA pretende melhorar o desempenho profissional dos
colaboradores(as), promovendo o desenvolvimento de competéncias, contribuir para a realizacdo
individual e profissional dos(as) colaboradores(as) e possibilitar que os(as) colaboradores(as) adquiram
e desenvolvam conhecimentos técnicos necessarios ao desempenho das suas funcées.

Assim, no ano de 2023 foi dada continuidade a um conjunto de varias a¢8es de formagdo iniciadas em
2022, que se entenderam adequadas e necessarias, as quais se centraram nas seguintes tematicas:
“Prevencdo da Corrupcao”, “Mercados Financeiros: uma visdo”, “Ciberseguranca’, “Etica Empresarial e
Prevencao de Conflitos de Interesse” e “Conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal”.
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No ambito do bem-estar organizacional e da conciliagdo, temajareferido acima, foi obtida a Certificagao
pela norma NP 4552:2016, resultante de um trabalho continuo iniciado em 2021. Integradas no
ambito dessa certificagdo, foram desenvolvidas varias iniciativas, entre as quais a definicdo da Politica
de Conciliacao e o Manual da Conciliacdo, onde constam as varias medidas implementadas que visam
proporcionar a toda a equipa, as melhores condi¢des para a conciliacao entre a vida profissional,
familiar e pessoal e contribuir em igual medida para a motiva¢ao, empenho e produtividade no seio
da empresa.

Pretendendo contribuir para a melhoria do clima organizacional e relaces internas, foi organizado
um encontro informal no inicio do ano, bem como outras iniciativas presenciais que serviram como
momentos ideais por um lado para estreitar o vinculo entre a Gestdo de topo e a equipa e veicular
informacBes importantes, por outro para fomentar convivio entre todos os colaboradores e as
colaboradoras.

No ambito dos Recursos Humanos, iniciou-se um trabalho de atualizagcdo e/ou de definicdo e
implementacdo de diversos regulamentos e normas, que constituem contributos indispensaveis para
a melhoria da organizacdo interna. De igual forma tem vindo a ser desenvolvido um trabalho que visa
preparar a empresa para a implementacdo de um Sistema de Gestdo de Carreiras.

f) Politica de Responsabilidade Econémica

A PARPUBLICA respeita as orientacées do seu acionista Unico, o Estado Portugués, pautando-se pelos
principios do rigor e da seguranca, alinhados com uma estratégia que tem como objetivos assegurar
a preservacao do valor e da rentabilidade dos seus ativos e garantir a sustentabilidade financeira da
Sociedade.
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Conforme exposto no presente Relatério, a PARPUBLICA, no desenvolvimento da sua atividade tem
COMO preocupagdo garantir o cumprimento de todos 0s principios de bom governo que se encontram
definidos para as Sociedades em geral, para as empresas com valores mobilidrios admitidos a
negociacao em mercado regulamentado, e, muito em particular, 0s que se encontram estabelecidos
para as empresas do setor empresarial do Estado através do Decreto-Lein® 133/2013, de 3 de outubro.

Neste sentido, estando a PARPUBLICA sujeita ao acompanhamento e supervisdo de diversas
entidades, nomeadamente em matéria de governo societario, é de salientar que foram cumpridas
as recomendacg8es da UTAM feitas através do seu Relatorio de Analise n.° 153/2023 de 26 de junho,
relativamente ao Relatério de Governo Societario de 2022, nomeadamente:

Corrigir os conteudos associados as datas do cumprimento dos artigos 46.%, 47.° e 50.°.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO,

José Realinho de Matos
Presidente

Marco Paulo Salvado Neves
Vice-Presidente

Elisa Cristina Teixeira Cardoso Jodo Miguel Cortes SimBes Marcelo
Vogal Executiva Vogal Executivo
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues Maria Jodo Dias Pessoa de Aradjo
Vogal Nao Executivo Vogal Nao Executiva
e Presidente da Comissdo de Auditoria e Membro da Comissdo de Auditoria
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1. Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2023 que devera conter informacdo referente
ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questBes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, nao discriminagdo, respeito pelos direitos humanos, combate
a corrupgdo e tentaivas de suborno (aplicavel as grandes empresas que sejam entiddaes de
interesse publico, que a data do encerramentodo seu balan¢o excedam um ndmero médio de
500 trabalhadores durante o exercicio anual);

2. Relatdrio do ¢rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lein.® 133/2013,
de 3 de outubro;

3. Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracdo;

4. Elementos curriculares dos membros do 6rgdo de fiscaliza¢do.

1 -Demonstracao ndo financeira relativa ao exercicio de 2023 que devera conter informacao referente
ao desempenho e evolu¢do da sociedae quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, nao discriminagdo, respeito pelos direitos humanos, combate
a corrupgdo e tentaivas de suborno (aplicavel as grandes empresas que sejam entiddaes de
interesse publico, que a data do encerramentodo seu balan¢o excedam um numero médio de
500 trabalhadores durante o exercicio anual).

Desde 2017 que a PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS ,S.A.,, enquanto holding, inclui nos
seus documentos de prestacdo de contas anuais o Relatério de Sustentabilidade, cuja hiperligacdo
identificamos, aquele que considerou ser o adequado para suportar todas as matérias de natureza
nao financeira (como por exemplo as referentes ao desempenho e evolu¢do da sociedade quanto a
questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, etc) com um maior detalhe e informacdo
complementar. Por sua vez a titulo individual essa apresentagdo ndo é exigivel pelo facto de a mesma
ter menos de 500 colaboradores.

http://www.parpublica.pt/newsfiles/RelatoriodeSustentabilidade2023 _Parpublica_ONLINE.pdf
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2 - Relatoério do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lein.° 133/2013,
de 3 de outubro.
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3 - Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragao.
José Realinho de Matos

Formacdo Académica:

* P6s-Graduacdo em Gestdo Avancada de Projetos
* Master Business Administration (MBA) em Gestao
* Licenciado em Economia

Atividade Profissional (resumida):
De 06.11.2023
* Presidente do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA, SGPS, SA De 01.07.2022 - 05.11.2023:
* Vice-Presidente da PARPUBLICA, SGPS, SA
De 07.06.2023:
+ Administrador N3o-Executivo da Aguas de Portugal, SGPS
De 01.07.2022:
+ Administrador da ESTAMO, SA
* Administrador da CONSEST, SA
De 01.02.2017 - 30.04.2022:
* Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA (CARRIS)
+ Administrador da Empresa CARRISBUS
* Gerente da Empresa CARRISTUR

De 06.01.2016 - 31.12.2016:

* Administrador das Empresas METROPOLITANO de LISBOA; CARRIS; TRANSTEJO e SOFLUSA
* Administrador da Empresa CARRISBUS
* Gerente da Empresa CARRISTUR

De 01.07.2012 - 05.01.2016:

+ Consultor de Empresas

De 29.06.2007 - 19.12.2011:

« Administrador do Conselho de Administra¢éo do IEFP

De 21.04.2009 - 19.12.2011:

+ Gestor do Programa Operacional Emprego, Formacdo e Desenvolvimento Social (POEFDS)

* Administrador do IGFSE (em acumulagao)

+ Coordenador da Intervencdo Emprego, Formacdo e Desenvolvimento Social (CCRLVT) (em acumulagao)

De 20.06.1996 - 20.04.2000:

+ Administrador da Comissdo Executiva do IEFP

* Gestor do Programa Operacional Emprego e Formacao (PESSOA)(em acumulagao)
De 05.12.1988 - 23.04.1995:

+ Responsavel Financeiro da Companhia Portuguesa Radio Marconi
+ Docente no Departamento de Gestdo do ISEG
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Marco Paulo Salvado Neves

Formacao Académica:

+ Strategic Management in Banking, Insead Business School

*+ Risk Management in Banking, Insead Business School

* Inter- Alpha Banking Management Programme, Insead Business School

+ P6s-Graduacdo em Mercados e Ativos Financeiros, ISCTE Business School
+ Licenciatura em Gestdo de Empresas, Instituto Superior de Gestdo

Atividade Profissional (resumida):
De 1.12.2023
* Vice-presidente do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA, SGPS, SA
De 11.2021 - 11.2023
+ Presidente da Comissao Executiva da Lisgarante - Sociedadede Garantia Mdtua, S.A. e Administrador
+ Executivo da Garval - Sociedade de Garantia MUtua.
De 11.2020 - 08.2021
+ Administrador Executivo do Banco Portugués de Fomento
De 03.2017 - 11.2020
+ Administrador Executivo da SPGM - Sociedade de Investimento, S.A.
De 03.2013 - 10.2016
+ Administrador Executivo Floresta Atlantica, SGFII
De 07.2009 - 07,2016
+ Administrador Ndo Executivo Turismo Fundos, SGFII
De 07.2009 - 07.2012
« Administrador Executivo da Turismo Capital - Sociedade Capital de Risco
De 08.2014 - 02.2017
+ Diretor do Novo Banco
De 01.1998 - 07.2014
+ Diretor do Banco Espirito Santo
De 06.1996 -12.1997
+ Gestor de Conta clientes Institucionais e Municipais Banco Portugués de Investimentos
De 03.71995 - 06.1996
* Gestor de Conta Clientes Grandes Empresas Barclays Bank
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Elisa Cristina Teixeira Cardoso

Formacdo Académica:
* Licenciatura em Direito
+ Estagio Profissional na Ordem dos Advogados (Cédula profissional de maio 1999 - atualmente suspensa)
+ Curso de Especializagdo em Compras e Contratacao Publica
+ Curso Intensivo de Gestdo (Mini-MBA)
+ Certificagdo de Competéncias Pedagégicas
+ Diversas formacdes em varias areas do Direito

Atividade Profissional (atual):
* Vogal executiva do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA, SGPS, SA (desde 6 de novembro de 2023)

Atividade Profissional (resumida):

De novembro 2022 a novembro 2023

+ Diretora de Contratacdo e Logistica da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, EM, SA

De abril 2017 a novembro 2022

+ Diretora de Contratacdo, Logistica e Patrimonio da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, E.M, SA

De fevereiro 2020 a julho 2022

* Vogal (ndo executiva) da Carrisbus, Manutencdo, Reparacdo e Transportes, SA

De maio 2016 a mar¢o 2017

+ Chefe de Departamento da Contratagdo - Direcdo de Logistica da Companhia Carris de Ferro
de Lisboa, SA, Metropolitano de Lisboa, EPE, Transtejo - Transportes do Tejo, SA, Soflusa - Sociedade
Fluvial de Transportes, SA

De outubro 2010 a junho 2013

+ Assessora do Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA

De abril 2009 a maio 2016

+ Chefe de Nucleo - Apoio Técnico e Assessoria Juridica ao Conselho de Administracdo da Companhia
Carris de Ferro de Lisboa, S.A.

De setembro 1996 a marco 2009

+ Jurista/Advogada no Gabinete Juridico e Contencioso da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA
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Jodo Miguel Cortes Simdes Marcelo

Formacao Académica:

+ Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2002 -2007)
+ Diversos cursos de pds-graduagao em variadas areas do Direito

Atividade Profissional:

+ Vogal executivo do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA, SGPS, SA (desde 6 de novembro de 2023)
De 2022 0 2023

+ Chefe do gabinete do Secretario de Estado das Finangas do XXIII Governo Constitucional Em 2022

+ Chefe do gabinete do Secretario de Estado do Tesouro do XXIIl Governo Constitucional

De 2020 a 2022

+ Chefe do gabinete do Secretdrio de Estado das Financas do XXl Governo Constitucional

De 2019 a 2020

+ Diretor juridico e de compliance na PME Investimentos - Sociedade de Investimento, SA
(atual Banco Portugués de Fomento, SA)

De 2017 a 2019
+ Adjunto no gabinete do Secretario de Estado Adjunto e das Financas do XXI Governo Constitucional
De 2015 a 2017

*+ Técnico especialista no gabinete do Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e das Financas
do XXI Governo Constitucional

De 2011 a 2015

+ Jurista na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios
De 2009 a 2011

+ Técnico no Banco de Portugal

De 2007 a 2009

+ Consultor fiscal na PricewaterhouseCoopers, SROC, Lisboa
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José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues

Formacdo Académica:
+ Doutorando, no 2.° ano, em Ciéncias e Tecnologias da Informacao, no ISCTE-IUL
* Licenciatura em Gestdo, no ISCTE, com uma classificacdo de 18 valores.

Atividade Profissional:

+ Partner na Azevedo Rodrigues, Batalha, Costa e Associados, SROC

+ Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdao e Membro da Comissdo de Auditoria
da PARPUBLICA-Participacdes Publicas, SGPS, S.A., desde julho de 2020

+ Consultor da Protétipo, S.A., na area dos sistemas de informacao

+ Consultor da CBR - Consultoria e Investimentos, S.A. - projetos na area da fiscalidade e do controlo
de gestao.

* Membro do juri de exame de acesso a profissao de ROC

* Integrou o grupo de trabalho para a adaptac¢do do c6digo do IRC por forca da ado¢do das normas
internacionais de contabilidade.

+ Coordenador do Mestrado Executivo em Controlo de Gestdo e Performance no INDEG/ISCTE

+ Docente em varias unidades curriculares nas areas de Fiscalidade, Contabilidade e Controlo
de Gestdo, Contabilidade Financeira, Reporte e Relato Financeiro do em programas de licenciatura,
mestrado, especializa¢do e pés-graduac¢do no ISCTE, no ISEG/IDEFE, noutras instituicdes de ensino
e em varios programas de formacdo protocolados internacionalmente com a OROC -desde 2006

* Formador na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC)
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Maria Joao Dias Pessoa de Araujo

Habilitacoes Académicas:

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Catdlica Portuguesa

Pés-Graduacdo em Estudos Europeus - dominante econémica - pelo Centro de Estudos Europeus
da Universidade Catdlica Portuguesa.

Atividade Profissional:

2017 - Presente: Diretora-Geral da Dire¢do-Geral do Tesouro e Financas
2011 - 2017: Subdiretora-Geral da Dire¢cdao-Geral do Tesouro e Financas

2007 - 2011: Diretora de Servigos de Contabilidade da Dire¢do de Servicos dos Assuntos
Comunitarios da Dire¢do Geral do Or¢camento

1999 - 2007: Diretora de Servicos dos Assuntos Monetarios e Financeiros da Dire¢do-Geral
de Assuntos Europeus e Rela¢des Internacionais do Ministério das Financas

1998 - 1999: Assessora da Dire¢do-Geral de Assuntos Europeus e Rela¢des Internacionais
do Ministério das Financas

1986 - 1998: Técnica Superior no Gabinete de Assuntos Europeus do Ministério das Financas
1981 - 1986: Técnica Superior no Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério das Finangas

Outras Fun¢des Exercidas:

Administradora ndo executiva da Parpublica - Participa¢des Publicas (SGPS), S.A.
Administradora ndo executiva da Lusa- Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

Representante do Ministério das Financas no Conselho Geral e de Supervisdo da Portugal Capital
Venture - Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Parvalorem, S.A., da Parups, S.A. e da Parparticipadas,
SGPS, S.A.

Assistente na Catodlica Lisbon School of Business & Economics
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4 - Elementos curriculares dos membros do ¢rgdo de fiscalizacao.

| MOORE

SUMULA CURRICULAR - LUiS ROSA

Luis Manuel da Silva Rosa — Audit-Partner
Identificacdio Av. Miguel Bombarda, 36 — 6°A

1050-165 Lisboa

Telef: 218 471 933
Actividade Revisor Oficial de Contas na sociedade de Revisores Oficiais de Contas Moore Stephens & Associados,

. SROC, Lda. (desde 2023), com responsabilidade técnica em empresas/ grupos de empresas de diversos

Profissional .. p . . . . . .
Atual se.ctolres.de atividade (Saude, Hotelarla e Turismo, Fundos Investimento e Capital de Risco, Servicos,

Distribui¢do, etc.) e consultoria financeira

KPMG (1978-1989)

e Ingressou em 1978 no departamento de auditoria da KPMG e desenvolveu a sua carreira, atingindo
o nivel de manager em 1984, sendo desde essa data responsdvel por diversos trabalhos para
clientes nacionais e internacionais. Desde 1983 especializou-se também na vertente de Auditoria
Informatica, tendo realizado diversos cursos e estdgios nos escritdorios no estrangeiro. Transferiu-se
em 1985, para o Departamento de consultoria sendo coordenador responsavel por diversos projetos
na drea financeira, organizacional e de formacao

Actividade EY (1989-1998)

Profissional * Exerceu fun¢des na Consultoria da Ernst & Young, primeiro como Executive Consultant e apds
Passada 1992 como Partner. Foi o sécio responsavel pelo departamento de consultoria financeira, e diversos
Relevante clientes no ambito de Auditoria / Revisdo de Contas

CRC, SROC, LDA. (1998-2022)

* Sécio-Gerente da sociedade de Revisores Oficiais de Contas com a responsabilidade técnica de
auditoria e revisdo de contas de diversas entidades e grupos de empresas de diversos sectores de
atividade (Sadde, Educacdo, Hotelaria e Turismo, Fundos Investimento e Capital de Risco, Servigos,
Distribuicdo, etc.) e consultoria financeira.

Foi responsdvel pela coordenagdo e controlo de qualidade de diversos trabalhos de consultoria
financeira.

e UCP (1986-1993) — Responsavel pela cadeira de Auditoria Financeira na Licenciatura de Gestao

Outras o COCIT]?Z 7(1989 a 1994) — Lecionou a cadeira de Auditoria Informadtica na Licenciatura de Engenharia
Atividades Informdtica N N N . . .
Profissionais . PARCNQUE EXPO, SA (1999-2001) — Assessoria a Dire¢do Financeira em diversos dossiers de regula-
Exercidas riza¢do de créditos | |

* OROC - Controlador-Relator na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (desde 2006 a 2017)

* Membro Vogal do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (2018-2020)

Formacao e Licenciatura em Economia pela Universidade Catélica Portuguesa (1972-77) e em Organizacdo e
Académica Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (1975/1980)
Formacao e Curso Formacdo Revisores Oficiais de Contas (1988)
Profissional * Formacdo Executiva em Gestao na UCP (1995)
Diversa ¢ Diversas formacdes profissionais em Auditoria, Auditoria Informédtica e Consultoria Financeira

CRC - Colaco, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda. Capital Social: 65.500 Euros NIPC 502644 370
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Equipa do projeto

Curriculum Vitae — Paulo Andre

@ bakertilly

cperidncia profissional

= Deloitte (2002 a 2009} Audit Parknar

Paula Andeé | Partner ; ;
At Habilitacdes literarias

- pandosiirakartiliy ot

To+351 250 %88 710
Wi #3591 910 954 968

Portugueesa (Andersen) — 2000

= Baker Tilly (2004 — presents): Managing Pariner

s Arthur Andersan (1987 a 2008} Audit Partner antre 2000 & 2002

» Pés-Graduacio em Gestio Estratégica — Unversidade Caldlica

= Revisor Oficial de Contas (Porugal - 1897 [ Mogambigque — 2015)

» | icenciatura em Economia — Mova School of Business and

Economics — 1987

Areas de especializacdao

Projetos relevantes de audioria

= Audit L
* Conirolo intemo & gestao de = Santa Caszada = Movo Banco — .
i Misencardia de Gastso de Alvos

Lisboa {maiz de3d Fundos) 1

=  Dua mﬂﬁ.‘ = hamiott Lisbos ™ Gl".ll:ﬂ Ar Telecom
= Manual de controlo inbermo

Mowo Banco
(Trustas)

CA - Caixa Gest

* CA- Caixa Servigos

= Altice Pay = BFi Vida e Penstes | Min. Finangas / UE
* Revisdod - i
= B pRanoasae; = ERC/RTP ':F:’E 'f:;:::'a no Banif (Avaliagac-
controlo e gestao; e Resolugso)
= Cémara Municipal | (0 o0 {Grupo
» |FRS & outros mmﬂ; de Loures S’BS} b s« FRSE
»  Raviséo de relatdros, = Tribunal de Contas COSEC + Ewrop Assistance
= AP - Assoclagao | g * Grupo Omnicom
Industrial .- . ESEGUR
Portuguesa = Grupo TAP
= ENA = Capitais Risco * AFIP {Associagao

(Afena. Crest, Ouy,

Empresas Finkech)

= MilenniumBCP Indico. Al Iberitie 2
(Trustes) nolco, Alpec, lbeniBle Briss
= |CP Anscom - ‘C;A?m'tg;?a * Grupo WEG
Avenida Columbano Bordalo » Tecnifreza = * Grupo Oracle
/ Pinhairo. n® 108, 18 : = BOXRenends | oo iEp
{070-067 Lisbos = Banif—GA (Profila) Desenyv. Angols
Poriugal = (Grupo Kirchhoff
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