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Mais do que dar cumprimento de uma obrigacao legal, este Relatdrio de Sustentabilidade cumpre,
isso sim, uma responsabilidade institucional, e a nossa convicgao coletiva, de ser importante
divulgar informacao nao financeira e informacao especifica relativa aos impactos econdmicos,
sociais e ambientais das varias atividades das empresas que compdem o Grupo PARPUBLICA.

Neste ambito, e na assuncao daquela responsabilidade coletiva, relevo desde ja o contexto menos
favoravel em que o mesmo foi elaborado, ndo sé em termos da natural complexidade associada
a diversidade de empresas e a variedade de atividades envolvidas do Grupo, mas também num
regime de teletrabalho e num ambiente restritivo ditado pelas condicionantes impostas, a bem
da seguranca e da criagcao de condi¢cOes necessarias para a recuperacao economica, pelo Estado
de Emergéncia que tem vigorado no nosso pals.

Ao relevar aqui aguele contexto, quero sublinhar o trabalho de todos, o funcionamento cooperativo
notavel, a extraordinaria dedicacao e o efetivo desempenho de todos.

De todo o modo, o regime de teletrabalho nao foi nem é fator de desculpa de qualquer dificuldade
no cumprimento da missao, dos objetivos, e da atividade de cada e de todas as empresas do Grupo
PARPUBLICA.
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Na verdade, mais do que concentrados na situacao atual —que tivemos e soubemos gerir sem perda
de eficacia e eficiéncia —, estamos mais focados no futuro, no desafios e nas oportunidades desse
futuro, ainda que eivado de incertezas e riscos, designadamente no ambito da sustentabilidade
do Grupo, e gue naturalmente trara novas configuragcdes e novas formas de organizar, relacionar,
gerir e avaliar num contexto de uma Sociedade de Informacao, ou diria Digital, de uma acelerada
transformacao digital da Economia e de uma cada vez maior preocupacao de valores societais
associados a salde e seguranca de cidadaos e trabalhadores, da Economia Verde e da Economia
Azul e da racionalizacao energética, bem como da inclusdo social e da defesa das igualdades, e da
conciliacao da vida profissional, pessoal e familiar.

Se houve vantagens deste periodo pandémico, foi certamente a antecipacao e aceleracdo daquela
transformacao.

O papel da holding no ambito do Grupo, é o de centralizar e canalizar as melhores praticas nas
diversas areas da sustentabilidade.

A pandemia COVIDI9 expds uma série de desafios as empresas do Grupo PARPUBLICA, obrigando
uma filosofia proativa dos drgaos de gestdao na avaliacao dos riscos de desempenho aos varios
niveis da sustentabilidade, levando a holding a assumir em 2020 um acompanhamento cada vez
mais proximo das participadas, designadamente no controlo dos principais impactos da pandemia,
das preocupacdes sociais € ambientais, bem como das sinergias intra Grupo, em particular nas
areas de atuacao da atividade core de cada empresa, seguindo as orientacdes plasmadas na ODS
(Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), “parcerias em prol das metas”, inscritas na Agenda
2030, procurando-se sensibilizar as suas participadas para a ado¢gdao das melhores praticas que
permitam melhor gerir os impactos em termos econdmicos, sociais e ambientais.

O Grupo PARPUBLICA adota todos os esforcos no sentido de apresentar um modelo de governo
baseado em principios de Bom Governo, definidos para as empresas do Sector Empresarial do
Estado, tendo vindo a promover uma pratica partilhada de implementacao de iniciativas de
natureza transversal a todas as empresas do Grupo de forma a potenciar sinergias entre si.

Num esforco de integracao em redes de boas praticas, gostaria de relevar a adesao a duas
plataformas coletivas, ao iGen — Forum Organizacdes para a lgualdade, uma iniciativa da
Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), e a Plataforma Colaborativa do Setor
Publico, tendo participado no Terceiro Plano de Trabalho Colaborativo da Administracao Publica,
especificamente no Grupo de Trabalho que apresentou um Plano de Comunicacao Interna para a
conciliagcao do trabalho Remoto como servico ao cliente.

Para aprofundamento dos trés pilares de Sustentabilidade usualmente considerados — Negdcio,
Sociedade e Ambiente —, a que me atreveria de acrescentar outro associado as colaboradoras e
colaboradores, € aquireportado,em sintese, a materializagao dos principios e dasiniciativasque para
eles concorrem em cada participada. A consulta dos seus préprios relatérios de sustentabilidade é
aconselhavel.

[l
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Este Relatério de Sustentabilidade apresenta as iniciativas e os resultados para que possa
ser escrutinado, criticado e beneficiario de sugestdes e recomendacdes de melhoria e de
aprofundamento de praticas de sinergia aos diversos niveis da eficiéncia e eficadcia coletiva,
sem pdr em causa as necessarias eficiéncias e eficacias individuais. Relevei oportunamente as
condicdes em que se elaborou este Relatério. Cabe-me, ao mesmo tempo, agradecer a todos os
gue estiveram envolvidos na produc¢ao, na holding e em todas as participadas, bem como a todos
os que foram protagonistas das iniciativas aqui relatadas.

Sabemos que estas matérias obedecem a um processo evolutivo continuo que todos prosseguimos!

Jaime Andrez
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A PARPUBLICA, Participacdes Publicas (SGPS), S.A. (PARPUBLICA) pretende com este documento
dar cumprimento, de forma integral e sistematizada, as obrigacdes decorrentes do Decreto-Lei n°
89/2017, de 28 de julho, que transpds a Diretiva n.° 2014/95/UE, de 22 de outubro, no que se refere
a divulgacao de informacao nao financeira e de informacao especifica, nommeadamente sobre os
impactos econdmicos, sociais € ambientais das varias atividades das empresas que compdem o
Grupo PARPUBLICA.

Este documento pretende constituir, para além de um elemento relevante para o cumprimento
de obrigacdes legais, uma evidéncia do compromisso da PARPUBLICA, como holding, com a
promocao de Boas Praticas e disseminacao dessas praticas nas suas participadas e também como
estimulo, junto dos seus stakeholders internos e externos, em todas as matérias relacionadas com
a sustentabilidade.

Esteéoquartoanoconsecutivoem quea PARPUBLICAapresentaoseurelatériodesustentabilidade,
focando-se cada vez mais no seu papel de centralizar e canalizar as melhores praticas do Grupo nas
diversas areas da sustentabilidade, procurando tambeém sistematizar e reportar as principais acoes
e indicadores, suas e das suas participadas, que retratam as suas preocupacdes relativamente
a estas matérias, e reportando o desempenho no ambito da sustentabilidade no periodo entre
janeiro e dezembro de 2020.

Por outro lado, salienta-se também que parte das empresas participadas da PARPUBLICA
apresentam um relatério de sustentabilidade proprio, para onde se remete uma analise mais
detalhada relativamente aos impactos nos seus respetivos setores de atividade, como sdo 0s casos
da Aguas de Portugal (AdP), da Imprensa Nacional Casa da Moeda (INCM), da Baia do Tejo (BdT),
da Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores (SIMAB) e pela primeira vez este ano, a
Companhia das Lezirias (CL), existindo ja intencao da participada Florestgal - Empresa de Gestao
e Desenvolvimento Florestal (FLORESTGAL) de apresentar no préoximo exercicio um relatério de
sustentabilidade como documento autdnomo.

A PARPUBLICA e as suas participadas apresentam-se localizadas no territério nacional, nele
desenvolvendo a maior parte da sua atividade.

Para a PARPUBLICA é essencial a promocdo e manutencdo da sustentabilidade econémica e
financeira do GCrupo, sendo esta a Unica forma de salvaguardar o valor dos seus ativos, tendo a
atividade da holding e do Grupo sido conduzida ao longo dos anos com o objetivo primordial da
preservacao dos equilibrios que assegurem a sua sustentabilidade econdmica e financeira.
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A preocupacdo central da PARPUBLICA tem sido sempre a de garantir que o valor intrinseco da
carteira de participacdes e dos restantes ativos, e a sua respetiva rentabilidade, sao essenciais para
assegurar a satisfacao atempada dos compromissos assumidos com todos os stakeholders.

No atual cenarioeconémico e no futuro proximo, a situagdo de pandemia do novo coronavirus SARS
CoV-2( COVIDI19) apresentou e continua a apresentar uma série de desafios as diversas empresas
do Grupo PARPUBLICA, assumindo-se assim como indispensavel uma adequada analise dos riscos
inerentes a atividade da holding e demais empresas do Grupo e do enquadramento em que se
desenvolvem os negodcios dos diversos segmentos de negdcio, e exigindo uma atuagao proativa
dos 6rgaos de gestao na defesa dos legitimos interesses das empresas e dos diversos stakeholders,
bem como do interesse publico inerente a natureza publica do capital do Grupo.

Nesse sentido, a holding assumiu em 2020 um acompanhamento muito préoximo da evolucao
da situacao financeira das participadas reforcando os seus mecanismos de acompanhamento e
analise da informacao financeira das suas participadas, quer através de solicitacao de informacao
financeira com periodicidade mensal, quer através da apresentagcao mensal de notas da gestao
das participadas sobre os principais impactos da pandemia na sua atividade e sobre as medidas
adotadas ou a adotar para fazer face as dificuldades deste periodo.

Paralelamente, a PARPUBLICA tem vindo a desenvolver e a incentivar junto das suas participadas,
um aprofundamento das suas preocupacdes sociais e ambientais, bem como a busca de
proximidade e sinergias entre estas, em particular nas areas de atuagao da atividade core de cada
empresa, seguindo as orientagdes plasmadas na ODS 17 — Parcerias em prol das metas.

Neste ambito, no inicio de 2020, a PARPUBLICA desafiou a AdP e a INCM para, em conjunto,
organizar um evento de networking sobre sustentabilidade com as participadas do Grupo.
Este evento foi cancelado por forca das medidas de confinamento decretadas para combate
a Pandemia. O objetivo da Holding para este evento — que ainda se mantém inalterado — era
sensibilizar as participadas com menos trabalho desenvolvido nas matérias da sustentabilidade
para a sua importancia crucial e, ao mesmo tempo, potenciar a partilha de informacgdo no Grupo
PARPUBLICA, principalmente, nos aspetos relevantes do processo de pensamento estratégico
neste tema, nos principais desafios, dificuldades e na propria evolugdo e ajustamentos ao longo
do tempo neste processo. Infelizmente, devido a situacao da Pandemia nao foi possivel organizar o
evento no ano de 2020, prevendo-se que o tema possa ser retomado no decorrer de 2021.

A atuacdo da PARPUBLICA e dos seus gestores, colaboradores e colaboradoras estd enquadrada
por um sistema regulamentar e normativo definido com o objetivo de preservar o valor dos
ativos confiados & gestdo da PARPUBLICA e a qualidade dos servicos prestados, num contexto
particular decorrente da sua integracao no setor empresarial do Estado. Inclui-se neste conjunto
de documentos o Codigo de Etica, bermn como a Politica de Gestdo do Risco de Fraude e Infracoes
Conexas (atualizada em fevereiro de 2020), incluindo o Plano de Prevencao de Riscos de Fraude,
Corrupcao e Infracdes Conexas, traduzindo-se na producao do Relatério Anual de Ocorréncias e
Riscos de Ocorréncias disponivel no site da PARPUBLICA. Para além destes ha ainda a ter em
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conta os regulamentos de natureza operacional relacionados com a sua interacao a nivel interno
e externo, nomeadamente o Plano para a lgualdade e a Politica de Seguranca Informatica e
Privacidade, o Regulamento para a Aquisicao de Bens e Servicos, Locacao de Bens e Contratacao
de Empreitadas, o Regulamento de utilizagao de veiculos, bem como a Politica de Prevencao de
Brangueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo., Regulamento de teletrabalho que
visa assegurar a continuidade da atividade da empresa perante qualguer contingéncia e assegurar
0 bem-estar de todos os colaboradores da empresa.

Refira-se também que o ano de 2020 trouxe alguns desafios no que refere ao funcionamento da
Sociedade, nomeadamente a necessidade de implementacao do regime de teletrabalho (iniciou-
se a 13 de marco de 2020), que, embora tenha exigido esforco de adaptacao por parte de todos
0s colaboradores e colaboradoras, rapidamente se revelou eficaz e permitiu o cumprimento dos
prazos, Ndo obstante as circunstancias muito particulares que se viviam.

Assim sendo, este documento enquadra-se no ambito das alteracdes efetuadas nos artigos 65.°,
451° e 528° do Codigo das Sociedades Comerciais, decorrentes do Decreto-Lei n° 89/2017, de 28 de
julho, que transpos a Diretiva n.° 2014/95/UE, de 22 de outubro, e do aditamento ao mesmo Codigo
aprovado pelo Decreto-Lei n° 262/86, de 2 de setembro, relativo aos artigos 66.° - B, 508.° - G e 546.°,
contendo, no ambito das demonstracdes ndo financeiras consolidadas, informacdes bastantes
para uma compreensao da evolucao, do desempenho, da posicao e do impacto das atividades
do Grupo, referentes, no minimo, as questdes ambientais, sociais e relativas aos colaboradores e
colaboradoras, a igualdade entre mulheres e homens, a nao discriminacao, ao respeito dos direitos
humanos, ao combate a corrupcao e as tentativas de suborno, incluindo:

Uma breve descricao do modelo empresarial do Grupo;

Uma descricdo das politicas e areas materiais definidas pelo Grupo em relagdo a essas questdes,
incluindo os processos de diligéncia aplicados;

Osresultadosdessas politicaseadivulgacaodosindicadoresrelativosaos topicos materialmente
relevantes;

Os principais riscos associados a essas questoes, ligados as atividades, incluindo, se relevante
e proporcionado, as suas relacdes empresariais, 0s seus produtos ou servicos suscetiveis de ter
impacto negativo nesses dominios e a forma como esses riscos sao geridos pelo Grupo;

Indicadores-chave de desempenho relevantes para a sua atividade especifica.

Ademonstracao naofinanceira consolidada deve incluir também, se adequado, uma referéncia aos
montantes inscritos nas contas consolidadas e explicacdes adicionais relativas a esses montantes
e a empresa pode recorrer a sistemas nacionais, da Unido Europeia ou internacionais, devendo,
nesse caso, ser especificado o sistema utilizado.

VOLTAR AO INDICE 10



PARPUBLICA RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Assim, No que concerne a estrutura e apresentacao do presente relatdrio, este foi elaborado tendo
como referéncia as normas GRI - Global Reporting Iniciative e ndo foi sujeito a verificacdo externa.

A responsabilidade da elaboracao do relatério estd a cargo da PARPUBLICA, podendo o mesmo
ser consultado no seu sitio na internet, www.parpublica.pt e, se for o caso, serem pedidas
informacdes adicionais ao representante para as relacbes com o mercado através do e-mail

,OU ainda para a morada Rua de Santa Marta n° 55, 5 © Piso. 1150-294 Lisboa.
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3. Grupo PARPUBLICA

A visdo do Grupo PARPUBLICA consiste na defesa dos ativos publicos que estdo na sua esfera,
promovendo a sua gestao eficiente e a sua adequada rentabilizacdo, de acordo com as politicas
e opcdes definidas pelo Estado, seu acionista Unico, e de acordo com os valores do rigor, da
seguranca e da transparéncia inerentes a situacao da Sociedade, enquanto empresa de capitais
100% publicos, e em estrita observancia do regime juridico do sector empresarial do Estado.

A PARPUBLICA tem como missdo a maximizacdo do encaixe financeiro para o Estado com a venda
de ativos, a preservacao, incremento e manutencao dos racios financeiros em termos adequados
a natureza e liquidez dos ativos em carteira, de modo a garantir a sua sustentabilidade, e a criagao
de valor das varias empresas que integram o universo PARPUBLICA.

Neste ambito, as participacdes integrais e maioritarias da PARPUBLICA, e que integram o seu
perimetro de consolidagao, estao organizadas em diferentes areas de negdcio, que se procurarao
detalhar de seguida.

A PARPUBLICA, enquanto holding do Grupo PARPUBLICA, detém as seguintes participacoes
maioritarias por segmentos de negécio:

. Aguas - INCM,SA - SIMAB, SA . Companiha - Fundistamo, SA | - CE - Circuito
de Portugal (100%) (100%) das Lezirias, SA (100%) Estoril, SA
SGPS, SA (81%)* (100%) (100%)
(Consolidado) - Estamo, SA
(Consolidado) - Florestgal, SA (100%) « SAGESECUR, SA
(100%) (100%)
. Consest, SA
(100%)
- Baia do Tejo, SA
(100%)

*Em 2020, o Estado Portugués autorizou a venda a PARPUBLICA dos restantes 19% da participacdo que a Caixa Geral de Depdsitos detém na AdP SGPS, operacao
que a data ainda nao se realizou.

Os ativos e passivos afetos a atividade da PARPUBLICA, ao segmento da Gestdo e Promoc&o
imobiliaria e as atividades prosseguidas pelas empresas do Grupo Aguas de Portugal (Grupo AdP),
representam a quase totalidade dos valores destes agregados consolidados.
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Para além dos segmentos de negdcio descritos anteriormente, e ja fora do seu perimetro de
consolidac&o, o Grupo PARPUBLICA detém participacdes financeiras nas seguintes empresas:

TAP, SGPS, SA* EFACEC** CVP - Soc. Gestao INAPA, SA
(50%) (71,73%) Hospitalar (45%) (44,89%)
GALP Eergia, SA MGlICapital IHRU, IP
(7,48%) (5%) (4,77%)
LISNAVE - Estal. LISNAVE -Infraestrut. UNITENIS, SA
Navais (2,97%) Navais (2,08%) (0,02%)

*Em junho de 2020, o Estado Portugués (DGTF) adquiriu 22,5% da participacéo social na TAP SGPS, S.A.
**O Decreto-Lei n° 33-A/2020, de 2 de julho, procedeu a apropriacao publica, por via da nacionalizacao por parte do Estado Portugués, da participacao social detida
pela Winterfell 2 Limited correspondente a 71,73 % do capital social da EFACEC POWER SOLUTIONS, SGPS.

Refira-se ainda que, em 2020, apos obtida autorizacdo para alienacdo, a PARPUBLICA procedeu a
venda da totalidade da participacao social (31,06%) na sociedade Isotal — Imobiliaria do Sotavento
do Algarve, S.A.

A PARPUBLICA é uma Sociedade Gestora de Participacdes Sociais de capitais exclusivamente
publicos, criada pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, constituindo um instrumento
empresarial do Estado para atuacao nos seguintes dominios:

Cestao de participacdes em empresas que se encontrem em processo de privatizacdo ou
sejam privatizaveis a prazo;

Desenvolvimento dos processos de privatizacao, no quadro determinado pelo Governo,

Reestruturacao ou liquidagao de empresas da sua carteira ou da carteira do Estado se para tal
for solicitada pelo Ministério das Financgas;

Acompanhamento de participacdes em empresas privatizadas que conferem direitos especiais
ao Estado;

Cestao de patrimoénio imobilidrio publico excedentario, através de emypresas subsidiarias de
objeto especializado;

Apoio ao exercicio pelo Ministro das Financas na tutela acionista financeira sobre empresas do
Estado e empresas concessionarias de servicos de interesse econémico geral;

Desenvolvimento de fungdes especiais de apoio técnico ao Ministério das Financgas;
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A prestacao de servicos de consultoria de natureza intelectual, a empresas publicas do setor
empresarial do Estado, bem como a aquisicao destes servicos em nome, por conta ou em
beneficio de tais empresas;

A instituicao e gestao de plataformas de cooperacdo e de partilha de conhecimento em rede
entre as empresas publicas do setor empresarial do Estado.

A AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (AdP) é uma sociedade gestora de participacdes sociais
que, através das suas participadas, tem por missdo conceber, construir, explorar e gerir sistemas
de abastecimento de dgua e de saneamento de aguas residuais, num quadro de sustentabilidade
econdmica, financeira, técnica, social e ambiental.

O Grupo AdP constitui-se, assim, como instrumento emypresarial para a concretizacao de politicas
puUblicas e de objetivos nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando promover a
universalidade, a continuidade e a qualidade do servico, a sustentabilidade do setor e protecao dos
valores ambientais.

A sua principal atividade é a gestao integrada do ciclo urbano da agua, compreendendo todas
as suas fases, desde a captacdo, o tratamento e a distribuicdo de dgua para consumo publico, a
recolha, transporte, tratamento e rejeicao de aguas residuais urbanas e industriais, incluindo a sua
reciclagem e reutilizacao.
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A Imprensa Nacional — Casa da Moeda, S.A. (INCM) tem a seu cargo a producao de bens e servicos
fundamentais ao funcionamento do Estado portugués, como a cunhagem de moeda metalica,
a produgao de documentos de seguranca, 0 ensaio € marcagao de pegas de metais preciosos,
a edicdo de obras fundamentais da cultura portuguesa e universal e de publicacdes oficiais,
com destaque para o Diario da Republica. Ao longo do tempo, e com a alteragcao do contexto de
mercado de varios destes servicos, a INCM tem vindo a apostar nos sistemas de seguranca € na
diversificagdo das areas de negdcio, apostando na inovacgao.

A SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A. (SIMAB) tem como objeto a
promogao, construcao, instalagcao, exploracao e gestao, direta ou indiretamente, de mercados
destinados ao comércio por grosso de produtos alimentares e nao alimentares e atividades
complementares.

Neste ambito, atua diretamente ao nivel da cadeia de distribuicao agroalimentar, em mercados
abastecedores e mercados municipais.

A SIMAB detém participagdes maioritarias Nos seguintes mercados abastecedores, sendo que a
restante participacao é detida pelas Autarquias locais das respetivas areas de influéncia e, no caso
do MARL, adicionalmente, pela Santa Casa da Misericérdia de Lisboa:
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Neste segmento de negdcio a holding detém participagdes nas Sociedades Companhia das
Lezirias, S.A. (CL) e Florestgal - Empresa de Gestdo e Desenvolvimento Florestal, S.A. (FLORESTGAL).

ACompanhiadasLeziriasdesenvolve asua atividade essencialmente nosetor primario, promovendo
diversas culturas agricolas (com destaque para o arroz, o milho, o azeite e o vinho), assegurando a
exploracao florestal (exploracao de cortica) e ainda a criagcao de animais (equinos e bovinos).

Nos ultimos anos a empresa intensificou o desenvolvimento de outras atividades relacionadas
com a exploracao dos seus ativos, como a concessao de areas de terrenos para exploragao privada,
a atividade cinegética e o turismo rural.

A FLORESTGAL, primeira empresa publica de gestdo e desenvolvimento florestal a ser criada em
Portugal, presente em 26 conselhos, de norte a sul do pais, com 86 propriedades, num total de
14 mil hectares resultou da reestruturacao da empresa Lazer e Floresta, S.A, levada a cabo no
desenvolvimento das orientacdes constantes da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 116 de
2018, tendo a sua sede social sido estabelecida em Figueiré dos Vinhos.

Esta reestruturacdo consistiu ndo sé na alteracdo da denominacao e sede social como também
na reconfiguracao do balanco e na atribuicdo de uma nova Mmissao, decorrente do seu novo objeto
social, passando de uma atividade essencialmente imobiliaria para uma atividade centrada no
desenvolvimento das politicas publicas de promocao do desenvolvimento florestal e, nesse
contexto, de valorizacdo do interior do Pais.
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Os negodcios imobilidrios do Grupo PARPUBLICA sdo desenvolvidos através das sociedades Estamo
— Participacdes Imobiliarias, S.A. (ESTAMO), CONSEST — Promocao Imobiliaria, S.A. (CONSEST), Baia
do Tejo, S.A. (BdT) e Fundiestamo — Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo,
S.A. (FUNDIESTAMO), todas integralmente detidas pela PARPUBLICA.

Em 2020, tanto a ESTAMO como a CONSEST, devido aos efeitos Decreto-Lei n° 82/2020, de
2 outubro, tiveram alguns dos seus ativos integrados na bolsa de habitacédo do Instituto da
Habitacao e da Reabilitagao Urbana (IHRU), que prevé a transferéncia de gestao desses ativos para
o IHRU, desconhecendo-se neste momento os termos e condicdes de tal transferéncia de gestao.

VOLTAR AO INDICE
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Gestao de ativos imobiliarios  Gestao, em representacao Promogéao do Cestdo de Parques

ndo estratégicos dos participantes, desenvolvimento Empresariais

adquiridos ao Estado de fundos de investimento  urbanistico do terrenocom e requalificagdo ambiental
ou a outras entidades imobiliario abertos, 59 hectares na Falagueira e urbanistica de territorios
publicas, arrendando-os fechados ou mistos, tendo (Amadora). localizados nos concelhos
ou alienando-os em sob sua gestao trés fundos do Barreiro, do Seixal, de
condi¢cdes concorrenciais de  de investimentos: o Fundo Almada e de Estarreja.
mercado, em regra Fundiestamo |, 0 Fundo Promocao do projeto para
na sequéncia de processos Imopoupanca eo Fundo alienagao dos activos

de reconversao Nacional de Reabilitacdo da Margueira*

e de potenciagao doEdificado (FNRE).

do respetivo valor.

*Em 2019, procedeu-se a transmissao definitiva da propriedade dos imoéveis da Margueira do Estado Portugués para a BdT, tendo esta Ultima desenvolvido, com

o apoio de consultores juridicos e financeiros, todo o trabalho conducente ao langamento do concurso para a venda dos ativos da Margueira. Face a situacao atual
de pandemia nao se consegue antever o seu impacto quer na valorizagao, quer nos planos existentes para alienagao dos ativos da Margueira cuja alienacao estaria
prevista para 2020.

Detalha-se no quadro seguinte o Ativo Total Liquido das Sociedades Imobiliarias, bem como, o
valor dos ativos imobilidrios da carteira sob gestao:

Ativo Total Liquido
97 M €

Ativos sob Gestdo
854 M €

Ativos imobiliarios
sob Gestao
2195M €
Fundistamo 1156 M €

Imopoupanga: 375 M €

Ativo Total Liquido
938 M €

Ativos imobiliarios
sob Gestao
267 M €

Ativo Total Liquido
273M €

Ativos sob Gestdo
267 M€

FNRE*188M €

* O FNRE apresenta 3 subfundos em atividade (ImoAveiro, ImoMadalena e ImoResidéncas). Os subfundos Imocasapia e Imocoimbra estdo autorizados pela
CMVM e encontram-se atualmente em fase de subcri¢ao.
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CIRCUITO ESTORIL

A atividade do CE - Circuito Estoril, S.A. (CE) consiste na gestdo e exploragcao da infraestrutura do
autédromo do Estoril, nomeadamente através da realizacao de provas de competicdo nacionais
e internacionais (automoveis e motociclismo), sendo igualmente palco de apresentacdes
internacionais de grande dimensdo de novos modelos e de realizacao de testes de competicdo, de
veiculos e de pneus.

Neste contexto, a gestdao da CE tem como objetivo a manutencao da sua forte atividade
comercial, a consolidacao da sua situagao econémico-financeira, e o desenvolvimento de projetos
complementares de desenvolvimento da infraestrutura, bem como de relacionamento com os
principais stakeholders locais e regionais. Esta atividade é desenvolvida em articulacdo com os
principais players do setor, procurando aplicar as melhores praticas de natureza ambiental, e
desenvolvendo uma forte componente de politica publica no desenvolvimento do setor, da regido
e em matéria formativa.
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SAGESECUR

A SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participacdo em projetos, S.A. € uma
empresa instrumental que desenvolve a sua atividade, determinada a mesma por questdes de

interesse publico, relativamente aos quais 0 seu acionista considere oportuna e adequada a sua
intervencao.

Neste contexto, importa destacar a atividade de gestdo do contrato de concessao de transportes
publicos de passageiros no eixo ferroviario norte\sul, de que é titular a FERTAGUS, cuja operacao
utiliza o material circulante propriedade da SAGESECUR.

Se a atividade ferroviaria tem implicagbes imediatas e dbvias em matéria ambiental e de mobilidade,
importa, ainda, destacar a relevancia da atividade da sociedade em matéria de manutencao do
material circulante do ponto de vista de eficiéncia, nomeadamente energética.
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O Grupo PARPUBLICA adota todos os esforcos no sentido de apresentar um modelo de governo
baseado em principios de Bom Governo, definidos para as empresas dos Sector Emypresarial do
Estado com o objetivo de atingir a sustentabilidade das operacdes em todas as empresas do Grupo
e assegurar a criacao de valor para as mesmas e para todos os stakeholders.

Neste contexto, a PARPUBLICA tem vindo a desenvolver um esforco significativo e partilhado, de
implementacao de agdes que tenham uma natureza transversal, envolvendo todas as empresas
do Grupo e potenciando o aproveitamento de sinergias.

Assim sendo, o governo do Grupo é efetuado através de uma base de competéncias e praticas de
gestao profissionais, de qualidade e de cultura organizacional cujo objetivo final € a otimizagao
de recursos em conjunto com praticas empresariais de referéncia em todos as vertentes,
nomeadamente, a econdmica, a ambiental, a social e ética, para todos os intervenientes do Grupo.
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O Grupo PARPUBLICA, devido a diversidade dos setores de atividade em que as suas participadas
atuam, bem como, a variabilidade das suas dimensdes e, também de acordo com a legislagao e
regulamentacao aplicavel, assegurando sempre o disposto na seccéo Il do Decreto - Lei n°133/2013,
de 3 de outubro, adota os seguintes modelos de Governo Societario:

MODELO DE GOVERNO SOCIETARIO EMPRESAS GRUPO

- Assembleia Geral

- Conselho de Administragao

- Comisséo Executiva - PARPUBLICA *
- Comissao de Auditoria

- Revisor Oficial de Contas

- Assembleia Geral

- Conselho de Administragao

- Comissao Executiva - AdP SGPS *
- Conselho Fiscal

- Revisor Oficial de Contas

- Assembleia Geral

.. - INCM
- Conselho de Administragao
- FUNDIESTAMO *
- Conselho Fiscal
- ESTAMO *

- Revisor Oficial de Contas

- BAIA DO TEJO **
- CIRCUITO ESTORIL

- Assembleia Geral - COMPANHIA DAS LEZIRIAS
. Conselho de Administracdao - CONSEST
- Fiscal Unico (sociedade ROC) - SAGESECUR

- SIMAB

- FLORESTGAL

*O Conselho de Administragao inclui Administradores nao Executivos.
** A Sociedade apresenta também um auditor externo além do Fiscal Unico, de acordo com o n° 2 do artigo 45.° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro.

No caso da holding, os Estatutos definem um modelo de governo de inspiracao anglo-saxonica,
isto €, o drgao de administracao ¢ o Conselho de Administracao, que integra uma Comissao de
Auditoria, a qual, juntamente com o Revisor Oficial de Contas assegura a fiscalizacdo da atividade
da sociedade.

N
N
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PARPUBLICA RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

De referir que, em julho de 2020 o acionista procedeu a eleicdo dos 6rgaos sociais da PARPUBLICA
para o mandato 2020-2022 de todos os titulares dos cargos de administracao executiva € nao
executiva, sendo que, 0s cargos nao executivos, nos termos estatutdrios e de acordo com a
deliberacao acionista, integram a Comissao de Auditoria.

Os membros dos 6rgaos sociais exercem as suas fungdes por periodos de trés anos civis, renovaveis,
com um limite maximo de trés renovacdes sucessivas, contando-se como completo o ano civil da
eleicdo.

Constituicao da Mesa da Assembleia Geral (mandato 2020-2022):
Presidente — Dr. Jodo Manuel de Castro Placido Pires
Vice-Presidente — Dra. Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro

Secretariado — Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais

Constituicdo do Conselho de Administragdo (mandato 2020-2022):

Presidente — Dr. Jaime Serrao Andrez

Vogal executiva — Dra. Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro Limao

Vogal executivo — Dr. Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhao!

Vogal ndo executivo e Presidente da Comissao de Auditoria — Prof. Dr. Fernando Rocha Andrade
Vogal ndo executiva e Vogal da Comissdo de Auditoria — Dra. Maria Joao Dias Pessoa de Araljo?

Vogal nao executivo e Vogal da Comissdo de Auditoria — Dr. José Miguel Morais de Azevedo
Rodrigues

ROC (mandato 2020-2022):
CRC-Colaco, Rosa, Coelho & Associados, SROC, Lda., representada pela Dra. Maria Fernanda Colaco.
Suplente — Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda., representada pelo Dr. Paulo Galvao André

1 atribuidas as competéncias previstas no n.° 4 do artigo 31.° do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro.
2 eleita nos termos e para os efeitos previsto no n.° 3 do artigo 32.° do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro.



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

O presente modelo de organizacao foi concebido com o objetivo de dar resposta a atividade
principal da PARPUBLICA, o acompanhamento das suas participadas, e a prestacdo de apoio
ao Ministério das Financas no acompanhamento do Setor Publico Empresarial, sempre com o
objetivo de, na defesa do interesse publico, assegurar uma gestdo proativa e eficiente dos recursos
gue Ihe estdo afetos.

Este modelo, promove dindmicas colaborativas transversais e abordagens pluridisciplinares,
nomeadamente tendo em vista assegurar uma resposta adequada no ambito das novas
responsabilidades atribuidas a PARPUBLICA.

Em tracos gerais, a estrutura organica compreende duas grandes areas: uma que integra as
unidadesde suporte (servicos partilhados e corporativos), de valor acrescentado interno, e outra que
engloba as direcdes nucleares - Financeira, Juridica, e de Assessoria Tecnica e Acompanhamento
das Empresas. O Centro de Conhecimento e Competéncias tem uma natureza inorganica,
funcionando com base em equipas multidisciplinares, integradas por colaboradores afetos as
diversas areas operacionais, selecionados em funcao das especialidades técnicas requeridas em
cada projeto.

Conselho de Administragdo

Comisséo Executiva

Apoio Corporativo
e Comunicagao
_____ interna

Comunicagéo
e Media

Tecnologias Auditoria Interna

de Informagao
e Comunicagdes _ _

Suporte Administrativo

Documentagdo Apoio Compras Recursos Coordenagdo
e Arquivo Administrativo e Logistica Humanos ' ' | v ____________1 do Centro
N Conhecimento
i | e Competéncias
[ St
| 1
ey d Equipas T ,
| | Multidisciplinares ! |
| 1 i
! L | !
1 1
Diregdo Financeira - - - - -~ - - =~ - - - - - - - - - - - oo DiregdcJuridica ~ — -~~~ - - - - - - - - - - - - o CIGFED Ela ASSEEEeia

Técnica e Acompanhamento
das Empresas

Planeamento financeiro
e Controlo de Gestédo

Gestéo Financeira

Contabilidade
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PARPUBLICA RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Responsabilidades e Competéncias atribuidas:

O Apoio Corporativoe Comunicag¢doInterna: (i) apoiaacoordenacdo corporativaeofuncionamento
da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva, designadamente
Na elaboracao das respetivas agendas e atas; (ii) garante a permanente atualizagcao das atas
da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao, da Comissao Executiva e da Comissao de
Auditoria; (iii) acompanha a comunicac¢ao institucional, empresarial e corporativa, em articulacao
com a Comunicacdo e Media, assegurando a uniformizagao da imagem corporativa; (iv) apoia a
coordenacaodainteracaoadministrativa e institucional com a tutela governamental e stakeholders;
(v) apoia os Orgaos Sociais; (vi) apoia o desenvolvimento de projetos de Responsabilidade Social e;
(vii) coordena as atividades que promovam o relacionamento entre colaboradores e que fomentem
a melhoria continuada do clima organizacional.

A drea de Comunicacgao e Media: (i) presta assessoria em matéria de comunicagao e relagcdes com
0s 0rgaos de comunicacao social; (ii) atualiza e monitoriza os contelddos disponibilizados no site,
em articulacdo com todas as areas da Empresa €; (iii) promove e gere a imagem corporativa, em
todos os suportes de comunicacao institucional, em articulacao com as Tecnologias de Informacao
e Comunicagoes.

A area de Auditoria Interna: (i) desenvolve as acdes de auditoria interna, por definicdo de natureza
pedagdgica, e de consultoria de acordo com o Regulamento da Area de Auditoria Interna, com o
Manual de Auditoria Interna e com o Plano Anual de Auditoria Interna, preparado juntamente com
a Comissdo Executiva; (ii) desenvolve e propde ao Conselho de Administracdo da PARPUBLICA, a
implementacao de politicas e procedimentos, de acordo com os padrdes nacionais e internacionais
definidos para a area; (iii) desenvolve acdes de auditoria interna numa légica de identificagcdo e
avaliagao de riscos, propondo medidas para a mitigagao dos mesmos, com realce na avaliacao da
adequacao e eficacia do sistema de controlo interno implementado; (iv) presta apoio especializado
a Administracao no ambito das competéncias de auditoria interna que lhe estao atribuidas; (v)
analisa os processos internos, identificando os seus pontos fracos e propondo recomendacdes
numa o6tica de prevencado e/ou mitigacdo de risco; (vi) avalia com os servicos, o cumprimento da
legislacdo, normas, procedimentos, contratos e regulamentos aplicaveis ao funcionamento das
Empresas g, (vii) acompanha o cumprimento de recomendacdes decorrentes de trabalhos de
auditoria interna, aprovadas pelo Conselho de Administracao.
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A 3drea de Tecnologias de Informacdao e Comunicacgdes: (i) apoia a Comissdo Executiva na
implementacao de politicas de seguranca Tl e suas melhores praticas para bom uso das mesmas,
(i) apoia a Comissao Executiva na implementacao do Business Continuity Plan (iii) apoia a Comissao
Executiva em projetos especiais com os restantes stakeholders da PARPUBLICA, (iv) coordena as
acoes de suporte aos utilizadores, de forma a garantir a melhor utilizagdo de toda a infraestrutura
e aplicacbes existentes; (v) colabora no planeamento e definicao da infraestrutura tecnoldgica
(hardware, software e procedimentos) adequada as reais das necessidades da Empresa, tendo em
consideracao a evolucao tecnologica e as melhores praticas do mercado; (vi) elabora e implementa
medidas necessarias a seguranca, confidencialidade e disponibilidade dos dados e informacao,
bem como procedimentos para a sua recuperacao em casos de falha; (vii) gere e controla os
arquivos Tl e respetivos backups; (viii) identifica oportunidades e promove, em conjunto com as
restantes areas, iniciativas de otimizacao e desmaterializacdo de processos; (ix) gere os sistemas
de comunicacoes e redes; (x) integra a equipa de “first-responder’s” em caso de incidentes e/ou
catastrofes para o edificio sede (com principal enfoque: Data center; Rede Socorrida, UPS e Grupos
Geradores); (xi) gere o “Website” institucional e outros necessarios a operacao da Empresa, bem
como todos os seus dominios e subdominios e; (xii) colabora na definicdo do Plano de Formagao
da empresa.

A area de Recursos Humanos: (i) participa na definicao das linhas estratégicas da politica de recursos
humanos; (ii) desenvolve as iniciativas necessarias a concretizacao dos objetivos estratégicos,
implementando metodologias de planeamento de recursos humanos adequadas; (iii) assegura o
desenvolvimento dos processos de recrutamento e selecao, bem como o acolhimento dos novos
colaboradores e colaboradoras; (iv) gere e monitoriza o sistema de avaliacdo de desempenho; (v)
dinamiza ac¢des de formacao que promovam a qualificacdao dos recursos humanos, (vi) propde
e coordena a execucgao do Plano de Formacao; (vii) assegura as atividades relativas a gestdo
administrativa de recursos humanos, nomeadamente processamento de salarios, execucao e
controlo dos contratos de trabalho; organizacao e atualizacdo de processos individuais; controlo
da assiduidade; ajudas de custo g, (viii) assegura o cumprimento das obrigacdes da Empresa em
matéria laboral, nommeadamente as relativas a legislagdo de protecao a maternidade e paternidade,
aos trabalhadores/as-estudantes, de Higiene e Seguranca no Trabalho, etc.
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LIDADE

A drea de Compras e Logistica: (i) propde e desenvolve politicas e procedimentos de
aprovisionamento; (ii) promove e assegura a agregacao das necessidades de compras das
empresas do Grupo que funcionam na base de recursos partilhados; (iii) promove a otimizagao
e uniformizacao dos processos de compras; (iv) coordena, com as diferentes areas envolvidas, o
lancamento de consultas, a definicdo de parametros e critérios requeridos para a adjudicacao dos
bens ou servicos, a avaliacao das respostas e preparacao das notas internas com os resultados
obtidos para aprovacao pelo Conselho de Administracao das varias empresas; (v) garante a
realizacao de consultas para aquisicao de bens e servicos de acordo com o Regulamento Interno g,
elabora ocadernode encargos e programa de consulta em conjunto com asvarias areas envolvidas;
(Vi) assegura a selegao e avaliacao dos potenciais fornecedores a consultar; (vii) gere os contratos
de fornecimento de bens e servicos; (viii) assegura as mudancas de instalacdes dos colaboradores
e colaboradoras e; coordena a gestdo da frota automaovel.

A area de Apoio Administrativo: (i) assegura o secretariado da Administracao; (ii) efetua a gestdo
e controlo do economato; (iii) gere a utilizacdo das salas de reunides; (iv) apoia a realizacao de
todas as reunides e eventos e; (v) assegura o atendimento telefénico e reencaminha as respetivas
chamadas.

A drea de Documentacgdo e Arquivo: (i) coordena o sistema de gestdo documental, digitalizando
e inserindo todos os documentos, e fazendo o respetivo encaminhamento e; (ii) executa tarefas
relacionadas com o registo e arquivo de expediente.

A Direcao Financeira: (i) € responsavel pela assessoria a Comissdo Executiva na area econdémico-
financeira, planificando, neste ambito, os seus objetivos e estratégias; (ii) supervisiona as atividades
desenvolvidas pelas areas contabilisticas (patrimonial e orcamental) e financeira (tesouraria);
(il) assegura a vertente financeira das operacdes de gestao da carteira de participacdes,
nomeadamente de compra, venda e gestao das participagdes, tais como a cobrancga de dividendos
ou juros, realizacdo de capital ou de suprimentos, etc.; (iv) coordena o processo de elaboracgdo e
monitorizacao da execucao dos IPG's; (v) assegura os procedimentos relacionados com a gestao da
divida e cumprimento das obrigacdes relacionadas com o servico da divida; (vi) analisa as principais
politicas adotadas pelas empresas controladas pela PARPUBLICA: (vii) colabora na elaboracdo
do Plano de Formacao e; (viii) presta apoio técnico, nas areas financeira, contabilistica e fiscal, no
ambito das atividades do Centro de Conhecimento e Competéncias.
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A area de Planeamento Financeiro e Controlo de Gestao: (i) elabora o orcamento anual e o Plano
de Atividades e Orcamento (PAQO), assim como os relatorios trimestrais de controlo orcamental,
na vertente da contabilidade patrimonial; (ii) assegura a preparacdao do orcamento anual e dos
relatérios de execucao orcamental trimestrais, na perspetiva da contabilidade publica e; (iii)
assegura o cumprimento e controlo do ciclo da despesa, no ambito da Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso, e do ciclo da receita, salvaguardando a existéncia de cobertura para toda
a despesa.

A drea de Gestao Financeira: (i) regista e controla todas as faturas recebidas, monitorizando os
prazos de pagamento a fornecedores; (ii) assegura as atividades e gestao de tesouraria, garantindo
pagamentos e recebimentos; (iii) assegura o abastecimento, controlo e gestao do fundo de
maneio fixo, de acordo com os procedimentos estabelecidos; (iv) monitoriza os saldos bancarios,
nomeadamente no quadro do cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado; (v)
garante a atualizacao da informacao junto das IC's quanto a autorizagdes para movimentacao de
contas bancarias e; (vi) assegura a atualizacdo da tabela de fornecedores junto do IGCP.

A area de Contabilidade: (i) assegura a elaboracdo das contas separadas e consolidadas, bem
como dos relatoérios conexos; (ii) prepara toda a informacao financeira com origem contabilistica,
subjacente aos reportes; (iii) acompanha os assuntos fiscais da Empresa, responsabilidade do
Contabilista Certificado; (iv) assegura o processo de reconciliacao de contas bancarias; (v) assegura
o inventario patrimonial e procede ao abate e transferéncia de bens e; (vi) assegura a resposta
de toda e qualquer solicitacao efetuada no @mbito da contabilidade orcamental, assim como a
preparagdo da informacgao subjacente aos reportes legalmente previstos.

A Direcao Juridica: (i) assegura a articulacdo da assessoria juridica a nivel interno e externo, bem
como o suporte juridico-legal a Comissdao Executiva; (ii) coordena e acompanha o contencioso
judicial quando assegurado por entidades externas; (iii) presta assisténcia juridica a Empresa,
através da emissao de pareceres sobre questdes de direito e realizagdo ou colaboragdo em estudos
e projetos que envolvam questdes de natureza juridica que se mostrem necessarios a sua Missao;
(iv) analisa aspetos legais relativos a constituicao, fusao, dissolucao, liquidacdo e outras operacdes
societarias; (v) acompanha os assuntos juridicos das empresas participadas; (vi) apoia o exercicio da
funcao acionista propria e delegada pelo Ministro das Financas (artigo 6.° DL 209/2000 e artigo 4.°
estatutos); (vii) apoia a montagem, realizacao e acompanhamento dos processos de reprivatizagao
e privatizacdo de participacdes sociais (artigo 8.° DL 209/2000 e 23° estatutos); (viii) presta assessoria
juridica no apoio ao Ministério das Financgas €, (ix) presta apoio técnico-juridico no ambito do Centro
de Conhecimento e Competéncias.
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A Direcdo de Assessoria Técnica e Acompanhamento de Empresas: (i) monitoriza o cumprimento
das orientacdes estratégicas das empresas participadas que constituem o Grupo PARPUBLICA
atravésdoacompanhamentododesempenhoecondmico,financeiroedesustentabilidade; (ii) apoia
e acompanha as operagdes de alienacdo, aquisicao, fusao e liguidacao de empresas participadas
e emite pareceres e informacdes Nno ambito das suas atribuicdes; (iii) mantém a plataforma SIRIEF
atualizada e verifica a introducdo de dados que as participadas efetuam naquela; (iv) apoia o
exercicio da funcéo acionista da PARPUBLICA relativamente as suas participadas em matérias de
natureza econdmica e financeira de acordo com o previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais
e no Regime Juridico do Setor Empresarial Publico (v) apoia o exercicio da funcao acionista do
Estado e a tutela financeira delegada pelo Ministro das Financas (artigo 6.° DL 209/2000 e artigo 4.°
estatutos) e; (vi) presta apoio técnico em matérias econdmicas e financeiras no ambito do Centro
de Conhecimento e Competéncias.

Modelo de partilha de recursos:

A holding tem em vigor com algumas das suas participadas, e com os objetivos de promover a
eficiéncia na utilizacdo de recursos e de estimular a internalizacdo de competéncias, um modelo de
partilha de recursos que asseguram funcdes que sao comuns as diversas empresas € que incluem
a gestao financeira, gestao de tesouraria e contabilidade, a gestao de recursos humanos, a gestao
logistica e as compras, a area juridica e a gestao de comunicacdes e tecnologias de informacao. O
funcionamento deste modelo, no qual os recursos sdo centralmente geridos pela holding, assenta
NnumMa base de adesdo voluntaria e preserva a autonomia e a responsabilidade de gestdo dos érgaos
de administracdo das diversas empresas envolvidas.

Os termos de funcionamento deste modelo foram objeto de acordo entre as empresas havendo
uma reparticdo dos custos com recursos humanos em funcao das necessidades previamente
definidas e da correspondente disponibilidade dos meios.

ESTAMO - Tecnologias de Informacéo
FLORESTGAL
- Suporte Administrativo
CONSEST
- Diregdo Juridica
SAGESECUR
FUNDIESTAMO* - Diregao Financeira

/* No caso desta participada a sociedade utiliza apenas a area das tecnologias de informac&o e do suporte administrativo.
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As empresas do Grupo PARPUBLICA, que tém uma responsabilidade acrescida decorrente do facto
de integrarem o Setor Empresarial do Estado, adotam sempre um elevado padrao de conduta
ética em todo o seu relacionamento e atividade comercial, institucional e social e promovem uma
atitude de didlogo, transparéncia e ética com os seus stakeholders.

No Grupo sao seguidas as Boas Praticas de Governo Societario, designadamente as que se
encontram definidas na seccdo Il do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o
Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado, e demais legislacao aplicavel.

Em matéria de Boas Praticas de Governo Societario da Holding, merece referéncia o Cddigo de
Etica (vide ponto 57), a realizacdo de uma auditoria interna ao Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcao e Infragées Conexas que tinha sido atualizado em novembro de 2019 (vide ponto 5.2),
a Politica de Gestao de Riscos de Fraude (que foi revista em fevereiro de 2020) e, bem assim, a
elaboracdo do Relatdrio Anual de Ocorréncias e de Risco de Ocorréncias, como vem acontecendo
desde 2018.

Destaca-se também na Holding, a Politica de Prevencao de Brangueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo, instrumento que estabelece os principios e os elementos essenciais
a observar no desenvolvimento da atividade da sociedade tendo em vista assegurar os objetivos
constantes da Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, em matéria de prevencao do branqueamento de
capitais e combate ao financiamento do terrorismo (vide ponto 5.3).

Outros factos significativos nestas matérias foram a elaboracdo do Regulamento de Utilizagdo
de Veiculos e a atualizacao do Plano para a Igualdade, ambos no final de 2020. Neste ultimo
documento, a atualizacdovem aprofundar o compromisso da PARPUBLICAno campoda promocao
da igualdade de género, designadamente através do desenvolvimento de: i) uma politica de
promocao da igualdade de género e ndo discriminacdo, adequada a natureza e a dimensao da
empresa, bem como aos seus impactos previsiveis neste dominio; ii) boas praticas laborais, apoio
profissional e de desenvolvimento pessoal, equipamentos, servicos e beneficios, entre outros e;
i) assegurar o cumprimento, a monitorizacao e a revisao de objetivos, programas, indicadores e
metas nas suas politicas e praticas.

Mantém-se as acdes de sensibilizacao e levantamento de procedimentos relacionados com
a tematica da protecao de dados pessoais e efetuados os trabalhos necessarios a definicdao de
uma Politica de Seguranca Informatica, o que se considera da maior relevancia dada a crescente
importancia que os recursos e sistemas informaticos assumem nos processos de trabalho, de
gestdo e de guarda de informacao.
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Em 2019, foi lancado um projeto que visava a elaboracao de um Business Continuity Plan - Disaster
Recovery com o qual se pretendeu identificar os potenciais eventos que podem colocar em perigo
a acessibilidade e operacionalidade da empresa, bem como, as medidas a adotar em caso de
ocorréncia de qualguer evento de modo a preservar o valor dos seus ativos, a operacionalidade dos
equipamentos, a integridade da informacao e a seguranca dos colalboradores e colaboradoras, de
forma a garantir a continuidade das operacdes ou a capacidade para alcancar a sua recuperacao.
Apds o término dos trabalhos de desenvolvimento deste projeto, estava planeado para o més de
maio de 2020 um exercicio de simulacao real de uma situagao hipotética em que sendo impossivel
O acesso as instalacbes da empresa haveria que assegurar a continuidade da atividade da
PARPUBLICA integralmente através de trabalho remoto. O surgimento da Pandemia provocada
pelo novo coronavirus, levou a antecipacao daquele exercicio, que viria a realizar-se entre as 16:50
de dia 11 de marco e o final do dia 12 de marc¢o. O resultado do teste foi muito positivo, quer quanto
a resiliéncia das infraestruturas, quer quanto a adequacao dos procedimentos de trabalho, quer
ainda quanto a adesao e capacidade de adaptacao dos colaboradores e colaboradoras, pelo que
nessa data a PARPUBLICA entrou em regime de teletrabalho.

Refira-se também que, no caso do Grupo AdP, existe uma Comissao de Etica que acompanha a
divulgacao e cumprimento do codigo de conduta e ética em todas empresas desse Grupo.

De forma geral os documentos que sistematizam os principios de conduta e ética em aplicacéo no
universo PARPUBLICA identificam o conjunto de valores éticos e normas de conduta profissional
que regem a forma de atuacao dos colaboradores e colaboradoras e a sua interacao com todos os
stakeholders (clientes, fornecedores e demais parceiros, bem como internamente), estao alinhados
com 0s principios subjacentes com os constantes do Cddigo de Conduta do Governo, aprovado
pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.°184/2019, de 21 de novembro e, quer na sua elaboracao,
guer na sua revisdo, relativamente ao Codigo de Etica da PARPUBLICA foram expressamente
observadas as normas guia NP 4460-1.2007 e NP 4460-2:2010.

Os principios e valores fundamentais que norteiam as interacdes das empresas do Grupo
PARPUBLICA com todos os intervenientes s&o, essencialmente, o respeito pelos Direitos Humanos
e Laborais, a proibicao de decisdao em situacao de conflito de interesses, a legalidade dos atos,
a transparéncia e integridade, a confidencialidade e seguranca de informacao, a proibicao de
transacdes particulares com empresas do Grupo e de praticas suscetiveis de originar fraude,
corrupgao e suborno.
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Com base nos principios e valores fundamentais referidos existe um compromisso do Grupo no
desenvolvimento do capital humano, da sustentabilidade e do ambiente, do uso e protecao do
patrimoénio da empresa e da criacao de valor para o Estado, sempre regrado pela transparéncia,
exceléncia e brio do desempenho profissional, econémico, responsabilidade social e boas praticas
de atuacao, o respeito muUtuo, bem como da colaboracao com entidades externas de regulacao,
supervisdo e fiscalizacdo e fornecedores, prestadores de servicos e clientes, seguindo sempre os
normativos definidos no Setor Emypresarial do Estado.

No ambito do combate a fraude e, sendo esta definida pela pratica, por acdo ou omissao, de um
ato, em regra ilicito, por parte de um sujeito com intuito de obter para si ou para terceiro um
beneficio ilegitimo, caraterizado por dolo e que pode ocorrer interna ou externamente ao Grupo, é
deveras importante, no decorrer das atividades desenvolvidas por todos os intervenientes, a analise
dos riscos de fraude e de conflito de interesses sendo necessario a identificacdo e mensuragao dos
mesmos e a implementagao de estratégicas e controlos efetivos que possam mitigar esses riscos.

Regista-se ainda que, quer no ambito da atividade da PARPUBLICA quer dos seus colaboradores ou
colaboradoras, ndofoiparticipadaem 2020 qualquerirregularidade, assim como naofoirececionada
na PARPUBLICA qualquer irregularidade relativamente a atividade das suas participadas.

A existéncia do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, onde constam
as matrizes de riscos e controlos dos processos relevantes operacionais e de suporte, permite uma
avaliagao dorisco atualizada, cabendo a area de Auditoria Interna apoiar,em estrita articulacao com
as restantes unidades organicas, uma revisao periddica dos procedimentos em utilizacao e realizar
testes de eficacia aos controlos em cada uma das areas verificando se os mesmos funcionam de
forma adequada e consistente ao longo do tempo, por forma a contribuir para o permanente
alinhamento dos procedimentos com as boas praticas.

Em novembro de 2019, o Plano de Prevencado de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas foi
de novo revisto e atualizado, sem que tenha havido uma alteragao da natureza dos riscos, mas
robustecendo a sua estrutura, dada a natureza dinamica de que se reveste a atividade da empresa,
sendo crucial que os procedimentos internos acompanhem essa evolugao.

O referido plano de prevencao de riscos de corrupcéo e infracdes conexas em vigor na PARPUBLICA
identifica as principais areas onde podem surgir possiveis atos de corrupcao e os riscos inerentes a
esses atos e também os controlos que mitigam a possibilidade da sua ocorréncia.
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Os processos identificados como significativos pela gestdo da PARPUBLICA e onde foram
identificados riscos de fraude, corrupgao e infracdes conexas sao:

Aquisicao e venda de participacoes;
Gestdo financeira;

Aquisicao de bens e servicos;

GCestdo documental;

Recursos humanos;

Contabilidade e controlo orcamental;
Seguranca fisica e informatica.

Relativamente aos processos acima procedeu-se a identificagdo dos riscos dentro de cada um
destes e a sua classificacao numa escala de risco baixo, médio ou alto, sendo ainda consideradas
duas varidveis na matriz de risco (probabilidade de ocorréncia e impacto). De referir ainda que, no
caso da PARPUBLICA, foi decidido aplicar uma metodologia de classificacdo mais conservadora,
em que define um “perfil de risco elevado” mais abrangente, dado o nivel reduzido de aceitacao de
risco por parte do Conselho de Administracao, tendo em atencdo o interesse Publico.

Do ponto de vista operacional, o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragcbes Conexas
€ acompanhado, monitorizado e avaliado nas areas organicas nas gquais os riscos incidem, com o
apoio da area de Auditoria Interna. A gestdao da implementacao do Plano é atribuida a Comissao
Executiva, e a respetiva supervisao ficara a cargo do Conselho de Administracao.

Para cumprir os objetivos fixados no dito Plano, a PARPUBLICA dispde de uma Politica de Gest&o
de Risco de Fraude (atualizada a fevereiro de 2020) que é aplicavel a todos os stakeholders, e
que: i) contém a definicao de fraude e a posicao da Empresa face a este tipo de infracdo e outras
irregularidades, como corrupcao, suborno e conflito de interesses; ii) detalha as principais medidas
e condutas a seguir relativamente a prevencao, detecao e resposta a fraude, a corrupgao e infracoes
conexas; iii) atribui responsabilidades dentro da empresa e; iv) descreve o conteldo do reporte
periddico a ser efetuado ao Conselho de Administracao a respeito destas matérias.

Esta Politica de Gestao de Risco de Fraude é definida a partir da seguinte base:

Deveres Reporte Dgclaragao Avaliacdo de risco
de interesses
Monitorizagdo do sistema Recurtamento = Aplicagdo
" Formacao p
de controlo interno de colaboradores de sang¢odes
Rzl Revisdo da politica Publicagao
as autoridades

W
W
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Esta politica adotada pela PARPUBLICA desde 2018, visa prevenir e detetar a ocorréncia de
operacdes de branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo (BC&FT) nas transacdes
a efetuar e visa contribuir para o combate a criminalidade econdmico-financeira e ao terrorismo.

Neste sentido, o documento estabelece os principios e elementos essenciais a adotar no quadro
da atividade da Sociedade, que salvaguardem o cumprimento das normas legais sobre esta
matéria publicadas em 2017, elencando também o conjunto de deveres a serem observados na
PARPUBLICA, tanto pelos Orgaos Sociais como pelos demais colaboradores e colaboradoras:

Dever de controlo;

Dever de identificacado e diligéncia;

Dever de comunicacao;

Dever de abstencao e decisdes de suspensao;
Dever de recusa;

Dever de conservacao;

Dever de exame;

Dever de colaboragao;

Dever de nao divulgacao;

Dever de formacao; e

Protecao e tratamento de dados.
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As diversas atividades operacionais das empresas do universo PARPUBLICA encontram-se sujeitas
a eventos que as podem afetar adversamente, pelo que é essencial estabelecer estratégias de
antecipacao de potencias ameacas e/ou possibilidades de melhoria dos sistemas implementados
gue possam ajudar as empresas a desenvolver a sua atividade e atingir os seus objetivos. Em geral,
na PARPUBLICA, estdo definidos fundamentos que servem de base para implementar, rever,
atualizar e melhorar de forma continua o processo de gestdo de risco em todas as suas vertentes
operacionais e organizacionais.

A PARPUBLICA também considera essencial a afetacdo de recursos & detecdo e monitorizacdo
dos riscos caracteristicos de cada tipo de atividades que as suas participadas desenvolvem, sendo
assegurada pelos intervenientes e responsaveis de cada operacao em concreto ou pProcesso
e também pelo departamento de Auditoria Interna. Os diversos tipos de riscos sao também
acompanhados e processados de forma periddica por cada uma das empresas do Grupo, bem
como pelo Conselho de Administracdo da PARPUBLICA.

A gestdo continuada dos riscos prioritarios da PARPUBLICA, nomeadamente do seu maior risco,
gue globalmente se pode sintetizar na variacao do valor das participacdes financeiras em carteira, €
fator determinante para assegurar uma adequada e eficaz gestao do risco, sendo complementada
com uma cuidada gestao do risco de fraude, tendo em conta o seu potencial impacto.

A avaliacao dos riscos serad efetuada, identificando os controlos que assegurem a mitigacao
desses riscos, sendo que estes controlos, sendo eficazes, podem consistir em processos, planos,
documentos de politica organizacional, praticas e acdes que ajudem a diminuir o risco tornando-o
residual. Se mesmo apds este processo de avaliagdo e mitigagao do risco o mesmo ainda é elevado,
entdo deve ser criado um controlo adicional que permita tratar o risco em causa.
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Na sequéncia da Pandemia do novo coronavirus, chamado de Sars-Cov-2, e seguindo as
orientacdes da Direcdo-Geral de Saude (DGS), as empresas do Grupo PARPUBLICA criaram Planos
de Contingéncia, preparando, assim, uma resposta para minimizar o impacto da epidemia de
COVID-19. No caso da holding, o Plano de Contingéncia foi criado desde a primeira hora, incluindo
acriagcdo de uma sala de contencao, que foi preparada para estar a disposicdo de qualquer uma das
entidades que estdo localizadas no edificio da PARPUBLICA, tendo sido articulados procedimentos
e percursosadequadoscoma Florestgale comaAMA-Agéncia paraaModernizacao Administrativa,
a0 Mmesmo tempo que os segurancas e a empresa de limpeza foram devidamente informados e
preparados para lidar com o referido Plano. Conforme ja referido, estava previsto ser efetuado um
ensaio do Disaster Recovery Plan da PARPUBLICA no més de maio, o qual foi antecipado para 11 de
marco face a situacdo vivida no momento e no dia 13 de marco, apoés se ter verificado a resiliéncia do
sistema, e a boa adaptacio de todas e de todos, a PARPUBLICA entrou em regime de teletrabalho.

O Plano de Contingéncia foi sendo ajustado ao longo do tempo, especialmente com a entrada da
empresa em teletrabalho, abordando asvertentes de salde e comportamentos, de funcionamento
e econémico-financeira. O Plano de Contingéncia e as escolhas da PARPUBLICA neste contexto
sao, desde o inicio, partilhadas com empresas do Grupo.
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A PARPUBLICA tem vindo a atribuir uma importancia crescente aos temas relacionados com a
sustentabilidade, tendo como referéncia os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
constantes da Agenda 2030.

Neste ambito, tem vindo também a sensibilizar as suas participadas para a necessidade de, por um
lado, adotarem praticas que lhes permitam conhecer e medir os reais impactos da sua atividade em
termos econdmicos, sociais e ambientais e, por outro, definir objetivos e acdes concretas para minimizar
0s impactos negativos e potenciar os impactos positivos Nos aspetos considerados materiais em cada
uma das suas atividades, quer numa &tica de curto prazo, guer numa perspetiva mais longa.

Dada a heterogeneidade de atividades das varias empresas participadas que compdem o Grupo
PARPUBLICA, é natural que os aspetos considerados materiais e os impactos mais relevantes em
cada caso possam ser de natureza também ela bastante diversa.

Assim, sem prejuizo das estratégias de sustentabilidade individuais e especificas de cada uma
das empresas e/ou sectores de atividade que compdem o Grupo PARPUBLICA, respeitantes as
suas atividades proprias, de uma forma genérica, o Grupo tem desenvolvido abordagens aplicaveis
em diversas areas, tendo como pressupostos base a sua sustentabilidade econdmico-financeira,
o respeito pelos valores ambientais e pela responsabilidade social para com todos os seus
stakeholders e, em particular, para com os seus colaboradores e colaboradoras.

Veja-se que, em empresas como a INCM ou o Grupo AdP, as preocupacdes com estas matérias estao
bastante desenvolvidas e enraizadas nas suas estruturas internas ha ja bastante tempo (integrando
as orientacdes estratégicas das empresas e dos seus Conselhos de Administracdo, mas também
através de estruturas internas a elas dedicadas, como € o caso do Comité de Sustentabilidade da
INCM ou do Grupo Funcional de Sustentabilidade do Grupo AdP), como, alias, fica espelhado nos
seus reportes anuais regulares, através de um Relatério de Sustentabilidade proprio.
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Outras, iniciaram ja nos udltimos anos um aprofundamento das suas abordagens proéprias, com
resultados ja evidenciados, muito embora possam ainda nao apresentar um reporte tao detalhado.
De facto, tém igualmente demonstrado uma preocupacado crescente na apresentacao das suas
medidas/acdes especificas no campo da sustentabilidade no ponto especifico dos Relatérios de
Governo Societario para o efeito ou mesmo em relatdrios de sustentabilidade.

Especialmente para essas, a holding tem trabalhado no sentido de se aprofundar e sensibilizar
para a necessidade de acompanhar a gestao do negdécio acautelando os impactos relevantes que
dele decorrem, em especial ao nivel econdmico, social e ambiental.

Nessa medida, a PARPUBLICA procurou, por um lado, incentivar a pratica deste reporte anual
regular de sustentabilidade noutras suas participadas, cujos impactos se evidenciam bastante
relevantes, o que veio ja a ocorrer na prestacdo de contas de 2019 e 2020 na Baia do Tejo e na
Companhia das Lezirias, € que devera vir a ocorrer noutras, por recomendacao do acionista, nos
proximos anos (como o caso da Florestgal), por outro, procurou ela prépria incentivar e recolher
o reporte dos principais indicadores considerados relevantes, em matéria econdmica, social e
ambiental, de todas as empresas participadas, de forma a robustecer e uniformizar a medicao dos
impactos e o reporte numa o6tica de grupo. Da mesma forma, procurou também que todas as suas
participadas, mesmo as que ainda possam nao fazer um exercicio tdo aprofundado nestas matérias,
reportassem e enguadrassem as suas principais acdes, desenvolvidas ao longo do exercicio em
referéncia, nas ODS's que procuram desenvolver.

Nas comunicacdes que a holding tem vindo a fazer as suas participadas nesta matéria, procurou
igualmente incentivar a que estas trabalhem no sentido de definir os tépicos que para si sao
materiais, para que possam, em primeiro lugar, conhecer de forma exaustiva os impactos
decorrentes das suas atividades e, em segundo lugar, tomar medidas e estabelecer objetivos para
minimizar tais impactos.

Neste ambito, a holding procurou organizar, no inicio de 2020, um evento de networking, com
especial enfoque sobre a partilha de experiéncias no Grupo relativamente a implementacao da
analise de materialidade, de modo que todas as participadas pudessem ter acesso as melhores
praticas nesta area, mesmo antes da preparacao do reporte de sustentabilidade de 2019. Contudo,
por forga dosimpactos da pandemia de COVID-19, ndo foi possivel realizar este evento, pretendendo
a holding retoma-lo logo gque seja possivel.
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Tendo presente esta necessidade de aprofundamento da aplicacao de uma estratégia para a
sustentabilidade, a PARPUBLICA, enquanto holding do Grupo PARPUBLICA, apds a adesdo a
Alianca ODS Portugal (organizacao que tem como missao incentivar a participagcao e contribuicao
do Setor Empresarial na concretizagcao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), em janeiro
de 2019, continuou este trajeto com a adesao:

Em9dedezembrode 2019, em conjunto com 25 empresas integrantes do Grupo PARPUBLICA,
no dia Internacional contra a Corrupcao, diretamente e através da sua participada Aguas de
Portugal, ao Call to Action Anti-Corrupg¢ao — uma iniciativa das Nag¢des Unidas, integrada
nos seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, promovida pelo setor empresarial e da
sociedade civil, com vista a sensibilizar os governos para o combate a Corrupgao.

Em 29 de janeiro de 2020, a0 iGen — Férum Organizag¢des para a Igualdade, uma iniciativa
da Comissao para a Ilgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), sendo mais um passo na
assuncao perante a sociedade do seu compromisso com os principios da igualdade de género
e da responsabilidade social, mas também um reconhecimento do caminho que tem vindo a
percorrer.

Em sintese, olhando para a estratégia de sustentabilidade do Grupo PARPUBLICA de forma
agregada, salvaguardando as inevitaveis diferencas entre as empresas participadas e/ou entre os
sectores de atividade onde elas operam, pode dizer-se que a mesma assenta na:

Valorizacao dos Negocios,

Valorizagao dos Colaboradores e colaboradoras;
Valorizagcao da Sociedade;

Valorizacao Ambiental.

Adicionalmente aostrés pilares de Sustentabilidade usualmente considerados (Negdcio, Sociedade
e Ambiente), em face da relevancia que a PARPUBLICA e as suas participadas atribuem aos
seus colaboradores e colaboradoras, decidiu-se destacar e analisar separadamente as questdes
relacionadas com a preocupacao essencial de valorizagcao, com especial énfase para questdes de
igualdade de género, condicdes de trabalho, formacao e desenvolvimento.

Pretende-se que esta estratégia de desenvolvimento sustentavel, muitas vezes plasmada nas
orientagdes estratégicas a seguir pelas empresas, seja traduzida em acdes concretas que permitam
materializa-la.

Pretende-se, igualmente, que os Conselhos de Administracao das varias empresas participadas
incorporem nas respetivas estratégias globais de desenvolvimento do negdcio uma estratégia de
desenvolvimento sustentavel, assumindo que uma e outra sao indissociaveis.
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As varias empresas do Grupo PARPUBLICA procuram identificar e atuar sobre os topicos que
identificam como materiais em cada uma das areas anteriormente referidas, considerando:

as orientacdes estratégicas dos acionistas e da gestao;

0 seu respetivo enquadramento legal;

as suas atividades proprias;

0S impactos e expectativas que provocam nos varios stakeholders com quem se relacionam;
as melhores praticas existentes;

o enguadramento das normas GRI;

os objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS).

Destaque-se que, para a definicdo destes topicos materiais, € essencial, para além dos restantes
aspetos anteriormente focados, o envolvimento das varias partes interessadas, como ja ocorre
nos casos da INCM, do Grupo AdP e no Grupo SIMAB (tendo por base, por exemplo, inquéritos
de satisfacdo e reputacao ou outros canais de comunicagao ao dispor das empresas, que lhes
permitem medir as expectativas das partes interessadas).

Como atras ja se fez referéncia, nomeadamente através de iniciativas concretas de partilha de
experiéncias,tomando partidodas boas praticasja desenvolvidas poralgumasdassuas participadas,
a PARPUBLICA tenciona aprofundar e disseminar por todas as restantes empresas participadas o
envolvimento dos seus principais stakeholders neste exercicio, no sentido de que o apuramento
dos topicos materiais em cada caso seja cada vez mais adequado as normas internacionalmente
recomendadas e aplicaveis.
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Neste sentido, apresentam-se de seguida os topicos materiais identificados nas seguintes
participadas (para cujo detalhe remetemos para os seus respetivos Relatorios de Sustentabilidade
proprios):

A) INCM

Como explicado no seu Relatério de Sustentabilidade, o Desafio Estratégico de Sustentabilidade
da INCM procura dar resposta as preocupacdes e ambicOes de todas as partes interessadas,
de forma equilibrada e com base na Analise de Materialidade, traduzindo-se em 7 Orientagdes
Estratégicas (desdobradas em 17 Topicos Materiais):

Crescimento Centrado no Cliente - crescer o negécio focando-se na satisfacdo dos clientes
e na antecipagao das suas necessidades):

1. Satisfacao do Cliente

2. Seguranca do Produto e da Informacgao

3. Evolugcao do Portfdlio de Produtos e Servigos

Internacionalizacao - potenciando os ativos e alargando o alcance geografico e o impacto
das suas solugodes:

4. Internacionalizagcdo da Atividade
5. Reconhecimento Internacional
Inovagao - criando solucdes diferenciadoras para a seguranca dos cidaddos e empresas:
6. Inovacao Aberta
7. Envolvimento da Comunidade Cientifica
Eficiéncia Interna - otimizando a organizacdo e os processos de gestao, produtivos e logisticos:
8. Eficiéncia de Processos
9. Evolucao e Modernizacao do Negocio

Desenvolvimento dos Colaboradores e Colaboradoras - reforcando competéncias, uma
cultura de mérito e responsabilizacao, e as politicas de conciliagao, diversidade e inclusao:

10. Desenvolvimento de Competéncias
1. Igualdade e Diversidade

12. Salde e Bem-Estar
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Notoriedade e Reconhecimento - reforcando a identidade da empresa e do seu papel no
mundo digital:

13. Imagem e Reputacao
14. Etica Empresarial

Impacto Cultural, Social e Ambiental - cumprindo a sua missdo cultural e social, dando
enfoque ao ambiente:

15. Promocao e Defesa da Lingua Portuguesa
16. Responsabilidade Social

17. Evolugdo e Eficiéncia Ambiental

VOLTAR AO INDICE 42



PARPUBLICA RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

B) Grupo AdP

No Grupo AdP a Sustentabilidade € parte integrante da estratégia de gestao, porquanto sustenta
a sua atuacao num compromisso com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das
populacdes atuais e das geracdes futuras.

No ano de 2020, o Grupo AdP continuou empenhado em contribuir de forma relevante para a
promocao de um futuro sustentavel, aliando o crescimento econdmico com a responsabilidade
ambiental, a justica social e a qualidade de vida das populacgdes.

Conforme detalhado no seu Relatério de Sustentabilidade proprio, a estratégia de sustentabilidade
do Grupo AdP, redefinida em 2017, resulta da analise das orientacdes de gestdo e da estratégia de
negocio, do plano setorial PENSAAR, da reflexdo sobre as expetativas das partes interessadas, da
consolidacao das melhores praticas existentes, dos compromissos assumidos com 0s principios
do Global Compact no ambito das Nagdes Unidas e com os 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel. Foi assim definida a analise de materialidade, identificados os principais desafios do
grupo e definidos os seus Principios e Compromissos. Em 2021 a AdP ira rever na sua estratégia de
sustentabilidade com base nos desafios definidos no Quadro Estratégico de Compromisso os seus
compromissos e metas 2021-2023.

Daqui resulta que o Grupo AdP acredita que a sustentabilidade se consegue criando relacdes
simbidticas com o ambiente, com os acionistas, com os seus trabalhadores e trabalhadoras, com
a comunidade e com as demais partes interessadas com as quais tem uma relagao de estreita
interdependéncia.
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Assim definiu:

Simbiose com o Ambiente:

1. Principio: Gestdo do ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza.

Compromissos:
m Conservar e valorizar as massas de agua;
= Minimizar a producao de residuos e valorizar os subprodutos;
= Conservar a biodiversidade e promover os servicos de ecossistemas;
= Apostar na Investigacao e Desenvolvimento.

2. Principio: Contribuicdo para o combate as alteracdes climaticas.

Compromisso:
Garantir a ecoeficiéncia do Grupo.
Simbiose com os Acionistas e Clientes:

1. Principio: Garantia da prossecucao das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial
de referéncia no setor do ambiente.

Compromissos:

m Garantir a sustentabilidade econdmico-financeira do Grupo, criando valor para os
acionistas e demais partes interessadas;

= Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestao do Grupo;
m Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel.

2. Principio: Prestacdo de um servico publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria
da qualidade de vida.

Compromissos:

= Garantir a acessibilidade aos servicos de agua e saneamento, assegurando justica
social e qualidade de vida das populacdes;

= Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranca do produto;

m Personalizar, simplificar e inovar na relagao com o cliente, com base numa maior
proximidade.
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Simbiose com os Colaboradores e Colaboradoras:

1. Principio: Valorizag&o da relagédo com os colaboradores e colaboradoras, garantindo o crescente
know-how do Grupo.

Compromissos:
= |nvestir no desenvolvimento dos colaboradores e colaboradoras;
= Garantir a igualdade de oportunidades;

Garantir a seguranca e salde no trabalho;

Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal;

= Garantir uma comunicacao interna transversal e eficaz.
Simbiose com a Comunidade:
1. Principio: Promocao da aproximacédo crescente a comunidade.
Compromissos:
= Promover a utilizacao sustentavel dos servicos essenciais de agua e saneamento;
= Adotar um papel ativo no envolvimento com a populacdo para as questdes sociais;
= Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperag¢ao, capacitacao e apoio
técnico;

= Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.

O Grupo PARPUBLICA, nasdiversas areas de negocio onde atua, considera essencial o envolvimento
com os varios grupos de stakeholders com os quais interage e, por maioria de razdo quando, em
areas muito relevantes da sua atividade, sao prestados Servicos Publicos ou de Interesse Geral.

O envolvimento com estes varios stakeholders permite acolher contributos importantes para a
prossecucdo da missdo que estd atribuida a cada uma das empresas do Grupo, pelo que, de uma
forma geral, constata-se uma preocupacao em envolver e informar com rigor e transparéncia
todos os que direta ou indiretamente se relacionam com elas e acompanham as suas respetivas
atividades.
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A INCM mantém um envolvimento regular com as suas partes interessadas, por via de diversas
fontes de auscultagdo diretas e indiretas. Em 2018, iniciou a implementagdo de uma Estratégia
de Envolvimento das Partes Interessadas (EEPI), alinhada com os principios da AAIOO0 SES
(Stakeholder Engagement Standard) e em 2020, a estratégia concretizou-se no Plano de
Envolvimento das Partes Interessadas (PEEPI), para o triénio de 2021-2023, onde estao ja elencadas
um conjunto de acdes para promover a melhoria do processo de auscultagcao, assim como do
processo de monitorizagcao da eficacia das agcdes de melhoria implementadas.

Ainda no ambito do envolvimento dos varios stakeholders, e nomeadamente um foco particular na
satisfacao dos clientes, colaboradores e colaboradoras, ha a assinalar algumas acdes e resultados
de consultas efetuadas no exercicio de 2020:

Grupo AdP: a comunicacao com as partes interessadas desenvolveu-se através das diversas
formas de envolvimento habitualmente utilizadas, quer nas empresas individualmente, quer
no Grupo como um todo, por multiplos canais, diretos e indiretos, mantendo-se disponivel a
consulta on-line.

Na consulta disponibilizada on-line no site da holding do Grupo AdP e das suas Participadas os
3 temas considerados mais relevantes foram:

= Conservacao e valorizagao dos recursos hidricos:
s Garantia da qualidade do produto:
= Garantia da acessibilidade aos servicos de agua e saneamento.

SIMAB: nao foram feitos questionarios a stakeholders no exercicio de 2020. No entanto, em
2018, procedeu-se a um questionario aos operadores instalados e clientes frequentadores de 4
mercados (Pitagorica:2018), cujos resultados importa assinalar:

= Os operadores indicaram um indice de satisfagcao Global em 32 (de 1a 5) - amostra
total de 156 inquéritos a operadores;

= Os Clientes indicaram um indice de satisfacao Globalem 3,8 (de 1a 5) - amostra total
de 318 inquéritos a visitantes/clientes;

= No final de 2020 iniciou-se a programacao dos trabalhos para se efetuar novos
inquéritos em 2021.

BdT: a analise a avaliacdo anual da satisfacdo dos Clientes revela que, para os Parques do
Barreiro, Estarreja e Seixal, os Clientes classificam, predominantemente, o servico prestado
pela BAT como satisfatério/ muito satisfatério. A BAT ndo promoveu no ano em referéncia a
realizacao de questionarios de avaliacao de satisfacdao a outros stakeholders.
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CL: foram efetuados questionarios dirigidos aos visitantes do EVOA muito positivos desde 2013.
Devido a pandemia houve muito poucos questionarios em 2020, no entanto, salienta-se a
pontuacao de 4,9 em 5 nas apreciagcdes do Google.

A PARPUBLICA pretende, igualmente, e como anteriormente explicado, continuar a aprofundar,
neste contexto, o relacionamento com as partes interessadas, tendo em conta a sua importancia
para a identificacdo dos topicos materiais para um desenvolvimento sustentavel em cada caso,
bem como incentivar as suas participadas que ainda nao o facam de uma forma explicita.

Assim, de acordo com a sua missao especifica e respetiva atividade, e nao fazendo uma alocacao
direta a cada uma, as empresas do universo PARPUBLICA tomam contacto com uma vasta
diversidade de stakeholders, a saber:

Acionistas

Fornedores

Comunicagdo
Social

Ministério
das Finangas

Municipios

Empresas
Participadas

Entidades
Reguladoras
e Entidades

Fiscalizadoras

Bancos

Entidades
Estatisticas

Entidades Publicas

Internacionais

Colaboradores

Entidades
Reguladoras

Comunidade

Assessores
Externos

Universidades

Clientes

Sindicatos

ONG's

Associacdes
Sectoriais

Incubadoras

Especificamente, no que se refere a politica de relacionamento com fornecedores, importa
salientar que algumas das empresas do Grupo PARPUBLICA ja manifestam preocupacdo com os
seguintes aspetos na contratacao (em particular, aquelas em que o volume de contratacao externa
de fornecimentos para o seu processo produtivo € mais acentuado):

Direitos Humanos na contratacao e seguimento de investimentos significativos.

Exemplo Grupo AdP: todas as empreitadas/fiscalizacdes e projetos e compras centralizadas
tém nos seus contratos clausulas sobre direitos humanos;

Exemplo INCM: nao foram identificados acordos e contratos de investimento que apresentem
risco de direitos humanos. No entanto nos cadernos de encargos a INCM inclui clausulas de
direitos humanos.
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Preocupacao em que as operacdes tenham mecanismos implementados para envolvimento,
avaliacdao de impacto e programas de desenvolvimento com as comunidades locais,

Cuidado na selecao de novos fornecedores procurando usar critérios sociais.

Exemplo Grupo AdP: a selecdo dos seus fornecedores de bens e servicos é feita de forma
rigorosa, sob a égide dos principios da transparéncia, da igualdade e da concorréncia e com
base na legislacao em vigor para as empresas do Estado. De salientar que 53% das empresas
do Grupo AdP estdo certificadas na norma de Responsabilidade social SA 8000, que se aplica
a cadeia de fornecimento e que tem como requisitos base, entre outros, trabalho infantil,
trabalho forcado, salde e seguranca, liberdade de associacdo e direito a negociacdo coletiva,
discriminacao, praticas disciplinares, horario de trabalho e remuneracgdes. A aquisicao de
bens e servicos nas empresas certificadas, incluindo a AdP SGPS responsavel pelas compras
centralizadas do Grupo, incluem nos seus processos de contratacao a subscricao de declaracao
de compromisso com os requisitos da SA 8000 (onde se inclui os direitos humanos e as
praticas laborais). Sdo diversas as ferramentas implementadas que visam assegurar um maior
compromisso e alinhamento dos fornecedores tais como Regulamento de Fornecedores,
Declaracdo de Responsabilidade Social, Codigo de Conduta e Etica, Estratégia Nacional de
Compras Publicas Ecoldgicas, auditorias a fornecedores, acdes de sensibilizacdo e processos
de avaliacao de fornecedores. Em 2020 foram realizadas 6 auditorias a fornecedores e 42 acdes
de sensibilizacdo a fornecedores. Neste exercicio estas auditorias e acdes de sensibilizacdo
desceram atendendo ao impacto da pandemia.

Exemplo INCM: todos os fornecedores de bens ou servicos que colaboram com a INCM
sao selecionados segundo as regras estabelecidas no Cédigo de Contratos Publicos (CCP)
e segundo clausulas, que incluem critérios ambientais e sociais, definidas nos cadernos de
encargos. Na sua avaliacao sao considerados os desempenhos do fornecedor em critérios
especificos bem como o cumprimento das clausulas definidas nos cadernos de encargos.

Por outro lado, ainda relativamente as cadeias de fornecimentos das varias atividades do Grupo
PARPUBLICA, nao foram identificados riscos relevantes em qualquer operacdo ou fornecedor
relevante:

nos quais fosse identificado que pudessem ser colocados em risco os direitos de liberdade de
associacao e negociacao coletiva;

nos quais fosse identificado o risco de recurso ao trabalho infantil; e
nos quais fosse identificado o risco de recurso ao trabalho forcado ou compulsoério.

Em conclusdo, as empresas do Grupo PARPUBLICA, na medida das suas atribuicoes, esforcam-se
por promover uma politica de proximidade com os seus respetivos stakeholders, de acordo com a
sua classificacao nas dimensbes de: Influéncia, Responsabilidade e Dependéncia. Tal permite uma
abordagem direcionada e obter resultados mais vantajosos para as partes.
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A comunicacao no universo do Grupo com estas partes interessadas, quer internamente quer
externamente, desenvolve-se, assim, através de multiplos canais, diretos e indiretos, tendo
sempre em consideracao o cumprimento de objetivos de envolvimento e transparéncia, como
apresentados de seguida:

Sitios
da Internet

Canais de Comunicacao

Direta

Comunicagao
de Informacao
de Interese Publico

Diversas formas
de contacto com
Colaboradores

Acdes de Formagao
e Sensibilizagdo

Divulgacao
de Marcas

Relatorios
e Contas

Rede
de Lojas

Diversas formas
de contacto com
Clientes

Avaliagcdo

de Desempenho

Guias Técnicos

Redes Sociais

Relatorios
Sustentabilidade

Outros Espacos
Publicos
de Caracter Cultural

Diversas formas
de contacto com
Fornecedores

Colaboragao
com Sindicatos

Projetos com Entidades
Externas

Participagdo em
Conferéncias
e outros Eventos

Outros Documentos
Institucionais

Diversas
Publicacdes

Comunicagdo entre
Empresas do Grupo

Acordos
de Empresa

Visitas a Instalagdes
Operacionais

Imprensa

Ainda relativamente as formas de comunicacgdo e partilha de informacao e de conhecimento,
verificando-se uma necessidade crescente de servicos externos de gestao e de consultoria juridica
e financeira, e tomando partido do saber acumulado pela PARPUBLICA ao longo dos anos nestas
areas, foi constituido o Centro de Conhecimento e Competéncias (CCC), destinado a interagir com
0 conjunto das empresas do Setor Empresarial do Estado:

Ainda relativamente aos canais de comunicacdo e ao relacionamento entre a PARPUBLICA e as
suas empresas participadas, é objetivo continuar o trabalho relativo ao seu aprofundamento, de
modo a que se obtenham cada vez melhores resultados nomeadamente nos seguintes dominios:

Partilha de informacao relevante;

Partilha e adocao das melhores praticas nos varios dominios;

Harmonizagao de procedimentos nas areas que se considerem convenientes, nomeadamente,
Nno gque se refere aos mecanismos de auditoria interna;

Racionalizacao de estruturas numa otica de incremento da eficiéncia (como sdo exemplo
alguns servicos partilhados entre empresas do Grupo).
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As empresas do Grupo PARPUBLICA, tendo uma natureza publica, ttm como objetivo central
dar cumprimento as orientacdes e objetivos do seu acionista, previstos nas diversas estratégias
setoriais.

Tais objetivos estratégicos sdo posteriormente plasmados nos planos anuais de atividade e
orcamento das empresas, cuja elaboracao e aprovagcao seguem procedimentos e orientacoes
especificas, sendo a sua execugao objeto de monitorizagdo e controlo efetuados de forma regular,
desde logo pela holding, mas também por outras entidades de supervisdo e controlo do SEE.

A estratégia adotada pela PARPUBLICA tem visado o triplo objetivo de maximizar o valor dos
ativos, preservar a manutengdo dos racios financeiros em termos adequados a natureza e liquidez
dos ativos e potenciar a capacidade de criagdo de valor das varias empresas que integram o Grupo.

Assim, a PARPUBLICA procura ativamente que todas as suas participadas consigam garantir a
sua sustentabilidade econdmica e financeira mediante o desenvolvimento de estratégias que
assegurem a criacao de valor para o acionista e para a sociedade, nomeadamente, e sempre que
possivel, através:

Do desenvolvimento sustentado e crescimento da atividade, quer por expansao dos mercados
de atuacao, quer através do alargamento da base de produtos e servigos;

Deumaorientagdocadavezmaisaprofundada paraoClientee paratodasaspartesinteressadas;,
Da prestacdo de forma exemplar de Servicos Publicos e de Interesse Geral;

Da melhoria e racionalizacdo da estrutura operacional ef/ou processos produtivos, para
aumentar a eficiéncia e rentabilidade do negdcio;

Da manutencao da capacidade para solver os compromissos assumidos, de forma tempestiva;

Do investimento para modernizacao e revitalizagdo dos ativos, de forma a torna-los mais
eficientes e rentaveis;

Da continuacdo da reducdo do endividamento e/ou melhoria das condicdes que lhe estdo
associadas;

Da valorizacao das carteiras de Ativos Imobiliarios sob gestao e do patrimonio fundiario,

Do desenvolvimento de politicas de investigacdo e desenvolvimento (internamente e/ou com
parceiros);

Da mitigagao dos riscos associados as diversas tipologias de atividade do Grupo.

Deve destacar-se que a prossecucao destes objetivos respeita politicas exigentes de credibilidade,
transparéncia e rigor dos modelos de gestdo do Grupo e de cada empresa individualmente, bem
como todas as politicas e normativos incluidos no Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado
e restante regulamentacao.
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Refira-se, ainda, que as metas estabelecidas tém vindo a ser globalmente alcancadas, estando, no
entanto, o seu calendario de execucao por vezes dependente de decisbes governamentais que
podem visar objetivos de interesse publico que ultrapassam a perspetiva puramente financeira.
Tendo em conta as suas carateristicas, a PARPUBLICA prossegue a sua atividade em prol dos
interesses financeiros do Estado, tendo vindo a alienar as suas participacdes de acordo com as
orientagdes e determinagdes do Governo em termos de calendario, modelo das operacdes e
fixacdo de condicoes.

Dadas as especificidades da sua atividade, na sequéncia da entrada em vigor da norma europeia
SEC 2010, a PARPUBLICA passou a integrar, desde 1 de janeiro de 2015, o perimetro das contas
puUblicas. Esta circunstancia implicou um processo de adaptacdo da empresa, em termos humanos
e técnicos, por forma a cumprir os novos procedimentos compativeis com as regras e sistemas
da contabilidade publica, que a empresa passou a ter de assegurar, em paralelo com os que sao
inerentes a vida de qualquer Sociedade, e que se mantém em utilizacao.

Por ultimo, importa também fazer uma referéncia a presente crise sanitaria global inerente a
pandemia de COVID-19, cujos impactos muito significativos sobre o regular funcionamento das
atividades da generalidade das empresas do Grupo PARPUBLICA se iniciaram no final do primeiro
trimestre de 2020. De facto, a crise pandémica teve impactos econdmico-financeiros muito
importantes sobre a generalidade das atividades do Grupo no exercicio de 2020, tendo a holding do
Grupo, desde o seu inicio, procurado monitorizar os acontecimentos e contribuir de forma proxima
na identificacdo desses impactos e construcao de solucdes no sentido de os mesmos poderem
ser mitigados e ultrapassados. Dada a evolucao da crise de salde publica ja no inicio de 2021, é de
esperar que tais impactos se prolonguem, pelo menos, Nnos primeiros meses deste exercicio.
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Volume de Negécios EBITDA Autonomia Financeira
933 M € 424 M € 50%
Volume de Negécios - .
(incluindo dividendos) it Adtonomls Financeira
834ME€ J °
Volume de Negécios dEBITDA (a;u;tadg Autonomia Financeira
768 M € o superavit de RG) 27.8%
374 M € !
Volume de Negécios EBITDA Autonomia Financeira
7514 M € 1453 M € 59%
Volume de Negécios EBITDA Autonomia Financeira
16,83 M € 12,39 M € 57,5%
Volume de Negécios EBITDA Autonomia Financeira
4,74 M € 394 M€ 90,2%
Volume de Negécios EBITDA Autonomia Financeira
7M€ 8,62 M € 92,5%
Volume de Negécios EBITDA Autonomia Financeira
251M € 230 m € 75,1%
Volume de Negdcios EBITDA Autonomia Financeira
34 7M€ 40M € 94,8%
Volume de Negécios EBITDA Autonomia Financeira
Om<€ -989 m € 71,5%
Volume de Negécios EBITDA Autonomia Financeira
9,08 M € 222M € 86,3%
Volume de Negécios EBITDA Autonomia Financeira
71M € 8,6 M € 43%
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sustentabilidade

Divida Liquida

2.063M €

Divida Liquida
539,6 M €

Divida Liquida
1.531M €

Divida Liquida
-181NM M€

Divida Liquida
39,4 M€

Divida Liquida
778 M €

Divida Liquida
-6,08 M €

Divida Liquida
249 M €

Divida Liquida
4 M€

Divida Liquida
6,57 M €

Divida Liquida
32M €

Divida Liquida
346 M€
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Adicionalmente, o tema das alteracdes climaticas, que se tém vindo progressivamente a agravar,
tem sido motivo de preocupacao na esfera do Grupo PARPUBLICA, desde logo pela visdo do
papel que as entidades publicas podem ter na prossecucao de estratégias de minimizacao de
impactos, de avaliacao da pegada ecoldgica e de valorizacao do interesse publico geral nos seus
planos de atividade, mas também porque os seus impactos podem ter especial materialidade na
rentabilidade de alguns dos seus setores de atividade onde as suas participadas operam.

Importa, portanto, considerar, com especial relevancia em algumas dessas participadas, a
identificacao deriscos e oportunidades suscitados por estas mudancas climaticas com potencial de
gerar mudangas substanciais em operacdes, nomeadamente em termos de receitas ou despesas,
Nnuma perspetiva proativa de acomodacado de impactos:

Grupo AdP: a agua desempenha um papel central no contexto das alteracdes climaticas, ja que
os seus efeitos pdem em causa a disponibilidade e a qualidade deste recurso. Segundo o Relatoério
Global de Riscos do Forum Econdmico Mundial de 2018, os eventos extremos, a incapacidade de
atuar na mitigagcao e adaptacgao as alteracdes climaticas e a crise da agua encontram-se no TOP
5 dos riscos identificados, o que evidencia a sua importancia a nivel mundial.

Através da analise dos riscos de Catastrofe ou Impacto Ambiental, sdo obtidas as avaliacdes
que possibilitam, por empresa, aferir os impactos das alteracdes climaticas na sua atividade
e impelem ao desenvolvimento de acdes ou projetos, individuais ou transversais ao Grupo,
com vista a mitigagao destes riscos em termos operacionais, financeiros e ambientais. Alguns
exemplos de acgdes sdo o Plano de Eficiéncia e Produgao de Energia (PEPE) ou o Plano
Estratégico de Adaptacgao as Alteragcdes Climaticas (PEAAC).

O PEPE e o PEAAC vao de encontro ao preconizado na Estratégia Nacional de Adaptacdo as
Alteracoes Climaticas que estabelece que as empresas devem proceder a “integracao dos
riscos associados as alteracdes climaticas nas analises de risco para o negoécio, bem como
a aplicacao de medidas que previnam, minimizem ou anulem esses riscos, ao abrigo de
estratégias coordenadas com o Estado”.

A mobilidade sustentavel também é um dos fatores determinantes no combate as alteracdes
de clima. Desde 2018 que o Grupo Aguas de Portugal incorpora na sua frota operacional, 128
veiculos elétricos.

SIMAB: esta identifica como principais riscos os seguintes:

m Elevadas temperaturas exigem maiores consumos de energia, essencialmente em
Mercados Abastecedores com maior utilizacdo de AVAC efou producdo de frio
industrial;

» Periodos de seca ou de baixa pluviosidade implicam maiores consumos de agua
para a lavagem de vias;

= Alteracdes climaticas potenciam riscos que influenciam a atividade dos clientes do
setor Agroalimentar por reducao da producao agricola;
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= Aumento dos custos operacionais, com fornecimentos de dgua e energia mais caros
e conseqguente perda de rentabilidade;

m Reducao do numero de operadores do ramo Agroalimentar, por perda de
rentabilidade na producao;

m Aumento de custos de seguros devido aos aumentos da frequéncia de eventos
meteoroldgicos extremos, e outros riscos associados as alteragcdes climaticas;

= Aumento de custos de manutencao de equipamentos por utilizagcdo mais intensiva;

= Aumento de custos de manutencao/reparacao de edificios, por inadequabilidade
dos materiais aplicados;

» Riscosdedanosseverosem edificioseoutrosativos,devidoafendmenos geotécnicos;

= Aumentos de custos das prestacoes de servigos, por incorporagcao destes mesmos
riscos na cadeia de valor.

Identifica, ainda, algumas oportunidades:

= Adesmobilizagcao dos transportes logisticos inerentes ao abastecimento das cidades
(mobilidade urbana sustentavel) podera promover a criagdo de novas plataformas
logisticas com caracteristicas semelhantes aos Mercados Abastecedores,
potenciando o negdcio da SIMARB;

= Incremento nos carregamentos de veiculos elétricos (mobilidade elétrica).
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Baia do Tejo os fendmenos climaticos extremos podem originar impactes no edificado
e outras infraestruturas dos Parques Empresariais. Este tipo de fendmeno implica que o
planeamento da manutencao e reabilitacao do edificado e infraestruturas leve em conta a
resiliéncia dos mesmos face as consequéncias das alteragdes climaticas previstas.

O potencial incremento da ocorréncia de fendmenos de precipitacao extrema, com ocorréncia
deinundacdes, devera levar o gestor do territdrio a considerar investimentos em infraestruturas
de drenagem e criagdo de area permeaveis por forma a promover-se maior infiltragao.

A subida do nivel médio das aguas do mar podera, eventualmente, comprometer a utilizacao
da zona ribeirinha dos territorios.

ESTAMO e FUNDIESTAMO: As alteragdes climaticas potenciam fendmenos climaticos
extremos que podem ter impacto significativo sobre os ativos imobiliarios da sociedade. Estes
fenémenos podem impactar nos ativos, impossibilitando o seu uso pelos inquilinos com a
consequente (potencial) perda de receitas por periodo indeterminado.

Adicionalmente, tem-se verificado um aumento dos prémios de segurosassociados aos seguros
multirriscos e/ou a uma reducdo do numero de seguradores disponiveis para “comprar” este
tipo de risco, 0 que tem impacto nos custos da sociedade para manter o nivel de protecao
desejado.

CE: uma das razodes pelas quais o Circuito do Estoril € muito procurado por clientes do centro
da Europa durante os meses de inverno para a realizacao de testes e apresentacfes de
produto, é o clima temperado e ameno da regido onde este estd localizado. Se o panorama
climatico se alterar drasticamente na regiao, levara a que essas entidades possam procurar
outros destinos, traduzindo-se numa perca de rentabilidade para o circuito. A Circuito do
Estoril investe fortemente em equipamentos e materiais que permitam reduzir impactos
ambientais, e a evolucao de precos no mercado internacional de alguns destes servicos ou da
sua disponibilidade pode ter um impacto relevante na estrutura de custos da sociedade.

Companhia das Lezirias: estando as suas principais atividades muito dependentes de certos
indicadores climaticos e sensiveis a fendmenos extremos, as alteracdes climaticas sao um dos
principais riscos, nomeadamente as secas prolongadas e frequentes.

Por outro lado, face a previsivel valorizacdo dos servicos de ecossistema, os seus ativos poderao
sofrer uma progressiva apreciacao. Estima-se uma progressiva menor adaptagao das principais
espécies florestais (sobreiro e pinheiro-bravo) e uma maior adaptacdo e aumento de area do
pinheiro-manso que revela uma retracao da area nalguns paises do mediterraneo.

onl
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Florestgal: as Florestas sao consideradas como uma parte relevante e de acao direta no
combate as Alteracdes Climaticas. Infelizmente, a percecao sobre as alteracdes climaticas nao
esta ainda suficientemente priorizada, para o gue muito contribui as recessdes econdmicas
vividas e a pandemia atual. A Florestgal acredita ter sido criada no momento oportuno
(2018), com os capitais e estrutura econdmico-financeira suficiente para aproveitar todas as
oportunidades que o investimento florestal esperado vai trazer e ser um canalizador de todo o
sector em Portugal, onde a floresta € dominada pelo eucalipto. As alteracdes climaticas podem
diminuir a produtividade esperada, assim como determinar a impossibilidade ou restricao da
exploracdo de algumas espécies (exemplo do Castanheiro a menos de 400 metros de altitude);

Na perspetiva do impacto econémico na envolvente, apresentam-se de seguida alguns
investimentos em infraestruturas e servigcos para beneficio publico, que as empresas do Grupo
PARPUBLICA desenvolvem:

Grupo AdP: exerce maioritariamente atividades que constituem servicos de interesse
econémico geral, indispensaveis ao bem-estar das populagdes, ao desenvolvimento das
atividades econdmicas e a protecao do meio ambiente. Os investimentos realizados no core
business do Grupo AdP sdo para beneficio da comunidade, no setor da Agua e do Saneamento.

Sao exemplo de impactos positivos da atividade do Grupo na comunidade a protecao da saude
publica, a promogao da economia (criagao de rigueza), a nivel regional e nacional, a criagao
de emprego (diretos e indiretos) a promocao do Turismo (com o aumento das condi¢cdes de
salubridade dos cursos de agua e dos solos). O Grupo trabalha para garantir o acesso a agua
e tem por isso um papel preponderante na qualidade de vida das populacdes. Consciente
gue o abastecimento de agua e o saneamento de aguas residuais estao no coragao do
desenvolvimento sustentavel, a gestao do core business das suas empresas, assenta em pilares
de universalidade, continuidade, qualidade de servico, eficiéncia e equidade de precos.

INCM: para prosseguir a sua missao de promocgao da lingua e da cultura portuguesas, a INCM
afeta anualmente cerca de 1% do seu volume de negdcios em responsabilidade social, em
particular nas areas da cultura, servico publico e cidadania.

SIMAB: contribui para o desenvolvimento local (atividades complementares que nascem em
redor dos Mercados abastecedores); criagcdo de emprego na comunidade local; dinamizagao
da economia (Importacdo e Exploracao); escoamento de produc¢ao agricola; equipamento
logistico na Cadeia de valor do Abastecimento alimentar das cidades.

Relativamente aos Fornecedores, cria valor econémico para os fornecedores e prestadores de
servicos, que sao fundamentalmente empresas localizadas na sua area de influéncia.
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BdT: foifeita aligacao dosistema de infraestruturas de drenagem dos efluentes, ficou concluida
a ligagdao em alta dos efluentes do Parque Empresarial da Baia do Tejo (Barreiro) a ETAR
Barreiro / Moita da Simarsul (permite tratar os seus efluentes, contribuindo para a preservacéo
do Tejo, o maior estuario da Europa Ocidental e que constitui a maior zona humida do pais e
uma das mais importantes da Europa).

A Baia do Tejo tem vindo a desenvolver estudos/projetos e a implementar medidas de reducao
doconsumodeenergia,nomeadamente:substituicao de coberturas, substituicao de caixilharia,
substituicdo de luminarias, substituicdo de equipamentos de ar condicionado, substituicdo de
equipamentos de aguecimento de agua, otimizacao da gestao contratual do fornecimento
de energia (ajustes de poténcia, de tarifa contratada, de periodo horario e de ciclo), tornando
assim a atividade de gestdao de Parques Empresarial mais sustentavel ambientalmente.

Foi também feita a requalificacdo de areas privadas de acesso publico e a reformulacao da
rotunda da entrada nascente do Parque Empresarial do Barreiro.

ESTAMO: tem em curso um conjunto de investimentos de reabilitacdo dos seus imadveis, que
implicardo medidas concretas de poupanca de energia e de agua, assim como permitirao
melhorar as condi¢cdes de trabalho dos colaboradores e colaboradoras dos nossos inquilinos,
melhoraraseguranca do material de transporte (elevadores) e estabelecer condi¢cbes de melhor
mobilidade para pessoas como mobilidade reduzida. Tratando-se de imdveis arrendados a
entidades publicas, algumas delas com atendimento ao publico, pode dizer-se que os efeitos
positivos referidos se farao sentir nos cidadaos que utilizarem esses servicos publicos.

AESTAMO, noambitodo Planode Recuperacao e Resiliéncia elaborado pelo Governo Portugués
easeraprovadopela EU, propdsa utilizacdodefundoseuropeus paraatransformacaoenergética
dos seus imoveis, através da implementacao do autoconsumo. Em primeiro lugar pretende-
se reduzir a fatura de consumo de energia a pagar pelos inquilinos e/ou pelo proprietario e
sempre que possivel, reduzir adicionalmente a fatura energética, através da venda da energia
produzida excedentaria nas condicdes definidas legalmente a cada momento. Faz também
parte do projeto efetuar todo o conjunto de trabalhos complementares que potenciem a
poupanca energética e de recursos.

CE: em 2020 o Circuito do Estoril continuou a apostar na seguranca passiva a volta da pista
com a aquisicao de barreiras amoviveis e barreiras de delimitagao da pista, com impacto para
o interior da pista - seguranca.

Com os investimentos recentemente realizados, o Circuito do Estoril continua a programar
a criacao de um conjunto de iniciativas adicionais de divulgacao, formacao, prevencao de
seguranca, dinamizacao de atividade desportiva de jovens e promocao do desporto e da regiao
junto de novos stakeholders.
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FLORESTGAL: o objeto social da empresa definido em 2018 visa a promocao da gestao e
desenvolvimento florestal por todo o pafs, isto €, tem como objetivo a promogdo de atividades
econémicas no denominado interior do pals, tendo em vista, para além das questdes
ambientais, também a dinamizagao econdmica, social e demografica dessas regides.

No que diz respeito as cadeias de fornecimento das varias empresas do Grupo PARPUBLICA,
importa considerar o seguinte detalhe de caracterizacao:

Grupo AdP: conta com uma extensa rede de fornecedores, com uma grande diversidade de
atuacao, de norte a sul do pafis, do litoral ao interior. Desta forma, o Grupo dinamiza a economia,
criando postos de trabalho a escala local, refletindo-se a nivel nacional, com impacto sobretudo
naszonas mais interiores. Os Prestadores de Servigos associadas ao core business de exploragao
de infraestruturas, contribuiram em 2020, para a existéncia de 705 postos de trabalho;

Destaca-se em 2020 a entrada em operacado da nova empresa Aguas do Alto Minho, a 1 de
janeirode 2020, e que serve uma populacao residente de 204 mil habitantes em sete municipios
desta regiao;

INCM: Total de fornecedores (2020): 1343; Total de custos com fornecedores (2020): 62 280
milhares euros; Categorias de fornecimento: 190 fornecimento de materiais, 879 fornecimentos
de servicos e outros.

Devido a natureza da sua atividade, a maior parte dos fornecedores de compras diretas
encontra-se fora de Portugal e desenvolve operacdes em segmentos de mercado muito
especificos, como 0os materiais de seguranga. No entanto, os fornecedores estrangeiros sao
maioritariamente europeus,

SIMAB: o Grupo SIMAB nao possui, de forma direta, uma atividade produtiva e os seus
fornecedores sao divididos em dois grandes grupos: fornecimentos de bens (agua,
eletricidade) e prestadores de servicos (manutengado, seguranca, limpeza e gestdo de residuos).
Relativamente a estes Ultimos, os mesmos tém fornecedores de materiais e, nalguns casos,
também prestacdes de servico. A SIMAB gere os seus fornecedores diretos, mas também,
sempre que justificavel, supervisiona os fornecedores indiretos;

ESTAMO: sendo uma sociedade imobiliaria com a atividade integralmente no mercado
nacional, os respetivos fornecedores integram, maioritariamente, o mercado portugués.
Tratam-se de fornecedores de quatro tipos de produtos e servicos: 1- Consumiveis (eletricidade,
agua, gas, etc); 2 - Servicos de Manutencdo (Seguranca, limpeza, manutencdo de elevadores,
pequenas reparacoes, etc) 3 - Obras (empresas de construcao civil para obras de beneficiacao)
e 4 - Trabalhos especializados imobiliarios (avaliacdes, arquitetura, engenharia, topografia, etc).

Em 2020 o valor total de pagamentos a fornecedores efetuado pela sociedade foi de 4,5M€,
tendo trabalhado com 175 diferentes fornecedores. Dada a natureza dos fornecimentos acima
descritos, podem considerar-se como fornecimentos de trabalho intensivo.
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FLORESTGAL: encontra-se no inicio do ciclo de valor florestal, enquanto produtora de madeiras
(sobretudo Sobreiro, Eucalipto, Pinheiro Bravo, Pinheiro Manso) e frutos (Cortigca e Pinha). Os
seus fornecedores diretos da atividade sao sobretudo empresas de projetos florestais, viveiros,
empresas de operagdes florestais.

CE: dada a especificidade dos servicos prestados, nao existe no mercado um leque muito
grande de fornecedores para os servicos solicitados, o que nao quer dizer que ndo esteja
atenta ao feedback de todos os envolvidos na cadeia de fornecimento. Os fornecedores do CE
sao na sua grande maioria nacionais, privilegiando-se ainda aqueles cuja localizacao é mais
préxima do circuito.

Por ultimo, apresentam-se outros indicadores, cujo impacto econdmico pode ser relevante no
contexto das realidades de cada uma das empresas do Grupo PARPUBLICA:

Relativamente a responsabilidades despendidas com planos de beneficios na aposentacao
oferecidos, haasalientar,no Grupo AdP, o casoda EPAL, que dispde de um sistema de beneficios
sociais para os seus trabalhadores, consubstanciado em dois planos de pensdes, um plano de
beneficios definidos e outro de contribuicdes definidas, os quais tem inerente o compromisso
do pagamento de um complemento da pensado de reforma (por idade e invalidez) atribuida
pela Seguranca Social. Adicionalmente, suporta ainda as responsabilidades decorrentes de
situacgodes de pré-reforma.

As responsabilidades decorrentes do Plano de Pensdes sdo financiadas através do Fundo
de Pensdes EPAL, constituido em novembro de 1990, sendo as pré-reformas suportadas
diretamente pela Empresa. Em 2008 a Empresa procedeu a reformulacdo do Acordo de
Empresa com os seus trabalhadores/as e sindicatos, nomeadamente, no que respeita ao plano
de pensbes. Tal reformulacao contemplou, essencialmente, a passagem de uma parte dos
colaboradores e colaboradoras ativos da empresa para um esquema de contribuicao definida,
em substituicao do anterior plano de beneficios definidos. A formalizacao do Corte do Plano
anterior e a entrada em vigor do novo Plano, para quem a este aderiu, veio a ocorrer em 22 de
marco de 2008.

Plano de contribuicdo definida: a empresa assumiu o compromisso de efetuar mensalmente
contribuicdes pecuniarias para um fundo de pensdes de contribuicdo definida. A Unica
obrigacao da Empresa consiste na realizagao das referidas contribui¢cdes, através da entrega
mensal de 3,5% do valor das remuneracdes, tendo também sido facultada aos colaboradores
e colaboradoras abrangidos, a possibilidade de efetuarem contribuicdes proprias, de carater
voluntario. As contribuicdes realizadas, durante os exercicios 2020, ao abrigo do Plano de
Contribuicao Definida, foram de € 414.273,20.
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Plano de beneficios definidos e pré-reformas: a empresa tem um plano de beneficio definido
para complementos de reforma. As responsabilidades da Empresa relacionadas com este
plano, sdo calculadas anualmente por atuarios independentes, utilizando o método da unidade
de crédito projetada. O valor presente das responsabilidades é determinado pelo desconto
dos pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigacdes de elevada
qualidade denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com termos
de maturidade que se aproximam dos da responsabilidade assumida. A Empresa deixou de ter
em 2020 responsabilidades devidas a pré-reformas.

Ainda relativamente a planos de beneficios na aposentacao, oferecidos pela organizacao a CL
teve responsabilidades no montante de € 130.929.

Beneficios financeiros recebidos do Estado: de assinalar os valores de 639,6 milhdes de euros
do Grupo AdP, de 2,4 milhares de euros da Companhia das Lezirias, de €17.493 da FLORESTGAL
e de € 6.355,19 da Bafa do Tejo.

Proporcaode gastoscom fornecedoreslocais (nacionais) em comprase operacdessignificativas:
destacam-se a SIMAB, a FUNDIESTAMO e a ESTAMO com 100% de fornecedores locais, o Grupo
AdP com 99,8%, a CE com 95%, a FLORESTGAL com 90% e a INCM com 57%.
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A crise de salde publica, provocada pela Covid-19, levou a uma rapida adaptacao a nova realidade
por parte das empresas do Grupo Parpublica. Como tal, as diversas Administracdes tiveram que
encontrar solucdes para proteger os seus colaboradores e colaboradoras e os negdcios. Tornou-se,
assim, pertinente o recurso ao trabalho remoto, que tem demonstrado ser um fator importante
para garantir a continuidade das atividades econdmicas. Os seus beneficios incluem a reducao
dos tempos de deslocacao, o aumento da concentracao nas tarefas de trabalho, bem como uma
oportunidade para um maior equilibrio entre a vida profissional e pessoal. O trabalho remoto
proporcionou oportunidades de horarios mais flexiveis e a liberdade de trabalhar a partir de um
local alternativo.

As empresas do Grupo PARPUBLICA procuram adotar as melhores praticas de gestdo de recursos
humanos, ndo obstante os constrangimentos que se tém vindo a verificar nesta area, no que se
refere a possibilidade do redimensionamento dos recursos humanos, das estruturas salariais e dos
beneficios atribuidos inerentes ao facto de pertencerem ao Setor Empresarial do Estado. Apesar
de se ter j& verificado alguma evolucao que se iniciou no exercicio de 2019 e teve continuidade em
2020 sobre estes aspetos, permanecem ainda restricdes significativas.
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De uma forma genérica, tem havido preocupacao em assegurar o bem-estar, motivacao e
satisfacdo dos seus colaboradores e colaboradoras através dos salarios, e beneficios praticados, do
equilibrio entre a vida pessoal e profissional e das oportunidades de carreira proporcionadas em
diversas areas do Grupo, bem como, em adotar boas praticas ao nivel da igualdade entre mulheres
e homens, através da implementacao de medidas ajustadas ao contexto e atividade de cada
empresa, e em garantir a seguranga e salde no trabalho.

Por outro lado, também de uma forma genérica, as empresas do Grupo PARPUBLICA adotam
uma politica de gestdo dos seus recursos humanos orientada para a valorizacao do individuo, para
o fortalecimento da motivacao e para o estimulo e aumento da produtividade nas suas respetivas
areas de negaocio.

6.4.1. Caracterizacao do Grupo

Apresenta-se nos quadros seguintes uma sintese de indicadores que procuram caracterizar
as varias realidades existentes nas empresas do Grupo PARPUBLICA relativamente aos seus
colaboradores e colaboradoras:
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No final de 2020, o Grupo PARPUBLICA contava com um total de 4.393 colaboradores (32,3%
Mulheres e 67,7% Homens), apresentando-se no grafico seguinte a distribuicdo dos colaboradores
e colaboradoras por média de idades e por género, nas empresas do Grupo:
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No grafico seguinte apresenta-se a distribuicdo dos colaboradores e colaboradoras por grupo
etario e por género nas empresas do Grupo:

Colaboradores por faixa Etaria e por Género no Grupo PARPUBLICA
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De seguida carateriza-se o Grupo PARPUBLICA por tipo de contrato de trabalho (permanente,
com contrato a termo certo, estagios) e por género:
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* A INCM reporta 14 estagiarios que ndo inclui no n°. total de trabalhadores da empresa
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No caso da BdT e da AdP a totalidade dos colaboradores e colaboradoras estao abrangidos por
acordos de negociacao coletiva, sendo que neste Ultimo caso, desde 2018 esta em vigor um
Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), celebrado com os Sindicatos, que constitui um instrumento
importante de normalizagcao das relacdes laborais, de desenvolvimento sustentavel das empresas,
e de valorizacao dos colaboradores e colaboradoras.

Nas restantes empresas do Grupo, apenas a INCM e a CL apresentam este tipo de acordo, com 41%
e 43% de colaboradores e colaboradoras abrangidos, respetivamente.

No seguinte quando identificamos a relacao entre a remuneracgao total anual do individuo mais
bem-pago e a média das remuneracgdes totais anuais de todos os trabalhadores e trabalhadoras
(exceto o mais bem-pago):

PARPUBLICA AdP INCM SIMAB CL FLORESTCAL FUNDIESTAMO ESTAMO BdT CE

1,97 4,40 3,6 3,03 4,62 2,16 1,62 1,88 2,21 2,66

Salientam-se de seguida os principais beneficios atribuidos aos colaboradores e colaboradoras
com contrato a termo incerto, a termo certo, sem termo, a tempo parcial e estagiarios que vigoram
na esfera das empresas do Grupo PARPUBLICA:

PARPUBLICA:

Seguro de Saude: constitui um beneficio atribuido com base em critérios objetivos e idénticos,
a todos os colaboradores e colaboradoras, sendo extensivel ao cdnjuge e aos dependentes
com o limite de idade de 25 anos;

Seguro de Acidentes Pessoais: € atribuido a todos os colaboradores e colaboradoras, incluindo
invalidez e morte. O valor do seguro corresponde a 42 vezes o salario mensal, incluindo
vencimento base, isencdo de horario de trabalho e subsidio de alimentacao, conforme
estipulado na lei;

Complemento Judicial: € atribuido aos colaboradores e colaboradoras que, na qualidade de
advogados, sdo chamados, no exercicio das suas funcdes no ambito da PARPUBLICA, a praticar
atos proprios da advocacia. O valor deste complemento e a sua atribuicao sao determinados
pela Comissao Executiva, mantendo-se o valor mensal em vigor (100,00 € - 12 vezes por ano) e
o universo dos beneficiarios;

Transportes: Aos colaboradores e colaboradoras que por via contratual ou funcional detenham
a categoria ou exercam as funcdes de Diretor, a PARPUBLICA atribui a utilizacdo de uma viatura;

O]
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Atividades de lazer\desportivas\culturais: no quadro da responsabilidade social, a Empresa
promove a celebragdao de protocolos com entidades que possam oferecer condicdes
especialmente favoraveis que facilitem e promovam a participacao em atividades de lazer,
desportivas ou culturais. Estes protocolos sao aprovados pela Comissao Executiva e objeto de
divulgacao generalizada.

ADP:

Existem diversos beneficios complementares que traduzem a aposta em politicas sociais nas
varias empresas do Grupo AdP e que contribuem para a conciliagcdo da vida profissional com a
vida pessoal:

Seguro Saude (extensivel ao agregado familiar do colaborador);
Seguro de Vida;

Subsidio de transporte;

Acordos com Ginasios;

Ginastica;

Protocolos com farmacias;

Entrega de Cabaz de Natal a todos os colaboradores e colaboradoras e de presentes de Natal
aos seus filhos;

Dispensa de servico no dia de aniversario do colaborador ou colaboradora;

O programa corporativo de atribuicdo de bolsas de estudo com vista a contribuir para o
desenvolvimento e aprendizagem das/os filhas/os das/dos trabalhadoras/es é um programa
de Responsabilidade Social interna de grande impacto. Em 2020, nesta que foi a edicdo com
maior numero de candidaturas apresentadas foram atribuidas 45 bolsas de estudo, 22 bolsas
destinadas ao Ensino Superior e 23 bolsas destinadas ao Ensino Especial no valor de 1.200
euros cada. As bolsas atribuidas abrangem todas as empresas do Grupo tendo, a partir de
2016, incluido também a area internacional. Recorda-se esta € uma iniciativa de envolvéncia
do empenho de todos os trabalhadores e de todas as empresas do Grupo, uma vez que as
bolsas atribuidas resultam das verbas angariadas com o envio dos cartdes eletréonicos de Natal
do Grupo, gue tém associado um donativo de 0,50€ por cada cartao enviado. Este projeto que
teve inicio no ano letivo 2013/2014 ja permitiu distribuir 269 bolsas de estudo para o Ensino
Superior e Ensino Especial;

Todos os colaboradores e colaboradoras estdo cobertos nas questdes de salde e seguranca
por acordos formais com sindicatos;
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Em 2018 o Grupo AdP, com o objetivo de garantir melhores condicdes de trabalho aos/as
trabalhadores/as, celebrou com os Sindicatos um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) aplicavel
a todos os trabalhadores/as que n3o estavam ainda abrangidos por um instrumento de
regulamentacao coletiva. O ACT constituiu um instrumento importante de normalizagao das
relagdeslaborais, de desenvolvimento sustentavel dasempresas, e devalorizacao dos trabalhadores;

Grupo AdP, que conta atualmente com 3.499 trabalhadores/as®, 3.411 no ativo, muito tem
contribuido para a dinamizacdao do emprego e da economia local, dando um forte contributo
no combate a desertificacdo do interior do pais;

Em 2020, 35% das empresas do Grupo AdP estavam certificadas na norma de Conciliagdo entre
a Vida Profissional, Familiar e Pessoal NP 4552. A Aguas de Portugal € uma das organizacdes
bandeira do Pacto da Conciliacao, com 6 empresas, certificadas na norma NP 4552: 2016 -
Sistema de Gestao de conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal;

Apoio a formacao complementar: os colaboradores e colaboradoras sao incentivados a
participar em programas de Po&s-Graduacao, Mestrado ou Doutoramento em dominios
diretamente relacionados com a sua atividade e que contribuam inequivocamente para o
aumento do seu capital intelectual.

Cabaz de berco;
Distribuicao de fruta fresca no local de trabalho;
Acordos com institui¢cdes culturais,

Campos de férias para os filhos/as dos trabalhadores/as.

INCM:

Através dos Servicos Sociais, a INCM oferece um conjunto alargado de beneficios, no ambito
da saude, bem-estar e conciliacdo a cerca de 2123 beneficiarios, onde se inclui colaboradores e
colaboradoras, descendentes, e aposentados/reformados da empresa

No ambito da saude sdo disponibilizados postos médicos privativos nas instalagcdes dos edificios
da Casa da Moeda e da Imprensa Nacional, com atendimento diario e corpo de enfermagem
permanente, onde se realizam consultas médicas das especialidades de Clinica Geral, Nutrigao
e Ginecologia e Obstetricia.

3 Valor referente ao total de trabalhadores/as a 31 de dezembro de 2020, incluindo trabalhadores/as com contrato suspenso. Ao longo da “Simbiose com os
Colaboradores” os racios sao apresentados tendo como base o numero de trabalhadores/as no ativo.
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No ano de 2020 os postos médicos condicionados pela pandemia, foram sendo adaptados,
quer recorrendo a novos formatos de prestacdo dos servicos, como a teleconsulta ou recorrendo
ao desfasamento de horarios de consultas, por forma a garantir o seu compromMisso na
prestacao de saude. Assim sendo, foram realizadas 1348 consultas de clinica geral, 112 consultas
de nutricdo, 133 de ginecologia e obstetricia. Foi também garantido o atendimento clinico e
acompanhamento de enfermagem, personalizado, aos Grupos de Risco, a casos positivos,
suspeitos e em isolamento profilatico;

Os beneficiarios tém o direito de optar por diferentes vias nos cuidados de salde, em regime de
complementaridade ao Servico Nacional de Saude, bem como tém acesso a comparticipacao
e outros apoios diversos;

Postos Médicos privativos - Rede de Entidades protocoladas, Rede de Prestadores convencionados,
Clinica Livre;

Protocolos com entidades que permitem a aquisicao de bens e servicos em condicdes
preferenciais de atendimento e de preco destinados aos colaboradores e colaboradoras e seus
familiares, exemplo disso sao, agéncias de viagens, entidades bancarias, infantarios, Inatel, etc;

Em 2020 os refeitérios foram adaptados para garantir todas as condicdes de seguranca e
mereceram o selo COVID SAFE, atribuido pela APCER. Neste ambito foram servidas 80446
refeicoes pelos refeitérios da INCM e 2915 refeicdes TAKEAWAY para aposentados/reformados;

Realizacao de programas de ocupacao de tempos livres (OTL) nas férias letivas de verao para
os descendentes dos colaboradores e colaboradoras, e que continuaram a constituir-se como
uma alternativa fidvel e econdmica (em 2020 cerca de 40 criancas abrangidas pela iniciativa);

Atribuicao de subsidio destinado a apoiar a aquisicdo de livros escolares dos descendentes (em
2020 foram concedidos 421 subsidios);

A INCM continuou a dar destaque a uma ocasiao importante na vida dos seus colaboradores
e colaboradoras: o nascimento dos filhos. Para assinalar esse momento a empresa ofereceu 13
Kit Bebé aos colaboradores/as que foram pais;

Atribuicao de um vale creche para os filhos dos colaboradores e colaboradoras entre os 4 e os
6 anos (foram atribuidos 77 em 2020);

Dispensa de meio-dia no aniversario do colaborador/a ou dos filhos;
Complemento ao subsidio base da Segurancga Social por forma a igualar o vencimento na auséncia;

Protocolos de cooperagao com acesso preferencial e a precgos inferiores aos de mercado
(exemplo: agéncias de viagens, bancos, colégios, infantarios, INATEL, etc.);

Empresa oferece um subsidio para aquisicao de livros escolares dos filhos dos colaboradores -
421 subsidios em 2020;

Em 2020 a empresa ofereceu 470 presentes de Natal aos filhos dos colaboradores e
colaboradoras com idades compreendidas entre os O e os 17 anos.
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SIMAB:

E politica do Grupo SIMAB que todas as participadas proporcionem a todos os seus colaboradores

e colaboradoras:

seguro de saude, que pretende garantir a comparticipagao de despesas médicas por sistema
de reembolso, com limites definidos nas condicdes gerais e proporcionar aos colaboradores
e colaboradoras acesso a rede de prestadores de servigos da seguradora com a obtencao de
desconto sobre o preco normal dos cuidados de saude.

CL:

Atribuicao de beneficios aos colaboradores e colaboradoras:

Os beneficios em vigor, de caracter geral, sao atribuidos a todos os trabalhadores,
independentementedovinculocontratual,comasexcecdesindicadas. Atualmenteencontrams-
se em vigor,

Atribuicao de complemento de baixa, por doenga ou acidente de trabalho, durante 60 dias
por ano. E suportado pela empresa o valor que ndo € pago pela Seguranca Social ou pela
Companhia de Seguros:

Atribuicao de subsidio de estudo anual, de caracter pecuniario, aocs descendentes dos
trabalhadores com contrato a termo certo, durante o percurso pelo ensino basico, secundario
e superior;

Atribuicao de subsidio de salde anual, mediante apresentacao de comprovativo da despesa.

FUNDIESTAMO:

Seguro de saude;

Lugar de estacionamento para viaturas proprias.

ESTAMO:

A Sociedade proporciona aos seus colaboradores e colaboradoras o usufruto de um dos
melhores seguros de salde do mercado tanto em coberturas e abrangéncia de prestadores
de servicos de salde como em preco.
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BdT:

No que concerne a beneficios diretos a trabalhadores/as e suas familias, a Baia do Tejo é uma
empresa atenta e preocupada com o bem-estar das pessoas. A empresa desenvolve varias
atividades ligadas a promocao da salde e bem-estar dos seus trabalhadores/as. Existem alguns
beneficios extensiveis a familiares dependentes (conjuges e filhos/as)

Acordo com o grupo CUF, tais como servicos de urgéncia, consultas médicas, internamento,
entre outros.

E ainda concedida a possibilidade de reembolso da verba ndo comparticipada de medicamentos
com receita médica.

Temn estabelecido um protocolo com um ginasio;

Festa de Natal para colaboradores e colaboradoras e filhos;
Subsidio de material escolar;

Brinde Natal;

Dispensa até 3 dias de trabalho por ano, sem perda de retribuicao (salvo subsidio de
alimentacao), aplicavel aos trabalhadores e trabalhadoras com filhos e filhas de idade até
12 anos, em situac¢des de comprovada doenga da crianca ou de comprovada situacao de
encerramento ou impedimento de funcionamento da escola que frequentam, por motivo de
greve;

Dispensa de 3 horas de trabalho, sem perda de retribuicdo, para acompanhamento, pelos/as
trabalhadores/as, dos respetivos/as filhos/as com até 12 anos de idade, no primeiro dia de aulas
de cada ano letivo/escolar;

Permitir aos trabalhadores/as o ajuste dos tempos de trabalho & necessidade de prestar
assisténcia a familia em situacdes de doenca grave, para combate ao absentismo.

CE:

A sociedade, para além dos seguros de acidentes de trabalho, tem um acordo com a Médis
para os seus colaboradores e colaboradoras.
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6.4.2. Igualdade e diversidade

Relativamente a igualdade e diversidade, as empresas do Grupo PARPUBLICA tém vindo a
consagrar estes principios Nos seus valores através de Codigos de Etica, Planos de Igualdade de
Género e das proéprias Politicas de Recursos Humanos de cada uma das empresas.

Para além de acolherem estes principios nos seus normativos as empresas do Grupo PARPUBLICA
promovem ativamente praticas de atuacao que procuram assegurar a nao discriminag¢ao na gestao
diaria dos recursos humanos, bem como nos processos de recrutamento e selecdo, internos ou
externos, Nos quais se procura que sejam efetuados com total transparéncia, garantindo igualdade
de oportunidades independentemente do género, idade, raca, religido e/ou orientacdo sexual de
cada um.

As politicas de recursos humanos das varias empresas tém presente o principio da igualdade
salarial entre homens e mulheres, procurando-se que este ndo constitua um fator discriminatorio

Neste ambito, importa destacar algumas acdes concretas desenvolvidas nas empresas do Grupo
PARPUBLICA, tendo em vista o aprofundamento do principio de Igualdade de género:

PARPUBLICA:

No decurso de 2020 a empresa aderiu ao iGen — Forum Organizacdes para a lgualdade, uma
iniciativa da Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), sendo mais um
pPasso Na assuncao perante a sociedade do seu compromisso com os principios da igualdade
de género e da responsabilidade social, mas também um reconhecimento do caminho que
tem vindo a percorrer.

No decurso de 2020, foi elaborado e aprovado O Plano para a igualdade 2021, definindo uma
politica de promocao da igualdade de género e nao discriminacao adequada a natureza e a
dimensao da empresa, bem como aos seus impactos previsiveis neste dominio, estabelecendo
objetivos estratégicos, nomeadamente através de boas praticas laborais, apoio profissional e
de desenvolvimento pessoal, equipamentos, servigcos e beneficios, entre outros, garantindo o
cumprimento, a monitorizacdo e a revisao de objetivos, programas, indicadores e metas nas
suas politicas e praticas.

A Parpublica encara de modo igual os homens e as mulheres em inidmeros aspetos:
O exercicio dos direitos da parentalidade, incluindo o periodo das licencas;

Estabelece acordos com vista a prestacao de servicos com condicdes especiais nas areas da
saude, desporto e restauracao extensiveis ao agregado familiar;

Term apoios financeiros ligados a salde extensivos ao agregado familiar;
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Estimula a cooperacao e incentiva a participacao dos colaboradores e colaboradoras em
iniciativas de responsabilidade social, respeitando as diversas opinides;

Valoriza o bem-estar de todos os seus colaboradores e colaboradoras, investindo em boas
condicdes de trabalho, respeitando os direitos e igualdade, promovendo a valorizagdo pessoal
e profissional, estimulando a frequéncia de formacao e o desenvolvimento de competéncias;

Flexibiliza horarios e meios de trabalho de acordo com as necessidades e objetivos da
organizacao, de forma a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal e profissional dos
colaboradores e colaboradoras;

Promove ainda diversas iniciativas com vista a promog¢ao do bem-estar e da melhoria do clima
organizacional;

Em contexto de pandemia e outros motivos fundamentados possibilita a realizacdo do trabalho
em modo remoto (teletrabalho).

O Plano para a igualdade tem de ir mais além e estabelecer outras medidas para suprimir alguns

de

sequilibrios e desigualdades nomeadamente:
Encorajar a participacao equilibrada de ambos 0os géneros nos processos de decisao;,

Incentivar os colaboradores e colaboradoras a apresentarem sugestdes que contribuam para
a igualdade;

Avaliar a satisfacao dos colaboradores e colaboradoras, tendo em conta os aspetos da igualdade
de género, da conciliagdo entre a vida profissional, familiar, pessoal incluindo a protecao da
parentalidade;

Divulgar em local apropriado e acessivel, informacdo relativa aos direitos e deveres dos
trabalhadores e trabalhadoras, em matéria de igualdade e ndo discriminacdo em func¢ao do
Sexo;

Continuar a promover iniciativas que fomentem a melhoria do clima organizacional e
conseqguente beme-estar pessoal e no local de trabalho;

Procurar estabelecer outras parcerias de servicos que se revelem facilitadoras da gestao diaria
de toda a comunidade PARPUBLICA:

Elaborar um Codigo de Prevencao do Assédio que traduza os procedimentos necessarios
em caso de ocorréncia de comportamentos que revelem qualquer tipo de assédio ou
comportamento atentatdrio a igualdade de género, no trabalho.

Anualmente seréd promovida a avaliacdo da situacdo da PARPUBLICA em matéria de igualdade
de género atraves da realizacao de inquéritos de satisfacao e, face a analise dos resultados
obtidos, serd, sempre que necessario promovida a atualizagdo do presente plano que sera de
novo submetido para aprovacao do Conselho de Administracao.
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IGUALDADE DE GENERO NO RECRUTAMENTO E SELECAO DE PESSOAL

A PARPUBLICA, como empresa inserida no sector empresarial do Estado e obedecendo
as regras de contratagcao deste sector, esta condicionada no que concerne ao seu plano de
admissoes.

No entanto, tal ndo invalida que, sempre que a PARPUBLICA recrute um colaborador ou
colaboradora para osseusquadros, tenha presente o principioda igualdade e ndo discriminacao
em funcdo do género. Em todos os processos de selecdo e contratacdo de pessoal ndo existem
referéncias ao género como critério de escolha, nem linguagem suscetivel de considerada
discriminatoria. Os principios que orientam a politica de contratacdo da PARPUBLICA baseiam-
se na adequacao do perfil técnico e das competéncias dos candidatos e candidatas as funcoes
a desempenhar.

A selecao e recrutamento de pessoal € um processo conduzido pela drea dos Recursos
Humanos, em estreita colaboragdao com a Comissao Executiva da Empresa.

IGUALDADE DE GENERO INVESTIMENTO NO CAPITAL HUMANO

Como é referido no seu Codigo de Etica, a PARPUBLICA segue uma politica de recursos
humanos orientada para a valorizacao do individuo, para o fortalecimento da motivagao e
para o estimulo do aumento da produtividade. Os colaboradores e colaboradoras sao tratados
com respeito e integridade e a empresa estd empenhada em contribuir ativamente para a sua
valorizacao profissional.

Desta forma, a PARPUBLICA considera dever promover o aperfeicoamento pessoal e
profissional dos seus quadros, incentivando-os para que desenvolvam e atualizem de forma
continua 0s seus conhecimentos e competéncias e tirem adequado proveito das acdes de
formacao proporcionadas pela Empresa.

Ostitularesdosérgaossociaise todasas pessoasquetrabalham na Empresarespeitam, cultivam
e incentivam os valores da PARPUBLICA, promovendo a cooperacao e a responsabilidade
individual, e aceitando a diversidade sem discriminacao.

A PARPUBLICA desenvolve esforcos para proporcionar aos titulares dos seus 6rgdos sociais
e aos colaboradores e colaboradoras elevados niveis de satisfacdo e realizagdo profissional,
garantindo um ambiente de trabalho seguro e colaborativo. Nesse esforco coletivo, a empresa
prossegue uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres, eliminando discriminacdes e permitindo a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar
e profissional.

A PARPUBLICA incentiva de igual forma homens e mulheres a participarem em acdes de
formacao e outros processos de aprendizagem. Com efeito, a empresa promove acdes de
formacao, estando empenhada em melhorar e intensificar este tipo de agdes.
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De referir igualmente que a empresa prevé a possibilidade dos seus colaboradores e
colaboradoras poderem conciliar a frequéncia de estudos superiores com a sua carreira
profissional, podendo socorrer-se de diferentes instrumentos como a flexibilidade de horarios
para a frequéncia de aulas ou para avaliagdes, nos termos previstos na lei.

IGUALDADE DE GENERO NAS REMUNERACOES E GESTAO DE CARREIRAS

A PARPUBLICA estd a desenvolver um Sistema de Gestdo de Carreiras, tendo por base as
funcdes existentes, definindo a progressado profissional dos colaboradores e colaboradoras e
respetivas bandas salariais, tendo inerente o principio de igualdade, independentemente do
género.

Paralelamente, a PARPUBLICA tem promovido um sistema de avaliacdo de desempenho,
junto dos seus colaboradores e colaboradoras, com base na avaliagcdo de competéncias e
comportamentos. Tem, ainda, como pretensao complementar este sistema com a avaliacao
de indicadores, para que a avaliagao global dos colaboradores e colaboradoras ndo dependa
de uma avaliacao mais subjetiva por parte do avaliador. Ainda assim, esta avaliacao tem
comportamentos padrao definidos correspondentes aos comportamentos esperados,
servindo assim de guia e orientagao para os avaliadores. No final do processo, € ainda alvo de
reuniao/validacdo pela Comissdo Executiva para harmonizacdo de notas.

IGUALDADE DE GENERO NO DIALOGO SOCIAL E PARTICIPACAO DE COLABORADORES E
COLABORADORAS E OU AS SUAS ORCANIZACOES REPRESENTATIVAS

A PARPUBLICA reconhece a importancia da comunicacdo interna e o seu contributo para a
melhoria do clima organizacional e reforco da cultura da empresa, promovendo assim melhores
condicdes para os colaboradores e colaboradoras alcancarem os seus objetivos profissionais.

Neste sentido, encontra-se espelhado no seu organograma a area da Comunicagao Interna,
responsavel pela uniformizagao da imagem corporativa, dinamizagao de varias agcdes que
promovem o relacionamento entre colaboradores e colaboradoras e que fomentem a melhoria
continuada do clima organizacional, bem como apoiar o desenvolvimento de projetos de
Responsabilidade Social.

IGUALDADE DE GENERO NADIGNIDADE DE MULHERES EHOMENS NO LOCAL DE TRABALHO

Sobre esta matéria, a posicdo da PARPUBLICA encontra-se consubstanciada no seu Codigo
de Etica, um documento que elenca, entre outros, os principios de ética e as normas de
conduta profissional. Para além desses principios, a PARPUBLICA ndo possui normas escritas
gue garantam o respeito pela dignidade de mulheres e homens no local de trabalho, nem
procedimentos formais ou especificos que permitam a efetiva apresentacao de queixas ou
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reparacao de danos decorrentes de eventuais violacdes do respeito devido. A drea de Recursos
Humanos, contudo, dentro das suas competéncias, apoia e acompanha todas as situacdes que
eventualmente possam surgir sobre esta matéria. Estd ainda em curso a elaboracao de um
Codigo de Prevencao de Assédio, quer ao nivel de comportamentos atentatorios da dignidade
de género quer ao nivel de assédio sexual, prevendo-se a conclusdo do documento ainda em
2020.

IGUALDADE DE GENERO NA INFORMACAO, COMUNICACAO E IMAGEM

A comunicacao, interna ou externa, da empresa, apesar de nao obedecer a normas escritas,
tem a preocupacao de nao utilizar formas de linguagem consideradas discriminatorias e
estereotipadas, nomeadamente em funcao do género, procurando sempre usar linguagem
neutra e inclusiva.

De referir ainda que a empresa possui a area da Comunicagdo e Media, com a responsabilidade
da comunicacdo externa e também da monitorizagao dos conteudos disponibilizados no site
(informacao institucional e noticias sobre o Grupo) e desde o inicio de 2020 decidiu-se destacar
e reforcar as atribuicdes da Comunicacao Interna, considerando ser um pilar fundamental
para o desenvolvimento e fortalecimento da cultura organizacional, da melhoria das relagdes
internas e do clima organizacional.

ICUALDADE DE GENERO NA CONCILIACAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL, PESSOAL E
FAMILIAR

A conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar € uma condicao fundamental para
que colaboradores e colaboradoras se sintam dedicados/as, empenhados/as e dispostos/as a
levar a cabo a missao e os objetivos da PARPUBLICA. A empresa esta plenamente consciente
da importancia deste principio e tem desenvolvido algumas medidas neste sentido, como por
exemplo a possibilidade do colaborador ou colaboradora flexibilizar o seu horario de trabalho
ou até mesmo efetuar, ocasionalmente trabalho a partir de casa.

Em 2020, devidoascontingéncias provocadas pela pandemia e centrandoassuas preocupacoes
no bem-estar e salde de quem trabalha na empresa, a PARPUBLICA implementou o
teletrabalho de forma integral durante dois meses e meio, a que se seguiu a retoma do trabalho
presencial efetuado em regime rotativo de equipas espelho e contemplando varias medidas
de higiene seguranca, para prevencao da Covid 19.

Foram tidas em conta todas as situacdes de colaboradoras e colaboradores que por motivos
de salde, de assisténcia a familia ou outros, tiveram de manter o teletrabalho de forma mais
permanente.
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IGUALDADE DE GENERO NA PROTECAO NA MATERNIDADE, PATERNIDADE E ASSISTENCIA
A FAMILIA

A PARPUBLICA cumpre toda a legislacdo existente no que respeita a licencas de parentalidade
ou de assisténcia a familia (descendentes e ascendentes) e encara de igual modo o exercicio
dos direitos de pais e maes na assisténcia aos seus filhos, quer em situacdes de doenca, quer
no acompanhamento do seu percurso escolar.

APARPUBLICAdisponibiliza, igualmente, a todos os seus funcionarios e funcionarias um seguro
de saude, através de um protocolo com uma seguradora, o qual é extensivel aos respetivos
cobnjuges e filhos.

Com vista a melhorar a sua atuacao neste dominio, a empresa estara atenta a todas as
oportunidades que possam surgir na oferta de outros acordos ou protocolos como alguns ja
efetuados com estabelecimentos de restauracao, farmacia e ginasio.

Grupo Aguas de Portugal

Para além da Politica da Igualdade de Género especifica, existem no Grupo um conjunto
de politicas de Recursos Humanos nao discriminatorias, o proprio Coédigo de Conduta e Etica
e a certificagcdo na norma de Responsabilidade Social SA8000 solidificam esta tematica. A
Politica de Recursos Humanos do Grupo garante o respeito pela diversidade e igualdade de
oportunidades,aumentandoa cultura corporativa e coesao social no Grupo. O Plano Estratégico
de Sustentabilidade do Grupo AdP assume os Compromissos de “Garantir a igualdade de
oportunidades” e de “Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal”.

Uma politica de igualdade de género e de conciliagdo das obrigacdes profissionais e familiares
é, nao s6 um fator de desenvolvimento que permite eliminar e promover um melhor
aproveitamento dos recursos humanos, mas também uma componente necessaria a evolugao
das sociedades.

O Grupo Aguas de Portugal, ao reconhecer a importancia e a mais-valia de uma participacao
equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades profissionais bem como na vida familiar,
pretende, dar o seu contributo ativo para a implementacao das melhores praticas de promocao da
igualdade na sociedade.

Os principios orientadores da Politica sao os seguintes:

m Estratégia, missao e valores
» |lgualdade de tratamento e de oportunidades
= Conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional

= Prevencao da pratica de asseédio no trabalho
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Dialogo social e participacao
Formacao inicial e continua

Comunicacao e imagem

Corporizando os principios enunciados na Politica de Igualdade de Género, o Grupo define
anualmente o Plano para a Igualdade (por empresa) que visa a implementacdo de um conjunto
de medidas tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar discriminacdes, e a permitir a conciliagao entre a vida pessoal,
familiar e profissional.

Este Plano para a Ilgualdade encontra-se estruturado em 7 areas agregadoras:

Estratégia, missao e valores;

Igualdade no acesso a emprego;

Formacao inicial e continua;

Igualdade nas condicdes de trabalho;

Protecdo na parentalidade;

Conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional;

Prevencao da pratica de assédio no trabalho.

O Plano para a Igualdade é composto por iniciativas e metas que concorrem para a prossecucao
dos seguintes objetivos:

Inclusao, no planeamento estratégico, de objetivos explicitos e mensuraveis que visem a
promogao da igualdade entre homens e mulheres;

Revisdo dos Coédigos de Conduta e ética assegurando os principios de Igualdade, nao
discriminacao e conciliacao;

Promocao da tematica da Igualdade de género na cadeia de fornecimento;

Avaliacao do impacto e dos progressos das politicas e iniciativas implementadas;
Promocao da equidade na representacdao de género na composicao de juris e comissoes.
Revisdo dos manuais de acolhimento assegurando os principios de Igualdade, nao
discriminacao e conciliagao;

Criacao e manutencgdo de informacao, tratada por género, relativa aos processos de
recrutamento e selecao de pessoal, formacao, desempenho, estagios, entre outras;

Divulgacao regular de informacao relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das
trabalhadoras em matéria de igualdade, nao discriminagao, saude, cidadania, maternidade
e paternidade, conciliacéao da vida pessoal, familiar e profissional e informmacao objetiva e
atualizada sobre o fendmeno do assédio sexual e moral, no local de trabalho;
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Promocao da equidade Homem/Mulher no gozo das licencas parentais através da divulgacao
de direitos e deveres na maternidade/parentalidade, previstos na legislacio;

Implementacao e certificacao das empresas na norma de conciliacao entre a vida pessoal,
familiar e profissional. Certificacdo na NP 4552/2016- Sistema de Gestdo da conciliacdo entre
a vida profissional, familiar e pessoal;

Aproveitamento do progresso das tecnologias de informacao para criagcao de novas formas
deorganizacao e gestaodo trabalho, acessiveis a trabalhadores e trabalhadoras que facilitem
a conciliacdo do trabalho com a vida familiar;

Divulgacaodosrecursos existentes na area geograficada empresa que facilitem a conciliagcao
trabalho-familia;

Promocao da mobilidade interna do grupo;

Realizacao deiniciativas para debate de ideias sobre a promocao da igualdade entre homens
e mulheres e a conciliacao entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Promocao de iniciativas de Igualdade, ndo discriminacdo e conciliagdo no Centro de
Educacdo Ambiental Agua 360°;

Integrar projetos relevantes relativos a Igualdade, ndo discriminacao e conciliagao
privilegiando os que tenham enfoque no combate a pobreza e exclusdo social na sociedade

nou

(exemplo “Girl Move", “Girl Técnico”, “Comunidade Ciganas”);

Utilizacaodelinguagem (escrita,ndoescritaeimagens) neutra,inclusivae ndodiscriminatoria
Nos processos de comunicacdo internos e externos;

Integracao de indicadores obrigatérios de igualdade de género (IG) em relatdrios oficiais
(R&C, RS, etc.); disponibilizacao no site das empresas de indicadores gerais de |C.

O Grupo AdP assume Compromissos de “Garantir a igualdade de oportunidades” e de “Promover
o equilibrio entre a vida profissional e pessoal’. Estes compromissos contemplam 4 medidas, a
aplicar em todas as empresas do Grupo:

Garantir o cumprimento do “Plano para a Igualdade do Género”;
Promover a diversidade;
Obter a certificacao segundo a norma SA8000 (no caso de empresas nao certificadas),

Promover a mobilidade.

Principais iniciativas em 2020 que concorrem para os Planos definidos:

Certificacdo da EPAL e AdVT na Norma Portuguesa (NP) 4552:2016 sistema de gestao da
conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal;

Realizacao de acdes de sensibilizacdo no ambito da norma de Responsabilidade Social
SAB8000 (requisito 5) onde se enquadra o repudio de todas as formas de discriminacao,
incluindo a baseada no género. Em todos os acolhimentos também este tema foi enfatizado.
Estas acdes de sensibilizacao estenderam-se igualmente aos prestadores de servicos,
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= Inclusao de linguagem respeitadora da igualdade de género na maioria das publicacdes e
comunicagdes da empresa;

» O Grupo AdP divulga anualmente no Relatério e Contas e no Relatério de Sustentabilidade
Corporativos a informacao relevante de Recursos Humanos desagregada por sexo (bem
como nos relatoérios individuais das empresas). O Relatério de Sustentabilidade Corporativo
€ enviado aos principais stakeholders e é disponibilizado no site do Grupo e das empresas
bem como na intranet;

= Existem representantes dos trabalhadores/as para a responsabilidade social, bem como
caixas de sugestoes;

= Foi efetuada uma auscultacao aos trabalhadores e trabalhadoras da Holding e empresas
instrumentais sobre a tematica da Igualdade de Género;

= Foi dada uma orientacao no sentido dos juris dos concursos lancados ao abrigo do CCP
serem compostos por homens e mulheres;

= O Projeto “Engenheiras por um dia", uma iniciativa que procura promover junto das
estudantes do ensino secundario a opc¢ao pelos ramos da engenharia e da tecnologia,
desmistificando a ideia de que estas areas sdo dominios masculinos.

O Grupo AdP é uma das organizacdes bandeira do Pacto da Conciliacdo, com 6 empresas,
certificadas na norma NP 4552: 2016 - Sistema de Gestao de conciliagdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal.

O Grupo AdP subscreveu a Carta Portuguesa para a diversidade em 2016. A Carta para a Diversidade
€ uma iniciativa da Uniao Europeia, com o objetivo de encorajar os empregadores a implementar
e desenvolver politicas e praticas internas de promocao da diversidade. A assinatura da Carta
simboliza a intencao de uma organizagcao que pretende evoluir e promover ativamente o potencial
da diversidade de acordo com o que estiver ao alcance dos seus recursos e possibilidades.

INCM:

A empresa dispde de um Codigo de Etica e de Conduta que define padrdes éticos e de respeito
pelos direitos humanos aceites e praticados pela empresa. Este coddigo é fornecido a todos os
colaboradores e colaboradoras no processo de rececao e esta disponivel para consulta na Intranet
da empresa. Adicionalmente a INCM realiza formacdes sobre ética que em 2020 tinha uma taxa
de execucdo de 81%.

A INCM desenvolve as suas operacdes em Portugal, sendo por isso abrangida ao cumprimento
da legislacdo laboral portuguesa. Adicionalmente a INCM tem um Codigo de Etica e de Conduta,
disponivel na sua pagina oficial (https:/Mwww.incm.pt/portal/incm_codetica jsp), que define os
padrdes éticos e deontoldgicos aceites e praticados pela empresa, e estes principios sao vertidos
nas suas politicas e praticas internas.
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Na aquisicao de bens e servicos a INCM ¢é abrangida pelo Cédigo de Contratos Publicos (CCP) e nos
Seus processos de aquisicao inclui nos cadernos de encargos obrigacdes, por parte do adjudicatario,
para o cumprimento da legislacao laboral portuguesa sobre Salude e Seguranca no Trabalho, ndao
recurso a trabalho infantil, trabalho forcado e praticas discriminatdrias, além de outras clausulas
gue assegurem os padrdes éticos definidos pela empresa.

O canal de ética (etica@incm.pt) € o meio de reporte para as situacdes de discriminagao, bem
como de todas as outras abrangidas no Coédigo de Etica e de Conduta da INCM. O Comité de Etica
é o0 6rgéo independente responsavel por promover a aplicacdo e a evolucdo do Codigo de Etica e
de Conduta e pela gestao de todas as questdes reportadas.

AINCM é membro fundador iGen - Forum de Organizacdes para a Igualdade, com o qual renovou o
seu compromisso, e participa nos grupos de trabalho da Associagdo Portuguesa para a Diversidade
e Inclusao, no ambito da Carta da Diversidade, da qual é signataria.

A INCM estd empenhada historicamente na defesa da igualdade de direitos e oportunidades,
fundamentais para um desenvolvimento mais justo e equilibrado da sociedade, consagrando,
entre outros, o principio da igualdade de género e nao discriminacao nos seus Valores, Codigo de
Etica e Politica de Recursos Humanos.

As iniciativas prosseguidas encontram-se consagradas no Plano da Igualdade de Género da INCM
e sao acompanhadas pelo Comité de Igualdade de Género.
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O plano da Igualdade de Género para o triénio de 2018/2020, contava com 29 medidas em torno de
quatro grandes eixos de atuagao: Conciliacao, Paridade, Visibilidade e Diversidade. Grandes partes
das medidas do plano foram concretizadas, o que constitui um dado muito encorajador para a
implementacado do plano de 2021, ja disponivel na intranet e no website da INCM.

SIMAB:

Para além do codigo de Etica que esta disponivel no site institucional da SIMAB, S.A. .
o grupo dispde ainda de Plano para a Igualdade em demonstracdo do compromisso para com o tema
daigualdade de género e em cumprimento do artigo 7° da Lei n.° 62/2017 de 1de agosto e do Despacho
Normativo n°18/2019 de 17 de junho, tendente a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminagao da discriminacao em funcao do
género e fomentando a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Este Plano abrange as seguintes dimensdes:

lgualdade no acesso ao emprego

Igualdade nas condicdes de trabalho

Igualdade remuneratéria

Protecao na parentalidade

Conciliagao da vida profissional com a vida familiar e pessoal
Estratégia, missao e valores

Formacao inicial e continua

Para além do diagndstico da situacao, abordando as praticas para a igualdade do género e
conciliacao entre a vida pessoal, familiar e profissional, o Plano define, para cada dimensao acima
referida, objetivos especificos, medidas concretas, indicadores, metas, areas responsaveis e datas
previstas de implementacao e cadéncia da monitorizagao.

CL:

Na companhia das Lezirias, no que respeita a admissdes e fixacdo da massa salarial existe uma
efetiva igualdade de tratamento entre homens e mulheres, isto é evidenciado na composicao do
Conselho de Administracdo que apresenta uma situagao equilibrada no que se refere ao género.
Em 2020 foi criado o plano para a igualdade que entrara em vigor no decorrer do ano de 2021.

No setor agricola apresenta historicamente uma grande predominancia de mao-de-obra
masculina, mas apesar de tal acontecer, esta estabelecida na empresa uma politica de meritocracia
gue assenta na qualidade e quantidade do trabalho desenvolvido, e ndo no género.

ESTAMO:

Tem em vigor um plano de igualdade de género.
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Baia do Tejo:

= A lgualdade de Género tem sido trabalhada na Bafa do Tejo de forma gradual, assumindo
desdea primeirahoraocompromissodaigualdade de génerocomo um designio estratégico
da empresa.

= A Bafa do Tejo dispde de um Plano de Igualdade, sendo inclusivamente uma das empresas
fundadoras do Férum para Igualdade: “O Nosso Compromisso”, criado em 2013.

= O Plano paraalgualdade foiimplementado noinicio de 2015, 0 qual preconiza, como objetivo
primordial, alcancar uma efetiva igualdade de tratamento de género e de oportunidades e
permitir a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Deste modo, a BdT tem participado ativamente no Férum de Empresas para a lgualdade, sendo
uma das 30 empresas representativas dos mais importantes setores da economia nacional
gue assinaram o Acordo de Adesao ao Forum de Empresas para a Igualdade de Género (IGEN)
promovido pela Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE).

Assumindo a Igualdade de Género como um designio estratégico, a empresa incorporou na sua
propria Missao este compromisso e passou a adotar na vertente comunicacional — quer interna
quer externa uma linguagem inclusiva.

Apresentam-se seguidamente alguns indicadores, referentes as empresas do Grupo PARPUBLICA,
que permitem ilustrar a sua caracterizagdo quanto ao género.

Relativamente a comparacao das retribuicdes entre Mulheres e Homens, apresenta-se a analise doquadro
seguinte (retribuicdo base mensal média das mulheres/retribuicao base mensal média dos homens:

83%

28% 0% 47%
82% 100% 78%
78% 100% 71%

87% xx 85%
106% e 106%

* A renumeracao base € estabelecida no Acordo Empresa e ndo existe nenhuma distingdo devido ao género.
** Aadministracao € toda de um so género.
*** (O CA nao ofere qualguer remuneragao
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A realcar a percentagem de colaboradores e colaboradoras, por género, que usufruiram, no ano
de 2020, de licencga parental por género:

Cewemess oW ow
B =

No quadro seguinte apresentamos a taxa de absentismo por género:

A
_ 3,74% 3,74%
_ 1,40% 3,70%
_ 14,30 16,63%
_ 3,00% 8,00%
™ =
_ 3,00% 3,00%
_ 0,00% 0,00%
— o
_ 11,00% 8,00%
_ 2,38% 4,40%

*Taxa de absentismo que inclui COVID (Assis. Isol. Profilatico; Assist. Encerr. Escolar;
Dispensa Preventiva; Doenca COVID; Isolamento Profilatico):

Masculino: 16,63%

TOTAL: 15,58%

Taxa de Absentismo sem COVID:
Masculino: 3,23%
TOTAL: 3,98%
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Ainda de destacar as entradas e saidas de colaboradores e colaboradoras, por género, nas varias
empresas do Grupo:

* A renumeracao base € estabelecida no Acordo Empresa e ndo existe nenhuma distin¢cdo devido ao género.
** A administracédo € toda de um sé género.
** O CA nao ofere qualquer remuneracao

Caraterizacao das varias Administragcées do Grupo por género € 0 grupo etario.

- (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] -
- (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] -
- 3 [0} (0] 1 [0} 1 0 (0] (0] -
- 3 1 (0} (0] [0} 1 (0] (0] (0] -
- 10 0 2 (0] 0 0 2 2 1 -
- 3 (0] 0 1 (0] 1 (0] (0] (0] -
- (0] 10 1 (0] 1 2 1 1 (0] (0] -
- (0] 1 (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] -
- 1 2 [0} [0} [0} [0} [0} (0] [0} 1 -

N
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Nos casos da BdT e da SIMAB, os Administradores sdo todos do mesmo género. O Circuito do
Estoril tem os mesmos Administradores que a Parpublica.

Verifica-se, assim, uma representacao equilibrada entre mulheres e homens no conjunto dos
o6rgdos da administracao nas empresas do Grupo Parpublica, pertencentes ao setor publico
empresarial do Estado, de acordo com Lei n.° 62/2017 de 1 de agosto.

Nao obstante, em algumas empresas sO existe um género no 6rgao de Administragcao, exemplo
disso sao as empresas: SIMAB, Florestgal, Baia do Tejo.

6.4.3. Formacao e avaliacao

As empresas do universo PARPUBLICA tém vindo a promover inimeras acdes no ambito da
formacao dos seus colaboradores e colaboradoras, seja internamente ou externamente. A
pandemia de Covid 19 veio alterar,em muitos casos, 0os planos de formacao das empresas do Grupo.
No entanto, muitas empresas do Grupo ParpuUblica recorreram aos meios telematicos para efetuar
formacdes programadas. Os planos de formacao estdo inevitavelmente ligados as necessidades
de cada uma das empresas e seus colaboradores e colaboradoras, decorrentes das suas atividades
préprias, havendo, contudo, alguns temas transversais abordados por algumas das empresas do
Grupo, como sejam agdes de formacao nas areas de Seguranca e Higiene no Trabalho, planos de
prevencao e emergéncia, entre outros, de que se destacam as tematicas relacionadas com a gestao
financeira, analise de investimentos, e, naturalmente as tematicas da sustentabilidade. A este
proposito é de referir que em 2020 a PARPUBLICA, no quadro da sua atuacdo enguanto holding,
promoveu, em articulagao com uma instituicao do ensino superior publico, a construgcao de uma
oferta formativa nas areas econdmica, financeira e de sustentabilidade, destinada a generalidade
das empresas do Grupo. Esta agcao de formacao, cujos contelddos foram definidos em funcao de
necessidades que sao comuns as diversas empresas, envolveu 35 participantes oriundos de 11
empresas do Grupo, a gue se juntou também a Fertagus, empresa com a qual existem relagdes
contratuais significativas.
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Apresentam-se no quadro seguinte as Horas de formacgao por género nas varias empresas do
Grupo:

421 281 19 22 20

_ 20 030 26 439 23 il 14
_ 4 361 4508 13 12 13
_ 804 244 28 10 19
_ 506 954 20 18 16
_ 68 136 68 136 (0]
_ 1580 25 316 3 123
_ 35 29 6 10 7
TotAL e mme  ss w2

Em face da sua especificidade, ha ainda a destacar, as seguintes empresas do Grupo, relativamente
a formacgdo e qualificacao dos seus colaboradores e colaboradoras:

PARPUBLICA:

Tem implementado politicas orientadas no sentido da valorizagao profissional dos seus
colaboradores e colaboradoras.

Neste sentido a empresa tem como objetivo elaborar anualmente um plano de formacao onde
integra o conjunto de agdes formativas consideradas necessarias e oportunas tendo por base a
avaliacdo dos responsaveis pelas diversas areas e pelos colaboradores e colaboradoras.

De referirainda que, em 2020, no ambito do investimento na valorizacdo profissional,a PARPUBLICA
apoiou a frequéncia de cursos de nivel superior (licenciatura e pds-graduacado) nas areas de gestao
e contabilidade, a duas colaboradoras.
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AdP:

A estratégia da Direcdo de Recursos Humanos Corporativos esta alicercada no cumprimento dos
objetivos de exceléncia do core business, através do contributo individual dos trabalhadores/as.
Sao desenvolvidos esforcos no sentido de promover a sua motivacao e o desenvolvimento das suas
competéncias.

Comprometemo-nos a promover ativamente o desenvolvimento pessoal e profissional dos
recursos humanos. A formacgdo é uma aposta forte da politica de gestao de Recursos Humanos.

Valorizagao Profissional

Um dos valores da AdP é o seu contributo para o desenvolvimento dos seus trabalhadores/as
através da aquisicdo de competéncias e aprendizagem ao longo da vida. Os trabalhadores/as
saoincentivadosa participarem programasde Pos-Graduagao, Mestrado ou Doutoramentoem
dominios diretamente relacionados com a sua atividade e que contribuam inequivocamente
para 0 aumento do seu capital intelectual. A participacao em Associacdes Profissionais ou
de Classe que contribuam para a valorizagdo profissional ou se mostrem adequadas ao
prosseguimento dos fins da Empresa € igualmente incentivada e suportada.

Formacgao Continua

Corporizando a cultura de melhoria continua, o Grupo entende que é fundamental dotar
0s Recursos Humanos com as competéncias necessarias, que lhes permitam realizar todo
0 seu potencial, contribuindo assim para o sucesso da AdP. Desta forma, a formagdo dos
colaboradores e colaboradoras € uma aposta forte da politica de gestao de Recursos Humanos.

Os processos de planeamento, gestdo e avaliagdo da formacao, visam dar resposta as
necessidades formativas identificadas e garantir a qualidade, eficacia e adequacao das
mesmas. Sao igualmente dinamizadas acdes de formacao de cariz transversal e estratégico,
com vista a promover o desenvolvimento organizacional, assim como o reforgo e consolidagao
de valores de partilha e de trabalho e desenvolvimento alinhado e conjunto.

Em 2020, os/as trabalhadores/as ativos do Grupo tiveram cerca de 45 mil horas de formacao

INCM:

Elabora planos de formacdo com programas ajustados as necessidades de competéncias
especificas, bem como programas ajustados ao desenvolvimento no  dominio
comportamental.

O plano de formagdo atual esta organizado em 4 programas: Transversal; Especifico; Lideranca;
Qualificacao Académica.
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Em 2020 a INCM reforcou o investimento em formacao, com cerca de 260 mil euros e, embora o
contexto de trabalho vivido ndo ter permitido a realizacdo de algumas formagdes planeadas para
0 contexto presencial, a aposta foi o recurso a formacdo a distancia, através de videoconferéncia,
bem como a disponibilizacao de conteddos em e-learning, através da nova aplicagao Mais
Pessoas. Aposta essa, que sera mantida para os proximos anos tendo em conta a transicao digital
da empresa e a mudanca esperada dos contextos de trabalho.

As acdes de formacao traduziram-se em 123 cursos, contudo representam um decrescimo de 68%
do numero total de horas ministradas face a 2019, explicado pelo adiamento de algumas formacdes
onde os conteldos nao permitiram a adaptacao a formacao a distancia.

Na INCM a mobilidade interna de profissionais € encarada como uma ferramenta de desenvolvimento
profissional de elevada importancia pois, além de permitir colmatar necessidades internas,
seja de competéncias especificas, seja para responder as variagdes de volume de trabalho nas
diferentes Unidades e Direcdes, permite a valorizacao profissional dos colaboradores/as e o melhor
aproveitamento das suas aptiddes.

O mecanismo de mobilidade profissional compreende os pedidos de pessoal, por parte dos
Unidades e Direcbes, para o preenchimento de alguma vaga, sendo desta forma feita sempre uma
procura interna para as necessidades de pessoal. Compreende também as transferéncias internas,
seja a pedido das Unidades e/ou Direcdes seja a pedido do colaborador ou colaboradora.

SIMAB:

Uma das prioridades de atuacao da empresa € o de assegurar a valorizagao dos recursos humanos,
e desenvolver estratégias que permitam reforgar uma cultura organizacional alinhada com a
identidade institucional da empresa e uma atuacao, de todos colaboradores e colaboradoras,
centrada na melhoria continua dos seus processos de trabalho e na incorporacao das melhores
praticas.

1048 H de Formacao em 2020 em algumas das seguintes formacdes:

‘Programa de Finangas, Controlo de Gestdo e Sustentabilidade 2020, com duracado de 68
horas, ministrada pelo ISEG e promovida pela PARPUBLICA, que estendeu convite as
empresas do Grupo,

‘Programa Customizado em Gestao e Lideranca’, com duragao de 56 horas (em 2020,
ocorreram 24 horas do total), ministrada pela AESE, tendo contado com a participagao seis
colaboradores.

Representante do empregador numa acao sobre ‘Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho’
(SHST), com duragdo de 40 horas e participacao de uma colaboradora, por forma a capacitar
nas areas de ergonomia, ambiente e organizacao do trabalho, possibilitando o exercicio, nos
termos da lei, das funcdes associadas a SHST (nivel basico).
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Acbes de formacdes diversas de curta duracao.

‘Contratacao Publica’, formacao dedicada ao ‘Gestor e a Execugdo do Contrato’, que contou
com a participacao de dois colaboradores, destinada a transmitir conhecimentos no ambito
do cumprimento do ‘Cddigo dos Contratos Publicos'.

‘RGPD - Regulamento Geral da Protecao de Dados — Cidadaos Atentos, ministrada pelo
INA.

Formacgdes tematicas sobre ‘Facebook’ e ‘E-commerce & Logistica’, com duracdo de 3 e 4
horas respetivamente.

‘Orcamento do Estado 2020', para aprofundamento das mais recentes alteracdes fiscais
pela Ordem dos Contabilistas, com duracao de oito horas, que contou com a participagao
de trés colaboradores da area financeira da empresa.

A Baia do Tejo:

Temvindo a intensificar nos Ultimos anos a oportunidade de valorizacao dos seus recursos humanos
através de acdes de formacao continua, especificamente dirigidas as areas funcionais a que se
encontram adstritos. A Bafa do Tejo, ao elaborar o seu plano de formacao, tem presente o principio
da igualdade e nao discriminacao entre mulheres e homens, designadamente no que respeita
as oportunidades de qualificacao, de progressao na carreira € No acesso a cargos de chefia. No
entanto, este aspeto ndo se encontra formalizado no processo de formacao.

A empresa prevé a interrupcao na carreira, para estudos ou formacéao, aos seus trabalhadores/
as pela clausula prevista no CCT relativa a licenca sem vencimento: “O trabalhador tem ainda
direito, nos termos legalmente estabelecidos, a licenca sem retribuicdo de longa duragdo para
frequéncia de cursos ministrados em estabelecimento de ensino ou de formacdo ministrada
sob responsabilidade de uma instituicdo de ensino ou de formacdo profissional, bem como
para assisténcia a filhos menores”.

Nao obstante as condi¢cées adversas provocadas pela pandemia Sars Cov 2, a Bafa do Tejo conseguiu
cumprir 32% de ag¢des previstas no seu Plano de Formacao para 2020.

Relativamente a evolugao nas carreiras, e apesar das restricdes que ainda permanecem a este
respeito, ha a destacar a existéncia, em algumas empresas do Grupo, de modelos de progressao e
avaliacdo de desempenho. Noutras ainda estao em fase de desenvolvimento:
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PARPUBLICA:

Comecou a ser desenvolvido em 2018 um modelo de organizacao de carreiras e de avaliacdo de
desempenho. Em 2020, foi reportado o desempenho no exercicio de 2019, aplicando-se a 100% dos
colaboradores.

AdP:

Existe no Grupo um modelo de avaliagdo de desempenho que tem como objetivo gerir e
desenvolver os contributos individuais, por forma a garantir o alinhamento dos desempenhos com
a estratégia e os objetivos da empresa e potenciar a melhoria continua. Este Sistema de Avaliacao
de Desempenho prevé que a avaliacdo ndo seja um ato isolado mas antes, parte de um processo
permanente e continuo, que integra o alinhamento de expetativas, a definicao de metas e objetivos
claros a atingir, a identificacdo de oportunidades de melhoria e principalmente, o desenvolvimento
dos/as trabalhadores/as

A mobilidade interna no Grupo tem sido uma op¢ao estratégica, contribuindo, por um lado, para
a otimizacgdo da gestdo de recursos humanos e, por outro, para a evolugao profissional, partilha de
experiéncias e/ ou melhor equilibrio da vida pessoal e profissional dos trabalhadores/as. A pesquisa
interna de profissionais para alocar a projetos e/ ou para suprir necessidades de know-how
especifico € um processo que acrescenta valor a AdP e possibilita aos trabalhadores/as a exposicdo
a novos contextos e desafios que potenciam a aquisicao de novas aprendizagens e competéncias.

INCM:

O Sistema de Gestao de Desempenho da INCM visa promover o crescimento profissional dos
colaboradores/as e o reconhecimento da sua contribuicdo para os resultados da empresa, numa
cultura de meritocracia.

O processo de desdobramento dos objetivos estratégicos, passando pelos das unidades organicas
e culminando na contratualizacao, em cascata, dos objetivos de equipa e individuais dos
colaboradores e colaboradoras, formenta o alinhamento da organizagao em torno da execucdo da
estratégia. Os objetivos das unidades organicas, gue mais direta ou indiretamente se traduzem na
fixacdo dos objetivos dos colaboradores e colaboradoras, sdo mensalmente monitorizados, através
da definicao nao s6 de metas anuais, mas também de metas intercalares, que permitem efetuar o
acompanhamento regular do desempenho institucional e, desta forma, tomar decisdes baseadas
em factos e em tempo Util sempre que se verificam desvios face ao planeado ou surjam novas
oportunidades que exigem um realinhamento das prioridades. Em 2020, 100% dos colaboradores
foram avaliados.
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Grupo SIMAB:

Foiiniciado o projeto de reestruturacao de carreiras, prevendo-se que durante o ano de 2021 esteja
concluido.

BdT:

Naotemdisponivel umaavaliacaodefuncdes que lhe permita assegurar que cumpre o principio
de “saldrio igual para trabalho igual ou de valor igual” entre trabalhadores e trabalhadoras

Deu inicio, em janeiro de 2020, a um estudo de engagement (em curso), com vista a
reorganizacao dosrecursos humanosdaempresa e dosservicos, mediante eventual realocacao,
no sentido da melhoria do desempenho e satisfacao dos seus recursos humanos. A BdT,
aguarda a validacado de proposta para aplicacao de Tabela de Carreiras e Remuneracgdes, para
posterior e consequente implementagdo de sistema de avaliacdo de desempenho.

CE:

Em 2019 foi implementado um sistema de avaliacdo de desempenho dos colaboradores e
colaboradores, sendo que 100% dos elementos da CE foram avaliados em 2020, relativamente ao
seu desempenho de 2019.
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As empresas do Grupo PARPUBLICA desenvolvem a sua atividade em multiplas areas de atividade
com impactos significativos na comunidade, procurando, na medida do possivel, ter um papel
ativo no envolvimento com a mesma.

Acresce que, muitas destas empresas se encontram integradas na sociedade onde operam,
mantendo uma relacao de grande proximidade e de parceria com as comunidades locais.

A consciéncia de que a criacao de valor para todos os stakeholders é garantia de subsisténcia e
sustentabilidade no médio e longo prazo apresenta-se enraizada no Grupo.

A PARPUBLICA procura partilhar ativamente com a comunidade envolvente os principios de
sustentabilidade em que assentam as politicas das varias empresas, e que sustentam as suas
estratégias, seja através da qualidade e eficiéncia dos servigcos prestados, seja atraves de outras
iniciativas de caracter social,ao nivel da sensibilizacao, formacao, ou mesmo projetos de intervencao
cultural, voluntariado e inclusao.

Para além das acdes promovidas internamente pelas empresas do Grupo neste ambito, ha
igualmente outras que sao levadas a cabo através de parcerias com municipios, freguesias,
associacdes ou outras entidades, algumas das quais com forte impacto a nivel nacional, como sao
exemplo as campanhas ligadas ao consumo de Agua, ou as iniciativas para promocgao da produgdo
nacional.

Ao nivel cultural, ha a destacar a intervencdo através da gestdo e manutencao de espacos
especificamente dedicados a esse efeito, como sejam Museus, Arquivos e Bibliotecas, sendo
exemplo disso atividades desenvolvidas pela AdP, pela INCM ou pela BdT.

Na vertente dos servicos prestados, que em alguns casos constituem servicos publicos essenciais de
interesse geral e gestao de recursos naturais, ha uma preocupagao constante com a necessidade
de obtencdo de niveis de exceléncia. Alias, devem destacar-se as categorias de produto e servicos,
nomeadamente na areadoabastecimentode dagua, para osquais osimpactos nasalde e seguranga
sao avaliados tendo em consideragdao a melhoria dos mesmos. Mas também a atividade da INCM
relacionada com as edi¢bes com o objetivo de promover a lingua e cultura portuguesas, ou da
Companhia das Lezirias, através da Coudelaria de Alter, na preservacao do patrimonio genético
animal da raca Lusitana.
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A mesma preocupacac ¢é verificada relativamente
a procura, junto da cadeia de fornecimento, de
fornecedores que considerem compromissos assumidos
no Pacto Global das Nagdes Unidas. Veja-se 0 exemplo
do Crupo AdP em que os novos fornecedores sao
selecionados considerando critérios de boas praticas
laborais e usando critérios de direitos humanos, como
atras ja se detalhou.

De qualquer modo, as empresas desenvolvem sistemas

de avaliagcdo e monitorizacao de riscos aplicaveis as suas

operacoes e, N0s Ccasos relevantes, as respetivas cadeias

de fornecimento, para além dos Codigos de Etica e de
Conduta aos quais aderiram, como explicado em capitulos anteriores.

Considerando as caracteristicas dos diferentes produtos e servicos prestados pelas empresas
do Grupo PARPUBLICA, nos casos aplicaveis, salientam-se alguns indicadores referentes &
materializacao de tais preocupagoes:

Inexisténcia de incidentes de nao conformidades com regulamentos e cédigos voluntarios
referentes a impactos causados por produtos e servicos na salde e seguranca, durante o ciclo
de vida;

Inexisténcia de incidentes de nao conformidades com regulamentos e cédigos voluntarios
relativos a comunicagao de marketing, incluindo publicidade, promogao e patrocinio;,

Com excecao do Grupo AdP, onde foram registadas 274 reclamacdes de clientes na alta e 8.769
reclamacdes de clientes na baixa (no entanto nao estao identificadas reclamacbes referentes
a violacao da privacidade e perda de informacao dos clientes), praticamente inexisténcia de
reclamacbes referentes a violacao da privacidade e perda de informacao dos clientes;

Inexisténcia de multas significativas e de sansGes Nndo monetarias por nao cumprimento de
leis e regulamentos;

Inexisténcia de multas significativas decorrentes de nao conformidades com a legislacao e
regulamentos relativamente ao fornecimento e uso de produtos e servicos.
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6.5.1. Servico publico e de interesse geral

A holding PARPUBLICA nao presta servicos publicos ou servicos de interesse geral, no entanto,
como acionistafuncionacomoainterligacdoe meiode intervencao do Estado nas suas participadas
que prestam este tipo de servicos, garantindo de forma rigorosa a atuagao das mesmas nestas
matérias. Assim, destacamos as seguintes atividades de Servicos Publicos e de Interesse Geral
prestados pelo universo do Grupo PARPUBLICA:

Grupo AdP: constitui um instrumento empresarial do Estado para a concretizacao das politicas
puUblicas e dos objetivos nacionais no dominio do ambiente e efetua a gestdo integrada
do ciclo urbano da agua através da prestacao dos servicos publicos de abastecimento de
agua e saneamento de aguas residuais, indispensaveis ao bem-estar das populacdes, ao
desenvolvimento das atividades econdmicas e a protecao do meio ambiente;

INCM: possui um vasto e diversificado conjunto de atividades destacando-se as respeitantes
as Contrastarias, as referentes a edicao e publicacdo do Diario da Republica (servico publico
de acesso universal e gratuito ao jornal oficial), as relacionadas com a producdao de moeda,
no quadro da sua politica editorial, o reforcar da difusdo de obras em lingua portuguesa e
representativas da cultura portuguesa e as que se relacionam com produtos exclusivos na area
grafica de seguranca (exemplos: Cartdo de Cidadao, Passaporte Eletronico, Carta de Conducao,
entre outros);
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SIMAB: assume a missao publica que visa a melhoria dos circuitos de comercializacao e
distribuicao nacionais de produtos agroalimentares, e também possibilitar as geracodes
vindouras uma mais-valia no seu universo de consumo, por via de uma oferta que se
caracterizard,indubitavelmente, porumacréscimodaqualidade ediversidade alimentar. Atuam
diretamente ao nivel da cadeia de distribuicao agroalimentar, emn mercados abastecedores e
mercados municipais;

CL (através da Coudelaria de Alter): com a extingdo da Fundacao Alter Real (FAR), atendendo a
naturezadasatividadesdesenvolvidaspela CL, o Estadoconsiderou gque parte dascompeténcias
gue havia delegado na FAR eram transferidas para a CL, designadamente as relativas a
preservacao do patrimonio genético animal da raca Lusitana, permitindo concentrar apenas
numa entidade a gestao de todas as coudelarias detidas pelo Estado, sem prejuizo da gestao
empresarial da CL. Consequentemente foram delegados pelo Estado na CL os seguintes fins e
atribuicoes, compativeis com a atividade estatutariamente ja desenvolvida:

= A preservacao e divulgacao do patriménio genético animal da raca Lusitana, bem
como o fomento e melhoramento dos equinos, nas linhas genéticas de Alter-Real
e da Coudelaria Nacional, a par da preservacao da linha genética da Coudelaria
Companhia das Lezirias, S.A., sem prejuizo das atribuicoes de preservacdao genético
proprias da DCAYV,

= A formacao profissional na area da equitagcdo como ferramenta essencial a
divulgacao da producdo e utilizagao do cavalo e, no que se refere aos equinos de
raca Lusitana de linha de Alter, em articulagcdo com a Escola Portuguesa de Arte
Equestre;

» O desenvolvimento de um polo estruturante da economia regional;

= A representagao do pais pela colocacdo da Coudelaria de Alter ao servico do
protocolo do Estado.

Ainda neste contexto, embora sem definicao formal de servigo publico e de interesse geral,
assinala-se: (i) no CE, a prestagao de servicos no dominio da formacao de pilotos, de formacao
para forcas de seguranca, da formacdo em conducao defensiva e o seu papel fulcral na
promocgao da regido e do turismo; (i) a SAGESECUR no dominio da qualidade e adequabilidade
do material circulante para uma linha cuja importancia para a mobilidade urbana é essencial
e enquanto market maker para fundos geridos por outra sociedade do Grupo, defendendo,
desta forma, os interesses dos pequenos investidores e; (iii) a FLORESTGAL enquanto empresa
promotora do desenvolvimento da politica publica florestal e de valorizagao do interior.

A
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6.5.2. Acoes concretas

S30 inUmeros os exemplos do envolvimento das empresas do Grupo PARPUBLICA com a
comunidade em que estao inseridas e com os seus respetivos stakeholders.

Procura-se seguidamente elencar, de forma um pouco mais detalhada, alguns desses exemplos
de intervengao mais emblematicos:

PARPUBLICA

Desenvolvimento de iniciativas junto dos colaboradores e colaboradoras no sentido de
promover as relacdes interpessoais e a partilha de informmacao e conhecimento, fomentar a
cultura e visao da organizacao e discutir os seus principais desafios de futuro;

Procura preservar a sua relagcdo com a sociedade civil através da manutencao de uma adequada
politica de comunicagao assente em principios de rigor, transparéncia e oportunidade e
utilizando os canais previstos nas normas aplicaveis ou que se revelem mais adequados em
cada caso (profissional especializado em assessoria de imprensa, para além de ter designado
um representante para as relagdes com o mercado e com a CMVM);

Desenvolvimento de iniciativas de natureza transversal gue aumentem a eficiéncia na gestao
dos recursos, seja Nno ambito dos servicos partilhados, seja no ambito do desenvolvimento do
Centro de Conhecimento e Competéncias.
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Recolha de donativos para a Refood de Santo Antdnio, para apoiar 37 familias (57 pessoas, 6 das
quais criangas) com a oferta de varios alimentos;

Happy Hour mensal - dedicada a celebrar os aniversarios do més dos funcionarios da Parpublica.

GRUPO AdP

A prestacdo de um servico publico continuo, com exigentes padrdes de qualidade e com
tarifas socialmente aceitaveis, tem marcado presenca no dia-a-dia das empresas do Grupo
AdP e na sua visdo de futuro. De realcar a Tarifa social da agua que tem como objetivo apoiar
os utilizadores finais domésticos, com baixos rendimentos e em risco de pobreza e exclusao
social;

A AdP € parte integrante da ENIPSSA - Estratégia Nacional para a Integracdo das pessoas em
situacao de sem Abrigo, integrando os grupos de intervengao e comunicagao Nno ambito da
referida estratégia;

Na AdP SGPS e Instrumentais deu-se continuidade (mas ndao muito ativamente neste ano de
2020 atendendo ao contexto de Pandemia) ao Programa de Voluntariado Corporativo, “Gota a
Gota Mudamos Vidas" que estimula a participacao voluntaria dos colaboradores do Grupo em
acdes em prol da comunidade, contribuindo com tempo, com solidos conhecimentos técnicos
mas, sobretudo, com uma enorme generosidade;
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A EPAL pratica uma Tarifa Social da Agua, criada a pensar nas familias mais carenciadas de
Lisboa, que prevé descontos que podem ir até aos 93%, se o rendimento bruto do agregado
familiar for inferior a 75% do valor anual da retribuicdo minima mensal garantida e uma Tarifa
Familiar da Agua especialmente destinada a agregados familiares com 5 ou mais pessoas, por
forma a garantir gue maiores consumos, resultantes da dimensao do agregado familiar, nao
sejam faturados aos escaldes mais elevados;

A Educacao Ambiental € uma iniciativa estratégica transversal do Grupo AdP que tem por
objetivo contribuir ativamente para a prossecucao de atividades fortemente orientadas para
uma educacdo ambiental mais consciente, que possa fomentar a adogao de comportamentos
mais sustentaveis, no que respeita ao valor da agua, enquanto recurso escasso e essencial a
vida e a todas as dimensodes da atividade humana;

As empresas do Grupo AdP, mantém uma relacao de grande proximidade e de parceria com
a comunidade local. A promoc¢do de uma maior consciencializacdo das populagdes para
a utilizacao sustentavel dos servicos de agua e saneamento, tem sido uma constante das
empresas do Grupo, nomeadamente através de acdes de sensibilizacdo, educacdo este ano de
2020 em modo on-line;

O programa corporativo de atribuicdao de bolsas de estudo com vista a contribuir para o
desenvolvimento e aprendizagem das/os filhas/os das/dos trabalhadorasfes € um programa
de Responsabilidade Social interna de grande impacto. Em 2020, nesta que foi a edicao com
maior numero de candidaturas apresentadas foram atribuidas 43 bolsas de estudo, 22 bolsas
destinadas ao Ensino Superior e 23 bolsas destinadas ao Ensino Especial no valor de 1.200
euros cada. As bolsas atribuidas abrangem todas as empresas do Grupo tendo, a partir de 2016,
incluido também a area internacional. Esta € uma iniciativa de envolvéncia do empenho de
todos os trabalhadores/as e de todas as empresas do Grupo, uma vez que as bolsas atribuidas
resultam das verbas angariadas com o envio dos cartdes eletrénicos de Natal do Grupo, que
tém associado um donativo de 0,50€ por cada cartdo enviado. Este projeto que teve inicio
no ano lectivo 2013/2014 j& permitiu distribuir 269 bolsas de estudo para o Ensino Superior e
Ensino Especial;

A promogao de visitas guiadas as infraestruturas do Grupo AdP, possibilita aos visitantes, em
particular os provenientes de instituicdes de ensino, o contacto com a engenharia portuguesa
e o impacto que esta tem na vida da populacao, essencialmente no que se refere aos processos
de tratamento de agua e de aguas residuais;

No inicio de 2020, a AdP juntou-se a EDP, ao Grupo Lusiadas e a Junior Achievement Portugal
para entregar, atraves da ONGD portuguesa APOIAR - Associacao Portuguesa de Apoio a
Africa, 3.900 mochilas esperanca com kits de material escolar para apoiar as criancas da regido
do Dondo, na provincia da Beira. Nesta iniciativa foram reunidas 1.000 Mochilas que ja foram
entregues as criancas,
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Em tempos de pandemia o Grupo contribuiu para a garantia de acesso ao ensino a distancia
dos filhos dos trabalhadores/as com a disponibilizacdo de equipamentos informaticos,
proporcionando ainda a flexibilizacao do trabalho remoto como forma de promover o equilibrio
entre a vida profissional e pessoal;

A EPAL, que tem na sua esfera a Academia das Aguas livres (AAL), entidade formadora
certificada, pela DGERT, tem no seu portefélio inUmeras acdes de formacgao, orientadas para
os quadros superiores, técnicos e operacionais do Setor da Agua e Ambiente, a nivel nacional
e ministra cursos de elevado nivel, por serem acreditados e/ou desenvolvidos em parceria
com instituicbes com competéncia reconhecida, nas varias tematicas. Tendo em conta que
a formacdo na AAL decorria em formato presencial, com a imposicdo de confinamento e a
retoma parcial, ao longo do ano, foi necessario implementar varias ferramentas e preparar as
instalacdes para permitir passar para um formato 100% digital e/ou misto, por forma a manter
a sua atividade, que se revelou muito importante, no quadro de pandemig;

A AdP acolheu este ano novamente uma estagiaria das participantes no projeto de
empreendedorismo feminino Girl Move. A Girl Move é uma Fundagdo que tem como missao
a criagao de um movimento de vida, de apoio e capacitagao no feminino em Mogcambique,
através da sua educacao e da criagdo de redes humanas de entre-ajuda e cooperacao entre
pares, inter-geracional e internacional. O seu principal objetivo é capacitar estas jovens, através
da educacdo e da cooperacgdo de forma a combater o abandono escolar precoce, casamentos
e gravidezes prematuras e a violéncia de género, que sao problemas que afetam a populacao
jovem feminina mocambicana e que prejudicam a realizacdo dos direitos humanos basicos e a
oportunidade de atingir em pleno o seu potencial humano. Um dos programas desenvolvidos
chama-se “Change” e dirige-se a jovens licenciadas entre os 20 e os 30 anos, que podem fazer
um “estagio de vida", com a duracao de um ano, com o apoio das entidades parceiras do
projeto;

Destaca-se em 2020 a parceria das Aguas de Portugal no projeto de investigacdo COVIDETECT
visando criar um sistema de alerta precoce da presenca do virus SARS-CoV-2 através da analise
de aguas residuais, contribuindo para melhorar a resposta face a eventuais novos surtos da
doenca. Este projecto é coordenado pela Aguas de Portugal;

Entende o Grupo AdP que a diversidade e inclusao, ndao é s6 um fator de desenvolvimento
gue permite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos, mas
também uma componente necessaria a evolucao das sociedades. Atento as iniciativas nestas
areas sensiveis, em 2009 adere ao Global Compact, e desde entdo reforga anualmente o seu
compromisso com os principios assumidos. Em 2016 integra a Alianca para os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel e em 2017 torna-se embaixador na Alianca para os ODS6 - Agua
Potavel e Saneamento e ODS9 - Industria, Inovacido e Infraestruturas. A Aguas de Portugal é
uma das organizagdes bandeira do Pacto da Conciliagdo e encontra-se na fase de certificagdo
na NP 4552: 2016 - Sistema de Gestao de conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal.
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Também em 2016 subscreveu a Carta Portuguesa para a Diversidade. A igualdade e a nao
discriminacdo sdo principios fundamentais na gestdo dos nossos trabalhadores/as, desde o
recrutamento e selecao ao desenvolvimento de carreira. A Politica de Recursos Humanos
do Grupo garante o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a
cultura corporativa e coesao social no Grupo. Para além desta politica especifica, a existéncia
de um conjunto de politicas de Recursos Humanos, nao discriminatoérias, o proprio Codigo
de Conduta e Etica implementado em 100% das empresas e as certificacdes na norma de
Responsabilidade Social SA8000 em 53% das empresas, solidificam esta tematica. A igualdade
de oportunidades no trabalho, € garantida independentemente do género, idade, raca, religiao,
deficiéncia e/ou orientacao sexual de cada um;

O Crupo AdP continuou a ser parceiro do desporto paralimpico, com o apoio ao Comité
Paralimpico de Portugal (CPP) rumo aos Jogos Olimpicos de Toquio 2020. No quadro da sua
estratégia de responsabilidade social apoiou o desporto para tod@s. Era ja esse o seu objetivo
quando apoiou a Selecao Portuguesa de Natacao Adaptada para os Jogos Paralimpicos de
2012, que se realizaram em Londres;

A AdP foi implementando um novo servi¢co de atendimento mais acessivel e inclusivo para
a comunidade surda, com recurso a Serviin (Portal do Cidaddo Surdo). Este novo servico
proporciona um atendimento mais personalizado através de video chamada permitindo a
este publico comunicar com a EPAL através de lingua gestual Portuguesa;

Foi inaugurado o primeiro bebedouro, de muitos que estao previstos disponibilizar no ambito
do projeto “Bebedouros de Lisboa”, trata-se de um equipamento moderno e inclusivo, podendo
ser utilizado por criangas, adultos, pessoas com mobilidade reduzida e animais e que contribui
para uma cidade cada vez mais limpa e sustentavel. Para além destas hipodteses e novas
funcionalidades, os bebedouros oferecem ainda a possibilidade de fazer o refill de garrafas
reutilizaveis, contribuindo, assim, para a diminuicao de plasticos. A nova Rede de Bebedouros
permitird o livre acesso ao consumo de agua da rede publica, de forma acessivel, gratuita e
facilitada, a todos aqueles que o desejem fazer. E apenas um dos varios Projetos de parceria
entre a EPAL, a Camara Municipal de Lisboa e o GEOTA, que serao desenvolvidos ao longo dos
proximos dois anos, tendo sempre como mensagem principal o uso da dgua da torneira, a
cidade de Lisboa, 0o ambiente e a sustentabilidade do Planeta;

A EPAL continua a lancar o desafio de consumo exclusivo de dgua da torneira a inUmeras
entidades, por forma a evidenciar o seu compromisso para com a sustentabilidade ambiental
optando por escolhas mais amigas do ambiente. Aceitaram o desafio, o Instituto de Gestdo
Financeira e Equipamentos da Justica, a Clinica Life Center vocacionada para o bem-estar
fisico, emocional e psicoldgico, a AMI, sendo que para além da sede estdo incluidos os seus
9 Centros Porta Amiga e para os 2 Abrigos Noturnos, a Ordem dos Psicdlogos Portugueses, a
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), o Instituto Superior de Agronomia;
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Na visdo do Grupo AdP o acesso universal a dgua, por via do abastecimento de dgua e do
saneamento de aguas residuais, € um direito basico fundamental que permite alcancar niveis
de exceléncia na area da sadde publica, determinantes para o crescimento socioecondmico
dasregides. O Grupo estd empenhado em levar além-fronteiras o seu know-how e experiéncia,
tendo atualmente em curso diversos projetos e iniciativas de cooperacao, capacitacao e apoio
técnico, em paises em desenvolvimento, nomeadamente os de lingua oficial portuguesa.
Estao presentes em Angola, Azerbaijao, Cabo Verde, Guiné Bissau, Mocambique, Sao Tomé e
Principe e Timor-Leste. Ainda neste ambito as empresas do Grupo AdP recebem por diversas
vezes, visitas de comitivas internacionais provenientes de diversos paises, nomeadamente
Angola (Luanda e Huambo), India (Goa), Brasil, Nigéria, Cabo Verde;

Neste ano, continuaram igualmente a apostar no ecossistema do empreendedorismo
social, integrando-se o Grupo AdP, desde 2009, como Associado do |ES - Instituto de
Empreendedorismo Social, memibro ndo executivo da direcao e assumindo a presidéncia da
mesa da Assembleia Geral. No ambito da sua Politica de Responsabilidade Social, o tema da
inovacao social integra-se plenamente nos compromissos assumidos no sentido de promover
uma aproximacao crescente a comunidade e de contribuir para o cumprimento dos ODS;
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O Museu da Agua redne e dinamiza um conjunto de monumentos e edificios, contruido entre
os séculos XVl e XIX, que representa um importante capitulo da histéria do abastecimento de
agua a cidade de Lisboa e que permite descobrir um roteiro histdrico, patrimonial, tecnoldgico
e cientifico:

Agueduto das Aguas Livres;

Reservatorio da Mae de Agua Das Amoreiras;

Galerias subterraneas do Aqueduto;

Reservatoério da Patriarcal;

Estacao Elevatdria a Vapor dos Barbadinhos.

INCM

A INCM é uma empresa que fornece produtos e servicos essenciais ao funcionamento do
Estado portugués, essenciais a democracia € a seguranca dos cidadaos: Grafica de Seguranca
e Seguranca Digital, Publicagdes Oficiais, Producao de Moeda, Contrastarias.

Devido a emergéncia social provocada pela pandemia em Portugal a INCM mobilizou-se para
doar 350 cheques de compras a Comunidade Vida e Paz e a Refood (ONGs) (até fev 2021);

Doacgdo de 22.600 viseiras de protecdo para os profissionais da linha da frente no combate a
pandemia de COVID-19 (principais beneficiarios: EMGFA, cAmaras municipais, misericérdias,
PSP, ASAE, AMI e IPDJ, FLCNSS) (até fev 2021);

Doacao de 5 ventiladores para o SNS para o combate a pandemia de COVID-19 (ate fev 2021);

Doacao de 100 fatos de protecao individual para o SNS para o combate a pandemia de COVID-19
(até fev 2021);

A empresa recebe estagidrios (estagios profissionais e curriculares) contribuindo para a
ingressao no mercado de trabalho de jovens qualificados bem como apoia a continuidade dos
seus estudos e o desenvolvimento das suas teses na empresa. Em 2020 recebeu 14 estagiarios;

Aempresa da apoio regular a bibliotecas, universidades e centros de competéncia, nacionais e
internacionais;

A empresa oferece um subsidio para aquisicdo de livros escolares dos filhos dos colaboradores
- 421 subsidios em 2020;

Apoio a comunidade de estudantes de Sao Tomé e Principe em Portugal em 2020;

Em 2020 foram disponibilizadas 122 edi¢cGes de obras essenciais da cultura portuguesa para
descarga gratuita que deram origem a cerca de 250 mil descargas;
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Foi disponibilizado gratuitamente o primeiro audiolivro: Mensagem, de Fernando Pessoa;

Em 2020 juntam-se mais 8 obras literarias editadas pela IN as 14 distinguidas no Plano Nacional
de Leitura;

Prémios literarios (e edicdao das obras premiadas) oferecidos pela IN: Vasco Gragca Moura (Portugal),
Arnaldo Franca (Cabo Verde) e Eugénio Lisboa (Mocambique), Ferreira de Castro em parceria
com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros (residentes no estrangeiro e lusodescendentes);

Relacdo de cooperacao com as suas congéneres Imprensa Nacional de Cabo Verde e a
Imprensa Nacional de Angola;

A inovagao € um pilar estratégico da INCM: contou com um investimento de 12M€, 34
projetos de 1&D, 5 tecnologias patenteadas, 2 marcas registadas. A inovacao baseia-se numa
estratégia de inovacao aberta (interna e externa). A Rede externa é constituida por 52 parceiros
(universidades, centros de investigacao e startups) e cerca de 80 investigadores a trabalhar
atualmente em projetos;

A INCM produz boletins de voto com matriz Braille;

AINCM tem aberta ao publico a Biblioteca INCM, no edificio da Imprensa Nacional. A Biblioteca
promove eventos culturais, totalmente gratuitos, em colaboracdo com parceiros institucionais
e culturais (Artistas Unidos, a Orquestra Metropolitana de Lisboa, a RTP, entre outros);

A INCM é uma empresa promotora da lingua portuguesa e promove a internacionalizagao dos
autores e patrimonio bibliografico da lingua portuguesa:

= Protocolo com o Instituto Camoes — Instituto da Cooperacao e da Lingua ILP. e a
Direcao-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas;

m Prémios literarios em paises da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP): Arnaldo Franca (Cabo Verde) e Eugénio Lisboa (Mocambique),

m Prémios literarios para portugueses no estrangeiro e lusodescendentes: Ferreira de
Castro em parceria com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros.

Producado de jogo pedagdgico para criangas: o “Agora Falo Eu!", um jogo pedagdgico com
cartas criado pelo LabX - Laboratoério de Experimentacao da Administracao Publica, no ambito
de um projeto de Educacao para a Cidadania que juntou pessoas de varios organismos
publicos, contou com a participacao da INCM enquanto parceiro estratégico na impressao;

A INCM aliou-se ao Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas (ICNF), para produzir
uma série anual de moedas de colecdo - série “Espécies Ameacadas”, que promove para a
consciencializacao ambiental. Parte dos proveitos sao doados ao fundo ambiental do instituto
- ICNF;

Colaboracao na plataforma digital «Portugal entra em cenav, apoida pelo Ministério da Cultura,
para apoiar a o setor daa cultura em Portugal, afetado pela pandemia;
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Museu Casa da Moeda: a INCM tem a sua responsabilidade a maior colecao numismatica
nacional e uma das maiores em termos internacionais. Para contribuir para o conhecimento e
interesse crescentes na area da moeda, foi criado o Museu Digital Casa da Moeda, que garante
O acesso universal e virtual a este valioso e vasto espdlio, com uma colecao permanente,
exposicdes temporarias, servico educativo, loja, edicdes proprias e parcerias com outras
instituicdes museoldgicas na criagcao de exposicdes. O Museu Casa da Moeda pretende ainda
facilitar a investigacao académica, prestar apoio aos colecionadores e apreciadores do universo
numismatico e divulgar ao publico em geral a moeda enquanto objeto que marca a nossa
histoéria, cultura e civilizagoes;

GRUPO SIMAB

Disponibilizacao de espacos para armazenamento € aprovisionamento de bens de consumo
alimentar (fruta e legumes frescos) fornecidos por stakeholders (operadores) que depois sdao
distribuidos a familias carenciadas. Promoc¢ao de atividades de entidades parceiras, envolvidas
na luta contra a pobreza;

Colaboragcdo com Banco Alimentar contra a Fome nos 4 Mercados;
Programa 5aoDia, desenvolvido nos 4 Mercados do Grupo SIMAB e no MAC (Coimbra):
= Promocdo de estilos de vida saudaveis, junto das criangas (o futuro de amanha);

= Promocdo de acles pedagdgicas focados em aspetos ambientais e sociais, em
especial com as comunidades escolares locais, incluindo rececdo de visitas as suas
instalacdes (Mercados);

Programa de Estagios Profissionais (Candidatura a Bolsas de Estagios Profissionais, junto do
IEFP no ambito da Medida Estagios Profissionais);

Grupo de Acompanhamento e Avaliagdo das condigdes de Abastecimento e do Retalho em
Portugal no ambito da pandemia de Covid-19;

Coordenacao da Campanha “Love Your Local Market” em Portugal, promovendo-a junto dos
Mercados Abastecedores e Municipais, pretendendo-se contribuir para reforcar a relevancia
das relagdes econémicas, sociais € ambientais do Mercado de proximidade;

Um representante da SIMAB foi nomeado, emn nome da WUWM, para o “Economic Board of
the European Market Observatory (EBEMO) — Tomatoes sub-group”. Neste ambito, pretende-
se contribuir com expertise, informacao relevante e aconselhamento direto a DG AGRI sobre os
fatores econdmicos que afetam a evolucao dos mercados de hortofruticolas frescos, bem como
destacar e avaliar os aspetos-chave da situacao atual e evolugcdo perspetivada dos mercados
hortofruticolas;
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Participacao no Estudo sobre a evolucdo da logistica na Area Metropolitana de Lisboa - MARL 2;

Protocolo de colaboracao do MARE com Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao
Portador de Deficiéncia Mental (APPACDM) - com a Delegacéo de Evora;

Promogao de estilos de vida saudaveis, junto das criancas incentivando as criangas a comerem
1 peca de fruta/dia (o futuro de amanha);

Contribuicdo para o empoderamento e a promogao da inclusao social e a igualdade de
oportunidades - proporcionada a experiéncia em contexto de trabalho no MARE a um cidadao
portador de deficiéncig;

Disponibilizacao de estagios profissionais nos diversos setores da empresa, nomeadamente
em areas de trabalho necessarias e especificas da regido (tiragem da cortiga, trabalho com
maquinaria agricola, agroturismo, enoturismo, birdwaching):

Estudo para a reestruturacdo da oferta turistica na Charneca/Leziria;

Reestruturacao da oferta turistica em Alter do Chao;
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Implementacado, desde 2008, de projetos de alojamento, visitacdo, enoturismo, turismo
equestre, birdwatching, eventos, no ambito do turismo de natureza, sendo membro da marca
natural.pt;

Educacao ambiental: Visitacdo para escolas e outros publicos focado nas atividades rurais e na
conservacao da natureza, apoiados por dois centros de interpretacao;

EVOA - Espaco de Visitagcdo e Observacao de Aves — instalacao que mostra e educa
ambientalmente sobre a importancia do estuario do Tejo e da sua avifauna.

FLORESTGAL

A atividade da empresa visa a exploracao ativa das propriedades numa perspetiva econdmica
de lucro sustentavel e a producdo de externalidades nas regides onde esta presente, sobretudo
no denominado interior do Pais, com pouca populagao, e uma dinamica florestal pulverizada
e em declinio;

Parceria Fenapicola - Areas para colmeias;
Adesdo ao consorcio e-Forest: robot florestal;

Realizagdao de protocolos com entidades promotoras de atividades complementares a
silvicultura, nomeadamente a apicultura e novos projetos de controlo e eliminacdo de vegetacdo
arbustiva no ambito do uso multiplo da floresta e defesa da floresta contra incéndios;

BdT

Para além dos objetivos da empresa, os investimentos em infraestruturas, visam qualificar o
territorio, garantir o cumprimento das normas ambientais, criar espaco publico para usufruto
da populagao e as melhores condi¢cdes para o desenvolvimento da atividade econdmica nos
Parques Empresariais, gerando um impacto econémico e social positivo.

Descreve-se um exemplo de investimento concluido em 2019, mas gque teve continuidade
em 2020, com impacto relevante: construcao da infraestrutura de ligacdo da Rede de
Saneamento a ETAR Barreiro / Moita no Parque Empresarial do Barreiro permite atualmente
a ligagcao da rede existente a Estacao de Tratamento, permitindo assim o cumprimento de
normas ambientais em vigor referentes ao tratamento de aguas residuais, assegurando o seu
tratamento e permitindo o licenciamento ambiental das empresas instaladas.
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Em alinhamento com a missdo e objetivos estratégicos da BdT, designadamente na
concretizagcao dos objetivos do Projeto do Arco Ribeirinho Sul, para valorizacao dos seus
territdrios e no aprofundamento da estratégia de negdcio dos Parques Empresariais. Neste
ambito destacam-se o desenvolvimento urbanistico equilibrado que contribua para a
dinamizacado das atividades econdmicas e criacao de emprego; Valorizacdo do patrimonio
publico, na dtica da qualificagcao urbanistica e ambiental; Critérios urbanisticos e construtivos
compativeis com as melhores praticas ambientais e de eficiéncia de energética. No ambito
da sua politica de Responsabilidade Social a BdT atua de forma positiva nas comunidades
onde se insere, procurando adotar uma atitude participativa, cumprindo plenamente a sua
responsabilidade perante o meio envolvente. A empresa associa 0 seu nome e imagem
institucional a projetos que tenham um impacto positivo nas comunidades onde se inserem,
servindo igualmente como forma de promogao e projecao empresarial, inserido na sua politica
de comunicagao e marketing;

No ambito da sua missdo e especificidade da sua atividade, a Bafa do Tejo manteve no ano de
2020 diversas parcerias com instituicdes publicas e privadas, sendo de destacar protocolos/
programas de cooperacao com os municipios onde se encontram sediados 0s seus parques
empresariais, nas vertentes, social, cultural e desportiva, empreendedorismo, dinamizagao de
acdes de formacao, a capacitacao empresarial, programas de internacionalizacao, promocgao
territorial, inovacao e novas TIC's;

O Museu Industrial BAT redne um espdlio constituido por equipamentos industriais de indole
diversa e por um acervo documental e iconografico consideravel, representativo de areas
como a quimica, a téxtil, a metalomecanica, a producgao de energia, a seguranca € higiene
industrial e os servicos sociais, entre outras. Parte integrante do Museu Industrial, o Centro de
Documentacao é composto por uma Biblioteca, por uma Sala de Leitura e por um Arquivo de
Fotografias e documentos diversos. O Museu Industrial dispde ainda do Auditdrio Sardinha
Pereira e é dotado de multiplos recursos audiovisuais e multimédia;

No sentido de promover a divulgacado e dinamizar o acesso ao patrimonio e acervo histérico
e museoldgico da BdT, no concelho do Barreiro, composto por edificios e outros bens
patrimoniais, foram realizadas algumas acdes de divulgacao, em particular junto das escolas
do concelho do Barreiro e da comunidade local.

ESTAMO

No seu edificio sede, que sdo também as instalacdes do Grupo Parpublica, promoveu a criagao
de uma zona comum de refeicdes e convivio com condicdes acrescidas face as instalacdes
anteriores, tanto em termos de espa¢o como de equipamentos de apoio;
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Instalacao, sempre que possivel e especialmente nos imodveis com atendimento ao publico, de
sistemas de acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida;

Cedéncias de areas significativas dos projetos desenvolvidos a espacos verdes e outros
equipamentos publicos.

FUNDIESTAMO

Continuacgao dos trabalhos necessarios ao desenvolvimento do novo Fundo Nacional para
a Reabilitagdo do Edificado (FNRE) que visa, entre outros, encontrar respostas adequadas a
resolucdo de problemas habitacionais pelo aumento da oferta disponivel, especialmente em
preco consentaneo com as caracteristicas da procura, e também da escassez de residéncias

para estudantes universitarios, e em simultaneo contribuir para a recuperacao do patrimonio
edificado.

CONSEST

Tem vindo a trabalhar com o Municipio da Amadora no cenario do futuro desenvolvimento
urbanistico do Terreno da Falagueira, de forma a colaborar com as entidades locais num
projeto urbanistico para satisfacao das necessidades da comunidade local.

CE

A Circuito Estoril tem desenvolvido com as Federagbes nacionais de motociclismo e
automobilismmo uma politica de transparéncia e cooperagao, no sentido de promover o desporto
motorizado junto das camadas mais jovens e de formacao de futuros pilotos, desenvolvendo

uma rede de conhecimentos e troca de informacgao para o desenvolvimento do desporto
motorizado em Portugal;

A Circuito Estoril tem igualmente colaborado na realizacao de agdes de formacao da Guarda
Nacional Republicana, disponibilizando a sua infraestrutura para agbes de formagao e com
outros parceiros, desenvolvido agcdes de prevencao rodoviaria.
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O Grupo PARPUBLICA assume os aspetos ambientais como um eixo essencial para garantir a
sustentabilidade earentabilidade dosseus ativos. Acresce ainda o facto de que, devido a diversidade
dos setores operativos e administrativos do Grupo, os aspetos ambientais podem assumir as mais
diversas formas de atuacao ou intervencdo em cada uma das participadas.

Em termos gerais, o Grupo aposta na prevencao dos impactos ambientais em todas as suas
intervencdes na gestao e valorizagcao dos recursos, promovendo a sua poupanga e eficiéncia da
utilizacdo dos mesmos através da adocao das melhores praticas e da inovacao tecnoldgica.

Nos casos concretos do Grupo AdP, da INCM, do Grupo SIMAB, da Florestgal e da Companhia das
Lezirias salienta-se ainda mais a importancia da gestao dos riscos inerentes as alteracdes climaticas,
a utilizacao eficiente da agua, a importancia da utilizagdo da energia ou a propria produgao de
energias renovaveis, bem como a reducao da emissao de gases de efeito de estufa.

Em 2020, fruto dos impactos da Pandemia e consequentemente da diminuicao da atividade e/
ou movimentagao dos colaboradores e colaboradoras das empresas, verificou-se uma diminuigao
generalizada dos indicadores neste ambito.

Assim, dada a diversidade de atividades e processos no seio das empresas do Grupo PARPUBLICA
consideramos importante referenciar as principais caracteristicas, medidas planeadas e/ou
adotadas e indicadores de desempenho que permitem as empresas mais relevantes abordar e
mitigar os riscos que estdo associados a sustentabilidade ambiental:

PARPUBLICA

Enguanto holding, a atividade da PARPUBLICA ndo se depara diretamente com questdes de
natureza ambiental, a nao ser como mera utilizadora de bens e servicos. No entanto, mesmo a esse
nivel, a holding tem vindo a adotar um conjunto de diretrizes que espelham a sua preocupacado
em minimizar, nas diversas vertentes relevantes em matéria de sustentabilidade, os possiveis
impactos negativos da sua atividade.

Assim sendo, a semelhanca do que tinha sido reportado em 2019, no ambito das atividades de
melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade ambiental salientamos a:

Norma interna estabelecida para a utilizacao otimizada dos sistermas AVAC, da iluminacdo, das
impressodes e, a0 mesmo tempo, os procedimentos de adaptacao das instalagcdes da empresa
com vista a implementacdao de mecanismos que promovem a poupanca de energia e o
consumo responsavel dos recursos (agua, energia elétrica e papel);
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= Eliminacao da utilizacdo de garrafas de agua em plastico e substituicao por garrafas de vidro;

= Adocgao da recolha seletiva de residuos (sistema relativo a recolha de tinteiros e toners das
impressoras);

= Adocao de um novo sistema integrado de gestao e reporte da informacao empresarial e de
um nNovo sistema de gestdo documental, assentes na integragao dos processos de trabalho
nas proprias plataformas informaticas e na generalizacao dos suportes digitais como base dos
processos de trabalho e partilha de informacao;

= Substituicdo no devido tempo das viaturas de servico por viaturas hibridas.

Em 2020 apuram-se ainda os seguintes indicadores ambientais decorrentes da atividade da
holding:

GRUPO AdP

No caso do Grupo ADP as questdes ambientais, nomeadamente a gestdo do ciclo urbano da dgua
em equilibrio com os ciclos da natureza e o combate as alteragcdes climaticas, assumem um papel
fulcral na sua atividade. Assim, neste ambito os principais desafios centram-se: i) na prevengao dos
impactes ambientais; ii) na gestao e valorizagao dos recursos; iii) na adocao das melhores praticas
disponiveis; iv) na inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico; v) na gestao dos riscos relacionados
com as alteracgdes climaticas; vi) na potenciagao da utilizagdo e producdo de energias renovaveis e;
vii) na introducdo de medidas de redugao e compensacado de emissdes de GEE.

A prépria atividade do Grupo AdP permite potenciar os aspetos positivos no ambito da
sustentabilidade ambiental, tais como, a preservacdo dos recursos naturais e dos ecossistemas, a
utilizacao de fontes de energia renovavel e a educacao ambiental e também minorar os aspetos
negativos, tais como, o volume da agua captada e as areas ocupadas, 0s proprios consumos de
energia, as emissdes, a producao de residuos e os impactos na biodiversidade e na populagao.

O equilibrio entre o consumo e utilizacdo dos recursos hidricos e as necessidades/desenvolvimento
dascomunidades éum dos pontos essenciaisda intervencaodo Grupo AdP, peloquea manutengdo
de caudais minimos, a prevencao da poluicao das linhas de agua e do mar e a despoluicdo que se
tem verificado pela existéncia de sistemas de recolha e tratamento de aguas residuais, garantem
gue 0os meios hidricos apresentem a qualidade e quantidade de agua necessaria a conservacao e
ao desenvolvimento da biodiversidade.
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Osresultados sdo visiveis e traduzem-se em exemplos concretos, tais como, as crescentes Bandeiras
Azuis nas praias, o incremento de desportos nauticos ou a presenga de varias espécies nas margens
e estuarios, com base no investimento efetuado e em curso nas Estacdes de Tratamento de Aguas
Residuais (ETAR).

Face ao desafio das alteracdes climaticas, que obrigam a uma gestao cada vez mais eficiente e com
maior resiliéncia, as praticas de economia circular do ciclo da agua permanecem uma prioridade
do Grupo AdP, que reforga a sua aposta na produgao de agua para reutilizacao, na obtencao de
energia renovavel, no combate as perdas e na valorizacao dos residuos gerados.

Conforme ja referido em 2019, o conceito de “Fabricas de Agua / dgua+" consiste em implementar
locais (a escolha da tecnologia a utilizar depende do fim a que se destina a dgua reutilizada e do
contexto econémico local) onde a agua residual é encarada como uma matéria-prima plena de
recursos, que se deve usar, reutilizar, reciclar e valorizar. Nestas fabricas, num processo industrial
transforma-se agua residual usada em novos produtos, tais como agua Reciclada (agricultura,
regas, lavagens de ruas e viaturas, equipamentos e industrias), agua industrial (para sistemas de
refrigeracdo de edificios e para producao de algas e biocombustiveis), biogas (para aproveitamento
energético), Biosdlidos (para valorizagao agricola) e, Bioplasticos (para serem incorporados em
NOVOS processos produtivos).

A utilizacdo de dgua residual tratada produzida nas Fabricas de Agua € um fator determinante para
a sustentabilidade ambiental favorecendo uma otimizacao dos recursos hidricos em utilizacdes
gue nao carecem de agua potavel, dando-se como exemplos:

a parceria com o Conjunto Turistico Falésias d El Rey que aguarda o licenciamento para
utilizacado de dgua+ proveniente da Fabrica de Agua do Casalinho para rega do seu campo de
golfe;

a avaliacdo da possibilidade de reutilizacdo de dgua das Fabricas de Agua existentes na Bacia
do Alcabrichel e na Bacia do Sizandro, para a rega de plantacdes agricolas e espacos verdes
naquela regiao;

A Fabrica de Agua da Guia é também uma origem de agua residual tratada, produzindo
atualmente cerca de 4.000m3 que sdo utilizadas internamente nas diversas etapas de
tratamento e na rega de espacos verdes. Em articulacao com o municipio de Cascais, esta em
desenvolvimento o projeto de lavagem de ruas no referido municipio;

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade
ambiental salientam-se as seguintes acodes:

O Grupo AdP subscreve iniciativas neste ambito, nomeadamente, a UN Global Compact e a
Alianca para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, em que é parceira da PARPUBLICA,
sendo uma das 12 empresas portuguesas que integram os desafios do SDGC Ambition na gestao
do negdcio;
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O Grupo AdP tem também uma estreita ligacdo com diversas associacdes/instituicdes/
organizac¢oes, entre as quais relevamos a Water Footprint Network, a WSMART - Water Security
Management Assessment, Research & Technology, a IWA - International Water Association, a
FUTURESEA, e a BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel.

O compromisso de neutralidade energética assumido pelo Grupo AdP foi reafirmmado com
o Programa de Neutralidade Energética ZERO, e que tem por objetivo que o Grupo atinja
a neutralidade energética no prazo de 10 anos atraves da execucao de uma estratégia
continuada de reducdo de consumos e de aumento da producdo propria de energia 100%
renovavel. Estima-se que o atingir deste objetivo permitird eliminar cerca de 205 mil ton/ano
de emissdes de CO2, 0 que representara uma poupancga, para Portugal, de cerca de 53 milhdes
de euros por ano (a precos atuais);

Destaque para a producao propria de energia, seja para injecao na rede elétrica seja para
autoconsumo, sendo que os dados de 2020 indicam uma producao de quase 35,7 GWh (+5%
em relacao a 2019);

Nota ainda para o forte envolvimento das empresas do Grupo no processo de certificacao de
infraestruturas no ambito da ISO 50001, relativa ao consumo de energia, com o apoio constante
da AdP Energias, sendo que, em 2020, 108 infraestruturas (59% do total) encontravam-se ja
certificadas no ambito da norma ISO50001 (crescimento de 34 infraestruturas face ao primeiro
ano de avaliacao — 2018);

Também em 2020 foram realizadas 388 auditorias energéticas a infraestruturas consumidoras
de energia, no ambito do Decreto-Lei n.° 68-A, de 30 de abril, 0 que representa um acréscimo
de +141infraestruturas auditadas (face ao primeiro ano de avaliacao —2018) no ambito do PEPE;

Em 2020, os 128 veiculos 100% elétricos que integram a frota de servico percorreram mais de
1,8 milhdes de km, consumindo para o efeito 260MWh e evitando o consumo de mais de 152
mil litros de combustiveis de origem féssil. Este projeto foi apoiado pelo Fundo Ambiental,
ao abrigo da Estratégia Nacional para a Mobilidade Elétrica que incluiu ainda a instalacao de
postos de carregamento para as viaturas (presentemente 136 pontos de carregamento);

Em 2020, as empresas do Grupo participaram ativamente no processo de certificagao
energética das suas frotas, totalizando neste momento 1.430 viaturas certificadas;

O Grupo mantém também o foco na reducao de consumos nos seus edificios e instalacdes
operacionais através da: :a) instalacdo de fluxdmetros/redutores de caudal nas torneiras e
mMmangueiras; b) aquisicao de torneiras com temporizadores; c) reducao de capacidade de
agua nos depdsitos dos autoclismos e instalagdes de autoclismos de dupla descarga; d) opgao
por arranjos exteriores nas instalagdes que Nao requeiram rega (por exemplo, uma cobertura
com casca de pinheiro); e) instalacdo de sensores de pluviosidade nas areas jardinadas e; f)
manutencgado preventiva dos equipamentos de agua;
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Todas as empresas do Grupo AdP tém sistemas de gestdo ambiental, sendo que 88% (14
das 16 empresas) sdo certificadas na norma ambiental 14001, salvaguardando boas praticas
ambientais no ambito do fornecimento de bens/servicos pelo que todos os novos fornecedores
sdo selecionados usando critérios ambientais;

As empresas do Grupo AdP nao utilizam substancias destruidoras da camada de ozono nas
suas atividades sendo que, as Unicas fontes existentes estdo associadas a equipamentos
de ar condicionado, chillers, frigorificos e outros sistemas de refrigeracao, como estufas,
unidades de tratamento de ar, etc. Assim, as empresas do Grupo efetuam um levantamento
dos equipamentos existentes e um plano para a substituicdo de gases, sempre que esta for
necessaria de acordo com a legislagcdo em vigor;

A reutilizacdao de dgua torna-se cada vez mais relevante, nomeadamente em situacdes
de escassez e de seca como as que se tem verificado em Portugal e que se prevé que se
acentuarao no futuro de acordo com os cenarios de alteracdes climaticas que se conhecem.
Assim, nos processos de tratamento de agua para abastecimento, o Grupo utiliza dgua de
processo nomeadamente na lavagem de filtros na ETA, em detrimento de dgua de rede,
pelo que assim reduz o consumo de agua de rede e também reduz a utilizacao dos materiais
inerentes ao seu tratamento. A desinfecdo final de efluente, em 2020 correspondeu a 34% (29%
em 2019) do total tratado, ou seja, dos 176 milhées de m3 desinfetados, cerca de 7 milhdes de
m3 foram reutilizados internamente (para rega, lavagem de pavimentos, etc.) e por entidades
externas, de forma a minimizar consumos de agua de rede e a preservar recursos naturais;

No ambito da ODS 6, o Grupo assume a dupla responsabilidade de fornecer agua potavel
de forma continua as populacdes e de captar apenas os caudais essenciais (minimizando
desperdicios), conservando e valorizando assim as massas de agua enguanto recurso natural.
Assim, em 2020, o numero de captagdes superficiais € de 138 representando 85% do valor total
captado (87% em 2019). A maior capacidade de extragcao das captacdes superficiais existentes
nas empresas do Grupo, traduzem a utilizacdo preferencial de captacdes superficiais, em
detrimento de captacdes subterraneas, contribuindo desta forma, para a garantia de elevados
niveis de reposicao e para a salvaguarda dos aquiferos subterraneos, permitindo assim
assegurar a conservacao dos recursos hidricos;

Em 2020, integrada nas atividades do Projeto Coastwatch Portugal, realizou-se, em parceria
com a Aguas do Tejo Atlantico, uma acdo de Formacdo do GEOTA, intitulada “A descoberta da
ecologia do Estuario do Rio Tejo", participando nesta agcdo os técnicos da Junta de Freguesia do
Parque das Nacdes, do Municipio da Amadora e do Museu da Agua, os professores dos 2° e 3°
Cicloe um aluno de mestrado de Engenharia do Ambiente. Nesta iniciativa, para além da saida
de campo no Estuario do Tejo, junto a Fabrica de Agua de Beirolas, houve uma sess3o tedrica,
no novo Centro de Educacdo Ambiental da AdTA, onde os participantes ficaram a perceber o
importante papel das Fabricas de Agua, geridas pela Tejo Atlantico, na despoluicdo do maior
Estuario da Europa;
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A AdDP em parceria com a APDL (Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do
Castelo, SA), procedeu em novembro de 2020, a uma dragagem no rio Douro, na albufeira
Crestuma-Lever. A dgua proveniente dos pocos existentes na albufeira de Lever (Captacdes de
Lever Montante e Jusante) tem origem na infiltragdo natural da agua do rio Douro. No entanto,
a disponibilidade de dgua nos pocos de captacao tem vindo a diminuir devido ao aumento da
colmatacao do leito da albufeira. Esta situacdo além de diminuir a flexibilidade das origens de
agua no Complexo de Lever,aumenta de forma significativa os custos de exploracao. Apos esta
intervencao observaram-se resultados positivos, tais como, o aumento da disponibilidade de
agua Nos pocos, © aumento da eficiéncia energética e a diminuicdo dos custos operacionais;

Estd em curso o “Ensaio de Stress Hidrico nas captacdes da EPAL e AdVT para periodos
consecutivos de seca meteoroldgica”. Este estudo, realizado pelo LNEC, tem como principal
objetivo analisar, para diversos cendrios de seca meteoroldgica, a possivel escassez hidrica das
captacdes da EPAL / AdVT, face aos compromissos de abastecimento publico de agua;

A Aguas do Centro Litoral assinou um protocolo com o Instituto Politécnico de Leiria e com o
Municipio de Leiria para o desenvolvimento do “Estudo para a Requalificacao Tecnolégica da
ETAR das Olhalvas”, o qual prevé a melhoria do desempenho ambiental desta infraestrutura e
visa também avaliar e apresentar solucdes ao impacto que a ETAR tem na malha urbana e na
bacia hidrografica em que se insere;

AAgdA - Aguas Publicas do Alentejo assinou um contrato de adjudicacio da concecao/construcio
da nova ETAR da Comporta, destinado a garantir o adequado tratamento dos efluentes urbanos
da populacao da Comporta, que cresce de 600 para 2.500 habitantes na época alta, € a preservacao
do ecossisterna estuarino do Sado, zona sensivel e classificada como Reserva Natural;

A Global Compact Network Portugal, no ambito do UN Global Compact Leaders Summit,
organizou uma sessao dedicada ao tema “Energia Limpa e Oceanos Sustentaveis — Um
caminho em direcdo ao Futuro”, na qual participou José Sardinha, Vice-Presidente do Grupo
Aguas de Portugal, tendo destacado o empenho do Grupo na transicao para uma economia
de baixo carbono e a importancia que damos a gestao estratégia de energia;

Relativamente ao tema do COVID-19, salienta-se o: i) “COVIDetect”
gue tem como objetivo criar um sistema de alerta precoce da
presenca do virus SARS-CoV-2, agente etioldgico da COVID-19, atraves
da analise de aguas residuais, contribuindo para melhorar a resposta
face a eventuais novos surtos da doenca e; ii) SARS Control que tem
como objetivo compreender o comportamento do virus SARS-CoV-2
ao longo da cadeia de tratamento de aguas residuais urbanas (fase
liquida e fase sdlida), avaliar emm que medida as ETAR constituem

barreiras eficazes a viabilidade e disseminacao do virus, € avaliar os impactos, diretos e indiretos, na salde
publica e na salde dos ecossistemas, dos fluxos gerados nas ETAR, num contexto de economia circular.
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Pela relevancia das atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo AdP em matéria ambiental
consideramos também importante evidenciar alguns dos indicadores mais relevantes relativos a

2020:

577 M m3 captados de agua para
abastecimento (decréscimo de 1,6%
em relacao a 2019

De um total de 18,539 toneladas
de residuos, 58% de lamas foram
valorizadas ( em 2019 tinham sido
valorizadas 85% das lamas)

Volume de aguas residuais e repostas
no meio hidrico de 523 M m3
(503 M m?3 em 2019)

Comsumidos 771 GW/h de energia em
forma de electricidade
(749 GW/h em 2019)

INCM

94% das captagoes de agua sao
licenciadas ( os restantes 6% estao
em processo de lincenciamento)

Perdas de aguas (ineficiéncias
de 3,7% em “alta” (3,5% em 2019)
e de em “baixa” (9% em 2019)

Consumidos 2,490m?* de
combustiveis liquidos - gasolina e
gasodleo (2,849 m3 em 2019)

198 toneladas de CO2 - gases com
efeito estufa (204 mil toneladas
de CO2 em 2019)

Volume de dgua obtido através
de captagdes superficiais foi de 491 M m3
Vs captagodes subterraneas
de 859 M m3

Autossuficiéncia (energia
produzida/energia consumida) em 4,6%
(4,5 % em 2019)

7 milhées de m?* de dgua desinfetada
que é reutilizada (rega, lavagem
e pavimentos, etc.)

Produzidas 727 toneladas (651
toneladas em 2019) de residuos nas
atividades administrativas,
de manutencao e de laboratério

Devido a natureza fabril da sua atividade, a INCM definiu a eficiéncia energética como uma
prioridade. Assim, a melhoria da eficiéncia ao nivel da utilizagao de recursos, com énfase nos
recursos energéticos, através da evolucao e modernizacado de linhas de producao, (transicdo para
a industria 4.0) e no desenvolvimento do ecossistema aplicacional, enquadradas no Plano de
Racionalizacdo Energética.

Nesse sentido, a INCM centra-se nos seguintes vetores com objetivo de reduzir o seu impacto
ambiental:

Aquisicao de novos e equipamentos fabris e de ferramentas que permitam monitorizar a sua
eficiéncia;

AqQuisicao e renovacao de equipamentos que promovem a melhoria da eficiéncia energética;
Reducao de fugas de ar comprimido;

Ampliagdo dos Sistemas de Gestao Técnica (SCT), que permitam a obtencao de dados em tempo
real e em continuo, de todos os descritores ambientais de toda a instalagcao industrial e edificios;

Substituicao da iluminacao existente por LED e instalacao de mais sensores de presenca e,

Formacdes e sensibilizacdes sobre consumo consciente de energia e eficiéncia energética.
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Em conjunto com as acdes ja referidas, salienta-se ainda o objetivo de producao de energia propria
através da instalacdo de painéis solares fotovoltaicos, que irao representar, por ano, a produgao de
1980 GJ e a reducdo de 245t/CO2e (equivalente a 6200 arvores plantadas).

Adicionalmente,a INCM efetua umaanalise dosciclosdevidados materiaise investe continuamente
em I&D acompanhando as evolucdes tecnoldgicas optando por solucdes mais ecologicas e
simultaneamente mais duraveis (por exemplo, o PTEG reciclado e PVC degradavel).

Ainda no ambito da economia circular, a INCM promove internamente os seus principios (reducao,
reutilizacao, recuperacao e reciclagem de materiais e energia), através da adocao de politicas e da
instituicdo de procedimentos, mastambém através de formacao e sensibilizacdo dos colaboradores
e colaboradoras para 0 uso consciente dos recursos.

No admbito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade
ambiental salientamos as seguintes:

A App do Diario da Republica € uma aplicagcao movel que permite aos utilizadores aceder, de
uma forma simples, aos conteldos do Diario da RepUblica das séries | e Il, bem como consultar,
partilnar e aceder a todos os diplomas publicados no jornal oficial. Este instrumento permite
uma maior eficiéncia ambiental, possibilitando aos utilizadores acesso a qualguer momento
aos documentos, e tornando cada vez mais desnecessaria a impressao de documentacao;

A adocdo de uma politica de impressao ambientalmente responsavel para reducao de papel e
consumiveis de impressao e a desmaterializagdo de processos e fluxos de informacao;

O incentivo ao marketing digital e de economia circular como, por exemplo, a reutilizagcao do
refugo de producao para a criacdo de bens de consumo e venda, a doagao de suportes de
comunicagao (lonas, roll-ups) a clientes, por forma a desincentivar o seu abate, € a reutilizagao
de mensagens, slogans e comunicacoes,

A reducao das emissdes da frota automovel de servicos através da aquisicao de 5 veiculos
elétricos (representam em 2020 uma reducgao de 3,67 TCO2e),

A utilizagao de clausulas ambientais nos contratos de fornecimento de bens ou servicos, tais
como o cumprimento da legislacao ambiental portuguesa para todos os contratos, e em
alguns casos, ainda sao utilizados critérios como a certificacao energética ou outros certificados
ecoldgicos (FSC, Eco Label, entre outros);
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A INCM assinou o Pacto de Mobilidade Empresarial para a Cidade de Lisboa, juntando-se
ao World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), a Cadmara Municipal de
Lisboa, ao BCSD Portugal e a mais de 50 outras empresas, comprometendo-se com mais de
200 acdes para transformar a capital numa cidade mais verde, segura e eficiente, contribuindo
para uma mobilidade mais sustentavel, em Lisboa, através da promocao de uma oferta e de
uma procura de solug¢des multimodais;

A INCM aderiu ao Compromisso Lisboa Capital Verde Europeia 2020 — Acao Climatica Lisboa
2030, promovido pela Camara Municipal de Lisboa, assumindo um conjunto de acdes e
medidas que contribuem para o objetivo de tornar a cidade neutra em carbono até 2050;

O langcamento do livro “Principe dos Mares, o Golfinho
Comum” marca a parceria entre a INCM e a Camara
Municipal de Lisboa para a edicao deste livro e reedi¢ao
dos todos livros da colecao juvenil “Espécies Ameacadas’,
no ambito das publicacbes da Lisboa Capital Verde
Europeia 2020;

O apoio ao Instituto da Conservacao da Natureza e das
Florestas (ICNF), com a doac¢do, ao seu fundo ambiental, de
parte dos proveitos das vendas da série anual de moedas
de colecao “Espécies Ameacadas”,

A INCM desenvolve projetos de investigacao, com o objetivo de efetuar producdes e consumos
mais sustentaveis, tais como o Projeto Atlas : robots que vao manipular e transportar os
produtos entre areas de seguranca e garantir a operacao de um armazém automatico e o
envio dos produtos finais validados para expedicao;

A INCM desenvolve ainda o projeto “Uma moeda — Uma causa” no ambito da protecao de
espécies ameacadas e das alteragdes climaticas, sendo que, em 2020, é de destacar a moeda
“O Golfinho" da serie “Espécies Ameacadas”;

A INCM possui painéis solares térmicos existentes para o aquecimento de aguas sanitarias no
edificio da Casa da Moeda;

Adesdao em 2020 ao sistema Waterbeep da EPAL, nos grandes edificios industriais da empresa,
para uma ligacao direta ao seu sistema, que possibilita 0 acompanhamento em tempo real, e
com alertas, dos consumos.
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Pela relevancia das atividades desenvolvidas pela INCM em matéria ambiental consideramos
também importante evidenciar alguns indicadores relativos a 2020:

Utilizadas 2,495 toneladas Produzidas 491 toneladas de residuos
Ao o
Certificada na morma ISO 14001 de matérias-primas (2,602~ton e;’n (556 tonelgdas em 2019) sendo 96%
2019) sendo o papel e cartao (41%) residuos nao perigosos eos restantes
as matérias mais utilizadas 4% perigosos
Consumos totais Consumos anual de agua Do total de residuos produzidos.
de eletricidade (92%), gas natural (4%) 93 97% foram encaminhados para
e gasoleo (4%) ascenderam szl 2 TR operacgdes de valorizagdo
(20,232 m* em 2019)

a 22,754 CJ (24,306 CJ em 2019) (96% em 2019)

Papel reclicado utilizado como

Emissoes de GEE (ambito 1) Emissoes de GEE (ambito 2) Matéria-prima Nos Processos
ascenderam a 128 ton CO2 ascenderam a 2,854 ton CO2 de producio préfica emﬁ64 toneladas
e (179 ton CO2 em 2019) e (2,834ton CO2 em 2019) p (92 toﬁela pal
Grupo SIMAB

As empresas do Grupo SIMAB gerem os mercados abastecedores de Lisboa, Braga, Evora e Faro,

Assim, o Grupo identifica os principais fatores que devem ser monitorizados numa abordagem de
proatividade e avaliacao constante dos riscos associados, nomeadamente, O risco e exposicao dos
mercados as alteracdes climaticas, a necessidade de racionalizacdo dos consumos de energia e de
um uso mais eficiente dos recursos hidricos, berm como, a protecao da biodiversidade, as emissdes
de gases de efeito de estufa e uma gestdo eficaz dos residuos.

Neste ambito o Grupo tem responsabilidades ambientais de elevada importancia, nomeadamente,
as relativas as condi¢cdes de gestao das operacdes dos mercados sob sua gestao, cuja melhoria €
concretizada através da realizacao de investimentos de reabilitagdo e construcao de infraestruturas,
bem como através da adocgdao de boas praticas de racionalizagao e poupanca na utilizacao
de recursos, tais como, a energia, a agua, o frio e o gas e a respetiva triagem dos residuos, que
contribuam para valorizacao dos mesmos.

No &dmbito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade
ambiental salientam-se as seguintes acdes da SIMAB e dos seus mercados:

Depois de diversas acdes de benchmarking em 2018 e 2019 junto de Mercados abastecedores
estrangeiros com elevadas taxas de reciclagem e valorizacao dos residuos, iniciou-se em 2020
a concretizac&do do projeto “Eco Area”, com a construcéo da infraestrutura e com a aquisicao
de equipamentos préprios para a compactacao de residuos;
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Simultaneamente ao projeto “Eco Area”, o MARL implementou uma regra para os retalhistas
que, ao entrarem neste mercado, sao direcionados para esse local, sob a orientagao dos
colaboradores e colaboradoras desta sociedade, para que al despejem eventuais residuos que
transportassem nas suas viaturas. Apesar de experimental e provisoria, esta opcao temporaria
revelou-se bastante eficiente quer para a atividade de recolha, quer para efeitos de imagem
e limpeza do Mercado, minimizando os residuos espalhados pelo recinto e contribuindo,
decisivamente, para a comunicacdao de uma nova ‘aprendizagem’ procedimental de boas
praticas de deposicao de residuos no Mercado;

Em 2020, os dois pontos distintos de carregamento de baterias de veiculos elétricos instalados
Nnos parques de estacionamento do MARL entraram em pleno funcionamento;

Os mercados do Grupo deram continuidade a medidas de eficiéncia energética tais como
a manutencdo dos chillers (equipamentos de grande porte responsaveis pela climatizacdo/
refrigeracdo dos pavilhdes), a instalacao de baterias de condensadores nos pavilhdes, a
manutencgao corrente na limpeza regular dos balastros e luminarias, a regulacdo automatica
da iluminacao publica (Horario Verdo/Inverno) e monitorizacdo desta através de niveis de
iluminancia, o planeamento de execucao de atividades consumidoras de energia em horarios
devazio e supervazio, e a instalacdo e manutencado de detetores de movimento nas instalacdes
sanitarias de acesso publico;

Manutencao sistematica das claraboias existentes no interior dos Pavilhdes, o que origina uma
maior iluminagao natural nointerior destes €, consequentemente, um menor gasto energético
para o Grupo;,

Monitorizagdo através de software de monitorizacdo e gestao de consumos hidricos e
energéticos (telemetria) dos consumos de energia em todos os mercados e por tipologia de
consumo;

Intensificacdo das agdes de sensibilizagdo junto dos operadores e dos seus clientes com vista
a uma mudanca comportamental com a adog¢ao de boas praticas que levem a reducgao do
consumo de energia e de agua, bem como, a reducao das mas praticas relacionados com os
residuos que resultam das operacdes nestes espacos;

Racionalizacao ainda mais reforcada, em todos os Mercados, com consumo proximo do zero,
da gestao da rega dos espacos verdes, face aos indicadores de seca extrema conhecidos;

Desde 2017 o MARL conseguiu efetivar uma redugao de 24% nas emissdes totais de CO2
(@mbitos 1 e 2) encontrando-se para 2020 o valor de 1.388 tCO2eq (reducao de 63 tCO2eq face
a 2019). Nota também para a efetiva reducao da intensidade das emissées do MARL, de 0,0075
tCO2eq. para as 0,0069 tCO2eq., anuais por metro quadrado de STC;

Os quatro mercados do Grupo colaboram com o Banco Alimentar contra a Fome, contribuindo
para a reducao do desperdicio de alimentos ao longo das cadeias de abastecimento;
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No programa “5aoDia", que é desenvolvido nos quatro mercados do Grupo e no MAC (Coimbra)”,
sao efetuadas acdes pedagdgicas focadas em aspetos ambientais e sociais, em especial com
as comunidades escolares locais, incluindo a realizacao de visitas de estudo de criangas aos
diversos mercados;

Relativamente ao Projeto “Robust - Living Lab Area”, mencdo ao grupo de trabalho “Parque
Agro-Alimentar da Dieta mediterranea” que contribui para as relacbes econdmicas, sociais
e ambientais positivas entre areas urbanas, periurbanas e rurais, reforcando o planeamento
nacional e regional de desenvolvimento e para o desenvolvimento e monitorizacao dos
impactos do desenvolvimento sustentavel nos agro-negocios, no turismo sustentavel, que cria
emprego, promove a cultura e os produtos locais;

Consideramos também importante evidenciar alguns indicadores mais relevantes da atividade do
Grupo SIMAB relativos a 2020:

Consumo eletricidade Consumo combustiveis Consumo agua, excluindo redébitos
de 14,317 GJ em 2020 de 7,675 litros em 2020 de 57,252m3 em 2020
(14,970 GJ em 2019) (11,238 litros em 2019) (57,030m3* em 2019)

7,977 toneladas de residuos
produzidos em 2020
(8,785 ton em 2019

Taxa de recuperacao de 15% Emissoes diretas de gases com efeito
dos residuos através de valorizagao de estufa de 1,615 ton CO2 eg/ano

COMPANHIA DAS LEZIRIAS

A Companhia das Lezirias gere a maior exploracao agropecuaria e florestal existente em Portugal,
pelo que é essencial a promocao de boas praticas de gestao de todos os ativos, de acordo com os
mais elevados padroes ambientais, éticos e legais, de forma a minimizar o impacto da sua atividade
no meio ambiente.

Um dos objetivos primordiais da CL € a valorizacdo e a rentabilizacdo dos recursos naturais onde é
desenvolvida a sua atividade, apostando a empresa na intensificacao sustentavel dos recursos, que
se apresenta como um dos maiores desafios para a agricultura nacional.

O patrimoénio da CL é também local de estudo para a agropecuaria e silvicultura nacionais, através
das Universidades que a procuram pela diversidade de habitats, espécies, animais e vegetais, que
nele habitam.

Apods uma interrupcao gque se verificava desde 2011, 0 ano de 2020 marca o retorno da Companhia
das Lezirias ao relato anual no ambito da sustentabilidade.

VOLTAR AO INDICE 120



PARPUBLICA RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

No

ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade

ambiental salientam-se as seguintes acoes:

I~
VOL

Implementacado da utilizacao de luz natural através da abertura de claraboias;

A conversao dos sistemas de iluminacao para LED ira trazer mais um fator de poupanca de
recursos energeticos;

Fornecimento elétrico através de painéis fotovoltaicos nos locais de abeberamento dos animais,
junto aos furos (ex.. na Charneca, no Bexiga, no Barracdo dos Porcos e no EVOA), permitindo
uma substituicdo da captacado de dgua com recurso a motobombas/eletricidade por energia
renovavel;

Inicio da transi¢cao para uma frota automaovel eco-eficiente, com a substituicdo de 1 viatura
ligeira de combustao (gasdleo) por 1viatura hibrida;

O edificio do EVOA ¢é abastecido com energia solar com apoio de gerador e utiliza um veiculo
elétrico para transporte dos visitantes;

ACompanhiadas Leziriasdesenvolve acdesde sensibilizacao no EVOA, que abordam atematica
das alteracbes climaticas, impactos e medidas de mitigagdo que podem ser implementadas,
contribuindo para a conscientizagcao ambiental;

Formacao de sensibilizacao ambiental para todos os colaboradores e colaboradoras, incluindo
temas como as alteracdes climaticas, a reciclagem e o consumo sustentavel;
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A gestao florestal efetuada pela Companhia das Lezirias pde no mercado uma quantidade
variavel de biomassa, canalizada para a producao de energia para combustao direta (lenha,
estilha) ou para fabrico de pellets;

A sociedade promove o sequestro de carbono através do aumento da densidade florestal
(30 ha de pinhal manso estabelecido como pool de carbono florestal) e também através da
substituicdo da gradagem pelo corte com destrocador no controlo da vegetacao espontanea;

Na gama Tyto alba, desenvolveu-se a caixa ninho, uma embalagem de madeira que pode ser
reutilizada como ninho para passeriformes. Ao criar esta solucao, a embalagem passa a ter
uma dupla utilizacdo, tendo um impacto sobre a biodiversidade nas regides onde o vinho é
vendido;

Através do projeto “Projeto SOS Coelho”, e em concreto pela construcdo de um parque de
criacdo de coelhos, tenta-se a recuperacdo do coelho-bravo enquanto espécie presa mais
importante dos sistemas terrestres mediterranicos e modelador do ecossistema;

Mantém-se a constante preocupacao com a protecao e restauro das linhas de dgua, bem
como, a utilizagcao de sebe viva como corredores ecologicos,

Sao promovidas praticas amigas do ambiente, através do modo de Producao Integrada e
Bioldgica, sendo que a maior parte do montado e das pastagens encontra-se nestes regimes
(7.768 ha de pastagem em agricultura bioldgica);

Adocao do regime de producao integrada no que respeita a conducao de culturas anuais
como o milho e o arroz, culturas perenes como a vinha através do projeto ABC2020 (+Ambiente
+Biodiversidade -Carbono em 2020) e o olival;

E promovido o uso eficiente da dgua nas plantacdes do milho com planos de rega atualizados
semanalmente com base em dados meteoroldgicos e necessidades da cultura;

Realizagcdo de inspecdes bianuais ao sistema de rega para detecdo de fugas, proporcionado
uma maior eficacia na utilizacdo dos recursos hidricos;

Utilizacdo do recuperador de caldas como forma de encaminhamento de residuos obtidos
pelo método Heliosec, bem como, o encaminhamento de residuos (plastico/metais/éleos) para
reciclagem;

Realizacdo diversos projetos e estudos de monitorizacao ambiental e reintroducdo de espécies,
em colaboracao com unidades de investigagcao de universidades e institutos especializados,
como por exemplo:

» Instalado um parque de criagdo de coelhos, no ambito do projeto Mais Coelho 11,
suportado pelo orcamento da ANPC e apoiado tecnicamente também pelo CIBIO e
o INIAV;
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-

~

Teve inicio o projeto “LIFE LxAquila” de que a Companhia das Lezirias é entidade
parceira e que pretende criar uma rede de custddia da Aguia de Bonelli na area
metropolitana de Lisboa;

= Projeto de reintroducao da aguia-pesqueira (Pandion haliaetus) em Portugal (2° fase);

m Protocolos com a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa e com o
LabOr/EU para monitorizacdo de mamiferos, das areas florestais, dos efetivos da
coruja-das-torres, da recuperacao da linha de agua e das caixas-ninho para chapins;

m O Projeto “TytoTagus” que consiste no estudo da biologia da dispersdo das corujas
gue se concentram em grande numero durante o verdao na Leziria Sul;

m Estudo de analise das relagcbes entre a disponibilidade de cavidades para a
nidificagdo de aves insectivoras do pinhal bravo e do montado e a ocorréncia das
pragas florestais destes povoamentos;

= Os 6.300 hectares de montado de sobro constituem-se como um espaco de estudos
de longo prazo (mais de 30 anos) para questdes de ecologia ligadas ao montado
(plataforma Long Term Site for Ecological Research).

Reforco das populacdes de coelhos como medida de conservacdo de predadores que se
alimentam dos coelhos;

Respeito pelo calendario venatorio e pelas espécies cinegéticas passiveis de serem cagadas no
territério, existindo 3 zonas de caca ordenada;

Participacao em associagbes ou organizacdes nacionais tais como, a Gestao Cinegética
e Biodiversidade, a APFC - Associagao dos Produtores Florestais de Coruche e Concelhos
Limitrofes, o Centro de Competéncias do Sobreiro e o Centro de Competéncias do pinheiro-
bravo;

Certificacao da Gestao Florestal Sustentavel (8.907 ha), principal norma internacional de gestao
florestal sustentavel na area do sobreiro e da cortica (Forest Stewarship Council SA - FM/COC -
002659);

A CL apresenta 2.325 hectares (11,21% do total) na Reserva Natural do Estuario do Tejo e 13.621
hectares (65,67% do total) na Zona de Protecdo Especial e no Sitio de Interesse Comunitario do
Estuario do Tejo.
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Consideramos também importante evidenciar alguns indicadores mais relevantes da atividade da
CL relativos a 2020:

Consumo eletricidade

Consumo agua 2,7 milhoes litros Agua captada 854 mil m?
de 1,951,120 Kwh AN e =
(2,623,097 Kwh em 2019) (4,29 milhoes litros em 2019) (2,46 milhdes m3em 2019)
. . 60% da energia provém Consumo combustiveis
o g%%%algvs g:ffeerrei'aroerpr:gg;é i de fontes renovaveis de 160 mil litros em 2020
! 9 (48% em 2019) (177 mil litros em 2019)
Colocados 3,337 protetores Emissoes de GEE (ambito 2) Gerados residuos de 37 toneladas,
de sobreiros em 2020 ascenderam a 2,854 ton CO2 dos quais 6,9 ton sdo reencaminhados
(33,337 desde 2007) e (2,834 ton CO2 em 2019) para reclicagem

FLORESTGAL

A FLORESTGAL assume-se como um instrumento de politica publica para intervir no
ambito da estratégia nacional de desenvolvimento florestal e do ordenamento do territério.
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Sendo a FLORESTGAL detentora ou arrendatéria de cerca de 17.000 hectares, a vertente ambiental
apresenta-se como fulcral para o desenvolvimento sustentavel da missdo da empresa, devendo
promover esforcos para aplicar, e disseminar, as melhores praticas florestais e agro-silviculas,
implementar programas de vigilancia, prevenir e combater fogos florestais e preservar os ativos
bioldgicos do patrimoénio sob sua gestdo.

A FLORESTGAL tem no seu envolvimento e apoio quanto a valorizacao e promogao do
conhecimento, do desenvolvimento técnico-cientifico, da inovacdo e tecnologia do setor, das
boas praticas para uma gestao florestal sustentavel, bem como das atividades complementares a
silvicultura, nomeadamente a apicultura e novos projetos de controlo e eliminagcao de vegetagao
arbustiva no ambito do uso multiplo da floresta e defesa da floresta contra incéndios.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade
ambiental salientam-se as seguintes acoes:

A FLORESTGAL foi reconhecida em setembro de 2019 como “Entidade de Gestdo Florestal”
junto do ICNF, estando neste momento a trabalhar num tipo de certificagdo prépria (similar as
certificacdes ISO/TUV/APCER);

No final de 2020, a FLORESTCGAL procedeu a aquisicao de 4 novos veiculos operacionais, tendo-
se decidido por veiculos hibridos em 3 casos em face da perspetiva de poupanca econdmica e
impacto ambiental mais reduzido que as mesmas aparentam oferecer;

Em 2020 a FLORESTCAL abandonou por completo a aquisicdo de agua engarrafada, por
dispensadores de dgua fornecida pela rede publica;

Foram encetadas véarias parcerias e/ou protocolos com entidades que tém mostrado interesse
e dado provas nas acdes mencionadas, a saber: i) FENAPICOLA - colocacdo de apiarios em
propriedades da FlorestGal; i) Centro Pinus — investigacao, areas de demonstracao e instalagao
de pomares produtores de sementes em propriedades da Florestgal; iii) Projeto E-Forest —
apoio do consorcio para o desenvolvimento de um veiculo florestal auténomo no ambito da
gestdo de biomassa e prevencdo/combate a incéndios florestais; iv) ICNF, I.P — conversdo de
areas de eucalipto em sobreiro; v) Instituto Politécnico de Coimbra —investigacao, transferéncia
de conhecimento, prestacdo de servigcos e consultoria, estagios e partilha de recurso; vi) LIFE
NEW FOREST - apoio ao projeto que visa restaurar areas florestais abandonadas no concelho
de Vila Nova de Poiares e areas limitrofes;

Em termos de gestao de investimentos, a FLORESTCAL encontra-se a aguardar resultado de
uma candidatura para um novo povoamento florestal seguindo o chamado método Keylines
onde a utilizagao da orografia natural das paisagens e o tipo de solos determina o modelo de
plantacao para minimizar gastos com regas € aumentar as hipoteses de sobrevivéncia dos
NOVOS povoamentos;
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Em 2020 foi suspensa, temporariamente, uma operacao de corte de eucaliptos em curso na
propriedade “ Marcelina” por se encontrar na sua proximidade, fora do seu perimetro, mas
numa extrema, um Ninho de” Aguia Real” (Aquila chrysaetos) que é acompanhado desde
2014. O ICNF acompanhou todo o processo e veio mais tarde a autorizar a continuacao dos
trabalhos assegurando-se uma faixa de protecdo do mesmo e para zona de alimentacao da
espécie;

A FLORESTCAL encontra-se atualmente em discussdes com uma entidade europeia sobre
0 estabelecimento de um protocolo para preservacao do Lobo lbérico, em parte de uma das
suas propriedades.

A FLORESTCAL apresenta areas protegidas num total de aproximadamente 2.300 hectares
(17% da area total das propriedades) nas seguintes localizacdes: Famalicdo da Serra (PN S
Estrela), Nucleo de Mos (Freixo de Espada a Cinta) e Quinta das Charas (PN Douro Internacional),
Idanha-a-Nova (PN Tejo Internacional), Vale dos Reis (RN Est. Sado) e; Rede Natura 2000: Nisa
(SIC Sao Mamede).

Consideramos também importante evidenciar alguns indicadores mais relevantes da atividade da
FLORESTCAL relativos a 2020:

Consumo combustiveis
de 10,270 litros
(16,964 litros em 2019)

Agua consumida de 46 m?
(255 m3em 2019)

Consumo Préprio de eletricidade
de 12,077 Kwh

Estimados sequestros anuais

54% do consumo eletricidade de cerca de 3,7 milhdes
proveniente de fontesrenovaveis de toneladas de CO2
(59% em 2019) (ndo houve alteragdo significativa

em 2020 desta estimativa)

FUNDIESTAMO

A atividade da FUNDIESTAMO consiste na gestdo de Fundos de Investimento Imobiliario, sendo
gue é nesse ambito, enquanto sociedade gestora, que gere e controla os riscos ambientais que
sejam relevantes na sua atividade.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade
ambiental salientam-se as seguintes acdes:

Aplicacdo de um sistema de registo dos consumos de cada um dos imdveis geridos pelos
Fundos, incindindo nas zonas comuns da sua responsabilidade, de forma a estabelecer um
conjunto de metas de diminuicao dos consumos de energia e de agua;
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Na aquisicao dos imaoveis para os fundos geridos, determinar a sua situacao ambiental concreta
e adotar as medidas que assegurem a sua sustentabilidade ambiental;

Implementacdo da certificagcdao energética de todos os imodveis geridos pelos Fundos, € o
estabelecimento de uma estratégia plurianual de intervencao de forma a melhorar todos os
indices negativos identificados nas certificacdes energéticas;

Implementacdo gradual da alteragao da tipologia de iluminacao para tecnologia LED e nos
sistemas AVAC nos imoveis geridos pela Fundiestamo (nas zonas Comuns) e revisao de forma
gradual das fachadas (janelas e afins) de forma a aumentar a eficiéncia térmica dos imoveis
com consequéncias no consumo de energia (climatizacao);

Identificacdo e substituicdo de todos os materiais com amianto (cobertura e revestimentos)
nos imoveis geridos pelos Fundos, até 2030.

Consideramos também importante evidenciar alguns indicadores mais relevantes da atividade da
FUNDIESTAMO relativos a 2020:

Consumo Eletricidade Consumo Combustiveis Consumo Agua
29,459 Kwh 2,634 litros 68 m3
(49,328 Kwh em 2019) (3,535 litros em 2019) (110 m3*em 2019)
ESTAMO

A ESTAMO tem como objetivo a compra de imoveis para revenda e/ou arrendamento e nesse
ambito as suas preocupacdes centram-se na gestao e controlo dos riscos ambientais decorrentes
da operacao dos imoveis detidos.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade
ambiental salientam-se as seguintes acdes:

Trabalhos relacionados com a Certificacao Energética e Qualidade do Ar Interior de diversos
edificios,com vista a obtencao das respetivas certificacdes, e que decorrem do engquadramento
legal em vigor,

Limpezas periddicas de terrenos de forma a reduzir ou eliminar os riscos de incéndios e
problemas de salubridade;

Instalacao no edificio sede da ESTAMO e noutros edificios de rendimento da Sociedade de
tomadas para carregamento de carros elétricos nas garagens;

VOLTAR AO INDICE 127



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

O edificio sede da ESTAMO esta totalmente equipado com lampadas “LED", tendo sido
instalados sistemas de controlo automatico das ativagdes das lampadas de forma a evitar
desperdicios. Estao também instalados contadores de eletricidade por piso de forma a
melhorar o controlo dos consumos;

No edificio sede da ESTAMO foi também implementado um sistema de tratamento de aguas
cinzentas (a filtragem da dgua utlizada nos lavatérios e aguas pluviais que possibilita o seu
reaproveitamento para exclusiva utilizagcdo como aguas residuais nas sanitas), estimando-se
gue este sistema permitird poupar pelo menos 30% do consumo de dgua, dependendo do
nivel de pluviosidade ao longo do ano, entre outros fatores;

O procedimento de instalagcao de lampadas “LED" e dos temporizadores de energia elétrica
sao aplicados em todas as obras de requalificacdao dos imodveis de rendimento;

Tem sido politica da ESTAMO reduzir paulatinamente a geracado de residuos por si produzidos,
tendo desde ha varios anos desincentivado a impressao de documentos e o arquivo em papel,
principal fonte dos residuos que produz,

A ESTAMO apresenta terrenos localizados em areas protegidas ou com elevada biodiversidade
nas zonas de Lisboa (82.300 m?2), Setubal (50.700 m2) e Peniche (48.500 m?).

Consideramos também importante evidenciar alguns indicadores mais relevantes da atividade da
ESTAMO relativos a 2020:

Consumo Eletricidade Consumo Combustiveis Consumo Agua
1,018 Kwh 5,083 litros 50 m3
(1,021 Kwh em 2019) (5,836 litros em 2019) (54 m3em 2019)

54% do consumo eletricidade
proveniente de fontesrenovaveis
(29% em 2019)

CONSEST

A atividade da CONSEST centra-se no desenvolvimento imobiliario de um uUnico ativo, designado
por “Posto Central de Avicultura”, sito na Falagueira, no Concelho da Amadora, composto por duas
parcelas de terreno urbano para construcao, uma com 545213 m2 (Parcela B) e a nova parcela
A com 36.052 m2. Assim, no dmbito ambiental, todos os seus recursos sdo utilizados nos riscos
associados a esse ativo. Assim sendo, a CONSEST desenvolve a sua atividade velando pela poupanca
de recursos e pela adocao de praticas que permitam mitigar ou eliminar os custos ambientais que,
do simples exercicio da sua atividade, naturalmente decorrem.
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No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade
ambiental salientamos o desenvolvimento de estudos e projetos relativos ao seu uUnico ativo
em total observancia dos instrumentos de planeamento vigentes e em estreita ligacao com as
entidades licenciadoras observando sempre os requisitos de preservacao ambiental, de modo que
o desenvolvimento imobiliario do terreno da Falagueira se faca num quadro de sustentabilidade
urbana e ambiental.

BAIA DO TEJO

A BdT tem tido como principal responsabilidade ambiental a requalificacdo dos territérios das
antigas areas industriais da Quimiparque, no Barreiro e da Siderurgia Nacional, no Seixal, em
conjunto com as respetivas Autarquias, procurando eliminar os passivos histéricos existentes e
criando, desta forma, condicdes ambientais para a instalacao de atividades econdmicas geradoras
de emprego e desenvolvimento local destes concelhos.

Ascompeténciasacrescidasnoambitodo projeto Arco Ribeirinho Sul noque concerne aosterritorios
localizados nos Concelhos do Barreiro e Seixal e Almada, atribui a empresa uma responsabilidade
na requalificacdo urbanistica e ambiental nestas areas, que albergaram no passado grandes
complexos industriais, que, por desativacao quase total, originaram graves problemas estruturais,
ambientais e sociais.

Apos as recorrentes acdes da remogao de passivos ambientais histéricos da Baifa do Tejo, verifica-se
cada vez mais a disponibilizacao crescente dos terrenos limpos, apds a eliminacao dos problemas
gue os tornavam interditos e alvo de preocupacado para as populagdes.

Salientam-se também os resultados muito positivos da ligacao em alta dos efluentes de toda a zona
do Pargue Empresarial do Barreiro a ETAR Simarsul, gue permitem perspetivar os enormes ganhos
futuros, em termos ambientais, para o territdrio gerido pela Baia do Tejo e para toda a regido.

No &dmbito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade
ambiental salienta-se as seguintes acoes:

Continuacao dos trabalhos de remocgdo e descontaminacdo dos passivos ambientais, através
dos dois A.C.E. constituidos entre a empresa Aguas de Portugal Servicos e a BdT, tendo sido
realizados investimentos ao abrigo de candidaturas a apoios comunitarios do programa
POSEUR para remocao de lamas de zinco, pirites verdes, lamas de aciaria e pos-de-goela,
prevendo-se um investimento total futuro da parte da BdT no valor de 7,23 milhées de euros.
Durante o ano de 2021 irdo ser continuados os investimentos e lancados novos estudos de
caracterizagdo para a continuacdo da resolucdo dos passivos ambientais considerados
prioritarios pela Agéncia Portuguesa do Ambiente;
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Em alinhamento com a missao e objetivos estratégicos da BdT, a empresa realizou em 2020
diversosinvestimentos em infraestruturas e edificios, no contexto de requalificacdo do territério
e dos seus ativos:

s O arranjo da entrada nascente do Parque Empresarial do Barreiro foi iniciado com a
arborizacao de uma rotunda que incluiu a sua total permeabilizagdo com a modelagao
do terreno com a criacao de pequenas elevacdes e depressdes conjugadas com a plantagao
de algumas herbaceas, acompanhando macicos de espécies arbdreas autdctones, que
proporcionaraozonasde sombra propiciasao desenvolvimento e manutengdo de vegetacao;

= No mesmo Parque Empresarial, foram colocadas 22 luminarias em tecnologia LED no Largo
da Portaria e Rua 35, permitindo reducdes de consumo elétrico e melhoria da iluminagao.

No decurso de 2020 foi dada continuidade a manutencao do Sistema de Gestdo Integrado da
Qualidade, Ambiente e Seguranca, tendo a organizacao visto reconhecido o seu esforco com a
manutenc¢do da certificacao, de acordo com os requisitos da Norma ISO 9001:2008;
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Com o objetivo de obter consumos mais sustentaveis foram efetuados estudos com vista a
implementacao de medidas, tais como:

= Areducao de utilizagao de produtos plasticos descartaveis, e em sua substituicao, passarem
a ser adotadas solucdes que permitam a reutilizacdo ou reenchimento;

= A procura das solucdes tecnoldgicas mais avangadas com a implementacgdo de software de
gestao para circulacdo digital de documentos e arquivo documental, dando continuidade a
politica da empresa de desmaterializagao de processos internos e externos;

= Aimposicdo de uma meta para 2020 de reducao em 25%, face ao ano anterior, dos consumMos
de papel e toners, quer através da reducdo de impressdes quer através da desmaterializagao
de processos internos e externos, com a implementacado de sistema de gestao documental
eletréonica e solucdes de arquivo digital;

= O estudo de viabilidade para a instalagdo de um parque fotovoltaico nos territérios da BdAT g

= Arealizagdao de acdes de sensibilizacdo interna que traduzam boas praticas para uma mais
eficiente racionalizacdo de recursos e para o cumprimento destas medidas.

Quanto a frota automovel, foram adquiridas, em 2020, seis viaturas hibridas, em regime
AQV, estando em curso a previsao de instalagcdo de postos de carregamento nos parques
empresariais, para reducao do consumo de combustiveis fosseis;

A BdT tem em curso algumas medidas de protecao ambiental, tais como, a requalificagao
de redes de drenagem, o encaminhamento de residuos indevidamente abandonados
nos Parques e o incremento da area permeavel através da criacao de espacos verdes, que
promovem a infiltracdo de aguas pluviais, contribuindo assim para o ciclo da agua;

ABdTexigeaosempreiteirose prestadoresdeservicosqueosfornecimentossejamdesenvolvidos
conforme definido na legislacao ambiental aplicavel, encontrando-se estabelecidas clausulas
contratuais que definem/clarificam as responsabilidades ambientais, sendo o cumprimento
das mesmas verificado no decorrer das atividades;

O projeto “POSIDON", no qual a BAT continua a integrar o consoércio como “observador”, e que
conta com a cooperacao dos Municipios de Trieste (Italia), Bilbao (Espanha) e Area Science Park,
entre outros, e tem como objetivo a procura de um processo inovador de descontaminacao
de solos em areas contaminadas com passivos ambientais historicos, no ambito do programa
Horizonte 2020;

A BdT acompanha o desenvolvimento do Plano Metropolitano de Adaptacao as Alteracdes
Climaticas a ser desenvolvido pela Area Metropolitana de Lisboa e fara refletir as suas conclusdes
Nno processo de planeamento futuro dos seus territorios;

A BdT integra no seu patrimaonio 125,5 hectares na Reserva Ecoldégica Nacional e 14,4 hectares
na Reserva Agricola Nacional e também 22,88 hectares de zonas inundaveis relativas a Dominio
PUblico Hidrico.
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Consideramos também importante evidenciar alguns indicadores mais relevantes da atividade da
BdT relativos a 2020:

Consumo eletricidade 59% fontes renovaveis com ~ . .
de 1,976 GJ consumo de eletricidade Producao c;egglJectnadade
(2,034 GJ em 2019) (51% em 2019)

Consumo Combustiveis
25,042 litros
(46,615litros em 2018)

Consumo Agua
795,991 m?
(746,534 mzem 2019)

Agua captada 934,711 m3
(841,120 m3em 2019)

Reserva de 1.600,000 euros consignada
Certificada nas normas a responsabilidade ambiental,
1ISO 9001:2008 para cobertura de eventuais
danos ambientais

Emissdes diretas GEE
778 ton CO2 eq
(2,834 ton CO2 eq em 2019)

CIRCUITO ESTORIL

A CE tem a sua atividade centrada na valorizagdo e exploracdo da capacidade instalada do Circuito
Estoril, sendo que a gestao de um autdédromo apresenta varios desafios em matéria ambiental.
Assim sendo, a empresa esta empenhada na atenuacao dos impactos da sua atividade sobre o
ambiente e na promocgao da sustentabilidade.

No admbito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade
ambiental salientam-se as seguintes acodes:

Eficiéncia na utilizacdo de recursos, promovendo a melhoria de eficiéncia energética no
consumo, com novos sistemas de iluminagdo através de aparelhos de baixo consumo;

E efetuada captacdo de dgua em 7 furos de dguas subterraneas cuja dgua captada € armazenada
em 5reservatorios que por sua vez abastecem a rede interna de distribuicdo de agua verificando-
se que a maioria do consumo de agua do autdédromo provém dos furos existentes;

As redes internas de distribuicdo de agua foram renovadas em 2018 e 2019, otimizando
0 consumo de agua, evitando desperdicios com fugas de agua, que se vinham tornando
significativos. Estas intervencgdes vieram permitir uma reducao significativa nos gastos de
agua por perdas devido a ruturas na rede;

N
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O CE esta definido pela Camara Municipal de Cascais como uma “zona mista” de ruido,
cumprindo, salvo exceg¢bes devidamente autorizadas pelas autoridades competentes, o
horéario de ruido definido pela Camara Municipal de Cascais entre as 8n00 e as 20h00. Assim, e
conjuntamente com um planeamento da ocupacao do circuito ao longo do ano que distribui
temporalmente as provas com maior nivel de ruido, o tipo de funcionamento ndo regular ao
longo das 24 horas e ao longo do ano, conduz a resultados médios menos graves do que as
condicdes de incomodidade pontual verificadas durante a ocorréncia dos eventos realizados,
ou mesmo do gque o ruido constante de infraestruturas circundantes. No entanto, € como
testemunho do empenho do circuito em matéria ambiental, estdo a ser efetuados trabalhos,
primeiro topograficos, a que se seguem de distribuicao de som, por forma a investir na reducao
efetiva do alcance do ruido em momentos de pico. Este trabalho é complexo, uma vez que
pPOUCOS circuitos no mundo tém realizado investimentos nesta matéria;

Durante o ano de 2020, o CE nao solicitou qualquer servico de recolha de pneus, uma vez que
0s pneus utilizados foram transportados de volta as suas origens pelas equipas, ou recolhidos
pelos servicos da CMC apds algumas provas, ou reutilizados pelo CE para a substituicao de
barreiras de pneus utilizados na pista;
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Outro tipo de residuos produzidos durante os eventos, tais como madeiras, alcatifas e plasticos
sdo transportados por empresas certificadas (ex. EGEO) que procede posteriormente a
reciclagem dos mesmos;

O Circuito do Estoril ocupa uma area de 52ha, toda ela inserida no contexto do Parque Natural
Sintra Cascais, sendo uma das preocupacdes da CE a manutengao dos terrenos limpos de
mato de modo a limitar o risco de incéndios florestais e minimizar possiveis danos.

Consideramos também importante evidenciar alguns indicadores mais relevantes da atividade da
CE relativos a 2020:

Consumo Eletricidade Consumo Combustiveis Agua captada*
450,010 Kwh 3,065 litros 7,530 m3
(577,663 Kwh em 2019) (3,387 litros em 2019) (8,660 m3em 2019)

* Consumo de dgua na sua maioria relativo a captada pelos 7 furos de dguas subterraneas. O consumo da rede foi residual em 2020 (680 m?)

SAGESECUR

A SAGESECUR, enquanto sociedade instrumental da PARPUBLICA, adquire, administra e aliena
valores mobiliarios e assegura a gestao dos contratos relativos ao seu principal ativo que sdo
0os comboios utilizados pela Fertagus. Nao sendo a sociedade diretamente responsavel pela
conducao dos procedimentos administrativos e operacionais, 0s quais sao assegurados no quadro
do modelo de recursos partilhnados gerido pela holding, esta matéria encontra-se fora da sua esfera
de intervenc¢ao, embora as recomendacdes em matéria de sustentabilidade ndo deixem de ser
prioritarias, até pela relacdo estreita desta sociedade com a PARPUBLICA.
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O ano de 2020 ficou marcado pela crise sanitéria, provocada pela pandemia de Sars Cov -2 que
rapidamente se espalhou numa crise que envolve todas as vertentes da sustentabilidade, colocando
em causa o atingir dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) inscritos na agenda 2030
das Nagoes Unidas.

No documento agora apresentado pela PARPUBLICA é reafirmado o compromisso do Grupo para
o aprofundamento da reflexao sobre os passos realistas e viaveis para a construcao de um futuro
sustentavel, para além de constituir uma ferramenta importante para a assun¢ao e manutencao de
COMPromissos Nnessa construcao, o que representa um verdadeiro desafio.

Assim sendo, com a elaboracdo deste Relatorio, a PARPUBLICA procura apresentar aos seus
stakeholders o seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel nas suas diversas vertentes:
valorizacdao dos seus negocios, entrega de valor para a Sociedade, valorizacao dos seus colaboradores
e colaboradoras, e respeito pelos aspetos ambientais.

Enquanto holding de um Grupo com atividades muito diversificadas, e com empresas em diferentes
estagios de sensibilizacao para o tratamento dos temas da sustentabilidade, a PARPUBLICA procura
tirar partido e potenciar os inUmeros bons exemplos que tem no Grupo, de modo a que possam ser
replicados em outras empresas, procurando, de forma recorrente, incentivar e tornar parte da sua
rotina essas boas praticas.

Neste ambito, e como ja se fez referéncia no presente Relatoério, prevé-se a realizacao em 2021 do
evento de networking com todas as empresas do Grupo, precisamente para aprofundar as melhores
formas de tratar estes temas, tomando partido das melhores praticas, particularmente no campo da
analise de materialidade.

Saliente-se ainda que fora do universo PARPUBLICA - e, portanto, ndo reportado no contexto deste
relatorio — varias sdo as participacdes em que a PARPUBLICA enquanto acionista tem sublinhado a
importancia de um aprofundamento da atuagcao em matéria de sustentabilidade.

Assim, o Grupo PARPUBLICA, de acordo com as especificidades de cada um dos seus segmentos de
negocio, tem procurado que as suas varias atividades sejam desenvolvidas de forma sustentavel, e
sempre em estreita ligacao com os seus stakeholders, em particular naquelas onde presta servicos
publicos de interesse geral, sempre com um objetivo de maximizagao dos seus resultados.

Avisdo da PARPUBLICA é a de que muito tem de ser ainda feito neste dominio, e de maneira célere,
acreditando ao mesmo tempo que, sem uma analise detalhada das ac¢des e linhas estratégicas
das varias empresas, ndo & possivel definir um caminho de atuacdo futura que maximize sinergias,
assegure empenho e obtenha resultados relevantes.

Neste Relatorio de Sustentabilidade, a PARPUBLICA procurou mais uma vez aprofundar e divulgar os
principais aspetos considerados materiais, quer da holding quer das suas participadas, pretendendo-
se dar continuidade no futuro a este propdsito, de uma forma cada vez mais completa e respeitando
as melhores praticas internacionais.
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Nota ainda para os comentarios do Senhor Secretario-Geral da ONU que aponta o ano de 2021
como um ano de oportunidades, apresentando dez areas de acao essencial por parte dos Estados-
membros, entre os quais relevamos a resposta a Pandemia, a desigualdade, aos direitos humanos
e as mudancas climaticas.

O ano de 2021 é assim apontado como um ano de recuperacao com a efetivacao dos planos de
vacinacao mundial a ter um papel fundamental, perspetivando-se ainda assim que a recuperacao
nado seja uniforme em todos os setores da economia.

Assim, este documento traduz-se num resultado de colaboracdo do Grupo PARPUBLICA, onde
€ visivel o avanc¢o substancial na identificagdo dos diversos aspetos materialmente relevantes no
ambito da Sustentabilidade, bem como, no respetivo reporte dos mesmos, constituindo uma base
de trabalho encorajadora e perspetivando um futuro motivador na concretizacao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel definidos no Grupo e na Agenda 2030.

Lisboa, 7 de maio de 2021
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO,

Jaime Andrez

Presidente
Joado Pinhao Ana Santos Martins
Vogal Executivo Vogal Executiva
Fernando Rocha Andrade Maria Jodo Dias José Miguel Morais
Pessoa de Araujo de Azevedo Rodrigues
Vogal Nao Executivo Vogal Nao Executiva Vogal Nao Executivo
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GRI102:
Conteudos

Gerais 2016

RELATORIO DE S ENTABILIDADE
LOCALIZAGAO
INDICADOR
Pagina

Perfil Organizacional

102-1 Nome da organizagdo 8a20

102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 12a 20

102-3 Localizagdo da sede 8am

102-4 Localizagcdo das operagdes 8am

102-5 Tipo e natureza juridica da propriedade 8a20

102-6 Mercados servidos 8a20

102-7 Dimensao da organizagao

8a20/45a91

102-8 Informacgao sobre colaboradores e outros trabalhadores

61a 91

102-9 Cadeia de fornecedores

8a20/45a60

102-10 Alteragdes significativas na organizagao ou na sua cadeia

de fornecedores

8a20/45a60

102-11 Abordagem ao principio da precaucao 21a 36
102-12 Iniciativas externas 37a134
102-13 Participagcdo em associagcdes 37a134
Estratégia

102-14 Declaragao da administragao 4a6
102-15 Principais impactes, riscos e oportunidades 30 a 49

Etica e Integridade

102-16 Valores, principios, padrdes e normas de conduta

30 a 36/ RGS 2020

102-17 Mecanismos para aconselhamento e preocupagdes

sobre ética

30 a 36/RGS 2020

Governacao

102-18 Estrutura de governacao

21a36/RGS 2020

Envolvimento com Stakeholders

102-40 Lista de grupos de stakeholders

45a 49

102-41 Acordos de contratagao coletiva

61a 91
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GRI102: 102-42 Identificagdo e selegao de stakeholders 45 2 49
Conteudos 102-43 Abordagem ao envolvimento de stakeholders 45 2 49
Gerais 2016

(cont) 102-44 Principais questdes e preocupagdes identificadas 45 a 49

Praticas de relato

102-45 Entidades incluidas nas demonstracgdes financeiras

consolidadas 12 a 20/ RGS 2020

102-46 Definicao do conteldo do relatério e Limites dos tépicos 8all/37a44
102-47 Lista de tépicos materiais 37 3 44
102-48 Reformulagao de informacgdes 8a20
102-49 Alteragdes no relato 8a20
102-50 Periodo coberto pelo relatério 8all
102-51 Data do relatério anterior mais recente 8aTl
102-52 Ciclo de publicagao 8aTl
102-53 Contactos para questdes sobre o relatério 8all
102-54 Declaragao de conformidade com as Normas GRI 8an
102-55 indice GRI 137 2143
102-56 Verificagdo externa 8aTl
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LOCALIZACAO/
INDICADOR
RESPOSTA
Desempenho Econémico
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 50 a 60
GRI 201: 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e
50 a 60
Desempenho oportunidades suscitados pelas alteragdes climaticas
Econdémico 201-3 Planos de beneficios na aposentacao, oferecidos
50 a 60
2016 pela organizagao
201-4 Apoios financeiros recebidos do governo 50 a 60
Impactes Econémicos Indiretos
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 50 a 60
203-1 Investimentos em infraestruturas
GRI 203: Impactes . 50a 60
e servigos assegurados
Econdémicos
. 203-2 Impactes econémicos indiretos
Indiretos 2016 50a 60
significativos
Praticas de Compras/Abastecimento
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 50 a 60
GRI 204:
Praticas de Compras/ )
. 204-1 Proporgao de despesas com fornecedores locais 50a60
Abastecimento
2016
Anticorrupg¢ao
GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 50 a 60
205-1 Operagdes submetidas a avaliagao
50 a 60
de riscos de corrupcao
GRI 205: . .
. 205-2 Comunicagao e formagdo em procedimentos e
Anticorrupg¢ao 50a 60

politica anticorrupgao

2016
205-3 Casos confirmados de corrupgao

e medidas tomadas

Nada a assinalar

Concorréncia Desleal

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

50a 60

GRI 206: o ) .
. 206-1 Agdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de
Concorréncia Desleal

2016

antitrust e monopdlio

Nada a assinalar
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Desempenho Ambiental

Materiais

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 109 a 134
GRI 301: 301-1 Consumo total de materiais usados por peso ou 10 & 134
Materiais volume

2016 301-2 Utilizagdo de materiais reciclados 109 a 134
Energia

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 109 a 134
GRI 302: 302-1 Consumo de energia dentro da organizagdo 109 a 134
52:9'3 302-4 Reducdo do consumo de energia 109 a 134
Agua

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 109 a 134
GRI 303: 303-1 Agua captada 109 a 134
Agua 303-3 Agua reciclada e reutilizada 109 a 134
2016 303-5 Consumo de agua 109 a 134
Biodiversidade

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 109 a 134
GRI 304: 304-1 Areas protegidas 109 a 134
Biodiversidade 304-2 Impactos significativos B
2016 na biodiversidade

Emissoes

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 109 a 134
GRI 305: Emissdes 305-1 Emissoes diretas de GEE's (Scope 1) 109 a 134
2016 305-5 a 7 Medidas de protegao ambiental 109 a 134
Efluentes e Residuos

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 109 a 134
GRI 306: Efluentes 306-2 Residuos produzidos 109 a 134
e Residuos 2016 306-3 Derrames significativos 109 a 134
Conformidade Ambiental

GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 109 a 134
GRI 307: 307-1 Nao-conformidade com leis

Conformidade e regulamentos ambientais 109 a 134

Ambiental 2016
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Avaliagao Ambiental de Fornecedores
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 109 a 134
GRI 308: Avaliagao 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em 109 a 134
Ambiental critérios ambientais
de Fornecedores 308-2 Impactes ambientais negativos na cadeia de 109 a 134
2016 fornecedores e agbes tomadas
Desempenho Social
Emprego
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 61a 91
401-1 Entradas e saidas 61a91
GRI 401: Emprego .
401-2 Beneficios para os trabalhadores 61a91
2016
401-3 Licenca parental 61a91
Seguranca e Saude no Trabalho
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 61a 91
403-2 Tipos e taxas de lesdes, doengas ocupacionais, dias
perdidos, absentismo e nimero de ébitos relacionados
GRI 403: Seguranga 61a91
com
e Saude no Trabalho
o trabalho
2016
403-4 Temas de salde e seguranca cobertos em acordos
61a9l
formais com os sindicatos
Formacao e Educacao
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 61a91
404-1 Média anual de horas de formagao anual por 6191
a
colaborador
GRI 404: Formacao
. 404-3 Percentagem de colaboradores que
e Educagdo 2016
recebem regularmente analises de desempenho e 61a91
desenvolvimento de carreira
Diversidade e Igualdade de Oportunidades
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 61a 91
GRI 405: 405-1 Diversidade nos 6rgaos de governagao e 61201
a
Diversidade colaboradores
e lgualdade de . » B
. 405-2 Racio do salario e remuneragao entre homens e
Oportunidades 61a91

2016

mulheres
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Nao-Descriminacao

GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 61a 91
GRI 406:
L 406-1 Incidentes de discriminagao e medidas corretivas
Nao- -Descriminagao 61a 91
tomadas
2016
Liberdade de Associagao e Negociagao Coletiva
GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 61a 91
GRI 407: Liberdade
. 407-1 Operagdes e fornecedores em que
de Associagao
a liberdade de associagdo e negociagao coletiva possa 61a 91
e Negociagao .
estar em risco
Coletiva 2016
Trabalho Infantil
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 61a 91
GRI 408: Trabalho 408-1 Operagdes e fornecedores em se verifique um risco
61a 91
Infantil 2016 significativo de incidentes de trabalho infantil
Trabalho Forcado ou Escravo
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 61a 91
GRI 409: Trabalho . .
409-1 Operagodes e fornecedores em se verifique um risco
Forcado ou Escravo 61a 91
significativo de incidentes de trabalho escravo ou for¢gado
2016
Praticas de Seguranca
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 61a 91
GRI 410: Préticas de 410-1 Pessoal de seguranga com formagéao nas politicas ou
61a9l
Segurancga 2016 procedimentos de direitos humanos
Avaliagao dos Direitos Humanos
GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 61a 91
412-1 Operacdes sujeitas a analise ou avaliagdo de 6139
1a 91
impactes sobre os direitos humanos
GRI 412: Avaliacdo 412-2 Formagao dos colaboradores em politicas ou 6129
1a 91
dos Direitos procedimentos sobre direitos humanos
Humanos 201 412-3 Acordos e contratos de investimento significativos
que incluam cldusulas de direitos humanos, ou que 61a9l

tenham sido sujeitos a andlise de direitos humanos

VOLTAR AO INDICE
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PARPUBLICA RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
Comunidades Locais
GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 92 a 108
413-1 Operagdes com envolvimento da comunidade local,
GRI 413: 923108

Comunidades Locais

2016

avaliagoes de impacte e programas de desenvolvimento

413-2 Operagdes com impactes negativos significativos

potenciais ou reais nas comunidades locais

Nada a assinalar

Avaliagao Social de Fornecedores

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

37a 49

GRI 414: Avaliacdo
Social de

Fornecedores 2016

414-1 Novos fornecedores selecionados com base em

critérios sociais

37 a 49

414-2 Impactes sociais negativos na cadeia de

fornecedores e agdes tomadas

Nada a assinalar

Privacidade dos Clientes

GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016

92 a108

GRI 418: Privacidade
dos clientes 2016

418-1 Reclamacgodes fundamentadas relativas

a violagao de privacidade e perda de dados de clientes

Nada a assinalar

Compliance Socio-econémico

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

92 a 108 / RGS 2020

GRI 419: Compliance
socio-econémico

2016

419-1 Nao conformidades com leis e regulamentos nas

areas econémico-social

Nada a assinalar
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