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INTRODUCAO

O presente Relatdrio sobre o Governo da Sociedade é elaborado nos termos do n.° 1 do
artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e de harmonia e para
cumprimento das orientacdes emanadas para o efeito pela Direcdo-Geral do Tesouro e

Financas.

PARTE | — MISSAO, OBJECTIVOS E POLITICAS

I.1 Misséo e forma como é prosseguida, Visdo e Valores

A PARPUBLICA - Participacdes Plblicas, SGPS, S.A. foi criada através do Decreto-
Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, como empresa de capitais exclusivamente
publicos, resultante da reestruturacdo da PARTEST, Participacdes do Estado (SGPS),
SA.

De acordo com aquele diploma e com os Estatutos da sociedade, a PARPUBLICA,
sendo uma SGPS, tem como objeto social a gestdo de participacfes sociais publicas
que integram o seu patriménio, bem como a gestdo através de empresas suas

participadas de objeto especializado, de patriménio imobiliario pablico.

Para além disso, estdo legalmente cometidas & PARPUBLICA, nos termos do artigo
6.2 do Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, fungdes especiais no &mbito do
Setor Empresarial do Estado, exercendo, designadamente, fungdes de liquidataria em
empresas dissolvidas pelo Estado, podendo ainda ser incumbida de acompanhar as
empresas privadas encarregadas da gestdo de servigos de interesse econémico geral,

por forca da concessao ou da atribuicdo de direitos especiais ou exclusivos.

Por outro lado, PARPUBLICA tem a seu cargo a implementacdo do programa de

reprivatizacdes definido pelo Governo, intervindo no desenvolvimento de processos de
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privatizacdo tanto no quadro da Lei n.° 11/90, de 5 de abril, com as alteragbes
introduzidas pela Lei n.° 50/2011, de 13 de setembro (Lei Quadro das Privatizagoes),
como no ambito da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, que estabelece o regime de alienacao

das participagdes do setor publico.

Paralelamente, a PARPUBLICA assegura a prestacio de apoio técnico complementar
ao Ministério das Finangas, desde logo em matérias relacionadas com a gestéo do setor
empresarial e ainda noutras matérias de interesse publico. Com a publicacdo do
Decreto-Lei n.° 111/2012, de 23 de maio, que criou a Unidade Técnica de
Acompanhamento de Projetos (UTAP), deixou de estar cometido 8 PARPUBLICA o
langamento e acompanhamento de concessdes e Parcerias Publico-Privadas,

competéncia que lhe foi atribuida até a entrada em vigor daquele diploma.

A PARPUBLICA assume ainda, através de empresas especializadas existentes no seio
do Grupo, a gestdo de parte significativa do patrimoénio imobiliario publico, visando a
sua colocacdo no mercado, quer através de arredamento, quer através de venda, quer
de promocdo imobiliaria, em concorréncia direta com as demais empresas do sector.
Esta funcéo ¢é desenvolvida essencialmente através da empresa Sagestamo — Sociedade
Gestora de ParticipacGes Sociais Imobiliarias, S.A., sub-holding especializada para a
area do imobiliario, igualmente constituida no ambito do Decreto-Lei n.° 209/2000, de
2 de Setembro, por um lado, e pelas empresas Lazer e Floresta, S.A. e Baia do Tejo,
S.A., por outro. De referir, neste contexto, que, acompanhando as reformas atualmente
em vigor no sector empresarial do Estado, iniciaram-se em 2014 estudos e trabalhos
preparatorios tendentes a reestruturacdo do sector imobiliario do Grupo
PARPUBLICA, processo que ainda decorre e que se prevé que seja concluido em
2015.

De referir, por dltimo, neste contexto, que entrou em 2014 em efetiva
operacionalizagdo a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Sector
Pablico Empresarial (UTAM) % A UTAM tem como incumbéncia principal a
prestacdo do apoio técnico adequado ao membro do Governo responsavel pela area

das financas, de modo a contribuir para a qualidade da gestdo aplicada no sector

! criada por via do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.
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publico empresarial, na 6tica da monitorizacdo de boas praticas de governacgéo e tendo
em vista o equilibrio econémico e financeiro do sector?. Pelo exposto, desde 2014 toda
a atividade da PARPUBLICA ¢é acompanhada por esta entidade, quer a nivel
financeiro, quer orcamental ou em sede de cumprimento das orientacdes e objetivos de

gestéo.

1.2 Politicas e linhas de acao desencadeadas no ambito da estratégia definida

A atividade da PARPUBLICA orienta-se pelo no triplo objetivo de maximizar o
encaixe financeiro para o Estado com a venda de ativos, preservar e incrementar a
manutencdo dos récios financeiros em termos adequados a natureza e liquidez dos
ativos em carteira e potenciar a capacidade de criacdo de valor das varias empresas

que integram o universo PARPUBLICA.

1.2. @) e b) Objetivos e grau de cumprimento

Conforme previsto no artigo 38.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que
aprovou o regime juridico aplicavel ao sector publico empresarial, o acionista tem o
dever de definir quer os objetivos e resultados a alcancar em cada ano e triénio, em
especial, os economicos e financeiros, quer as orientacbes a aplicar no

desenvolvimento da atividade empresarial reportada a cada triénio.

Desta forma, os ministérios sectorialmente responsaveis (no caso da PARPUBLICA, o
Ministério das Financas) emitem as orientacGes especificas de cariz sectorial
aplicaveis a cada empresa e definem os objetivos a alcangar pelas empresas publicas
no exercicio da respetiva atividade operacional. Foi com base nestes parametros que a
PARPUBLICA elaborou o Plano de Atividades e o Orcamento para 2014°.

Quanto aos objetivos gerais de indole economico-financeira tracados, € de referir que

foi possivel prosseguir com a estratégia geral de reducdo de custos operacionais

? Nos termos do artigo 3.° do Decreto Regulamentar n.° 1/2014, de 10 de fevereiro
® Aprovado através do Despacho n.° 2520/14-SET, de 11/12/2014.
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inerentes a atividade da empresa, reduzir substancialmente o prazo médio de
pagamentos (PMP) e, bem assim, reduzir o seu nivel de endividamento em 4,3% face

ao ano anterior.

Em sede de objetivos especificos fixados para 2014, foi estipulado o prosseguimento
pela PARPUBLICA do programa de reprivatizaces tracado pelo Governo. Assim, em
junho de 2014, concluiu-se a 2.2 fase de reprivatizacdo® da REN — Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, S.A., com a venda de um total de 58.740.000 acGes ordinérias,
representativas de 11% do capital social ainda detido pelo Estado Portugués através da
PARPUBLICA e da CGD.

Esta operacdo, realizou-se através de uma oferta particular mediante uma oferta
publica de venda (OPV) no mercado nacional conjuntamente com uma venda direta

institucional dirigida a investidores qualificados nacionais e internacionais.

Na senda da concretizacdo do programa de privatizacdes, concluiu-se igualmente, em
setembro de 2014, a 22 fase da privatizacdo do capital dos CTT. A participacdo detida
pela PARPUBLICA, de 31,503% do capital dos CTT, foi naquela data objeto de uma
oferta particular de venda de acOes através de um processo de accelerated

bookbuilding dirigida em exclusivo a investidores institucionais.

Dando cumprimento as decisdes do Governo no quadro do programa de privatizaces,
foi ainda formalizado em 2014, com a correspondente assinatura do contrato de venda,
0 processo de alienacdo do capital da Empresa Geral do Fomento, S.A. (sub-holding

do Grupo AdP para a area dos residuos).

Por dltimo, e ja no final de 2014, foi relancado o processo de privatizacdo da
totalidade do capital social da TAP — Aeroportos de Portugal, S.A., através da
publicagdo do Decreto-Lei n.° 181-A/2014, de 24 de dezembro, processo que se prevé

concluir no decurso do primeiro semestre de 2015.

4 Aprovada pelo Decreto-Lei n.°106-B/2011, de 3 de novembro
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1.3 Fatores-chave de que dependem os resultados da empresa

Tendo presente que uma das principais incumbéncias da PARPUBLICA reside na
execucdo do programa de privatizacfes delineado pelo Governo e dada a relevancia
das participacdes em causa, 0s resultados da empresa sdo amplamente condicionados
pelo resultado de cada uma dessas operacOes. Por outro lado, enquanto sociedade
gestora de participacbes sociais, os resultados sdo igualmente determinados pelo
desempenho das suas subsidiarias, ndo apenas em funcdo dos indicadores de

rentabilidade que apresentam, mas também em funcédo dos dividendos que distribuem.

Também as imparidades, por um lado, e as flutuacbes de valor associadas a
instrumentos financeiros e participacbes mensuradas ao justo valor, por outro, podem
ter impacto significativo em resultados, em virtude da alteracdo das condicdes e

variaveis de mercado.

Os gastos financeiros associados a divida remunerada, aliados ao facto de uma
importante parcela do Ativo da sociedade (crédito sobre o Estado pela entrega de
receitas de privatizacdo ndo compensadas) ndo auferir qualquer remuneracao,

condicionam fortemente os resultados da PARPUBLICA.
1.4 Evidenciacéo da atuagdo em conformidade com as orientac¢des definidas

Havendo sido estipulado pela Tutela o prosseguimento pela PARPUBLICA, em 2014,
do programa de reprivatizagOes tracado pelo Governo, foi dado integral cumprimento
as orientacGes definidas, tendo sido concluida, conforme referido no Ponto 1.2, a
reprivatizacdo da REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. e a privatizacdo do
capital dos CTT, tendo sido formalizado, com a assinatura do correspondente contrato
de compra e venda de acGes, 0 processo de alienacdo do capital da Empresa Geral do
Fomento, S.A. e, por ultimo, tendo sido, conforme determinado, o processo de

privatizacdo da totalidade do capital social da TAP — Aeroportos de Portugal, S.A..
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. ESTRUTURA DE CAPITAL
11.1 Estrutura de capital

O capital social da PARPUBLICA ¢é de 2.000 milhdes €, sendo representado por 400

milhdes de acBes com o valor nominal de 5 euros cada uma.

Nos termos do artigo 6.° dos estatutos da PARPUBLICA, aprovados pelo Decreto-Lei
n.2 209/2000, de 2 de setembro e alterados para a redacédo atual por deliberagéo de 10
de Maio de 2012, as acBes sdo obrigatoriamente nominativas e representadas por
titulos que incorporam o numero de aces de que cada acionista é titular, podendo
revestir forma escritural, sendo as acOes tituladas ou escriturais reciprocamente

convertiveis a pedido do acionista.

O capital social da PARPUBLICA ¢ totalmente subscrito pelo Estado Portugués,

encontrando-se realizado o montante de 1.027.151.031,48 €.
11.2 Restric¢Oes a transmissibilidade das ac¢oes

As agbes da PARPUBLICA sdo livremente transmissiveis, ndo havendo restricdes

quanto a sua titularidade previstas nos seus estatutos.

1.3 Acordos Parassociais que possam conduzir a restricdes em matéria de

transmisséo de valores mobiliarios ou de direitos de voto

Dada a natureza de acionista Unico da PARPUBLICA do Estado Portugués, nio

existem acordos parassociais que possam conduzir a eventuais restrigoes.
1. PARTICIPAQ@ES SOCIAISE OBRIGAQ@ES DETIDAS

I11.1 Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas
(empresa) que, direta ou indiretamente, sdo titulares de participagdes
gualificadas noutras entidades, com indicacdo detalhada da percentagem de

capital e de votos.

111.1.1 Pessoas singulares (0rgéos sociais)
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Pedro Macedo Santos Ferreira Pinto  Eaufresh, S.A. 509866875
Fernanda Maria Mouro Pereira Linhareal - Trade & Branding, Lda. 510616194 25 25
Carlos Antonio Lisboa Nunes Grant Thornton & Associados - Sroc, Lda. 502286784 38 38

111.1.2 Empresa

A data de 31 de dezembro de 2014, a PARPUBLICA era titular das seguintes

participacGes noutras entidades:

Sagestamo - Sociedade Gestora de participagdes Sociais Imob., SGPS, SA 934.000.000,00 € 100,00%
Baia do Tejo, SA 147.625.000,00 € 100,00%
Lazer&Floresta - Empresa de Desenvolvimento Agro-Florestal, Imobiliario e Cinegético, SA 57.887.635,00 € 100,00%
TAP, SGPS, SA 15.000.000,00 € 100,00%
Imprensa Nacional Casa da Moeda, SA 27.445.000,00 € 100,00%
Companhia das Lezirias, SA 5.000.000,00 € 100,00%
CE - Circuito Estoril, SA 30.000.000,00 € 100,00%
SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA 40.145.882,00 € 100,00%
SPE - Sociedade Portuguesa de Empreendimentos, SA 10.000.000,00 € 81,13%
ADP - Aguas de Portugal, SGPS, SA 434.500.000,00 € 81,00%
Sagesecur - Estudo, Desenv, e Part. Projetos de Invest. Valores Mobiligrios, SA 22.500.000,00 € 80,50%
Margueira - Sociedade de Gestéo de Fundos Invest. Imob., SA 500.000 51,00%
PARCAIXA, SGPS, SA 1.000.000.000 49,00%
CVP - Sociedade de Gestdo Hospitalar, SA 2.500.000 45,00%
Propnery - Propriedade e Equipamentos, SA 506.521.926 41,82%
Isotal - Imobiliaria do Sotavento Algarvio, SA 300.000 31,05%
INAPA - Investimentos e Participagées de Gestéo, SA (a) 180.135.111,43 10,88%
GALP Energia, SGPS, SA 829.250.635 7,07%
Efacec Internacional Financing , SGPS, SA 763.470 5,00%
Instituto de Habitag&o e de Reabilitagdo Urbana, IP 79.103.038 477%
Lisnave - Infraestruturas Navais, SA 25.530.000 2,08%
Lisnave - Estaleiros Navais, SA 5.000.000 2,97%
PT - Portugal Telecom, SGPS, SA 26.895.375 0,09%
NOS, SGPS, SA 5.151.614 0,02%
Unitenis, SA 0,02%

(@) Participagdo em agdes ordinarias
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I11.2 Aquisicéo e alienacéo de participagdes sociais, bem como a participacéo

em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional

No contexto da sua atividade de sociedade gestora de participacGes sociais, 0 exercicio
de 2014 comportou algumas alteragdes ao nivel na composicdo da carteira de
participaces da PARPUBLICA.

Através do Despacho n.° 734/14-SET, de 29 de abril de 2014 foram fixados os valores
finais das participacdes sociais transferidas pela DGTF em janeiro de 2013° para a
carteira da PARPUBLICA, tendo em vista a regularizacio do seu crédito sobre o

Estado Portugués, decorrente da entrega de receitas de reprivatizagao.

Neste contexto, e de acordo com o referido Despacho, o conjunto de participacdes

transferidas e o valor atribuido as mesmas foram os seguintes:

5 : o
Empresa % do capitala  Valor da participagdo

transferir (pos acerto final)
ANA — Aeroportos de Portugal, S.A. 31,44 363.788.165,1 €
CTT - Correios de Portugal, S.A. 100 827.421.895,2 €
Propnery — Propriedades e Equipamentos, S.A. 41,82 1.000.000,0 €
Efacec International Financing, SGPS, S.A. 5 18.000 €
LISNAVE - Estaleiros Navais, S.A. 2,97 2.000.000 €
SIMAB - Soc. Instaladora dos Mercados Abastecedores, SA. 100 17.551.000 €
AdP — Aguas de Portugal, S.A. 8,82 69.902.528,1 €
SPE - Soc. Portuguesa de Empreendimentos, S.A. 466 acdes 0€

Em junho de 2014, ocorreu a conclusdo da 2.2 fase de reprivatizacdo® da REN — Redes
Energéticas Nacionais, SGPS, S.A., com a venda de um total de 58.740.000 ag0es
ordindrias, representativas de 11% do capital social ainda detido pelo Estado
Portugués através da PARPUBLICA e da CGD.

Por outro lado, em setembro de 2014 ocorreu a 22 fase da privatizacao do capital dos
CTT. A participagio detida pela PARPUBLICA, de 31,503% do capital dos CTT,

ficando a PARPUBLICA sem qualquer participacio no capital da empresa.

® Em cumprimento do Despacho n.° 2468/12-SET, de 28 de dezembro
® Aprovada pelo Decreto-Lei n.°106-B/2011, de 3 de novembro
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Dando cumprimento as decisdes do Governo no quadro do programa de privatizacoes,
foi ainda concluido em 2014 o acordo de venda do capital da EGF (sub-holding do
Grupo AdP para a area dos residuos), processo gque aguarda ainda o cumprimento das

condicdes precedentes fixadas.

111.3 Agbes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgdos de administragédo e

de fiscalizagéo, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC

Os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo ndo detém acdes ou

obrigacGes da empresa.

I11.4 Informacdo sobre a existéncia de relacGes significativas de natureza

comercial entre os titulares de participactes qualificadas e a sociedade

Inexistem relacdes significativas de natureza comercial entre 0 acionista Unico e a
sociedade, salvo as que decorrem da sua atividade, devidamente enquadradas pelos

respetivos estatutos.

Remissdo para Informagdes sobre TransagOes Relevantes com Entidades Relacionadas

— ponto VII.

IV. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES ESPECIAIS

IVV.A Assembleia Geral

IV.A.1 Composicdo da mesa da assembleia geral e remuneragdo dos seus

membros

Conforme previsto nos Estatutos’ da sociedade, a mesa da assembleia geral é
constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretario, eleitos pela
assembleia geral por um periodo de trés anos, por proposta dos acionistas ou do

acionista maioritario, contando o ano da eleicdo como completo.

" Artigo 10.°
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Para o triénio 2013-2015, estdo eleitos os seguintes membros da mesa da assembleia

geral:
Mandato o N
argo ome
(Inicio - Fim) .
2013-2015 PMAG Elsa Maria Roncon Santos
2013-2015 VPMAG Bernardo Xavier Alabaga
2013-2015 SMAG Maria Luisa da Silva Rilho
Legenda:

PMAG - Presidente da Mesa da Assembleia Geral
VPMAG - Vice- Presidente da Mesa da Assembleia Geral
SMAG - Secretario da Mesa da Assembleia Geral

IV.A.2 Deliberagdes acionistas sujeitas a maioria qualificada

Dado que o capital social da PARPUBLICA ¢ integralmente detido pelo Estado

Portugués, as deliberacGes séo tomadas por unanimidade.

No entanto, preveem os Estatutos da PARPUBLICA, em eventual caso de dispersdo
do capital social da empresa®, que, tanto em primeira como em segunda convocacio,
as deliberacdes sobre alteracdo dos estatutos, fusdo, cisao, transformacao, dissolucéo
da sociedade e aquisicdo ou alienacdo de agdes proprias devem ser aprovadas por 51%

dos votos correspondentes ao capital social.
IV.B Administracdo e Supervisao
IV.B.1 Modelo de governo adotado

A PARPUBLICA adota, para a administracio e fiscalizacdo da sociedade, um modelo
de inspiracdo anglo-saxénica’, pelo que integra os seguintes 6rgaos sociais eleitos pela
Assembleia Geral'®: por um lado, o Conselho de Administragéo, que delega a gestéo
corrente da sociedade na Comissdo Executiva'! e que compreende uma Comisséo de

Auditoria e, por outro, o Revisor Oficial de Contas.

®n.23doartigo 11.°

® previsto na alinea b) do n.° 1 do artigo 278.° do Cédigo das Sociedades Comerciais
1% Alinea b) do n.° 1 do artigo 12.° dos Estatutos

™ N.° 1 do artigo 5.° do Regulamento do Conselho de Administragio
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Assembleia
Geral
Comissdode | Conselho de Revisor Oficial
Auditoria | Administragio de Contas
‘ —

Comissdode Comissao
Avaliagdo Executiva
N———

|12

Pelo exposto, é cumprida a exigéncia legal = de efetiva separacao entre as funcGes de

administracdo executiva e as funcdes de fiscalizacéo.

IV.B.2 Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais
aplicaveis a nomeacdo e substituichio dos membros do Conselho de

Administracéo

Os membros do Conselho de Administracdo séo eleitos em Assembleia Geral, de
acordo com a lei e com os estatutos™, para mandatos de trés anos™* renovaveis, com
um limite maximo de trés renovacdes sucessivas, contando-se como completo 0 ano

civil da sua eleicdo.

Os membros do Conselho de Administracdo consideram-se empossados logo que
tenham sido eleitos e permanecem no exercicio das suas fungdes até designacao de

quem os substitua™.

De acordo com os Estatutos™®, duas faltas ndo justificadas, seguidas ou interpoladas,
em cada exercicio social, a reunides do Conselho de Administragdo, correspondem a

falta definitiva de administrador, como tal declarada pelo referido Conselho.

Em caso de exoneragdo, impedimento permanente ou caducidade do mandato por

excesso de faltas injustificadas que conduzam a falta definitiva de administrador a

12 Cfr. artigo 30.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

2 Alinea b) do n.° 1 do artigo 12.°

¥ N.2 1 do artigo 13.° e n.° 1 do artigo 21.° dos Estatutos e n.° 1 do artigo 1.° do Regulamento do Conselho de Administragéo
¥ N.° 2 do artigo 21.° dos Estatutos

' N.2 5 do artigo 15.° dos Estatutos e n.? 5 do artigo 6.° do Regulamento do Conselho de Administragio
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reunides'’, o mandato pode ser prosseguido, pelo prazo respetivo, por um membro
cooptado, devendo a escolha ser ratificada, no prazo maximo de um ano, na reunido da

assembleia geral imediatamente subsequente™®.
IVV.B.3 Composicéo do Conselho de Administragdo

Nos termos dos Estatutos, o Conselho de Administragdo € composto por cinco a sete
membros, eleitos por deliberacdo do acionista, que designa os que exercem o cargo de
presidente e funcbGes executivas e ndo executivas e os que integram a Comissdo de
Auditoria®®.

Os membros dos 6rgdos sociais exercem as suas funcdes por periodos de trés anos
civis, renovaveis, com um limite méximo de trés renovagdes sucessivas, contando-se

como completo o ano civil da elei&o?.

O atual mandato (2013-2015) dos membros do Conselho de Administracdo, aprovado
na Assembleia Geral de 29 de maio de 2013, termina a 31 de dezembro de 2015.

No ano de 2014, o Conselho de Administracdo era composto por seis membros,

incluindo trés membros ndo executivos.

Mandato Designagao N.° de Mandatos
(Inicio - Cargo Nome Legal da atual exercidos na Observagdes
Fim) Nomeagéo sociedade
2013-2015 PCA Pedro Macedo Santos Ferreira Pinto DUE 1 -
2013-2015 Vogal Executivo Carlos Manuel Duraes da Conceigao AG 2 -
2013-2015 Vogal Executivo José Manuel Pereira Mendes de Barros AG 2 -
2013-2015 leeallics Execut.|v0~e e Fernanda Mouro Pereira AG 3 -
e MCAvaliagéo
Vogal ndo Executivo e o o
2013-2015 MCCAud e Avaliago Maria Jo&o Dias Pessoa de Araujo AG 1 -
2013-2015 D SERITIC Pedro Miguel Nascimento Ventura AG 2 -

MCCAud e Avaliagéo

Legenda: DUE - Deliberagéo Unénime por Escrito; AG — Assembleia Geral
OPRLO - Opgéo pela Remuneragéo do Lugar de Origem; O/D - Origem / Destino

PCA - Presidente do Conselho de Administragéo
PCAud - Presidente da Comissao de Auditoria
MCAvaliagdo — Membro da Comisséo de Avaliagéo
MCAud — Membro da Comissao de Auditoria

7 Nos termos do n® 5 do artigo 15° dos Estatutos e do n.° 5 do artigo 6.° do Regulamento do Conselho de Administrag&o
%8 N.°3 do artigo 13.° dos Estatutos e n.° 2 do artigo 1.° do Regulamento do Conselho de Administracio
¥ N.°1 do artigo 13.° dos Estatutos e n.° 1 do artigo 1.° do Regulamento do Conselho de Administracéo

2 N.°1 do artigo 13.° e n.° 1 do artigo 21.° dos Estatutos e n.° 1 do artigo 1.° do Regulamento do Conselho de Administracéo
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IV.B.4 Distincdo dos membros executivos e ndo executivos e identificacdo dos

membros que podem ser considerados independentes

Em 2014, o Conselho de Administracdo era composto pelos seguintes membros

executivos e ndo executivos:

Nome Executivo / Nao Executivo Observagoes
Pedro Macedo Santos Ferreira Pinto Presidente (Executivo) Em exercicio desde 06.01.2014
Carlos Manuel Durdes da Conceigao Executivo -
José Manuel Pereira Mendes de Barros Executivo -
Fernanda Maria Mouro Pereira Nao Executivo -
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo N&o Executivo -
Pedro Miguel Nascimento Ventura N&o Executivo -

A afericédo da independéncia dos membros da Comisséo de Auditoria (administradores
ndo executivos) segue os critérios estabelecidos no Cédigo das Sociedades
Comerciais®’. Quanto aos demais membros do Conselho de Administracéo, ¢ aplicado
o0 critério da existéncia de associacdo a qualquer grupo de interesses especificos na
sociedade ou de alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de analise ou
de decisdo. De acordo com os referidos critérios de independéncia, consideram-se

independentes todos os administradores da sociedade.

1VV.B.5 Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho

de Administracao

Os curricula de cada um dos membros do Conselho de Administracdo sdo

apresentados no Anexo | deste Relatorio.

IV.B.6 Declaracdo dos oOrgdos sociais quanto a existéncia de quaisquer
participacdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer

relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes

2091 do artigo 414.9-A e n.° 5 do artigo 414.° do Cédigo das Sociedades Comerciais
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financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse (artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013)

Inexistindo por parte de cada um dos membros do Conselho de Administracao,
participacGes patrimoniais detidas na empresa, assim como quaisquer relagées com 0s
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, foi apresentada pelos mesmos
declaracdo ao Conselho de Administracdo e aos 6rgaos de fiscalizacdo da empresa

bem como a IGF, nos termos legalmente exigidos.

IVV.B.7 Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas

com 0s acionistas

Os membros do Conselho de Administracdo ndo mantém relacGes familiares,

profissionais ou comerciais com o acionista Unico.
IVV.B.8 Reparticdo de competéncias entre os varios 0rgaos sociais

Conforme organograma constante do ponto IV.B.1, a PARPUBLICA adota um
modelo de governo societario de inspiracdo anglo-saxonica que integra os seguintes
orgaos sociais eleitos pela Assembleia Geral: (i) o Conselho de Administracdo, como
6rgdo de administracdo dos negocios sociais, 0 qual delega a gestdo corrente da
sociedade na Comissdo Executiva, e (ii) a Comissdo de Auditoria e 0 Revisor Oficial
de Contas, como 6rgdos de fiscalizacdo, sendo a Comissdo de Auditoria composta

exclusivamente por administradores ndo executivos.
IV.B.8.a) Assembleia Geral

A assembleia geral € o 6rgdo composto pelos acionistas com direito de voto, ao qual

compete, nomeadamente?:

= Apreciar os documentos de prestacdo de contas e deliberar sobre a aplicagdo dos

resultados do exercicio;

2 Cfr. n.2 2 do artigo 12.° dos Estatutos

www.parpublica.pt

14



PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS) S.A. RELATOR I O AN UAL DE 2014

= Eleger os 6rgdos sociais;
= Deliberar sobre quaisquer alteracdo dos estatutos e aumentos de capital;

= Deliberar, mediante proposta do Conselho de Administracdo, sobre a aquisicao,
alienacdo ou oneracdo de participacdes sociais que ultrapassam 1% do capital
social, exceto no que respeita a operacOes de reprivatizacdo realizadas ao abrigo
da Lei n.° 11/90, de 5 de Abril, desde que as respetivas condic¢des financeiras se
encontrem ja fixadas pelo Governo através de instrumento normativo, a
operacdes de privatizacdo realizadas nos termos previstos na Lei n.° 71/88, de 24
de Maio, que tenham sido objeto de despacho prévio e, em geral, a aquisicéo e
alienacdo direta de agdes ao Estado;

= Autorizar a contracdo de empréstimos por prazo superior a um ano e a emissao

de empréstimos obrigacionistas;

= Deliberar sobre as remunera¢des dos membros dos corpos sociais, podendo, para

o efeito, designar uma comissdo de fixacdo de remuneracoes;
= Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.
IVV.B.8.b) Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo tem as competéncias e poderes que lhe sdo conferidos
pelo Cédigo das Sociedades Comerciais e pelos Estatutos:

= Gerir, com os mais amplos poderes, todos 0s negdcios sociais e efetuar todas as

operacdes relativas ao objeto social;
= Aprovar os documentos de prestacdo de contas a submeter a assembleia geral;

= Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar

convengdes de arbitragem;

2 Cfr. artigo 14.° dos Estatutos e artigo 2.° do Regulamento do Conselho de Administragdo
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=  Propor a assembleia geral a contracdo de empréstimos por prazo superior a um

ano e a emissdo de empréstimos obrigacionistas;

=  Propor a assembleia geral a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de participacdes
sociais que ultrapassem 1% do capital social, exceto no que respeita a operacdes
de reprivatizagao realizadas ao abrigo da Lei n.° 11/90, de 5 de Abril, desde que
as respetivas condigdes financeiras se encontrem ja fixadas pelo Governo através
de instrumento normativo, a operacfes de privatizacdo realizadas nos termos
previstos na Lei n.° 71/88, de 24 de Maio, que tenham sido objeto de despacho

prévio e, em geral, a aquisicdo e alienacdo direta de acGes ao Estado;

=  Contratar programas de papel comercial e financiamentos por prazo igual ou

inferior a um ano;

= Nomear representantes, temporarios ou permanentes, em sociedades ou outras

instituicdes ou organismos publicos ou privados.

Ao Presidente do Conselho de Administragio compete especialmente®*:

Representar a empresa em juizo ou fora dele;

= Coordenar a atividade do Conselho de Administracdo, bem como convocar e

dirigir as respetivas reunides;
= Exercer voto de qualidade;
= Zelar pela correta execucdo das deliberacdes do Conselho de Administragéo.

IV.B.8.c) Comissdo Executiva

2
I 5

O Conselho de Administracdo delegou, ao abrigo de previsdo legal®®, estatutaria®® e

regulamentar?’ os poderes relativos & gestdo corrente da Sociedade na Comissdo

24 Cfr. artigo 16.° dos Estatutos e artigo 3.° do Regulamento do Conselho de Administragdo
%1% 3 e 4 do artigo 407.° Codigo das Sociedades Comerciais

% N.°2 do artigo 13.° dos Estatutos

7 alinea n) do N.°2 do artigo 2.° do Regulamento do Conselho de Administragio
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Executiva®®, composta por trés dos seus membros, reservando no entanto a

competéncia para tomar resoluces sobre as mesmas matérias’.

A delegacdo de poderes do Conselho de Administracdo na Comissdo Executiva foi,
em cumprimento do n° 2 do artigo 5.° do Regulamento do Conselho de
Administracdo, feita por deliberacdo constante de ata, lavrada na reunido daquele
6rgdo datada de 26 de junho de 2013.

O Conselho deliberou delegar na Comissdo Executiva, 0s seguintes poderes:

= A gestdo, com os mais amplos poderes, de todos 0s negdcios sociais, efetuando
todas as operacOes relativas ao objeto social que ndo caibam na competéncia
atribuida a outro 6rgdo ou exclusivamente ao conselho de administragdo, pela

lei, pelos estatutos ou pelo Regulamento de Conselho de Administracéo;

= A proposta de objetivos e da estratégia da sociedade e do grupo, para aprovacao

em conselho de administracéo;

= A preparacdo dos planos de atividade anuais e plurianuais, para aprovacdo em

conselho de administracéo;

= A preparacdo dos documentos de prestacdo de contas anuais, para aprovacdo em

conselho de administragéo;

= A designacdo de mandatarios para as assembleias gerais das empresas

controladas ou participadas;

= A contratacdo de programas de papel comercial e financiamentos previstos no

orcamento ou planos aprovados;

= A verificacdo da execucdo or¢camental da sociedade e a elaboracdo dos relatorios

trimestrais de execugdo orcamental a submeter a tutela;

% N.°1 do artigo 5.° do Regulamento do Conselho de Administragéo
*® .28 do artigo 407.° Cadigo das Sociedades Comerciais e n.%5 do artigo 5.° do Regulamento do Conselho de Administragdo
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A aprovacdo, para submissdo a assembleia-geral, de contratos de financiamento
da sociedade e do grupo, bem como da emissdo de empréstimos obrigacionistas

ndo previstos no orcamento ou planos aprovados;

A aprovacdo, para submissdo a tutela, de aquisi¢Ges, alienacdes ou oneracGes de

participagOes noutras sociedades;
A aquisicdo, alienacéo e oneracao de bens imoveis;

A representacdo da sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente,
podendo desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim,

celebrar convencdes de arbitragem.

Mais deliberou o Conselho que a delegacdo de poderes na Comissdo Executiva ndo

excluia a sua competéncia para deliberar sobre as mesmas matérias, nos termos do

Artigo 407.°, n° 8, do Codigo das Sociedades Comerciais, produzindo efeitos desde 29

de maio de 2013, data da eleicdo dos titulares dos 6rgaos sociais, ficando ratificados

todos os atos entretanto praticados dentro do respetivo ambito de previsao.

Por outro lado, de acordo com o Regulamento do Conselho de Administracdo®, ndo

sdo suscetiveis de delegacdo na Comissdo Executiva as seguintes matérias:

As matérias que legalmente ndo podem ser delegadas®, incluindo a cooptacdo
de administradores, o pedido de convocagédo de assembleias gerais, a aprovacao
dos documentos de prestacdo de contas a submeter a Assembleia Geral, a
prestacdo de caugOes e garantias pessoais ou reais pela sociedade, a mudanca da

sede social;
A aprovacéo de objetivos e da estratégia da sociedade e do grupo;

A aprovacéo dos planos de atividade anuais e plurianuais;

% Artigo 4.° do Regulamento do Conselho de Administracéo
%1 Nos termos do n.° 4 do artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais
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IVV.B.8.d) Comissédo de Auditoria e Revisor Oficial de Contas

A Comissdo de Auditoria e o Revisor Oficial de Contas sdo os 6rgédos de fiscalizacédo
da sociedade, encontrando-se as suas principais competéncias descritas,

respetivamente, nos pontos IV.B.9. d) e IV.D.1.
IVV.B.9 Funcionamento do Conselho de Administracéo

O regulamento de funcionamento do Conselho de Administracdo encontra-se

disponivel para consulta na pagina na Internet da Sociedade (www.parpublica.pt).

IV.B.9.a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade

Os Estatutos da PARPUBLICA estabelecem que o Conselho de Administragdo deve
reunir ordinariamente uma vez por trimestre e, além disso, todas as vezes que o
Presidente ou dois Administradores o convoquem. Durante o ano de 2014, o Conselho

de Administracdo reuniu 13 vezes e a respetiva assiduidade foi a seguinte:

Nome Assiduidade Observagoes
Pedro Macedo Santos Ferreira Pinto 100%
Carlos Manuel Duraes da Conceigao 100%
José Manuel Pereira Mendes de Barros 100%
Fernanda Maria Mouro Pereira 100%
Maria Jo&o Dias Pessoa de Araujo 100%
Pedro Miguel Nascimento Ventura 92% Auséncia justificada a 1 reunido

A Comissdo Executiva do Conselho de Administracio da PARPUBLICA reuniu por

42 vezes em 2014, tendo-se registado a seguinte assiduidade:

Nome Assiduidade Observagdes
Pedro Macedo Santos Ferreira Pinto 100%
Carlos Manuel Durées da Conceigéo 98% Auséncia justificada a 1 reuniéo
José Manuel Pereira Mendes de Barros 100%
www.parpublica.pt
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1VV.B.9.b) Indicagdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas e

outras atividades relevantes exercidas no decurso do exercicio

Durante o exercicio de 2014 as fungdes exercidas pelos membros do Conselho de
Administracdo da PARPUBLICA, SGPS, S.A. noutras sociedades e outras atividades

relevantes foram as seguintes:

Nome Cargos

= \logal do Conselho de Administracéo da Parcaixa, SGPS, S.A, empresa
participada 49%.

= \/ogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da CVP - Sociedade de
Gest&o Hospitalar, S.A. empresa participada a 45%.

= Presidente do Conselho de Administragdo da SAGESECUR - Sociedade de
Estudos, Desenvolvimento e Participagdo em Projetos, S.A., empresa
participada a 80,5%;

Jose Manuel Pereira Mendes de Barros = Vogal n3o executivo do Conselho de Administracéo da Aguas de Portugal,
SGPS,S.A., empresa participada a 81%.

= \/ogal Executivo do Conselho de Administragdo da CE — Circuito Estoril, S.A.,
empresa participada a 100%;

= Nao exerceu fungdes noutras sociedades no exercicio a que se reporta o
presente relatorio.

= Subdiretora-Geral da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas.

= Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Parque EXPO 98, S.A.

= VVogal do Conselho Geral e de Supervisdo da Portugal Capital Ventures -
Sociedade de Capital de Risco, S.A.

= Membro do Conselho Fiscal da PME INVESTIMENTOS - Sociedade de
Investimento, S.A.

= Subdiretor-Geral da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas.

= \ogal Efetivo do Conselho Fiscal da Rede Ferroviaria Nacional - REFER,
E.P.E.

= Presidente do Conselho Fiscal da Fundagao Abreu Callado, IPSS

Pedro Macedo Santos Ferreira Pinto

Carlos Manuel Duraes da Conceigao

Fernanda Maria Mouro Pereira

Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo

Pedro Miguel Nascimento Ventura

IV.B.9. ¢) Orgdos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de

desempenho dos administradores executivos e critérios aplicaveis

A avaliacio de desempenho dos administradores executivos da PARPUBLICA,
nomeadamente no que se refere ao correto cumprimento das orientagfes estratégicas
definidas pelo acionista e das praticas de bom governo legalmente estabelecidas,
compete a Comissdo de Avaliacdo, 6rgdo que integra todos os administradores ndo

executivos da sociedade. A referida avaliacdo de desempenho é feita tendo por base o
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disposto no Estatuto do Gestor Publico®?, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18
de janeiro, e no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o regime

aplicavel ao sector empresarial do Estado.

A Comissdo de Avaliacdo, embora ndo prevista nos Estatutos, foi constituida pelo
Conselho de Administracdo primordialmente com o objetivo de dar cumprimento as
praticas de bom governo estabelecidas para o sector empresarial do Estado®, emitindo
anualmente um relatério® de avaliacdo do grau e das condigdes de cumprimento, em
cada exercicio, das orientacOes fixadas, assim como do desempenho individual dos
gestores executivos, bem como uma apreciagdo global das estruturas e dos

mecanismos de governo em vigor na empresa.

A avaliacdo de desempenho dos administradores executivos é feita tendo por base o
disposto no Estatuto do Gestor Publico®®, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18
de janeiro, e no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o regime
aplicavel ao sector empresarial do Estado, e pelo disposto nos contratos de gestdo

assinados com o Acionista.
IV.B.9. d) Comiss@es existentes no 6rgao de administracao
- Comisséo Executiva

Em 2014, a Comissdo Executiva integrou os seguintes membros:

Nome Observagdes
Pedro Macedo Santos Ferreira Pinto -

Carlos Manuel Duraes da Conceigao

José Manuel Pereira Mendes de Barros -

As competéncias da Comissdo Executiva encontram-se descritas no ponto 1V.B.8.c).

Em 2014, conforme referido no ponto 1V.B.9.a), a Comissdo Executiva reuniu por 42

VEZES.

% Artigo 7.° do Estatuto do Gestor Pblico

% Seccao |1 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

% Conforme disposto no n.° 1 do artigo 7.° do Estatuto do Gestor Publico
% Artigo 7.° do Estatuto do Gestor Piiblico
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- Comissdo de Auditoria

Em 2014 a Comissdo de Auditoria teve a seguinte composicao:

Nome Observagdes
Fernanda Maria Mouro Pereira — (Presidente)
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo

Pedro Miguel Nascimento Ventura

Em 2014, a Comissdo de Auditoria reuniu por 17 vezes.

- Comisséo de Avaliacéo

Em 2014, a Comissdo de Avaliacao teve a seguinte composicao:

Nome Observagdes
Fernanda Maria Mouro Pereira
Maria Jo&o Dias Pessoa de Araujo

Pedro Miguel Nascimento Ventura

As competéncias da Comissdo de Avaliagdo encontram-se descritas no ponto
IV.B.9.c) supra.

Em 2014, a Comissdo de Avaliacdo reuniu uma vez, tendo estado presentes na reunido

todos o0s seus membros.
IV.C. Fiscalizacao
IV.C.1.i. Identificacdo do 6rgéo de fiscalizacao

Conforme referido no ponto 1V.B.1 supra, a PARPUBLICA adota um modelo de
governo societario de inspiracdo anglo-saxonica, que integra como 0rgdos de
fiscalizagdo a Comisséo de Auditoria e o Revisor Oficial de Contas, sendo a Comisséo
de Auditoria composta exclusivamente por administradores ndo executivos e

independentes, com as competéncias adequadas ao desempenho das suas fungdes.

www.parpublica.pt
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IV.C.1. ii. Composicao da Comissdo de Auditoria

Resume-se a composi¢do da Comissdo de Auditoria nos quadros seguintes:

(Inicio -
Fim)

Presidente da Comissao de
2013-2015  Ayditoria, VnExecutivo e Fernanda Mouro Pereira

MCAval

Membro da Comissao de ) ) 5
2013-2015  Auditoria, VnExecutivoe ~ Maria Jogo Dias Pessoa de Araujo AG 1 -

MCAval

Membro da Comissao de ) )
2013-2015  Ayditoria, VnExecutivoe ~ Pedro Miguel Nascimento Ventura AG 2 -

MCAval

No que se refere ao nimero estatutario minimo e maximo de membros da Comissao de
Auditoria, preveem os Estatutos da empresa que a mesma é composta por trés a cinco
membros do Conselho de Administragdo®, um dos quais assumindo as funcdes de

presidéncia.

As remuneracdes atribuidas aos membros da Comissao de Auditoria em 2014 foram as

seguintes:
(Inicio - Fim) Fixada (€)() B’“t(‘é;':)aw
Vogal ndo Executivo e PCAud e .
2013-2015 MCAvaliagéo Fernanda Mouro Pereira 21.364,98 21.364,98
2013-2015  Vogalndo E/’;f/‘;‘l’lg‘égj MCCAude  \taria Jodo Dias Pessoa de Arajo ~ 21.364,98  21.364.98
2013-2015  Vogalndo E/’;f/‘;‘l’lg‘égj MCCAude  pegro Miguel Nascimento Ventura ~ 21.364,98  21.364.98

* De acordo com o n° 2 do artigo 29 do EGP os membros da comiss&o de auditoria recebem, para além da remuneragdo
fixada para os vogais ndo executivos, uma remuneragao complementar.
Legenda: (1) Valor da Senha de presenca fixada; (2) Antes das redugdes remuneratorias

1VV.C.2 Identificacdo dos membros Independentes da Comisséo de Auditoria

Vide ponto 1V.B.4 supra.

% Cfr. artigo 18.° dos Estatutos
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1VV.C.3 Elementos curriculares dos membros da Comissao de Auditoria
Vide ponto I1V.B.5 supra.
IV.C.4 Funcionamento da Comissdo de Auditoria

O regulamento da Comissdo de Auditoria pode ser consultado no site da empresa -

www.parpublica.pt.

IV.C.4.a2) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade dos membros

A Comissdo de Auditoria reine-se com uma periodicidade, no minimo, bimestral,
mediante convocacdo do Presidente, de qualquer dos seus membros ou do Revisor
Oficial de Contas®’.

N.° de Reunides Local de Intervenientes na  Auséncias dos membros da

em 2014 Realizagao Reunido Comissao de Auditoria
Presidente e Vogais o
Sede da o 1 auséncia justificada do Vogal
17 da Comissdo de . .
Empresa . Pedro Miguel Nascimento Ventura
Auditoria

IV.C.4.b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas e outras

atividades relevantes exercidas no decurso do exercicio

A informac&o relativa aos cargos desempenhados em simultdneo noutras instituicées,

encontra-se descrita no ponto 1V.B.9.b) supra.

IVV.C.4.c) Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do
orgéo de fiscalizacdo para efeitos de contratacdo de servicos adicionais ao

auditor externo

Nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, diploma que aprova o
regime juridico aplicavel ao sector publico empresarial, as empresas publicas que se

encontrem classificadas nos Grupos A e B*, como é o caso da PARPUBLICA, estdo

%7 Cfr. artigo 7.° do Regulamento da Comisséo de Auditoria
* Nos termos das Resolucdes do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e n.° 18/2012, de 16 de fevereiro
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obrigadas a submeter a informacéo financeira anual a uma auditoria externa, a realizar
por auditor registado na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios®. A
PARPUBLICA esta ainda obrigada a proceder desta forma pelo Codigo dos Valores
Mobiliarios em virtude de ter valores mobiliarios admitidos a negociacdo em mercado

regulamentado.

O Regulamento da Comisséo de Auditoria prevé* que esta Comisséo pode proceder &
contratacdo de auditores externos independentes e qualificados, competindo-lhe
igualmente propor as respetivas remuneracGes e velar por que lhes sejam
proporcionadas dentro da empresa as condi¢cdes adequadas a prestacdo dos seus

Servigos.

Neste contexto, € de referir que compete a Comissdo de Auditoria controlar as
qualificacbes e a independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos auditores
externos™ e fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos auditores
externos por si escolhidos, em relacdo a sociedade, designadamente no tocante a

prestacdo de servicos adicionais*.
IVV.C.4.d) Outras funcdes dos érgaos de fiscalizacao

Sem prejuizo das demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei e pelos
Estatutos*’, compete a esta comissdo a fiscalizacdo da administracdo da sociedade, a
elaboracdo de um relatério anual sobre a sua acdo fiscalizadora e a emissdo de parecer
sobre o relatorio, contas e propostas apresentadas pela administracdo e, nos termos do
Regulamento da Comissdo de Auditoria®, assistir o Conselho de Administracio e a

Comisséo Executiva nas seguintes funcdes:

= Analisar e controlar a integridade e eficicia dos sistemas de controlo e de gestéo

de riscos da PARPUBLICA, velando pela minimizacao destes Gltimos;

% Cfr. n.2 2 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

42 Na alinea g) do artigo 5.° e no n.° 1 do artigo 9.° do Regulamento da Comissio de Auditoria
* Cfr. alinea b) do n.° 2 do artigo 3.° do Regulamento da Comisséo de Auditoria

2 Cfr. alinea j) do artigo 5.° do Regulamento da Comisséo de Auditoria

“3n.2 3 do artigo 18.° dos Estatutos

*1n.21 do artigo3.° do Regulamento da Comiss&o de Auditoria
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= Garantir a observancia dos principios da sustentabilidade, economia, eficiéncia e
eficacia e legalidade da gest&o;

= Avaliar a qualidade e fiabilidade da informacdo financeira e contabilistica da
PARPUBLICA.

= Controlar as qualificagdes e a independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos

auditores externos;

Em matéria de verificacdo dos sistemas de controlo e gestdo de riscos, compete a esta

Comissao™®:

= Apreciar a eficacia do sistema de controlo interno da PARPUBLICA sobre 0

processo de preparacdo dos relatérios financeiros anuais e intercalares;

= Analisar os relatérios das revisdes do sistema de controlo interno sobre o
processo de preparacdo da informacdo financeira, bem como outras
comunicagdes contendo as conclusdes mais significativas dessas revisoes, as

correspondentes sugestdes de melhoria ou correcao e as respetivas respostas;

= Auvaliar os modelos de obtencdo do ponto de situacdo, do progndéstico da
evolucdo e de gestdo dos riscos de mercado, das taxas de juro, da liquidez e das

operacOes de crédito;

= Analisar a eficacia das funcbes de controlo interno e da gestdo de riscos,
incluindo a apreciacéo do seu grau de aderéncia aos padrdes geralmente aceites

para essas funcdes, emitidos pelas entidades competentes;

= Propor a Comissdo Executiva medidas destinadas a melhorar o funcionamento

dos sistemas de controlo interno da informacéo financeira;

= Acompanhar a evolugdo de indicadores financeiros relevantes e eventuais

alteragOes no rating formal e informal da empresa;

5 Cfr. artigo 4.° do Regulamento da Comisséo de Auditoria
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= Incluir no seu relatério anual um parecer sobre a eficacia e adequacdo dos

sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos.

= Por seu turno, em matéria de fiscalizacdo financeira, compete a Comissao de

Auditoria’®:

= Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que
Ihes servem de suporte;

= Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a
extensdo da caixa e as existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores
pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou outro
titulo;

= Fiscalizar o processo de preparacéo e de divulgacdo de informacdo financeira;

= Fiscalizar o processo de revisdo dos documentos de prestagdo de contas e
confirmar a exatiddo destes, nomeadamente se a informacédo deles constante é
exata, completa e consistente com a informacdo que é do conhecimento dos

membros da Comissao;

= Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados
pela sociedade conduzem a uma correta avaliagdo do patriménio e dos

resultados;

= Elaborar anualmente um relatério sobre a sua acéo fiscalizadora e dar parecer

sobre o relatorio, contas e propostas apresentados pela administracéo;
= Escolher auditores externos independentes e qualificados;
= Propor a Assembleia Geral a nomeacéo do Revisor Oficial de Contas;

= Acompanhar a atividade do Revisor Oficial de Contas;

6 Cfr. artigo 5.° do Regulamento da Comisséo de Auditoria
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= Fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos auditores
externos por si escolhidos, em relagdo a sociedade, designadamente no tocante

a prestacdo de servicos adicionais.

No respeitante a verificacdo da adequacdo do exercicio da empresa aos ditames das

normas legais e regulamentares, incumbe & Comisséo de Auditoria*’:

= Analisar o cumprimento dos normativos legais e regulamentares, do contrato
de sociedade e das decisdes e orientaces do acionista, bem como das

entidades de controlo e supervisao;

= Acompanhar as acOes inspetivas e de auditoria realizadas na empresa pelos
servicos e entidades de controlo e supervisdo referidas na alinea anterior,

velando, nomeadamente, pela execucao das respetivas propostas;

= Receber e dar seguimento as comunicacdes de irregularidades apresentadas

pelos colaboradores da sociedade ou por terceiros;

= Apreciar o contetdo dos relatérios anuais de certificacdo de contas e de
auditoria com o Revisor Oficial de Contas e com os auditores externos,
nomeadamente no que respeita a eventuais reservas apresentadas, para efeitos

de apresentacdo de recomendacgdes a Comissao Executiva.

IV.D Revisor Oficial de Contas

IV.D.1 Ildentificacdo do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de

contas que o representa

O Revisor Oficial de Contas efetivo da PARPUBLICA é a Grant Thornton &
Associados, SROC, registada na CMVM com o n.° 314. E representada no atual
mandato (2013-2015) pelo Dr. Carlos Antonio Lisboa Nunes (ROC n.° 427).

v Cfr. artigo 6.° do Regulamento da Comissdo de Auditoria
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O Dr. Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes (ROC n.° 1202) é Revisor Oficial de
Contas suplente.

A identificacdo dos Revisores Oficiais de Contas resume-se no quadro seguinte:

Mandato . . N.° de Mandatos
Designacao Legal

(Inicio - Cargo Nome = exercidos na  Observagdes
Fim) da atual Nomeagao sociedade
Grant Thornton & Associados,
SROC, representada pelo Dr
Disas | ERoe Carlos Anténio Lisboa Nunes PR & i
(ROC n° 427)
2013-2015 ROC Pedro Miguel Raposo Lisboa DUE 1 i

Suplente Nunes (ROC n° 1202)

Nos termos estabelecidos pelo Despacho n.° 2174-SET/13, a remuneracdo do Revisor

Oficial de Contas da empresa em 2014 foi a seguinte:

Mandato Remuneragao Anual
. . Cargo Nome ;
(Inicio - Fim) Fixada (€)" Bruta (€)@

Grant Thornton & Associados,

2013-2015 SROC SROE B S A 67.500,00 67.500,00
Carlos Anténio Lisboa Nunes

(ROC n° 427)

Pedro Miguel Raposo Lishoa

2013-2015 ROC Suplente Nunes (ROC e 1202) 0 0

Legenda: (1) Valor da Senha de presenca fixada; (2) Antes das redugdes remuneratérias

IV.D.2. Indicacéo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de

anos em que o ROC presta contas a sociedade

O Decreto-Lei n.° 224/2008 de 20 de Novembro, que aprovou o Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, imp0e, a titulo de requisito de independéncia, a
rotacdo do sdcio responsavel pela orientacdo ou execucdo da revisdo legal de contas
dispondo que os revisores oficiais de contas designados para o exercicio da revisdo
legal das contas sdo inamoviveis antes de terminado o mandato ou, na falta de

indicacdo deste ou de disposi¢do contratual, por periodos de quatro anos, salvo com o

www.parpublica.pt

29



PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS) S.A. RELATOR 10 ANUAL DE 2014

seu expresso acordo, manifestado por escrito, ou verificada justa causa arguivel nos
termos previstos no Cdédigo das Sociedades Comerciais e na legislacdo respetiva para

as demais empresas ou outras entidades®.

No mandato iniciado em 2013, procedeu-se a alteracdo dos representantes da Grant
Thornton & Associados, SROC junto da PARPUBLICA, cumprindo-se, dessa forma,
a rotatividade legalmente imposta no que diz respeito ao Revisor Oficial de Contas da

empresa.

IV.D.3 Indicacdo do nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce

funcdes consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo

A Grant Thornton & Associados, SROC, assume as func¢des de Revisor Oficial de
Contas da PARPUBLICA desde 2007, portanto ha 7 anos, incluindo o ano a que se

refere o presente relatorio.
IVV.D.4 Descricéo de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade

O Revisor Oficial de Contas da PARPUBLICA exerce também as funcées de auditor
externo na sociedade. Para informacdo adicional sobre os servigos prestados vide o
ponto 1V.D.3 infra.

IV.E. Auditor Externo

IV.E.1 Identificacdo do auditor externo e indicacdo do nimero de anos em que

o0 auditor externo exerce funcdes consecutivamente junto da sociedade e/ou do

grupo

O Auditor Externo da PARPUBLICA ¢é a sociedade Grant Thornton & Associados,
SROC, registada na CMVM com o n.° 314,

8 Artigo 54.° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
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A Grant Thornton & Associados, SROC presta servicos de auditoria externa a
PARPUBLICA ao abrigo de contratos de prestacdo de servigos desde 2007, ou seja,

desde ha 7 anos, incluindo o ano a que se refere o presente relatorio.

IV.E.2 Politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e 6rgdo da

empresa responsavel pela sua avaliagéo

N&o estdo formalmente estabelecidos procedimentos relativos a periodicidade do
auditor externo na empresa. No entanto, é de referir que, neste contexto, compete a
Comissao de Auditoria proceder a contratacdo de auditores externos independentes e
qualificados*® assim como fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas e
dos auditores externos por si escolhidos, em relacdo a sociedade, designadamente no

tocante & prestacdo de servigos adicionais *°.

N&o obstante, o Decreto-Lei n.° 224/2008 de 20 de novembro, que aprovou o Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, impde, a titulo de requisito de
independéncia, a rotacdo do sdcio responsavel pela orientacdo ou execu¢do da revisao

legal de contas.

A Comissdo de Auditoria, de acordo com o seu regulamento™, é responsavel por
controlar as qualificages e a independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos

auditores externos.

IV.E.3 ldentificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo
auditor externo para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se
encontrem em relacdo de dominio, bem como indicacdo dos procedimentos
internos para efeitos de aprovacao da contratacdo de tais servicos e indicacao

das raz0es para a sua contratacao

Né&o foram prestados servicos distintos dos de auditoria pelo auditor externo / Revisor
Oficial de Contas 8 PARPUBLICA.

4 Cfr.n.2 1 do artigo 9.° do Regulamento da Comisséo de Auditoria
%0 Cfr. alinea j) do artigo 5.° do Regulamento da Comisséo de Auditoria
51 Cfr. alinea b) do n.° 2 do artigo 3.° do Regulamento da Comisséo de Auditoria
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IVV.E.4 Remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em
relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacdo da percentagem

respeitante aos seguintes servicos

Em 2014, o custo global dos servicos prestados & PARPUBLICA e suas participadas
pelo seu auditor externo, incluindo todas as pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a respetiva “rede” foi, nos termos do estatuto remuneratério fixado pelo
Despacho n.° 2174-SET/13, a seguinte:

Remuneragdo paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)
Valor dos servigos de revisao de contas* 67.500,00 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal - -
Valor de outros servigos que ndo revisao de contas - -

Total pago pela empresa a SROC - 100%
Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)
Valor dos servigos de revisdo de contas 36.275,00 -

Valor dos servigos de consultoria fiscal - -
Valor de outros servigos que ndo revisao de contas - -
Total pago pelas entidades do Grupo a SROC  36.275,00 -

V. ORGANIZACAO INTERNA

V.A. Estatutos e Comunicacgdes
V.A.1 Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da sociedade

Os Estatutos da sociedade, com ressalva da alteragdo da sede social, para que o
Conselho de Administracdo também é competente®, apenas s&o suscetiveis de ser

alterados por deliberacéo da Assembleia Geral®*.

Tanto em primeira como em segunda convocacgdo, as restantes deliberacdes sobre

alteracdo dos estatutos (ou sobre fusao, cisdo, transformacéo, dissolucéo da sociedade

52 Tal como previsto na Recomendag&o da Comissdo Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio
%8 Cfr. n.2 2 do artigo 2 .° dos Estatutos.
5 Cfr. alinea c) do n.° 2 do artigo 12 .° dos Estatutos
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e aquisicdo ou alienacdo de agdes proprias) devem ser aprovadas por 51% dos votos

correspondentes ao capital social®.

V.A.2. Comunicacéo de irregularidades

Compete a Comissdo de Auditoria receber e dar seguimento as comunicagfes de
irregularidades apresentadas pelos colaboradores da sociedade ou por terceiros®.

A politica de comunicacgo de irregularidades da PARPUBLICA, materializada no seu
Codigo de Etica, encontra-se divulgada a todos os colaboradores da empresa,
identificando genericamente os diferentes tipos de irregularidades e reunindo um
conjunto de regras e procedimentos internos destinados ao seu tratamento. Estas
irregularidades sdo aferidas a luz das disposicOes legais, regulamentares e estatutarias,
das recomendac@es aplicaveis em cada momento e dos principios e regras constantes

do mencionado Cédigo de Etica.

O Cadigo de Etica estabelece os padrdes e principios que devem nortear o exercicio da
atividade dos seus colaboradores e, bem assim, o seu relacionamento com o acionista,

com as participadas do Grupo, com entidades publicas e com a sociedade civil.

Assim, o Codigo de Etica estabelece, nomeadamente, que os colaboradores devem
comunicar todas as situacdes que possam gerar conflitos entre os seus interesses

pessoais e o dever de lealdade para com a empresa ou outros colaboradores.

Eventuais comunicacfes neste ambito devem, assim, ser efetuadas através da
Comissao de Auditoria, 6rgao para que devem ser dirigidas, em carta fechada enviada
ao respetivo Presidente, ou para o endereco de e-mail direto da Comissdo de Auditoria

(Auditoria@Parpublica.pt), sendo assegurada a confidencialidade do denunciante.

No ano de 2014, foi participada a Comissdo de Auditoria a ocorréncia de uma
irregularidade relevante, a qual foi devidamente analisada e tramitada por aquela

Comissao.

% Cfr. n.° 3 do artigo 11.° dos Estatutos
% Cfr. artigo 5.° do Regulamento da Comissdo de Auditoria
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V.A.3. ldentificacdo das politicas antifraude adotadas e das ferramentas

existentes com vista a mitigacao e prevencao da fraude organizacional

A PARPUBLICA tem um Plano de Prevencdo de Riscos de Fraude, Corrupcdo e
Infragbes Conexas, elaborado em 2010 no contexto das deliberacdes do Conselho de
Prevencdo da Corrupgdo (“CPC”)>" sobre a avaliagdo da estratégia de gestdo de riscos

de corrupcéo e infragdes conexas.

Por forma a cumprir os objetivos fixados pelo Plano, foi elaborada uma Politica de
Gestdo de Risco de Fraude, aplicavel a todos os colaboradores da empresa,
prestadores de servicos e a todas as entidades terceiras agindo em nome da empresa, e
que: i) contém a definicdo da fraude, corrupcdo e infragdes conexas e a posi¢do da
empresa face a este tipo de infracdes, (ii) detalha as principais medidas e condutas a
seguir relativamente a prevencdo, detecédo e resposta a fraude, a corrupc¢éo e infracdes
conexas, (iii) atribui responsabilidades dentro da empresa e (iv) descreve o contetdo
do reporte periddico a ser efetuado ao Conselho de Administracdo a respeito destas

matérias.

A mencionada Politica esta efetiva na empresa desde 31 de Marco de 2010, foi revista
pela terceira vez em setembro de 2012 estando prevista uma revisdo, pelo menos de
dois em dois anos, pelo Diretor da Area de Auditoria Interna, ou por uma entidade
externa devidamente acreditada para o efeito, com supervisdo da Comissdao de
Auditoria. Nesse sentido, foi iniciada em 2014 a competente revisdo a Politica de
Gestédo de Risco de Fraude, estando os seus termos em fase de aprovacgéo final pelo

Conselho de Administracdo a presente data.

A Politica de Gestdo de Risco de Fraude € definida com os seguintes elementos:
= Exemplos
= Declaragdo do Conselho de Administracéo relativamente a fraude

= Responsabilidades

" Em cumprimento das orientagdes fixadas pelas Recomendagdes n.° 1/2009, de 1 de julho e n.° 5/2012, de 7 de novembro do
Conselho de Prevencéo da Corrupgio
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= Declaragéo de interesses

= Avaliacdo de Risco de Fraude

= Monitorizacao do Sistema de Controlo Interno
= Recrutamento de colaboradores

= Comunicagéo e formacao

= InvestigacOes

= Revisdo da Politica

Links

Desde setembro de 2012, passou a prever-se o0 envio anual de um questionario relativo
a matéria a todos os colaboradores e membros de 6rgédos sociais da empresa.

Assim, e por forma a detetar situaces potenciadoras de conflito de interesses, todos 0s
colaboradores, incluindo a Administracdo, sdo obrigados a declarar o0s seus
interesses/ligagcdes familiares com entidades com as quais a empresa se relacione,
nomeadamente com outras empresas do Grupo, clientes, fornecedores e demais
entidades externas, sendo facultado um formulario de declaracdo de interesses, o qual
devera ser preenchido e enviado ao coordenador antifraude com uma periodicidade, no

minimo, anual e/ou sempre que existirem alteracdes a0 mesmo.

O Presidente da Comissdo de Auditoria é a pessoa responsavel pela coordenacdo dos
mecanismos e politicas antifraude, as quais englobam os mecanismos de prevencao,

detecdo e resposta a casos de fraude e conduta irregular.

Por outro lado, e de molde a manter a avaliacdo de risco de fraude atualizada, a Area
de Auditoria Interna, ou entidade acreditada subcontratada para o efeito, é responsavel
pela revisdo das matrizes de riscos e controlos, pela revisdo dos procedimentos
efetuados por cada uma das areas/departamentos da empresa e pela realizagdo de testes
de eficécia aos controlos identificados. Esta medida tem por objetivo verificar se 0s
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controlos funcionam de forma adequada e consistente ao longo de um determinado

periodo e de acordo com o seu desenho para mitigar os riscos existentes.
V.B. Controlo interno e gestao de riscos
V.B.1 Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI)

Desde 2010 tem vindo a ser adotado e desenvolvido um conjunto de medidas de
controlo interno, compativel com a dimensdo e complexidade da empresa, de modo a
proteger os investimentos e 0s seus ativos. A implementacdo dessas medidas tem
assentado na elaboracdo de varios instrumentos (Manual de Procedimentos — este em
evolugéo continua -, Cadigo de Etica, Politica de Gestdo de Risco de Fraude), os quais
visam identificar, permitir o acompanhamento e controlo dos riscos inerentes a
atividade da empresa e, bem assim, mitigar os seus efeitos. A monitorizacdo periddica
dos procedimentos instituidos através daqueles instrumentos esta a cargo da Area de

Auditoria Interna e da Comissao de Auditoria.

V.B.2 Responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagéo do sistema

de gestao e controlo de risco

A Area de Auditoria Interna e a Comissdo de Auditoria sdo responsaveis pela
monitorizagdo do Sistema de Controlo Interno da PARPUBLICA e pela revisio
periddica das medidas implementadas de forma a garantir que o Sistema de Controlo

Interno se mantém atualizado face a evolucdo do meio envolvente da Empresa.

Por sua vez, o Conselho de Administracdo através de uma politica de rigor,
transparéncia e responsabilizacdo, fomenta uma cultura de controlo, acompanhando e

monitorizar o desempenho da organizagéo a todos os niveis.
V.B.3 Plano estratégico e de politica de risco da sociedade

A atividade da area de Auditoria Interna é enquadrada pelas recomendacdes do The
Institute of Internal Auditors e do COSO — Committee of Sponsoring Organizations,

que sdo internacionalmente consideradas como as melhores praticas no setor.
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Por outro lado, e no que ao risco de fraude concretamente diz respeito, a atuacdo da
empresa, dos seus dirigentes e colaboradores esta enquadrada por um sistema
regulamentar e normativo definido com o objetivo de preservar o valor dos ativos
confiados & gestdo da PARPUBLICA e a qualidade dos servigos prestados. Inclui-se
neste conjunto de documentos nomeadamente, o Plano de Prevencdo de Riscos de
Fraude, Corrupcdo e Infracbes Conexas e a Politica de Gestdo do Risco de Fraude e

InfracGes Conexas.
V.B.4 Relacdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional

A Area de Auditoria Interna reporta diretamente & Comissdo de Auditoria, que assiste
0 Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva, entre outras matérias, na
analise da integridade e eficacia dos sistemas de controlo e de gestdo de riscos da
PARPUBLICA®, velando pela minimizacdo destes tltimos, emitindo no seu relatério
anual um parecer sobre a eficacia e adequacdo dos sistemas de controlo interno e de

gestéo de riscos.

Neste sentido, existe uma obrigatoriedade de reporte de informacdo da Comissédo de
Auditoria para com o Conselho de Administracdo, devendo aquela dar conhecimento a

este das atas das suas reunides e de outros documentos ou informagdes que entenda®,
V.B.5. Outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

N&o aplicavel, sem prejuizo das competéncias do Conselho de Administracdo nestas

matérias.
V.B.6. Principais tipos de riscos

Os riscos mais relevantes na atividade da PARPUBLICA sdo os seguintes: risco
associado a preservacgédo do valor dos seus ativos; riscos financeiros e de crédito; risco

de fraude.

%8 Cfr. Artigo 3.2 do Regulamento da Comissio de Auditoria
> Cfr. n. 2 do artigo 8.° do Regulamento da Comissdo de Auditoria
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S30 identificadas pela PARPUBLICA as seguintes éareas de riscos financeiros
suscetiveis de afetar o seu valor patrimonial: (i) risco de crédito, (ii) risco de liquidez,

e (iii) risco de mercado.

No risco de mercado identificam-se o risco associado as alteracdes de spreads, 0 risco
de variacéo da taxa de juro, o risco de capital, que impactam n&o apenas nas posi¢oes

acionistas, como nos swaps existentes e na embutida nas obrigacfes permutaveis.

A par da gestdo continuada dos riscos prioritarios da PARPUBLICA, nomeadamente
do seu maior risco, que globalmente se pode sintetizar na variacdo do valor dos seus
ativos, assume especial relevancia a garantia de uma adequada e eficaz gestao do risco
de fraude, tendo em conta o seu potencial impacto.

V.B.7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento,
controlo e gestao de riscos

Neste quadro, da detecéo, prevengdo e gestdo dos riscos existentes na atividade da
PARPUBLICA, assume papel essencial a area de Auditoria Interna da empresa, area
criada no final de 2010 e que reporta funcionalmente a Comissdo de Auditoria (que
integra os Administradores ndo-executivos da PARPUBLICA), a qual prosseguiu em
2014 a sua atividade de auditoria ndo apenas a nivel operacional e de suporte a
atividade corrente na empresa-mée, a PARPUBLICA, mas também em relagio as suas
subsidiarias, numa perspetiva de assegurar um conhecimento atempado da real
situacdo das empresas e permitir um ajustamento das praticas empresariais em caso de
necessidade, com vista a preservacao da sua integridade e, consequentemente, do valor
dos seus ativos. Neste contexto, ha a referir que, em 2014, foi finalizada pela area de
Auditoria Interna a auditoria a Companhia das Lezirias, S.A, a qual se havia iniciado
em 2013. Foi igualmente realizada uma acdo de auditoria de follow-up & empresa
Circuito Estoril, S.A., promovida a auditoria a SPE — Sociedade Portuguesa de
Empreendimentos, S.A. e iniciada a acdo de auditoria & Baia do Tejo, S.A., cuja

tramitacdo continua a decorrer.

Os principais objetivos que foram definidos para cada uma das acGes de auditoria

interna sao:
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e Fazer um levantamento dos procedimentos e dos mecanismos de controlo
interno atualmente em vigor nas empresas participadas;

e Obter uma maior percecdo dos riscos associados a cada processo e 0s controlos
existentes com vista a sua mitigagéo;

e Verificar o cumprimento das politicas, procedimentos e contratos a que a
empresa participada esta sujeita, atraves da realizacdo de testes aos controlos;

e Identificar oportunidades de melhoria nos processos e propor acdes de
melhoria para a otimizacdo dos mesmos e para a manutencdo de um adequado

ambiente de controlo interno.

Importa realcar que a metodologia de abordagem adotada em cada acéo de auditoria
consiste na analise de todos 0s processos operacionais e de suporte considerados como
significativos em cada uma das empresas participadas.

Por outro lado, no que a empresa-mée diz respeito e por forma a atualizar todos os
processos operacionais e de suporte as atividades da sociedade, é de referir que o
Manual de Procedimentos esta a ser revisto e reformulado por forma a espelhar as
alteracbes procedimentais introduzidas pela inclusdo da PARPUBLICA no perimetro

de consolidacédo das contas publicas.

V.B.8. Principais elementos de gestdo de risco implementados relativamente ao

processo de divulgacao de informagéo financeira
O processo de divulgacdo da informacéo financeira é desenvolvido tendo por base as
obrigacOes legais a que a empresa estd adstrita. Os servigos, am articulagdo com o
Técnico Oficial de Contas da sociedade, elaboram os registos patrimoniais, seja na
perspetiva da contabilidade orcamental, quer patrimonial, produzindo os mapas e
elementos a divulgar de acordo com os modelos implementados, obedecendo essa
divulgacdo as orientacGes emitidas pelo Conselho de Administragdo. Por outro lado, a
sociedade recorre, sobretudo no que se refere as suas contas consolidadas a consultoria
especializada que procede a analise, revisdo e acompanhamento da elaboracdo da
informacdo financeira. Todo o processo é objeto de analise e emissdo de parecer pela
Comissdo de Auditoria da PARPUBLICA e, bem assim, de certificacio legal por parte

do Revisor Oficial de Contas da sociedade.
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V.C. Regulamentos e Cadigos

V.C.1.i. Regulamentos internos aplicaveis

A atividade da PARPUBLICA encontra-se sujeita aos Estatutos da sociedade,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 200/2009, de 2 de setembro.

Os colaboradores da PARPUBLICA estéo, por outro lado, sujeitos ao enquadramento
definido pelo Codigo de Etica e demais regulamentos internos e pelo enquadramento
aplicavel ao Setor Empresarial do Estado, nomeadamente, e em particular, em
matérias relacionadas com os deveres de lealdade, sigilo profissional e integridade
inerentes ao servigo em funcbes publicas mas também em matéria remuneratdria no
que respeita as determinagdes legais especificas que tém imposto a reducdo das

remuneracoes.

No ambito interno estdo em vigor diversos Regulamentos que engquadram a atividade
corrente da empresa. Um dos aspetos essenciais que caracteriza esses regulamentos é a
preocupacao com o principio da segregacdo de fungdes, a par de uma definicdo clara
dos circuitos administrativos e contabilisticos e da afetacdo de funcBes e
responsabilidades aos diferentes intervenientes. Estes aspetos sdo considerados
essenciais para a salvaguarda dos objetivos de transparéncia, rigor, integridade e

seguranca que se pretendem garantir.

No conjunto dos regulamentos internos € de referir desde logo o Regulamento do
Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva, que estabelece as regras de
funcionamento destes 6rgdos nomeadamente no que se refere a definicdo e
distribuicdo de é&reas de responsabilidade especifica entre os administradores

executivos.

No plano funcional, assume papel de destaque o Manual de Procedimentos aprovado
pela Administracdo em 2012 e atualmente em fase de reviséo e que foi desenvolvido
pela area de Auditoria Interna em conjunto com todas as restantes areas da empresa,
para efeitos de um trabalho exaustivo de levantamento dos Vvarios processos

operacionais e de suporte as atividades da sociedade.

www.parpublica.pt

40



PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS) S.A. RELATOR I O AN UAL DE 2014

No plano operacional é ainda de referir o Manual do Gestdoc, que define os principios,
sistematiza as regras e identifica os intervenientes responsaveis pelas diferentes fases
do processo de gestdo documental. Esta gestdo € feita com base numa ferramenta
informatica que assegura o controlo do processo de emisséo, rececdo e organizacao de
toda a correspondéncia e producdo documental, incluindo a documentacdo
contabilistica, e ainda a gestdo do arquivo.

De referir ainda a existéncia do Regulamento para a aquisicdo de bens e servigos,
locagdo de bens e contratacio de empreitadas pela PARPUBLICA, de um documento
relativo a Politica de Gestdo do Risco de Fraude, aprovado em 2010 e atualmente em
fase de revisdo bianual, e do Plano de Prevencdo de Riscos de Fraude, aprovado em
2010.

Todos estes Regulamentos internos sdo enquadrados pelos principios constantes do
Codigo de Etica, encontrando-se disponiveis no site da empresa todos o0s

Regulamentos com incidéncia na relagcdo da empresa com o exterior.
V.C.1.ii.. Regulamentos externos a que a empresa esta legalmente sujeita

A atividade da PARPUBLICA esta sujeita as normas legais relativas as sociedades
anonimas, designadamente ao Codigo das Sociedades Comerciais, e as decorrentes do
seu estatuto de empresa publica, cujo regime juridico consta Decreto-Lei n.° 133/2013,

de 3 de outubro.

Igualmente relevante dada a natureza publica do capital é a legislacdo referente ao
controlo financeiro exercido pelo Tribunal de Contas assente na Lei n.° 98/87, de 26

de agosto®.

A atividade da PARPUBLICA est4 sujeita & regulamentac&o propria que incide sobre
as sociedades gestoras de participaces sociais consubstanciada no Decreto-Lei n.°

% com as alteracOes decorrentes da Lei n.° 87-B/98, de 31 de dezembro; Declaragdo de Retificacdo n.° 1/99, de 16 de janeiro; Lei
n.°n.° 1/2001, de 04 de janeiro; Lei n.° 55-B/2004, de 30 de dezembro; Declaragdo de Retificacdo n.° 5/2005, de 14 de fevereiro;
Lei n.° 48/2006, de 29 de agosto; Declaracéo de Retificacdo n.° 72/2006, de 06 de outubro; Lei n.° 35/2007, de 13 de agosto; Lei
n.° 3-B/2010, de 28 de abril; Lei n.° 61/2011, de 07 de dezembro, Lei n.° 2/2012, de 06 de janeiro e Lei n.° 20/2015, de 09 de
marco.
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495/88, de 30 de dezembro, e legislagdo suplementar, o que desde logo coloca a
sociedade sob o controlo da Inspecdo-Geral de Financas. E, como no ambito da sua
atividade a PARPUBLICA ¢ emitente de valores mobiliarios transacionaveis em
mercados regulamentados, estd ainda sujeita ao cumprimento de Regulamentos
especificos da CMVM e do Banco de Portugal, muito em particular em matérias
relacionadas com a transparéncia da gestdo e a garantia da integridade e adequada
disponibilizacdo da informacdo relevante enquanto detentora de participacbes
qualificadas em sociedades financeiras e enquanto emitente de valores mobiliarios

admitidos a negociacdo em mercado regulamentado.

Por seu lado, os administradores da PARPUBLICA esto abrangidos pelo Estatuto do
Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, com as
alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, quanto a

questdes de remuneracdo, contratos de gestdo e outros beneficios.

Ainda neste &mbito, encontra-se obrigada ao cumprimento do estipulado no Decreto-
Lei n.° 64-B/2011, de 17 de maio, que define, entre outros, 0s conceitos de
compromisso financeiro e estabelece medidas de refor¢o dos deveres de prestacdo de
informacdo financeira, designadamente, estatui a obrigacdo das empresas publicas
informarem mensalmente a Direcdo-Geral do Tesouro e Financas do valor global das

dividas certas, liquidas e exigiveis que permanecem por pagar apos 90 dias.

Por Gltimo, é de referir que, desde 1 de janeiro de 2015, a PARPUBLICA integrou o
perimetro do Orcamento do Estado, tendo como consequéncia direta desta integracdo a
aplicacdo de diversos diplomas, entre eles, a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos
em Atraso (LCPA) das entidades publicas — Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, e 0
Regime da Administracdo Financeira do Estado (RAFE) - Decreto-Lei n.° 155/92, de
28 de julho, na redagéo dada pelo Decreto-Lei n.° 29-A/2011, de 1 de marco.

V.C.2 Cadigo de Etica

O artigo 47.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro prevé que as empresas
publicas adotem ou adiram a um codigo de etica que contemple exigentes

comportamentos éticos e deontoldgicos, procedendo a sua divulgacdo por todos os
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seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo publico em geral. Esta exigéncia era
ja contemplada na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de marc¢o

(revogada por aquele diploma).

Pelo exposto, e desde 2008, a PARPUBLICA adotou um Cédigo de Etica, como forma
de sistematizacdo e divulgacdo dos principios béasicos subjacentes a atividade da
sociedade e de todos os seus colaboradores. O Codigo de Etica da PARPUBLICA foi
revisto em 2014, aguardando-se a aprovacao dos referidos termos pela Administracdo

da empresa.

O sistema de principios adotado visa, assim, garantir a ado¢do de padrdes de conduta
que assegurem o cumprimento da legislacdo, o rigor, a honestidade, a transparéncia e
integridade, a igualdade de oportunidades, a anticorrup¢do, a preservacdo ambiental, a
sustentabilidade e a responsabilidade social, e ainda a confidencialidade e seguranca
da informacdo. Para além destes objetivos a gestdo e a conducdo da atividade é feita de
forma a promover a eficiéncia na utilizagdo dos recursos e o desenvolvimento do

capital humano.

O Codigo de Etica da sociedade é objeto de adequada publicidade, encontrando-se
disponivel no sitio da sociedade na internet®*, garantindo-se igualmente a existéncia de

um canal de comunicacao e de resolucdo de duvidas.

V.C.3 Existéncia de Planos de Acéo para prevenir fraudes internas

A PARPUBLICA tem um Plano de Prevencdo de Riscos de Fraude, Corrupcéo e
Infragdes Conexas, elaborado em 2010 no contexto das deliberagcdes do Conselho de
Prevencdo da Corrupcdo (“CPC”)%? sobre a avaliacdo da estratégia de gestdo de riscos

de corrupcéo e infragdes conexas.

Por forma a cumprir os objetivos fixados pelo Plano, foi elaborada uma Politica de
Gestdo de Risco de Fraude, aplicavel a todos os colaboradores da empresa,

prestadores de servicos e a todas as entidades terceiras agindo em nome da empresa, e

8 hitp://www.parpublica.pt/index.php/home/emp/codigo-de-etica

5 Em cumprimento das orientagdes fixadas pelas Recomendagfes n.° 1/2009, de 1 de julho e n.° 5/2012, de 7 de novembro do
Conselho de Prevencéo da Corrupgio
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que: i) contém a definicdo da fraude, corrupcdo e infragbes conexas e a posicao da
empresa face a este tipo de infragdes, (ii) detalha as principais medidas e condutas a
seguir relativamente a prevencéo, detecédo e resposta a fraude, a corrupcéo e infracdes
conexas, (iii) atribui responsabilidades dentro da empresa e (iv) descreve o conteudo
do reporte periddico a ser efetuado ao Conselho de Administracdo a respeito destas

matérias.

A mencionada Politica esta efetiva na empresa desde 31 de Marco de 2010, foi revista
pela terceira vez em setembro de 2012 estando prevista uma revisdo, pelo menos de
dois em dois anos, pelo Diretor da Area de Auditoria Interna, ou por uma entidade
externa devidamente acreditada para o efeito, com supervisdo da Comissdao de
Auditoria. Nesse sentido, foi iniciada em 2014 a competente revisdo a Politica de
Gestdo de Risco de Fraude, estando os seus termos em fase de aprovacédo final pelo

Conselho de Administracdo a presente data.

A Politica de Gestdo de Risco de Fraude da sociedade ¢é objeto de adequada publicidade,

encontrando-se disponivel no sitio da sociedade na internet®®,

Desde setembro de 2012, passou a prever-se o envio anual de um questionario relativo

a matéria a todos os colaboradores e membros de 6rgédos sociais da empresa.

Assim, e por forma a detetar situacGes potenciadoras de conflito de interesses, todos 0s
colaboradores, incluindo a Administracdo, sdo obrigados a declarar os seus
interesses/ligagcdes familiares com entidades com as quais a empresa se relacione,
nomeadamente com outras empresas do Grupo, clientes, fornecedores e demais
entidades externas, sendo facultado um formulario de declaracdo de interesses, o qual
devera ser preenchido e enviado ao coordenador antifraude com uma periodicidade, no

minimo, anual e/ou sempre que existirem alteragdes ao mesmo.

O Presidente da Comissdo de Auditoria é a pessoa responsavel pela coordenacdo dos
mecanismos e politicas antifraude, as quais englobam os mecanismos de prevencao,

detecdo e resposta a casos de fraude e conduta irregular.

8 http://www.parpublica.pt/index.php/home/emp/politica-de-gestao-de-risco-de-fraude
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Por outro lado, e de molde a manter a avaliagdo de risco de fraude atualizada, a Area
de Auditoria Interna, ou entidade acreditada subcontratada para o efeito, é responsavel
pela revisdo das matrizes de riscos e controlos, pela revisdo dos procedimentos
efetuados por cada uma das areas/departamentos da empresa e pela realizacao de testes
de eficécia aos controlos identificados. Esta medida tem por objetivo verificar se 0s
controlos funcionam de forma adequada e consistente ao longo de um determinado

periodo e de acordo com o seu desenho para mitigar os riscos existentes

Por seu turno, o Cadigo de Etica vigente na empresa estabelece, nomeadamente, que
os colaboradores devem comunicar todas as situacfes que possam gerar conflitos entre
0S seus interesses pessoais e 0 dever de lealdade para com a empresa ou outros

colaboradores.

Eventuais comunicacbes neste ambito devem, assim, ser efetuadas através da
Comissdo de Auditoria, 6rgao para que devem ser dirigidas, em carta fechada enviada
ao respetivo Presidente, ou para o endereco de e-mail direto da Comissdo de Auditoria

(Auditoria@Parpublica.pt), sendo assegurada a confidencialidade do denunciante.

No ano de 2014, foi participada a Comissdo de Auditoria a ocorréncia de uma
irregularidade relevante, a qual foi devidamente analisada e tramitada por aquela

Comissao.

Até a presenta data, e apds a devida analise e tramitacdo, ndo foi verificada pelos
orgdos competentes qualquer situacdo que consubstanciasse uma ocorréncia de fraude,
pelo que ndo se procedeu a elaboracdo de nenhum Relatério Identificativo de

Ocorréncias.

V.D. Deveres especiais de informacéo

Tendo em consideragdo o regime legal vigente, a PARPUBLICA reportou, em 2014, &
Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas e a Inspecdo-Geral de Finangas: os planos de
atividades e or¢camento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimentos
anuais e respetivas fontes de financiamento; o orcamento anual e plurianual; os
documentos de prestacdo anual de contas individuais e consolidadas, bem como 0s

relatérios produzidos pelo auditor externo; os relatérios trimestrais de execucgdo
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orcamental, acompanhados dos relatérios do 6rgdo de fiscalizacdo e as copias das atas
da Assembleia Geral.

Esta informacdo foi reportada via SIRIEF (Sistema de Recolha de Informacéo

Econdmica e Financeira).

Foram, por outro lado, cumpridas as obrigac6es de reporte junto do Banco de Portugal,
nomeadamente no que respeita a informacdo relativa a prestagdo semestral e anual de
contas e a ata de aprovacdo das contas, sendo este reporte efetuado através do e-mail

institucional disponibilizados para o efeito pelo Banco de Portugal.

Igualmente € publicada junto da CMVM, no seu portal eletronico, a informacao
respeitante a publicacéo e aprovacédo de contas, emissdes obrigacionistas, entre outras.

Em cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita,
toda a informacao relativa a prestacdo e aprovacdes de contas, a alteracfes da carteira
acionista, a prazos médias de pagamento, entre outras, é publicada prontamente no site
da empresa.

V.E. Sitio da Internet
V.E.1 Endereco

O website da PARPUBLICA pode ser consultado em www.parpublica.pt.

V.E.1.a) Local para consulta de informagédo sobre a firma, a qualidade de
sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do

Cadigo das Sociedades Comerciais

No website da PARPUBLICA® encontramos um separador relativo a «ldentificacio»,
onde se encontra publicada informacéao sobre a firma, o capital social, a sede e demais

elementos mencionados no artigo 171.° do CSC.

http://www.parpublica.pt/index.php/home/emp/idendificacao

& www.parpublica.pt
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V.E.1.b) Local onde se encontram o0s estatutos e 0s regulamentos de

funcionamento dos 6rgéos e/ou comissdes

No website da PARPUBLICA® existe um separador relativo a «Estatutos», se

encontra o Contrato de Sociedade.

http://www.parpublica.pt/index.php/home/emp/estatutos

Por seu turno, dentro do separador identificado como «Informacdo Obrigatoria»,
encontramos um separador relativo a «Regulamentos Internos e Externos», onde

encontramos 0s seguintes Regulamentos:
= Regulamento do Conselho de Administragéo
= Regulamento de Contratacéo
= Regulamento da comissao de Auditoria

http://www.parpublica.pt/index.php/informacao/informacao-obrigatoria/requlamentos-

internos-e-externos

V.E.1.c) Local onde se disponibiliza informacéo relacionada com os titulares

dos 6rgaos sociais

No website da PARPUBLICA®, dentro do separador identificado como «Parptblica,
encontramos um separador designado «Orgéos Sociais», dentro do qual encontramos a

composicao dos 6rgdos sociais.

http://www.parpublica.pt/index.php/home/emp/orgaos-sociais

Por outro lado, dentro do separador identificado como «Informagdo Obrigatoria,
encontramos um separador designado «ldentificacio de Orgdos Sociais», dentro do
qual encontramos os curricula e as remuneragcdes dos membros do Conselho de
Administracdo, em cumprimento do n.° 2 do artigo 53.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,

de 3 de outubro.
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http://www.parpublica.pt/index.php/informacao/informacao-obrigatoria/identificacao-

de-orgaos-sociais

V.E.1.d) Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas

No website da PARPUBLICA®’, e em cumprimento do n.° 2 do artigo 53.° do Decreto-
Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, existe um separador identificado como
«Informacdo Financeiray>, onde sdo divulgados os documentos de prestagdo de contas

anuais e semestrais, que permanecem acessiveis durante cinco anos.

http://www.parpublica.pt/index.php/informacao/informacao-financeira/relatorio-e-

contas

V.E.1.e) Local onde se elencam as obrigacBes de servico publico a que a

empresa esta sujeita e os termos contratuais da prestacéo de servico publico

Dado a PARPUBLICA n3o se encontrar sujeita a obrigacdes de servico publico, esta

informacao nédo se encontra publicada no site da empresa.

V.E.1.f) Local onde se descreve o modelo de financiamento subjacente e 0s

apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios

No website da PARPUBLICA®® existe um separador relativo a «Modelo de
Financiamento»:

http://www.parpublica.pt/index.php/informacao/informacao-obrigatoria/modelo-de-
financiamento

V.F Prestacédo de Servico Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

Né&o aplicavel.
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VI. REMUNERACOES

VI.A Competéncia para a determinacéo

VI.A.1 Indicagdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracéo
dos drgaos sociais, dos membros da comissdo executiva e dos dirigentes da

sociedade

De acordo com a alinea f) do n° 2 do artigo 12.° dos Estatutos, compete especialmente
a Assembleia Geral deliberar sobre as remuneracdes dos membros dos corpos sociais,

podendo, para o efeito, designar uma comissdo de fixacdo de remuneracdes.

Assim, nos termos do n.° 6 do artigo 28.° do Estatuto do Gestor Plblico®, as
remuneracOes auferidas pelos membros dos érgdos sociais durante o ano de 2014
foram aprovadas pelo acionista Gnico na reunido da assembleia geral de 29 de maio de
2014, que procedeu a eleicdo dos membros dos 6rgdos sociais, dentro das regras

aplicaveis as empresas publicas.

VI.A.2 Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre 0s membros de d6rgdos ou comissdes

societarias e a sociedade

Os membros dos 6rgdos sociais da PARPUBLICA tém conhecimento do regime de
impedimentos definido na Lei n. 64/93, de 26 de agosto’®, no Estatuto do Gestor
Piblico™, e no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro’?, em que s&o estabelecidos
principios relativos ao exercicio cumulativo de fungbes e, bem assim, a

obrigatoriedade de néo intervirem nas decisdes que envolvam interesses proprios. Os

& Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de
janeiro

" Que aprovou o regime juridico de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos cargos pablicos

™ Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de
janeiro

"2 Que aprova regime juridico aplicavel ao sector empresarial do Estado
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referidos membros tém ainda conhecimento da Lei n.° 4/83, de 2 de fevereiro, na
redacio dada pela Lei n.° 25/95, de 18 de agosto’.

Pelo exposto, os membros dos 6rgdos sociais da PARPUBLICA cumprem com as

seguintes obrigacdes:

a) abstencdo de intervencdo em deliberacbes quando nelas tenham interesse,
direta ou indiretamente” e, designadamente na aprovacdo de despesas por si

realizadas’

b) indicacdo, por escrito, a Inspecdo-Geral de Financas de todas as participacdes e
interesses patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na empresa ou

em qualquer outra’®;

c) entrega da declaracdo de rendimentos, patriménio e cargos sociais dos titulares
de cargos politicos e equiparados ao Tribunal Constitucional”’;
d) entrega da declaracdo de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimentos a

Procuradoria-Geral da Republica’®;

e) cumprimento das demais disposi¢cGes constantes do Estatuto do Gestor
Piblico” e do Cédigo das Sociedades Comerciais relativas & prevencéo de

conflitos de interesses.

Inexistindo por parte de cada um dos membros do Conselho de Administragéo,
participacOes patrimoniais detidas na empresa, assim como quaisquer relagbes com 0s
seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, foi apresentada pelos mesmos
declaragdo ao Conselho de Administracdo e aos 6rgdos de fiscalizacdo da empresa

bem como a IGF, nos termos legalmente exigidos.

" Relativa ao controlo publico da riqueza dos titulares de cargos politicos

™ Cfr. n.2 7 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico

" Artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

"8 Nos termos do N.° 9 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico e do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
" Nos termos do artigo 1. e n.% 1 e 3 do artigo 2.° da Lei n.? 4/83, de 2 de Abril, na redagéo da Lei n.° 25/95, de 18 de Agosto,
Lei n.°28/82, de 15 de novembro e Decreto Regulamentar n.° 1/2000, de 9 de marco.

8 Nos termos do artigo 11.° da Lei n.° 64/93, de 26 de Agosto.

7 Eem concreto, quanto aos administradores n&o executivos, do n.° 2 do artigo 21.° do EGP
www.parpublica.pt
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No que respeita a aquisicdo de bens e servigos e a0 pagamento de despesas € sempre
obrigatoria a assinatura de dois administradores.

VI1.A.3 Apresentacdo de declaracdo dos membros do 6rgdo de administracéo a
referir que estes se abstém de interferir nas decisdes que envolvam 0s seus

préprios interesses

Anexa-se ao presente Relatdrio copia das declaracdes apresentadas pelos membros do
Conselho de Administragdo referindo a abstencé@o de interferéncia nas decisdes que

envolvam os seus proprios interesses.

VI1.B. Comissédo de Fixacéo de Remuneracgdes
N&o aplicavel.

VI.C. Estrutura das remuneracoes

VI1.C.1 Descricdo da politica de remuneracéo dos 6rgdos de administracéo e de

fiscalizacéo

A politica de remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo em vigor
durante o exercicio de 2014 obedeceu, primeiramente, ao Estatuto do Gestor Publico®,
a Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 9 de fevereiro e a Resolucédo do
Conselho de Ministros n.° 36/2012 de 26 de marco.

A politica de remuneragfes dos gestores publicos tem em linha de conta critérios de
distingdo especificos para a respetiva fixacdo, nomeadamente distinguindo entre
empresas que se encontrem ou nao sujeitas a um regime de livre concorréncia no
mercado por terem como principal objeto a producdo de bens e servigos mercantis,

incluindo servicgos financeiros, e as restantes empresas fora desta esfera.

Nos termos do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, passou a ser proibida a
utilizacdo de cartbes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores

publicos tendo por objeto a realizacdo despesas ao servi¢o da empresa. Contudo, esta

80 Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, com as altera¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de
janeiro
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proibicdo ja vigorava anteriormente na atividade da PARPUBLICA, ndo se
encontrando atribuidos cartbes de crédito aos membros do Conselho de
Administracdo. Por outro lado, previu ainda este artigo a proibicdo do reembolso a
gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas
de representacdo pessoal. Por fim, e no que se refere as despesas associadas a
comunicagdes, passou a exigir-se a fixacdo do seu valor maximo por deliberacdo em

assembleia geral.

Face as alteracdes introduzidas pelas ResolucGes do Conselho de Ministros n.°
16/2012, de 14 de fevereiro e n.° 36/2012, de 26 de marco, a politica remuneratéria, no
que ao 6rgao de administracdo diz respeito, deixou de ser definida pela Assembleia
Geral e passou a ser determinada pelos critérios estabelecidos nos diplomas legais
acima referidos. Neste contexto é de referir que & PARPUBLICA foi atribuida a
classificagdo de “A”, para efeitos da fixagdo do vencimento mensal dos Gestores
Publicos, classificacdo que teve em conta a dimensdo da empresa (considerando,
nomeadamente o ativo liquido da empresa e o seu volume de negdcios) e a

complexidade da sua gestao.

Pelo que, a politica remuneratoria prosseguida em 2014, para além de respeitar 0s
principios definidos no Estatuto do Gestor Publico e os diplomas que o regulamentam,
0 Despacho n.° 764/SETF/2012, de 25 de maio, da Senhora Secretéaria de Estado do
Tesouro e Financas, a Lei n.° 12-A/2010 de 30 de junho de 2010, que introduziu a
reducdo em 5% da remuneragdo mensal iliquida dos gestores publicos, o artigo 33.° da
Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro, que aprovou o Orcamento de Estado para 2014,
que determinou a aplicacdo de redugdes remuneratorias e do artigo 37.° do mesmo
diploma, que previu a ndo atribuicdo de prémios de gestdo. Também ao Revisor
Oficial de Contas da sociedade se aplicaram em 2014 as reduces remuneratorias
previstas no artigo 33.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro.

Estas decisdes traduzem-se, assim, numa efetiva reducdo do nivel remuneratdrio dos
0rgdos sociais, a qual se insere num programa mais vasto de uma real diminuicéo de
toda a estrutura salarial praticada de forma generalizada nos sectores Administrativo e

Empresarial do Estado.
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De referir, por fim, que os administradores da PARPUBLICA também néo auferiram
qualquer remuneragdo adicional pelo desempenho de funcGes de administragdo

noutras empresas do Grupo.
VI1.C.2. Estrutura da remuneracao e interesse da sociedade

A remuneragdo dos membros do 6rgdo de administragdo é constituida por uma
remuneracdo fixa paga 14 vezes por ano na componente Base e 12 vezes na
componente salarial relativa a Despesas de Representacdo, inexistindo atualmente, por
determinacdo legal, uma componente variavel anual em funcdo do cumprimento dos
objetivos anuais definidos. Nao obstante, a remuneracao respeita sempre o que a cada
momento se encontre em vigor, seja por via legal ou regulamentar ou através de

orientacgdes tutelares.
V1.C.3. Componente variavel da remuneracéo

N&o aplicavel, nos termos do artigo 41.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro, que

estabelece a proibicdo atribuicao de prémios de gestéao.
V1.C.4. Diferimento do pagamento da componente variavel
Né&o aplicavel, pelo motivo exposto no ponto anterior.

VI1.C.5. Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestéo para efeitos

de atribuicéo de prémio
Né&o aplicavel.
V1.C.6. Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada

A PARPUBLICA contribui anualmente, em sede de remuneragio do administrador
executivo Jose Manuel Pereira Mendes de Barros, para um Fundo de Pensdes do qual

aquele é beneficiario no seu servigo de origem.
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VI1.D. Divulgacéo das remuneracdes

VI1.D.1 Montante anual da remuneracdo auferida pelos membros do 6rgéo de
administracao da sociedade

Varia . Requgéo 0. Redugdes Redugéo Bruta a[)és
ariavel  Fixa Outra Lei 12- Remuneratérias anos Redugoe's_
A/2010 anteriores® Remuneratorias
Pedro Macedo Santos Ferreira Pinto - 10.5670,37 - 5.283,52 7.595,55 - 92.791,30
Carlos Manuel Duraes da Conceigao - 86.084,33 - 4.304,22 6.205,47 - 75.574,64
José Manuel Pereira Mendes de Barros - 86.084,33 - 4.304,22 6.205,47 - 75.574,64
Fernanda Mouro Pereira - 21.365,46 - 1.068,27 942,35 - 19.354,84
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo - 21.365,46 - 1.068,27 942,35 - 19.354,84
Pedro Miguel Nascimento Ventura - 21.365,46 - 1.068,27 942,35 - 19.354,84

Nota: Redugdo de anos anteriores: refere a remuneracdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores; * indicar 0s
motivos subjacentes a este procedimento; ** incluir a remuneragdo + as despesas de representagao

V1.D.2 Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagcéo de
dominio ou de grupo

Reducdao Bruta apds

Entidade Fungéo Regime Bruta (leiOE)  Redugdes

Pedro Macedo Santos Ferreira Pinto Parcaixa, SGPS, SA Vogal Executivo Privado 0 na na

Ul &9, 0.2 CRS=0 IR, Vogal ndo Executivo Privado 0 n.a n.a
Carlos Manuel Duraes da Conceigao SA ' '

Sagesecur - Soc. De Estudos, Presidente do

Desenvolvimento e Participagdo em  Conselho de Publico 0 n.a n.a
José Manuel Pereira Mendes de Barros  Projectos, S.A Administragdo
José Manuel Pereira Mendes de Barros ~ Aguas de Portugal, S.G.P.S,, SA.  Vogal ndo Executivo Publico 0 na na
José Manuel Pereira Mendes de Barros  CE - Circuito Estoril, S.A. Vogal Executivo Publico 0 n.a n.a

VI1.D.3 Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de

pagamento de prémios
N&o aplicavel.
V1.D.4 IndemnizagGes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

Néo aplicavel.
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VI1.D.5 Montante anual da remuneracdo auferida pelos membros dos 6rgéos
de fiscalizacéo da sociedade

A remuneracdo do Revisor Oficial de Contas foram aplicadas as reducdes

remuneratorias previstas no artigo 33.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro. A
remuneracdo contratada foi, em 2014, a sequinte:

Nome N.° Doc; Data L.'m'te Contratada
(1) Fixado

(Inicio - Fim)

Grant Thornton & Associados,

0132015 sRoc  SRoC.representadapeloDr gy e o5 g a0qs 67.500,00 3
Carlos Anténio Lisboa Nunes
(ROC n° 427)
ROC Pedro Miguel Raposo Lisboa
2013-2015 S Nunes (ROC e 1202) 1202 DUE  25-11-2013 - 0 1

Legenda: (1) DUE - Deliberagéo Unanime por Escrito

VI.D.6 Remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da
assembleia geral

(Inicio - Fim) F"‘a(‘:;' ©  Butae
2013-2015 PMAG Elsa Maria Roncon Santos 650,00 650,00
2013-2015 VPMAG Bernardo Xavier Alabaca 525,00 525,00
2013-2015 SMAG Maria Luisa da Silva Rilho 400,00 400,00

Legenda: (1) Valor da Senha de presenga fixada; (2) Antes das redugdes remuneratdrias

PMAG - Presidente da Mesa da Assembleia Geral
VPMAG - Vice- Presidente da Mesa da Assembleia Geral
SMAG - Secretario da Mesa da Assembleia Geral

Em 2014 procedeu-se, no que se refere as remunera¢fes dos membros da mesa da
Assembleia Geral, as reducGes remuneratorias previstas no artigo 33.° da Lei n.° 83-
C/2013, de 31 de dezembro.
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VII. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E
OUTRAS

VI1.1 TransacGes com Partes Relacionadas

VI1.1.i. Mecanismos implementados para o controlo de transacGes com partes

relacionadas

A PARPUBLICA realiza transa¢Bes com o seu acionista Unico, o Estado Portugués,

bem como com empresas do Grupo.

No que se refere as transacGes com o Estado Portugués, e no que a entrega de receitas
de reprivatizacbes diz respeito, as mesmas sdo efetuadas nos termos e em
cumprimento do artigo 16.° da Lei n.° 11/90, de 5 de abril e do artigo 9.° do Decreto-
Lei n.° 209/2000, de 2 de Setembro, nos exatos termos definidos por despacho do

Ministro das Financas, que concretiza a afetacdo das receitas.

Por seu turno, a concessao de suprimentos as empresas participadas é efetuada apos

deliberacdo da Comissao Executiva.

VI1.1.i. Indicacdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de

referéncia

Em 2014, e no que se refere ao Estado Portugués, as transacdes mais relevantes foram
as que decorreram da entrega de receitas de (re)privatizagdes. Neste contexto, é de
referir que, durante o ano de 2014, ocorreu a concluso da 2.2 fase de reprivatizacdo®
da REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A., operacdo que originou 0
pagamento @ PARPUBLICA do montante de 99.756.754,26 €%, a titulo de pagamento
do preco. Por outro lado, ocorreu a 2.2 fase da privatizacdo do capital social da CTT-
Correios de Portugal, S.A., operacdo que originou o pagamento 8 PARPUBLICA do
montante de 38.284.058,94 €%, As receitas entregues pela PARPUBLICA ao Estado

8 Aprovada pelo Decreto-Lei n.2106-B/2011, de 3 de novembro
8 Cfr. Despacho n.° 2578/14-SET, de 17 de dezembro
8 Cfr. Despacho n.° 15596/2014, de 26 de dezembro
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em 2014, na sequéncia destas operagOes de reprivatizacdo, ascenderam a
383.566.907,22 €.

Em 2014 ficou a PARPUBLICA excecionada do cumprimento do Principio da
Unidade de Tesouraria, através do Despacho n.° 2574/14-SET, de 19 de dezembro,
pelo que ndo teve lugar a entrega a Direcdo-Geral do Tesouro e Financas de juros
liquidos auferidos em resultado de aplicacdes fora do IGCP, I.P..

Ainda no que respeita as relacdes com o Estado, e refletindo as condicGes
particularmente restritivas que caracterizavam o funcionamento dos mercados
financeiros, em 2011 foi necessario recorrer a obtencdo da garantia explicita do Estado
numa operacdo de financiamento no montante de 620 milhdes €, destinada a
renovacdo e substituicdo de empréstimos anteriores e ao financiamento de operagdes
no quadro do Programa de Gestdo do Patrimonio Imobiliario. Esta garantia manteve-se

em vigor até junho de 2014.

No que respeita as relagdes com as participadas, para além do recebimento de
dividendos, que em 2014 ascenderam, em termos iliquidos, a 84.975.653,28 €, ¢ ainda
de referir a concessdo de suprimentos pela PARPUBLICA a uma das suas subsidiérias
(SPE), destinados a financiar a sua atividade corrente. Em 2014, esses financiamentos
ascenderam a 1.627.000,00 €. Em contrapartida, as participadas procederam a0
reembolso de suprimentos 8 PARPUBLICA no montante global de 23.127.582,46 €.

VI11.2. Outras Transacoes

VI11.2.a) Identificacdo dos procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de

bens e servigos

A PARPUBLICA possui procedimentos transparentes relativos a aquisicio de bens e
servigos, sendo que todas as compras efetuadas ocorreram em condic¢des de mercado e
respeitaram todos os procedimentos e principios definidos no Regulamento para a
aquisicdo de bens e servicos, locacdo de bens e contratacdo de empreitadas pela

PARPUBLICA, o qual reflete todas as boas praticas estabelecidas para esta matéria.
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VI11.2.b) Universo das transacbes que ndo tenham ocorrido em condigdes de

mercado
Né&o aplicavel.

VI1l1.2.c) Fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e

Servigos externos

Em 2014, o Caixa — Banco de Investimento, S.A. foi o Unico fornecedor que
representou mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos em base individual,
apresentando uma faturacio a PARPUBLICA superior a um milhdo de euros. O
referido valor decorre do respetivo envolvimento em processos de privatizacao

conduzidos e/ou concluidos em 2014.

VIIIl. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS
DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

VI11.1 Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A sustentabilidade da PARPUBLICA tem estado sempre subjacente a atividade

desenvolvida pelo seu Conselho de Administracao e pelos seus trabalhadores.

A estratégia adotada pela PARPUBLICA visa o triplo objetivo de maximizar o
encaixe financeiro para o Estado com a venda de ativos, preservar a manutencdo dos
racios financeiros em termos adequados a natureza e liquidez dos ativos e potenciar a

capacidade de criacdo de valor das varias empresas que integram o Grupo.

As metas fixadas para a empresa tém sido globalmente alcancadas, estando no entanto
0 seu calendario de execucao, nomeadamente no que ao programa de (re)privatizacdes
respeita, sujeito por vezes a decisdes governamentais que condicionam as orientacoes

do acionista.

Tendo em conta 0 seu estatuto e caracteristicas, a PARPUBLICA prossegue a sua
atividade em prol dos interesses financeiros do Estado, alienando as suas participacfes
de acordo com as orientacdes e determinacbes do Governo. Tendo presente as

especificidades da sua atividade, em virtude da entrada em vigor da norma europeia
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SEC 2010, a PARPUBLICA integra, desde 1 de janeiro de 2015 a partir do final de
2014 o perimetro das contas publicas, no &mbito do Orgcamento de Estado para 2015,
pelo que em 2014 se procedeu a adaptacdo da empresa, em termos humanos e
técnicos, por forma a cumprir 0s novos procedimentos compativeis com as regras e
sistemas da contabilidade publica, que a empresa passou a ter de assegurar, em

paralelo com os que se encontram em utilizacao.

Ha que considerar, porém, que o ativo da empresa conta com menos participacdes de
capital (e, por isso, com menos dividendos auferidos), representando ja a divida do
Estado por entregas de receitas de privatizagdes ainda ndo compensadas, mais de
metade do valor do mesmo. Existe um didlogo permanente com a Tutela e com as
demais Instituicdes envolvidas neste processo sobre o papel e o futuro da empresa,
tendo um dos primeiros passos conduzido a uma reorganizacdo do negécio imobiliario

da holding, que se espera concluir na primeira metade de 2015.

VI11.2 Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia economica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar as normas de qualidade

A manutencdo da sustentabilidade econdmica e financeira da sociedade pressupde a
salvaguarda do valor dos seus ativos. A atividade da empresa e do grupo tem sido
conduzida tendo como objetivo a preservacao dos principais equilibrios que assegurem

a sua sustentabilidade econdmica e financeira.

A preocupacdo central tem sido a de garantir que o valor intrinseco da carteira de
participacOes e dos restantes ativos, e a respetiva rentabilidade, séo suficientes para
assegurar a satisfacdo atempada dos compromissos assumidos, nomeadamente em

relacdo aos credores.

Neste contexto, e tendo em conta a atual conjuntura, quer externa, quer interna,
marcada por grande volatilidade e incerteza, resultou justificada a ado¢do de politicas
conservadoras na valorizagdo dos ativos, financeiros e imobiliarios, que desde sempre
caracterizou a filosofia de gestdo da PARPUBLICA, a qual se baseia em principios de
razoabilidade e rigor, tendo sempre em consideracdo as projecdes de valor no longo

prazo.
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No atual cenério econémico, assume-se assim como indispensdvel uma adequada
andlise dos riscos inerentes a atividade da sociedade e ao enquadramento em que a
mesma se desenvolve, de modo a que a atuacdo dos Orgdos de gestdo possa ser

proativa na defesa dos interesses da sociedade.

Foi neste sentido que a PARPUBLICA adequou, em devido tempo, o seu modelo de
governo, o qual passou a integrar uma Comissao de Auditoria que, coordena do ponto
de vista funcional uma area de Auditoria Interna. Esta area, que entrou em funcgdes em
2010, comecgou a sua atividade com a definicdo de procedimentos de execucdo e
controlo que permitam uma adequada identificagdo e monitorizacdo dos diversos
riscos associados a atuacdo da empresa. Este trabalho conduziu a aprovacdo de um
Manual de Procedimentos, que constitui um importante instrumento para a gestdo do

risco e a defesa da sustentabilidade da empresa.

De referir, ainda, que a atuacdo da empresa e dos seus dirigentes e colaboradores esta
enquadrada por um sistema regulamentar e normativo definido com o objetivo de
preservar o valor dos ativos confiados & gestdo da PARPUBLICA e a qualidade dos
servicos prestados. Inclui-se neste conjunto de documentos o Cédigo de Etica, bem
como os que constituem a Politica de Gestdo do Risco de Fraude e InfracGes Conexas,
incluindo o Plano de Prevencéo de Riscos de Fraude, Corrupcdo e Infracbes Conexas.
Para além destes ha ainda a ter em conta os regulamentos de natureza operacional

relacionados com as compras e com a gestdo documental.

Por ultimo, considera-se relevante referir que a PARPUBLICA procura preservar a sua
relacdo com a sociedade através da manutencdo de uma adequada politica de
comunicagdo assente em principios de rigor, transparéncia e oportunidade e utilizando
0s canais previstos nas normas aplicaveis ou que se revelem mais adequados em cada
caso. Para o efeito, a PARPUBLICA dispde de um profissional especializado na
assessoria de imprensa, para além de ter designado um representante para as relagdes
com o mercado e a CMVM. A PARPUBLICA disponibiliza diretamente no seu site

toda a informac&o publica sobre a sua atividade.
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VII1.3. Forma de cumprimento dos principios inerentes uma adequada

gestdo empresarial
V111.3.a) Responsabilidade social

De referir, nesse contexto, que a PARPUBLICA nédo foi confiada a prestacio de
servico publico ou servigo de interesse geral, sendo, pelo exposto, mais reduzida a sua

preponderancia relativamente a sociedade e/ou aos consumidores.
V111.3.b) Responsabilidade ambiental

Enquanto SGPS, a atividade da PARPUBLICA ndo se depara diretamente com
questdes de natureza ambiental, a ndo ser como mera utilizadora de bens e servigos.
No entanto, ao nivel do grupo existem diversas areas onde estas matérias assumem
relevo e onde sdo acompanhadas com a atencdo que a sua importancia justifica. Sdo de
referir neste caso, e em particular, as empresas que atuam nos setores aeronautico e
imobiliério, nas quais estas matérias implicam a adogdo de procedimentos especificos.
Acresce que 0 segmento das aguas e residuos, representado pela AdP, inclui
essencialmente atividades diretamente relacionados com matérias ambientais, sendo o
seu objeto principal precisamente contribuir para a salvaguarda do ambiente
nomeadamente através da correta utilizacdo de recursos como a agua ou para a
resolugdo de problemas ambientais (como o tratamento de residuos solidos,

atualmente em processo de privatizacéo).
VI111.3.c) Adocéo de planos de igualdade

A PARPUBLICA adota uma politica de responsabilidade social, orientando-se pelos
principios da legalidade e da ética empresarial e, nomeadamente, promovendo a
igualdade e a ndo discriminacdo, permitindo a conciliagéo da vida pessoal, familiar e
profissional, nos termos do regime aplicavel ao sector pablico empresarial, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro®*.

8 Cfr. artigo 49.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
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Neste contexto, a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 8 de margo,
veio determinar a obrigatoriedade de adocdo, em todas as entidades do setor
empresarial do Estado, de planos para a igualdade de género, estabelecendo os
preceitos a seguir pelas empresas para esse efeito. O referido diploma preconizou,
igualmente, a presenca plural de homens e mulheres nas nomeacdes de titulares de

cargos de administracdo e de fiscalizacao.

Pese embora a preocupagio da PARPUBLICA na matéria em apreco, a empresa ainda
ndo procedeu a adocédo do referido plano de igualdade, situacdo que devera ser sanada

até ao final do presente ano.

VI111.3.d) Medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade

de Género

O Cadigo de Etica vigente na PARPUBLICA regula a matéria da Igualdade de Género
entre os recursos humanos da empresa. Neste sentido, tem sido assegurado, no que se
refere aos seus recursos humanos, um equilibrio respeitante ao numero de

colaboradores de ambos 0s géneros.

A PARPUBLICA procedeu, em outubro de 2014, ao reporte semestral da informacao
relativa ao género dos trabalhadores, membros dos 6rgdos de administracdo e de

fiscalizacdo ao membro do governo responsavel pela area da igualdade.
VI111.3.e) Politicas de Recursos Humanos

A PARPUBLICA vem implementando politicas de recursos humanos orientadas para
a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivacéo e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua Vvalorizacdo profissional, promovendo o
investimento na valorizacdo profissional dos seus trabalhadores®®. Neste sentido, a
PARPUBLICA procedeu em 2014 ao pagamento integral ou parcial das propinas
associadas a cursos frequentados por varios dos seus trabalhadores.

& Cfr. artigo 50.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
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VI111.3.f) Responsabilidade economica

A PARPUBLICA promove a sustentabilidade do desenvolvimento econémico, no
cumprimento das orientagcdes do seu acionista Unico, o Estado Portugués e, sobretudo,
no ambito da preservacdo dos seus ativos, que constituem participacfes sociais de

empresas pertencentes maioritariamente ao tecido econdémico portugués.

IX — AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

IX.1 Cumprimento das Recomendacgdes

A PARPUBLICA cumpre as Recomendagbes emanadas para o sector publico

empresarial em matéria de governo societario.

GRELHA DE VALIDACAO DO RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Né&o aplicavel

obpeiss %X
N Parcpagdes Sociise Obrigagdesdetidas
R -
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Né&o aplicavel
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IX.2 Outras Informagcdes

Inexistem informacdes adicionais além das constantes do presente Relatorio.
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- ANEXO | -

Curricula dos membros dos Orgaos de
Administracao e Fiscalizacao

www.parpublica.pt

69



PARPUBLICA

PARTICIPAGCOES PUBLICAS (SGPS) S.A.

RELATORIO ANUAL DE 2013

ANEXO |

ELEMENTOS CURRICULARES

1. Membros da Mesa da Assembleia Geral

1.1. Presidente — Dr.2 Elsa Roncon Santos

Data de Nascimento:

Habilitacdes Académicas

Licenciatura em Economia no Instituto Superior de Economia
e Gestédo (ISEG),
Curso de p6s-graduacéo do Instituto Gulbenkian de Ciéncia.

Atividade Profissional

Desde 16 de agosto de 2011, Diretora Geral do Tesouro e das
Finangas, por ineréncia: vogal nato da Fundagdo Ricardo Espirito
Santo; Presidente da Comissdo Diretiva do Fundo de Apoio ao
Sistema de Pagamentos do Servigo Nacional de Salide e Presidente
da Comissdo Diretiva do Fundo de Reabilitagdo e Conservagao

Patrimonial;

Presidente da Comissdo Conjunta do Fundo Portugués de
Apoio ao Investimento em Mocambique; Representante do
Estado na Comissdo Permanente de Acompanhamento de
Acordo Quadro relativo a Reprivatizagdo do Banco Portugués

de Negocios, S.A. celebrado entre o Estado Portugués e o
Banco Bic Portugués; Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Parpublica — Participagbes Publicas (SGPS) S.A;
Membro da Comissdo Diretiva do Fundo de Resolugdo
designada pelo Senhor Ministro de Estado e das Financas
Presidente dos Conselhos Fiscais da EMEF — Empresa de
Manutencéo de Equipamento Ferroviario, S.A. e da CP Carga

— Logistica e Transportes Ferroviarios de Mercadorias, S.A.,

de julho de 2010 a 16 de agosto de 2011;

Presidente da Comisso Etica da CP — Comboios de Portugal,
EPE, de novembro de 2009 a agosto de 2011 Presidente da
Comissdo Executiva da Fernave — Formagdo Técnica,
Psicologia Aplicada e Consultoria em Transportes e Portos,
SA; Presidente do Conselho de Administragdo da Ecosalde,
SA; Presidente do Conselho de Geréncia da Pactogest, Lda e
Vogal da SESI SA em representacdo da acionista Fernave, de
fevereiro de 2005 a abril de 2008;

Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da
Comissdo Executiva da, Fernave S.A., de janeiro 2003 a fevereiro
de 2005Vogal do Conselho de Administracdo da REFER — Rede
Ferrovidria Nacional, EP com os pelouros financeiro, de

aprovisionamentos e de auditoria; Presidente do Conselho de

Administracdo da GIL — Gare Intermodal de Lisboa, SA, de julho
de 2001 a outubro de 2002Vogal do Conselho de Geréncia da CP —
Caminhos de Ferro Portugueses, EP, com os pelouros financeiro,
sistemas de informacéo e auditoria interna; Vogal do Conselho de
Administragio da EMEF, SA e Vogal do Conselho de
Administracdo da CPCOM, SA, de dezembro de 1996 a marco de
2000;

Vogal do Conselho de Geréncia do Metropolitano de Lisboa, EP,
com os pelouros financeiro, de aprovisionamentos e de
planeamento; Vogal do Conselho de Administracdo do ASSER —
ACE, e Presidente do Conselho Fiscal da Fernave, SA, de agosto
de 1994 a fevereiro de 1996;

Vogal do Conselho Fiscal do MARL, SA; Vogal do Conselho
Fiscal da Sl — Sistemas de Informética, SA (Empresa do Grupo
Caixa Geral de Depositos), de dezembro de 1993 a junho de 1994;
Presidente do Conselho Fiscal da Valmet Tractor,S.A. até
Setembro de 1993, data em que a acionista IPE, SA alienou a sua
participacéo, de 1991 a 1993;

Técnica da Diregdo de Investimentos e Desenvolvimento,
competindo-lhe a negociacdo de projetos de investimento
estrangeiro de natureza contratual; Presidente do Conselho Fiscal
da Valmet Tractor, SA (em representacdo da IPE, SA), e
SOSET -
Desenvolvimento Regional da Peninsula de Setibal, SA, de 1987 a
1991,
Técnica do

Administradora  executiva da Sociedade de

Instituto de Investimento Estrangeiro onde
desempenhou fungdes como técnica do Gabinete de Estudos e
Planeamento e posteriormente Adjunta da Direcdo do
Departamento de Promoc0es, de 1978 a 1987;

Secretario do Conselho Nacional de Rendimentos e Pregos, de
1976 a 1978.

Cargos Governamentais:

Chefe do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e do
Orcamento do XIV Governo Constitucional, de 2000 a julho de
2001;

Chefe do Gabinete do Secretério de Estado Adjunto e das Financas
do XII Governo Constitucional, de dezembro de 1993 a junho de
1994;

Chefe do Gabinete do Secretério de Estado Adjunto e do Comércio
do X1l Governo Constitucional, de 1991 a 1993;

Chefe do Gabinete do Secretario de Estado da Industria do XI

Governo Constitucional, de 1988 a 1989;
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1.2. Vice-Presidente — Eng® Bernardo Xavier Alabaca

Data de Nascimento: 8 de junho de 1973

Habilitacbes Académicas

Licenciatura em Engenharia e Gestéo Industrial

Atividade Profissional

Desde 16 de agosto de 2011, Subdiretor-Geral do
Tesouro e das Finangas.

De dezembro de 2009 a agosto de 2011 — assessor do
conselho de administragdo da Pelicano, Investimento
Imobiliario, S.A.;

De janeiro de 2008 a novembro de 2009 — diretor
comercial e de desenvolvimento internacional da
EDIFER Imobiliaria, S.A.;

1.3. Secretario - Dra. Maria Luisa da Silva Rilho

Data de Nascimento: 21 de maio de 1953

Habilitagbes Académicas

Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito de
Lisboa, concluida em julho de 1975

Atividade Profissional

Desde fevereiro de 2000 — Técnica Superior da atual
Direccdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF), afeta
sucessivamente ao Nucleo de Bonificagbes e
Incentivos, Gabinete de Prospetiva e Coordenagéo,
Direccéo de Servicos de Gestéo de Recursos e Direcgdo
de Servigos de Gestdo Financeira e Or¢amental

De marco 1991 a janeiro de 2000 — Chefe de Diviséo
das ParticipacOes do Estado (DGT)

De maio 1988 a margo 1991 - Chefe de Divisdo da
Divida Interna Direta e Garantida (DGT)

De julho de 1990 a margo 1991 - Chefe de Divisdo de
Gestéo de Pessoal (DGT), em acumulag&o de fungdes
De junho 1985 a maio 1988 — Técnica Superior da
Direcgdo-Geral do Tesouro (DGT) afeta a area de

Recuperagdo de Créditos

De maio de 2006 a dezembro de 2007 — diretor do
Departamento de Promogao Imobiliaria da CB Richard
Ellis, S.A,;

De dezembro de 2005 a abril de 2006 — responsavel do
Departamento de Investimento da DTZ Portugal,
International Property Advisers, S.A.;

De outubro de 2002 a dezembro de 2005 — diretor-geral
de Infraestruturas do Ministério da Defesa Nacional;

De agosto de 2002 a setembro de 2002 — diretor do
Departamento de Avaliaggo da DTZ Portugal,
International Property Advisers, S.A.;

De julho de 2001 a julho de 2002 — consultor da
Imomeétrica, Lda;

De agosto de 1999 a agosto de 2002 — sécio-gerente da
Imorating — Consultores Imobiliarios;

De outubro de 1997 a julho de 1999 — avaliador da
Luso-Roux, Lda;

De 1996 a setembro de 1997 — técnico superior da
EDIFER Construgdes, S.A..

De novembro de 1979 a junho de 1985 — Coordenadora
do Gabinete Juridico e de Contencioso da Direcgdo do
Crédito CIFRE (Ministério das Finangas)

De junho de 1977 a novembro de 1979 — Consultora
Juridica do Comissariado para os Desalojados

De outubro de 1974 a junho 1977 — Docente do ensino
secundario particular e cooperativo

Outros

Desde novembro 2008 — Vogal da Comissdo Diretiva
do Fundo de Apoio ao Sistema de Pagamentos do
Servico Nacional de Saude

Desde maio 2008 — Vogal do Conselho Fiscal da APL —
Administragéo do Porto de Lisboa, SA

Desde setembro 2000 — Secretdria da Mesa da
Assembleia Geral da PARPUBLICA — Participacdes
Publicas (SGPS), SA

2003 / 2005 — Presidente da Mesa da Assembleia Geral
do Instituto Portugués de Oncologia de Coimbra, SA
1997 /2004 - Vogal do Conselho Fiscal da Lisnave -
Estaleiros Navais, SA

1992 / 2000 — Secretéria da Mesa da Assembleia Geral
da PARTEST - Participacdes do Estado (SGPS), SA
1989 / 1995 - Representante Comum dos Participantes
da 1% e da 22 Emissdo de Titulos de Participagdo da
RNIP, SA
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2. Membros do Conselho de Administracao

2.1. Administradores Executivos

2.1.1. Presidente do CA - Dr. Pedro Macedo Santos Ferreira
Pinto
Data de Nascimento: 19 de Abril de 1966

Habilitagbes Académicas

- Licenciatura em Economia pela Universidade Catélica
Portuguesa

- Options Workshop Maio 95 - INSEAD / Chicago Board
of Trade

- PAFISC -12 edigdo - Universidade Catolica Portuguesa

- Programa Avancado de Gestdo em Energias Renovaveis- 22
edigdo - Universidade Catélica Portuguesa

Atividade Profissional
Desde Janeiro 2014_ Presidente Conselho de Administragdo da
PARPUBLICA

2011-2013_ Acionista/Administrador da Eaufresh, SA

2012-2012_ Consultor do Grupo Matos Gil — redesenho
funcional do Grupo, cuja atividade principal é de Fabricas de
PET; Faturagdo de 300 Milhdes€/ano; Fabricas em 4 paises —
Canada, Portugal, México e Brasil

2009-2011_ Administrador da ASK-Advisory Services
Kapital, SA
2006- 2009 - Administrador da Lisbon Brokers, Sociedade

2.1.2. Vogal executivo do CA - Dr. Carlos Manuel Dur&es
da Conceicéo
Data de Nascimento: 9 de fevereiro de 1950

Habilitacbes Académicas
- Licenciado em Finangas pelo Instituto Superior de

Ciéncias Econdmicas e Financeiras.

Atividade Profissional

- Vogal do Conselho de Administracéo da Parpublica, desde
Maio 2010;

- Director-Geral do Tesouro e Finangas, de 2007 a 2010;

- Director-Geral do Patriménio, de 2006 a 2007;

- Vogal do Conselho Directivo do Instituto do Emprego e
Formagé&o Profissional, de 2002 a 2005;

- Director da Unidade de Leasing e Administrador da DB

Rent e DB Crédito, Grupo Deutsche Bank, de 2000 a 2001;

- Director-Geral da DB Rent e DB Crédito, Grupo
Deutsche Bank, de 1994 a 2000;

de Corretagem, SA

2004- 2009 - Administrador da Selecta SGFII,SA

2003 — 2004 - Membro do Conselho de Administragdo da
EFACEC

2000-2005 Administrador da Adamastor Capital, SGPS(veiculo
de “Private Equity” )

1994 — 2000 Ocupou diversos cargos em sociedades
participadas pela Adamastor Capital, SGPS,

nomeadamente: Presidente do CA da Skysoft Portugal —
Software e Tecnologias de Informacéo, SA; Membro do CA da
Innovagency Consulting — Consultoria de Gestdo, SA; Membro
do CA da Contraste — Sistemas de Informagao, SA; Membro do
CA da E-health — Tecnologia, Informagéo e Investimento, S.A.
1994 — 2000 - Administrador da Mello Valores — Sociedade
Financeira de Corretagem, S.A.

1994 — 2000 - Acumulou diversos cargos no Banco Mello de
Investimentos e em sociedades relacionadas: Direcgéo do
Departamento de “Corporate Bonds™ do Banco Mello de
Investimento (BMI); direcgdo do Departamento de “Private
Equity” do BMI; Membro do C.A. no Mello Finance (Ireland)
Ltd; Membro do C.A. da Somague — Concessdes e Servigos
1990 — 1994 - Responsavel pela Area de Obrigagtes da Midas
Corretora — Sociedade Corretora de Valores Mobiliarios, S.A.
1988 - 1990 - Trader da Corretora Judite Correia.

- Director-Geral da DB Leasing, SA, Grupo Deutsche
Bank, de 1991 a 2000;

- Director-Geral da SLIBALL Portuguesa — Companhia
de Locacéo Financeira, SA, Grupo Credit Lyonnais, de
1988 a 1991;

- Vogal da Comisséo Instaladora e do Conselho
Directivo do Instituto Nacional de Habitagao, de 1984
a1988;

- Vice-Presidente do Fundo de Fomento da Habitacéo,
de 1981 a 1988;

- Director da Junta do Crédito Publico, de 1977 a 1981;

- Técnico de Finangas Assessor Principal, da

Autoridade Tributaria e Aduaneira.
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2.1.3. Vogal executivo do CA — Dr. José Manuel Pereira

Mendes de Barros

Data de Nascimento: 26 de setembro de 1971

Habilitacbes Académicas

Mestrando em Finangas pelo ISCTE Business School
(parte curricular)

P6s-graduagdo em “Gestdo de Risco e Derivados” pelo
ISEG/UNL/Bolsa de Derivados do Porto (2000)
Licenciatura em Gestdo pelo Instituto Superior de
Economia e Gestdo (ISEG) — Universidade Técnica de
Lisboa, concluida em 1994

Atividade Profissional

Desde 11 de dezembro de 2013, Vogal ndo Executivo
da ADP,SGPS,S.A.

Desde 20 de novembro de 2012, Vogal da CE —
Circuito  Estoril, SA,
PARPUBLICA, SGPS,S.A.

Desde maio de 2010, Vogal Executivo do Conselho de
Administragio (CA) da PARPUBLICA, SGPS, SA e da
Capitalpor, SGPS, SA, empresa do Grupo (entretanto

empresa participada pela

incorporada na Parpublica em 2011).

2.1. Administradores ndo Executivos

2.2.1. Vogal do CA - Dra. Fernanda Maria Mouro Pereira

Data de Nascimento: 1 de setembro de 1952

Habilitacbes Académicas

PADE — Programa de Alta Direccdo de Empresas (XXI)
na AESE em 1996

Master of Business Administration pela William E.
Simon Graduate School of Business Administration,
University of Rochester (U.S.A), em 1986.

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia
da Universidade do Porto (1975).
Advanced Course, Private
Training, EVCA Institute, 2005.
Eureko Top Management Seminar, INSEAD, 2002
Grupo BCP Programme, INSEAD, 2001

Eureko Programme, INSEAD, 1998

Seminério sobre Desenvolvimento Econémico, Banco
Mundial, Outubro a Dezembro de 1980 (Brasilia)

Equity .Management

Atividade Profissional

Membro ndo executivo do Conselho de Administracéo
da Parpublica, SGPS,SA

Desde maio de 2010, Presidente do Conselho de

Administracdo da Sagesecur, SA, empresa do Grupo.

De dezembro de 2012 a setembro de 2013, Liquidatério
do CREDIP — IFC, SA, empresa participada pela
PARPUBLICA, SGPS, S.A.

De 2006 a maio de 2010, Diretor-Adjunto do
Departamento de Supervisdo da Intermediagdo e
Estruturas de Mercado na CMVM — Comissdo do
Mercado de Valores Mobiliérios.

De 2004 a 2006, Diretor-Adjunto do Departamento de
Supervisdo Organismos Especiais de Investimento e
gestdo de carteiras na CMVM — Comisséo do Mercado
de Valores Mobiliarios.

De 2002 a 2004, Coordenador
Departamento de Registo de Entidades na CMVM —

Executivo do

Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios.

De 2001 a 2002, Assessor do Secretério de Estado do
Tesouro e das Finangas no Ministério das Financas —
Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas.

De 1994 a 2002, Técnico Economista Superior do
Departamento de Supervisdo de Gestdo de Ativos na
CMVM -
Mobiliérios.

Comissdo do Mercado de Valores

Em 1993, técnico de contabilidade na Concafé Sical,

Lda (empresa do universo  Nestlé, SA).

Membro néo executivo do Conselho de Administragao
da Hozar Portugal, SA, em representacdo da Aicep
Capital Global, SCR, SA

Membro néo executivo do Conselho de Administracéo
da Ciencinvest, Valorizagdo Econdmica da Ciéncia, SA,
em representacdo da Aicep Capital Global, SCR, SA,
desde outubro de 2005.”

Membro néo executivo do Conselho de Administragéo
da Investvar Comercial, SGPS, SA, em representacdo
da Aicep Capital Global, SCR, SA, de abril de 2005 a
fevereiro de 2008.

Membro néo executivo do Conselho de Administracdo
da Logoplast — Gestdo e Consultoria Financeira, SA,
em representacdo da API Capital, de dezembro de 2004
a janeiro de 2006.

Membro do Conselho de Administragdo da API Capital,
Sociedade de Capital de Risco, SA, de outubro de 2004
a dezembro de 2006. “

“Business manager” de uma equipa de projeto

multinacional para reconversdéo das operacdes,
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2.2.3. Vogal do CA - Dr. Pedro Miguel Nascimento Ventura

processos e sistemas informaticos de seguros de vida e
pensdes das Companhias de Seguros do Banco
Comercial Portugués e da Eureko (setembro de 2002 a
marco de 2004).
Membro do Conselho de Administracdo da Ocidental —
Companhia Portuguesa de Seguros de Vida, S.A., de
2000 a 2002.
Membro do Conselho de Administracdo da Ocidental —
Companhia Portuguesa de Seguros, S.A., de 2001 a
2002.
Membro do Conselho de Administracdo da BPA
Seguros Vida, S.A., de 1991 a 2000.
Membro do Conselho de Administracdo da BPA
Seguros, S.A., e da BPA Seguros Gest, SGPS, S.A., de
1995 a 2000.
Membro do Conselho de Administracdo da Vanguarda
— Sociedade Gestora de Fundos de Pensfes, S.A., de
1997 a 1999.
Membro do Conselho de Administragdo da Premium —
Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A, de 1991
a 1999.
Membro ndo executivo do Conselho de Administracéo
da Gestiprimus — Gestdo de Fundos Imobiliarios, S.A,
de 1995 a 1996.
Membro néo executivo do Conselho de Administragéo
da Primogest — Gestdo de Fundos Mobiliérios, S.A, de
1995 a 1996.
Membro ndo executivo do Conselho de Administragdo
da Bolsa de Valores do Porto, em 1994 e 1995, em
representacdo dos Investidores Institucionais.
Representante do Banco Portugués do Atlantico no
Board of Directors do Oporto Growth Fund (1989-
1992).
De 1987 a 1990, Diretora da Direccdo Financeira,
responsavel pelas atividades no mercado de capitais;

Data de Nascimento: 22 de abril de 1970
Habilitacbes Académicas

Licenciatura em Direito

Atividade Profissional

Desde maio de 2013 — Vogal do Conselho Fiscal da Refer _

— Rede Ferroviaria Nacional, EPE;

Estagio no Trust Department do Chase Lincoln First
Bank (Rochester, NY), em julho/agosto de 1986.
Responsavel da Central de Balangos do mesmo
Departamento de 1982 a 1984;

Técnica no Departamento de Estudo Econémicos do
Banco Portugués do Atlantico (1980-1982)

Exercicio de diversas fungdes supra discriminadas no
Banco Portugués do Atlantico (até 1995) e no Banco
Comercial Portugués (desde 1995). Membro da Alta
Direcdo (Diretora Central) do Banco Comercial
Portugués (desde 1995)

Assessora do Secretario de Estado do Planeamento no VI
Governo Constitucional de janeiro de 1980 a janeiro de
1981.

Exercicio de fungdes de técnica economista num GEFO -
Gabinete de Estudos de Economia, Finangas e
Organizacéo (1974-1979).

Experiéncia Docente

Assistente e assistente convidada na Faculdade de Economia
U.Porto (1978-1982)

Docente convidada na Univ. Catélica Portuguesa (Centro
Regional do Porto — (1981-1991)

Outras Informagdes

Linguas: fluéncia verbal e escrita em inglés e francés;

conhecimentos basicos de aleméo.
Afiliagbes:

De agosto de 2012 a novembro de 2013 — Presidente da

Mesa da Assembleia-Geral dos CTT — Correios de

Portugal;

Desde novembro de 2011 — Administrador nao-executivo,
membro da Comissdo de Auditoria e Comissao de
Avaliacdo da Parpublica — Participagdes Publicas, SGPS, _

SA;

Ordem dos Economistas

Membro de BETA GAMMA SIGMA, the honor society for
collegiate schools of business

Sécia da APAF — Associagdo Portuguesa de Analistas
Financeiros

Sécia da AAAFEP — Associacéo dos Antigos alunos da
Faculdade de Economia do Porto.

Desde agosto de 2011 — Subdiretor-Geral da Diregéo-Geral

do Tesouro e Finangas;

Desde marco de 2005 — Presidente do Conselho Fiscal da
Fundagéo Abreu Callado, IPSS;

De fevereiro de 2006 a julho de 2011 — Assessor juridico
da presidéncia da CIG — Presidéncia do Conselho de
Ministros, nas éreas juridica, financeira e de recursos
humanos;

De abril de 2005 a janeiro de 2006 — Diretor do Gabinete
de Estudos Juridicos do Instituto da Droga e da
Toxicodependéncia, I. P.;

De agosto 2004 a margo 2005 — Adjunto do Gabinete do

Ministro da Seguranga Social, da Familia e da Crianga;
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- De julho de 2003 a julho de 2004 — Diretor do Gabinete o
de Estudos Juridicos do Instituto da Droga e da

Toxicodependéncia;

- De janeiro de 2000 a junho de 2003 — Assessor juridico
dos 6rgdos do Instituto Portugués da Droga e da
Toxicodependéncia.

2.2.4. Vogal do CA - Dr.2 Maria Jodo Araljo

Data de nascimento - 25 de Setembro 1958

Habilitagbes académicas:

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Ciéncias Humanas
da Universidade Catdlica Portuguesa;

Pés-licenciatura em Estudos Europeus - dominante Econdémica,
pelo Centro de Estudos Europeus da Universidade Catélica
Portuguesa.

Atividade Profissional:

- Desde Agosto de 2011, Subdiretora-Geral da Direcéo-
Geral do Tesouro e Finangas, Vogal do Conselho Fiscal
da PME investimentos, S.A., Presidente da Mesa da
Assembleia Geral da Parque Expo, S.A., Representante
do Ministério das Finangas no Conselho Geral e de
Supervisdo da Portugal Capital VVenture — Sociedade de
Capital de Risco, S.A. Exerce as competéncias
referentes as areas de atuagdo da Diregdo de Servicos de
Participagdes do Estado, da Dire¢do de Servicos de o
Apoios Financeiros e da Diregdo de Servicos de Gestao
Financeira e  Orgamental, nomeadamente o
acompanhamento das matérias respeitantes ao exercicio
da tutela financeira do sector publico administrativo e
empresarial e da funcéo acionista, nos planos interno e
internacional, o acompanhamento e efetivagcdo de
operagdes de apoio financeiro a entidades, atividades ou °
programas, o Controlo da emissdo e circulagdo da
moeda metalica e a coordenagdo orcamental das
receitas cobradas e das despesas excecionais
processadas pela DGTF. ©

- De Maio de 2007 a Agosto de 2011, Diretora de
Servicos da Dire¢do de Servigos dos Assuntos
Comunitéarios da Dire¢do Geral do Orgamento.

o Criagdo na DGO, de uma unidade orgénica com
competéncias a nivel do Orgamento Comunitério.
Coordenar as posicdes, no Ministério das Finangas,
relativas aos recursos  proprios comunitarios,
constituindo-se  como interlocutor da Comisséo
Europeia nesta matéria.

o Coordenar da delegacdo portuguesa no Comité
Consultivo dos Recursos Préprios, preparar, em
coordenacdo com a REPER a participagdo nacional nas
reunides do Conselho ECOFIN/Orcamento da Unido
Europeia. Gerir do Cap. 70 (Recursos Prdprios
Comunitarios) do Orgamento do Estado, que até 2008 o
era responsabilidade do IGCP.

o Integrou a delegagdo portuguesa, chefiada pelo
Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento, que o
recebeu os representantes da Comissdo dos
Orgamentos do Parlamento Europeu, em 15 de Junho
de 2007, para troca de ideias sobre o processo
or¢amental 2008.

Designada para integrar, como representante do
Ministério das Finangas e da Administragdo Plblica, o
grupo de reflexdo sobre a revisio do Orgamento
Comunitario que a Comissdo deveria efetuar na
sequéncia do convite do Conselho e do Parlamento
Europeu para "efetuar uma reapreciacdo global e
abrangente [do orcamento da UE] que cubra todos os
aspetos das despesas da UE, incluindo a Politica
Agricola Comum, bem como dos recursos, incluindo a
correcdo do Reino Unido, e apresentar um relatério em
2008/2009.”. O Grupo de Trabalho tinha como
objetivo, tendo em conta o enquadramento, proceder a
uma reflexdo interna sobre esta matéria e obter
resultados que serviriam para sustentar as posi¢oes
nacionais quer durante a fase de consulta alargada,
quer posteriormente face a propostas concretas que
viessem a ser formuladas pela Comissdo Europeia.

De Outubro de 1999 a Maio de 2007, Diretora de
Servicos da Direcdo de Servico dos Assuntos
Monetarios e Financeiros da Direcdo-Geral de Assuntos
Europeus e Relagdes Internacionais. Responsavel pelas
areas da Economia e Estratégia Europeia que incluia
nomeadamente o acompanhamento das seguintes areas:
Macroeconomia, microeconomia e mercados (reformas
estruturais e relagdes externas bilaterais e multilaterais
da UE), Orcamento comunitério e recursos proprios.
Em especial destacam-se as seguintes atribuicoes:

Preparar a pasta de apoio a participacdo da delegagdo
nacional nas reunies do Conselho ECOFIN e
Eurogrupo;

Preparar os elementos de apoio a participacdo da
delegacédo nacional nas reuniées dos membros efetivos
e suplentes do Comité Econémico e Financeiro.

Preparar o contributo para o Relatério Nacional de
Cardiff, e das fichas de acompanhamento da Estratégia
de Lisboa, no ambito das questdes estruturais.

Coordenacédo do primeiro contributo do Ministério das
Financas para a estratégia nacional para o
desenvolvimento sustentavel;

Coordenar e elaborar o contributo do Ministério das
Finangas, nas areas da Unido Econémica e Monetaria,
Situacdo econdémica e emprego, Financiamento da UE
e Fluxos Financeiros, para o Balanco anual sobre a
participacéo de Portugal na UE;

Acompanhar, na area financeira, as matérias relativas a
Organizagdo Mundial do Comércio e as Relagdes entre
a UE e paises ou associagdes de paises ndo europeus.

Participar, em colaboragdo com o Ministério dos
Negdcios Estrangeiros e a REPER, na preparagdo das
posicBes a assumir na negociagdo das Perspetivas
Financeiras 2000-2006 e 2007-2013, em particular na
revisao do sistema de recursos proprios.

Coordenar os servicos do Ministério das Finangas nas
questdes relacionadas com o Orgamento da UE e em
particular nas matérias relativas aos recursos proprios.

Coordenar e elaborar o documento com as observacoes
nacionais ao Relatério anual do Tribunal de Contas
Europeu.
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De Junho de 1986 a Outubro de 1999, Técnica do
Gabinete de Assuntos Europeus do Ministério das
Financas

Coordenar os servicos do Ministério das Financas nas
questdes relacionadas com o Orgamento da UE e em
particular nas matérias relativas aos recursos proprios.
De Dezembro del981 a Junho de 1986, Técnica do
Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério das
Financas.

Participar nos trabalhos preparatérios da adesdo de
Portugal as Comunidades Europeias, tendo integrado o
nicleo de Relagdes Internacionais, nomeadamente
acompanhando aas missdes comunitarias do Fundo
Europeu de Orientagdo e Garantia Agricola (FEOGA),
que tinham como objetivo o apuramento dos problemas
e preparagdo da administracdo portuguesa no dominio
agricola.

Participar na elaboracéo do Relatério do Orcamento do
Estado e da Conta Geral Do Estado.
De 1979 a Outubro de 1981, Técnica de Investigacédo do
Instituto Gulbenkian da Ciéncia — Fundagéo Calouste
Gulbenkian — afeta ao projeto “As Implicagdes da
Adesdo de Portugal as Comunidades Europeias na
Agricultura Portuguesa”

Experiencia Académica

Desde 1980, Assistente da Universidade Catdlica
Portuguesa, Catolica-Lisbon, School of business &
economics

De 1991-1992, Docente e coregente da cadeira
“Orgamento e Finangas comunitarias” no curso de pos
licenciatura  “Administragio e  Desenvolvimento
Regional na perspetiva da Comunidades Europeias”, na
Universidade de Evora.
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- ANEXO 11 -

Declaracdes dos membros do orgao de
administracao a referir que estes se abstém
de interferir nas decisoes que envolvam os

Seus proprios interesses
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Declaracao

PEDRO MACEDO SANTOS FERREIRA PINTO, Presidente do Conselho de Administragdo
da PARPUBLICA — Participagbes Publicas, SGPS, S.A. declara, em cumprimento do
artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de interferir nas

decisdes envolvendo os seus préprios interesses.

Lisboa, 13 de marco de 2015

»






Declaracao

CARLOS MANUEL DURAES DA CONCEICRO, Vogal executivo do Consetho de
Administracio da PARPUBLICA — Participagbes Puablicas, SGPS, S.A. declara, em
cumprimento do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-se

de interferir nas decisdes envolvendo os seus préprios interesses.

Lisboa, 13 de margo de 2015






Declaracao

JOSE MANUEL PEREIRA MENDES DE BARROS, Vogal executivo do Conselho de
Administracio da PARPUBLICA — Participagdes Publicas, SGPS, S.A. declara, em
cumprimento do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-se

de interferir nas decisdes envolvendo os seus proprios interesses.

Lisboa, 13 de marco de 2015







Declaragao

FERNANDA MARIA MOURO PEREIRA, Vogal nio executiva do Conselho de
Administracio da PARPUBLICA — Participagdes Pulblicas, SGPS, S.A. declara, em
cumprimento do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-se

de interferir nas decisdes envolvendo os seus proprios interesses.

Lisboa, 13 de margo de 2015
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Declaracao

MARIA JOAO DIAS PESSOA DE ARAUJO, Vogal do Conselho de Administracdo da
PARPUBLICA — Participagdes Publicas, SGPS, S.A. declara, em cumprimento do artigo
51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de interferir nas decisdes

envolvendo os seus proprios interesses.

Lisboa, 13 de margo de 2015
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Declaracao

PEDRO MIGUEL NASCIMENTO VENTURA, Vogal do Conselho de Administragdo da
PARPUBLICA — Participacdes Publicas, SGPS, S.A. declara, em cumprimento do artigo
51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de interferir nas decisdes

envolvendo os seus préprios interesses.

Lisboa, 13 de marco de 2015

il /{’/’/// e

Pedro Miguel Nascimento Ventura






