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1. Mensagem do Presidente

Hda um ano a PARPUBLICA
apresentou, pela primeira vez, o
Relatodrio de Sustentabilidade como
documento auténomo e parcela
integrante dos documentos de
prestacao de contas consolidadas,
neste caso relativamente as
demonstracdes nado financeiras. Fé-
-lo, como referido na altura, em

sinal de compromisso com o Futuro.

Aquele primeiro exercicio cons-
tituiu um ponto de partida: foi
necessariamente imperfeito, quer pelo tempo insuficiente de maturacao, quer pela reduzida
experiéncia dos seus intervenientes. Nao deixou, apesar disso, de constituir um exercicio
marcante pelo impulso que deu para a alteracao de comportamentos e, particularmente, para
o reconhecimento da importancia da medicao de impactos, baseada na assuncao de objetivos

comuns e no reforco do nivel de accountability.

Assim, se em 2017, em que tinhamos consciéncia da imperfeicao do primeiro exercicio,
optamos por “quanto mais cedo melhor”, este ano constatamos que “primeiro estranha-se,

depois entranha-se”.

A elaboracao do Relatoério de Sustentabilidade de 2018, constituiu um exercicio tecnicamente
mais aprofundado, com maior homogeneidade de tratamento, maior clareza e
comparabilidade, mais detalhada articulacdo entre empresas neste dominio (aspeto sempre
importante para a atuacao de uma holding) e, particularmente, com cada vez maior
consciéncia da importancia enorme do tema para o futuro das empresas e para as empresas

de futuro.

Aqui fica o agradecimento ao trabalho de todos os que, na PARPUBLICA SGPS e nas varias
empresas do Grupo, convictamente, deram o seu contributo, apresentaram sugestoes e
questionaram, num processo de aprendizagem assumida, diversos elementos do exercicio em

desenvolvimento.

A diversidade de atividades desenvolvidas pelas varias empresas que constituem o universo

PARPUBLICA nao impede que, desde a gestao do ciclo da 4gua a gestao do territorio, passando
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por atividades industriais, agricolas e de servicos, sejam encontradas métricas consistentes,
cuja utilizacao permite transmitir uma mesma preocupacao e reportar acoes tao diversas no

seu conteldo quanto focadas em Boas Praticas.

Importa recordar que o tema da sustentabilidade, tantas vezes confundido com uma das suas
vertentes - a ambiental (sim, é verdade, talvez a que mais facilmente toque no cerne de todas
as outras) - € amplo, como bem se constata através dos ODS - Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel, referenciados e desenvolvidos desde 2015 pela ONU, que s3o... 17!

O ano de 2018 marcou, ainda a adesdo da PARPUBLICA SGPS a Alianca ODS Portugal
(globalcompact.pt/alianca-ods) com o objetivo de incrementar o seu envolvimento com a
diversificacdo de projetos, acdes e parcerias no dominio da sustentabilidade. A PARPUBLICA
apresentou, também em 2018 a sua proposta de adesao a plataforma iGEN referente a
igualdade de género, uma rede de empresas em que algumas sociedades do Grupo
PARPUBLICA ja participam.

Este compromisso com a sustentabilidade veio para ficar, continuando a nao existir qualquer
pequena medida que possa ser considerada como uma medida pequena, pois todas elas
reforcam a cultura empresarial em torno da sustentabilidade! A sustentabilidade, nas suas
varias vertentes constitui, e deve continuar a constituir, proposito maior da nossa atividade,

do nosso modelo de negocios.

Para além do agradecimento aos que mais diretamente se envolveram na elaboracdo do
presente Relatorio, aqui fica também o agradecimento merecido a todas as colaboradoras e
a todos os colaboradores que, nas varias sociedades do Grupo tém contribuido com sugestoes,

experiéncias, diversidade e empenho.

Também um agradecimento aos mais diversos stakeholders que, neste dominio, tantas
sugestoes nos apresentaram, tantos momentos de reflexao nos proporcionaram e que, quando
desafiados, imediatamente se envolveram na acdao. Uma palavra, em particular, para

entidades reguladoras, acionista e Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro.

E ndo se esqueca: evite imprimir este Relatério!

Miguel Cruz

Mensagem do Presidente
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2. Base para a Preparacao do Relatério de Sustentabilidade

A PARPUBLICA, Participacoes Publicas, SGPS, S.A. (PARPUBLICA) pretende com este
documento dar cumprimento, de forma integral e sistematizada, as obrigacdes decorrentes
do Decreto-Lei n° 89/2017, de 28 de julho, no que se refere a divulgacdo de informacao nao
financeira e de informacao especifica, nomeadamente sobre os impactos economicos, sociais

e ambientais das varias atividades das empresas que compdem o Grupo PARPUBLICA.

Este documento pretende constituir, para além de elemento relevante para o cumprimento
de obrigacées legais, uma evidéncia do compromisso da PARPUBLICA com a promocao de Boas
Praticas e com o estimulo junto dos seus varios stakeholders internos e externos, nessas

matérias relacionadas com a sustentabilidade.

De referir que este é o segundo ano em que a PARPUBLICA apresenta o seu relatério de
sustentabilidade, onde procura sistematizar o reporte das principais acoes e indicadores que
retratam as suas preocupacoes, bem como das empresas suas participadas, relativamente a
estas matérias, e reporta ao desempenho de sustentabilidade entre janeiro e dezembro de
2018.

Por outro lado, salienta-se também que parte das empresas participadas da PARPUBLICA
apresentam um relatorio de sustentabilidade proprio, para onde se remete uma analise mais
detalhada relativamente aos impactos nos seus respetivos setores de atividade, como sao os
casos do Grupo Aguas de Portugal (Grupo AdP), da Imprensa Nacional Casa da Moeda (INCM)
e da Baia do Tejo (BdT), existindo ja intencao noutras participadas de apresentar no proximo
exercicio um relatorio de sustentabilidade, nomeadamente a Florestgal - Empresa de Gestao
e Desenvolvimento Florestal (FLORESTGAL), a Companhia das Lezirias (CL) e a Sociedade

Instaladora de Mercados Abastecedores (SIMAB).

A PARPUBLICA e as suas participadas apresentam-se localizadas no territério nacional, nele

desenvolvendo a maior parte da sua atividade.

Para a PARPUBLICA é essencial a promocdo e manutencdo da sustentabilidade econémica e
financeira do Grupo, sendo esta a Unica forma de salvaguardar o valor dos seus ativos, tendo
a atividade da holding e do Grupo sido conduzida ao longo dos anos com o objetivo primordial

da preservacao dos equilibrios que assegurem a sua sustentabilidade econémica e financeira.

A preocupacao central da PARPUBLICA tem sido sempre a de garantir que o valor intrinseco
da carteira de participacoes e dos restantes ativos, e a sua respetiva rentabilidade, sao
suficientes para assegurar a satisfacao atempada dos compromissos assumidos com todos os

stakeholders.

Base para a Preparacao do Relatério de Sustentabilidade
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No atual cenario econémico, assume-se assim como indispensavel uma adequada analise dos
riscos inerentes a atividade da holding e demais empresas do Grupo e ao enquadramento em
que os mesmos se desenvolvem em todos os segmentos de negocio, de modo a que a atuacao
dos orgéos de gestao possa ser proativa na defesa dos legitimos interesses das empresas e dos
diversos stakeholders, bem como do interesse publico inerente a natureza publica do capital

do Grupo.

Paralelamente, a PARPUBLICA tem vindo a desenvolver, e a incentivar junto das suas
participadas, um aprofundamento das suas preocupacoes sociais e ambientais, em particular
nas areas de atuacdo onde as varias areas de atividade das suas participadas possam causar

maiores impactos.

A atuacdo da empresa e dos seus dirigentes e colaboradores esta enquadrada por um sistema
regulamentar e normativo definido com o objetivo de preservar o valor dos ativos confiados
a gestdo da PARPUBLICA e a qualidade dos servicos prestados, num contexto particular
decorrente da sua integracao no setor empresarial do Estado. Inclui-se neste conjunto de
documentos o Codigo de Etica, bem como o que define a Politica de Gestao do Risco de Fraude
e Infracées Conexas, incluindo o Plano de Prevencao de Riscos de Fraude, Corrupcao e
Infragdes Conexas, traduzindo-se na producao do Relatorio Anual de Ocorréncias e Riscos de
Ocorréncias disponivel no site da PARPUBLICA. Para além destes ha ainda a ter em conta os
regulamentos de natureza operacional relacionados com a sua interacdo a nivel interno e
externo, nomeadamente o Plano de Igualdade de Género e a Politica de Seguranca Informatica
e Privacidade, o Regulamento para a Aquisicdao de Bens e Servicos, Locacdo de Bens e
Contratacdo de Empreitadas, bem como a Politica de Prevencdo de Branqueamento de

Capitais e Financiamento do Terrorismo.

Assim sendo, este documento enquadra-se no ambito das alteracdes efetuadas nos artigos
65.°, 451° e 528° do Codigo das Sociedades Comerciais, decorrentes do Decreto-Lei n°
89/2017, de 28 de julho, e do aditamento ao mesmo Codigo aprovado pelo Decreto-Lei n°
262/86, de 2 de setembro, relativo aos artigos 66.° - B, 508.° - G e 546.°, contendo, no ambito
das demonstracdes nao financeiras consolidadas, informacdes bastantes para uma
compreensao da evolucao, do desempenho, da posicao e do impacto das atividades do grupo,
referentes, entre outras, as questdes ambientais, sociais e relativas aos colaboradores, a
igualdade entre mulheres e homens, a nao discriminacao, ao respeito dos direitos humanos,

ao combate a corrupcao e as tentativas de suborno, incluindo:
¢ Uma breve descricao do modelo empresarial do grupo;

e Uma descricao das politicas e areas materiais definidas pelo Grupo em relacao a essas

questoes, incluindo os processos de diligéncia aplicados;

Base para a Preparacao do Relatério de Sustentabilidade
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e Os resultados dessas politicas e a divulgacdo dos indicadores relativos aos topicos

materialmente relevantes;

e Os principais riscos associados a essas questoes, ligados as atividades, incluindo, se
relevante e proporcionado, as suas relacdes empresariais, os seus produtos ou servicos
suscetiveis de ter impacto negativo nesses dominios e a forma como esses riscos sao

geridos pelo grupo;
¢ Indicadores-chave de desempenho relevantes para a sua atividade especifica.

Relativamente a sua estrutura e apresentacao, o presente relatorio, foi elaborado tendo como
referéncia as normas GRI - Global Reporting Iniciative. De referir ainda que o presente

relatorio ndo foi sujeito a verificacao externa.

A responsabilidade da elaboracéo do relatdrio esta a cargo da PARPUBLICA, podendo o mesmo
ser consultado no seu sitio na internet, www.parpublica.pt e, se for o caso, serem pedidas
informacdes adicionais ao representante para as relacées com o mercado através do e-mail
jose.teles@parpublica.pt, ou ainda para a morada Avenida Defensores de Chaves, N°6 1000-
017 Lisboa.

PARPUBLICA \AGUAS o WINCMW
PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS) S.A. /‘ PORTUGAL
A\~
@

Qe
simab”

nagement an
Services Markets
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3. Grupo PARPUBLICA

A visdo do Grupo PARPUBLICA consiste na defesa dos ativos publicos que estdo na sua esfera,
promovendo a sua gestao eficiente e a sua adequada rentabilizacao, de acordo com as
politicas e opc¢oes definidas pelo Estado, seu acionista Unico, e de acordo com os valores do
rigor, da seguranca e da transparéncia inerentes a situacao da Sociedade, enquanto empresa
de capitais 100% publicos, e em estrita observancia do regime juridico do sector empresarial
do Estado.

A PARPUBLICA tem como missdo a maximizacdo do encaixe financeiro para o Estado com a
venda de ativos, a preservacao, incremento e manutencao dos racios financeiros em termos
adequados a natureza e liquidez dos ativos em carteira, de modo a garantir a sua
sustentabilidade, e a criacdo de valor das varias empresas que integram o universo
PARPUBLICA.

Neste ambito, as participagdes integrais e maioritarias da PARPUBLICA, e que integram o seu
perimetro de consolidacdo, estdao organizadas em diferentes areas de negocio, que se

procurarao detalhar de seguida.

3.1. Perfil do Grupo

A PARPUBLICA, enquanto holding do Grupo PARPUBLICA, detém as seguintes participacoes

maioritarias por segmentos de negdcio:

PARPUBLICA
Gestao do Ciclo Pm:gi:ge Mercados Ag ”E:Sg:ﬁgﬁa q Gestdoe P_romoc.ao QOutros Segmt_antos
Urbanoda Agua Publicaces Abastecedores FI 6restal Imobiliaria de Neg6cio
f' Aguas de \ f INCM, SA \ f SIMAB, SA \ f Companhia das\ f Fundiestamo,SA\ f CE - Circuito \
Portugal SGPS, (100%) (100%) Lezirias, SA (100%) Estoril, SA
SA (81%) (100%) +  Estamo, SA (100%)
(Consolidado) « Florestgal (100%) *  SAGESECUR,
(Consolidado) (100%) +  Consest, SA SA (80,5%) *
(100%)
Baia do Tejo, SA
\_ AN AN AN AL /

* Em janeiro de 2019 a Parpublica adquiriu os restantes 19,5% ficando a deter a totalidade do Capital Social da Participada

Grupo Parpublica
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Os ativos e passivos afetos & PARPUBLICA, ao setor imobiliario e as atividades prosseguidas

pelo Grupo Aguas de Portugal (Grupo AdP), representam a quase totalidade dos valores destes

agregados consolidados.

0 Grupo PARPUBLICA constitui o seguinte perimetro de consolidacio:

Detencgdo do

Capital
Sede Detentora % do capital detido
Firma Atividade Principal diret pela detentora
Social reta direta
31 dez 31 dez
18 17
AdP - Aguas de . Gestao de PARPUBLICA,
Portugal, SGPS, S.A. Lisboa participacoes sociais SGPS, S.A. 81,00% 81,00%
CE - Circuito do . Organizacao de PARPUBLICA,
Estoril, SA Alcabideche eventos desportivos SGPS, S.A. 100,00% | 100,00%
Companhia das Samora Producéo agricola e PARPUBLICA, o o
Lezirias, S.A. Correia animal SGPS, S.A. 100,00% | 100,00%
INCM - Imprensa Producao de moeda, .
Nacional Casa da Lisboa impressos e Pég::lSJBIS'IiA’ 100,00% | 100,00%
Moeda, S.A. publicacoes P
Marguewa ) Gestora do fundo de
Sociedade Gestora investimento PARPUBLICA
de Fundos de Almada . s ’ (d) 51,00%
. imobiliario SGPS, S.A.
Investimento Margueira Capital
Imobiliario, S.A. g P
Sagesecur -
Sociedade de Est., desenv. e
Estudos, . participacao em PARPUBLICA,
Desenvolvimento e Lisboa investimentos SGPS, S.A. 80,50% 80,50%
Participacao em imobiliarios
Projetos, S.A.
Promocao,
SIMAB - Sociedade ?g:ts;:[r:f;g’
Instaladora de S. Julido do AR PARPUBLICA, N N
Mercados Tojal exploracao e gestao SGPS, S.A. 100,00% | 100,00%
de mercados
abastecedores, S.A. .
destinados ao
comeércio grossista
AdP - Aguas de Prestacio de AdP - Aguas de
Portugal Servicos, Lisboa . T Portugal, SGPS, | 100,00% | 100,00%
SA. servicos técnicos SA.
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Detencgdo do

Capital
5 - -
' Sede N o Detentora % do capital detido
Firma Atividade Principal diret pela detentora
Social reta direta
31 dez 31 dez
18 17
AdP - Aguas de
Portugal 54,98%
Sistemas de Servicos, S.A.
Aquasis, S.A. (a) Lisboa Informacao . (a)
Geografica AdP - Aguas de
Portugal, SGPS, 0,01%
S.A.
Sistema
) multimunicipal de AdP - Aguas de
Aguas clie Santo V.N. Sapto abas,teCImento de Portugal, SGPS, | 100,00% | 100,00%
André, S.A. André agua e de S A
saneamento de o
aguas residuais
EPAL - Empresa AdP - Aguas de
Portuguesa das Lisboa Distribuicao de agua | Portugal, SGPS, | 100,00% | 100,00%
Aguas Livres, S.A. S.A.
R i s e
. ~ Lisboa Gestao ambiental Portugal, SGPS, | 100,00% | 100,00%
Multigestao S A
Ambiental, S.A.) o
AdP - Aguas de Gestio de AdP - Aguas de
Portugal Lisboa articipacoes sociais Portugal, SGPS, | 100,00% | 100,00%
Internacional, S.A. P pas S.A.
Exploracao de AdP - Aguas de
AdP Timor Leste, Timor servico de Portugal 100,00% | 100,00%
Lda. abastecimento de Internacional,
agua S.A.
AdP - Aguas de
Aquatec, Lda Maputo Prestacao de Portugal 100,00% | 100,00%
servicos técnicos Internacional,
S.A.
Rio de AdP - Aguas de
Aguas do Brasil, S.A. . Distribuicao de agua | Portugal, SGPS, | 100,00% | 100,00%
Janeiro S A
Sistema
multimunicipal de /
. abastecimento de | AdP - Aguas de
Aguas do Norte Vila Real , Portugal, SGPS, | 71,86% 71,86%
agua e de
S.A.
saneamento de
aguas residuais
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Detencgdo do

Capital
5 - -
' Sede N o Detentora % do capital detido
Firma Atividade Principal diret pela detentora
Social reta direta
31 dez 31 dez
18 17
Sistema ‘
; . .. AdP - Aguas de
Aguas do Centro Coimbra Multimunicipal de o o saps, | 62,77% | 62,77%
Litoral, S.A. Saneamento de S A
Aguas Residuais o
Sistema
multimunicipal de ;
, . AdP - Aguas de
Aguas do Vale do Guarda abastecimentode | oo sGps, | 68,27% | 68,27%
Tejo, S.A. agua e de S A
saneamento de o
aguas residuais
Sistema
multimunicipal de ‘
Aguas do Tejo abastecimento de AdP - Aguas de
guas do 1€ Lisboa ; Portugal, SGPS, | 51,61% | 53,56%
Atlantico, S.A. agua e de S A
saneamento de o
aguas residuais
Sistema
multimunicipal de (
Quinta do abastecimento de AdP - Aguas de
Simarsul, S.A. . Portugal, SGPS, | 51,43% 51,43%
Conde agua e de S A
saneamento de o
aguas residuais
Sistema
multimunicipal de (
Aguas do Algarve abastecimento de AdP - Aguas de
g garve, Faro , Portugal, SGPS, | 54,44% | 54,44%
S.A. agua e de S A
saneamento de o
aguas residuais
Gestao integrada
dos servicos
) municipais de )
AdRA - Aguas da abastecimento de AdP - Aguas de
Regiao de Aveiro, Aveiro agua para consumo | Portugal, SGPS, | 51,00% 51,00%
S.A. publico e de SA
saneamento de
aguas residuais
urbanas
Exploracao e gestao
AgdA - Aguas Congiii:rcr)]r;ag: do | adp- Aguas de
Plblicas do Beja - - Portugal, SGPS, | 51,00% 51,00%
. exploracao e gestao
Alentejo, S.A. . . SA
dos servicos de agua
“em alta”
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Detencgdo do

Capital
S - -
' Sede N o Detentora % do capital detido
Firma Atividade Principal diret pela detentora
Social reta direta
31 dez 31 dez
18 17
Gestao e exploracao
Aguas do Douro e mulficr)nst:zgceimzl de | AdP- Aguas de
g . Porto . P Portugal, SGPS, | 51,00% 51,11%
Paiva, SA abastecimento de SA
agua na area sul do
Grande porto
Gestao e exploracao
do sistema
Vila nova de multimunicipal de AdP - Aguas de
Simdouro, SA . abastecimento de Portugal, SGPS, | 58,61% 58,61%
Gaia ,
agua e de SA
saneamento do
norte de Portugal
Florestgal - Empresa
de Gestao e Desenvolvimento .
Desenvolvimento Lisboa florestal e silvo- PARPUBLICA, 100,00% | 100,00%
. SGPS, S.A.
Florestal, SA (ex- pastoril
Lazer e Floresta)
SPE - Sociedade
Portuguesa de . ) L PARPUBLICA,
Empreendimentos, Lisboa Minas / minérios SGPS, S.A. (b) 81,14%
S.A. (b)
Baia do Tejo, S.A. Desenvolvimento e
(ex-QUIMIPARQUE - . - PARPUBLICA, . .
Parques Barreiro gestao de pgrques SGPS, S.A. 100,00% | 100,00%
.. empresariais
Empresariais, S.A.)
ECODETRA -
sociedade de . Aterro de residuos Baia do Tejo,
Tratamento e Paio Pires . .. . (c) 51,00%
-~ industriais especiais S.A.
Deposicao de
Residuos, S.A. (c)
Fundo de
et Sagesecur, S.A. 99,97%
s Lisboa Fundo Imobiliario (b)
Imobiliario Fechado Estamo, SGPS,
0,03%
Estamo (b) S.A.
Consest - Promoco Compra, vendae |, ppip| iCA
5 : ini 9 ) 0 0
Imobiliaria, S.A. Lisboa admlpls'tragao de SGPS, S.A. 100,00% | 100,00%
imoveis
Estamo - Compra, venda e .
Participacoes Lisboa administracao de PARPUBLICA, 100,00% | 100,00%
o P SGPS, S.A.
Imobiliarias, S.A. imoveis
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Detencéo do

Capital
5 - -
' Sede N o Detentora % do capital detido
Firma Atividade Principal diret pela detentora
Social reta direta
31 dez 31 dez
18 17
e e
de Fundos de Lisboa Fundos de PARPUBLICA, | 100,00% | 100,00%
- Investimento SGPS, S.A.
Investimento Imobsiliario
Imobiliario, S.A.
MARL - Mercado Promo<;a~o,
Abastecedor da construcao,
s . Lisboa exploracao e gestao SIMAB, S.A. 87,87% 87,87%
Regiao de Lisboa, . L
SA direta ou indireta da
o MARL
MARB - Mercado Promo<;a~o,
Abastecedor da construcao,
.~ Braga exploracao e gestao SIMAB, S.A. 99,00% 99,00%
Regiao de Braga, . -
SA direta ou indireta da
o MARB
Promocao,
MARF - Mercado construcao,
Abastecedor da Faro exploracao e gestao SIMAB, S.A. 95,35% 74,68%
Regiao de Faro, S.A. direta ou indireta da
MARF
Promocao,
MARE - Mercado , consEruc;ao, _
Evora exploracao e gestao SIMAB, S.A. 68,85% 68,85%

Abastecedpr da
Regiao de Evora,
S.A.

direta ou indireta da
MARE

(a) Entidade alienada no 1° semestre de 2018.

(b) Durante o primeiro semestre de 2018, o FIIF ESTAMO foi liquidado e as contas de liquidacao da SPE

aprovadas.

(c) Por escritura publica de 20 de julho de 2017 a sociedade foi objeto de dissolucao, liquidacéo e partilha,

com efeitos em agosto de 2018.

Durante o segundo semestre de 2018, a Margueira foi liquidada.
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Para além dos segmentos de negocio descritos anteriormente, e ja fora do seu perimetro de

consolidacdo, o Grupo PARPUBLICA detém participacées financeiras nas seguintes empresas:

' N [~ N N N\
TAP, SGPS, SA CVP-Soc. Gestao Propnery — Prop. e ISOTAL — Imob. Sot.
(50%) Hospitalar (45%) Equipamentos (41,82%)* Algarvio (31,06%)

AN 2N AN  \_ J
4 N N N [ N
INAPA, SA GALP Energia, SA MGICapital IHRU, IP
(8,39%) ** (7,48%) (5%) (4,77%)

- N\ AN RN J
LISNAVE - Estal. Navais, LISNAVE - Infraestrut. UNITENIS, SA

SA (2,97%) Navais (2,08%) (0,02%)

* Em 2019 a Parpublica alienou a totalidade da sua participagéo nesta Sociedade
** Em 2019 a Parpublica passou a deter uma participagéo de 44,12 % nesta Sociedade

3.2. PARPUBLICA (Holding)

A PARPUBLICA é uma Sociedade Gestora de Participacdes Sociais de capitais exclusivamente

publicos, criada pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, constituindo um

instrumento empresarial do Estado para atuacdo nos seguintes dominios:

Gestao de participacdes em empresas que se encontrem em processo de privatizacao

ou sejam privatizaveis a prazo;

Desenvolvimento dos processos de privatizacdo, no quadro determinado pelo

Governo;

Reestruturacao ou liquidacao de empresas da sua carteira ou da carteira do Estado se

para tal for solicitada pelo Ministério das Financas;

Acompanhamento de participacdes em empresas privatizadas que conferem direitos

especiais ao Estado;

Gestdo de patrimoénio imobiliario publico excedentario, através de empresas

subsidiarias de objeto especializado;

Apoio ao exercicio pelo Ministro das Financas na tutela acionista financeira sobre
empresas do Estado e empresas concessionarias de servicos de interesse economico

geral;
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e Desenvolvimento de funcdes especiais de apoio técnico ao Ministério das Financas;

e Desenvolvimento e operacionalizacdo de um Centro de Conhecimento e
Competéncias, com atribuicbes de assessoria estratégica, econéomico financeira e

juridica ao setor empresarial do Estado.

3.3. Gestdo do Ciclo Urbano da Agua

A AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (AdP)

€ uma sociedade gestora de participacoes

sociais que, através das suas participadas, =y
tem por missao conceber, construir, S //J
explorar e gerir sistemas de abastecimento > S*'TEEERLTL \

de 4gua e de saneamento de aguas residuais, oy / ° o > Wilioo
num quadro de sustentabilidade econdmica, S/ Elfoumon [ o

financeira, técnica, social e ambiental.

O Grupo AdP constitui-se, assim, como
instrumento empresarial para a
concretizacao de politicas publicas e de

objetivos nacionais nestes dominios do setor

do ambiente, visando promover a S Sianone

-

AGUAS PUBLICAS
W o ALENTEJO

(
iz

g Apuas 6 poreep

universalidade, a continuidade e a qualidade
do servico, a sustentabilidade do setor e > e

protecao dos valores ambientais.

A sua principal atividade é a gestao
integrada do ciclo urbano da agua, compreendendo todas as suas fases, desde a captacao, o
tratamento e a distribuicao de agua para consumo publico, a recolha, transporte, tratamento

e rejeicao de aguas residuais urbanas e industriais, incluindo a sua reciclagem e reutilizacao.

3.4. Producao de Moedas e Publicagdes

A Imprensa Nacional - Casa da Moeda, S.A. (INCM) tem a seu cargo a producao de bens e
servicos fundamentais ao funcionamento do Estado portugués, como a cunhagem de moeda
metalica, a producao de documentos de seguranca, o ensaio e marcacdo de pecas de metais
preciosos, a edicao de obras fundamentais da cultura portuguesa e universal e de publicacées

oficiais, com destaque para o Diario da Republica.
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3.5. Mercados Abastecedores

A SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A. (SIMAB) tem como objeto a
promocao, construcao, instalacao, exploracao e gestao, direta ou indiretamente, de
mercados destinados ao comércio por grosso de produtos alimentares e ndo alimentares e

atividades complementares.

Neste ambito, atua diretamente ao nivel da cadeia de distribuicdo agroalimentar, em

mercados abastecedores e mercados municipais.

Detém participacdes maioritarias nos seguintes mercados abastecedores, sendo que a
restante participacdo é detida pelas Autarquias locais das respetivas areas de influéncia e, no

caso do MARL, adicionalmente, pela Santa Casa da Misericordia de Lisboa:

Centro Logistico
do Alentejo

3.6. Exploragdo Agricola, Pecuaria e Florestal

Neste segmento de negécio a holding detém participacdes nas Sociedades Companhia das
Lezirias, S.A. (CL) e Florestgal - Empresa de Gestdo e Desenvolvimento Florestal, S.A.
(FLORESTGAL).

A CL desenvolve a sua atividade essencialmente no setor primario, promovendo diversas
culturas agricolas (com destaque para o arroz, o milho, o azeite e o vinho), assegurando a

exploracao florestal (exploracao de cortica) e ainda a criacdo de animais (equinos e bovinos).

Nos Ultimos anos a empresa intensificou o desenvolvimento de outras atividades relacionadas
com a exploracao dos seus ativos, como a concessao de areas de terrenos para exploracdo

privada, a atividade cinegética e o turismo rural.
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A FLORESTGAL,

reestruturacdo da empresa Lazer e

resultou da

Floresta, S.A., levada a cabo no
desenvolvimento das orientacoes
constantes da Resolucao do Conselho de
Ministros n.° 116 de 2018, tendo a sua

sede social sido estabelecida em

Figueiro dos Vinhos.

Esta reestruturacao consistiu ndo so na alteracao da denominacéo e sede social como também
na reconfiguracao do balanco e na atribuicdo de uma nova missao, decorrente do seu novo
objeto social, passando de uma atividade essencialmente imobiliaria para uma atividade
centrada no desenvolvimento das politicas publicas de promocao do desenvolvimento florestal

e, nesse contexto, de valorizacao do interior.

3.7. Gestao e Promocao Imobiliaria

Os negocios imobiliarios do Grupo PARPUBLICA sdo desenvolvidos através das sociedades
Estamo, S.A. (ESTAMO), CONSEST - Promocao Imobiliaria, S.A. (CONSEST), Baia do Tejo, S.A.
(BdT) e Fundiestamo, Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.
(FUNDIESTAMO), todas integralmente detidas pela PARPUBLICA.

BAIADOTEJO

ESTAMO FUNDIESTAMO

CONSEST

N N

Gestdo de ativos Gestdo, em Promogao do Gestéo de Parques

imobiliarios ndo representacao dos desenvolvimento Empresariais e

estratégicos participantes, de urbanistico do requalificagdo

adquiridos ao Estado fundos de terreno com 59 ambiental e

ou a outras entidades investimento hectares na urbanistica de

publicas, arrendando- imobiliario abertos, Falagueira territorios localizados

0s ou alienando-0s fechados ou mistos, (Amadora). nos concelhos do

em condi¢des
concorrenciais de
mercado, em regra
na sequéncia de
processos de
reconversao e de

potenciagdo do

wspetivo valor. /

tendo sob sua gestédo
trés fundos de
investimento: o Fundo
Fundiestamo |, 0
Fundo Imopoupanga
e o Fundo Nacional

de Reabilitagdo do

\Edifioado (FNRE). /

\

Barreiro, do Seixal,
de Amada e de

Estarreja.
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Em 2018, procedeu-se a liquidacdo da MARGUEIRA - Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliario S.A. (MARGUEIRA), na qual a PARPUBLICA detinha 51% do respetivo
capital. A decisao de liquidacao desta sociedade foi tomada pelos seus acionistas e ocorreu
na sequéncia da conclusao da liquidagdo do Fundo de Investimento Imobiliario Fechado

Margueira Capital, cuja gestao constituia o Unico objeto desta sociedade gestora.

Decorrente da liquidacdo referida, a BdT foi mandatada pelo Estado Portugués para
administrar e gerir as posicdes contratuais constituidas sobre os imoveis do territorio da
Margueira, mandato que durara até que se concretize a transmissao da propriedade desses
imoveis para a BdT, sem prejuizo dos previsiveis desenvolvimentos subsequentes a

privatizacao do territério, cujo processo se encontra em preparacao.

Detalha-se no quadro seguinte o Ativo Total Liquido das Sociedades Imobiliarias, bem como,

o valor dos ativos da carteira sob gestao:

ESTAMO FUNDIESTAMO CONSEST BAIADO TEJO

Ativos sob Gestao ) o
Ativo Total Liquido TSoMe Ativo Total Liquido Ativo Total Liquido
974M € 35M € 276M €
Fundiestamo I: 154 M €
Ativos sob Gestao Ativos sob Gestao Ativos sob Gestao
Imopoupanga: 36 M €
889M € 21 M€ 196 M€
FNRE: OM € *

* O FNRE apresenta 5 subfundos aprovados pela CMVM (ImoViriato, ImoCasapia, ImoMadalena, ImoAveiro e ImoCoimbra), no
entanto os mesmos ainda ndo se apresentam constituidos.
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3.8. Outros Segmentos de Negécio

CIRCUITO ESTORIL

A atividade do CE - Circuito Estoril, S.A. (CE) consiste na gestao e exploracao da infraestrutura
do autddromo do Estoril, nomeadamente através da realizacdo de provas de competicdo
nacionais e internacionais

(automaveis e motociclismo),

sendo igualmente palco de C i PC u ito EStO l"i I

apresentacoes internacionais i -

e

de grande dimensao de novos
modelos e de realizacao de
testes de competicao e de

pneus.

Neste contexto, a gestao da

CE tem como objetivo

relancar atividade e
consolidar a situacao eco-
nomica e financeira da sociedade, no contexto das melhores praticas de natureza ambiental,
e também com forte componente de politica piblica na articulacdo com stakeholders locais

e em matéria formativa.

SAGESECUR

A Sagesecur - Sociedade de Estudo, Desenvolvimento e Participacdo em Projetos, S.A.
(SAGESECUR) é uma empresa instrumental que vem desenvolvendo alguns negocios
especificos, determinados essencialmente por questdes de interesse publico, relativamente

aos quais os seus acionistas considerem oportuna e adequada a sua intervencao.

Neste contexto, importa destacar a atividade da SAGESECUR na ligacdo ao contrato de
concessao para a travessia ferroviaria na ponte 25 de abril, detendo o material circulante, e
pela atividade desenvolvida na manutencado do referido material circulante. Se a atividade
ferroviaria tem implicacdes imediatas e Obvias em matéria ambiental e de mobilidade,
importa, ainda, destacar a manutencdo do ponto de vista de eficiéncia, nomeadamente

energética.
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4. Modelo de Governo

0 Grupo PARPUBLICA adota todos os esforcos no sentido de apresentar um modelo de governo
baseado em principios de Bom Governo, definidos para as empresas dos Sector Empresarial
do Estado com o objetivo de atingir a sustentabilidade das operacdes em todas as empresas

do Grupo e a respetiva criacao de valor para as mesmas e para todos os stakeholders.

Assim sendo, o governo do Grupo é efetuado através de uma base de competéncias e praticas
de gestdo profissionais, de qualidade e de cultura organizacional cujo objetivo final é a
otimizacao de recursos em conjunto com praticas empresariais de referéncia em todos as
vertentes, nomeadamente, a econéomica, a ambiental, a social e ética, para todos os

intervenientes do Grupo.

O Grupo PARPUBLICA, devido a diversidade dos setores de atividade em que atua, a
variabilidade nas dimensoes de cada uma das empresas suas participadas que o integram e
também de acordo com a legislacdo e regulamentacao aplicavel, assegurando sempre o
disposto no artigo 30°, n° 1, do Decreto - Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, adota os seguintes

modelos de Governo Societario:

MODELO DE GOVERNO SOCIETARIO EMPRESAS DO GRUPO

« Assemblela Geral \
« Conselhode Administragao ,
PARPUBLICA
« Comisséo Executiva
« Comisséo de Auditoria
« Revisor Oficlal de Contas /
+ Assembleia Geral
+ Conselhode Administragédo
AdP (*)
» Comiss&o Executiva
+ ConselhoFiscal
» Revisor Oficial de Contas /
« Assembleia Geral
o - INCM
« Conselhode Administragédo
. FUNDIESTAMO (*)
« ConselhoFiscal
. . ESTAMO
« Revisor Oficial de Contas
BAIA DO TEJO \
CIRCUITO DO ESTORIL
+ Assembleia Geral .
COMPANHIA DAS LEZIRIAS
» Conselhode Administragdo
) CONSEST
 Fiscal Unico (Sociedade ROC)
SAGESECUR
SIMAB
FLORESTGAL /

(*) O Conselho de Administracao inclui Administradores nao Executivos.
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4.1. Orgaos Sociais

No caso da holding, os Estatutos definem um modelo de governo de inspiracao anglo-saxonica,
isto €, o drgao de administracao € o Conselho de Administracao, que integra uma Comissao
de Auditoria, a qual, juntamente com o Revisor Oficial de Contas assegura a fiscalizacao da

atividade da sociedade.

De referir que se encontra atualmente em fase de conclusao o processo de eleicao de todos
os titulares dos cargos de administracao nao executiva, os quais, nos termos estatutarios, irdao
integrar a Comissao de Auditoria. O Conselho de Administracdo da PARPUBLICA, embora
funcionando de modo colegial, procedeu a uma distribuicao das responsabilidades de

acompanhamento direto de certas areas da atividade corrente da sociedade.

Os membros dos orgaos sociais exercem as suas funcdes por periodos de trés anos civis,
renovaveis, com um limite maximo de trés renovagdes sucessivas, contando-se como completo

0 ano civil da eleicao.

Constituicdo da Mesa da Assembleia Geral:

Presidente - Dra. Elsa Maria Roncon Santos (renunciou em 2017 nao tendo até ao presente

sido substituida, pelo que o cargo se encontra vago)
Vice-Presidente - Eng. Bernardo Xavier Alabaca (mandato 2017-2019)

Secretariado - Dra. Maria Luisa Rilho (mandato 2017-2019)

Constituicdo do Conselho de Administracao:

Presidente - Prof. Dr. Miguel Jorge Campos Cruz (mandato 2017-2019)
Vice-Presidente - Dr. Carlos Manuel Duraes da Conceicao (mandato 2017-2019)
Vogal executiva - Dra. Maria Amalia Freire de Almeida (mandato 2017-2019)

Vogal executivo - Dr. Mario Manuel Pinto Lobo (mandato 2017-2019)

ROC:
Efetivo - Grant Thornton & Associados, SROC (representada pelo Dr. Carlos Lisboa Nunes)

Suplente - Dr. Pedro Lisboa Nunes
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4.2. Estrutura Organica da Holding

0 presente modelo de organizacao foi concebido com o objetivo de dar resposta a atividade
principal da PARPUBLICA, o acompanhamento das empresas (Participadas e Setor PUblico
Empresarial), e nesse contexto o apoio ao Ministério das Financas, sempre com o objetivo de,
na defesa do interesse publico, assegurar uma gestao proativa e eficiente dos recursos que

lhe estao afetos.

Este modelo, assente numa estrutura flexivel e multidisciplinar, vem, assim, reorganizar e
reforcar as areas de atividade existentes, bem como, promover dinamicas colaborativas

transversais, por forma a dar resposta as novas responsabilidades atribuidas 8 PARPUBLICA.

Em tracos gerais, a nova estrutura organica divide-se em duas grandes areas: uma que integra
as unidades de suporte (servicos partilhados e corporativos), de valor acrescentado interno,
e outra que engloba as direcdes nucleares - Financeira, Juridica, e de Assessoria Técnica e
Acompanhamento das Empresas. O Centro de Conhecimento e Competéncias tem uma
natureza inorganica, funcionando com base em equipas multidisciplinares, integradas por
colaboradores afetos as diversas areas operacionais selecionados, em funcdo das

especialidades técnicas requeridas em cada projeto.

Conselho de Administracdo

Comissao Executiva

Comunicacdo e Apoio Corporativo
Media B
i
:
Tecnologias de ' Auditoria Interna
Informagice ———
Comunicagdes -.., |
[
Suporte Administrativo : =
———————————————————————————————————————— — -
: = | P
| Documentagdo e Apoio Compras e Recursos 1T 3 i y Coorg::adodo \‘
N Admini ; Toai<ti Hi ] itro
: Arquivo ativo 8 S | E E et L DL L Lt ‘ Conhecimentoe
T o 5% A i \\Cnmpetendas 7/
ghioly )
pronndokanandss | e
T S ——— b Equipas e S S S
i | Multidisciplinares |
! (EaEEEE ],_4,,,,1 i
SR 2 ks 3 Diregdo de As:
_________________________________ piesso it e
das Empresas
Planeamento Financeiro &
Controlo de Gestao
———  Gestdo Financeira
—_— Contabilidade
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Responsabilidades e Competéncias atribuidas:

O Apoio Corporativo: (i) apoia a coordenacao corporativa e o funcionamento da Assembleia
Geral, do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva, designadamente na elaboracao
das respetivas agendas e atas; (ii) garante a permanente atualizacao das atas da Assembleia
Geral, do Conselho de Administracao, da Comissao Executiva e da Comissao de Auditoria; (iii)
acompanha a comunicacao institucional, empresarial e corporativa, em articulacao com a
Comunicacao e Media; (iv) apoia a coordenacao da interacao administrativa e institucional

com a tutela governamental e stakeholders e; (v) apoia os Orgédos Sociais.

A area de Comunicacdo e Media: (i) presta assessoria em matéria de comunicacao e relacoes
com os orgdos de comunicacéo social; (ii) atualiza e monitoriza os conteldos disponibilizados
no site, em articulacdo com todas as areas da Empresa e; (iii) promove e gere a imagem
corporativa, em todos os suportes de comunicacao institucional, em articulacao com as

Tecnologias de Informacao e Comunicacoes.

A area de Auditoria Interna: (i) desenvolve as acdes de auditoria e consultoria de acordo com
0 Regulamento da Area de Auditoria Interna, com o Manual de Auditoria Interna e com o Plano
Anual de Auditoria Interna; (ii) desenvolve e propde ao Conselho de Administracao da
PARPUBLICA, a implementacdo de politicas e procedimentos, de acordo com os padrées
nacionais e internacionais definidos para a area; (iii) desenvolve agdes de auditoria numa
logica de identificacao e avaliacdo de riscos, propondo medidas para a mitigacao dos mesmos,
com realce na avaliacdo da adequacdo e eficacia do sistema de controlo interno
implementado; (iv) presta apoio especializado ao Conselho de Administracao no ambito das
competéncias que lhe estao atribuidas; (v) analisa os processos internos, identificando os seus
pontos fracos e propondo recomendacdes numa dtica de prevencdo e/ou mitigacao de risco;
(vi) avalia junto dos servicos, o cumprimento da legislacao, normas, procedimentos, contratos
e regulamentos aplicaveis ao funcionamento das Empresas e; (vii) acompanha o cumprimento
de recomendacées decorrentes de trabalhos de auditoria interna, aprovadas pelos Orgaos

competentes.

A area de Tecnologias de Informacéo e Comunicagées: (i) apoia o Conselho de Administracao
na implementacao de politicas de seguranca Tl e suas melhores praticas para bom uso das
mesmas; (ii) apoia o Conselho de Administracdo em projetos especiais com 0s restantes
stakeholders da PARPUBLICA; (iii) coordena as acdes de suporte aos utilizadores, de forma a
garantir a melhor utilizacao de toda a infraestrutura e aplicacdes existentes; (iv) colabora no
planeamento e definicao da infraestrutura tecnologica (hardware, software e procedimentos)
adequada as reais das necessidades da Empresa, tendo em consideracdo a evolucao

tecnoldgica e as melhores praticas do mercado; (v) elabora e implementa medidas necessarias
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a seguranca, confidencialidade e disponibilidade dos dados e informacdo, bem como
procedimentos para a sua recuperacao em casos de falha; (vi) gere e controla os arquivos Tl
e respetivos backups; (vii) identifica oportunidades e promove, em conjunto com as restantes
areas, iniciativas de otimizacao e desmaterializacao de processos; (viii) gere os sistemas de
comunicacoes e redes; (ix) integra a equipa de “first-responder’s” em caso de incidentes
e/ou catastrofes para o edificio sede (com principal enfoque: Data center; Rede Socorrida,
UPS e Grupos Geradores); (x) gere o “Website” institucional e outros necessarios a operacao
da Empresa, bem como todos os seus dominios e subdominios e; (xi) colabora na definicdo do

Plano de Formacao da empresa.

A area de Recursos Humanos: (i) participa na definicao das linhas estratégicas da politica de
recursos humanos; (ii) desenvolve as iniciativas necessarias a concretizacdo dos objetivos
estratégicos, implementando metodologias de planeamento de recursos humanos adequadas;
(iii) assegura o desenvolvimento dos processos de recrutamento e selecao, bem como o
acolhimento dos novos colaboradores; (iv) gere e monitoriza o sistema de avaliacao de
desempenho; (v) dinamiza acdes de formacao que promovam a qualificacao dos recursos
humanos; (vi) propdée e coordena a execucao do Plano de Formacao; (vii) assegura as
atividades relativas a gestdo administrativa de recursos humanos, nomeadamente
processamento de salarios, execucao e controlo dos contratos de trabalho; organizacédo e
atualizacao de processos individuais; controlo da assiduidade; ajudas de custo e; (viii)
assegura o cumprimento das obrigacoes da Empresa em matéria laboral, nomeadamente as
relativas a legislacdo de protecdo a maternidade e paternidade, aos trabalhadores-

estudantes, de Higiene e Seguranca no Trabalho, etc.

A area de Compras e Logistica: (i) propoe e desenvolve politicas e procedimentos de
aprovisionamento; (ii) promove e assegura a agregacao das necessidades de compras das
empresas do Grupo que funcionam na base de recursos partilhados; (iii) promove a otimizacao
e uniformizacao dos processos de compras; (iv) coordena, com as diferentes areas envolvidas,
o lancamento de consultas, a definicdo de parametros e critérios requeridos para a
adjudicacao dos bens ou servicos, a avaliacao das respostas e preparacao das notas internas
com os resultados obtidos para aprovacao pelo Conselho de Administracdo das varias
empresas; (v) garante a realizacao de consultas para aquisicao de bens e servicos de acordo
com o Regulamento Interno e, elabora o caderno de encargos e programa de consulta em
conjunto com as varias areas envolvidas; (vi) assegura a selecdo e avaliacdo dos potenciais
fornecedores a consultar; (vii) gere os contratos de fornecimento de bens e servicos; (viii)
assegura as mudancas de instalacdes dos colaboradores e; coordena a gestao da frota

automovel.
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A area de Apoio Administrativo: (i) assegura o secretariado da Administracao; (ii) efetua a
gestao e controlo do economato; (iii) gere a utilizacao das salas de reunides e; (iv) assegura

o atendimento telefonico e reencaminha as respetivas chamadas.

A area de Documentacdo e Arquivo: (i) coordena o sistema de gestdao documental,
digitalizando e inserindo todos os documentos, e fazendo o respetivo encaminhamento e; (ii)

executa tarefas relacionadas com o registo e arquivo de expediente.

A Direcdo Financeira: (i) € responsavel pela assessoria a Comissdo Executiva na area
economico-financeira, planificando, neste ambito, os seus objetivos e estratégias; (ii)
supervisiona as atividades desenvolvidas pelas areas contabilisticas (patrimonial e
orcamental) e financeira (tesouraria); (iii) assegura a vertente financeira das operacées de
gestao da carteira de participacdes, nomeadamente de compra, venda e gestdao das
participacdes, tais como a cobranca de dividendos ou juros, realizacao de capital ou de
suprimentos, etc.; (iv) coordena o processo de elaboracao e monitorizacao da execucao dos
IPG’s; (v) assegura os procedimentos relacionados com a gestao da divida e cumprimento das
obrigacdes relacionadas com o servico da divida; (vi) analisa as principais politicas adotadas
pelas empresas controladas pela PARPUBLICA; (vii) colabora na elaboracdo do Plano de
Formacao e; (viii) presta apoio técnico, nas areas financeira, contabilistica e fiscal, no ambito

das atividades do Centro de Conhecimento e Competéncias.

A area de Planeamento Financeiro e Controlo de Gestdo: (i) elabora o orcamento anual e o
Plano de Atividades e Orcamento (PAO), assim como os relatorios trimestrais de controlo
orcamental, na vertente da contabilidade patrimonial; (ii) assegura a preparacao do
orcamento anual e dos relatérios de execucdo orcamental trimestrais, na perspetiva da
contabilidade pulblica e; (iii) assegura o cumprimento e controlo do ciclo da despesa, no
ambito da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, e do ciclo da receita,

salvaguardando a existéncia de cobertura para toda a despesa.

A area de Gestao Financeira: (i) regista e controla todas as faturas recebidas, monitorizando
os prazos de pagamento a fornecedores; (ii) assegura as atividades e gestao de tesouraria,
garantindo pagamentos e recebimentos; (iii) assegura o abastecimento, controlo e gestao do
fundo de maneio fixo, de acordo com os procedimentos estabelecidos; (iv) monitoriza os
saldos bancarios, nomeadamente no quadro do cumprimento do Principio de Unidade de
Tesouraria do Estado; (v) garante a atualizacdo da informacao junto das IC’s quanto a
autorizacdes para movimentacao de contas bancarias e; (vi) assegura a atualizacdo da tabela

de fornecedores junto do IGCP.

A area de Contabilidade: (i) assegura a elaboracao das contas separadas e consolidadas, bem

como dos relatérios conexos; (ii) prepara toda a informacdo financeira com origem

Modelo de Governo

de Sustentabilidade 2018

’

orio

Relat


http://www.parpublica.pt/

contabilistica, subjacente aos reportes; (iii) acompanha os assuntos fiscais da Empresa,
responsabilidade do Contabilista Certificado; (iv) assegura o processo de reconciliacao de
contas bancarias; (v) assegura o inventario patrimonial e procede ao abate e transferéncia de
bens e; (vi) assegura a resposta de toda e qualquer solicitacdo efetuada no ambito da
contabilidade orcamental, assim como a preparacao da informacao subjacente aos reportes

legalmente previstos.

A Direcdo Juridica: (i) assegura a articulacdo da assessoria juridica a nivel interno e externo,
bem como o suporte juridico-legal a Comissao Executiva; (ii) coordena e acompanha o
contencioso judicial quando assegurado por entidades externas; (iii) presta assisténcia
juridica a Empresa, através da emissao de pareceres sobre questdes de direito e realizacao
ou colaboracdo em estudos e projetos que envolvam questées de natureza juridica que se
mostrem necessarios a sua missdo; (iv) analisa aspetos legais relativos a constituicao, fusao,
dissolucdo, liquidacao e outras operacdes societarias; (v) acompanha os assuntos juridicos das
empresas participadas; (vi) apoia o exercicio da funcao acionista propria e delegada pelo
Ministro das Financas (artigo 6.° DL 209/2000 e artigo 4.° estatutos); (vii) apoia a montagem,
realizacao e acompanhamento dos processos de reprivatizacao e privatizacao de participacoes
sociais (artigo 8.° DL 209/2000 e 23.° estatutos); (viii) presta assessoria juridica no apoio ao
Ministério das Financas e; (ix) presta apoio técnico-juridico no ambito do Centro de

Conhecimento e Competéncias.

A Direcdo de Assessoria Técnica e Acompanhamento das Empresas: (i) monitoriza o
cumprimento das orientacdes estratégicas das empresas participadas que constituem o Grupo
PARPUBLICA através do acompanhamento do desempenho econdémico, financeiro e de
sustentabilidade; (ii) apoia e acompanha as operacoes de alienacao, aquisicao, fusao e
liqguidacdo de empresas participadas e emite pareceres e informacdes no ambito das suas
atribuicdes; (iii) mantém a plataforma SIRIEF atualizada e verifica a introducdo de dados que
as participadas efetuam naquela; (iv) apoia o exercicio da funcao acionista da PARPUBLICA
relativamente as suas participadas em matérias de natureza econémica e financeira de acordo
com o previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais e no Regime Juridico do Setor Empresarial
Publico (v) apoia o exercicio da funcao acionista do Estado e a tutela financeira delegada pelo
Ministro das Financas (artigo 6.° DL 209/2000 e artigo 4.° estatutos) e; (vi) presta apoio técnico

em matérias econdmicas e financeiras no ambito do Centro de Conhecimento e Competéncias.
Modelo de partilha de recursos:

A Holding tem em vigor com algumas das suas participadas, e com os objetivos de promover
a eficiéncia na utilizacdo de recursos e de estimular a internalizacdo de competéncias, um

modelo de partilha de recursos que asseguram funcdes que sdo comuns as diversas empresas
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e que incluem a gestao financeira, gestao de tesouraria e contabilidade, a gestao de recursos
humanos, a gestao logistica e as compras, a area juridica e a gestdo de comunicagdes e
tecnologias de informacao. O funcionamento deste modelo, no qual os recursos sao
centralmente geridos pela holding, assenta numa base de adesdo voluntaria e preserva a
autonomia e a responsabilidade de gestao dos 6rgaos de administracao das diversas empresas

envolvidas.

Em 2018, como reflexo das alteracoes verificadas no perfil da atividade e no modelo de
negocio de algumas das empresas envolvidas, com maior destaque para FLORESTGAL e
FUNDIESTAMO, a estrutura de partilha foi objeto de ajustamento de modo a adequar o
funcionamento do modelo as necessidades efetivas de cada uma das empresas, que se
alteraram também em funcdo do reforco de algumas das estruturas proprias de cada
sociedade, como foi o caso da FUNDIESTAMO cuja integracao neste modelo foi

substancialmente reduzida.

Os termos de funcionamento deste modelo foram objeto de acordo entre as empresas havendo
uma reparticao dos custos com recursos humanos em funcao das necessidades previamente

definidas e da correspondente disponibilidade dos meios.

ESTAMO EE— / \

»  Tecnologias de Informagao
FUNDIESTAMO —_—

*  Suporte Administrativo

FLORESTGAL
Direcédo Juridica

CONSEST . - )
* Direcdo Financeira

|
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Modelo de Governo

de Sustentabilidade 2018

orio

y 4

Relat


http://www.parpublica.pt/

PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS) S.A.

5. Instrumentos de Bom Governo

As empresas do Grupo PARPUBLICA, que tém uma responsabilidade acrescida decorrente do
facto de integrarem o Setor Empresarial do Estado, adotam sempre um elevado padrao de
conduta ética em todo o seu relacionamento e atividade comercial, institucional e social e

promovem uma atitude de dialogo, transparéncia e ética com os seus stakeholders.

No Grupo sdo seguidas as Boas Praticas de Governo Societario, designadamente as que se
encontram definidas na seccao Il do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que

estabelece o Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado, e demais legislacdo aplicavel.

Em matéria de Boas Praticas de Governo Societario da Holding, merece referéncia a revisdao
do Cédigo de Etica (vide ponto 5.1) e do Plano de Prevencéo de Riscos e Infracées Conexas,
bem como da Politica de Gestao de Riscos de Fraude, ambas levadas a cabo em 2018 (vide
ponto 5.2).

Destaca-se também na Holding a adocao da Politica de Prevencdo de Branqueamento de
Capitais e Financiamento do Terrorismo, instrumento que estabelece os principios e os
elementos essenciais a observar no desenvolvimento da atividade da sociedade tendo em vista
assegurar os objetivos constantes da Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, em matéria de
prevencao do branqueamento de capitais e combate ao financiamento do terrorismo (vide

ponto 5.3).

Também em 2018 foram desenvolvidas diversas acdes de sensibilizacdo e levantamento de
procedimentos relacionados com a tematica da protecao de dados pessoais e efetuados os
trabalhos necessarios a definicio de uma Politica de Seguranca Informatica, o que se
considera da maior relevancia dada a crescente importancia que os recursos e sistemas
informaticos assumem nos processos de trabalho, de gestao e de guarda de informacao. Foi
ainda preparado um documento intitulado Politica de Privacidade, que sistematiza os
principios a adotar pela sociedade e seus colaboradores nesta matéria, documento que se

encontra em fase final de aprovacao.

Refira-se também que, no caso do Grupo AdP, existe uma Comissdo de Etica que acompanha

a divulgacdo e cumprimento do cédigo de conduta e ética em todas empresas desse Grupo.

5.. Cédigo de Conduta e Etica

De forma geral os documentos que sistematizam os principios de conduta e ética em aplicacao

no universo PARPUBLICA identificam o conjunto de valores éticos e normas de conduta
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profissional que regem a forma de atuacao dos colaboradores e a sua interacao com todos os
stakeholders (Clientes, Fornecedores e demais parceiros, bem como entre os proprios

colaboradores).

Os principios e valores fundamentais que norteiam as interacdes das empresas do Grupo
PARPUBLICA com todos os intervenientes sdo, essencialmente, o respeito pelos Direitos
Humanos e Laborais, a proibicao de decisao em situacao de conflito de interesses, a legalidade
dos atos, a transparéncia e integridade, a confidencialidade e seguranca de informacéao, a
proibicao de transacdes particulares com empresas do Grupo e de praticas suscetiveis de

originar fraude, corrup¢ao e suborno.

Com base nos principios e valores fundamentais referidos existe um compromisso do Grupo
no desenvolvimento do capital humano, da sustentabilidade e do ambiente, do uso e protecao
do patrimdnio da empresa e da criacado de valor para o acionista Estado, sempre regrado pela
transparéncia, exceléncia e brio do desempenho profissional, econémico, responsabilidade
social e boas praticas de atuacao, o respeito mituo, bem como da colaboracdo com entidades
externas de regulacao, supervisao e fiscalizacao e fornecedores, prestadores de servicos e

clientes, seguindo sempre os normativos definidos no Setor Empresarial do Estado.

No ambito do combate a fraude e, sendo esta definida pela pratica, por acao ou omissao, de
um ato, em regra ilicito, por parte de um sujeito com intuito de obter para si ou para terceiro
um beneficio ilegitimo, caraterizado por dolo e que pode ocorrer interna ou externamente ao
Grupo, é deveras importante, no decorrer das atividades desenvolvidas por todos os
intervenientes, a analise dos riscos de fraude e de conflito de interesses sendo necessario a
identificacdo e mensuracdo dos mesmos e a implementacao de estratégicas e controlos

efetivos que possam mitigar esses riscos.

5.2. Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes
Conexas

A existéncia do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, onde constam
as matrizes de riscos e controlos dos processos relevantes operacionais e de suporte, veio
permitir uma avaliacao do risco atualizada, cabendo a area de Auditoria Interna coordenar
uma revisao periodica dos procedimentos em utilizacdo e realizar testes de eficacia aos
controlos em cada uma das areas verificando se os mesmos funcionam de forma adequada e
consistente ao longo do tempo, por forma a contribuir para o permanente alinhamento dos

procedimentos com as boas praticas. Em 2018 o Plano foi de novo ajustado tendo sido
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incorporadas as medidas previstas no Regulamento Geral de Protecao de Dados, que entrou

em vigor em maio de 2018.

O referido plano de prevencao de riscos de corrupcao e infracdbes conexas em vigor na
PARPUBLICA identifica as principais areas onde podem surgir possiveis atos de corrupcao e os
riscos inerentes a esses atos e também os controlos que mitigam a possibilidade da sua

ocorréncia.

Os processos identificados como significativos pela gestdo da PARPUBLICA e onde foram

identificados riscos de fraude, corrupcao e infracées conexas sao:
e Aquisicao e venda de participacoes;
e Gestao financeira;
e Aquisicao de bens e servicos;
e Contabilidade e controlo orcamental;
e Seguranca fisica e informatica;
e Gestao documental;
e Recursos humanos.

Relativamente aos processos acima procedeu-se a identificacdo dos riscos dentro de cada um
destes e a sua classificacdo numa escala de risco baixo, médio ou alto, sendo ainda
consideradas duas variaveis na matriz de risco (probabilidade de ocorréncia e impacto). De
referir ainda que, no caso da PARPUBLICA, foi decidido aplicar uma metodologia de
classificacao mais conservadora, em que define um “perfil de risco elevado” mais abrangente,
dado o nivel reduzido de aceitacdo de risco por parte do Conselho de Administracao, tendo

em atencao o interesse Publico.

Do ponto de vista operacional, o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes
Conexas € acompanhado, monitorizado e avaliado nas areas organicas nas quais os riscos
incidem, com o apoio da area de Auditoria Interna. A supervisao do plano é conjuntamente

assumida pelo Presidente do Conselho de Administracao e pela Comissao de Auditoria.
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5.3. Politica de Prevenc¢ao de Branqueamento de Capitais e

Financiamento do Terrorismo

Esta politica adotada pela PARPUBLICA em 2018, visa prevenir e detetar a ocorréncia de
operacoes de branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo (BC&FT) nas
transacoes a efetuar e visa contribuir para o combate a criminalidade econémico-financeira

e ao terrorismo.

Neste sentido, o documento estabelece os principios e elementos essenciais na matéria,
elencando o conjunto de deveres a serem observados na PARPUBLICA, tanto pelos Orgaos

Sociais como pelos demais colaboradores:
e Dever de controlo;
e Dever de identificacdo e diligéncia;
¢ Dever de comunicacao;
e Dever de abstencao e decisdes de suspensao;
e Dever de recusa;
e Dever de conservacao;
e Dever de exame;
e Dever de colaboracao;
¢ Dever de nao divulgacao;
e Dever de formacao; e
e Protecao e tratamento de dados.

Esta politica foi implementada em 2018 e sera revista de dois em dois anos.

5.4. Gestao do Risco

As diversas atividades operacionais das empresas do universo PARPUBLICA encontram-se
sujeitas a eventos que as podem afetar adversamente, pelo que é essencial estabelecer
estratégias de antecipacdo de potenciais ameacas e/ou possibilidades de melhoria dos
sistemas implementados que possam ajudar as empresas a desenvolver a sua atividade e

atingir os seus objetivos. Em geral, no Grupo PARPUBLICA, estao definidos fundamentos que
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servem de base para implementar, rever, atualizar e melhorar de forma continua o processo

de gestao de risco em todas as suas vertentes operacionais e organizacionais.

O Grupo PARPUBLICA considera essencial a afetacdo de recursos a detecdo e monitorizacdo
dos riscos caracteristicos de cada tipo de atividades que as suas participadas desenvolvem,
sendo assegurada pelos intervenientes e responsaveis de cada operacao em concreto ou
processo e também pelo departamento de Auditoria Interna. Os diversos tipos de riscos sao
também acompanhados e processados de forma periddica por cada uma das empresas do

Grupo, bem como pelo Conselho de Administracdo da PARPUBLICA.

Assim sendo, os principais riscos identificados nos processos e atividades estratégicas e

operacionais do Grupo PARPUBLICA sdo os seguintes:

RISCOS

Comunicagéo

Institucional Operacional Recursos Humanos
Interna e Externa
4 N N\ ] ] 4 . ]
Reputacao e imagem Respons'ab|l|dade 4F|n'ance|ro e o Insuficiéncia de
Ambiental continuidade negdcio Recursos humanos
J N . J J
4 N\ 4
Politicole econémico Responsabilidade Eficacia e eficiéncia de Insuficiéncia de
Social processos Competéncias
J N . J J
N e e A R A
Cumprimento dos Satisfacao dos Concorréncia e Ambito das
Regulamentos stakeholders condi¢des mercado responsabilidades
& -
Y 4 Y
Seguranga da Qualidade do servico
informagao ou produto

Reputacdo e imagem - Os atos de suborno, influéncia ilegal ou as acdes por parte de
colaboradores ou de terceiros sao os principais fatores de risco relacionados, podendo os
varios stakeholders nao percecionar os valores e principios instituidos no Grupo através do

Cédigo de Etica e restante regulamentacdo no mesmo ambito.

Politico e econémico - As decisdoes tomadas pelo Acionista Estado, o relacionamento com
outros stakeholders publicos, ou as condicoes economicas ao nivel mundial, europeu e

nacional podem influenciar ou condicionar a atividade do Grupo nas suas diversas atividades.
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Cumprimento dos regulamentos - As alteracdes na regulamentacao nacional, comunitaria e
internacional pode exponenciar o risco de incumprimento ou nao conformidade com as

politicas ou regulamentacao em vigor.

Seguranca da informacao - O desenvolvimento e adocao de novas tecnologias de informacao,
instrumentos de apoio a gestao e de medidas de reforco da seguranca informatica e protecao
de dados de todos os stakeholders, pode mitigar o risco inerente a este cada vez mais

importante aspeto das atividades do Grupo.

Responsabilidade ambiental - As alteracdes ambientais das organizacoes e mudancas
climaticas cada vez mais aceleradas e o seu impacto no dia-a-dia das operacdes das empresas
do Grupo e em todos os intervenientes constituem um risco sempre presente e para o qual é

necessario um acompanhamento continuo e aprofundado.

Responsabilidade Social - As variacoes (negativas ou positivas) na qualidade de vida e bem-
estar interno dos colaboradores do Grupo, bem como, na comunidade e no meio envolvente
das organizacoes sao fatores de risco relevantes, pelo que devem ser adotadas medidas de
analise e acompanhamento das alteracées comportamentais e de gestao envolvendo uma cada

vez maior transparéncia, ética e valores na relacdo com todos os stakeholders.

Satisfacdo dos stakeholders - A nao satisfacao das expectativas dos stakeholders nas suas
interacdées com o Grupo é um risco que deve ser antecipado e mitigado, por forma a manter

o objetivo de criacao de valor e gestao eficaz dos ativos do Grupo.

Financeiro e continuidade do negocio - A exposicao das empresas do Grupo aos mercados
financeiros é um fator constante da sua atividade e contempla, de forma geral, os riscos de
crédito, de cambio, de liquidez, de mercado e de fluxos de caixa associados a taxa de juro.
O Grupo desenvolveu e implementou mecanismos que, conjuntamente com a monitorizacao
constante dos mercados financeiros, permitem minimizar os efeitos adversos destes riscos.
De referir ainda que a capacidade de as empresas manterem a sua atividade e operacoes
criticas numa é6tica de continuidade é em si s6 um risco relevante que deve também ser

constantemente monitorizado.

Eficacia e eficiéncia dos processos - A ineficacia e/ou ineficiéncia dos processos operacionais
e administrativos desenvolvidos no Grupo pode constituir um risco que origine uma menor
qualidade na interacdo com os stakeholders e nos proprios produtos e servicos prestados,
podendo ainda levar a um dispéndio mais elevado de recursos humanos e financeiros no

ambito da atividade do Grupo.

Concorréncia e condices de mercado - A existéncia de entidades concorrentes que

demonstrem vantagens competitivas em relacao aos bens e servicos prestados pelo Grupo, e
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as proprias condicoes a dado momento no mercado, podem constituir riscos operacionais
elevados e que podem por em causa a realizacdo da atividade normal das empresas que

constituem o Grupo.

Qualidade do servico ou produto - A variacao da qualidade dos servicos e produtos do Grupo
pode afetar diretamente a percecao dos stakeholders e o seu posicionamento e relacao futura

com 0s mesmos.

Insuficiéncia dos recursos humanos - A aceleracao na rotacao do mercado laboral e a
mudanca de paradigma na forma como as pessoas planeiam o seu futuro laboral traduz-se na
possibilidade de uma insuficiéncia de recursos humanos que pode, eventualmente, pér em

risco a atividade operacional e processual das empresas do Grupo.

Insuficiéncia de competéncias - O facto dos recursos humanos encarregues da gestao, do
processo de negocio e também da execucdao do mesmo, poderem nao apresentar o
conhecimento ou experiéncia para desenvolver os trabalhos necessarios a atividade dos
diversos setores do Grupo, ou de ndo terem a dimensao necessaria para responder em todos
os momentos, as solicitacdes, podera constituir um risco de negocio que deve ser

acompanhado e mitigado.

Ambito das responsabilidades - A indefinicio no ambito das responsabilidades podera
traduzir-se na pratica de atos para os quais o colaborador nao esta autorizado ou habilitado
ou, pelo contrario, levar o colaborador a nao assumir responsabilidades que seriam suas assim
proporcionando a possibilidade de serem efetuados atos nao autorizados, ilegais ou pouco

éticos, ou assumir riscos de negocio ndo autorizados.

A avaliacao dos riscos acima identificados deve ser efetuada e devem ser identificados os
controlos que assegurem a mitigacao desses riscos, sendo que estes controlos, sendo eficazes,
podem consistir em processos, planos, documentos de politica organizacional, praticas e
acoes que ajudem a diminuir o risco tornando-o residual. Se mesmo apos este processo de
avaliacao e mitigacao do risco o mesmo ainda ¢ elevado, entao deve ser criado um controlo

adicional que permita tratar o risco em causa.
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6. Estratégia de Sustentabilidade do Grupo PARPUBLICA

A PARPUBLICA tem vindo a atribuir uma importancia crescente aos temas relacionados com a
sustentabilidade, tendo como referéncia os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),

constantes da Agenda 2030.

Tal importancia tem vindo a ser materializada numa sensibilizacdo constante das suas
participadas para a necessidade de, por um lado, adotarem praticas que lhes permitam
conhecer e medir os reais impactos da sua atividade em termos econémicos, sociais e
ambientais e, por outro, definir objetivos e acdes concretas para minimizar os impactos
negativos e potenciar os impactos positivos nos aspetos considerados materiais, quer numa

otica de curto prazo, quer numa perspetiva mais longa.

Dada a heterogeneidade de atividades das varias empresas participadas que compéem o Grupo
PARPUBLICA, é natural que os aspetos considerados materiais e os impactos mais relevantes

em cada caso possam ser de natureza também ela bastante diversa.

Assim, sem prejuizo das estratégias de sustentabilidade individuais e especificas de cada uma
das empresas que compdem o Grupo PARPUBLICA, respeitantes as suas atividades proprias,
de uma forma genérica, o Grupo tem desenvolvido abordagens aplicaveis em diversas areas,
tendo como pressupostos base a sua sustentabilidade econémico-financeira, o respeito pelos
valores ambientais e pela responsabilidade social para com todos os seus stakeholders e, em

particular, para com os seus colaboradores.

Veja-se que, em empresas como a INCM ou o Grupo AdP, as preocupacdes com estas matérias
estao bastante desenvolvidas e enraizadas nas suas estruturas internas ha ja bastante tempo

(integrando as orientacdes estratégicas das empresas e dos seus Conselhos de Administracao,
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mas também através de estruturas internas a elas dedicadas, como é o caso do Comité de
Sustentabilidade da INCM ou do Grupo Funcional de Sustentabilidade do Grupo AdP), como,
alias, fica espelhado nos seus reportes anuais regulares, através de um Relatorio de

Sustentabilidade proprio.

Outras, apesar de ainda ndo apresentarem um reporte tao detalhado, tém demonstrado uma
preocupacao crescente na apresentacao das suas medidas/acdes especificas no campo da

sustentabilidade no ponto especifico dos Relatorios de Governo Societario para o efeito.

Especialmente para essas, a holding tem trabalhado no sentido de se aprofundar e sensibilizar
para a necessidade de acompanhar a gestao do negdcio acautelando os impactos relevantes

que dele decorrem, em especial ao nivel econémico, social e ambiental.

Nessa medida, para além do exemplo que constituiu o seu primeiro Relatorio de
Sustentabilidade referente ao exercicio de 2017, a PARPUBLICA procurou, por um lado,
incentivar a pratica deste reporte anual regular de sustentabilidade noutras suas participadas,
cujos impactos se evidenciam bastante relevantes, o que veio ja a ocorrer nas demonstracoes
financeiras de 2018 da BdT, e que devera vir a ocorrer noutras, por recomendacao do
acionista, nos proximos anos, por outro, procurou ela propria incentivar e recolher o reporte
dos principais indicadores considerados relevantes, em matéria economica, social e
ambiental, de todas as empresas participadas, de forma a robustecer a medicao dos impactos

e o reporte numa oOtica de grupo.

Nas comunicacdes que a holding tem vindo a fazer as suas participadas nesta matéria,
procurou igualmente incentivar a que estas trabalhem no sentido de definir os topicos que
para si sao materiais, para que possam, em primeiro lugar, conhecer de forma exaustiva os
impactos decorrentes das suas atividades e, em segundo lugar, tomar medidas e estabelecer

objetivos para minimizar tais impactos.

Tendo presente esta necessidade de aprofundamento da aplicacao de uma estratégia para a
sustentabilidade, a PARPUBLICA, enquanto holding do Grupo PARPUBLICA, decidiu em 2018

solicitar a sua adesao a Alianca ODS Portugal.

A adesdao da PARPUBLICA a Alianca ODS Portugal foi formalizada ja em janeiro de 2019, no
ambito da Conferéncia Compromisso com a Sustentabilidade, que assinalou o 3.° aniversario

daquela organizacéo e o 15.° aniversario da rede portuguesa United Nations Global Compact.
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Criada em janeiro de 2016, a ALIANCA ODS PORTUGAL tem como missdo incentivar a
participacao e contribuicao do Setor Empresarial na concretizacao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. No quadro da sua adesao a ALIANCA ODS PORTUGAL, a
PARPUBLICA reafirmou a sua concordancia com os principios das Nacdes Unidas e do UNGC e
assumiu o compromisso de trabalhar para a realizacao dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel, constantes da Agenda 2030 aprovada em setembro de 2015.

A PARPUBLICA tem vindo a adotar um conjunto de medidas que traduzem a sua preocupacao
em minimizar eventuais impactos negativos da sua atividade, relativamente as diversas
vertentes relevantes em matéria de sustentabilidade. No desenvolvimento desse processo, a
adesao a ALIANCA ODS PORTUGAL é uma forma de permitir um acompanhamento mais proximo
e uma intervencao mais eficaz em relacao aos ODS, podendo a empresa e as suas participadas

ter um contributo relevante para o aprofundamento do desenvolvimento destas matérias.

Em sintese olhando para a estratégia de sustentabilidade do Grupo PARPUBLICA de forma
agregada, salvaguardando as inevitaveis diferencas entre as empresas participadas, pode

dizer-se que a mesma assenta na:
e Valorizacdo do Negocio;
e Valorizacao dos Colaboradores;
e Valorizacao da Sociedade;
e Valorizacao Ambiental.

Adicionalmente aos trés pilares de Sustentabilidade usualmente considerados (Negocio,
Sociedade e Ambiente), em face da relevancia que a PARPUBLICA e as suas participadas
atribuem aos seus colaboradores, decidiu-se destacar e analisar separadamente as questoes
relacionadas com a preocupacao essencial de valorizacao dos colaboradores, com especial
énfase para questdes de igualdade de género, condicées de trabalho, formacao e

desenvolvimento, entre outros.

Pretende-se que esta estratégia de desenvolvimento sustentavel, muitas vezes plasmada nas
orientacoes estratégicas a seguir pelas empresas, seja traduzida em acdes concretas que

permitam materializa-la.
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6.1. Analise de Materialidade

As varias empresas do Grupo PARPUBLICA procuram identificar e atuar sobre os topicos que

identificam como materiais em cada uma das areas anteriormente referidas, considerando:
e as orientacdes estratégicas dos acionistas e da gestao;
e 0 seu respetivo enquadramento legal;
e as suas atividades proprias;

e 0s impactos e expectativas que provocam nos varios stakeholders com quem se

relacionam;
e as melhores praticas existentes;
e 0 enquadramento nas normas GRI;
e 0s objetivos de desenvolvimento sustentavel.

Destaque-se que, para a definicdo destes topicos materiais, é essencial, para além dos
restantes aspetos anteriormente focados, o envolvimento das varias partes interessadas,
como ja ocorre nos casos da INCM, do Grupo AdP e no Grupo SIMAB (tendo por base, por
exemplo, inquéritos de satisfacdo e reputacdo ou outros canais de comunicacao ao dispor das

empresas, que lhes permitem medir as expectativas das partes interessadas).

De futuro, tomando partido das boas praticas ja desenvolvidas por algumas das suas
participadas, nomeadamente as anteriormente referidas, a PARPUBLICA procurara aprofundar
e disseminar por todas as restantes empresas participadas o envolvimento dos seus principais
stakeholders neste exercicio, no sentido de que o apuramento dos topicos materiais em cada

caso seja cada vez mais adequado as normas internacionalmente recomendadas e aplicaveis.

Neste sentido, apresentam-se de seguida os topicos materiais identificados nas seguintes
participadas (para cujo detalhe de indicadores remetemos para os seus Relatorios de

Sustentabilidade préprios):

A) INCM
Valor para o Negocio:
e Desenvolvimento e internacionalizacao da atividade;

¢ Inovacao, investigacao e desenvolvimento;
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e Procurement sustentavel;
e Protecao e satisfacao do cliente;
e Gestao do risco;
e Certificacao e Seguranca.
Valor para a Sociedade:
¢ Impacto na comunidade;
e Intervencao cultural e cientifica.
Valor para o Colaborador:
e Desenvolvimento dos colaboradores;
e Defesa da ética empresarial;
e lgualdade e Diversidade.

Valor para o Ambiente:

e Eficiéncia Ambiental.

B) Grupo AdP (estratégia assente no conceito de simbioses)

Simbiose com o Ambiente - gerimos o ciclo urbano da agua em equilibrio com os ciclos da

natureza:
e Conservar e valorizar as massas de agua;
e Minimizar a producéo de residuos e valorizar os subprodutos;

e Conservar a biodiversidade e promover os servicos de ecossistemas;
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e Apostar na investigacao e

desenvolvimento.

Simbiose com os Acionistas e Clientes -
garantimos a prossecucao das politicas
setoriais  consolidando um  grupo
empresarial de referéncia no setor do

ambiente:

e Garantir a  sustentabilidade
economico-financeira do Grupo,
criando valor para os acionistas e

demais partes interessadas;

e Garantir a credibilidade,

transparéncia e rigor do modelo

de gestao do Grupo;
e Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel.

Simbiose com os Colaboradores - valorizamos a relacao com os colaboradores, garantindo o

crescente know-how do Grupo:
e Investir no desenvolvimento dos colaboradores;

Garantir a igualdade de oportunidades;

Garantir a seguranca e salde no trabalho;

e Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal;

Garantir uma comunicacao interna transversal e eficaz.

Simbiose com a Comunidade - promovemos a aproximacao crescente a comunidade:
e Promover a utilizagao sustentavel dos servicos essenciais de agua e saneamento;
e Adotar um papel ativo no envolvimento com a populacao para as questdes sociais;

e Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperacdo, capacitacdo e apoio

técnico;

e Investir na relacao e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.
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6.2. Envolvimento das Partes Interessadas

O Grupo PARPUBLICA, nas diversas areas de negocio onde atua, considera essencial o
envolvimento com os varios grupos de stakeholders com os quais interage e, por maioria de
razao quando, em areas muito relevantes da sua atividade, sdo prestados Servicos Publicos

ou de Interesse Geral.

0 envolvimento com estes varios stakeholders permite acolher contributos importantes para
a prossecucao da missao que esta atribuida a cada uma das empresas do Grupo, pelo que, de
uma forma geral, existe em todas uma preocupacao em envolver e informar com rigor e
transparéncia todos os que direta ou indiretamente se relacionam com elas e acompanham as

suas respetivas atividades.

Alias, como anteriormente se referiu, algumas das participadas do Grupo PARPUBLICA, como
€ o caso da INCM e das empresas do Grupo AdP, procuram envolver os seus varios stakeholders
na identificacdo dos topicos materiais para a empresa, a partir das melhores praticas

recomendaveis.

Assim, é assumida a responsabilidade de identificar as expectativas destas partes interessadas

e de assegurar a sua inclusao nos objetivos de gestao das proprias empresas.

No dominio do aprofundamento do envolvimento das partes interessadas, pode destacar-se,
a titulo de exemplo, a INCM, que iniciou o processo de desenho da Estratégia de Envolvimento
das Partes Interessadas (EEPI), a qual se pretende que oriente todas as atividades respeitantes
ao seu envolvimento, sejam estas internas ou externas, quer a nivel geral, quer ao nivel de
cada Unidade de Negocio. A EEPI esta alinhada com a AA1000 SES (Stakeholder Engagement
Standard), norma que define os principios para desenvolver, implementar, avaliar, comunicar

e garantir a qualidade do envolvimento com as partes interessadas.

Ainda no ambito do envolvimento dos varios stakeholders, ha a assinalar alguns resultados de

questionarios de avaliacao de satisfacao efetuados no exercicio de 2018:

e INCM: definiu que, a partir de 2016, iria realizar a avaliacao da reputacao e satisfacao
de clientes de forma bianual, em anos alternados. Até esse ano ambas as avaliacdes
faziam parte do mesmo processo — inquérito — realizado anualmente. A reputacdo
era calculada a partir de um conjunto de questdes que diziam respeito a «<Imagem>»,
uma das dimensdes subjacentes ao modelo ECSI (European Customer Satisfation

Index) como contribuindo para a variavel satisfacdo de clientes:
o Indice de reputacdo 2016 - 7,5 (Global INCM)

o Indice de avaliacdo 2017 - 7,7 (Global INCM)
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e SIMAB: questionario aos operadores instalados e clientes frequentadores dos quatro

mercados (Pitagorica2018):

o Os operadores indicaram um indice de satisfacao Global em 3,2 (de 1 a 5) -

amostra total de 156 inquéritos a operadores;

o Os Clientes indicaram um indice de satisfacdo Global em 3,8 (de 1 a 5) -

amostra total de 318 inquéritos a visitantes/clientes.

e BdT: a analise a avaliacdo anual da satisfacdo dos Clientes revela que, para os
Parques do Barreiro, Estarreja e Seixal, os Clientes classificam o servico prestado

pela Baia do Tejo como adequado.

A PARPUBLICA pretende, futuramente, aprofundar, este contexto, o relacionamento com as
suas partes interessadas, tendo em conta a sua importancia para a identificacao dos topicos
materiais para um desenvolvimento sustentavel em cada caso, bem como igualmente

incentivar as suas participadas que ainda nao o facam de uma forma explicita.

Assim, de acordo com a sua missao especifica e respetiva atividade, e nao fazendo uma
alocacéo direta a cada uma, as empresas do universo PARPUBLICA tomam contacto com uma

vasta diversidade de stakeholders, a saber:

4 N [~ N N [~ N
Empresas
Acionistas Colaboradores Clientes
Participadas
- AN AN AN )
4 N Entidades N N h
Reguladoras e Entidades
Fornecedores Sindicatos
Entidades Licenciadoras
\_ J \_Fiscalizadoras _/J \_ AN /
4 N [/~ N N N
Comunicagao Social Bancos Comunidade ONG’s
- AN AN AN J
4 N [/~ N N [~ N
Ministério das Entidades Assessores Associagoes
Financas Estatisticas Externos Setoriais
G AN  \ AN J
4 N [/~ N [/~ N [~ N
Entidades Publicas
Municipios Universidades Incubadoras
Internacionais
N\ AN AN AN J

Como referido, as empresas do Grupo PARPUBLICA, na medida das suas atribuicdes, esforcam-

se por promover uma politica de proximidade com os seus respetivos stakeholders, de acordo
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com a sua classificacao nas dimensoes de: Influéncia, Responsabilidade e Dependéncia. Tal

permite uma abordagem direcionada e obter resultados mais vantajosos para as partes.

A comunicacao no universo do Grupo com estas partes interessadas, quer internamente quer
externamente, desenvolve-se, assim, através de multiplos canais, diretos e indiretos, tendo
sempre em consideracao o cumprimento de objetivos de envolvimento e transparéncia, como

apresentados de seguida:

4 N N N N\
Relatorios de Outros Documentos
Sitios da Internet Relatorios e Contas
Sustentabilidade Institucionais
o AN AN AN J
4 N N N [~ N\
Outros Espagos
Canais de Diversas
Redes de Lojas Publicos de caracter
Comunicagao Direta Publicacdes
Cultural
o AN AN AN J
4 N N N N\
Comunicagoes de Diversas formas de Diversas formas de
Comunicagao entre
Informagéo de contacto com contacto com
empresas do Grupo
Interesse Publico Clientes Fornecedores
AN AN AN J
4 N N N [~ N\
Diversas formas de
Avaliacéo de Colaboragdo com Acordos de
contacto com
Desempenho Sindicatos Empresa
Colaboradores
AN AN AN J
4 N N N N\
Acdes de Formagao Projetos com Visitas a Instalagdes
Guias Técnicos
e Sensibilizagdo Entidades Externas Operacionais
o AN AN AN J
4 N N N [~ N
Participagdo em
Divulgacéo de
Redes Sociais Conferéncias e Imprensa
Marcas
outros Eventos
o AN AN AN J

Ainda relativamente as formas de comunicacao e partilha de informacao e conhecimento,
tendo-se verificado uma necessidade crescente de servicos externos de gestao e de
consultoria juridica e financeira, e tomando partido do saber acumulado pelo Grupo
PARPUBLICA ao longo dos anos nestas areas, encontra-se em desenvolvimento e
operacionalizacao um Centro de Conhecimento e Competéncias, destinado a interagir com o
conjunto das empresas do Setor Empresarial do Estado, com os seguintes objetivos de

atuacao:

o Contribuicao ativa na gestao e racionalizacao das aquisicoes de servicos de consultoria
(em sentido amplo) nos dominios estratégico, econdmico-financeiro e juridico por

parte das empresas publicas, promovendo por esta via a racionalizacado e a otimizacao
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destas compras através de ganhos de economia de escala, designadamente através da

criacao de uma bolsa de prestadores qualificados; e

e Criacdao de uma plataforma em rede que permita a divulgacdo e a partilha dos

conhecimentos adquiridos entre as empresas publicas estatais.

Contudo, as limitacoes decorrentes do enquadramento legal que lhe da suporte, nao
permitiram ainda um desenvolvimento tao rapido quanto desejavel, tendo-se procurado
ultrapassar e acomodar alguns aspetos fundamentais para a operacionalizacao dos

instrumentos de suporte ao seu funcionamento.

Ainda relativamente aos canais de comunicacéo e ao relacionamento entre a PARPUBLICA e
as suas empresas participadas, é objetivo continuar o trabalho relativo ao seu
aprofundamento, de modo a que se obtenham cada vez melhores resultados nomeadamente

nos seguintes dominios:
e Partilha de informacao relevante;
e Partilha e adocao das melhores praticas nos varios dominios;

e Harmonizacdo de procedimentos nas areas que se considerem convenientes,

nomeadamente, no que se refere aos mecanismos de auditoria interna;

e Racionalizacdo de estruturas numa otica de incremento da eficiéncia (como sao

exemplo alguns servicos partilhados entre empresas do grupo).

6.3. Valorizagdo dos Negécios

As empresas do Grupo PARPUBLICA, sendo um Grupo de natureza publica, tém como objetivo
central dar cumprimento as orientacdes e objetivos do seu acionista, previstos nas diversas

estratégias setoriais.

Tais objetivos estratégicos sao posteriormente plasmados nos planos anuais de atividade e
orcamento das empresas, cuja elaboracdo e aprovacao seguem procedimentos e orientacoes
especificas, sendo a sua execucdo objeto de monitorizacao e controlo efetuados de forma
regular, desde logo pela holding, mas também por outras entidades de supervisao e controlo
do SEE.

A estratégia adotada pela PARPUBLICA tem visado o triplo objetivo de maximizar o valor dos

ativos, preservar a manutencao dos racios financeiros em termos adequados a natureza e
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liquidez dos ativos e potenciar a capacidade de criacdo de valor das varias empresas que

integram o Grupo.

Assim, a PARPUBLICA procura ativamente que todas as suas participadas consigam garantir a
sua sustentabilidade economica e financeira mediante o desenvolvimento de estratégias que
assegurem a criacao de valor para o acionista e para a sociedade, nomeadamente, e sempre

que possivel, atraveés:

¢ Do desenvolvimento sustentado e crescimento da atividade, quer por expansao dos

mercados de atuacao, quer através do alargamento da base de produtos e servicos;

¢ De uma orientacao cada vez mais aprofundada para o Cliente e para todas as partes

interessadas;
e Da prestacdo de forma exemplar de Servicos PUblicos e de Interesse Geral;

e Da melhoria e racionalizacdo da estrutura operacional e/ou processos produtivos,

para aumentar a eficiéncia e rentabilidade do negocio;

e Da manutencao da capacidade para solver os compromissos assumidos, de forma

tempestiva;

e Do investimento para modernizacao e revitalizacdao dos ativos, de forma a torna-los

mais eficientes e rentaveis;

e Da continuacao da reducao do endividamento e/ou melhoria das condicées que lhe

estao associadas;

e Da valorizacdo das carteiras de Ativos Imobilidrios sob gestao e do patriménio

fundiario;

e Do desenvolvimento de
politicas de investigacao e
desenvolvimento
(internamente e/ou com

parceiros);

e Da mitigacdo dos riscos
associados as diversas
tipologias de atividade do

Grupo.
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Deve destacar-se que a prossecucdao destes objetivos respeita politicas exigentes de
credibilidade, transparéncia e rigor dos modelos de gestao do Grupo e de cada empresa
individualmente, bem como todas as politicas e normativos incluidos no Regime Juridico do

Setor Empresarial do Estado e restante regulamentacao.

Por ultimo, refira-se que as metas fixadas para a PARPUBLICA tém vindo a ser globalmente
alcancadas, estando, no entanto, o seu calendario de execucao por vezes dependente de
decisdes governamentais que podem visar objetivos de interesse pUblico que ultrapassam a
perspetiva puramente financeira. Tendo em conta as suas carateristicas, a PARPUBLICA
prossegue a sua atividade em prol dos interesses financeiros do Estado, tendo vindo a alienar
as suas participacoes de acordo com as orientacdes e determinacoes do Governo em termos

de calendario, modelo das operacoes e fixacdo de condicdes.

Dadas as especificidades da sua atividade, na sequéncia da entrada em vigor da norma
europeia SEC 2010, a PARPUBLICA passou a integrar, desde 1 de janeiro de 2015, o perimetro
das contas publicas. Esta circunstancia implicou um processo de adaptacdo da empresa, em
termos humanos e técnicos, por forma a cumprir os novos procedimentos compativeis com as
regras e sistemas da contabilidade publica, que a empresa passou a ter de assegurar, em
paralelo com os que sdo inerentes a vida de qualquer Sociedade, e que se mantém em

utilizacao.

A PARPUBLICA e as suas participadas, na prossecucdo do seu objetivo de sustentabilidade

economico financeira, apresentaram em 2018 os seguintes indicadores:

~
GRUPO Volume de Negocios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
PARPUBLICA 994M € 509 M € 40 % 3.880M €
J
Y4 B
) - - . Divida Liauid
PARPUBLICA Volume de Negécios EBITDA Autonomia Financeira ivida Liquida
0,86 M € 175M € 65% 2071 M€
J
A4 ( A
ESTAMO Volume de Negécios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
62,9M € 58,5M € 87% 53,6M €
N J AN
FLORESTGAL Volume de Negbécios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
1,36 M€ 1,7TM€ 96% 0€
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4 N\ 4 N\
Vol Negoci ia Fi i Divida Liquid
FUNDIESTAMO olume de Negdcios EBITDA Autonomia Financeira ivida Liquida
1, 7M€ 0,13M € 87% 0€
- J o J
' N N N [ ™\
CONSEST Volume de Negécios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
0€ 22M € 73% 59M €
o RN AN RN J
4 N [ N [ N [ N\
BAIA DO TEJO Volume de Negocios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
22,4M € 5,34M € 86,2% -10,7M €
- AN AN AN J
4 N [ N [~ N N\
SAGESECUR Volume de Negécios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
7,6M € 8,90M € 34% 53,6M €
- 2N AN 2N J
' N [ N [~ N [ N\
GRUPO AdP Volume de Negocios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
658M € 343M € 26% 1797M €
- 2N AN AN J
e N [~ N [/ N [ N\
INCM Volume de Negocios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
98M € 31M € 70% -44,9 €
- N\ AN 2N J
4 N [~ N [~ N [~ N\
GRUPO SIMAB Volume de Negocios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
16,2M € 10,9M € 40% 50,3M €
o N\ AN 2N J
N [~ N [~ N [ N\
COMPANHIADAS Volume de Negécios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
LEZIRIAS 6,5M € 45M€ 90% 56M€
AN AN AN J

0 tema das mudancas climaticas, que se tém vindo progressivamente a agravar, tem sido
motivo de preocupacdo na esfera do Grupo PARPUBLICA, desde logo pela visao do papel que
as entidades publicas podem ter na prossecucdo de estratégias de minimizacao de impactos,
de avaliacao da pegada ecoldgica e de valorizacado do interesse publico geral nos seus planos
de atividade, mas também porque os seus impactos podem ter especial materialidade na

rentabilidade de alguns dos seus setores de atividade.
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Importa, portanto, considerar, com especial relevancia em algumas das participadas da
PARPUBLICA, a identificacdo de riscos e oportunidades suscitados por estas mudancas
climaticas com potencial de gerar mudancas substanciais em operacdes, nomeadamente em

termos de receitas ou despesas, no perspetiva proativa de acomodacao de impactos:

e Grupo AdP: A agua desempenha um papel central no contexto das alteracdes
climaticas, ja que os seus efeitos pdem em causa a disponibilidade e a qualidade deste

recurso.

Segundo o Relatorio Global de Riscos do Forum Economico Mundial de 2018, os eventos
extremos, a incapacidade de atuar na mitigacao e adaptacao as alteracoes climaticas
e a crise da agua encontram-se no TOP 5 dos riscos identificados, o que evidencia a

sua importancia a nivel mundial.

Face ao papel estruturante que o Grupo AdP tem no sector da agua em Portugal, e
perante os crescentes desafios da gestao da agua, iniciou em 2015 uma Estratégia de

Adaptacao Climatica para o Grupo.

Neste contexto foi implementado o Plano de Eficiéncia e Producao de Energia (PEPE)
para o periodo 2017-2020 que tem como objetivos a otimizacdo dos consumos pela

via racional da energia.

Ainda no ambito desta estratégia inclui-se o desenvolvimento do Plano Estratégico de
Adaptacao as Alteracdes Climaticas
(PEAAC) com o objetivo de definir
uma estratégia de adaptacdo a

Wio controlamon © tempo que faz,

curto, médio e longo prazo cuja T pagamos controlar © Que fazemos com o tempo.

. . . . U minuto por dia, @ |
implementacdo permita reduzir as vamos fechar a torneira A seca. '
vulnerabilidades das atividades das LR e A

empresas as alteracoes climaticas e
aos eventos extremos e incrementar
a resiliéncia e capacidade de
resposta dos sistemas a essas

alteracoes e a esses eventos.

O PEPE e o PEAAC vao de encontro
ao preconizado na Estratégia
Nacional de Adaptacéo as Alteracoes
Climaticas que estabelece que as

empresas devem proceder a
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“integracao dos riscos associados as alteracdes climaticas nas analises de risco para o
negdcio, bem como a aplicacao de medidas que previnam, minimizem ou anulem esses

riscos, ao abrigo de estratégias coordenadas com o Estado”.

A mobilidade sustentavel também é um dos fatores determinantes no combate as
alteracoes de clima. Em 2018 o Grupo AdP incorporou na sua frota operacional, 127
veiculos elétricos tendo percorrido nesse ano 1,6 milhdes de Kms. Em 2018 conseguiu
uma reducao de CO? acumulado com o uso da frota elétrica de aproximadamente 257

toneladas, o que representa uma reducao superior a 70%.

SIMAB: elevadas temperaturas exigem maiores consumos de energia, essencialmente
em Mercados Abastecedores com maior utilizacao de AVAC e/ou producao de frio
industrial, bem como encarecem o processo logistico para a distribuicdo de bens nas

zonas envolventes.

BdT: fenomenos climaticos extremos que podem originar impactes no edificado e

outras infraestruturas dos Parques Empresariais.

Subida do nivel médio das aguas do mar podera, eventualmente, comprometer a

utilizacao da zona ribeirinha dos territorios.

Potencial incremento da ocorréncia de inundacdes. Influéncia no conforto térmico
dos edificios o que podera ser um fator impulsionador de investimentos em solucgdes

construtivas mais eficientes.

CE: Uma das razoes pelo que o CE é muito procurado por clientes do centro da Europa
durante os meses de inverno para a realizacao de testes e apresentacdes de produto
é o clima, temperado e ameno, da regido onde este esta localizado, bem como o
potencial de atracao turistica das zonas circundantes, nomeadamente Cascais, Sintra
e Lisboa. Se o panorama climatico se alterar drasticamente na regiao, levara a que
essas entidades diversifiquem destinos e possam reduzir procura ou torna-la mais

sazonal.

Companhia das Lezirias: risco de ocorréncia de fendmenos meteorologicos extremos
que podem afetar significativamente as culturas agricolas e florestais, com impacto
negativo nos rendimentos, quer por efeito de qualidade, quer por efeito de
quantidade, quer por efeito de precos, quer por efeito de necessidades energéticas
associadas, bem como tornar menos previsivel e mais sazonal a procura turistica,

incluindo a atratividade do EVOA no circuito internacional de Birdwatching;
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e Florestgal: fendmenos climaticos extremos tém um impacto muito significativo no

aumento do risco de incéndio florestal e nas condicdes adequadas a sua extingao.

Eventuais efeitos sobre o risco de incéndio por diminuicdo da produtividade primaria
e desertificacdo de territérios. O aumento de temperatura média tem reflexo na
diminuicdo da produtividade/acréscimos médios anuais dos ativos biologicos, assim

como a impossibilidade plantar espécies a menores altitudes;

Aumento das necessidades de investimento em represar, armazenar e distribuir aguas

pluviais.

A Ly s 7/1,

57
Z

ST ATA) e

Na perspetiva do impacto econéomico na envolvente, apresentam-se de seguida alguns
investimentos em infraestruturas e servicos para beneficio publico, que as empresas do Grupo

PARPUBLICA desenvolvem:

e Grupo AdP: exerce maioritariamente atividades (prestacdo dos servicos publicos de
abastecimento de agua, saneamento de aguas residuais) que constituem servicos de
interesse economico geral, indispensaveis ao bem-estar das populagbes, ao
desenvolvimento das atividades econdmicas e a protecdo do meio ambiente. Os
investimentos realizados no core business do Grupo AdP sdo para beneficio da
comunidade, no setor da Agua e do Saneamento. S&o exemplo de impactos positivos
da atividade do Grupo na comunidade a protecao da saude publica, a promocao da
economia (criacdo de riqueza), a nivel regional e nacional, a criacdo de emprego
(diretos e indiretos) a promocao do Turismo (com o aumento das condicdes de

salubridade dos cursos de agua e dos solos). Trabalha para garantir o acesso a agua e
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tem por isso um papel preponderante na qualidade de vida das populacdes.
Consciente que o abastecimento de agua e o saneamento de aguas residuais estdo no
coracdao do desenvolvimento sustentavel, a gestdao do core business das suas
empresas, assenta em pilares de universalidade, continuidade, qualidade de servico,

eficiéncia e equidade de precos.

O acesso a agua e ao tratamento das aguas residuais contribuem de forma decisiva
para o aumento da qualidade de vida das populacdes. A prestacao de um servico
publico continuo, com exigentes padroes de qualidade e com tarifas socialmente
aceitaveis, tem marcado presenca no dia-a-dia das empresas do Grupo AdP e na sua
visdo de futuro. De realcar a Tarifa Social da Agua que tem como objetivo apoiar os
utilizadores finais domésticos, com baixos rendimentos e em risco de pobreza e

exclusao social.

SIMAB: instalacdo de rede de fibra ética e de sistema de CCTV (potenciando maiores
niveis de seguranca de pessoas € bens), para além de uma alteracdo substancial da
estrutura de servicos de manutencao e limpeza, cujo impacto econéomico nao esta

quantificado;

INCM: aprovou para 2018 diferentes iniciativas de ambito social, cultural e
educacional, num valor global anual corresponde a cerca de 1% do seu volume de
negocios (os programas especiais e doacdo de bens nao estao incluidos neste valor).
Dentro dos limites do orcamento disponibilizado pela empresa foram apoiadas as
iniciativas que mereceram melhor avaliacao, de acordo com um conjunto de critérios

previamente definidos.

Um dos principios subjacentes nestas atividades é dar uma especial atencdo as
camadas da populacdo mais vulneraveis, como dos cidaddos com necessidades
especiais, 0os mais idosos e os mais jovens. A este nivel destaca-se o investimento

realizado pela INCM com o Museu Casa da Moeda e Biblioteca da Imprensa Nacional.

BdT: tem como missdo valorizar e desenvolver os seus territorios localizados nos
Concelhos do Barreiro, Seixal, Estarreja e Vendas Novas. Com a extincao da sociedade
Arco Ribeirinho Sul (DL 57/2012 de 12 de marco), ficou também a BdT com a
responsabilidade de garantir o cumprimento dos objetivos do seu Plano Estratégico,
bem como definir o modelo institucional para a sua execucdao e a

monitorizacao/programacao de acgoes.

As competéncias acrescidas no ambito do projeto Arco Ribeirinho Sul no que concerne

aos territorios localizados nos Concelhos do Barreiro e Seixal e Almada, atribui a
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empresa uma responsabilidade na requalificacdo urbanistica e ambiental nestas
areas, que albergaram no passado grandes complexos industriais, que, por
desativacao quase total, originaram graves problemas estruturais, ambientais e
sociais. Vastas areas de territorio, especialmente no Barreiro e Seixal encontram-se
sem qualquer infraestrutura ou com infraestruturas obsoletas, que nao

acompanharam a evolucao das atuais normas ambientais.

A requalificacdo do territorio tera sempre por base a capacidade geradora de
atividade econdémica, potenciadora de atracdo de empresas e criacdo de emprego,
apontando o reordenamento dos territorios para uma complementaridade entre estes

e o envolvente regional.

Para além dos objetivos da empresa, os investimentos em infraestruturas, visam
qualificar o territorio, garantir o cumprimento das normas ambientais, criar espaco
publico para usufruto da populacao e as melhores condicdes para o desenvolvimento
da atividade econdémica nos Parques Empresariais, gerando um impacto econémico e
social positivo, comprovado pelo aumento do numero de empresas instaladas
(aumento em numeros absolutos desde 2012) e pelo reconhecimento publico da

empresa (Ex: atribuicdo do galardao Barreiro Reconhecido).

CE: procedeu, em agosto de 2018, ao reasfaltamento total da pista. O investimento
em causa contribui para a rentabilizacao do CE, tendo em conta que o piso anterior
datava de 1998/1999, apresentando ja uma reducéo apreciavel da qualidade. A nao
realizacao deste investimento acabaria por inviabilizar uma rentabilizacao adequada
da infraestrutura desportiva, que tem por base o aluguer da pista, traduzindo-se nao
sO na reducdo da taxa de ocupacao do circuito bem como colocaria em risco a atual

homologacao do grau maximo da FIA para circuitos.

Este investimento veio proporcionar ao circuito do Estoril a abertura da pista com o
tracado da “Curva do Tanque” que aguarda a aprovacao da FIA, com a homologacao
Grau 3 (tendo em atencao as caracteristicas da curva), ja que o tracado da pista com

a “Variante” conta com a homologacdao maxima da FIA para circuitos Grau 1.

Foram igualmente executados trabalhos nos corretores e pinturas na pista e grelhas
de meta. O Circuito investiu, durante 2018, noutras infraestruturas, nomeadamente
no que diz respeito a rede de distribuicio de aguas, o que conjugado com a
preocupacao que houve no investimento de repavimentacao quanto ao respeito pelas
condicdes naturais de circulacao e drenagem de aguas, bem como pela qualidade da
mistura betuminosa, em matéria de permeabilidade, permite uma melhor gestao de

condicdes de chuva, e uma reducao de consumos.
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FLORESTGAL: o objeto social da empresa definido em 2018 visa a promocao da gestao
e desenvolvimento florestal por todo o pais, isto €, tem como objetivo a promocao de
atividades econdémicas no denominado interior do pais, tendo em vista, para além das
questdes ambientais, também a dinamizacao econémica, social e demografica dessas
regides. Em 2018 a sociedade levou a cabo um levantamento para atualizacédo e

reavaliacao das condicdes e necessidades do espaco imobiliario sob gestao.

SAGESECUR: a principal parcela do seu patriménio é constituida pelo material
circulante utlizado na concessao ferroviaria do eixo norte\sul, tendo levado a cabo
um investimento muito significativo na modernizacao do equipamento em diversas
vertentes que incluiram o reforco da seguranca e conforto dos passageiros e o

aumento da eficiéncia energética dos comboios.

i

Apresentam-se de seguida outros indicadores, cujo impacto econémico pode ser relevante no

contexto das realidades de cada uma das empresas do Grupo PARPUBLICA:

e Responsabilidades despendidas com planos de beneficios na aposentacao oferecidos:

COMPANHIADAS
PARPUBLICA GRUPO AdP (EPAL) INCM LEZIRIAS

826m € ‘ 275m € ‘ 3,5M € ‘ 142m €

Beneficios financeiros recebidos do Estado: de assinalar os valores de 61,1 milhares

de euros do Grupo AdP e de 2,1 milhares de euros da CL.

Proporcao de gastos com fornecedores locais (nacionais) em compras e operacoes
significativas: destacam-se a SIMAB, ESTAMO, FUNDIESTAMO e FLORESTGAL com 100%
de fornecedores locais, o Grupo AdP com 99,7%, a CE com 99%, a PARPUBLICA com
91,8% e a INCM com 61%.
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6.4. Valoriza¢ao dos Colaboradores

As varias empresas do Grupo PARPUBLICA procuram adotar as melhores praticas de gestdo de
recursos humanos, nao obstante os constrangimentos que se tém vindo a verificar nesta area,
no que se refere a possibilidade de ajustamentos no redimensionamento dos recursos e nas
estruturas salariais e de beneficios atribuidos inerentes ao facto de pertencerem ao Setor
Empresarial do Estado. Apesar de se ter ja verificado alguma evolucdo no exercicio de 2018

sobre estes aspetos, permanecem ainda restricoes significativas.

De uma forma genérica, tem havido preocupacao em assegurar o bem-estar, motivacao e
satisfacdo dos seus colaboradores através dos salarios e beneficios praticados, do equilibrio
entre a vida pessoal e profissional e das oportunidades de carreira proporcionadas em diversas
areas do Grupo, bem como em adotar boas praticas ao nivel da igualdade entre mulheres e
homens, através da implementacdo de medidas ajustadas ao contexto e atividade de cada

empresa, e em garantir a seguranca e saude no trabalho.

Por outro lado, também de uma forma genérica, as empresas do Grupo PARPUBLICA adotam
uma politica de gestdo dos seus recursos humanos orientada para a valorizacao do individuo,

para o fortalecimento da motivacdo e para o estimulo e aumento da produtividade nas suas

respetivas areas de negocio.
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6.4.1. Caracterizag¢ao do Grupo

Apresenta-se no quadro seguinte uma sintese de indicadores que procura caracterizar as

varias realidades existentes nas empresas do Grupo PARPUBLICA relativamente aos seus

colaboradores:

PARPUBLICA Grupo AdP INCM GRUPO SIMAB
42 Trabalhadores 3.183 Trabalhadores 713 Trabalhadores 53 Trabalhadores
57% Mulheres 28% Mulheres 46% Mulheres 47% Mulheres
47 anos de média de 44 anos de média de 45 anos de média de 48 anos de média de
idades idades idades idades

COMPANHIADAS
LEZIRIAS FLORESTGAL ESTAMO BAIADO TEJO
93 Trabalhadores 6 Trabalhadores 10 Trabalhadores 75 Trabalhadores
31% Mulheres 33% Mulheres 60% Mulheres 45% Mulheres
48 anos de média de 52 anos de média de 46 anos de média de 52 anos de media de
idades idades idades idades
FUNDIESTAMO CIRCUITO ESTORIL
10 Trabalhadores 13 Trabalhadores
50% Mulheres 38% Mulheres
47 anos de média de 51 anos de média de
idades idades

Assim, no final de 2018 o Grupo PARPUBLICA contava com um total de 4.198 colaboradores
(1.354 Mulheres e 2.844 Homens).

Apresenta-se no grafico seguinte a distribuicdo etaria dos colaboradores por empresa do

Grupo:
Grupo Etario PARPUBLICA SIMAB INCM FUNDIESTAMO ESTAMO CE AdP BdT FLORESTGAL COMP.LEZIRIAS
<25M 0 0 6 0 0 0 8 0 0 1
<25H 0 0 20 0 0 0 25 0 0 2
25-35 M 4 2 24 0 0 0 116 4 0 2
25-35H 1 0 38 0 0 1 326 1 0 11
35-45 M 6 8 141 4 3 1 469 9 1 7
35-45H 6 14 161 2 1 1 942 9 1 16
45-55 M 9 10 129 1 3 3 203 7 0 5
45-55 H 8 8 109 1 2 4 570 8 1 17
55-65 M 5 5 28 0 0 1 98 13 1 14
55-65 H 2 6 57 2 1 1 405 23 0 18

>65 M 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0

>65H 1 0 0 0 0 1 19 0 2 0
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B PARPUBLICA B SIMAB B INCM = FUNDIESTAMO ~ ESTAMO B CE ' AdP M BdT M FLORESTGAL B COMP.LEZIRIAS

Refira-se que, no Grupo AdP e na BdT a totalidade dos colaboradores estao abrangidos por
acordos de negociacao coletiva, sendo que, das restantes empresas do Grupo apenas a INCM
e a CL apresentam este tipo de acordo, com 43% e 17% de colaboradores abrangidos

respetivamente.

Salientam-se de seguida os beneficios para os colaboradores com contrato a termo incerto, a
termo certo, sem termo, a tempo parcial e estagiarios que vigoram na esfera das empresas
do Grupo PARPUBLICA:

e PARPUBLICA: seguro de salde;
e INCM:

o Protocolos com entidades que permitem a aquisicao de bens e servicos em
condicées preferenciais de atendimento e de preco destinados aos

colaboradores e seus familiares;

o Disponibilizacao de refeicbes nos refeitorios da empresa (em 2018 foram

servidas perto de 145 mil refeicdes);

o Realizacao de programas de ocupacao de tempos livres (OTL) nas férias letivas
de verao para os descendentes dos colaboradores, e que continuaram a
constituir-se como uma alternativa fiavel e econdmica (em 2018 participaram

nesta iniciativa 147 criancas);
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o Atribuicdo de subsidio destinado a apoiar a aquisicao de livros escolares dos

descendentes (em 2018 foram concedidos 415 subsidios);

o A INCM continuou a dar destaque a uma ocasiao importante na vida dos seus
colaboradores: o nascimento dos filhos. Para assinalar esse momento a

empresa ofereceu 9 Kit Bebé aos colaboradores que foram pais.
e FUNDIESTAMO: seguro de saude e lugar de estacionamento para viaturas proprias.
e ESTAMO: seguro de salde;
e Grupo ADP:

o Seguro Saude (extensivel ao agregado familiar do colaborador) e seguro de
Vida;

o Entrega de Cabaz de Natal a todos os colaboradores e de presentes de Natal

aos seus filhos;
o Dispensa de servico no dia de aniversario do colaborador;

o Atribuicao de Bolsas de Estudo para filhos de colaboradores que frequentem
o Ensino Superior Plblico e Ensino Especial (em 2018 foram entregues 37

bolsas);

o Todos os colaboradores estao cobertos nas questoes de salide e seguranca por
acordos formais com sindicatos. O Acordo Coletivo de Trabalho, que entrou
em vigor no dia 13 de novembro de 2018, e abrange um universo de 2.613
colaboradores do Grupo AdP, bem como o Acordo de Empresa da EPAL,
aplicado a 677 colaboradores, incluem a garantia dos direitos de prevencao
de riscos e doencas profissionais, bem como da protecéo da seguranca e saude
do trabalhador, nomeadamente complementos remuneratorios em caso de

incapacidade por acidente de trabalho ou doenca profissional.
e BdT:
o Beneficios no Hospital Cuf;
o Comparticipacdo em medicamentos;

o Subsidio de material escolar.
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Relativamente aos estagiarios, a empresa disponibiliza alojamento (em
imoveis da empresa) e transporte. Em 2018 foram recebidos 43 estagiarios
nas diversas areas de atividade (Producado Florestal e Recursos Silvestres,

EVOA, Producao Agroalimentar, Producao Equina).

Entre os beneficios atribuidos aos colaboradores, destaca-se a atribuicao de

habitacdes com rendas abaixo do valor de mercado.

Também de realcar o nimero de colaboradores no ativo que usufruiram, no ano de 2018, de

licenca parental por género:

Numero de

Colaboradores no ativo
Mulheres Homens

que usufruiram de
licenca parental

PARPUBLICA 1 0
Grupo AdP 40 80
INCM 4 6
Grupo SIMAB 0 1
COMPANHIA DAS LEZIRIAS 0 2
FLORESTGAL 0 0
ESTAMO 0 0
BAIA DO TEJO 0 1
FUNDIESTAMO 0 0
CIRCUITO ESTORIL 0 1
TOTAL 45 91

A taxa de absentismo por género foi a seguinte, nas varias empresas do Grupo:

Taxa de Absentismo Mulheres

PARPUBLICA n.d. n.d.
Grupo AdP 4,0% 2,5%
INCM 6,1% 6,5%
Grupo SIMAB 2,0% 1,0%
COMPANHIA DAS LEZIRIAS 1,3% 5,7%
FLORESTGAL n.d. n.d.
ESTAMO 3,0% 3,0%
BAIA DO TEJO 1,5% 0,6%
FUNDIESTAMO n.d. n.d.
CIRCUITO ESTORIL 2,6% 1,5%
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Por Gltimo, ainda de destacar as entradas e saidas de dos colaboradores, por género, nas

varias empresas do Grupo:

PARPUBLICA Grupo AdP INCM GRUPO SIMAB

8 entradas / 3 saidas 232 entradas / 127 saidas 55 entradas / 18 saidas 3 entradas / 4 saidas
50% entradas Mulheres 37% entradas Mulheres 43% entradas Mulheres 0% entradas Mulheres
27% saidas Mulheres 28% saidas Mulheres 25% saidas Mulheres

COMPANHIA DAS ]
LEZIRIAS FLORESTGAL ESTAMO BAIADOTEJO

6 entradas / 6 saidas 1 entradas / 0 saidas 4 entradas / 0 saidas 10 entradas / 2 saidas
33% entradas Mulheres 0% entradas Mulheres 25% entradas Mulheres T70% entradas Mulheres
17% saidas Mulheres 0% saidas Mulheres
FUNDIESTAMO CIRCUITO ESTORIL

4 entradas / 0 saidas 0 entradas/ 0 saidas

50% entradas Mulheres

6.4.2. Igualdade e Diversidade

Relativamente a igualdade e diversidade, as empresas do Grupo PARPUBLICA também tém
vindo a evidenciar preocupacdes, nomeadamente consagrando estes principios nas suas
praticas integrando-os nos seus regulamentos internos como sejam o Codigos de Etica, Planos
de Igualdade de Género e das proprias Politicas de Recursos Humanos de cada uma das

empresas.

Os principios de nao discriminacdo estdo presentes na gestao diaria dos recursos humanos,
bem como nos processos de recrutamento e selecdo, internos ou externos, nos quais se
procura que sejam efetuados com total transparéncia, garantindo igualdade de oportunidades

independentemente do género, idade, raca, religido e/ou orientacdo sexual de cada um.

As politicas de recursos humanos das varias empresas tém presente o principio da igualdade
salarial entre homens e mulheres, procurando-se que este nao constitua um fator

discriminatorio.
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100% — — — — — — — — —
75%
50% - - -

25%

0%

B Mulheres B Homens

Relativamente a comparacao das retribuicoes entre homens e mulheres, apresenta-se a

analise do quadro seguinte:

Comparacéo da retribuicéo Racio da Racio da retribuicdo Racio da retribuicao

mensal média entre Mulheres e  retribuicdo base base mensal média  base mensal média

Homens mensal média M/H M/H - Administradores M/H - Colaboradores
PARPUBLICA 57% 89% 57%
Grupo AdP 117% 102% 129%
INCM 98% 89% 104%
Grupo SIMAB 117% 0% 83%
COMPANHIA DAS LEZIRIAS 97% 80% 82%
FLORESTGAL 75% n.a. 147%
ESTAMO 66% 100% 60%
BAIA DO TEJO n.d. 0% n.a
FUNDIESTAMO 45% 22% 76%
CIRCUITO ESTORIL 104% n.a. 60%

Notas:

- Nos casos da FLORESTGAL, da BdT e da CE os Administradores que sao remunerados pela
sociedade sao todos do mesmo género.

- O indicador superior a 100% significa que o valor médio da retribuicdo mensal das mulheres
é superior ao dos homens

Ainda neste ambito, importa destacar algumas acdes concretas desenvolvidas nas varias
empresas do Grupo PARPUBLICA tendo em vista o aprofundamento do principio de Igualdade

de género:
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PARPUBLICA: no ultimo trimestre de 2018 formalizou, junto da CITE - Comissdo para
a lgualdade no Trabalho e no Emprego - a sua adesao a plataforma Forum Empresas
para a Igualdade (IGEN), como forma de manifestar o seu compromisso com o tema
da igualdade de género, e por forma a participar numa rede de iniciativas e boas

praticas nesta area;

BdT: é uma das empresas fundadoras do IGEN - Forum organizacdes para a Igualdade:
“O Nosso Compromisso”, criado em 2013. Deste modo, a BdT tem participado
ativamente no Forum de Empresas para a Igualdade, sendo uma das 30 empresas
representativas dos mais importantes setores da economia nacional que assinaram o
Acordo de Adesdao ao Forum de Empresas para a lgualdade de Género (IGEN)

promovido pela Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE);

INCM: através da adesao a Carta Portuguesa para a Diversidade, ao Férum de
Empresas para a Igualdade de Género (IGEN) e do Apoio a Associacdo Coragées com

Coroa;

Grupo AdP: é certificada na norma de Responsabilidade Social SA8000; fez a
renovacdo do compromisso no Forum Empresas para a Igualdade (IGEN); renovou
também o compromisso com a "Carta Portuguesa para a Diversidade”; 56% das
empresas do grupo estao certificadas na norma de Responsabilidade Social SA8000; o
Grupo acolheu novamente o GirlMover, em Mocambique; Recurso a uma cadeia de

fornecimento que partilhe os valores de igualdade e nao discriminacao.

Em sintese, o tratamento dos aspetos de igualdade e diversidade nas varias empresas do Grupo
PARPUBLICA é feito por diversas vias:

GESTAO E PROMOGAQ
PARPUBLICA IMOBILIARIA GRUPO AdP INCM

= Piano

Codigo de Etica

= Politica de Recursos

de |gualdade de Género + Plano de ade de Género

» Codigo d duta e Etica

+ Compromissos Forum IGEN — Bafa

Humanaos

Partuguesa para a

« Compromisso:
- Poltica de Re

e Recursos Humanos

= Plano de lgualdade de Género

LR &

= Politica de Recursos Humanas tendéncia histdrica de

go de Etica

= Plano de lgualdade de Género CIRCUITO ESTORIL

e intensificar = Cadigo de Etica Cadigo de Efica

ppara contrariar a « Polltica de Recursos Humanos

SAGESECUR:

- Cadigo de Etica

desiguald 1al neste sector

penalizadora para as mulher

+ Politica de Recursos Humanos
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As politicas de recursos humanos das varias empresas procuram ter presente o principio da

igualdade salarial entre homens e mulheres, nao constituindo este um fator discriminatério.

6.4.3. Formacao e Avaliacao

As empresas do universo PARPUBLICA tém vindo a promover acdes no ambito da formacao dos

seus colaboradores, seja internamente ou externamente.

Os planos de formacdo estdo inevitavelmente ligados as necessidades de cada uma das
empresas e seus colaboradores, decorrentes das suas atividades proprias, havendo, contudo,
alguns temas transversais abordados por algumas das empresas do Grupo, como sejam acoes
de formacdo nas areas de Seguranca e Higiene no Trabalho, planos de prevencdo e

emergéncia, entre outros.

Apresentam-se nos quadros seguintes alguns indicadores relevantes referentes as horas de

formacao de que os colaboradores e administradores beneficiaram em cada uma das empresas

do Grupo:
Horas d_e Mulheres Homens  Administradores Colaboradores TOTAL Horas/
Formacgao Colaboradores
PARPUBLICA 320 227 43 504 547 12
Grupo AdP 23 476 45 535 638 68 373 69 011 21
INCM 11181 10 167 43 21 305 21 348 30
Grupo SIMAB 1231 696 8 1919 1927 36
COMPANHIA DAS
TG 14 312 0 326 326 4
FLORESTGAL 13 0 0 13 13 2
ESTAMO 60 33 33 59 92 6
BAIA DO TEJO 934 990 0 1924 1924 26
FUNDIESTAMO 96 76 62 110 172 11
CIRCUITO
ESTORIL 30 52 4 78 82 6
TOTAL 37 355 58 088 831 94 611 95 442 23

Em face da sua especificidade, destaca-se que o Grupo AdP desempenha um importante papel
como catalisador de programas de formacdo académica e técnica, quer de organizacdo
propria quer através do apoio e parcerias com entidades externas (pos-graduacdo em

Tecnologias e Gestdo da Agua).
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Ainda relativamente a este aspeto, destacam-se seguidamente algumas medidas adotadas

pelas empresas do Grupo, no ambito da “Educacao de Qualidade”:

e SIMAB: "Programa 5 ao dia"; Academia; Carta de Compromisso com consorcio FEAST e

parcerias com Instituicées de Ensino superior;
¢ INCM: Atividade Editorial da empresa; valorizacao da intervencao cultural e social.

e Grupo AdP: promocao de visitas guiadas, nomeadamente a estudantes e atribuicao

de bolsas de estudo e vales de educacao aos filhos dos colaboradores.

Também de destacar o total de horas de formacdo de colaboradores em politicas e praticas
relacionadas com os direitos humanos, relevantes para as operacoes das empresas onde estao

inseridos:

e Atendendo a que 56% das empresas do Grupo AdP é certificada na norma SA8000,

anualmente os seus colaboradores recebem formacao neste ambito (1289 em 2018)
e Grupo SIMAB: 340 horas;
e CE: 4 horas de formacao.

Relativamente a evolucdo nas carreiras das varias empresas do Grupo, e apesar das restricoes
que ainda permanecem a este respeito, ha a destacar a existéncia, em algumas empresas do

Grupo, de modelos de progressao e avaliacao de desempenho.
Noutras ainda, os mesmos estao em fase de desenvolvimento.

e PARPUBLICA: comecou a ser desenvolvido em 2018 um modelo de organizacéo,
carreiras e de avaliacdo de desempenho, sendo que, ja em 2019, reportando ao
desempenho no exercicio de 2018, comecou a ser implementado aplicando-se a 100%

dos colaboradores;

¢ INCM: entrou em pleno funcionamento o novo modelo de avaliacao de desempenho,
com a contratualizacdo individual dos objetivos e competéncias a prosseguir e
desenvolver, apos a consolidacdo da formacdo de avaliadores. 100% dos

colaboradores foram avaliados.

e Grupo SIMAB: foi iniciado o projeto de reestruturacao de carreiras, prevendo-se que

0 mesmo esteja completo no ano de 2019;

e Grupo AdP: tem um modelo de avaliacao de desempenho e de desenvolvimento de
carreira. A gestdo de desempenho assenta em principios de promocdo do

desenvolvimento de competéncias e de melhoria continua. No ambito do processo de
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avaliacao é desenhado um Plano de Desenvolvimento Pessoal, para cada colaborador,
no qual se identificam acdes que promovam a melhoria do desempenho na funcao
atual e/ou que o preparem para as novas responsabilidades e exigéncias que se

perspetivem no futuro. 100% dos colaboradores foram avaliados em 2018.

e BdT: estd em desenvolvimento uma revisdo da Tabela de Carreiras e Remuneracées,
para posterior e consequente implementacao de sistema de avaliacao de desempenho

a todos os colaboradores.

e CE: estda a ser implementado um modelo de avaliacdo de desempenho dos

colaboradores.

e CL: esta em desenvolvimento um modelo de avaliacao, para aplicacdo ao ano de 2019

e seguintes.

6.5. Valorizag¢ao da Sociedade

As empresas do Grupo PARPUBLICA desenvolvem a sua atividade em multiplas areas de
atividade com impactos significativos na comunidade, procurando, na medida do possivel, ter
um papel ativo no envolvimento com a mesma. Acresce que, muitas destas empresas se
encontram integradas na sociedade onde operam, mantendo uma relacao de grande

proximidade e de parceria com as comunidades locais.

A consciéncia de que a criacao de valor para todos os stakeholders é garantia de subsisténcia

e sustentabilidade no médio e longo prazo apresenta-se enraizada no Grupo.

A PARPUBLICA procura partilhar ativamente com a comunidade envolvente os principios de
sustentabilidade em que assentam as politicas das varias empresas, e que sustentam as suas
estratégias, seja através da qualidade e eficiéncia dos servicos prestados, seja através de
outras iniciativas de caracter social, ao nivel da sensibilizacdo, formacao, ou mesmo projetos

de intervencao cultural, voluntariado e inclusao.

Para além das acdes promovidas internamente pelas empresas do Grupo neste ambito, ha
igualmente outras que sdo levadas a cabo através de parcerias com municipios, freguesias,
associacoes ou outras entidades, algumas das quais com forte impacto a nivel nacional, como
sdo exemplo as campanhas ligadas ao consumo de agua, ou as iniciativas para promocao da

producao nacional.
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Ao nivel cultural, ha a destacar a intervencao através da gestdao e manutencdo de espacos
especificamente dedicados a esse efeito, como sejam Museus, Arquivos e Bibliotecas, sendo

exemplo disso atividades desenvolvidas pela AdP, pela INCM ou pela BdT.

Na vertente dos servicos prestados, que em alguns casos constituem servicos publicos
essenciais de interesse geral e gestao de recursos naturais, ha uma preocupacao constante
com a necessidade de obtencdo de niveis de exceléncia. Alias, devem destacar-se as
categorias de produto e servicos, nomeadamente na area do abastecimento de agua, para os
quais os impactos na salde e seguranca sao avaliados tendo em consideracdo a melhoria dos

mesmos.

A mesma preocupacao é verificada relativamente a procura, junto da cadeia de fornecimento,
de fornecedores que considerem compromissos assumidos no Pacto Global das Nacées Unidas.
Veja-se o exemplo do Grupo AdP em que os novos fornecedores sao selecionados considerando

critérios de boas praticas laborais e usando critérios de direitos humanos.

Ainda relativamente as cadeias de fornecimentos das varias atividades do Grupo PARPUBLICA,

nao foram identificados riscos relevantes em qualquer operacao ou fornecedor relevante:

e nos quais foi identificado que poderao ser colocados em risco os direitos de liberdade

de associacao e negociacao coletiva;
e nos quais foi identificado o risco de recurso ao trabalho infantil;
e nos quais foi identificado o risco de recurso ao trabalho forcado ou compulsorio.

De qualquer modo, as empresas desenvolvem sistemas de avaliacao e monitorizacao de riscos
aplicaveis as suas operagoes e, nos casos relevantes, as respetivas cadeias de fornecimento,

para além dos Cédigos de Etica e de Conduta.

Considerando as caracteristicas dos diferentes produtos e servicos prestados pelas empresas
do Grupo PARPUBLICA, nos casos aplicaveis, salientam-se alguns indicadores referentes a

materializacao de tais preocupacoes:

e Inexisténcia de incidentes de nao conformidades com regulamentos e codigos
voluntarios referentes a impactos causados por produtos e servicos na saude e

seguranca, durante o ciclo de vida;

e Inexisténcia de incidentes de nao conformidades com regulamentos e codigos
voluntarios relativos a comunicacao de marketing, incluindo publicidade, promocao e

patrocinio;
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e Inexisténcia de reclamacoes referentes a violacdo da privacidade e perda de

informacao dos clientes;

e Inexisténcia de multas significativas e de sang¢des ndao monetarias por nado

cumprimento de leis e regulamentos;

e Inexisténcia de multas significativas decorrentes de nao conformidades com a
legislacao e regulamentos relativamente ao fornecimento e uso de produtos e

servicos.

6.5.1. Servigo Publico e de Interesse Geral

A holding PARPUBLICA nio presta servicos plblicos ou servicos de interesse geral, no entanto,
como acionista funciona como a interligacao e meio de intervencao do Estado nas suas
participadas que prestam este tipo de servicos, garantindo de forma rigorosa a atuacao das
mesmas nestas matérias. Assim, destacamos as seguintes atividades de Servicos Publicos e de

Interesse Geral prestados pelo universo do Grupo PARPUBLICA:

e Grupo AdP: constitui um instrumento empresarial do Estado para a concretizacao das
politicas pUblicas e dos objetivos nacionais no dominio do ambiente e efetua a gestdo
integrada do ciclo urbano da agua através da prestacdo dos servicos publicos de
abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais, indispensaveis ao bem-estar
das populacdes, ao desenvolvimento das atividades econémicas e a protecdao do meio

ambiente;

Prestamss um
de total eonfian¢a & comuridade.

e INCM: possui um vasto e diversificado conjunto de atividades destacando-se as

respeitantes as Contrastarias, as referentes a edicdo e publicacdo do Diario da
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Republica (servico publico de acesso universal e gratuito ao jornal oficial), as
relacionadas com a producao de moeda, no quadro da sua politica editorial, o reforcar
da difusao de obras em lingua portuguesa e representativas da cultura portuguesa e
as que se relacionam com produtos exclusivos na area grafica de seguranca (exemplos:

Cartédo de Cidadao, Passaporte Eletronico, Carta de Conducao, entre outros);

SIMAB: assume a missao publica que visa a melhoria dos circuitos de comercializacao
e distribuicao nacionais de produtos agroalimentares, e também possibilitar as
geracOes vindouras uma mais-valia no seu universo de consumo, por via de uma oferta
que se caracterizara, indubitavelmente, por um acréscimo da qualidade e diversidade
alimentar. Atuam diretamente ao nivel da cadeia de distribuicdo agroalimentar, em

mercados abastecedores e mercados municipais;

CL (Coudelaria de Alter): com a extincao da Fundacao Alter Real (FAR), atendendo a
natureza das atividades desenvolvidas pela CL, o Estado considerou que parte das
competéncias que havia delegado na FAR eram transferidas para a CL,
designadamente as relativas a preservacao do patrimonio genético animal da raca
Lusitana, permitindo concentrar apenas numa entidade a gestdao de todas as
coudelarias detidas pelo Estado, sem prejuizo da gestdo empresarial da CL.
Consequentemente foram delegados pelo Estado na CL os seguintes fins e atribuicdes,

compativeis com a atividade estatutariamente ja desenvolvida:

o A preservacao e divulgacdo do patriménio genético animal da raca Lusitana,
bem como o fomento e melhoramento dos equinos, nas linhas genéticas de
Alter-Real e da Coudelaria Nacional, a par da preservacao da linha genética
da Coudelaria Companhia das Lezirias, S.A., sem prejuizo das atribuicées de

preservacdo genético proprias da DGAV,;

o A formacdo profissional na area da equitacdo como ferramenta essencial a
divulgacao da producao e utilizacao do cavalo e, no que se refere aos equinos
de raca Lusitana de linha de Alter, em articulacdo com a Escola Portuguesa

de Arte Equestre;
o O desenvolvimento de um polo estruturante da economia regional;

o A representacdo do pais pela colocacdo da Coudelaria de Alter ao servico do

protocolo do Estado.

Ainda neste contexto, embora sem definicao formal de servico publico e de interesse
geral, assinala-se: (i) no CE, a prestacdo de servicos no dominio da formacao de

pilotos, da formacao em conducao defensiva e o seu papel fulcral na promocao da
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regidao e do turismo e; (ii) a SAGESECUR no dominio da qualidade e adequabilidade
do material circulante para uma linha cuja a importancia para a mobilidade urbana é
essencial e enquanto market maker para fundos geridos por outra sociedade do

Grupo, defendendo, desta forma, os interesses dos pequenos investidores.

6.5.2. Acgdes Concretas

Sao inimeros os exemplos do envolvimento das empresas do Grupo PARPUBLICA com a
comunidade em que estao inseridas e com os seus respetivos stakeholders, como, alias, ja se

evidenciou na descricao sintética das acoes ligadas a cada uma das ODS.

Procura-se seguidamente elencar, de forma um pouco mais detalhada, alguns desses exemplos

de intervencdo mais emblematicos:

PARPUBLICA

e Desenvolvimento de iniciativas junto  dos
colaboradores no sentido de promover as relacoes
interpessoais e a partilha de informacao e
conhecimento, fomentar a cultura e visao da
organizacao e discutir os seus principais desafios de

futuro;

e Procura preservar a sua relacao com a sociedade civil
através da manutencdo de uma adequada politica de
comunicacao assente em principios de rigor,
transparéncia e oportunidade e utilizando os canais
previstos nas normas aplicaveis ou que se revelem
mais adequados em cada caso (profissional
especializado em assessoria de imprensa, para além
de ter designado um representante para as relacoes

com o mercado e com a CMVM);

e Foi criado um grupo de trabalho na area da
responsabilidade social. Esse grupo tem a finalidade
de estruturar, dinamizar e apoiar iniciativas de cariz
social, aproveitando o voluntarismo e disponibilidade

dos colaboradores e colaboradoras, que privilegiem a
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comunidade onde a PARPUBLICA esta inserida e os projetos que contribuam para a

inclusao social, a formacao e educacao e a promocao da solidariedade.

Em conjunto com a ESTAMO, colaboracao com a Junta de Freguesia de Arroios na
campanha solidaria de recolha de bens alimentares no Natal, para constituicdo dos
Cabazes de Natal atribuidos as familias que se encontram em situacdo de caréncia

economica, residentes na freguesia de Arroios.

Desenvolvimento de iniciativas de natureza transversal que facilitem a gestao de
recursos escassos e aumentem a eficiéncia na gestao dos recursos, seja no ambito dos
servicos partilhados, seja no ambito, ainda em 2018, do desenvolvimento do Centro

de Conhecimento e Competéncias;

Dinamizacao, junto de algumas empresas do grupo, da participacao na iniciativa

“Portugal sou eu”.

GRUPO AdP

Parte ativa em diversos projetos nacionais de combate a pobreza e excluséo social. A
AdP é parte integrante da ENIPSSA - Estratégia Nacional para a Integracao das pessoas
em situacao de sem Abrigo, integrando os grupos de intervencdo e comunicacao no

ambito da referida estratégia;

No Grupo AdP foram ainda realizadas algumas iniciativas de apoio a comunidade onde

as empresas participadas se inserem. De realcar:

o AdRA - Entregou o donativo no valor de 2.100 euros ao Banco Alimentar Contra
a Fome de Aveiro. Por cada adeséo, dos clientes da empresa a fatura digital,
a AdRA doou 0,50 euros ao Banco Alimentar. No decorrer da campanha, entre
1 de agosto de 2017 e 28 de fevereiro de 2018, 4.000 familias associaram-se

a esta causa.

o AdP SGPS - Projeto Natal Solidario “Gota a gota alegramos no Natal” que
consistiu na recolha de alimentos, bens de higiene pessoal e brinquedos
destinados a familias carenciadas do Bairro da Cova da Moura, identificadas
pela Associacao de Solidariedade Social do Alto da Cova da Moura, na
Amadora, garantindo uma ceia de Natal reforcada a 69 pessoas e brinquedos

novos “nos sapatinhos” de 30 criancgas.
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o Simarsul - Lancou a campanha "Juntos fazemos diferente” no Dia Mundial da
Crianca, organizando uma acao de angariacao de brinquedos e roupas para as
criancas (dos 6 a 18 anos), do Instituto de Ferroviarios sediado no Lavradio,

Barreiro, e que acolhe criancas desfavorecidas do Distrito de Setibal.

Em muitas empresas do Grupo AdP é disponibilizada diariamente, de forma gratuita,
fruta fresca, promovendo habitos de alimentacao saudaveis. Também sao realizadas

varias acoes de sensibilizacdo no ambito da alimentacao saudavel.

A promocao de visitas guiadas as infraestruturas do Grupo AdP, possibilita aos
visitantes, em particular os provenientes de instituicées de ensino, o contacto com a
engenharia portuguesa e o impacto que esta tem na vida da populacao,
essencialmente no que se refere aos processos de tratamento de agua e de aguas
residuais. Em 2018 foram realizadas cerca de 1500 visitas, a um total de 32400

visitantes.

Anualmente sao atribuidas bolsas de estudo (Ensino Superior e Necessidades de
Educacao Especial) a filhos das colaboradoras/es. Com o envio de postais de Natal
eletronicos, através da plataforma da AdP, as colaboradoras/es contribuem para a
angariacao de verbas para a atribuicao de bolsas de estudo (por cada postal enviado
pelo trabalhador a empresa doa 0,50 euros para o projeto). Para o ano letivo de
2018/2019 foram atribuidas 37 bolsas de estudo.

A AdRA proporciona, por um lado, a consolidacao dos conteldos programaticos com
as atividades direcionadas aos varios anos escolares bem como o desenvolvimento de
outras iniciativas para faixas etarias e targets diferentes, dando a conhecer e
valorizando no local o seu setor de atividade. Iniciativas no ambito da educacao
escolar: Acdes de educacdo ambiental nas escolas "Agua é Vida, "Importancia da
Agua”, campos de férias "De pequenino de torce o cientista”, "Arvore da Vida" ou
atividades destinadas aos seniores ou a individuos portadores de algum tipo de

deficiéncia "Roteiro da Agua”,

A EPAL criou a Academia das Aguas Livres (AAL) para colmatar lacunas da oferta
formativa para quadros técnicos e operacionais do Setor da Agua e Ambiente, a nivel
nacional. Assim, para além das/os colaboradoras/es da EPAL/AdVT a AAL recebe

formandos externos que reconhecem a exceléncia nos seus servicos.
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Pela 3? vez consecutiva o Grupo AdP voltou a acolher, em 2018, mais uma GirlMover,
no ambito do projeto de igualdade de género para mulheres mocambicanas. A
instituicao sem fins lucrativos que tem como missao criar um movimento de vida, de
apoio e capacitacao no feminino, com uma aposta na educacao e na criacao de redes
humanas de entreajuda e cooperacao entre pares, intergeracional e internacional.
Trabalham para um mundo onde todas as mulheres tenham acesso a oportunidades
para serem lideres de referéncia e agentes de mudanca positiva, capazes de
contribuir para o desenvolvimento politico, economico, social e cultural de

Mocambique.

Em 2018 o Grupo AdP iniciou o projeto piloto “Jardins de Esperanca” com a Simarsul
e com as IPSS da peninsula de SetUbal que mostraram interesse em integrar este
projeto. Este projeto tem como objeto a prestacao de servicos de manutencao de
espacos verdes de todas as infraestruturas da Simarsul. E intencdo escalar este
projeto a todas as empresas do Grupo e com isto fortalecer a cultura do Grupo no
sentido do compromisso para com a sociedade, promovendo a inclusao social e a
empregabilidade de pessoas com deficiéncia e em situacao de desvantagem, além de
permitir a criacdo de um modelo integrado de desenvolvimento social. A AdP é
membro fundador do Centro de Competéncias na luta contra a desertificacao. O
Centro de Competéncias na Luta contra a Desertificacdo, (CCDesert) é um Centro de
Competéncias de ambito nacional, que ficara sediado no Municipio de Alcoutim que
tem como missdo promover o desenvolvimento e sustentabilidade do combate a
Desertificacao pela via do reforco da investigacao, da formacao, da capacitacao, da

promocao da inovacao e da transferéncia e divulgacao do conhecimento.
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O Museu da Agua relne e dinamiza um conjunto de monumentos e edificios,
contruidos entre os séculos XVIII e XIX, que representa um importante capitulo da
historia do abastecimento de agua a cidade de Lisboa e que permite descobrir um

roteiro historico, patrimonial, tecnoldgico e cientifico:

o Aqueduto das Aguas Livres;

o Reservatorio da Mae de Agua Das Amoreiras;
o Galerias subterraneas do Aqueduto;

o Reservatorio da Patriarcal;

o Estacdo Elevatoria a Vapor dos Barbadinhos.

Na visao do Grupo AdP o acesso universal a agua, por via do abastecimento de agua e
do saneamento de aguas residuais, € um direito basico fundamental que permite
alcancar niveis de exceléncia na area da salde pulblica, determinantes para o
crescimento socioeconomico das regides. O Grupo esta empenhado em levar além-
fronteiras o seu know-how e experiéncia, tendo atualmente em curso diversos
projetos e iniciativas de cooperacdo, capacitacdo e apoio técnico, em paises em
desenvolvimento, nomeadamente os de lingua oficial portuguesa. Estamos presentes
em Angola, Azerbaijao, Cabo Verde, Guiné Bissau, Mocambique, Sao Tomé e Principe
e Timor-Leste. Ainda neste ambito as empresas do Grupo AdP recebem por diversas
vezes, visitas de comitivas internacionais provenientes de diversos paises,

nomeadamente Angola (Luanda e Huambo), india (Goa), Brasil, Nigéria, Cabo Verde.
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A edicao de obras essenciais da cultura portuguesa e universal € uma incumbéncia da
INCM. O Estado garante assim a transmissdo, entre geracbes, do patriménio
bibliografico da lingua portuguesa, e proporciona a edicdo de novas obras que o

enriquecem continuamente;

0 Museu Casa da Moeda pretende preservar o valioso patrimonio da colecao de moedas
e medalhas da INCM, facilitar a investigacdo académica, prestar apoio aos
colecionadores e apreciadores do universo numismatico e divulgar ao publico em geral
a moeda enquanto objeto que marca a nossa historia, cultura e civilizacées. No seu
segundo ano de vida desde que assumiu a sua versao digital, contou com 15.400
visitantes e produziu e permitiu o acesso a novos contelidos tendo em conta os seus
diferentes puUblicos: o publico genérico, os especialistas e académicos e o publico

infantojuvenil.

Uma Moeda - Uma Causa: desenvolve uma
iniciativa que pretende associar a
numismatica a luta pela afirmacao de
valores de solidariedade social e apoiar
financeiramente entidades que se
distinguem particularmente neste
dominio, sendo mais um exemplo da
forma como a INCM procura intervir de
forma responsavel na sociedade. A

primeira moeda desta série, denominada

"Uma Moeda Contra a Indiferenca”, apoiou
a AMI, enquanto a segunda, cunhada em 2010, foi denominada "Uma Moeda Contra a

Fome" e auxiliou o Banco Alimentar Contra a Fome (BACF).

No ambito da sua atividade, a INCM colabora, sempre que possivel, com entidades de
solidariedade social, através da doacédo de fundos ou de produtos, sendo de destacar
o0 apoio dado aos projetos Cartao Solidario, Cais, Rarissimas e AMI (Assisténcia Médica
Internacional), com a doacao dos cartdes de identificacdo dos associados e
colaboradores, e a entrega de donativos em dinheiro a entidades como a Uniao

Humanitaria dos Doentes com Cancro e a Liga Portuguesa Contra o Cancro.

Nem todas as princesas usam coroa: realizou uma oficina de incentivo a leitura e
escrita criativa na Comunidade de Insercao Renascer, em Coimbra, que acolhe

mulheres em situacao de vulnerabilidade social. O livro Princesas de Portugal, Rainhas
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da Europa foi o ponto de partida para esta atividade, que contribuiu para descobrir e
cultivar talentos, desenvolver a capacidade de trabalho individual e em grupo e, ao

mesmo tempo, estimular a autoestima.

Além do Diario da Republica, é disponibilizada a analise juridica dos diplomas,
consolidacao juridica dos diplomas de maior relevancia do ordenamento juridico
portugués (sem valor juridico), é ainda disponibilizado um tradutor de termos
juridicos, um dicionario de conceitos juridicos especialmente dirigido a nao-juristas
(Lexionario). Estao disponibilizados dezenas de milhares de acordaos dos tribunais
superiores, acessiveis, de forma gratuita, cumprindo o objetivo de facultar livremente

aos cidadaos as normas que os regem.

As parcerias estabelecidas permitiram a criacdo de sinergias e realizacdao de
atividades nas instalacoes da INCM ou dos varios parceiros: Biblioteca Nacional,
Fundacao Calouste Gulbenkian, Museu Nacional de Arte Antiga, Museu Nacional de
Arqueologia, Museu Municipal de Obidos, Museu do Dinheiro, DGPC, Assembleia da
Republica, Procuradoria Geral da Repulblica, Ministério das Financas, Associacao
Cabo-verdiana, Universidade de Coimbra, Universidade Aberta, Faculdade de Letras
da Universidade do Porto, ESAD - Escola Superior de Artes e Design de Matosinhos,

Camara Municipal de Angra do Heroismo, entre outros.

No ambito do desenvolvimento da sua missdo a INCM promoveu a avaliacdo da
oportunidade de se criar uma Plataforma da Cultura para aumentar e consolidar a
oferta, facilitando a divulgacdo das diferentes iniciativas de ambito cultural e o
acesso dos consumidores. Este estudo foi realizado em 2018, com a colaboracao da
Universidade Nova de Lisboa, apontando para uma grande recetividade por parte dos

Parceiros da Cultura, stakeholders institucionais e consumidores.

GRUPO SIMAB

Colaboracao com o Banco Alimentar Contra a Fome: participacao ativa através da
disponibilizacao de espacos, no aproveitamento de bens de consumo alimentar, bem
como na promocao de atividades de entidades parceiras, envolvidas na luta contra a

pobreza;

Programa "5 ao Dia", SIMAB Academia e varias parcerias com Instituicoes de Ensino
Superior: visa a promocdo de estilos de vida saudaveis através de promocao de
eventos focados em aspetos ambientais e sociais, em especial com as comunidades

escolares locais, incluindo rececao de visitas as suas instalacbes e promocao
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continuada do desenvolvimento profissional dos seus colaboradores, através de um

programa de formacao que promove diferentes niveis de desenvolvimento pessoal;

Carta de Compromisso com o consorcio FEAST (The Social Life of Food & Eating -
Putting the social at the core of food research and intervention for equitable,

healthy, sustainable eating in Europe);
Pavilhoes Produtores (espacos de venda/ pequenos produtores);

Programa "Gosto do Meu Mercado”: redesenho e gestao mais eficiente dos espacos sob
sua gestdo, garantindo o servico as populacdes locais e correspondendo sempre aos

padrdes definidos pelas Autoridades Locais.

Colaboracao habitual com diversas instituicoes de ensino, médio e superior, através
de protocolos de estagios em producdo animal (bovinos) tendo sido recebidos, em
2018, sob a Coordenacdo da Producao Agroalimentar, varios formandos daquelas

instituicées num total de 7.

Colaboracao continua com as associacoes de criadores de bovinos na melhoria e
evolucdo do patrimonio genético bovino da CL e participacdo num projeto de

investigacdo com a Associacao de Criadores de Bovinos de Raca Preta (ACBRP);

Colaboracao com o Agrupamento de Defesa Sanitaria (ADS) no ambito das acdes

constantes no programa nacional de sanidade animal.

Participacao regional dos campinos da CL, montados em cavalos, e jogo de cabrestos

em habituais e tradicionais eventos festivos e cerimoénias protocolares.

Participacao em feiras internacionais como Prowein (Alemanha), Vinisud (Franca) e

outras provas organizadas pela Viniportugal em diversos paises.
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EVOA - Espaco de Visitacao e Observacao de Aves - instalacdao que mostra e educa
ambientalmente sobre a importancia do estuario do Tejo e da sua avifauna; Em 2018
foi aprovada a candidatura do projeto internacional BioWet pelo programa Erasmus+
de que o EVOA faz parte e a entrada em funcionamento do carro elétrico, de dois

novos observatorios e da exposicao permanente renovada no EVOA.

Manteve-se 0 apoio e abertura para a realizacao de diversos projetos de investigacao
sobre silvicultura, ecologia e biodiversidade, reforcando a imagem de area de
interesse publico, com a ambicao de apresentar uma gestdo de exceléncia e com
caracteristicas ideais para o ensino e investigacao nas areas dos estudos florestais e
biodiversidade. A CL iniciou cinco projetos de investigacdo e demonstracao cujos
consorcios promotores integra, a par de algumas das principais instituicoes técnicas
e de investigacao do pais todos, referentes a atividades silvicolas que desenvolve e

nos quais disponibiliza areas de estudo e demonstracéo.

Englobadas em atividades de visitacao e eventos organizadas pela CL, a Charneca
recebeu no seu espaco cerca de 7.873 pessoas. Englobadas em visitas e eventos, a
Pequena Companhia levou a cabo mais de uma centena (127) de visitas guiadas, visitas
de estudo, eventos, passeios pedestres com a participagao de cerca de 6.800 pessoas,
principalmente alunos do Ensino Secundario, alunos universitarios e visitantes de

paises estrangeiros.

Com o apoio da FEP e parceria da Associacao das diversas Disciplinas, foram realizados
concursos nas suas instalacoes, durante o ano de 2018, todos eles integrados no
Calendario Oficial da FEI e FEP. De realcar também a realizagao dos Jogos Equestres
Nacionais, promovidos pela FEP, onde, durante duas semanas, foram realizados

Concursos de todas as Disciplinas Equestres.

Unidade Clinica da Coudelaria de Alter (em colaboracao com a Universidade de Evora)

com prestacao de servicos a outros criadores e particulares (servico 24h);

Mereceram atencao as tarefas necessarias a inclusao do edificado com uso turistico e
de parte do que se encontra inativo no REVIVE e a aprovacao de uma candidatura a
“Linha para a Valorizacao Turistica do Interior” do programa Valorizar (ambos
programas do Turismo de Portugal) para dotar a Coudelaria de Alter de condicées
técnicas para a realizacdo de provas equestres de ambito internacional e para a
renovacao da experiéncia de visitacdo. No final do ano, arrancaram as primeiras obras

relativas aos pisos.
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evroa

espago de visitagdo
e observagao de aves

‘ UNIVERSIDADE DE EVORA

UNIDADE CLINICA DE EQUINOS
E CENTRO DE REPRODUCAO
EQUINA DA COUDELARIA DE ALTER

Universidade de Evora e Coudelaria de Alter

FLORESTGAL

BdT

A propria atividade da empresa visa a exploracao ativa das propriedades numa
perspetiva economica de lucro sustentavel e a producao de externalidades nas regides
onde esta presente, sobretudo no denominado interior do Pais, com pouca populacao,

envelhecida, e uma dinamica florestal pulverizada e em declinio.

Em alinhamento com a missao e objetivos estratégicos da BdT, designadamente na
concretizacao dos objetivos do Projeto do Arco Ribeirinho Sul, para valorizacao dos
seus territdorios e no aprofundamento da estratégia de negocio dos Parques
Empresariais. Foram realizados, em 2018, investimentos em infraestruturas, no
contexto de requalificacdo do territorio que assumem, para além das potencialidades
economicas, um papel significativo junto da comunidade, pela melhoria das condigdes

de integracao urbana, condicdes ambientais, de mobilidade e seguranca.

A empresa associa 0 seu nome e imagem institucional a projetos que tenham um
impacto positivo nas comunidades onde se inserem, servindo igualmente como forma
de promocao e projecao empresarial, inserido na sua politica de comunicacdo e

marketing.
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No ano de 2018 manteve ou estabeleceu diversas parcerias com instituicées publicas
e privadas, sendo de destacar protocolos/programas de cooperacao com os municipios
onde se encontram sediados os seus parques empresariais, nas vertentes, social,
cultural e desportiva, empreendedorismo, dinamizacao de acdes de formacao, a
capacitacao empresarial, programas de internacionalizacdo, promocao territorial,
inovacao e novas TIC’s, dos quais destacamos parcerias celebradas com as seguintes
entidades: Camaras Municipais de Almada, Barreiro e Seixal, AERLIS, Invest Lisboa,
Associacdo Ephemera, Unidao de Freguesias de Barreiro e Lavradio, Associacées
Empresariais, Camaras de Comércio e Industria, Instituto Politécnico de Setubal, IEFP

Barreiro, Bombeiros Voluntarios do Sul e Sueste, entre outras.

Cedéncia gratuita aos Bombeiros Voluntarios de Cacilhas dos terrenos que servem de
parque de estacionamento para sua exploracao propria, e onde estes também tém as

suas instalacoes.

ESTAMO

Promove politicas de flexibilidade horaria para apoio a familia;

Em conjunto com a PARPUBLICA, colabora com a Junta de Freguesia de Arroios na
campanha solidaria de recolha de bens alimentares no Natal, para constituicao dos
Cabazes de Natal atribuidos as familias que se encontram em situacdo de caréncia

economica, residentes na freguesia de Arroios.

FUNDIESTAMO

Continuacao dos trabalhos necessarios a criacdo do novo Fundo Nacional para a
Reabilitacao do Edificado (FNRE) que visa encontrar respostas adequadas a resolucao
de problemas habitacionais pelo aumento da oferta disponivel, especialmente em
preco consentaneo com as caracteristicas da procura, e também da escassez de
residéncias para estudantes universitarios, e em simultaneo contribuir para a

recuperacao do patrimdnio edificado.
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CONSEST

CE

Tem vindo a trabalhar com o Municipio da Amadora no cenario do futuro
desenvolvimento urbanistico do Terreno da Falagueira, de forma a colaborar com as
entidades locais num projeto urbanistico para satisfacdo das necessidades da

comunidade local.

Corrida Jumbo 2018 - Fundacao Pao de Aclcar-Auchan (corrida de solidariedade);

Formacao de conducao avancada da GNR- Grupo de Intervencao de Operacoes
Especiais (GIOE). O CE disponibilizou o circuito para a realizacao deste curso em julho

de 2018, estando ja agendado para agosto de 2019 um novo curso semelhante;

Em articulacao com os seus stakeholders locais, realizaram-se no CE as provas 6 Horas
Cascais Rollers e o IronMan70.3, onde foram percorridos os 4,8Km da pista do Estoril

em bicicleta;

Realizou-se uma vez mais, em 2018, a acao formativa de aspirantes a pilotos
promovida pela KIA. Esta é uma iniciativa Unica a nivel nacional, e o CE faz parte
desta iniciativa de concretizar o sonho daqueles que querem ser pilotos. E uma

iniciativa para apoiar o desenvolvimento dos jovens e do desporto automavel;

Forte apoio as provas dos campeonatos nacionais de velocidade, em articulacao com
a Federacao do Motociclismo de Portugal, com foco principal na promocao de jovens

valores.

6.6. Valorizacao Ambiental

O Grupo PARPUBLICA assume os aspetos ambientais como um eixo essencial para garantir a

sua sustentabilidade e a rentabilidade dos seus ativos. Acresce ainda o facto de que, devido

a diversidade dos setores operativos e administrativos do Grupo, os aspetos ambientais podem

assumir as mais diversas formas de atuacao ou intervencao em cada uma das empresas.

Em termos gerais, o Grupo aposta na prevencao dos impactos ambientais em todas as suas

intervencdes na gestao e valorizacdo dos recursos, promovendo a sua poupanca e eficiéncia

da utilizacao dos mesmos através da adocao das melhores praticas e da inovacao tecnoldgica.
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Nos casos concretos do Grupo AdP, do Grupo SIMAB, da Florestgal e da CL salienta-se ainda
mais a importancia da gestdo dos riscos inerentes as alteracdes climaticas, a utilizacao
eficiente da agua, a importancia da utilizacdo da energia ou a propria producao de energias

renovaveis, bem como a reducao da emissao de gases de efeito de estufa.

Tendo em conta a diversidade de atividades e processos no seio das empresas do Grupo
PARPUBLICA consideramos importante referenciar as principais caracteristicas, medidas
planeadas e/ou adotadas e indicadores de desempenho que permitem as empresas mais

relevantes abordar e mitigar os riscos que estao associados a sustentabilidade ambiental:

PARPUBLICA

Enquanto Holding, a atividade da PARPUBLICA ndo se
depara diretamente com questdes de  natureza
ambiental, a nao ser como mera utilizadora de bens e
servicos. No entanto, mesmo a esse nivel, a Empresa
tem vindo a adotar um conjunto de diretrizes que
espelham a sua preocupacao em minimizar, nas
diversas vertentes relevantes em matéria de
sustentabilidade, os possiveis impactos negativos da

sua atividade.

Assim sendo, no ambito das atividades de melhoria e

desenvolvimento de uma maior sustentabilidade

ambiental salientamos as seguintes medidas:

e Implementacdo de normas internas acerca da utilizacao dos sistemas AVAC, da
utilizacao dos PC’s, da iluminacdo, das impressdes e de instalacbes vocacionadas a

promover a poupanca e consumo responsavel dos recursos (agua, energia elétrica e

papel);

e Eliminacao da utilizacdo de garrafas de agua em plastico e substituicdo por garrafas
de vidro, no caso das salas de reuniao. Neste contexto a empresa distribuiu a todos
os colaboradores garrafas permitindo assim o consumo em exclusivo de agua da

torneira;

e Adocao da recolha seletiva de residuos (sistema relativo a recolha de tinteiros e

toners das impressoras);
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¢ Adocao de um novo sistema integrado de gestao e reporte da informacao empresarial
e de um novo sistema de gestao documental, assentes na integracao dos processos de
trabalho nas proprias plataformas informaticas e na generalizacdo dos suportes

digitais como base dos processos de trabalho e partilha de informacao;
¢ Implementacao de sistemas de validacao e controlo de impressoes;
e Substituicao de algumas viaturas, no prazo previsto, por viaturas hibridas.

Em 2018 apuram-se ainda os seguintes indicadores ambientais decorrentes da atividade da

holding:

) Consumo
Consumo eletricidade . Consumo agua
combustiveis
224102 kwh 225m3
9.238 litros

GRUPO AdP

No caso do Grupo ADP as questdes ambientais, nomeadamente a gestao do ciclo urbano da
agua em equilibrio com os ciclos da natureza e o combate as alteracdes climaticas, assumem

um papel fulcral na sua atividade.

Nesse sentido, a conservacao dos recursos aquiferos e dos ecossistemas e a reducao das
emissdes atmosféricas de carbono constituem dois dos objetivos mais importantes da

sustentabilidade da Instituicao.

A propria atividade do Grupo AdP permite potenciar os aspetos positivos no ambito da
sustentabilidade econdmica, ambiental e social, tais como, a preservacao dos recursos
naturais e dos ecossistemas, a utilizacao de fontes de energia renovavel, a protecdo da saude
publica, a criacao de valor e de postos de trabalho, o turismo e a educacao ambiental e
também minorar os aspetos negativos, tais como, o volume da agua captada e as areas
ocupadas, os proprios consumos de energia, as emissoes, a producao de residuos e os impactos

na biodiversidade e na populacao.

A manutencao de caudais minimos, a prevencao da poluicdo das linhas de agua e do mar e a
despoluicdo que se tem verificado pela existéncia de sistemas de recolha e tratamento de
aguas residuais, garantem que os meios hidricos apresentem a qualidade e quantidade de
agua necessaria a conservacao e ao desenvolvimento da biodiversidade. Os resultados sdo
visiveis e traduzem-se em exemplos concretos, tais como, as crescentes Bandeiras Azuis nas
praias, o incremento de desportos nauticos ou a presenca de varias espécies nas margens e

estuarios. Para chegar aqui foi necessario um programa de investimento sem precedentes em

Estratégia de Sustentabilidade do Grupo Parpublica

de Sustentabilidade 2018

y 4

orio

Relat


http://www.parpublica.pt/

PARPUBLICA

PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS) S.A.

sistemas de recolha e tratamento de aguas residuais, centrados nas chamadas Estacoes de

Tratamento de Aguas Residuais (ETAR).

A tendéncia do Grupo sera de evolucao para um novo paradigma, numa loégica de economia

circular do ciclo da agua, onde a valorizacdo maxima dos recursos € a prioridade.

Neste contexto surgem as Fabricas de Agua onde a agua residual é encarada como uma
matéria-prima plena de recursos, que se deve usar, reutilizar, reciclar e valorizar. Nestas

fabricas, num processo industrial transforma-se agua residual usada em novos produtos:

Agua Reciclada para agricultura, regas, lavagens de ruas e viaturas, equipamentos e

industrias;

o Agua Industrial para sistemas de refrigeraco de edificios e para producao de algas e

biocombustiveis;
e Biogas para aproveitamento energético;
e Biosolidos para valorizacdo agricola;

. Bioplasticos e nutrientes diversos para serem incorporados em novos processos

produtivos.

CIELO pA AGUA Z3TACAO D2 TRATAMENTO D2 AGUAS RZSIDUAIS (ETAR)
Tratar a dgua proveniente dos esgotos

Condensagio

Itracio
infecao

B pevowcio
Devolver ao meio hidric

a dgua em condigdes - ARMAZENMAMENT (
ambientalmente seguras Reservatori

Fil
% e desi
>

DISTRIBUICAD
= Distribuir dgua potavel
Tratamento com qualidade

CAPTACAQ \
Agua captada nos rios, |
albufeiras ou furos » ‘S imaE Se——T—— = s 3
A 25TACAO 0F TRATAMENTO DE AGUA (£7T4) 4
o Tratar a dgua proveniente da natureza em agua potavel

\
g SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal

A utilizacdo de agua residual tratada produzida nas Fabricas de Agua é um fator determinante
para a sustentabilidade ambiental favorecendo uma otimizacao dos recursos hidricos em

utilizacbes que nao carecem de agua potavel.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade

ambiental salientam-se as seguintes agdes:

e Implementado o Plano de Eficiéncia e Producao de Energia (PEPE) para o periodo

2017-2020 que tem como objetivos a otimizacao dos consumos pela via racional da
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energia, salientando-se ainda a reducao em 2018 da poténcia contratada minima nas
infraestruturas das empresas participadas, resultando numa reducao significativa na

fatura da energia elétrica consumida no Grupo;

Em 2018 o Grupo incorporou na sua frota operacional, 127 veiculos 100% elétricos
tendo percorrido nesse ano 1,6 milhdes de quildmetros, conseguindo uma reducao de
CO2 acumulado com o uso desta frota de aproximadamente 257 toneladas,
representando uma reducao superior a 70% das emissdes. Este projeto foi apoiado
pelo Fundo Ambiental, ao abrigo da Estratégia Nacional para a Mobilidade Elétrica

que incluiu ainda a instalacao de postos de carregamento para as viaturas;

Todas as empresas do Grupo AdP sao certificadas na norma ambiental 14001,
salvaguardando boas praticas ambientais no ambito do fornecimento de bens/servicos

sendo que, todos os novos fornecedores sao selecionados usando critérios ambientais;

As empresas do Grupo AdP nao utilizam substancias destruidoras da camada de ozono
nas suas atividades sendo que, as Unicas fontes existentes estdo associadas a
equipamentos de ar condicionado, chillers, frigorificos e outros sistemas de
refrigeracao, como estufas, unidades de tratamento de ar, etc. Assim, as empresas
do Grupo efetuam um levantamento dos equipamentos existentes e um plano para a
substituicdo de gases, sempre que esta for necessaria de acordo com a legislacao em

vigor;

O Grupo subscreve iniciativas neste ambito, nomeadamente, a UN Global Compact e
a Alianca para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, em que é parceira da
PARPUBLICA, para além de aderir a associacoes, entre outras, Water Footprint
Network, SWAN - Smart Water Networks Forum, IWA - International Water
Association e BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o Desenvolvimento

Sustentavel;

A AdP atribuiu pela primeira vez em 2018 o prémio “100% Inovacao” para iniciativas
de colaboradores individuais ou equipas de empresas do Grupo, nas areas de

“Produtos e Processos Organizacionais” e “Otimizacao e recuperacao de Recursos”;

Adesdo ao Plano Estratégico de Adaptacdo as Alteracoes Climaticas (PEAAC) e ao
protocolo FUTURO, projeto de 100.000 arvores nas areas florestais sob gestdo da

empresa do grupo Aguas de Douro e Paiva (AdDP);

Colaboracao com a SolarisFloat no “projeto Proteus” que inclui a instalacao de uma

ilha de producao de energia de origem solar fotovoltaica na albufeira de Crestuma;
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e Plantio de sementes de arvores e envasamento de ciprestes, integrado em plano de

intervencao em areas florestais nas empresas do grupo AdDP e Simdouro;

e Participacdo no evento Aquaporto, sobre alteracdes climaticas, incluindo o

desenvolvimento da oficina "STOP a Alteragoes Climaticas";

e Desenvolvimento do projeto "agua a 360" com o objetivo de prossecucao da estratégia

Nacional de Educacao Ambiental.

Pela relevancia das atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo AdP em matéria
ambiental consideramos também importante evidenciar alguns dos indicadores mais

relevantes relativos a 2018:

4 N N

Consumo eletricidade Consumo gas Consumo agua

730 Gwh 381.053 m3 1,4 milhdes m3
& AN N\
4 N N N
Consumo .
Producao eletricidade o Agua captada
combustiveis
30,4 Gwh 5779 935 It 571,4 milhdes m3
_ DAL itros JAN )
~
Percentagem de Emissoes diretas Percentagem de agua
fontes renovéaveis gases efeito de estufa reciclada/reutilizada
2,959 2.7 2 1,49
_ ,95% JAN 332.780 tonCO2eq ) U 4% )
4 N
Percentagem de
Residuos produzidos
Residuos perigosos
382.466 toneladas

\ AN e Y,

INCM

Relativamente a sustentabilidade ambiental a INCM definiu orientacdes de promocédo do
envolvimento de toda a empresa nas questdoes ambientais, de melhoria da eficiéncia ao nivel
da utilizacdo de recursos (energéticos, agua, matérias-primas, etc.), de concretizacao de uma
Agenda para a sustentabilidade definida internamente, bem como, da adocao de praticas e
técnicas apropriadas que melhorem o desempenho ambiental das atividades, produtos e

servicos, de forma a prevenir e reduzir sistematicamente os impactos ambientais.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade

ambiental salientamos as seguintes:

e A App do Diario da Republica é uma aplicacdo movel que permite aos utilizadores
aceder, de uma forma simples, aos conteldos do Diario da RepuUblica das séries | e Il,
bem como consultar, partilhar e aceder a todos os diplomas publicados no jornal

oficial. Este instrumento permite uma maior eficiéncia ambiental, possibilitando aos
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utilizadores acesso a qualquer momento aos documentos, e tornando cada vez mais

desnecessaria a impressao de documentacao;

No ambito da producao de determinados produtos, a pedido dos clientes, tém sido
adquiridas matérias-primas com especificacdes de cariz ambiental (papel reciclado

para boletins de votos ou papel FSC gomado para selos postais);

A INCM desenvolve projetos de investigacao, com o objetivo de efetuar producdes e
consumos mais sustentaveis, tais como o Projeto Atlas (melhoria da logistica da
producao e expedicao do Passaporte e do Cartao de cidadao) e as Propriedades

Funcionais dos Instrumentos de Cunhagem (procura de alternativa ao Cromio 1V);

A INCM desenvolve ainda o projeto “Uma moeda - Uma causa” no ambito da protecao

de espécies ameacadas e das alteracdes climaticas;

A INCM possui painéis solares térmicos existentes para o aquecimento de aguas
sanitarias no edificio da Casa da Moeda, tendo também substituido a luminaria do

edificio para tecnologia LED;

Apesar do aumento de 2% no consumo energético ocorrido em 2018, verificou-se no
mesmo periodo uma reducdo de 8,7% na intensidade energética, denotando uma
maior eficiéncia e melhor aproveitamento da capacidade instalada da INCM.
Relativamente ao consumo de gas natural e combustiveis verificaram-se reducées de

7% e 6%, respetivamente;

Em 2018, a INCM investiu 298 mil euros em medidas de protecao ambiental (gestao

de residuos e valorizacées, entre outros);

Prevé-se para 2019 a inclusdo de critérios ambientais na selecdo de novos

fornecedores.

Pela relevancia das atividades desenvolvidas pela INCM em matéria ambiental consideramos

também importante evidenciar alguns indicadores relativos a 2018:

(" N N N N
Consumo
Consumo eletricidade Consumo gas ) Consumo agua
combustiveis
22.425 GJ 33.131 m3 0,820 | 1,4 milhdes m3
g it
N AN AN VAN /
(. Y4
Materiais/embalagens _ Percentagem de Emissdes diretas
. Residuos produzidos ) _ )
utilizadas na pon Residuos perigosos gases efeito de estufa
\_ producdo 1.583t ) PAN 6% PAN 160 tonCO2eq )
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Grupo SIMAB

As empresas do Grupo SIMAB gerem os mercados abastecedores de Lisboa, Braga, Evora e
Faro, tendo nesse ambito responsabilidades ambientais de elevada importancia,
nomeadamente, as relativas as condicdes de gestdo das operacdes dos mercados sob sua
gestdo, através da realizacdo de investimentos de reabilitacdo e construcdo de
infraestruturas, bem como da adocao de boas praticas de racionalizacdo e poupanca na
utilizacao de recursos, tais como, a energia, a agua, o frio e o gas e a respetiva triagem dos

residuos, que contribuam para valorizacao dos mesmos.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade

ambiental salientam-se as seguintes acoes da SIMAB e dos seus mercados:

e O Mercado Abastecedor de Lisboa investiu no reforco das politicas ambientais criando
sistemas para gestdao de consumos de luz, agua e gas, em concreto o sistema Power

Monitoring Expert - PME;

e Ainda no mercado de Lisboa, verificaram-se grandes reparacées nos sistemas e nos
chillers (equipamentos de grande porte responsaveis pela climatizacao/refrigeracao
dos pavilhdes), tendo sido instalados tanques de inércia nos terracos técnicos dos

pavilhdes, com vista a minimizar tempos de paragem e arranque de compressores;

e Foram adotadas medidas de eficiéncia operacional (racionalizacdo de utilizacdo de
AVAC e da producao de frio industrial), bem como a substituicdo de luminarias de
iluminacao em espagos comuns para tecnologia de baixo consumo (LED) que conduziram
a uma reducao absoluta de 1,24GWh/ano correspondendo a uma reducao de consumos
de 22,6%;

¢ Instalacao e manutencao de detetores de movimento para a iluminacao nas instalacées
sanitarias de acesso publico no Mercado Abastecedor de Braga, com o objetivo de

economizar energia elétrica;

e Investimento no furo de captacdo de aguas subterraneas essencialmente para lavagem
de vias e na reducdo do tempo no tratamento dos residuos valorizaveis através da

criacao de indicadores de desempenho especificos;

e Os edificios do Grupo SIMAB apresentam instalados cerca de 12MWh de painéis
fotovoltaicos, no entanto, os beneficiarios da producdo sdo os clientes dos proprios

mercados;
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e A valorizacdo de residuos, principalmente os subprodutos do pescado, organicos e

indiferenciados;

e Os espacos verdes sao geridos com a plantacdo de espécies mais resilientes e de menor

consumo.

Consideramos também importante evidenciar alguns indicadores mais relevantes da atividade
do Grupo SIMAB relativos a 2018:

o Consumo i ) _
Consumo eletricidade o Consumo agua Residuos produzidos
combustiveis
156.381 GJ 64.219 m3 8.124 t
11.330 litros

COMPANHIA DAS LEZIRIAS

A CL gere a maior exploracao agropecuaria e florestal existente em Portugal, pelo que é
essencial a promocao de boas praticas de gestao de todos os ativos, de acordo com os mais
elevados padroes ambientais, éticos e legais, de forma a minimizar o impacto da sua atividade

no meio ambiente.

Um dos objetivos primordiais da CL é a valorizacdo e a rentabilizacao dos recursos naturais
onde é desenvolvida a sua atividade, apostando a empresa na intensificacdo sustentavel dos

recursos, que se apresenta como um dos maiores desafios para a agricultura nacional.

O patrimonio da CL é também local de estudo para a agropecuaria e silvicultura nacionais,
através das Universidades que a procuram pela diversidade de habitats, espécies, animais e

vegetais, que nele habitam.
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No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade

ambiental salientam-se as seguintes acdes:

Apoio do Fundo Ambiental para o EVOA (Espaco de Visitacao e Observacao de Aves) na
aquisicao de uma viatura elétrica e instalacdo de painéis fotovoltaicos, verificando-se no
exercicio corrente a substituicao do consumo de 14000 litros de combustiveis através da

utilizacao de energia solar (70% do consumo);

Reducao do consumo de energia através da substituicdo de lampadas para tecnologia
LED;

Modo de producao bioldgico em que se reproduzem e crescem os efetivos pecuarios;

Adocéo do regime de producao integrada no que respeita a conducao de culturas anuais
como o milho e o arroz, culturas perenes como a vinha através do projeto ABC2020

(+Ambiente +Biodiversidade -Carbono em 2020) e o olival;

Realizacao anual de diversos estudos de monitorizacao ambiental e reintroducao de
espécies, em colaboracdo com unidades de investigacao de universidades e institutos

especializados, como por exemplo:

o Projeto de reintroducao da aguia-pesqueira (Pandion haliaetus) em Portugal e
estudo CIBIO/ANPC sobre o coelho bravo;

o Parceira nas investigacbes “OakRegeneration: promoting oak natural
regeneration hotspots in agricultural set-aside areas”, “Gestao Integrada da
cortica”, “Utilizacdo de imagem de satélite para avaliacdo do estado fisiologico
do sobreiro”, “Nutricao e fertilizacao do montado de sobro”, “+Pinhao - Gestao

integrada dos agentes bioticos associados a perda de pinhao”;

o Protocolos com a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa e com o
LabOr/EU para monitorizacao de mamiferos, das areas florestais, dos efetivos da
coruja-das-torres, da recuperacao da linha de agua e das caixas-ninho para

chapins;

o O Projeto “TytoTagus” que consiste no estudo da biologia da dispersao das corujas

que se concentram em grande nimero durante o verado na Leziria Sul;

o Investimento proprio em medidas de protecdo ambiental tais como, o projeto
“Sobreiros Regados” (76 mil euros), a monitorizacdo dos mamiferos (8.200 euros),
das aves (13.116 euros) e, a plantacdo de sebes vivas (corredor ecoldgico para

permitir a salvaguarda das espécies) e linhas de agua (1.334 euros);
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o Estudo de analise das relacoes entre a disponibilidade de cavidades para a
nidificacdo de aves insectivoras do pinhal bravo e do montado e a ocorréncia das

pragas florestais destes povoamentos;

o Os 6.300 hectares de montado de sobro constituem-se como um espaco de

estudos de longo prazo (mais de 30 anos) para questoes de ecologia ligadas ao

montado (plataforma Long Term Site for Ecological Research).

e Reforco das populacoes de coelhos como medida de conservacao de predadores que se

alimentam dos coelhos;

e Participacdo em associacdes ou organizagdes nacionais tais como, a Gestao Cinegética e
Biodiversidade, a APFC - Associacdo dos Produtores Florestais de Coruche e Concelhos
Limitrofes, o Centro de Competéncias do Sobreiro e o Centro de Competéncias do

pinheiro bravo;

e Certificacdo da Gestao Florestal Sustentavel, principal norma internacional de gestao
florestal sustentavel na area do sobreiro e da cortica (Forest Stewarship Council SA -

FM/COC - 002659).

Consideramos também importante evidenciar alguns indicadores mais relevantes da atividade
da CL relativos a 2018:
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Consumo eletricidade o Consumo agua Agua captada
combustiveis
2.560.305 Kwh ] 3.826.711 m3 1.995.359 m3
N\ AN s L AN J
N hYE
Materiais/embalagens Percentagem de Emissdes diretas
- Residuos produzidos . )
utilizadas na ml residuos perigosos gases efeito de estufa
\_ producao 175t JANS ' JAN 4,6% JAN 186,3 tonCO2eq /* )

/* Indicador apenas respeitante a produgao Vitivinicola

e ACL apresenta 2.325 hectares (11,21% do total) na Reserva Natural do Estuario do Tejo e
13.621 hectares (65,67% do total) na Zona de Protecdo Especial e no Sitio de Interesse

Comunitario do Estuario do Tejo.

BdT

A BdT tem tido como principal responsabilidade ambiental a requalificacdo dos territorios das
antigas areas industriais da Quimiparque, no Barreiro e da Siderurgia Nacional, no Seixal, em
conjunto com as respetivas Autarquias, procurando eliminar os passivos historicos existentes
e criando, desta forma, condicbes ambientais para a instalacdo de atividades econémicas

geradoras de emprego e desenvolvimento local destes concelhos.

As competéncias acrescidas no ambito do projeto Arco Ribeirinho Sul no que concerne aos
territorios localizados nos Concelhos do Barreiro e Seixal e Almada, atribui a empresa uma
responsabilidade na requalificacdo urbanistica e ambiental nestas areas, que albergaram no
passado grandes complexos industriais, que, por desativacao quase total, originaram graves

problemas estruturais, ambientais e sociais.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade

ambiental salienta-se as seguintes acoes:

e Continuacao dos trabalhos de remocao e descontaminacdo dos passivos ambientais,
através dos dois A.C.E. constituidos entre a empresa Aguas de Portugal Servicos e a BdT,
tendo sido realizados investimentos ao abrigo de candidaturas a apoios comunitarios do

programa POSEUR:

o Remocéo de lamas de zinco - investimento da BdT até ao momento de 420 mil

euros, prevendo-se ainda 78 mil euros em 2019 e 2020;

o Remocdo de pirites verdes - investimento da BdT até ao momento de 458 mil

euros, prevendo-se ainda 132 mil euros em 2019;
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o Remocdo de lamas de aciaria e pds-de-goela - investimento da BdT até ao

momento de 6 mil euros, prevendo-se ainda 1,14 milhdes de euros em 2019;

Durante o ano de 2019 irao ser continuados os investimentos e lancados novos estudos de

caracterizacao para a continuacao da resolucao dos passivos ambientais;

Protocolo tripartido entre a BdT, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo e a CAmara do Barreiro,
com o objetivo de assegurar o tratamento das aguas residuais do Parque Empresarial do
Barreiro e areas urbanas adjacentes na Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR).
O protocolo prevé as acdes a desenvolver para ligacdo dos efluentes da BdT a rede em
alta da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, assegurando o tratamento das aguas residuais,

com previsao de término no inicio de 2019.

Aligacdo a ETAR assegurara o cumprimento de normas ambientais em vigor referentes ao
tratamento de aguas residuais e o tratamento das aguas residuais do Parque Empresarial

do Barreiro, permitindo o licenciamento ambiental das empresas instaladas;

Estdao a ser implementadas medidas no ambito do Ambiente e Seguranca, com objetivo
de obtencao das certificacées 1SO 14001:2012 e OHSAS 18001:2007;

A BdT encontra-se a desenvolver um estudo no ambito da eficiéncia energética por forma
a implementar, a médio prazo, um conjunto de medidas com vista a minimizar consumos
energéticos tornando assim a atividade de gestdo de Parques Empresarial mais

sustentavel em termos ambientais;

A BdT tem em curso algumas medidas de protecao ambiental, tais como, a requalificacao
de redes de drenagem, o encaminhamento de residuos indevidamente abandonados nos
Parques e o incremento da area permeavel através da criacao de espacos verdes, que

promovem a infiltracdo de aguas pluviais, contribuindo assim para o ciclo da agua;

A BdT estabelece clausulas contratuais que definem/clarificam as responsabilidades
ambientais de fornecedores, sendo o cumprimento das responsabilidades verificado no

decorrer das intervencoes;

O projeto “POSIDON”, no qual a BdT integra o consércio como “observador”, conta com
a cooperacao dos Municipios de Trieste (Italia), Bilbao (Espanha) e Area Science Park,
entre outros, e tem como objetivo a procura de um processo inovador de
descontaminacao de solos em areas contaminadas com passivos ambientais historicos, no

ambito do programa Horizonte 2020.
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Consideramos também importante evidenciar alguns indicadores mais relevantes da atividade
da BdT relativos a 2018:

(. (. IRy N ( N
" % fontes renovaveis Consumo )
Consumo eletricidade o Consumo agua
consumo eletricidade combustiveis
2.088 GJ 965.326 m3
\_ \_ 30% JAN 60.571 litros PAN )
R ( N
Coimas por incump. Emissoes diretas i
) Residuos produzidos ) Agua captada
de leis e regul. gases efeito de estufa
297,46 t 961.343 m3
kamb\entais 36.000€ /* _ ) 1.081 tonCO2eq

/* objeto de impugnacao judicial por parte da BdT, aguardando-se respetiva decisao

A BdT integra no seu patrimonio 97 hectares na Reserva Ecologica Nacional e 1,27 hectares
na Reserva Agricola Nacional e também 8,64 hectares de zonas inundaveis relativas a Dominio

PUblico Hidrico.

CE

A CE tem a sua atividade centrada na valorizacao e exploracao da capacidade instalada do

Circuito Estoril, sendo que a gestdo de um autédromo apresenta varios desafios em matéria

ambiental. Assim sendo, a empresa esta empenhada na atenuacdo dos impactos da sua

atividade sobre o ambiente e na promocao da sustentabilidade.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade

ambiental salientam-se as seguintes acoes:
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e Eficiéncia na utilizacdo de recursos, promovendo a melhoria de eficiéncia energética no

consumo, com novos sistemas de iluminacdo através de aparelhos de baixo consumo;
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E efetuada captacdo de agua em 7 furos de dguas subterraneas cuja dgua captada é
armazenada em 5 reservatorios que por sua vez abastecem a rede interna de distribuicdo
de agua sendo estimado que 98% do consumo de agua do autéodromo provenha dos furos
existentes. Em 2018 procedeu-se a total remodelacao da rede interna de distribuicdo de
agua que abastece a zona do "Paddock Norte", os edificios das "Pit-boxes", escritorios,
centro de imprensa e centro médico, permitindo uma reducao significativa nos gastos de
agua por perdas devido a ruturas na rede. Em 2019 esta prevista a substituicao da rede

interna de distribuicdo de agua na zona do “Paddock Sul";

O CE esta definido pela Camara Municipal de Cascais como uma “zona mista” de ruido,
cumprindo, salvo excecdes (que nao ocorreram em 2018) devidamente autorizadas pelas
autoridades competentes, o horario de ruido definido pela Camara Municipal de Cascais
entre as 8h00 e as 20h00. Assim, e conjuntamente com um planeamento da ocupacao do
circuito ao longo do ano que distribui temporalmente as provas com maior nivel de ruido,
o tipo de funcionamento nao regular ao longo das 24 horas e ao longo do ano, conduz a
resultados médios menos graves do que as condicdes de incomodidade pontual verificadas
durante a ocorréncia dos eventos realizados, ou mesmo do que o ruido constante de
infraestruturas circundantes. No entanto, e como testemunho do empenho do circuito
em matéria ambiental, estdo a ser efetuados trabalhos, primeiro topograficos, a que se
seguem de distribuicao de som, por forma a investir na reducao efetiva do alcance do
ruido em momentos de pico. Este trabalho é complexo, uma vez que poucos circuitos no

mundo tém realizado investimentos nesta matéria;

A corrida de solidariedade Jumbo 2016 (Fundacao Pao de Acucar-Jumbo) foi a primeira

iniciativa desportiva em Portugal com selo de certificacao de Evento Mais Sustentavel;

Os pneus utilizados nas provas e testes sao recolhidos por uma empresa especializada e
depositados no Centro Integrado de Tratamento de Residuos Industriais (CITRI) sendo que,

em 2018 foi utilizado um contentor de 35m3 no transporte de pneus para o CITRI;

Os oleos utilizados no autodromo sao recolhidos por uma empresa especializada, através
um protocolo, sendo esta empresa aderente ao Sistema Integrado de Gestao de Oleos
Usados e cumprindo os requisitos legais e cidadania no tratamento dos oleos usados e
desta forma contribuindo ativamente para proteger o ambiente. Em 2018 foram

transportados 3.248 Kg para tratamento especializado;

Outro tipo de residuos produzidos durante os eventos, tais como madeiras, alcatifas e
plasticos sao transportados por empresas certificadas (ex. EGEO) que procede

posteriormente a reciclagem dos mesmos;
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e Localizando-se o Circuito do Estoril no Parque Natural Sintra Cascais, uma das
preocupacoes da CE é a manutencao dos terrenos limpos de mato de modo a limitar o

risco de incéndios florestais e minimizar possiveis danos.

Consideramos também importante evidenciar alguns indicadores mais relevantes da atividade
da CE relativos a 2018:

Consumo
Consumo eletricidade . Consumo agua
combustiveis
36.893 Kwh 1.741 litros /*
6.4801

/* Consumo de agua da rede externa, sendo esta aberta sé quando existe rutura de agua
captada pelos furos de aguas subterraneas.

e O Circuito do Estoril ocupa uma area de 52ha, toda ela dentro do Parque Natural Sintra

Cascais.

CONSEST

A atividade da CONSEST centra-se no desenvolvimento imobiliario de um Unico ativo,
designado por “Posto Central de Avicultura”, sito na Falagueira, no Concelho da Amadora,
com uma area de 593.062 m? com vista a sua subsequente comercializacao pelo que, no
ambito ambiental, todos os seus recursos sdo utilizados nos riscos associados a esse ativo.
Assim sendo, a CONSEST desenvolve a sua atividade velando pela poupanca de recursos e pela
adocao de praticas que permitam mitigar ou eliminar os custos ambientais que, do simples

exercicio da sua atividade, naturalmente decorrem.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade
ambiental salientamos o desenvolvimento de estudos e projetos relativos ao seu Unico ativo
em total observancia dos instrumentos de planeamento vigentes e em estreita ligacao com as
entidades licenciadoras observando sempre os requisitos de preservacao ambiental, de modo
a que o desenvolvimento imobiliario do terreno da Falagueira se faca num quadro de

sustentabilidade urbana e ambiental.

FUNDIESTAMO

A atividade da FUNDIESTAMO consiste na gestao de Fundos de Investimento Imobiliario, sendo
que é nesse ambito, enquanto sociedade gestora, que gere e controla os riscos ambientais

que sejam relevantes na sua atividade.
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No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade

ambiental salientam-se as seguintes acdes:

e Na aquisicdo dos imoveis para os fundos geridos, determinar a sua situacdo ambiental

concreta e adotar as medidas que assegurem a sua sustentabilidade ambiental;
e Implementacéo da certificacao energética de todos os imdveis geridos pelos Fundos;

e Acdes tendentes a melhoria da qualidade do ar ambiente e eficiéncia energética dos

imoveis geridos pelos Fundos;

e Eliminacao da utilizacdo das garrafas de plastico, utilizando-se também a agua da rede

em vez dos dispositivos de fornecimento de agua;

e Reducao do consumo de recursos, nomeadamente através da impressao em ambos os

lados das folhas e da restricao da impressao de documentos a cores.

Consideramos também importante evidenciar alguns indicadores mais relevantes da atividade
da FUNDIESTAMO relativos a 2018:

o Consumo
Consumo eletricidade o Consumo agua
combustiveis
55.685 Kwh 56 m3
3.713 litros

ESTAMO

A ESTAMO tem como objetivo a compra de imoveis para revenda e/ou arrendamento e nesse
ambito as suas preocupagdes centram-se na gestdao e controlo dos riscos ambientais

decorrentes da operacao dos imoveis detidos.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade

ambiental salientam-se as seguintes acdes:

e Trabalhos relacionados com a Certificacdo Energética e Qualidade do Ar Interior de
diversos edificios, com vista a obtencao das respetivas certificacoes, e que decorrem do

enquadramento legal em vigor;
e Servicos de manutencao e inspecao dos postos de transformacdo em todos os imoveis;

e Reciclagem de todos os seus consumiveis e economato e eliminacao progressiva da

utilizacao de plastico;

Estratégia de Sustentabilidade do Grupo Parpublica

de Sustentabilidade 2018

y 4

orio

Relat


http://www.parpublica.pt/

e Protocolo com a "sociedade Ecopilhas” para instalacao e recolha de pontos de recolha

seletiva de pilhas e outros tipos de acumuladores;

e Utilizacao de garrafas de vidro reutilizaveis para a agua consumida pelos colaboradores
e na sala de reunides, sendo o seu abastecimento feito através de um dispositivo com um

recipiente de maior capacidade ou entao através de agua da rede;

¢ Implementacao de processos organizacionais assentes na desmaterializacao do papel por

recurso a sistemas digitais de gestao documental.

Consideramos também importante evidenciar alguns indicadores mais relevantes da atividade
da ESTAMO relativos a 2018:

% fontes renovéaveis Consumo
Consumo eletricidade o . Consumo agua
consumo eletricidade combustiveis
56.410 Kwh 57 m3
29% 4.445 litros

SAGESECUR

A SAGESECUR, enquanto sociedade instrumental da PARPUBLICA, adquire, administra e aliena
valores mobiliarios e assegura a gestao dos contratos relativos ao seu principal ativo que sao
os comboios utilizados pela Fertagus. Nao sendo a sociedade diretamente responsavel pela
conducao dos procedimentos administrativos e operacionais, os quais sao assegurados no
quadro do modelo de recursos partilhados gerido pela holding, esta matéria encontra-se fora
da sua esfera de intervencao, embora as recomendacdes em matéria de sustentabilidade nao

deixem de ser prioritarias, até pela relacdo estreita desta sociedade com a PARPUBLICA.

FLORESTGAL

A FLORESTGAL assume-se como um instrumento de politica pUblica para intervir no ambito da
estratégia nacional de desenvolvimento florestal e do ordenamento do territério. Sendo a
FLORESTGAL detentora ou arrendataria de cerca de 17.000 hectares, a vertente ambiental
apresenta-se como fulcral para o desenvolvimento sustentavel da missao da empresa,
devendo promover esforcos para aplicar, e disseminar, as melhores praticas florestais e agro-
-silviculas, implementar programas de vigilancia, prevenir e combater fogos florestais e

preservar os ativos bioldgicos do patriménio sob sua gestao.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade

ambiental salientam-se as seguintes acoes:
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A FLORESTGAL esta presentemente a efetuar um levantamento de Biodiversidade e
Servicos de Ecossistema em todas as suas 88 propriedades, através dos servicos de um
Engenheiro Ambiental e um Bidlogo, com o objetivo final da caracterizacao geral e
determinacdo das areas de protecdo ambiental e de apuramento de medidas de
mitigacao de impactos, a par do seu objetivo de investimento na gestao e promocao da

floresta;

Aumentar a resiliéncia face a riscos naturais, através da gestao de materiais combustiveis
existentes nas propriedades, designadamente através de gradagens, por forma a mitigar
o risco de incéndio. Assim sendo, a empresa assume como prioritaria a Defesa da Floresta
Contra Incéndios (DFCI), tendo como a acao mais relevante de 2018 a limpeza de matos
na Unidade Beira I, totalizando 17 hectares de area. Prevé-se ainda a adjudicacao dos

mesmos trabalhos em 2019 nas herdades da Caveira, da Ervideira e de Vale dos Reis;
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7. Nota Final

0 processo de elaboracao do Relatorio de Sustentabilidade permite a PARPUBLICA aprofundar
a reflexado sobre os passos realistas e viaveis para a construcao de um futuro sustentavel, para
além de constituir uma ferramenta importante para a assuncdo e manutencao de

compromissos nessa construcao, o que representa um verdadeiro desafio.

Assim sendo, com a elaboracdo deste relatério, a PARPUBLICA procura apresentar aos seus
stakeholders o seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel nas suas diversas
vertentes: valorizacao dos seus negocios, entrega de valor para a Sociedade, valorizacao dos

seus colaboradores, e respeito pelos aspetos ambientais.

Enquanto holding de um Grupo com atividades muito diversificadas, e com empresas em
diferentes estagios de sensibilizacdo para o tratamento dos temas da sustentabilidade, a
PARPUBLICA procura tirar partido dos inimeros bons exemplos que tem no Grupo, de modo a
replica-los naquelas empresas menos operantes nestas matérias, procurando, de forma

recorrente, incentivar e tornar parte da sua rotina essas boas praticas.

Fora do universo PARPUBLICA - e, portanto, ndo reportado no contexto deste relatorio - varias
sdo as participacdes em que a PARPUBLICA enquanto acionista tem sublinhado a importancia
de um aprofundamento da atuacdo em matéria de sustentabilidade. Para dar um mero
exemplo de acoOes relevantes neste contexto,

mencione-se o esforco de renovacdo de frota da

TAP, com avides energeticamente mais IF Yn“

eficientes.

Assim, o Grupo PARPUBLICA, de acordo com as c“A“s[
especificidades de cada um dos seus segmentos de

negocio, tem procurado que as suas varias

atividades sejam desenvolvidas de forma N |N
sustentavel, e sempre em estreita ligacao com os ’
seus stakeholders, em particular naquelas onde

presta servicos puUblicos de interesse geral, N“THING
sempre com um objetivo de maximizacao de seus

resultados. WIu

A visao da PARPUBLICA é de que muito tem de ser

ainda feito neste dominio, e de maneira célere,

ao mesmo tempo que sem uma analise detalhada GE.

das acdes e linhas estratégicas das varias
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empresas, nao é possivel definir um caminho de atuacdo futura que maximize sinergias,
assegure empenho e obtenha resultados relevantes. E esse trabalho que tem vindo a ser

realizado numa rede constituida por varias empresas.

Neste Relatério de Sustentabilidade, a PARPUBLICA procurou aprofundar e divulgar os varios
indicadores, as acles e principais preocupacoes nos aspetos considerados materiais, quer da
holding quer das suas participadas, pretendendo-se dar continuidade no futuro a este
proposito, de uma forma cada vez mais completa e respeitando as melhores praticas

internacionais.

Este documento constitui o testemunho do compromisso da PARPUBLICA, ndo com o que foi

feito, mas com o empenho no que tem de ser feito no futuro.
Lisboa, em 29 de abril de 2019

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Miguel Jorge de Campos Cruz
Presidente

Carlos Manuel Duraes da Conceicao
Vice-Presidente

Maria Amalia Freire de Almeida
Administradora

Mario Manuel Pinto Lobo
Administrador
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8. Tabela GRI

INDICADOR

LOCALIZACAO (pagina)

GRI 102:
Conteudo
s Gerais
2016

Perfil Organizacional

102-1 Nome da organizacao 5a19
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 8a19
102-3 Localizacao da sede 5a8
102-4 Localizacao das operacoes 5a19
102-5 Tipo e natureza juridica da Sociedade 5a19
102-6 Mercados servidos 5a19
102-7 Dimensao da organizacao 5219/ 44 a 64
102-8 Informacao sobre colaboradores e outros 54 a 64

trabalhadores

102-9 Cadeia de fornecedores

5a19 /41 a 54

102-10 Alteracoes significativas na organizacao
ou na sua cadeia de fornecedores

5a19 /41 a 54

102-11 Abordagem ao principio da precaucao 20 a 34
102-12 Iniciativas externas 41 a 97
102-13 Participacao em associacoes 41 a97
Estratégia

102-14 Declaracao da administracao 3e4
102-15  Principais impactes, riscos e 31 a41

oportunidades

Etica e Integridade

102-16 Valores, principios, padroes e normas
de conduta

28 a31/59a62/RGS 2018

102-17 Mecanismos para aconselhamento e
preocupagoes sobre ética

28 a31/59a62/RGS 2018

Governacao

102-18 Estrutura de governacao 20 a 34
Envolvimento com Stakeholders

102-40 Lista de grupos de stakeholders 41 a 44
102-41 Acordos de contratacao coletiva 54 a 64
102-42 Identificacao e selecao de stakeholders 41 a 44
102-43 Abordagem ao envolvimento de 41 a 44
stakeholders

102-44 Principais questdes e preocupacoes 41 a 44
identificadas

Praticas de relato

102-45 Entidades incluidas nas demonstracdes 9a13

financeiras consolidadas
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102-46 Definicao do conteldo do relatodrio e 5a7/35a40
limites dos topicos

102-47 Lista de topicos materiais 38 a40
102-48 Reformulacao de informacoes 5a19
102-49 Alteracdes no relato 5a19
102-50 Periodo coberto pelo relatério 5a7
102-51 Data do relatorio anterior mais recente 5a7/35a37
102-52 Ciclo de publicacao 5a7/35a37
102-53 Contactos para questoes sobre o 5a7
relatorio

102-54 Declaracao de conformidade com as 5a7
Normas GRI

102-55 indice GRI 100 a 105
102-56 Verificacao externa 5a7

INDICADOR | LOCALIZACAO (pagina)

Desempenho Econémico
GRI 103: Abordagem de Gestéo 2016 44 a 53
GRI 201: | 201-2 Implicacdes financeiras e 44 a 53
Desempenh | outros riscos e oportunidades
o Econémico | suscitados pelas alteracoes
2016 climaticas
201-3 Planos de beneficios na 44 a 53
aposentacao, oferecidos pela
organizacao
201-4 Apoios financeiros recebidos do 44 a 53
governo
Impactes Econdmicos Indiretos
GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 44 a 53
GRI 203: | 203-1 Investimentos em 44 a 53
Impactes infraestruturas e servicos
Econdémicos | assegurados
Indiretos 203-2 Impactes econdémicos indiretos 44 a 53
2016 significativos
Praticas de Compras/Abastecimento
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 44 a 53
GRI 204: | 204-1 Proporcao de despesas com 44 a 53
Praticas de | fornecedores locais
Compras/
Abastecimen
to 2016
Anticorrupcao
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 ‘ 44 a 53
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GRI 205: | 205-1 Operacbes submetidas a 44 a 53

Anticorrup¢ | avaliacao de riscos de corrupcao

ao 2016 205-2 Comunicacao e formacao em 44 a 53
procedimentos e politica

anticorrupcao

205-3 Casos confirmados de
corrupcao e medidas tomadas

Nada a assinalar.

Comcorréncia Desleal

GRI 103: Abordagem de Gestéo 2016

44 a 53

GRI 206: | 206-1 Acoes judiciais por
Concorrénci | concorréncia desleal, praticas de
a Desleal | antitrust e monopodlio

Nada a assinalar.

2016

S TRy .

Materiais

GRI 103: Abordagem de Gestéo 2016 79 a 97

GRI 301: 301-1 Consumo total de materiais 79 a 97

Materiais usados por 'p'eso S)u volume _

2016 301-2 Utilizacao de materiais 79 a 97
reciclados

Energia

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 79 a 97
302-1 Consumo de energia dentro da 79 a 97

GRI 302: .

Energia organizacao _

2016 302-4 Reducao do consumo de 79 a 97
energia

Agua

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 79 a 97

GRI 303: | 303-1 Agua captada 79 a 97

Agua 2016 303-3 Agua reciclada e reutilizada 79 a 97
303-5 Consumo de agua 79 a 97

Biodiversidade

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 79 a 97

GRI 304: | 304-1 Areas protegidas 79 a 97

Biodiversida | 304-2 Impactos significativos na 79 a 97

de 2016 biodiversidade

Emissoes

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 79 a 97

GRI 305: | 305-1 Emissoes diretas de GEE’s 79 a 97

Emissdes (Scope 1)

2016 305-5 a 7 Medidas de protecao 79 a 97
ambiental

Efluentes e Residuos
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GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 79 a 97
GRI 306: | 306-2 Residuos produzidos 79 a 97
Efluentes e | 306-3 Derrames significativos Nada a assinalar
Residuos
2016
Conformidade Ambiental
GRI 103: Abordagem de Gestéo 2016 79 a 97
GRI 307: | 307-1 Nao-conformidade com leis e 79 a 97
Conformidad | regulamentos ambientais
e Ambiental
2016
Avaliacao Ambiental de Fornecedores
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 79 a 97
GRI 308: | 308-1 Novos fornecedores 79 a 97
Avaliacdo selecionados com base em critérios
Ambiental ambientais
de 308-2 Impactes ambientais negativos 79 a 97
Fornecedore | na cadeia de fornecedores e acdes
s 2016 tomadas
Desempe 0 DO
Emprego
GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 54 a 64
GRI 401: | 401-1 Entradas e saidas 54 a 64
Emprego 401-2 Beneficios para os 54 a 64
2016 trabalhadores
401-3 Licenca parental 54 a 64
Seguranca e Saude no Trabalho
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 54 a 64
GRI 403: | 403-2 Tipos e taxas de lesoes, 54 a 64
Seguranca e | doencas ocupacionais, dias perdidos,
Saude no | absentismo e numero de Obitos
Trabalho relacionados com o trabalho
2016 403-4 Temas de salde e seguranca 54 a 64
cobertos em acordos formais com os
sindicatos
Formacao e Educacao
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 54 a 64
GRI 404: | 404-1 Média anual de horas de 54 a 64
Formacdo e | formacao anual por colaborador
Educacao 404-3 Percentagem de colaboradores 54 a 64
2016 que recebem regularmente analises

de desempenho e desenvolvimento
de carreira
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Diversidade e |

gualdade de Oportunidades

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 54 a 64
GRI 405: | 405-1 Diversidade nos orgaos de 54 a 64
Diversidade | governacao e colaboradores

e Igualdade | 405-2 Racio do salario e remuneracao 54 a 64
de entre homens e mulheres

Oportunidad

es 2016

Nao-Descriminacao

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 54 a 64

GRI 406:
Nao-
Descriminac
ao 2016

406-1 Incidentes de discriminacao e
medidas corretivas tomadas

Nada a assinalar.

Liberdade de Associacao e Negociacao Coletiva

GRI 103: Abor

dagem de Gestao 2016

54 a 64

GRI 407:
Liberdade
de
Associacdo e
Negociacao
Coletiva

407-1 Operacles e fornecedores em
que a liberdade de associacdao e
negociacao coletiva possa estar em
risco

2016

Nada a assinalar.

Trabalho Infan

til

GRI 103: Abor

dagem de Gestao 2016

54 a 64

GRI 408:
Trabalho
Infantil 2016

408-1 Operacoes e fornecedores em
se verifique um risco significativo de
incidentes de trabalho infantil

Nada a assinalar.

Trabalho Forcado ou Escravo

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

54 a 64

GRI 409: | 409-1 Operacoes e fornecedores em Nada a assinalar.
Trabalho se verifique um risco significativo de

Forcado ou | incidentes de trabalho escravo ou

Escravo forcado

2016

Praticas de Seguranca

GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 54 a 64
GRI 410: | 410-1 Pessoal de seguranca com 54 a 64
Praticas de | formacao nas politicas ou

Seguranca procedimentos de direitos humanos

2016

Avaliacao dos Direitos Humanos

GRI 103: Abordagem de Gestéo 2016 54 a 64
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GRI 412: | 412-1 Operacodes sujeitas a analise ou 54 a 64
Avaliacdo dos | avaliacado de impactes sobre os
Direitos direitos humanos
Humanos 412-2 Formacao dos colaboradores 54 a 64
2016 em politicas ou procedimentos sobre
direitos humanos
412-3 Acordos e contratos de 54 a 64
investimento  significativos  que
incluam clausulas de direitos
humanos, ou que tenham sido
sujeitos a analise de direitos
humanos
Comunidades Locais
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 64a78
GRI 413: | 413-1 Operacdes com envolvimento 64a78
Comunidades | da comunidade local, avaliacoes de

Locais 2016

impacte e programas de

desenvolvimento

413-2 Operacbes com impactes
negativos significativos potenciais ou
reais nas comunidades locais

Nada a assinalar

Avaliacao Social

de Fornecedores

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 64a78
GRI 414: | 414-1 Novos fornecedores 64a78
Avaliacao selecionados com base em critérios

Social de | sociais

Fornecedores | 414-2 Impactes sociais negativos na 64a78
2016 cadeia de fornecedores e acodes

tomadas
Privacidade dos Clientes
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 64 a78

GRI 418:
Privacidade
dos clientes
2016

418-1 Reclamacdes fundamentadas
relativas a violacdo de privacidade e
perda de dados de clientes

Nada a assinalar.

Compliance Soci

0-economico

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

64a78

GRI 419:
Compliance
socio-
econémico

419-1 Nao conformidades com leis e
regulamentos nas areas economico-
social

2016

Nada a assinalar.
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