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I. MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Relatoério de Sustentabilidade constitui, porventura, o documento que reflete a abordagem
maior da integridade corporativa de uma organizacao, seja ela publica ou privada, e assumimo-lo
enguanto tal na PARPUBLICA.

E nele que apreciamos e divulgamos tudo, de forma integrada, o que sdo prioridades, resultados e
condicionantes, para além da situagdo econdmico-financeira, mas sobretudo abarcando as areas
da responsabilidade institucional, social, ambiental e ética do Grupo PARPUBLICA.

Assumimos como uma responsabilidade coletiva que abraca cada um e todos na Empresa, cada
uma e todas as empresas do Grupo. Nao como uma obrigacao legal, mas como uma opgao
inteligente e responsavel.

E por constituir uma responsabilidade coletiva, este documento é elaborado por um conjunto
alargado de colaboradores, de diversas areas, que integram a analise da sustentabilidade da
empresa. A todos relevo o trabalho em cada area, na Holding e em todas as participadas, bem
como a todos os que foram protagonistas das iniciativas referidas neste Relatdrio.

O Regime de Teletrabalho veio e instalou-se, de forma flexivel com o trabalho presencial, cada um
potenciando o outro e os dois ajustando-se conforme as condicionantes externas de seguranca
ou de conciliagdo das vidas profissional, familiar e pessoal. Neste Ultimo ambito, queremos fazé-lo
de forma profissional, tecnicamente apoiado por profissionais externos, otimizando ao maximo os
beneficios dessa conciliacdo e as iniciativas dessa conciliacao.

E por isso temos em curso o projeto de certificacdao do Sistema de Gestao da conciliacao, de acordo
com o normativo NP 4552 2016, que queremos muito mais proficuo do que ja conseguimos ser.
Queremos como Holding liderar este processo no Grupo, apoiados pelas empresas participadas
gue, connosco, tém sido pioneiras.
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Alias, o papel da PARPUBLICA como holding, é o tomar a iniciativa, ensaiar, absorver boas praticas,
para poder centralizar e dissemina-las enquanto melhores praticas — adaptadas, naturalmente, as
especificidades de cada empresa —, nas diversas areas da sustentabilidade.

Nestes ambitos, inspiramo-nos nas orientacdes nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), inscritas na Agenda 2030, procurando transferir para as participadas a adogcdo daqueles
objetivos e das melhores praticas que permitam melhor gerir os impactos em termos econdmicos,
sociais e ambientais.

A pandemia COVIDI19 - e os desafios de viabilidade e as experiéncias organizacionais e de trabalho
que enfrentamos —, obrigou a PARPUBLICA a aproximar-se mais das suas participadas, de forma
mais proativa, no acompanhamento do desempenho e dos riscos associados a varias dimensdes da
sustentabilidade corporativa, ndo s6 dos impactos da pandemia, mas também das preocupacdes
sociais e ambientais, potenciando as sinergias intra Grupo.

Continuando em 2021 a apostar na integracao em redes de boas praticas — juntando a adesdo
ao iGen - Forum de Organizacdes para a Igualdade iniciativada Comissdo para a lgualdade no
Trabalho e no Emprego (CITE) e a Plataforma de Trabalho Colaborativo na Administracao Publica
- a PARPUBLICA aderiu ao Pacto para a Conciliacdo, que reconhece a conciliacdo da vida
profissional, familiar e pessoal como condi¢cdo de igualdade entre mulheres e homens, de bem-
estar, de produtividade e de sustentabilidade demografica, que passa por uma mudanca cultural
e organizacional.

Podemos, alids, antecipar que, em 2022, a PARPUBLICA aderiu ao UN Global Compact / Global
Compact Network Portugal, que promove a lideranca em questdes de Etica, Responsabilidade
Social e Sustentabilidade.

Do nosso proprio ADN Institucional, acrescentamos aos trés Pilares tradicionais da Sustentabilidade
— Negocio, Sociedade e Ambiente —, o Pilar das Pessoas, dos nossos colaboradores e colaboradoras.

Neste Relatoério estd reportado, de formma muito sintética, os principios, as iniciativas e os resultados
da Empresa e de cada participada, nao dispensando, para melhor aprofundamento, a consulta dos
seus proprios relatérios de sustentabilidade.

Como ultima palavra direi que a analise da Sustentabilidade ndao se centra sé no passado, mas
sobretudo no futuro, nos desafios e nas oportunidades desse futuro, quaisquer que sejam as
incertezas e os riscos, e que deverdo fazer surgir novas solucdes, novos modelos de negdcio e de
organizagao, novas formas de relacionar e comunicar, novas parcerias e solucdes proprias, novas
formas de avaliar e de relatar.

Tudo isto numa Sociedade em reorganizacao, uma reorganizagao imposta por uma Economia
Digital,com uma cada vez maior preocupacao de valores societais associados a salde, a seguranca,
ainclusdo, ao bem-estar e a felicidade dos cidadaos, dos cidaddos trabalhadores e das suas familias,
a par da eficacia e da eficiéncia empresarial, enfim, da Eficiéncia e Eficacia Coletiva.

Mais do que um longo caminho, € um caminho de evolucao continua a percorrer, o de ‘hoje sempre
melhor que ontem’!

Jaime Andrez
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I. BASE PARA A PREPARACAO DO RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

A PARPUBLICA, Participacdes Publicas (SGPS), S.A. (PARPUBLICA) pretende com este documento
dar cumprimento, de forma integral e sistematizada, as obrigacdes decorrentes do Decreto-Lei
n° 89/2017, de 28 de julho, que transpds a Diretiva n.° 2014/95/UE, de 22 de outubro, no que se refere
a divulgacao de informacao nao financeira e de informacao especifica, nomeadamente sobre 0s
impactos econdmicos, sociais e ambientais das varias atividades das empresas que compdem o
Grupo PARPUBLICA.

Este documento pretende constituir, para além de um elemento relevante para o cumprimento de
obrigacées legais, uma evidéncia do compromisso da PARPUBLICA, como holding, com a promocao
de Boas Praticas e a sua divulgacao, nas suas participadas, e também como estimulo, junto dos seus
stakeholders internos e externos, em todas as matérias relacionadas com a sustentabilidade.

A PARPUBLICA apresenta o seu relatério de sustentabilidade, focando-se no papel de centralizar
e canalizar as melhores praticas do Grupo nas diversas areas da sustentabilidade, procurando
também sistematizar e reportar as principais acdes e indicadores, suas e das suas participadas,
gue retratam as suas preocupacoes relativamente a estas matérias, e reportando o desempenho
no ambito da sustentabilidade no periodo entre janeiro e dezembro de 2021.

Nesta oportunidade, salienta-se que parte das empresas participadas da PARPUBLICA
apresentam um relatério de sustentabilidade prdéprio, para onde se remete uma analise
mais detalhada relativamente aos impactos nos seus respetivos setores de atividade, como
s&o os casos da Aguas de Portugal (AdP), da Imprensa Nacional Casa da Moeda (INCM), da
Baia do Tejo (BdT), da Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores (SIMAB) e da
Companhia das Lezirias (CL), existindo intencao da participada Florestgal - Empresa de Cestao
e Desenvolvimento Florestal (FLORESTGAL) de apresentar futuramente um relatério de
sustentabilidade como documento auténomo.

A PARPUBLICA e as suas participadas apresentam-se localizadas no territério nacional, nele
desenvolvendo a maior parte da sua atividade.

Para a PARPUBLICA ¢ essencial a promocdo e manutencao da sustentabilidade econdémica e
financeira do Grupo, sendo esta a Unica forma de salvaguardar o valor dos seus ativos, tendo a
atividade da holding e do Grupo sido conduzida ao longo dos anos com o objetivo primordial da
preservacao dos equilibrios que assegurem a sua sustentabilidade econdmica e financeira.

A preocupacéo central da PARPUBLICA tem sido sempre a de garantir que o valor intrinseco da
carteira de participacdes e dos restantes ativos, e a sua respetiva rentabilidade, sdo essenciais para
assegurar a satisfacdo atempada dos compromissos assumidos com todos os seus stakeholders.

O atual cenario econémico, geopolitico e sanitario a nivel mundial traduz-se num nivel elevado
de incerteza no futuro proximo e a médio/longo prazo, sendo esta uma situacdo que representa
um aumento substancial dos desafios lancados as diversas empresas do Grupo PARPUBLICA,
assumindo-se assim como indispensavel uma adequada analise dos riscos inerentes a atividade da
holding e demais empresas do Grupo e do enquadramento em que se desenvolve a atividade dos
diversos segmentos de negocio, exigindo uma atuacao proativa dos 6rgaos de gestao na defesa
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dos legitimos interesses das empresas e dos diversos stakeholders, bem como do interesse publico
inerente a natureza publica do capital do Grupo.

Nesse sentido, a holding assumiu, no ano em analise, um acompanhamento muito proximo
da evolucao da situacao financeira das participadas, reforcando os mecanismos do seu
acompanhamento e analise da informacgao financeira e apresentando-se sempre disponivel para
apoiar empresas do Grupo a responderem da forma adequada as dificuldades que possam surgir
a qualguer momento.

Paralelamente, a PARPUBLICA tem vindo a desenvolver e a incentivar junto das suas participadas,
um aprofundamento das suas preocupacdes sociais e ambientais, bem como a busca de
proximidade e sinergias entre estas, em particular nas areas de atuagao da atividade core de cada
empresa, seguindo as orientacdes plasmadas na ODS 17 — Parcerias em prol das metas.

Neste ambito, nao foi ainda possivel organizar em 2021 um evento de networking sobre
sustentabilidade com as participadas do Grupo. Este evento tinha ja sido suspenso em 2020 por
forca das medidas de confinamento decretadas para combate a Pandemia, mas permanece como
objetivo da holding de organizar este evento em 2022, para sensibilizar as participadas com menos
trabalho desenvolvido nas matérias da sustentabilidade, para a sua importancia crucial e, ao
mesmo tempo, potenciar a partilha de informacao e experiéncia dentro do Grupo, principalmente,
nos aspetos relevantes do processo de pensamento estratégico neste tema, nos principais desafios,
nas dificuldades e na propria evolucao e ajustamentos ao longo do tempo neste processo.

A atuacao da PARPUBLICA e dos seus gestores, colaboradores e colaboradoras esta enquadrada
por um sistema regulamentar e normativo definido com o objetivo de preservar o valor dos ativos
confiados a gestdo da PARPUBLICA e a qualidade dos servicos prestados, num contexto particular
decorrente da sua integragcao no setor empresarial do Estado. Neste sentido, a holding atualiza e
divulga periodicamente no seu website um conjunto de documentos que destacam este ambito de
atuacao em todas as dimensdes consideradas relevantes (tais como politicas de igualdade, codigos
de ética, manuais e procedimentos de mitigacao de risco, protocolos de seguranca no trabalho e
de seguranca informatica) transmitindo e disponibilizando também as suas participadas toda a
informacao necessaria para que os procedimentos sejam cada vez mais uniformes no Grupo.

Em 2021, mantiveram-se os desafios no que se refere ao funcionamento da holding, nomeadamente
a necessidade de manutencao da eficacia do regime de teletrabalho, que foi variando entre um
regime total de teletrabalho e um modelo de espelho de equipas, de acordo com a orientacao
do governo conforme a situacao epidemioldgica o justificava, o que exigiu um esforco adicional
de adaptacao por parte de todos os colaboradores e colaboradoras, revelando-se eficaz e
permitindo o total cumprimento das responsabilidades e dos prazos estabelecidos, nao obstante
as circunstancias muito particulares que se viveram.

Assim sendo, este documento enquadra-se no ambito das alteracdes efetuadas nos artigos 65.°,
451° e 528° do Codigo das Sociedades Comerciais, decorrentes do Decreto-Lei n® 89/2017, de 28 de
julho, que transpds a Diretiva n.° 2014/95/UE, de 22 de outubro, e do aditamento ao mesmo Codigo
aprovado pelo Decreto-Lei n° 262/86, de 2 de setembro, relativo aos artigos 66.° - B, 508.° - G e 546.°,
contendo, no ambito das demonstracdes nao financeiras consolidadas, informacdes bastantes
para uma compreensao da evolucao, do desempenho, da posicao e do impacto das atividades
do Grupo, referentes, no minimo, as questdes ambientais, sociais e relativas aos colaboradores e
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colaboradoras, a igualdade de género, a nao discriminagao, ao respeito dos direitos humanos, ao
combate a corrupcao e as tentativas de suborno.

Assim, NO que concerne a estrutura e apresentacao do presente relatorio, este foi elaborado tendo
como referéncia as normas GRI - Global Reporting Iniciative e nao foi sujeito a verificacdao externa.

Aresponsabilidade da elaboracao do relatério esteve a cargo da PARPUBLICA, podendo o mesmo ser
consultado no seu sitio na internet, www.parpublica.pt e, para serem pedidas informacdes adicionais
ao representante para as relagdes com o mercado atraves do e-mail jose.teles@parpublica.pt, ou
ainda para a morada Rua de Santa Marta n°® 55, 5 ° Piso. 1150-294 Lisboa.

15
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IIl. GRUPO PARPUBLICA

A visdo do Grupo PARPUBLICA consiste na defesa dos ativos publicos que estdo na sua esfera,
promovendo a sua gestdo eficiente e a sua adequada rentabilizacdo, de acordo com as politicas
e opcoes definidas pelo Estado, seu acionista Unico, e de acordo com os valores do rigor, da
seguranca e da transparéncia inerentes a situacdo da Sociedade, enquanto empresa de capitais
100% publicos, e em estrita observancia do regime juridico do sector empresarial do Estado.

A PARPUBLICA tem como missdo a maximizacdo do encaixe financeiro para o Estado com a venda
de ativos, a preservacao, incremento e manutencao dos racios financeiros em termos adequados
a natureza e liquidez dos ativos em carteira, de modo a garantir a sua sustentabilidade, e a criagao
de valor das varias empresas que integram o universo PARPUBLICA.

Neste ambito, as participacdes integrais e maioritarias da PARPUBLICA, e que integram o seu
perimetro de consolidacado, estdo organizadas em diferentes segmentos de negdcio, que se
procurardao detalhar de seguida.

1. Perfil do Grupo

A PARPUBLICA, enquanto holding do Grupo PARPUBLICA, detém as seguintes participacdes
maioritarias por segmentos de negocio:

PARPUBLICA

Gestdo do Producéo M d Exploragdo Gestdo Outros
Ciclo Urbano de Moedas s irca dos Agricola, Pecuéria e Promogdo Segmentos
da Agua e Publicacdes ASLECECONEs e Florestal Imobiliaria de Negécio

. Aguas de - INCM,SA - SIMAB, SA - Companiha das - Fundiestamo, SA . CE - Circuito
Portugal SGPS, (100%) (100%) Lezirias, SA (100%) Estoril, SA (100%)
o) 0
SA (81%) (100%) - Estamo, SA + SAGESECUR, SA
. - Fl tgal, SA 100% 100%
(Consolidado) (1883/5) g9 ( % ( %
(Consolidado) . - Consest, SA

(100%)

- Baia do Tejo, SA
(100%)

Os ativos e passivos afetos a atividade da PARPUBLICA, ao segmento da Gestdo e Promocéo
Imobiliaria e as atividades prosseguidas pelas empresas do Grupo Aguas de Portugal (Grupo AdP),
representam a quase totalidade dos valores destes agregados consolidados.
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Para além dos segmentos de negdcio descritos anteriormente, e ja fora do seu perimetro de

consolidacéo, o Grupo PARPUBLICA detém participacdes financeiras nas seguintes empresas:

TAP, SGPS, SA EFACEC /* CVP - SGH, SA INAPA, SA
(50%) (71,73%) (45%) (44,89%)
GALP Energia, SA MGICapital, SGPS, SA IHRU, IP
(7,48%) (5%) (4,77%)
LISNAVI? - LISNAVE - ' UNITENIS, SA
Estal. Navais, SA Infraestrut. Navais (0,02%)
(2,97%) (2,08%) D=

34 em marco de 2022, a PARPUBLICA assinou o acordo de venda direta da totalidade da sua participacio a empresa DST decorrente do

processo de reprivatizagdo da Efacec

2. PARPUBLICA (holding)

A PARPUBLICA é uma Sociedade Gestora de Participacdes Sociais de capitais exclusivamente
publicos, criada pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, constituindo um instrumento

empresarial do Estado para atuacao nos seguintes dominios:

Cestao de participacdes em empresas que se encontrem em processo de privatizacao ou
sejam privatizaveis a prazo;

Desenvolvimento dos processos de privatizacao, no quadro determinado pelo Governo;

Reestruturagao ou liquidacao de empresas da sua carteira ou da carteira do Estado se para tal
for solicitada pelo Ministério das Financas;

Acompanhamento de participacdes em empresas privatizadas que conferem direitos especiais
ao Estado;

GCestao de patrimodnio imobiliario publico excedentario, através de empresas subsidiarias de
objeto especializado;

Apoio ao exercicio do Ministério das Financas na tutela acionista financeira sobre empresas do
Estado e empresas concessionarias de servicos de interesse economico geral,

Desenvolvimento de funcdes especiais de apoio técnico ao Ministério das Financgas;

A prestacao de servicos de consultoria de natureza intelectual, a empresas publicas do setor
empresarial do Estado, bem como a aquisicdo destes servicos em nome, por conta ou em
beneficio de tais empresas;

A instituicdo e gestao de plataformas de cooperacao e de partilha de conhecimento em rede
entre as empresas publicas do setor empresarial do Estado.

20
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3. Gestao do ciclo urbano da agua

A AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (AdP) é uma sociedade gestora de participacdes sociais
que, através das suas participadas, tem por missdao conceber, construir, explorar e gerir sistemas
de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais, num quadro de sustentabilidade
econdmica, financeira, técnica, social e ambiental.

O Grupo AJP constitui-se, assim, como instrumento empresarial para a concretizagcao de politicas
publicas e de objetivos nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando promover a
universalidade, a continuidade e a qualidade do servico, a sustentabilidade do setor e protecao dos
valores ambientais.

A sua principal atividade é a gestdo integrada do ciclo urbano da agua, compreendendo todas
as suas fases, desde a captacdo, o tratamento e a distribuicdo de agua para consumo publico, a
recolha, transporte, tratamento e rejeicao de aguas residuais urbanas e industriais, incluindo a sua
reciclagem e reutilizacao.

21
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4. Producao de moedas e publicacdes

A lmprensa Nacional — Casa da Moeda, S.A. (INCM) tem a seu cargo a producao de bens e servicos
fundamentais ao funcionamento do Estado portugués, como a cunhagem de moeda metalica, a
producdo de documentos de segurancga (tais como, o passaporte eletronico portugués, o cartao
de cidadao, a carta de conducao, o titulo de residéncia para estrangeiros, o cartao tacografo
digital, a cédula do advogado, o cartdo de identificacdao de entidades fiscalizadoras e um
lote diversificado de outros cartdes, como o cartao europeu de seguro na doenca), o ensaio e
marcacao de pecas de metais preciosos, a edicao de obras fundamentais da cultura portuguesa
e universal e de publicacbes oficiais, com destaque para o Diario da Republica. Ao longo do
tempo, e com a alteragdao do contexto de mercado de varios destes servicos, a INCM tem vindo
a apostar nos sistemas de seguranca e na diversificacao das areas de negodcio, com especial
enfoque na inovacao.
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5. Mercados abastecedores

A SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A. (SIMAB) tem como objeto a
promocao, construcao, instalacao, exploracao e gestao, direta ou indiretamente, de mercados
destinados ao comeércio por grosso de produtos alimentares e nao alimentares e atividades
complementares.

Neste ambito, atua diretamente ao nivel da cadeia de distribuicdo agroalimentar, em 4 mercados
abastecedores g, de forma pontual em mercados municipais (2021: mercado municipal de Beja).

A SIMAB detém participagdes maioritarias nos seguintes mercados abastecedores, sendo que a
restante participacao € detida pelas Autarquias locais das respetivas areas de influéncia e, no caso
do MARL, adicionalmente, pela Santa Casa da Misericordia de Lisboa.

mMmQrl

M R0 ADSSISSHE0"
da Regido de Lisboa

mQré

Centro Logistico
do Alentejo
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6. Exploracao agricola, pecuaria e florestal

Neste segmento de negdcio a holding detém participacdes nas Sociedades Companhiadas Lezirias,
S.A. (CL) e FLORESTGAL — Empresa de Gestao e Desenvolvimento Florestal, S A. (FLORESTGAL).

A CL desenvolve a sua atividade essencialmente no setor primario, promovendo diversas culturas
agricolas (com destaque para o arroz, o milho, o azeite e o vinho), assegurando a exploracao florestal
(exploracao de cortica) e ainda a criagao de animais (equinos e bovinos).

Nos Uultimos anos a empresa intensificou o desenvolvimento de outras atividades relacionadas
com a exploragao dos seus ativos, tais como a atividade cinegética e o turismo rural.

A FLORESTGAL, primeira empresa puUblica de gestdo e desenvolvimento florestal a ser criada em
Portugal, presente em 26 conselhos, de norte a sul do pais, com 86 propriedades, num total de
cerca de 13 mil hectares resultou da reestruturacao da empresa Lazer e Floresta, S.A., levada a cabo
no desenvolvimento das orientacdes constantes da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 116 de
2018, tendo a sua sede social sido estabelecida em Figueird dos Vinhos.

Esta reestruturacdo consistiu ndo s6 na alteracdo da denominacao e sede social como também
na reconfiguracao do balanco e na atribuicdo de uma nova missao, decorrente do seu Nnovo objeto
social, ja alterado posteriormente, de forma a adequar a sua atividade efetiva aos objetivos de
politica florestal a prosseguir, passando de uma atividade essencialmente imobilidria para uma
atividade centrada no desenvolvimento das politicas publicas de promogao do desenvolvimento
florestal e, nesse contexto, de valorizacdo do interior do Pafs.
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7. Gestao e promocgao imobiliaria

Os negodcios imobiliarios do Grupo PARPUBLICA sdo desenvolvidos através das sociedades
Estamo - Participacdes Imobiliarias, S.A. (ESTAMO), CONSEST - Promocao Imobiliaria, S.A.
(CONSEST), Bafa do Tejo, S.A. (BdT) e Fundiestamo — Sociedade Gestora de Organismos de
Investimento Coletivo, S.A. (FUNDIESTAMO), todas integralmente detidas pela PARPUBLICA.

ESTAMO FUNDIESTAMO CONSEST BAIA DO TEJO

Gestdo de ativos Gestdo, em Promogao do Gestao de Parques
imobilidrios ndo representacao dos desenvolvimento Empresariais e
estratégicos adquiridos participantes, de fundos urbanistico de um requalificacao
ao Estado ou a outras de investimento terreno na Falagueira ambiental e urbanistica
entidades publicas, imobiliario abertos, (Amadora). de territorios localizados
arrendando-os ou fechados ou mistos, nos concelhos do
alienando-os em tendo sob sua gestao Barreiro, do Seixal, de
condicoes trés fundos de Almada e de Estarreja.
concorrenciais de investimento: o Fundo
mercado, em regra na Fundiestamo |, o Promocao do projeto
sequéncia de processos Fundo Imopoupanca para alienacdo dos
de reconverséo e de e o Fundo Nacional ativos da Margueira
potenciacao do para a Reabilitagdo
respetivo valor. do Edificado (FNRE).

Detalha-se no quadro seguinte o Ativo Total Liquido das Sociedades Imobiliarias, bem como, o
valor dos ativos imobiliarios da carteira sob gestao:

ESTAMO FUNDIESTAMO CONSEST BAIA DO TEJO
Ativo Total Liquido Ativos imobiliarios Ativo Total Liquido Ativo Total Liquido
974M € sob Gestédo 38M € 282M €

275M €
Ativos sob Gestao Ativos imobiliarios Ativos sob Gestao
852M € Fundiestamo I: sob Gestao 274M €
156M € 272M €
Imopoupanca:
65M €
FNRE*:
OME€

*O FNRE apresenta 3 subfundos em atividade (ImoAveiro, ImoMadalena e ImoResidéncias)
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8. Outros segmentos de negocio

Circuito Estoril

A atividade do CE - Circuito Estoril, S.A. (CE) consiste na gestdo e exploracao da infraestrutura do
autédromo do Estoril, nomeadamente através da realizacao de provas de competicdo nacionais
e internacionais (automoveis e motociclismo), sendo igualmente palco de apresentacdes
internacionais de grande dimensao de novos modelos e de realizacao de testes de competicdo, de
veiculos e de pneus.

Neste contexto, a gestao da CE tem como objetivo a manutencao da sua atividade comercial,
a consolidacdo da sua situacdo econdmico-financeira, e o desenvolvimento de projetos
complementares de desenvolvimento da infraestrutura, bem como de relacionamento com 0s
principais stakeholders locais e regionais. Esta atividade é desenvolvida em articulacdo com os
principais players do setor, procurando aplicar as melhores praticas de natureza ambiental, e
desenvolvendo uma forte componente de politica publica no desenvolvimento do setor, da regiao
e em matéria formativa.
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Sagesecur

A SAGESECUR — Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participacao em projetos, S.A. € uma
empresa instrumental que desenvolve a sua atividade, determinada a mesma por questdes de
interesse publico, relativamente aos quais 0 seu acionista considere oportuna e adequada a sua
intervencao.

Neste contexto, importa destacar a atividade de gestdo do contrato de concessao de transportes
publicos de passageiros no eixo ferroviario norte\sul, de que é titular a FERTAGUS, cuja operacao
utiliza o material circulante propriedade da SAGESECUR.

Seaatividade ferroviariatem implicagdes imediatas e 6bviasem matériaambiental e de mobilidade,
importa, ainda, destacar a relevancia da atividade da sociedade em matéria de manutencao do
material circulante do ponto de vista de eficiéncia, nomeadamente energética.
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IV. MODELO DE GOVERNO

O Grupo PARPUBLICA adota um modelo de governo baseado em principios de Bom Governo,
designadamente os definidos para as empresas dos Sector Empresarial do Estado, com o objetivo
de atingir a sustentabilidade das operacdes em todas as empresas do Grupo e assegurar a criagao
de valor para as mesmas e para todos os seus stakeholders.

Neste contexto, a PARPUBLICA tem vindo a desenvolver um esforco significativo e partilhado, de
implementacao de acdes que tenham uma natureza transversal, envolvendo todas as empresas
do Grupo e potenciando o aproveitamento de sinergias.

Assim sendo, o governo do Grupo é efetuado através de uma base de competéncias e praticas de
gestao profissionais, de qualidade e de cultura organizacional cujo objetivo final € a otimizagao
de recursos em conjunto com praticas empresariais de referéncia em todos as vertentes,
nomeadamente, a econdmica, a ambiental, a social e ética, para todos os intervenientes do Grupo.

Os membros dos érgaos sociais exercem as suas funcdes por periodos de trés anos civis,
renovaveis, com um limite maximo de trés renovagdes sucessivas, contando-se como completo
o0 ano civil da eleicao.

O Grupo PARPUBLICA —devido a diversidade dos setores de atividade em que as suas participadas
atuam, bem como, a variabilidade das suas dimensbdes e também de acordo com a legislacao e
regulamentacao aplicavel, assegurando sempre o disposto na seccéo Il do Decreto - Lei n°133/2013,
de 3 de outubro — adota os seguintes modelos de Governo Societario:

MODELO DE GOVERNO SOCIETARIO EMPRESAS DO GRUPO

« Assembleia Geral

» Conselho de Administracao
« Comissao Executiva

« Comissdo de Auditoria

. PARPUBLICA

« Revisor Oficial de Contas

« Assembleia Geral

. Conselho de Administracao

« Comissao Executiva + AdPSGPS
e Comissao de Auditoria

« Revisor Oficial de Contas

. Assembleia Geral - INCM

. Conselho de Administracao « FUNDIESTAMO

e Conselho Fiscal - ESTAMO

e Revisor Oficial de Contas +  COMPANHIA DAS LEZIRIAS

. BAIA DO TEJO /*

- Assembleia Geral » CIRCUITO ESTORIL
» Conselho de Administragao +  CONSEST
- Fiscal Unico (sociedade ROC) . SAGESECUR

- SIMAB

+ FLORESTGAL

/¥ Sociedade apresenta também um auditor externo além do Fiscal Unico, de acordo com o n°2 do artigo 45°
do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro.
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No caso da holding, os Estatutos definem um modelo de governo de inspiracao anglo-saxonica, isto
€, 0 0rgao de administracao € o Conselho de Administragao, que integra uma Comissao de Auditoria,
aqual,juntamente com o Revisor Oficial de Contas, assegura a fiscalizacdo da atividade da sociedade.

O presente modelo de organizacao foi concebido com o objetivo de dar resposta a atividade
principal da PARPUBLICA, o acompanhamento das suas participadas, e a prestacdo de apoio
ao Ministério das Financas no acompanhamento do Setor Publico Empresarial, sempre com o
objetivo de assegurar uma gestdo proativa e eficiente dos recursos que |he estdo afetos na defesa
do interesse publico.

Este modelo, promove dinamicas colaborativas transversais e abordagens pluridisciplinares,
nomeadamentetendoemyvistaassegurarumarespostaadequadanoambitodasresponsabilidades
atribuidas a PARPUBLICA.

Em tracos gerais, a estrutura organica compreende duas grandes areas: uma que integra as
unidades de suporte (servicos partilhados e corporativos) e outra que engloba as direcées nucleares
- Financeira, Juridica, e de Assessoria Técnica e Acompanhamento das Empresas. O Centro de
Conhecimento e Competéncias tem uma natureza inorganica, funcionando matricialmente
com base em equipas multidisciplinares, integradas por colaboradores afetos as diversas areas
operacionais, selecionados em funcao das especialidades técnicas requeridas em cada projeto.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Comissdo Executiva

Apoio Corporativo e
Comunicacao Interna
Comunicacdo e Media

Auditoria Interna

Tecnologias de Informagao
e Comunicacdes

]
Suporte Administrativo

It N Coordenagao

. N . c T do Centro

| Documentagéo el ompras€ - pecursos Conhecimento e
! e Arquivo Administrativo Logistica humanos |

Competéncias

Equipas
Multidisciplinares

Direcdo de Assessoria
Técnica e Acompanhamento
da Empresas

Planeamento Financeiro e
Gestdo de Controlo

— Gestdo Financeira

I Contabilidade
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V. INSTRUMENTOS DE BOM GOVERNO

As empresas do Grupo PARPUBLICA, que tém uma responsabilidade acrescida decorrente do facto
de integrarem o Setor Empresarial do Estado, adotam sempre um elevado padrao de conduta
ética em todo o seu relacionamento e atividade comercial, institucional e social e promovem uma
atitude de didlogo, transparéncia e ética com os seus stakeholders.

No GCrupo sdo seguidas as Boas Praticas de Governo Societario, designadamente as que se
encontram definidas na seccdo Il do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o
Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado, e demais legislacao aplicavel.

Em matéria de Boas Praticas de Governo Societario da Holding, merece referéncia o Codigo de
Etica e Conduta, a Carta de Responsabilidade Social e a realizacdo de uma auditoria interna ao
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas que tinha sido atualizado em
novembro de 2019, a Politica de Gestdo de Riscos de Fraude (que foi revista em fevereiro de 2020) g,
bem assim, a elaboracao do Relatorio Anual de Ocorréncias e de Risco de Ocorréncias, como vem
acontecendo desde 2018.

Destaca-se também na Holding, a Politica de Prevencao de Brangqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo, instrumento que estabelece os principios e os elementos essenciais
a observar no desenvolvimento da atividade da sociedade tendo em vista assegurar os objetivos
constantes da Lei n° 83/2017, de 18 de agosto, em matéria de prevencado do brangueamento de
capitais e combate ao financiamento do terrorismo.

Releva-se ainda a atualizacao em 2021 do Regulamento de Utilizacdao de Veiculos, do Plano para
a Igualdade e do Codigo de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho.
Neste Ultimo documento, a atualizacdo vem aprofundar o compromisso da PARPUBLICA no
campo da promogdo da igualdade de género, designadamente através do desenvolvimento de:
i) uma politica de promogcdo da igualdade de género e nao discriminacao, adequada a natureza e
a dimensao da empresa, bem como aos seus impactos previsiveis neste dominio; ii) boas praticas
laborais, apoio profissional e de desenvolvimento pessoal, equipamentos, servicos e beneficios,
entre outros e; iii) assegurar o cumprimento, a monitorizacao e a revisao de objetivos, programas,
indicadores e metas nas suas politicas e praticas.

Mantiveram-se as acdes de sensibilizacdo e levantamento de procedimentos relacionados com a
tematica da protecao de dados pessoais que originaram a Politica de protecao de dados pessoais —
documento aprovado em dezembro de 2021 - que veio aprofundar e clarificar os deveres e direitos
em matéria de tratamento dos dados pessoais dos colaboradores, bem como, as medidas que
a PARPUBLICA toma para assegurar a conformidade com as normas do Regulamento Geral de
Protecao de Dados.

A PARPUBLICA tem definida uma Politica de Seguranca Informatica, com cada vez maior
relevancia dada a crescente importancia que os recursos e sistemas informaticos assumem nos
processos de trabalho, de gestao e de guarda de informacao, estando a ser atualmente executados
ostrabalhos para integracdo da PARPUBLICA do programa “PANORAMA” da Comissdo Nacional de
Ciberseguranca com vista a monotorizacao e permanente melhoria das atividades de seguranca
tecnoldgica.
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Na sequéncia da Pandemia do novo coronavirus, Sars-Cov-2, € seguindo as orientacdes da
Direcdo-Geralde Saude (DGS),asempresasdo Grupo PARPUBLICA criaram Planos de Contingéncia,
preparando, assim, uma resposta para minimizar o impacto da epidemia de COVID-19. No caso da
holding, o Plano de Contingéncia foi criado desde a primeira hora, incluindo a criagao de uma
sala de contencao, que foi preparada para estar a disposicao de qualguer uma das entidades que
estdo localizadas no edificio da PARPUBLICA, tendo sido articulados procedimentos e percursos
adequados com a FLORESTCAL e com a AMA — Agéncia para a Modernizacao Administrativa,
a0 mesmo tempo que os segurancas e a empresa de limpeza foram devidamente informados e
preparados para lidar com o referido Plano.

O Plano de Contingéncia foi sendo ajustado ao longo do tempo, especialmente com a entrada da
empresa em teletrabalho, abordando asvertentes de salde e comportamentos, de funcionamento
e econdmico-financeira. O Plano de Contingéncia e as escolhas da PARPUBLICA neste contexto
sao, desde o inicio, partilhadas com empresas do Grupo.
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VI. ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO

A PARPUBLICA tem vindo a atribuir uma importancia crescente aos temas relacionados com a
sustentabilidade, tendo como referéncia os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
constantes da Agenda 2030.

Neste ambito, tem vindo também a sensibilizar as suas participadas para a necessidade de, por um
lado, adotarem praticas que lhes permitam conhecer e medir os reais impactos da sua atividade
em termos econdmicos, sociais e ambientais e, por outro, definir objetivos e acées concretas para
minimizar os impactos negativos e potenciar os impactos positivos nos aspetos considerados
materiais em cada uma das suas atividades, quer numa otica de curto prazo, guer numa perspetiva
de meédio longo prazo.

Dada a heterogeneidade de atividades das varias emypresas participadas que compdem o Grupo
PARPUBLICA, é natural que os aspetos considerados materiais e os impactos mais relevantes em
cada caso possam ser de natureza também ela bastante diversa.

Assim, sem prejuizo das estratégias de sustentabilidade individuais e especificas de cada uma
das empresas e/ou sectores de atividade que compdem o Grupo PARPUBLICA, respeitantes as
suas atividades proprias, de uma forma genérica, o Grupo tem desenvolvido abordagens aplicaveis
em diversas areas, tendo como pressupostos base a sua sustentabilidade econdmico-financeira,
o respeito pelos valores ambientais e pela responsabilidade social para com todos os seus
stakeholders e, em particular, para com os seus colaboradores.

Em empresas como a INCM ou o Grupo AdP, em face das atividades que desenvolvem, as
preocupacdes com estas matérias estdo bastante desenvolvidas e enraizadas nas suas estruturas
internas ha j& bastante tempo, como, alids, fica espelhado nos seus reportes anuais regulares,
através de um Relatdrio de Sustentabilidade proprio.

Outras, tém vindo a aprofundar nos ultimos anos as suas abordagens préprias, com resultados ja
evidenciados, muito embora possam ainda ndo apresentar um reporte tao exaustivo.

Nesta medida, a PARPUBLICA procurou, por um lado, incentivar a pratica deste reporte anual regular
de sustentabilidade noutras suas participadas, cujos impactos se evidenciam bastante relevantes, o
que veio ja a ocorrer na prestacao de contas dos Ultimos exercicios na Baia do Tejo, na Companhia
das Lezirias e na SIMAB, e que devera vir a ocorrer noutras, por recomendacao do acionista, Nnos
proximos anos (como o caso da Florestgal). Por outro, procurou ela prépria incentivar e recolher o
reporte dos principais indicadores considerados relevantes de todas as empresas participadas, de
forma a robustecer e uniformizar a medigao dos impactos € o reporte numa otica de grupo. Da
mesma forma, procurou também que todas as suas participadas, mesmo as que ainda possam Nao
fazer um exercicio tdo aprofundado nestas matérias, reportassem e engquadrassem as suas principais
acoes, desenvolvidas ao longo do exercicio em referéncia, nas ODS que procuram desenvolver.

Tendo presente esta necessidade de aprofundamento da aplicagdo de uma estratégia para a
sustentabilidade, a PARPUBLICA, enquanto holding do Grupo PARPUBLICA, apds a adesdo a
Alianca ODS Portugal (organizagao que tem como missao incentivar a participacao e contribuicao
do Setor Empresarial na concretizacao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), em janeiro
de 2019, continuou este trajeto com a adesao:
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Em 9 de dezembro de 2019, em conjunto com 25 empresas integrantes do Grupo
PARPUBLICA, no dia Internacional contra a Corrupcao, diretamente e através da sua
participada Aguas de Portugal, ao Call to Action Anti-Corrupcao — uma iniciativa das Nacoes
Unidas, integrada nos seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, promovida pelo
setor empresarial e da sociedade civil, com vista a sensibilizar os governos para o combate
a Corrupgao;

Em 29 de janeiro de 2020, ao iGen — Forum Organizagdes para a lgualdade, uma iniciativa
da Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), sendo mais um passo
Nna assuncao perante a sociedade do seu compromisso com os principios da igualdade de
género e da responsabilidade social, mas também um reconhecimento do caminho que
tem vindo a percorrer;

A 30 de Novembro de 2021, ao Pacto para a Conciliacdao, que, reconhece que a conciliacao
da vida profissional, pessoal e familiar € condicao de igualdade entre mulheres e homens,
de bem-estar, de produtividade e de sustentabilidade demografica, assim como, da
promocao de condicdes efetivas de conciliacao da vida profissional, pessoal e familiar
gue passa por uma mudanca cultural e organizacional que exige convocar vontades em
diferentes planos e assumir um compromisso coletivo prolongado, estabelecendo que,
para tal, a conciliacdo da vida profissional, pessoal e familiar deve ser assumida como
critério de gestao das organizacoes;

Ainda em 2021, inicia os trabalhos para a implementacao e certificacdo de um sistema de
gestao de conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal de acordo com o normativo
NP 45:52 2016.

J4& em 2022 aderiu ao UN Global Compact / Global Compact Network Portugal, no ambito
da participacao nas iniciativas e nos programas promovidos e desenvolvidos, pela partilha
de experiéncias e praticas com os restantes membros da Rede, pela demonstracao de
lideranca em questdes de Etica, Responsabilidade Social e Sustentabilidade.

Em sintese, olhando para a estratégia de sustentabilidade do Grupo PARPUBLICA de forma
agregada, salvaguardando as inevitaveis diferencas entre as empresas participadas e/ou entre os
sectores de atividade onde elas operam, pode dizer-se que a mesma assenta na valorizacao:

Dos negocios;
Dos colaboradores e colaboradoras;
Da sociedade;

Do ambiente.

Como se expressa acima, adicionalmente aos trés pilares de Sustentabilidade usualmente
considerados (Negécio, Sociedade e Ambiente), em face da relevancia que a PARPUBLICA e as
suas participadasatribuem aosseus colaboradores, decidiu-se destacar e analisar separadamente
as questdes relacionadas com a preocupacado essencial de valorizacao, com especial énfase para
questdes de igualdade de género, condicdes de trabalho, formacgdo e desenvolvimento.
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Pretende-se que esta estratégia de desenvolvimento sustentavel, muitas vezes plasmada
nas orientacdes estratégicas a seguir pelas empresas, seja traduzida em acdes concretas que
permitam materializa-la.

Pretende-se, igualmente, que os Conselhos de Administracdo das varias empresas participadas
incorporem nas respetivas estratégias globais de desenvolvimento do negdcio uma estratégia
de desenvolvimento sustentavel, assumindo que uma e outra sao indissociaveis.

1. Materialidade

As varias empresas do Grupo PARPUBLICA procuram identificar e atuar sobre os topicos que
identificam como materiais em cada uma das areas anteriormente referidas, considerando:

e asorientacoes estratégicas dos acionistas e da gestao;

e 0O seu respetivo enquadramento legal;

e assuas atividades proprias;

e OSimpactos e expectativas que provocam nos varios stakeholders com quem se relacionam:
¢ as melhores praticas existentes;

¢ Oenguadramento das normas GRI;

e 0s objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS).

Paraadefinicdodestestopicos materiais, € essencial, paraalém dosrestantesaspetosanteriormente
focados, o envolvimento das varias partes interessadas.

2. Envolvimento das partes interessadas

O Grupo PARPUBLICA, nasdiversas areas de negocio onde atua, considera essencial o envolvimento
com 0s varios grupos de stakeholders com os quais interage e, por maioria de razao quando, em
areas muito relevantes da sua atividade, sdo prestados Servicos Publicos ou de Interesse Geral.

O envolvimento com estes varios stakeholders permite acolher contributos importantes
para a prossecucao da missao que esta atribuida a cada uma das empresas do Grupo, pelo
que, de uma forma geral, constata-se uma preocupacao em envolver e informar com rigor e
transparéncia todos os que direta ou indiretamente se relacionam com elas e acompanham as
suas respetivas atividades.

A PARPUBLICA pretende, igualmente, e como anteriormente referido, continuar a aprofundar,
neste contexto, o relacionamento com as partes interessadas, tendo em conta a sua importancia
para a identificacdo dos topicos materiais para um desenvolvimento sustentavel em cada caso,
bem como incentivar as suas participadas que ainda nao o facam de uma forma explicita.
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Assim, de acordo com a sua missao especifica e respetiva atividade, e nao fazendo uma alocacao
direta a cada uma, as empresas do universo PARPUBLICA tomam contacto com uma vasta
diversidade de stakeholders, a saber:

Acionistas

Fornecedores

Comunicagao
Social

Ministério das
Financas

Municipios

Empresas
Participadas

Entidades
Reguladoras
e Entidades

Fiscalizadoras

Bancos

Entidades
Estatisticas

Entidades Publicas
Internacionais

Colaboradores

Entidades
Licenciadoras

Comunidade

Assessores
Externos

Universidades

Clientes

Sindicatos

ONG's

Associacdes
Sectoriais

Incubadoras

Especificamente, no que se refere a politica de relacionamento com fornecedores, importa
salientar que, genericamente, as empresas do Grupo PARPUBLICA manifestam preocupacdo com
0s seguintes aspetos na contratacdao (em particular, agquelas em que o volume de contratacao
externa de fornecimentos para o seu processo produtivo & mais acentuado):

¢ Direitos Humanos na contratacao e seguimento de investimentos significativos.

e Preocupacaoemaqgueasoperacoestenhammecanismosimplementadosparaenvolvimento,
avaliacdo de impacto e programas de desenvolvimento com as comunidades locais;

e Cuidado na selecao de novos fornecedores procurando usar critérios sociais.

Por outro lado, ainda relativamente as cadeias de fornecimentos das varias atividades do Grupo
PARPUBLICA, ndo foram identificados riscos relevantes em qualquer operacao ou fornecedor
relevante:

¢ Nos quais fosse identificado que pudessem ser colocados em risco os direitos de liberdade
de associacao e negociacao coletiva,

¢ Nos quais fosse identificado o risco de recurso ao trabalho infantil; e

o Nos quais fosse identificado o risco de recurso ao trabalho forcado ou compulsorio.

42



RELATORIO DE 20

PARPUBLICA SUSTENTABILIDADE 21

Em conclus3o, as empresas do Grupo PARPUBLICA, na medida das suas atribuicdes, esforcam-se
por promover uma politica de proximidade com os seus respetivos stakeholders, de acordo com a
sua classificacdo nas dimensbes de: Influéncia, Responsabilidade e Dependéncia. Tal permite uma
abordagem direcionada e obter resultados mais vantajosos para as partes.

A comunicacao no universo do Grupo com estas partes interessadas, quer internamente quer
externamente, desenvolve-se, assim, através de multiplos canais, diretos e indiretos, tendo
sempre em consideracao o cumprimento de objetivos de envolvimento e transparéncia, como
apresentados de seguida:

L. QOutros
Relatérios de

Sitios da Internet

Canais de
Comunicagdo
Direta

Comunicagdes de
Informacdo de
Interesse Publico

Diversas formas de
contacto com
Colaboradores

Acdes de
Formacdao e
Sensibilizagao

Divulgacdo de
Marcas

Relatdrios e Contas

Redes de Lojas

Diversas formas
de contacto com
Clientes

Avaliacao de

Desempenho

Guias Técnicos

Redes Sociais

Sustentabilidade

Outros Espacos
Publicos de
caracter Cultural

Diversas formas de
contacto com
Fornecedores

Colaboragao com
Sindicatos

Projetos com
Entidades Externas

Participagdo em
Conferéncias e
outros Eventos

Documentos
Institucionais

Diversas
Publicacdes

Comunicagao
entre empresas
do Grupo

Acordos de
Empresa

Visitas a
Instalagdes
Operacionais

Imprensa

Quanto aos canais de comunicacdo e ao relacionamento entre a PARPUBLICA e as suas empresas
participadas, € objetivo continuar o trabalho relativo ao seu aprofundamento, de modo que se
obtenham cada vez melhores resultados nomeadamente nos seguintes dominios:

e Partilha de informacao relevante;
o Partilha e adocdo das melhores praticas nos varios dominios;

e Harmonizacao de procedimentos nas areas que se considerem convenientes,
nomeadamente, no que se refere aos mecanismos de auditoria interna;

e Racionalizagdo de estruturas numa otica de incremento da eficiéncia (como sao exemplo
alguns servicos partilhados entre empresas do Grupo).
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Finalmente, no que releva quanto a partilha de informacao e de conhecimento, verificando-se
uma necessidade crescente de servicos externos de gestdo e de consultoria juridica e financeira,
e tomando partido do saber acumulado pela PARPUBLICA ao longo dos anos nestas areas, foi
constituido o Centro de Conhecimento e Competéncias (CCC),destinado a interagir com o conjunto
das empresas do Setor Empresarial do Estado.

3. Valorizagcao dos negodcios

As empresas do Grupo PARPUBLICA, tendo uma natureza publica, tém como objetivo
central dar cumprimento as orientacdes e objetivos do seu acionista, previstos nas diversas
estratégias setoriais.

Tais objetivos estratégicos sdo posteriormente plasmados nos planos anuais de atividade e
orcamentodasempresas, cuja elaboracdoeaprovacdoseguem procedimentose orientacoes
especificas, sendo a sua execucao objeto de monitorizacao e controlo efetuados de forma
regular, desde logo pela holding, mas também por outras entidades de supervisao e
controlo do SEE.

A estratégia adotada pela PARPUBLICA tem visado o triplo objetivo de maximizar o valor
dos ativos, preservar a manutencgado dos racios financeiros em termos adequados a natureza
e liquidez dos ativos e potenciar a capacidade de criacao de valor das varias empresas que
integram o Grupo.

Assim, a PARPUBLICA procura ativamente que todas as suas participadas consigam garantir
a sua sustentabilidade econdmica e financeira mediante o desenvolvimento de estratégias
gue assegurem a criagcao de valor para o acionista e para a sociedade, nomeadamente, e
sempre que possivel, através:

¢ Do desenvolvimento sustentado e crescimento da atividade, quer por expansao dos
mercados de atuacao, quer através do alargamento da base de produtos e servigos;

e De uma orientacao cada vez mais aprofundada para o Cliente e para todas as partes
interessadas;

e Da prestacao de forma exemplar de Servicos Publicos e de Interesse Geral;

e Da melhoria e racionalizacdo da estrutura operacional e/ou processos produtivos,
para aumentar a eficiéncia e rentabilidade do negdcio;

e Da manutencdao da capacidade para solver os compromissos assumidos, de forma
tempestiva;

e Do investimento para modernizacao e revitalizacao dos ativos, de forma a torna-los
mais eficientes e rentaveis;

e Da continuacdo da reducdo do endividamento e/ou melhoria das condicées que |he
estdo associadas;

e Da valorizacao das carteiras de Ativos Imobiliarios sob gestao e do patrimoénio
fundiario;
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e Do desenvolvimento de politicas de investigagao e desenvolvimento (internamente
e/ou com parceiros);

e Da mitigacao dos riscos associados as diversas tipologias de atividade do Grupo.

Deve destacar-se que a prossecucao destes objetivos respeita politicas exigentes de credibilidade,
transparéncia e rigor dos modelos de gestdo do Crupo e de cada empresa individualmente, bem
como todas as politicas e normativos incluidos no Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado
e restante regulamentacao.

Dadas as especificidades da sua atividade, na sequéncia da entrada em vigor da norma europeia
SEC 2010, a PARPUBLICA passou a integrar, desde 1 de janeiro de 2015, o perimetro das contas
publicas. Esta circunstancia implicou um processo de adaptacdo da empresa, em termos humanos
e técnicos, por forma a cumprir os novos procedimentos compativeis com as regras e sistemas
da contabilidade publica, que a empresa passou a ter de assegurar, em paralelo com os que sao
inerentes a vida de qualquer Sociedade, e que se mantém em utilizacao.

Importa tambem fazer uma referéncia a continuacao da crise sanitaria global inerente a pandemia
de COVID-19, cujos impactos significativos sobre o regular funcionamento das atividades da
generalidade das empresas do Grupo PARPUBLICA se iniciaram em 2020 e mantiveram-se de
forma irregular ao longo do ano de 2021, tendo a holding do Grupo, desde o seu inicio, procurado
monitorizar os acontecimentos e contribuir de forma préoxima na identificacdo desses impactos e
construcao de solugdes no sentido de os mesmos poderem ser mitigados e ultrapassados.

De seguida, apresentam-se os principais indicadores econdmico financeiros do ano de 2021,
da PARPUBLICA e das suas participadas, na prossecucdo do seu objetivo de sustentabilidade
econdomico financeira:

TRABALHO DIGNO 1 PARGERIAS PARA
E CRESCIMENTO AIMPLEMENTACAO

ECONOMICO DOS OBJETIVOS
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GRUPO

PARPUBLICA

SIMAB

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

Volume de Negodcios
988M€
(+6% face em 2020)

Volume de Negodcios

(+31% face a 2020)

Volume de Negocios
17 M€
(+2% face a 2020)

EBITDA
461 M€
(+9% face a 2020)

(+87% face a 2020)

EBITDA
123 M€
(-0,3% face a 2020)

Autonomia Financeira
54%
(50% em 2020)

(59% em 2020)

Autonomia Financeira
61%
(57,5% em 2020)

Divida Liquida
1223 M€
(-41% face a 2020)

(16 M€ em 2020)

Divida Liquida
33ME
(-16% face a 2020)

] f " EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
- incluindo dividendos
PARPUBLICA ( 643 ME ) 56,1 M€ 94% -135 M€
(-23% iy 2020) (-17% face a 2020) (82% em 2020) (+539,6 M€ em 2020)
Volume de Negocios (ajusEtgg—oDéRG) Autonomia Financeira Divida Liquida
AdP . 789 M€ 287 M€ O28,9% O1,396 M€
(+3% face a 2020) (+2% face a 2020) (27,8% em 2020) (-10% face a 2020)
Volume de Negdcios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
INCM 98 M€ 272 M 62% 21 M€

COMPANHIA
DAS LEZIRIAS

Volume de Negocios
(incluindo rendas)
91 M€ (+15% face a

EBITDA
4,4 M€
(+12% face a 2020)

Autonomia Financeira
91,4%
(90,2% em 2020)

Divida Liquida
-10,3 M€
(7,78 M€ em 2020)

2020)
Volume de Negdcios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
FLORESTGAL 04 M€ 09 M€ 94,6% 56 M€
(-78% face a 2020) (-89% face a 2020) (92,5% em 2020) (-6,08 M€ em 2020)
Volume de Negdcios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
FUNDIESTAMO 2,6 M€ 401 m€ 83% -2,46 M€
(-0,15% face a 2020) (+74% face a 2020) (75,1% em 2020) (-2,35 M€ em 2020)
Volume de Negocios EBITDA " i Fi ) Divida Liguid
WONVR (< cormpensacaes) o B
0 +4% face a 8% em em
(+23% féce a 2020) (+4% f 2020) (94,8% 2020) (4 M€ 2020)
Volume de Negdcios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
CONSEST 0€ 245 m€ 70,1% 7,07 ME
(igual a 2020) (-75% face a 2020) (71,5% em 2020) (6,57 M€ em 2020)
i Volume de Negodcios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
BAIA DO 89 M€ 79 M€ 85,7% 1,8 M€
TEJO (-1,5% face a 2020) (+255% face a 2020) (86,3% em 2020) (32 M€ em 2020)

Volume de Negdcios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
SAGESECUR 7IME 8,27 M€ 49% 223 M€
(igual a 2020) (-3,9% face a 2020) (43,1% em 2020) (34,6 M€ em 2020)

Adicionalmente, o tema das alteracdes climaticas, que se tém vindo progressivamente a agravar,
tem sido motivo de preocupacao na esfera do Grupo PARPUBLICA, desde logo pela visdo do
papel que as entidades publicas podem ter na prossecucao de estratégias de minimizacdo de
impactos, de avaliacao da pegada ecoldgica e de valorizagao do interesse publico geral nos seus
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planos de atividade, mas também porgue os seus impactos podem ter especial materialidade na
rentabilidade de alguns dos seus setores de atividade onde as suas participadas operam.

Importa, portanto, considerar, com especial relevancia em algumas dessas participadas, a
identificacao deriscos e oportunidades suscitados por estas mudancas climaticas com potencial de
gerar mudangas substanciais em operacdes, nomeadamente em termos de receitas ou despesas,
NnumMa perspetiva proativa de acomodacado de impactos:

( )

e Grupo AdP-A3dguadesempenha um papel central no contexto das alteracdes climaticas,
ja que os seus efeitos péem em causa a disponibilidade e a qualidade deste recurso

+ SIMAB

» Elevadas temperaturas exigem maiores consumos de energia, essencialmente
em Mercados Abastecedores com maior utilizacdo de AVAC e/ou producdo de frio
industrial

» Alteracdes climaticas potenciam riscos que influenciam a atividade dos clientes do
setor Agroalimentar por reducao da producado agricola

» Riscos de danos severos em edificios e outros ativos, devido a fendmenos geotécnicos

e BdT - Fendmenos climaticos extremos (precipitacdo extrema e subida do nivel médio
das dguas) podem originar impactes no edificado e outras infraestruturas dos Parques
Empresariais

e ESTAMO e FUNDIESTAMO - As alteracdes climaticas potenciam fendmenos climaticos
extremos que podem ter impacto significativo sobre os ativos imobiliarios da sociedade,
impossibilitando o seu uso pelos inquilinos com a conseqguente (potencial) perda de
receitas por periodo indeterminado

e CE - A alteracao drastica do panorama climatico (temperado e ameno) na regidao do
autédromo, levard a que as entidades habituais do circuito possam procurar outros
destinos, traduzindo-se numa perca de rentabilidade

¢ CL - Estando assuas principais atividades muito dependentes de certos acontecimentos
climaticos e sensiveis a fendmenos extremos, as alteracdes climaticas sdao um dos
principais riscos, nomeadamente as secas prolongadas e frequentes

e FLORESTGAL - As florestas sao consideradas como uma parte relevante e de acao direta
no combate as Alteracdes Climaticas
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Na perspetiva do impacto econdmico na envolvente, apresentam-se de seguida alguns
investimentos em infraestruturas e servicos para beneficio publico, que as empresas do Grupo
PARPUBLICA desenvolvem:

-

~

Grupo AdP - Exerce maioritariamente atividades que constituem servicos de interesse
economico geral, indispensaveis ao bem-estar das populacoes, ao desenvolvimento das
atividades econdmicas e a protecao do meio ambiente. Os investimentos realizados no
core business do Grupo sao para beneficio da comunidade no setor do fornecimento de
agua e do saneamento

INCM - Afeta anualmente cerca de 1% do seu volume de negdcios em responsabilidade
social, em particular nas areas da cultura, servico publico e cidadania

SIMAB - Contribui para o desenvolvimento local através das atividades complementares
gue nascem em redor dos Mercados abastecedores, com efeito na criagao de emprego
na comunidade local e, desta forma, contribui para a dinamizacao da economia (interna
e externa)

BdT

» Sistema de infraestruturas de drenagem, através da ligacao em alta dos efluentes do
Parque Empresarial da Baia do Tejo (Barreiro) a ETAR Barreiro / Moita da Simarsul

» Desenvolvimento de estudos no ambito da eficiéncia energética por forma a
implementar, a médio prazo, medidas com vista a minimizar consumos energeéeticos

ESTAMO - No ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia elaborado pelo Governo
Portugués prevé-se a utilizacao de fundos europeus para a transformacao energética dos
seus imaoveis, através da implementacao do autoconsumo

CE - Continua a apostar na seguranca passiva a volta da pista com a aquisicao de barreiras
amoviveis e na renovacgdo total do CCTV tornando o autédromo mais atrativo para a
realizacao de provas e também contribuindo também para a seguranca dos pilotos

FLORESTGAL - objeto social da empresa tem como objetivo a promocao de atividades
econdomicas no denominado interior do pais, tendo em vista, para além das questoes
ambientais, também a dinamizagao econdmica, social e demografica dessas regides

J
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No que diz respeito as cadeias de fornecimento das varias empresas do Grupo PARPUBLICA,
importa considerar o seguinte detalhe de caracterizacao:

4 )
e Grupo AdP - Contacom uma extensa rede de fornecedores, com uma grande diversidade
de atuacao, de norte a sul do pals, do litoral ao interior. Desta forma, o Grupo dinamiza a
economia, criando postos de trabalho a escala local, refletindo-se a nivel nacional, com
impacto sobretudo nas zonas mais interiores

e INCM - Devido a natureza da sua atividade, a maior parte dos fornecedores de compras
diretas encontra-se fora de Portugal e desenvolve operacdes em segmentos de mercado
muito especificos, como os materiais de seguranca

¢ SIMAB - Este grupo de empresas ndo possui, de forma direta, uma atividade produtiva
e os seus fornecedores sao divididos em dois grandes grupos: fornecimentos de bens
(dgua, eletricidade) e prestadores de servicos (manutencao, seguranca, limpeza e gestao
de residuos)

e ESTAMO - Sendo uma sociedade imobiliaria com a atividade integralmente no mercado
nacional, os respetivos fornecedores integram, maioritariamente, o mercado portugués

e CE - Dada a especificidade dos servicos prestados, nao existe no mercado um leque
muito grande de fornecedores (quase todos nacionais) para os servicos solicitados, o que
ndo quer dizer que nao esteja atenta ao feedback de todos os envolvidos na cadeia de
fornecimento

e FLORESTGAL - Encontra-se no inicio do ciclo de valor florestal, enquanto produtora de
madeiras (sobretudo Sobreiro, Eucalipto, Pinheiro Bravo, Pinheiro Manso) e frutos (Cortica
e Pinha). Os seus fornecedores diretos da atividade sao sobretudo empresas de projetos
florestais, viveiros, empresas de operacoes florestais
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4. Valorizacao dos recursos humanos

EDUCAGAD IGUALDADE ’
DE QUALIDADE DE GENERD J ECRESCIMENTC

SAUDE
DEQUALIDADE

RABALHO DIGNO 1 REDUZIR AS
DESIGUALDADES

4

( )

DesdeaaprovacdodaAgenda2030,em2015,0 UN Global Compactincentivaasorganizagdes
a integrar nas suas estratégias os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

De acordo com a UN global Compact, a sustentabilidade numa organizagdo comega nos
seus valores e principios

Principios do UN Global Compact ligados a valorizagdo dos recursos humanos:
e Declaracdo universal dos Direitos Humanos;

o Declaragao da Organizagao Internacional do trabalho sobre Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho.
N J

O ano de 2021 continuou marcado pela crise de saude publica, provocada pela Covid-19, ao longo
do ano a populagdo ficou sujeita a diversos confinamentos, aprovados pelo Governo portugués e
de acordo com a avaliacédo da situacdo epidemioldgica, os colaboradores do Grupo PARPUBLICA,
Nna situacao de confinamento, deram continuidade as suas funcdes, tornando-se pertinente o
recurso ao trabalho remoto de modo a garantir a continuidade das atividades econdmicas. Os seus
beneficios incluem a reducao dos tempos de deslocacdo, o aumento da concentracdo nas tarefas
de trabalho, bem como uma oportunidade para um maior equilibrio entre a vida profissional,
familiar e pessoal. O trabalho remoto proporcionou oportunidades de horarios mais flexiveis e a
liberdade de trabalhar a partir de um local alternativo.

As empresas do Grupo PARPUBLICA procuram adotar as melhores praticas de gestao de recursos
humanos, ndo obstante os constrangimentos que se verificaram, no que se refere a possibilidade
do redimensionamento dos recursos humanos, das estruturas salariais e dos beneficios atribuidos
inerentes ao facto de pertencerem ao Setor Empresarial do Estado. Apesar de se ter ja verificado
algumas evolucodes iniciadas no exercicio de 2019 que, tiveram continuidade em 2020 e 2021, no
entanto sobre estes aspetos, permanecem ainda restricdes significativas.

De umaformagenérica, tem havido preocupacao em assegurar o bem-estar, motivacao e satisfacao
dos seus colaboradores e colaboradoras através dos salarios, e beneficios praticados, do equilibrio
entre a vida profissional, familiar e pessoal e das oportunidades de carreira proporcionadas em
diversas areas do Grupo, bem como, em adotar boas praticas ao nivel da igualdade, através da
implementacdao de medidas ajustadas ao contexto e atividade de cada empresa, e em garantir a
seguranca e saude no trabalho.

Por outro lado, também de uma forma genérica, as empresas do Grupo PARPUBLICA adotam
uma politica de gestdo dos seus recursos humanos orientada para a valorizacao do individuo, para
o fortalecimento da motivacao e para o estimulo e aumento da produtividade nas suas respetivas
areas de negodcio.

50



’ RELATORIO DE 20
PARPUBLICA SUSTENTABILIDADE 21

1. Caracterizagao do Grupo

TRABALHO DIGND
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

4 ) 4 )
No final de 2021, no Grupo PARPUBLICA No final de 2020, no Grupo PARPUBLICA
4.493 colaboradores (32,3% Mulheres 4.393 colaboradores (32,3% Mulheres
e 67,7% Homens), e 67,7% Homens),

69 Cargos de Gestdao (39,0% Mulheres 69 Cargos de Gestao (34,7% Mulheres
e 61,0% Homens) e 65,3% Homens)
_ J _ J

Com a seguinte distribuicao por género e por empresa em 2021 e 2020.

M H Total 2021 Total 2020
PARPUBLICA 19 16 55 155
AdP 998 2503 3501 3411
INCM 558 391 724 701
SIMAB 24 25 49 54
CL 29 58 87 20
FLORESTGAL 1 1 2 2
FUNDIESTAMO 5 7 12 13
ESTAMO 6 3 9 9
BdT 29 33 62 65
CE 7 5 12 13

TOTAL 1451 3042 4493 4393
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Idade média (repartido por Mulheres e Homens)
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No grafico seguinte apresenta-se a distribuicdo dos colaboradores/as por grupo etario e por
género nas empresas do Grupo:

Colaboradores por faixa Etaria e por Género no
Grupo PARPUBLICA

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
=
25M <25H 25-35M 25-

0%
55-65M 265M 265 H

M PARPUBLICA H AdP W INCM SIMAB mCL W FLORESTGAL B FUNDIESTAMO B ESTAMO W BdT BCE
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De seguida carateriza-se o Grupo PARPUBLICA por de acordo com o tipo contrato de trabalho
(permanente, com contrato a termo certo, estagios) e por género:

CONTRATO DE TRABALHO

Permanente /
termo incerto

Com termo Estagiarios / TOTAL
Outros

PARPUBLICA 19 16 0 0 0 0 19 16 35
AdP an 2157 15 26 72 320 998 2503 3501
INCM 327 382 6 9 9 3 342 394 736
SIMAB 24 25 0 0 0 0 24 25 49
CL 29 58 0 0 0 0 29 58 87
FLORESTGAL 1 1 0 0 0 o} 1 1 2
FUNDIESTAMO 7 5 0 0 0 0 7 5 12
ESTAMO 6 3 o] 0 0 0 6 3 9
BdT 29 33 0 0 0 0 29 33 62
CE 5 7 0 0 0 0 5 7 12
TOTAL 1358 2687 21 35 81 323 1460 3045 4505

Variacdo, no Grupo PARPUBLICA, face a 2020, por género:

Contratos Permanente / Termo incerto Contratos com Termo
+73 M -35 M
+144 H -54 H

No caso da BdT e da AdP a totalidade dos colaboradores/as estdo abrangidos por acordos de
negociagao coletiva, sendo que neste ultimo caso, desde 2018 esta em vigor um Acordo Coletivo
de Trabalho (ACT), celebrado com os Sindicatos, que constitui um instrumento importante de
normalizagcao das relagcdes laborais, de desenvolvimento sustentavel das empresas, e de valorizacao
dos colaboradores/as.

Nas restantes empresas do Grupo, apenasa INCM e a CL apresentam este tipo de acordo, com 41%
e 30% de colaboradores e colaboradoras abrangidos, respetivamente.
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No seguinte quadro identificamos a relagao entre a remuneracgao total anual do individuo mais
bem-pago e a média das remuneragdes totais anuais de todos os trabalhadores e trabalhadoras
(exceto o mais bem-pago):

2,06 4,40 349 293 5 2,3 1,52 1,88 215 2,63

’ 1 ’ ’ i i 1 ’ 1

2. lgualdade e diversidade

IGUALDADE
DE GENERO

4 N\
No Grupo PARPUBLICA a tematica da igualdade e diversidade nas empresas tem vindo a
consagrar estes principios nos seus valores através:

e Codigos de Etica e conduta;

e Planos de Igualdade de Género e

e Proprias Politicas de Recursos Humanos de cada uma das empresas

- J

Para além de acolherem estes principios Nos seus normativos as empresas do Grupo PARPUBLICA
promovem ativamente praticas de atuacao que procuram assegurar a nao discriminagcao na gestao
diaria dos seus recursos humanos, bem como nos processos de recrutamento e selecao, internos ou
externos, Nos quais se procura que sejam efetuados com total transparéncia, garantindo igualdade
de oportunidades independentemente do género, idade, raca, religido e/ou orientacdo sexual de
cada um.

As politicas de recursos humanos das varias empresas tém presente o principio da igualdade
salarial entre homens e mulheres, procurando-se que este ndo constitua um fator discriminatoério.

54



RELATORIO DE 20

PARPUBLICA SUSTENTABILIDADE 21

Neste ambito, importa destacar algumas acdes concretas desenvolvidas nas empresas do Grupo
PARPUBLICA, tendo em vista o aprofundamento do principio de Igualdade de género:

Em 2020 a PARPUBLICA aderiu ao iGen — Férum Organizacdes para a Igualdade, uma
iniciativa da Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), sendo mais
UM pPasso Na assungao perante a sociedade do seu comMpromMisso com 0s principios da
igualdade de género e da responsabilidade social, mas também um reconhecimento do
caminho que tem vindo a percorrer;

Em 2022 a PARPUBLICA atualizou o seu Plano para a igualdade, no qual é definindo uma
politica de promocao da igualdade de género e nao discriminacao adequada a natureza e a
dimensaodaemypresa, bem comoaosseusimpactos previsiveis neste dominio, estabelecendo
objetivos estratégicos, nomeadamente através de boas praticas laborais, apoio profissional e
de desenvolvimento pessoal, equipamentos, servicos e beneficios, entre outros, garantindo o
cumprimento, a monitorizagcao e a revisao de objetivos, programas, indicadores e metas nas
suas politicas e praticas; http://www.parpublica.pt/newsfiles/Planoparalgualdade2022.pdf

O Codigo de Etica e conduta que elenca os principios de ética e as normas de conduta
profissional, a observar pela PARPUBLICA e respetivas Partes Intervenientes no
exercicio das suas funcdes, sem prejuizo de outras disposicdes regulamentares e legais
aplicaveis, designadamente em matéria laboral, administrativa ou outra. Foi atualizado
durante o ano de 2021 e pode ser consultado em: http://www.parpublica.pt/newsfiles/
CodigodeEtica_2021_VFinal.pdf

A30de Novembrode 2021,a PARPUBLICA adere ao Pacto para a Conciliacdo, que, reconhece
que a conciliacdo da vida profissional, pessoal e familiar € condicdo de igualdade entre
mulheres e homens, de bem-estar, de produtividade e de sustentabilidade demogréfica,
assim como, da promocao de condicdes efetivas de conciliacdo da vida profissional,
pessoal e familiar que passa por uma mudanca cultural e organizacional que exige
convocar vontades em diferentes planos e assumir um compromisso coletivo prolongado,
estabelecendo que, para tal, a conciliacdo da vida profissional, pessoal e familiar deve ser
assumida como critério de gestao das organizagoes;
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No Grupo AdP em 2021, desenvolveram-se algumas iniciativas que concorreram para
o cumprimento do Plano de igualdade e que podem ser identificadas no Relatdrio de
Sustentabilidade de 2021 do Grupo AdP, das quais se destaca:

Adesao a Associacao Portuguesa para a Diversidade e Inclusao, criada para gerir e garantir
a sustentabilidade e desenvolvimento da Carta Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo.
E adesao ao GRACE - Associagao Empresas Responsaveis;

Monitorizagao dos objetivos explicitos e mensuraveis do Sistema de Gestao de
Responsabilidade Empresarial e definicao de novas metas no ambito do reposicionamento
da Sustentabilidade no Grupo AdP;

Consulta aos trabalhadores/as do Grupo sobre o grau de satisfacdo com as politicas e
medidas implementadas, relativas as dimensoes de diversidade e igualdade, ética, ndo
discriminacao e equilibrio e conciliagdao vida profissional, familiar e pessoal no ambito da
auscultacao de Clima Organizacional;

Realizacao de sessao "Encontro em Nos AdP" com testemunhos de membros do comité
Paralimpico, sensibilizando para a igualdade e ndo discriminacao, resiliéncia, motivacao e
espirito de entreajuda nas equipas;

Realizacédo de estudo de riscos psicossociais, cujo resultado refere a inexisténcia de
tendéncias discriminatorias Homem/Mulher;

Adesdao a Meta Nacional para a Igualdade de Género, 40% de Mulheres em Cargos de
Decisao até 2030, como empresa bandeira, reforcando o seu compromisso com o ODS5 -
Igualdade de Género, da Agenda 2030 da ONU;

Participacao na organizagao do IV Forum Nacional para a Diversidade e Inclusao — Olhares
sobre a Diversidade e Incluséo;

Todos os indicadores relevantes relativos a igualdade de género sdo disponibilizados
anualmente no Relatdério de Sustentabilidade do Grupo AdP.
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Na INCM, em 2022 existiram diversas acoes concretas relativas a estas tematica e das quais

destacamos:

DIA DA IGUALDADE SALARIAL

Todos os anos, com o objetivo de alertar para as
disparidades salariais entre mulheres e homens,
assinala-se o Dia Nacional da Igualdade Salarial, o
dia a partir do qual, virtualmente, as mulheres
deixam de ser remuneradas pelo seu trabalho,
enquanto os homens continuam a receber o seu
saldrio. Em 2021 esta data é assinalada em

novembro.

PARTICIPACAD NO PROJETD
DIVERSITY@WORK

A INCM participou no projeto Diversity@Work,
um projeto que visa apoiar a implementagdo da
Carta para a Diversidade Europeia nas empresas.
Além da participag@o em grupos de trabalho foi
feita a formacdo de formadores do curso de
Diversidade & Inclusdo organizado pela Fundagio
Aga Khan Portugal

TELETRABALHO
ECONCILIACAD
DAVIDA PROFISSIONAL
COMAVIDA FAMILIAR
EPESSOAL

I e/

DIA INTERNACIONAL PARA A TOLERANCIA -
ZERD DISCRIMINIZACAD

Celebra-se no dia 16 de novembro e é uma
iniciativa promovida pela UNESCO com o
propésito de lembrar a importancia, numa

sociedade, dos valores democriticos como o

respeito pelo outro e pela diferenca.

ACOES DE SENSIBILIZACAD SOBRE
DIVERSIDADE E ENVIESAMENTO
INCONSCIENTE

Para os responsaveis envolvidos pelas

entrevistas de sele¢do e recrutamento

Para os responsaveis envolvidos na avaliagcdo de

desempenho

(Em parceria com a Fundagio Aga Khan Portugal)

FORMACAD - IGUALDADE DE
GENERO (CITE)

A CITE - Comisséo para a
Igualdade no Trabalho e no
Emprego realizou uma agdo de

formac#o exclusiva para a

AVISOS GENERICOS SOBRE O TELETRABALHO E CONCILIACAD

O teletrabalho pode ser um importante instrumento de reforco da
conciliag@o da vida profissional, com a vida familiar e pessoal. Mas
também exige, para isso, o respeito de algumas regras que
permitam separar bem estas dimensdes. Nesse sentido fizeram-se
comunicagdes internas via online e fisica para alertar as nossas

pessoas para estes cuidados.
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Apresentam-se seguidamente alguns indicadores, referentes as empresas do Grupo PARPUBLICA,
que permitem ilustrar a sua caracterizacdo quanto ao género.

Relativamente a comparacdo das retribuicdes entre Mulheres e Homens, apresenta-se a analise
do quadro seguinte (retribuicdo base mensal média das mulheres/retribuicdo base mensal média
dos homens:

RACIO DA RETRIBUIGAO MEDIA MENSAL F/M

TOTAL F/M ADMINISTRACAO F/M COLABORADORES F/M

PARPUBLICA 72,0% 91,0% 68,0%
AdP 121,0% 96,0% 131,0%
INCM - 89,0% i

SIMAB 103,0% 89,0% 110,0%
CL 92,0% 80,0% 79,0%
FLORESTGAL 58,0% 80,0% 43,0%
FUNDIESTAMO 73,0% 73,0% 73,0%
ESTAMO 78,0% 100,0% 71,0%
BdT 85,0% 80,0% 82,0%
CE 118,0% S 125,0%

*) A Remuneracao dos Orgaos de Governacdo encontram-se legalmente estabelecidas e sdo atribuidas independentemente do género.
*) A Remuneracao base € estabelecida no Acordo empresa e ndo existe nenhuma distingao de género.

***) o CA néo ofere qualquer remuneracéo.

A realcar a percentagem de colaboradores/as, por género, que usufruiram, no ano de 2021, de
licenca parental por género:

EMPRESAS | PARPUBLICA INCM [ SIMAB - FLORESTGAL [ FUNDIESTAMO | ESTAMO --

0,0% 4,0%  0,02% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,07% 0,0%

H 0,0% 35%  0,03% 0,0% 12,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,03% 0,0%

No quadro seguinte apresentamos a taxa de absentismo por género:

EMPRESAS | PARPUBLICA INCM * | SIMAB - FLORESTGAL | FUNDIESTAMO | ESTAMO --

3,25% 350%  716%  800% 590% 0% 0% 3,08% 221%  0,36%

H 3,25% 740%  861%  700% 790% 0% 0% 0,0% 64% 297%

* Taxa de absentismo que inclui COVID (Assis. Isol. Profilatico; Assist. Encerr. Escolar; Dispensa Preventiva; Doenga COVID; Isolamento
Profilatico): M:716; H 8,61%
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Ainda de destacar as entradas e saidas de colaboradores e colaboradoras em percentagem, por
género, nas varias empresas do Grupo:

ENTRADA DE COLABORADORES/ SAIDA DE COLABORADORES %

% Entrada % Saida
PARPUBLICA 0,0% 0,5% 0,0% 0,8%
AdP 73,8% 79,4% 55,7% 721%
INCM 20,0% 17,0% 26,2% 20,2%
SIMAB 0,0% 0,5% 1,6% 0,8%
CL 5,0% 2,6% 1,5% 47%
FLORESTGAL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
FUNDIESTAMO 0,0% 0,0% 1,6% 0,0%
ESTAMO 1,3% 0,0% 0,0% 0,0%
BdT 0,0% 0,0% 3,3% 0,8%
CE 0,0% 0,0% 0,0% 0,8%
TOTAL 100% 100% 100% 100%

Apresenta-se nos quadros seguintes uma sintese de indicadores que procuram caracterizar as varias
realidades existentes nas empresas do Grupo PARPUBLICA relativamente aos seus administradores/as:

Caraterizacao das varias Administracées do Grupo por género e o grupo etario

EMPRESAS PARPUBLICA INCM SIMAB FLORESTGAL | FUNDIESTAMO | ESTAMO TOTAL
| oo | | [ | [ | [ | | |
0] 0] 0 6] ] ] 0 0 0

«35M 0
«35H (] (6] (¢} 0 0 (¢} (¢} 0 0 0
35-45M 0 2 (] 0 1 (0] 1 0 0 0 4
35-45H 1 4 (¢} 1 0 (¢} 1 0 0 0
45-55M 1 8 1 1 0 1 0 1 1 1 15
45-55H 2 1l 0 1 0 (] 0 2 2 1 19
55-65M 1 4 (6] 0 1 (¢} 1 0 0 0 7
55-65H 0 1 0 1 1 2 1 0 0 12
» 65 M 0 1 (¢} 0 0 (6] (¢} 0 0 0 1
» 65 H 1 2 (] 0 0 0 (] 0 0 1 4
TOTAL 6 38 2 3 3 2 5 4 3 3 69
M 2 15 1 1 2 1 2 1 1 1 27
H 4 23 1 2 1 1 3 5 2 2 42
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As empresas do Grupo PARPUBLICA estio de acordo com o Regime da representacdo equilibrada
entre mulheres e homens nos érgaos de administragdo das entidades do setor publico empresarial,
que estabelece na alinea 1 do Artigo 4 " proporcao de pessoas de cada sexo designadas para cada
orgao de administracao e de fiscalizacao de cada empresa nao pode ser inferior a 33,3 %, a partir
de 1dejaneiro de 2018".

Outros Instrumentos de Igualdade Entre Mulheres e Homens

A PARPUBLICA considera a conciliacdo entre a vida profissional, pessoal e familiar como
uma condicdo fundamental para que colaboradores e colaboradoras se sintam dedicados/as,
empenhados/as e dispostos/as a levar a cabo a sua missdo e os objetivos. Consciente da importancia
deste principio, a Empresa encontra-se atualmente a desenvolver o seu Sistema de Gestao da
Conciliagao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal.

O Sistema de Gestao da Conciliagao tem como objetivo promover a melhoria da qualidade de
vida dos/as trabalhadores/as, permitindo sistematizar, validar e reconhecer procedimentos e
praticas adotados neste dominio que favorecam um maior equilibrio entre as responsabilidades
profissionais, o tempo em familia e as atividades pessoais. A implementacao do Sistema de Gestao
da Conciliacao concretiza-se com um processo de certificacao na norma portuguesa NP 4552:2016
Sistema de Gestdo da Conciliacao entre a Vida profissional, familiar e pessoal.

A integracao da conciliacdo ao nivel dos recursos humanos e no modelo de gestao da Empresa
favorecera a introdugao de otimizacdes ao nivel da gestao de pessoas, que se confia que se
traduzam em melhorias nos niveis de satisfacao, envolvimento e motivacdo dos/as trabalhadores/
as, de forma extensiva aos seus agregados familiares, assim como nos niveis de produtividade e,
consequentemente, na qualidade de servico nas diferentes equipas.

A concretizacao deste projeto esta a ser assegurada internamente por um Grupo de Trabalho
transversal de forma a contemplar uma visao integrada e inclusiva do contexto e complexidade da
atividade da Empresa, sendo este Grupo de Trabalho apoiado por uma Empresa externa.

Neste momento a PARPUBLICA identifica os seguintes aspetos relevantes na conciliacdo entre a
vida profissional, pessoal e familiar dos seus colaboradores:

No ambito das Boas Praticas Laborais alguns exemplos:
e Seguro de acidentes pessoais;
e Folga no dia de Aniversario;
e Teletrabalho e trabalho Hibrido;

e Flexibilidade de horario (para dispensa de acompanhamento de familiares a consultas e
outras questoes pessoais;

e Atribuicao de subsidio de doenca nos dias ndo pagos pela Seguranca Social;
o Newsletter;

¢ Manual de acolhimento.
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No ambito do Apoio Profissional e Desenvolvimento Pessoal alguns exemplos:

Biblioteca partilhada;

Formacdo com tematicas transversais e/técnicas,

Ferramentas colaborativas para comunicacao eficiente entre colaboradores;

Acoes ligadas a salde e ao bem-estar (ergonomia, ginastica, alimentacao saudavel)

Comparticipacao/ apoio em formacao avancada (ex: Pds-graduacdes, especializacbes ou
Ccursos equiparados)

No ambito dos Servigos e Beneficios alguns exemplos:

Seguro de salde para os trabalhadores/as e agregado familiar (dependentes até aos 25 anos)
Cartao refeicao;

Disponibilizagao de fruta 2 vezes por semana;

Espacos equipados para refeicdes (3 copas com micro-ondas, frigorifico...)
Disponibilizacao diaria de café, cha, agua tratada e bolachas;

Lugares de estacionamento nas instalagoes;

Cartao Galp Frota;

Telemadvel com acesso a internet (dados e minutos);

Equipamento informatico adequado ao desenvolvimento da atividade em modelo flexivel
de organizacao do trabalho;

Acordos e protococos para acesso com condicdes especiais (restauracao, lazer, desporto,
telecomunicacoes, outros)

Sala de convivio;
Oferta de nascimento;
Momentos de convivio (Happy Day)

Convivios presenciais/ tematicos como Sao Martinho, Natal, Aniversarios do més etc))

O Grupo AdP considera os seus recursos humanos como o principal fator diferenciador na
prossecucao da continua exceléncia de servicos. Apostando em politicas e praticas de gestao de
recursos humanos que promovem a aquisicao das competéncias necessarias a concretizagao dos
seus objetivos estratégicos e ao desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores/as. A
melhoria continua dossistemasde gestaode higieneeseguranca notrabalhoederesponsabilidade
social permitem uma gestao adequada dos riscos associados as atividades do Crupo AdP e a
garantia das melhores praticas de trabalho.
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Existem diversos beneficios complementares que traduzem a aposta em politicas sociais nas
varias empresas do Grupo AdP e que contribuem para a conciliacao da vida profissional, familiar e
pessoal de acordo com o Relatdrio de sustentabilidade publicado pelo grupo AdP para 2021.

O Grupo AdP estd alinhado com as convencdes internacionais sobre as relacdes sociais e condicdes
de trabalho, adotadas na Organizacao Internacional do Trabalho (OIT).

Global Compact - Praticas Laborais

Privilegiando a mobilidade interna nos processos de recrutamento: O recrutamento interno é
encaradocomo uma dasferramentas de desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores/
as, possibilitando-lhes a exposicdo a novos contextos e desafios, que potenciam a aquisicao de
novas aprendizagens e competéncias.

A mobilidade interna de trabalhadores/as entre empresas do Grupo tem sido uma opcao
estrategica, contribuindo, por um lado, para a otimizagdao da gestao de recursos humanos e, por
outro, para a evolucdo profissional, partilha de experiéncias e/ ou melhor equilibrio da vida pessoal e
profissional dos trabalhadores/as. O recrutamento interna de profissionais para alocar a projetos e/
ou para suprir necessidades de know-how especifico € um processo que acrescenta valor ao Grupo
AdP e possibilita aos trabalhadores/as a exposicdo a novos contextos e desafios que potenciam a
aquisicao de novas aprendizagens e competéncias, quer em contexto nacional, quer internacional.

Neste processo, a INCM ja tem um longo caminho nesta matéria e tem uma multiplicidade
de beneficios nas diferentes esferas de agao (salde, apoios sociais, familia, formacao, bem-
estar, descontos, mobilidade profissional, comunidade), enquadrados em normas internas e no
Regulamento dos Servicos Sociais.

A INCM decorrente do convite feito para ser uma das empresas bandeira do Programa «3 em
Linha» - “Pacto para a Conciliacao”, promovido pelo Governo em parceria com a APEE, para a
implementacao e certificagdo de um sistema de gestao da conciliagcao com base na norma
portuguesa NP 4552:2016, implementou o seu sistema e obteve a certificacao pela APCER, no dia
28 de outubro de 2021.

Esta atribuicdo confirma a INCM como uma empresa pioneira nesta matéria, sendo das primeiras
em Portugal a se certificar neste referencial.

No relatério de sustentabilidade da INCM estdo descritos todos os beneficios que os colaboradores/
as foram beneficiando ao longo do ano.

A INCM desenvolve as suas operacdes em Portugal, sendo por isso abrangida ao cumprimento
da legislaco laboral portuguesa. Adicionalmente a INCM tem um Codigo de Etica e de Conduta,
disponivel na sua pagina oficial (https:/Mww.incm.pt/portal/incm_codetica.jsp), que define os
padrdes éticos e deontoldgicos aceites e praticados pela empresa, e estes principios sao vertidos
nas suas politicas e praticas internas. O canal de ética (etica@incm.pt) € o meio de reporte para
as situacdes de discriminacao, bem como de todas as outras abrangidas no Codigo de Etica e de
Conduta da INCM. O Comité de Etica € o 6rgdo independente responsavel por promover a aplicacio
e a evolucdo do Codigo de Etica e de Conduta e pela gestdo de todas as questdes reportadas.A
INCM & também membro fundador iGen - Férum de Organizacoes para a Igualdade, com o qual
renovou o seu cCompromisso, e participa Nnos grupos de trabalho da Associacdo Portuguesa para a
Diversidade e Inclusao, no ambito da Carta da Diversidade, da qual € signataria.
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A INCM estd empenhada historicamente na defesa da igualdade de direitos e oportunidades,
fundamentais para um desenvolvimento mais justo e equilibrado da sociedade, consagrando,
entre outros, o principio da igualdade de género e nao discriminag¢ao nos seus Valores, Codigo de
Etica e Politica de Recursos Humanos.

As iniciativas prosseguidas encontram-se consagradas no Plano da Igualdade de Género da INCM
e sdo acompanhadas pelo Comité de Igualdade de Género e estdao desenvolvidas no seu relatorio
de sustentabilidade de 2021.

Para além do codigo de Etica que esta disponivel no site institucional da SIMAB, o grupo dispde
ainda de Plano para algualdade em demonstragdo do compromisso para com o tema da igualdade
de género e em cumprimento do artigo 7° da Lei n° 62/2017 de 1 de agosto e do Despacho
Normativo n° 18/2019 de 17 de junho, tendente a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminacdo da discriminacdao em
funcgao do género e fomentando a conciliacdao entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Na CL, no que respeita a admissdes e fixacao da massa salarial existe uma efetiva igualdade
de tratamento entre homens e mulheres, isto € evidenciado na composicao do Conselho de
Administracao que apresenta uma situagao maioritariamente do sexo feminino. Em 2020 foi criado
o plano para a igualdade que entrou em vigor no decorrer do ano de 2021.

Saliente-se ainda que, o setor agricola apresenta historicamente uma grande predominancia de
mao-de-obra masculina, mas apesar de tal acontecer, esta estabelecida na empresa uma politica
de meritocracia que assenta na qualidade e quantidade do trabalho desenvolvido, e ndo no género.

A ESTAMO tem em vigor um plano de igualdade de género.

Na Baia do Tejo a Igualdade de Género tem sido trabalhada de forma gradual, assumindo desde a
primeira hora o compromisso da igualdade de género como um designio estratégico da empresa.
A Baia do Tejo dispde de um Plano de Igualdade, sendo inclusivamente uma das empresas
fundadoras do Férum para Igualdade: “O Nosso Compromisso”, criado em 2013.

O Plano para a lgualdade foi implementado no inicio de 2015, o qual preconiza, como objetivo
primordial, alcancar uma efetiva igualdade de tratamento de género e de oportunidades e permitir
a conciliagdao entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Deste modo, a BdT tem participado ativamente no Férum de Empresas para a lgualdade, sendo
uma das 30 empresas representativas dos mais importantes setores da economia nacional
que assinaram o Acordo de Adesao ao Forum de Empresas para a Igualdade de Género (IGEN)
promovido pela Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE).

Assumindo a Igualdade de Género como um designio estratégico, a empresa incorporou Na sua
propria mMissdao este compromisso e passou a adotar na vertente comunicacional — quer interna
guer externa uma linguagem inclusiva.
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3. Formacao e avaliagao

EDUCAGAD ( Formacao e Avaliacdo )
DEQUALIDADE

— Formacao
O Grupo PARPUBLICA tém vindo a promover inimeras
acdes no ambito da formacado dos seus colaboradores/as,

seja internamente ou externamente

A pandemia de Covid 19 veio alterar, em muitos casos, os planos de formacdo das empresas do
Grupo. No entanto, muitas empresas do Grupo PARPUBLICA recorreram aos meios telematicos
para efetuar formacgdes programadas. Os planos de formacao estao inevitavelmente ligados as
necessidades de cada uma das empresas e seus colaboradores/as, decorrentes das suas atividades
proprias, havendo, contudo, alguns temas transversais abordados por algumas das empresas do
Grupo, como sejam acdes de formacdo nas areas de Seguranca e Higiene no Trabalho, planos de
prevencao e emergéncia, entre outros, de que se destacam as tematicas relacionadas com a gestao
financeira, analise de investimentos, e, naturalmente as tematicas da sustentabilidade.

Apresentam-se nos quadros seguintes as horas de formacgao totais por empresa e por colaborador
(em média por género) nas varias empresas do Grupo:

N° de Horas de Formagao 2021
342 175

PARPUBLICA

421 281
AdP 30154 43073 20 030 26 439
INCM 20 215 22962 4361 4508
SIMAB 1028 843 804 244
CL 716 108 506 954
FLORESTGAL 2 2 68 136
FUNDIESTAMO 301 295 1580 25
ESTAMO 42 17 35 29
BdT 1543 554 121 693
CE - - 35 29
TOTAL 54343 68 029 27 961 33338
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Em 2021, apresentou as seguintes horas de formacgao (por colaborador em média) por género.

N° de Horas de Formagao - média

PARPUBLICA 16 13
AdP 30 17
INCM 61 59
SIMAB 43 34
CL 25 2
FLORESTGAL 2 2
FUNDIESTAMO 60 42
ESTAMO 7 6
BdT 53 17
CE 0 0
TOTAL 296 192
PARPUBLICA AdP INCM SIMAB
19h / Mulher 23 h /Mulher 13 h / Mulher 28 h / Mulher
22h / Homem 1 h/Homem 12 h /Homem 10 h / Homem
4 CL 4 FLORESTGAL 4 FUNDIESTAMO
20 h /Mulher 68 h /Mulher 316 h / Mulher
\_ 18 h /Homem S 136 h / Homem \ 3h/Homem
4 ESTAMO 4 BdT 4 CE
6 h /Mulher 4 h/Mulher 6 h/Mulher
\_ 10 h / Homem \_ 20 h/ Homem \_ 10 h / Homem

Em face da sua especificidade, ha ainda a destacar, as seguintes empresas do Grupo, relativamente
a formagao e qualificacdo dos seus colaboradores e colaboradoras:

A AdP corporiza a cultura de melhoria continua e, como Grupo entende que é fundamental dotar
0s Recursos Humanos com as competéncias necessarias, que lhes permitam realizar todo o seu
potencial, contribuindo assim para o sucesso da AdP. Desta forma, a formac&o dos colaboradores/
as é uma aposta forte da politica de gestao de Recursos Humanos.
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Os processos de planeamento, gestao e avaliacao da formacao, visam dar resposta as necessidades
formativas e garantir a qualidade, eficacia e adequacao das mesmas. Sao igualmente dinamizadas
acoes de formacdo de cariz transversal e estratégico, com vista a promover o desenvolvimento
organizacional, assim como o reforco e consolidacao de valores de partilha e de trabalho e
desenvolvimento alinhado e conjunto.

A INCM elabora planos de formacao com programas ajustados as necessidades de competéncias
especificas, bem como programas ajustados ao desenvolvimento no dominio comportamental.

A aquisicao continuada de competéncias é o elemento-chave para a progressiva adaptacao e
evolugdo profissional das pessoas, principalmente, no que respeita a superacao dos desafios
que tém sido impostos pela inovagao tecnologica e internacionalizacao da empresa registada
nos ultimos anos, pressupdem a existéncia de uma plataforma soélida de apoio a aquisicao de
conhecimentos, quer através de formacgdo técnica e especializada, quer com recurso a qualificagdo
académica, bem como o desenvolvimento de competéncias comportamentais.

A aposta continuada nestes pressupostos foi reforcada com um investimento exponencial no
plano de formacao da INCM esta organizado em 4 programas: Transversal; Especificas; Lideranca,
e Qualificacao Académica. Destaca-se, em 2021, para além do sucesso com o volume de horas de
formacao alcangado ainda em contexto pandémico, o primeiro programa de mentoring destinado
a talentos internos, e o INCM Qualifica destinado a apoiar os trabalhadores a completar o ensino
secundario. Destaca-se também as formacdes no ambito da ética, igualdade e diversidade, a
capacitagao e transformacdo digital e o apoio ao trabalho remoto, em termos de contelddos
transversais e ainda a aposta continua na formacado especializada e técnica para responder ao
elevado grau de especializacao exigido.

Quanto as modalidades utilizadas para a formacao foi mantida a aposta na formacao remota,
através da videoconferéncia e do e-learning que permite além de abranger diretamente mais
de 300 pessoas uma maior flexibilidade na organizagao dos tempos. No entanto, mesmo com o
contexto pandémico, foi ainda possivel desenvolver um assinalavel volume de horas de formacao na
modalidade presencial, cumprindo as exigentes regras de seguranca e salde no trabalho, definidas.

Neste contexto, importa igualmente referir a importancia da plataforma de suporte a gestao da
formacao, fundamental para a operacionalizacao da formacao em formato e-learning, bem como
O processo de criacao e renovacao dos espacos dedicados a formacao, nos diversos edificios da
empresa, que permitiram melhorar significativamente as condicdes e qualidade da formacao
ministrada.

Para a SIMAB uma das prioridades de atuacao da empresa € o de assegurar a valorizacao dos
recursos humanos, e desenvolver estratégias que permitam reforcar uma cultura organizacional
alinhada com a identidade institucional da empresa e uma atuacao, de todos colaboradores e
colaboradoras, centrada na melhoria continua dos seus processos de trabalho e na incorporagao
das melhores praticas.

A Baia do Tejo tem vindo a intensificar nos uUltimos anos a oportunidade de valorizagcado dos seus
recursos humanos através de acdes de formacao continua, especificamente dirigidas as areas
funcionais a que se encontram adstritos. A Baia do Tejo, ao elaborar o seu plano de formacao, tem
presente o principio da igualdade e ndo discriminacao entre mulheres e homens, designadamente
Nno que respeita as oportunidades de qualificacao, de progressdo na carreira e N0 acesso a cargos
de chefia. No entanto, este aspeto nao se encontra formalizado no processo de formacao.
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Avaliagdao de Desempenho

Relativamente a evolugdo nas carreiras, e apesar das restricdes que ainda permanecem a este
respeito, ha a destacar a existéncia, em algumas empresas do Grupo, de modelos de progressao e
avaliagdo de desempenho. Noutras ainda estao em fase de desenvolvimento:

Na PARPUBLICA comecou a ser desenvolvido em 2018 um modelo de organizacao de carreiras e
de avaliagdo de desempenho, sendo que existe j& um sistema de avaliacao de desempenho em
aplicacao que se iniciou em 2020, relativo a 2019 e, € efetuado regularmente de forma anual a
todos os colaboradores da holding.

Existe no Grupo AdP um modelo de avaliagcao de desempenho que tem como objetivo gerir e
desenvolver os contributos individuais, por forma a garantir o alinhamento dos desempenhos com
a estratégia e os objetivos da empresa e potenciar a melhoria continua. Este Sistema de Avaliagao
de Desempenho prevé que a avaliacao ndo seja um ato isolado, mas antes, parte de um processo
permanente e continuo, que integra o alinhamento de expetativas, a definicao de metas e objetivos
claros a atingir, a identificacdo de oportunidades de melhoria e principalmente, o desenvolvimento
dos/as trabalhadores/as

A AdP, no decorrer de 2021 avaliou a totalidade dos/as trabalhadores/as e iniciou um trabalho
de reflexao e revisao profundo sobre o atual sistema, tendo ja sido definido um novo modelo de
continuidade a implementar em 2022, que permitira olhar para o desempenho da perspetiva do
verdadeiro potencial individual, reforcando a maxima de que as pessoas e 0 seu desenvolvimento
sao o principal foco.

No ambito da gestao do desempenho da INCM, considerado por esta sociedade como essencial
para a promocao de uma cultura de meritocracia e desenvolvimento profissional, o Sistema de
Gestdo de Desempenho da INCM visa o reconhecimento da contribuicdo de cada um para os
resultados da empresa, num processo de desdobramento dos objetivos estratégicos, passando
pelos das unidades organicas e culminando na contratualizacao, em cascata, dos objetivos de
equipa e individuais de todas as pessoas.

No Grupo SIMAB esta projetada a implementacao de um Plano de Carreiras, o qual esta ainda na
sua fase inicial.

A BdT estima implementar a avaliagdo de desempenho e desenvolvimento de carreiras durante o
ano de 2022.

Desde 2019 que a CEtem implementado um sistema de avaliacdao de desempenho dosfuncionarios.
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5. Valorizacao da sociedade

ERRADICAR
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o
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EINSTITUIGOES AIMPLEMENTACAQ
EFICAZES DOS 0BJETIVODS

REDUZIR AS
DESIGUALDADES

As empresas do Grupo PARPUBLICA desenvolvem a sua atividade em multiplas areas de atividade
com impactos significativos na comunidade, procurando, na medida do possivel, ter um papel
ativo no envolvimento com a mesma.

Acresce que, muitas destas empresas se encontram integradas na sociedade onde operam,
mantendo uma relacdo de grande proximidade e de parceria com as comunidades locais.

A consciéncia de que a criacao de valor para todos os stakeholders € garantia de subsisténcia e
sustentabilidade no médio e longo prazo apresenta-se enraizada no Grupo.

A PARPUBLICA procura partilhar ativamente com a comunidade envolvente os principios de
sustentabilidade em que assentam as politicas das varias empresas, e que sustentam as suas
estratégias, seja através da qualidade e eficiéncia dos servicos prestados, seja através de outras
iniciativas de caracter social,ao nivel da sensibilizacao, formacao, ou mesmo projetos de intervencao
cultural, voluntariado e inclusao.

Para além das acOes promovidas internamente pelas empresas do Grupo neste ambito, ha
igualmente outras que sao levadas a cabo através de parcerias com municipios, freguesias,
associacdes ou outras entidades, algumas das quais com forte impacto a nivel nacional, como
sao exemplo as campanhas ligadas ao consumo de agua, ou as iniciativas para promoc¢ao da
producdo nacional.

Ao nivel cultural, ha a destacar a intervencdo através da gestdo e manutencao de espacos
especificamente dedicados a esse efeito, como sejam Museus, Arquivos e Bibliotecas, sendo
exemplo disso atividades desenvolvidas pela AdP, pela INCM ou pela BdT.

Na vertente dos servicos prestados, que em alguns casos constituem servicos publicos essenciais de
interesse geral e gestao de recursos naturais, hd uma preocupacao constante com a necessidade
de obtencdo de niveis de exceléncia. Alias, devem destacar-se as categorias de produto e servicos,
nomeadamente na area do abastecimentode agua, para os quais osimpactos nasalde eseguranga
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sao avaliados tendo em consideragao a melhoria dos mesmos. Mas também a atividade da INCM
relacionada com as edi¢cbes com o objetivo de promover a lingua e cultura portuguesas, ou da
Companhia das Lezirias, através da Coudelaria de Alter, na preservacao do patrimonio genético
animal da raca Lusitana.

A mesma preocupacao é verificada relativamente a procura, junto da cadeia de fornecimento,
de fornecedores que considerem compromissos assumidos no Pacto Global das Nacdes Unidas.
Veja-se o0 exemplo do Grupo AdP em que os novos fornecedores sdo selecionados considerando
critérios de boas praticas laborais e usando critérios de direitos humanos.

De qualguer modo, as empresas desenvolvem sistemas de avaliacdo e monitorizacao de riscos
aplicaveis as suas operacoes €, N0s casos relevantes, as respetivas cadeias de fornecimento, para alem
dos Codigos de Etica e de Conduta aos quais aderiram, como explicado em capitulos anteriores.

A holding PARPUBLICA n3o presta servicos publicos ou servicos de interesse geral, no entanto,
como acionistafunciona comoainterligacdoe meiode intervencao do Estado nas suas participadas
que prestam este tipo de servicos, garantindo de forma rigorosa a atuagao das mesmas nestas
matérias. Assim, destacamos as seguintes atividades de Servicos Publicos e de Interesse Ceral
prestados pelo universo do Grupo PARPUBLICA:

e Grupo AdP: constitui um instrumento empresarial do Estado para a concretizagao
das politicas publicas e dos objetivos nacionais no dominio do ambiente e efetua a
gestao integrada do ciclo urbano da agua atraves da prestacao dos servicos publicos de
abastecimento de dgua e saneamento de aguas residuais, indispensaveis ao bem-estar
das populacdes, ao desenvolvimento das atividades econémicas e a protecao do meio
ambiente;

e INCM: possuium vasto e diversificado conjunto de atividades destacando-se as respeitantes
as Contrastarias, as referentes a edicao e publicacao do Diario da Republica (servigco publico
de acesso universal e gratuito ao jornal oficial), as relacionadas com a producdo de moeda,
no quadro da sua politica editorial, o reforcar da difusdo de obras em lingua portuguesa e
representativas da cultura portuguesa e as que se relacionam com produtos exclusivos na
area grafica de seguranca (exemplos: Cartao de Cidadao, Passaporte Eletréonico, Carta de
Conducgao, entre outros);

e SIMAB: assume a missao publica que visa a melhoria dos circuitos de comercializacdo e
distribuicao nacionais de produtos agroalimentares, e também possibilitar as geracdes
vindouras uma mais-valia no seu universo de consumo, por via de uma oferta que se
caracterizard, indubitavelmente, por um acréscimo da qualidade e diversidade alimentar.
Atuam diretamente ao nivel da cadeia de distribuicdo agroalimentar, em mercados
abastecedores e mercados municipais;

e CL (através da Coudelaria de Alter): com a extincdo da Fundacao Alter Real (FAR),
atendendo a natureza das atividades desenvolvidas pela CL, o Estado considerou que parte
dascompeténcias que havia delegado na FAR eram transferidas para a CL, designadamente
as relativas a preservacao do patrimonio genético animal da raca Lusitana, permitindo
concentrar apenas numa entidade a gestdao de todas as coudelarias detidas pelo Estado,
sem prejuizo da gestao empresarial da CL. Consequentemente foram delegados pelo
Estado na CL os seguintes fins e atribuicdes, compativeis com a atividade estatutariamente
ja desenvolvida:
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e A preservacao e divulgacdao do patrimoénio genético animal da raga Lusitana, bem
como o fomento e melhoramento dos equinos, nas linhas genéticas de Alter-Real e da
Coudelaria Nacional, a par da preservacao da linha genética da Coudelaria Companhia
das Lezirias, S.A., sem prejuizo das atribuicdes de preservacao genético proprias da
DGAYV,

e Aformacao profissional na area da equitacao como ferramenta essencial a divulgacao
da producao e utilizacao do cavalo e, no que se refere aos equinos de raca Lusitana de
linha de Alter, em articulacao com a Escola Portuguesa de Arte Equestre;

e O desenvolvimento de um polo estruturante da economia regional;

e Avrepresentacao do pais pela colocacao da Coudelaria de Alter ao servico do protocolo
do Estado.

Ainda neste contexto, embora sem definicdo formal de servico publico e de interesse geral, assinala-
se: (i) no CE, a prestacado de servicos no dominio da formacao de pilotos, de formacao para forcas
de seguranca, da formacao em conducgdo defensiva e o seu papel fulcral na promocao da regidao
e do turismo; (ii) a SAGESECUR no dominio da qualidade e adequabilidade do material circulante
para uma linha cuja importancia para a mobilidade urbana é essencial e enquanto market maker
para fundos geridos por outra sociedade do Grupo, defendendo, desta forma, os interesses dos
pequenos investidores e; (iii) a FLORESTGAL enquanto empresa promotora do desenvolvimento
da politica publica florestal e de valorizacdo do interior.

S30 inUmeros os exemplos do envolvimento das empresas do Grupo PARPUBLICA com a
comunidade em que estao inseridas e com 0s seus respetivos stakeholders, apresentando-se de
seguida alguns desses exemplos de intervencao mais emblematicos:

« PARPUBLICA

e Desenvolvimento de iniciativas junto dos colaboradores e colaboradoras no sentido de
promover as relacdes interpessoais e a partilha de informacdo e conhecimento, fomentar a
cultura e visao da organizacao e discutir os seus principais desafios de futuro;

e Procura preservar a sua relacdo com a sociedade civil através da manutencao de uma
adequada politica de comunicacdao assente em principios de rigor, transparéncia e
oportunidade e utilizando os canais previstos nas normas aplicaveis ou que se revelem
mais adequados em cada caso (profissional especializado em assessoria de imprensa, para
aléem de ter designado um representante para as relacdoes com o mercado e com a CMVM);

e Desenvolvimentodeiniciativasde naturezatransversalqueaumentemaeficiéncianagestdo
dos recursos, seja no ambito dos servicos partilhados, seja no ambito do desenvolvimento
do Centro de Conhecimento e Competéncias.

e Em 2021, patrocinou trés equipas universitarias na competicao Global Management
Challenge;

e 0Os colaborador/as da PARPUBLICA tem vindo a apoiar campanhas internas de recolhas
de alimentos, como voltou a acontecer em 2021, e também com prestacao de servico
voluntario.
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Para além destas acdes, a comunidade PARPUBLICA respondeu de forma massiva a
participacao numa acao de Natal, a favor das criancas internadas no servico de Pediatria do
IPO - Instituto Portugués de Oncologia.

e Grupo AdP

Girls Move — O Grupo AdP é um dos parceiros do proeto Girls Move, uma iniciativa destinada
a jovens mulheres mogcambicanas;

Banco Alimentar: a AARA e o banco Alimentar contra a fome em Aveiro, deram inicio a uma
campanha de solidariedade na luta contra a fome.

Dia Mundial do Ambiente no Grupo AdP, foram desenvolvidas diversas atividades junto
da comunidade, quer através de campanhas de comunicacado, quer através de acdes de
sensibilizacao.

Desafio Bioescola 360° - Agua da Torneira, desenvolvido em parceria com o municipio de
Lousada teve como objetivo promover o consumo de dgua da torneira unto de 7 mil alunos
das 27 escolas basicas.

e INCM

Biblioteca da Imprensa Nacional - A Biblioteca, localizada no edificio da Imprensa Nacional
(IN), aberta a todos os cidadaos, disponibiliza um patrimonio gue ascende a mais de 20 000
mil volumes;

Arquivo Historico da INCM - A INCM mantem um arquivo histoérico com documentos que
resultam da atividade da instituicao, do século XVI a atualidade.

Promover e Defender a Lingua e a cultura portuguesa

LG
CAMIMHE PARA
A |§UALDADE

Carolina Beatri= Angelo. Um Um Lenge Caminho para a De mim para ti. Pequena Histéria

Pequeno Grande Gesto de Tgualdade do Correio em Portugal
Coragem Ana Maria Magalhiies e Isabel ~ Patricia Reis (texto) e Pedro Brito
Alcada (texto) Susana (ilustracdes)

Carla Maia de Almeida (texto) e

; Carvalhinhos (1lustragdes)
Delfim Ruas (ilustracdes)

Projeto em parcena com a Jen — Forum
Organizagdes para a [gualdade.
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e ProtocolocomaFaculdadedeCiénciasdaUniversidadedeLisboa-Apoioaodesenvolvimento
de projetos de formacao avancada;

¢ EmM 2020, caminhada do Dia Internacional da Mulher —organizado pela Junta de Freguesia
de Samora Correia: 324 participantes;

e Ainda em 2020, visitas guiadas de sensibilizacdo com escolas — Escola Basica da Freiria: 102
participantes.

« SIMAB

e ASSOCIACAO 5 AO DIA - Através da sua participacdo na Associacao, a SIMAB contribui para
a promogdo de uma alimentacao saudavel;

e ACOES DESENVOLVIDAS JUNTO DA POPULACAO SENIOR, ampliando assim o publico-
alvo do programa 5 ao dig;

e BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME Através de protocolo de colaboracao firmado com o
Banco Alimentar Contra a Fome (BACF) ;

e ASSOCIACAO PORTUGUESA DE PAIS E AMIGOS DO CIDADAO PORTADOR DE DEFICIENCIA
MENTAL, deu-se continuidade a parceria de colaboracdo com a Delegacdo de Evora da
Associacdao Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Portador de Deficiéncia Mental
(APPACDM.

e ASSOCIACAO ALGARVIA DE PAIS E AMIGOS DE CRIANCAS DIMINUIDAS DE FARO
(APPACDM) protocolo de cooperacdo em formacao estabelecido pela MARF com a
APPACDM de Faro, para agdes formativas em ‘contexto real de trabalho'.

o« COLABORACAO COM A TECMINHO A MARB manteve, em 2021, um protocolo de
colaboracao com a TecMinho, através do qual se compromete a disponibilizar, a precos
comerciais muito competitivos, espacos de escritorio para acolhimento de novas empresas
e negocios inovadores, desenvolvidos ou a desenvolver sob a orientagao da TecMinho.

6. Valorizacao ambiental

O Grupo PARPUBLICA assume o0s aspetos ambientais como um eixo essencial para garantir a
sustentabilidade e a rentabilidade dos seus ativos. Acresce ainda o facto de que, devido a diversidade
dos setores operativos e administrativos do Grupo, os aspetos ambientais podem assumir as mais
diversas formas de atuacao ou intervencdo em cada uma das participadas.

Em termos gerais, o Grupo aposta na prevencao dos impactos ambientais em todas as suas
intervencdes na gestdo e valorizacao dos recursos, promovendo a sua poupanga e eficiéncia da
utilizacao dos mesmos atraves da adocao das melhores praticas e da inovagao tecnoldgica.
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Nos casos concretos do Grupo AdP, da INCM, do Grupo SIMARB, da Florestgal e da Companhia das
Lezirias salienta-se ainda mais a importancia da gestao dos riscos inerentes as alteracdes climaticas,
a utilizacao eficiente da agua, a importancia da utilizacdo da energia ou a proépria producado de
energias renovaveis, bem como a reducao da emissao de gases de efeito de estufa.

Assim, dada a diversidade de atividades e processos no seio das empresas do Grupo PARPUBLICA
consideramos importante referenciar, por empresa do grupo, os principais Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel atingidos, as acdes implementadas em 2021 e/ou atualmente em
curso e os indicadores de desempenho ambiental que permitem as empresas abordar e mitigar
0S riscos que estao associados a sustentabilidade ambiental.

Enguanto holding, a atividade da PARPUBLICA nZo se depara diretamente com questdes de
natureza ambiental,a nao ser como mera utilizadora de bens e servicos. No entanto, mesmo a esse
nivel, a holding tem vindo a adotar um conjunto de diretrizes que espelham a sua preocupagao
em minimizar, nas diversas vertentes relevantes em matéria de sustentabilidade, os possiveis
impactos negativos da sua atividade.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade
ambiental da PARPUBLICA salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as acdes mais
significativas de 2021 e os principais indicadores relevantes:

AGUA POTAVEL 11 CIDADESE 1 PRODUGAO
ESANEAMENTO COMUNIDADES ECONSUMO
SUSTENTAVEIS SUSTENTAVEIS

alids

4 )

o Utilizagao otimizada dos sistemas AVAC, da iluminagdo e das impressdes que
promovem a poupanc¢a de energia e o consumo responsavel dos recursos (agua,
energia elétrica e papel)

e Recolha seletiva de residuos (sistema relativo a recolha de tinteiros e toners das
impressoras

e sistema integrado de gestdo e reporte da informacdao empresarial e de gestao
documental, assentes na integracdo dos processos de trabalho nas préprias
plataformas informaticas e na generalizacdo dos suportes digitais como base dos
processos de trabalho e partilha de informacao

e Substitui¢ao no devido tempo das viaturas de servigo por viaturas hibridas
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Consumo de eletricidade Consumo de combustiveis Consumo de agua
91.100 KwH 9.863 litros 225 m3
(diminuicao de 16% (aumento de 9% (diminuicao de 48%
face a 2020) face a 2020) face a 2020)

No caso do Grupo ADP as questbes ambientais, nomeadamente a gestao do ciclo urbano da agua
em equilibrio com os ciclos da natureza e o combate as alteracdes climaticas, assumem um papel
fulcral na sua atividade. Assim, neste ambito os principais desafios centram-se: i) na prevencao dos
impactes ambientais; ii) na gestao e valorizagao dos recursos; iii) na adocao das melhores praticas
disponiveis; iv) na inovagao e desenvolvimento tecnoldgico; v) na gestao dos riscos relacionados
com as alteracdes climaticas; vi) na potenciagao da utilizacdo e producdo de energias renovaveis e;
vii) na introducao de medidas de reducado e compensacdo de emissdes de GEE.

A propria atividade do Crupo AdP permite potenciar os aspetos positivos no ambito da
sustentabilidade ambiental, tais como, a preservacao dos recursos naturais e dos ecossistemas, a
utilizacao de fontes de energia renovavel e a educacdao ambiental e também minorar os aspetos
negativos, tais como, o volume da agua captada e as areas ocupadas, 0s proprios consumos de
energia, as emissodes, a producao de residuos e os impactos na biodiversidade e na populagao.

O equilibrio entre o consumo e utilizacdo dos recursos hidricos e as necessidades/desenvolvimento
dascomunidadeséum dos pontos essenciaisdaintervencdodo Grupo AdP, peloque a manutengao
de caudais minimos, a prevencao da poluicao das linhas de agua e do mar e a despoluicdao que se
tem verificado pela existéncia de sistemas de recolha e tratamento de aguas residuais, garantem
gue os meios hidricos apresentem a qualidade e quantidade de agua necessaria a conservagao e
ao desenvolvimento da biodiversidade.

Face ao desafio das alteracdes climaticas, que obrigam a uma gestao cada vez mais eficiente e com
maior resiliéncia, as praticas de economia circular do ciclo da dgua permanecem uma prioridade,
quer através da aposta na producdo de agua para reutilizacao, quer na obtencao de energias
renovaveis, como também no combate as perdas de agua e na valorizacao dos residuos gerados.

Noambitodasatividadesde melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade ambiental
do Grupo AdP salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as agdes mais significativas
de 2021 e os principais indicadores relevantes:

AGUA POTAVEL B 1 PRODUGAD
E SANEAMENTO . ECONSUMD
SUSTENTAVEIS

1 ACAD 1 4 PROTEGER A 1 PROTEGER A

CLIMATICA VIDAMARINHA VIDA TERRESTRE

74



’ RELATORIO DE 20
PARPUBLICA SUSTENTABILIDADE 21

a )

e Paraogrupo AdP, o ODS 6 — Agua e saneamento para todos - é transversal a todos os
ODS porque “sem agua nao ha vida”

e Participagao da AdP no Climate Ambition Accelerator, o programa acelerador do
United Nations Global Compact de combate as alteragdes climaticas que promove a
transicdo para as zero emissoes liquidas

e O Grupo AdP langou um programa (ZERO) sustentado e integrado de reducgdo de
consumos energéticos e de producao propria de energia de fonte 100% renovavel

e O Grupo AdP elaborou o seu Plano de Ac¢do para a Reutilizacdo que envolve projetos
de producgao de agua para reutilizagdao (ApR) em cerca de 50 instalagdes do universo
do Grupo

¢ No ambito da economia circular, o Grupo AdP participa em diversos consércios
europeus que estdo a desenvolver projetos de inovagdao, nomeadamente o “LIFE
RENATURWAT" e o “LIFE PHOENIX"

e O jogo “Aquaquiz” consiste numa ferramenta disponibilizada pelo Grupo AdP a
professores e comunidades educativas com vista a apoiar o desenvolvimento de
praticas pedagdgicas participativas, criativas e dindmicas que promovam o valor da
agua no contexto dos ODS's

e Mantem-se a campanha de sensibilizacdo para a utilizagcdo eficiente da dgua visando
consciencializar a populacao para o valor da dgua e para a importancia de abandonar
habitos de desperdicio

NS J
( ( ~ \ Volume de agua obtido por \
92% das captagdes de

586 M m? captados de e I'p ¢ iad captacodes superficiais foi 510
Agua para abastecimento aguasaoficenciadas M 3
~ mM3 (491 M m3*em 2020) vs
o (os restantes 8% estdo em . -
(aumento de 1,5% face a 2020) : . captacdes subterraneas de 75,6
processo de licenciamento) M m3 (859 M m: 2020)’
_ _ J me S em J
De um total de 22.398 ton ( . P A ficidnei \
(18539 ton em 2020) de Perdas de agua (ineficiéncias) utossuficiéncia
resid.uos de abastecimento de 3,9% em "alta’ (3,7% em (energia produzida/energia
50% (58% em 2020) das Iama's 2020) e de 12,9% em “baixa” consumida) em 4,9%
; foroam valorizadas K (12,3% em 2020) j (4,8% e 2020)
s hoesdem )
Volume de aguas residuais Consumidos 2.802 mil 7 _Elik,]9~m||§oeszde m2020
e repostas no meio hidrico litros de combustiveis (d ”?l oej (_a rfnt Zm ,)
de 530 M m?3 liguidos - gasolina e gasdleo c at%yade5|n © al aquee
(532 M m3 em 2020) (2.490 mil litros em 2020) re“e' 'sgvi;(;gtz's ae\;ig;’em
a Consumidos 765 é \ é Produzidas 1.273 toneladas \
GW/h de energia em 169 mil ton de CO2 - GEE (727 toneladas em 2020)
.g. (204 mil ton de CO2 em 2020) de residuos nas atividades
forma de eletricidade - .
L o (-17% face a 2020) administrativas, de
(diminuicdo de 1% face a 2020)) \_ ) kmanutengéo ede Iaboratérioj
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Devido a natureza fabril da sua atividade, a INCM definiu a eficiéncia energética como uma
prioridade no compromisso com o ambiente, criando iniciativas internas no ambito da eficiéncia
energética e da economia circular, e integrando iniciativas coletivas nas cidades onde opera
(signataria do Lisboa Pacto de Mobilidade Empresarial e o Compromisso de Lisboa Capital Verde
Europeia).

Assim, a melhoria da eficiéncia ao nivel da utilizacao de recursos, com énfase Nnos recursos
energéticos, através do investimento na modernizacao de linhas de producao, a transicdo para
a industria 4.0 as obras de reabilitacao dos edificio da Impresa Nacional e da Casa da Moeda, o
investimento em painéis fotovoltaicos (em agosto de 2021, comecou a instalacao de 968 painéis
solares fotovoltaicos para producao de energia, que ocupardo aproximadamente 3 430 m2 da
cobertura do edificio da Casa da Moeda com producao anual prevista de 623 MWh de energia)
e a implementacao de um plano de racionalizacdao energética. Adicionalmente, a INCM efetua
uma analise dos ciclos de vida dos materiais e investe continuamente em I&D acompanhando as
evolucdes tecnoldgicas optando por solugdes mais ecoldgicas e simultaneamente mais duraveis.

Ainda no ambito da economia circular, a INCM promove internamente os seus principios (reducao,
reutilizacao, recuperacao e reciclagem de materiais € energia), atraves da adocao de politicas e da
instituicao de procedimentos, mastambém através de formacao e sensibilizacao dos colaboradores
e colaboradoras para o uso consciente dos recursos.

Noambitodasatividadesde melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade ambiental
da INCM salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as acdes mais significativas de 2021
e os principais indicadores relevantes:
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e Compromisso do atingimento da neutralidade carbdnica até 2030

e Comité de Sustentabilidade, que visa a promocdo da integracao dos principios
da sustentabilidade no processo de gestdo da empresa, alinhando a INCM com as
melhores praticas nesta tematica

e Certificagdao ambiental na norma ISO 14001

e Em curso estdo a desmaterializagao de processos e fluxos de informacao, a reducao da
utilizagdo de plasticos de utilizagao Unica, a valorizagdo de residuos produzidos (98%
sdo valorizados — 99% ndo perigosos e 30% perigosos) e a reutilizacdo de refugos de
producao

e Formacdo dada em 2021 pela ADENE - Agéncia para a Energia, sobre a eficiéncia de
Recursos

e Emrelacdoaosfornecedores dalNCM, nos cadernos de encargos sao incluidos critérios
ambientais, como o cumprimento da legislacao em ambiental portuguesa, a melhoria
desempenho na utilizacdo dos recursos naturais, e em alguns, critérios especificos
como a certificacdo energética ou outros certificados ecolégicos (FSC e Eco Label)

e O contrato de fornecimento de energia da INCM em 2021 contemplava a compra de
energia de origem 100% renovavel. Os combustiveis fosseis representam apenas 8%
dos consumos totais, sendo que parte destes consumos advém da frota automoével,
gue esta atualmente a ser substituida por veiculos elétricos

e Monitorizagcdo dos consumos de agua e reutilizacdo de dgua em alguns processos
produtivos, bem como, a substituicao da iluminacgado existente por LED e instalacao de
mais sensores de presencga

NS J
Utilizadas 2.371 toneladas Produzidas 921 toneladas
de matérias primas de residuos (491 ton em
(2.495 ton em 2020), sendo 2020), sendo 96% residuos
o papel e cartdo (45%) as N30 perigosos e os restantes
matérias mais utilizadas 4% perigosos

Consumos totais de

eletricidade (92,5%), gas Consumo anual de agua
natural (3,5%) e gasodleo (4%) ascendeu a 13.369 m?
ascenderam a 24.156 CJ (13.941 m3 em 2020)

(22.734 CJ em 2020)

238 ton (16,4 ton em 2020) de

Emissdes de GEE (@mbito 1) Emissdes de GEE (ambito 2) | iclad lizad
ascenderam a 125 tonCO2e ascenderam a 2.220 tonCO2e pape /rc'euc °T' © Ut;cl)i/ado comlo
(128 tonCO2e em 2020) (2.854 tonCO2e em 2020) materia-prima - 10% do tota

de matérias-primas utilizadas

77



20 RELATORIO DE
21 SUSTENTABILIDADE

As empresas do Grupo SIMAB gerem os mercados abastecedores de Lisboa, Braga, Evora e Faro.

Assim, este grupo de empresas identifica os principais fatores que devem ser monitorizados numa
abordagem de proatividade e avaliacao constante dos riscos associados, nomeadamente, o risco e
exposicdo dos mercados as alteracdes climaticas, a necessidade de racionalizacdo dos consumos de
energia e de um uso mais eficiente dos recursos hidricos, bem como, a protecao da biodiversidade,
as emissdes de gases de efeito de estufa e uma gestao eficaz dos residuos.

Neste ambito o Grupo SIMAB tem responsabilidades ambientais de elevada importancia,
nomeadamente, as relativas as condi¢cdes de gestao das operacdes dos mercados sob sua gestao,
cuja melhoria é concretizada através da realizacdo de investimentos de reabilitacdo e construgao
de infraestruturas, bem como através da adocao de boas praticas de racionalizagdo e poupanca
na utilizacao de recursos, tais como, a energia, a agua, o frio e 0 gas e a respetiva triagem dos
residuos, que contribuam para valorizagao dos mesmos. No ambito das atividades de melhoria
e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade ambiental, da SIMAB e dos seus 4 mercados,
salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as acdes mais significativas de 2021 e os
principais indicadores relevantes:
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e Uso de novas tecnologias de monitorizagdo (sistema de gestao centralizada
de consumos) para aumento de eficiéncia do consumo de agua nos mercados
abastecedores

e Criagdo de fontes de produgdo de energia solar nos Mercados Abastecedores, em
concreto no MARL com a instalagcdo de uma das maiores centrais fotovoltaicas em
meio urbano da Europa

e Colaboragdo com o Banco Alimentar para a reducdao do desperdicio de alimentos
ao longo das cadeias de aprovisionamento e abastecimento nos 4 mercados
abastecedores

e Promocao de ag¢des pedagdgicas focadas em aspetos ambientais em especial com as
comunidades escolares locais, incluindo rececao de visitas de estudo de criangas as
nossas instalagdes, nos diversos Mercados Abastecedores

e Criacdo de uma eco-area no MARL para recolha, triagem e selecdo de residuos
valorizaveis (como o papel, cartdo e caixas de madeira e plastico) e, desta forma,
promovendo os principios da economia circular

¢ Incentivo a mobilidade sustentavel e ao aumento do transporte elétrico com a criagao,
dentro das instalagdes do MARL, de dois postos de abastecimento da rede Mobi.E

o Disponibilizacdo de Garrafas Reutilizadveis aos Colaboradores do Grupo SIMAB

e Criagcdo de Eco-pontos na zona de Escritérios e copa para separagao de Residuos

Inorganicos
NS J
Cons:m}o2 Zlg?zrgtjldade Conssmgooc[grlw.tbustlvels Consumo Agua 59.757 m?
€ le € 204 [Itros (57.252 m* em 2020)
(14.317 GJ em 2020) (7.675 litros em 2020)
7787 ton de Taxa de recu peragao Emissdes d.lretas de gases
; . de 28% dos residuos com efeito de estufa
residuos produzidas través d lori ~ de 688 cOeq/
(7977 ton em 2020) através de valorizacéo e ton eg/ano
(15% em 2020) (1.615 tonCO2eqg/ano em 2020)
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A Companhia das Lezirias gere a maior exploracao agropecuaria e florestal existente em Portugal,
pelo que é essencial a promocao de boas praticas de gestao de todos os ativos, de acordo com os
mais elevados padrées ambientais, éticos e legais, de forma a minimizar o impacto da sua atividade
no meio ambiente.

De facto, a maioria da atividade agricola, florestal e pecuaria da CL esta enquadrada em producao
integrada e agricultura bioldgica, sendo que a gestao florestal esta certificada como sustentavel e
foram adotadas praticas de agricultura de precisao.

O patrimoénio da CL é também local de estudo para a agropecuaria e silvicultura nacionais, atravées
das Universidades que a procuram pela diversidade de habitats, espécies, animais e vegetais, que
nele habitam, sendo que o territdrio dela apresenta 2.325 hectares (11,21% do total) na Reserva
Natural do Estuario do Tejo e 13.621 hectares (65,67% do total) na Zona de Protecado Especial e no
Sitio de Interesse Comunitario do Estuario do Tejo.

Apds uma interrupgao que se verificava desde 2011, 0 ano de 2020 marcou o retorno da Companhia
das Lezirias ao relato anual no ambito da sustentabilidade. Neste ano a CL definiu a sua
estratégia de sustentabilidade para o horizonte temporal 2030, identificando os Objetivos para o
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) prioritarios para o seu negoécio com base na cadeia de valor, e
que traduzem 0s seus eixos estratégicos de atuagao.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade
ambiental da Companhia das Lezirias salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as
acoes mais significativas de 2021 e os principais indicadores relevantes:

1 Eﬁﬂgﬁ% 1 AGAD 1 5 PROTEGER A

SUSTENTAVEIS

CLIMATICA VIDA TERRESTRE
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Os sobrantes florestais (6.808 ton em 2021) sdo canalizados para a produgao de energia
através da combustao direta ou para fabrico de pellets

Alimentagao por painéis fotovoltaicos dos pontos de abeberamento junto aos furos
de agua e também no EVOA. Nova instalagao no Cabe¢o da Aranha e ampliagdo dos
painéis no Barracdo dos Porcos

Continuacdo datransicdo para uma frota automaovel eco eficiente, tendo sido adquirida
uma viatura elétrica ligeira de mercadorias

Utilizacdo de fertilizantes totalmente organicos

Uso eficiente da dgua na cultura do milho com planos de rega semanais com base em
dados meteoroldgicos e nas necessidades em cada momento

Lancamento de um vinho tinto biolégico na gama Tyto Alba e utilizagdo de uma
embalagem eco eficiente neste vinho (diminui¢cao do peso do vidro; capsulas
compostaveis; reducdo do papel e tinta nos rétulos)

Promogao dosequestrode carbono peloaumento da densidade florestal e substituicao
da gradagem pelo corte com destrogador no controlo da vegetacao espontanea

Adesdao ao manifesto BCSD Portugal "Rumo a COP26" para travar as alteracgdes
climaticas”

Acolhimento e apoio a estudos sobre a fauna e flora e habitats (38 projetos cientificos,
artigos cientificos ou teses de mestrado e doutoramento)

Continuagdoda protecao erestaurodaslinhasde dgua enquanto corredores ecolégicos
Protecdo da Aguia de Bonelli com a colaboracéo no Life Lx Aquila

Angariagao de fundos para a recuperacgao e integracao das Salinas de Saragoga no EVOA

J

N
-~

J

|

[

Catapereiro (igual a 2020)

Consumo eletricidade Consumo agua Agua captada 605 mil m?
2 009 543 Kwh 2,4 milhodes litros (2,7 milhdes (854 milhdes m3 em 2020)
(1.951.120 Kwh em 2020) litros em 2020)
Conversao dos sistemas de 38% da energia provém 30 ha de pinhal manso
iluminacdo para LED (295 de fontes renovaveis estabelecido como pool de
ampadas instaladas em 2021) (60% em 2020) carbono florestal
Brosludidss 3 S0 Wik da 8.907 hectares de floresta sdao
= lee ek nE dlag @ certificados com principios de CO|OC?d°5 4.920 protetores de
Gestéo Florestal Sustentavel sobreiros (38.257 desde 2007)

(95% do total)

Num total de 3.005 ha de

Consumo Combustiveis areas de Conservacdo, dos
176 mil litros quais 1714 ha séo de areas de
(160 mil litros em 2020) protecio e 839 ha sio areas

para recuperacao de solo
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A Florestgal assume-se como um instrumento de politica publica para intervir no ambito da
estratégia nacional de desenvolvimento florestal e do ordenamento do territorio.

Sendo a Florestgal detentora ou arrendataria de cerca de 17.000 hectares, a vertente ambiental
apresenta-se como fulcral para o desenvolvimento sustentavel da missao da empresa, devendo
promover esforcos para aplicar, e disseminar, as melhores praticas florestais e agro-silviculas,
implementar programas de vigilancia, prevenir e combater fogos florestais e preservar os ativos
biologicos do patrimoénio sob sua gestao.

A Florestgal tem no seu envolvimento e apoio quanto a valorizagcao e promogao do conhecimento,
do desenvolvimento técnico-cientifico, da inovagcao e tecnologia do setor, das boas praticas
para uma gestao florestal sustentavel, bem como das atividades complementares a silvicultura,
nomeadamente a apicultura e novos projetos de controlo e eliminacao de vegetacao arbustiva no
ambito do uso multiplo da floresta e defesa da floresta contra incéndios.

No ambitodasatividadesde melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade ambiental
da Florestgal salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as a¢gdes mais significativas de
2021 e os principais indicadores relevantes:

AGUA POTAVEL
ESANEAMENTO
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o Efetuadas acdes de reflorestagdo com espécies autdctones que contribuem para
a melhoria da qualidade dos recursos hidricos e que combatem a desertificacao

o Disponibilizacdo de areas para projetos de energias renovaveis (Biomassa, Edlica
e Fotovoltaica)

e Integracdo de matéria organica nos solos melhorando o sequestro de carbono nesses
territérios

e Aquisicao de terrenos com elevado valor conservacionista tendo em vista a sua
protecao e a preservacao dos habitats

e Parceria com a federacdo FENAPICOLA para implementacio de areas para colmeias
e Interagcdo com o ICNF para o processo de conversao de eucalipto em sobreiro
e Parceria com a AdP Valor para a concretizagao de projetos de economia circular

e Apresenta areas protegidas num total de aproximadamente 2.300 hectares (17% da
area total das propriedades) nas seguintes localizagdes: Famalicdo da Serra (PN S
Estrela), Nucleo de Més (Freixo de Espada a Cinta) e Quinta das Charas (PN Douro
Internacional), Idanha a Nova (PN Tejo Internacional), Vale dos Reis (RN Est. Sado);
Rede Natura 2000: Nisa (SIC Sdo Mamede), Fiais (SIC Costa Sudoeste)

\ J
( Consumo de eletricidade ( Consumo combustiveis \ < .
. Agua consumida de 75 m3
10.296 KWh 10.780 litros
. (46 M3 em 2020)
(12.077 KWh em 2020) (10.270 litros em 2020)

J

(Estimados sequestros anuais\
de cerca de 3,7 milhdes de
toneladas de CO2 (nao houve
alteracao significativa em 2021
K desta estimativa) j
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A atividade da Fundiestamo consiste na gestdo de Fundos de Investimento Imobiliario, sendo que
€ nesse ambito, enquanto sociedade gestora, que gere e controla os riscos ambientais que sejam
relevantes na sua atividade.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade
ambiental da Fundiestamo salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as acdes mais
significativas de 2021 e os principais indicadores relevantes:

11 CIDADES E 1 PRODUGAD
COMUNIDADES ECONSUMO
SUSTENTAVEIS SUSTENTAVEIS

N
(g ]==]==[==]

4 )
e Sistema de registo dos consumos de cada um dos imdveis geridos de forma a
estabelecer um conjunto de metas de diminui¢cdo dos consumos de energia e de dgua

o Estratégia plurianual de interveng¢ao de forma a melhorar todos os indices negativos
identificados nas certificacdes energéticas

e |dentificacdo e substituicao de materiais com amianto nos iméveis geridos (processo
em curso e a ocorrer até 2030)

e Substitui¢ao gradual da tipologia de iluminagao para LED

¢ Revisdo de forma gradual das fachadas nos imdveis geridos de forma a aumentar a
eficiéncia térmica com consequéncias diretas no consumo de energia (climatizagdo)

o Reforco das exigéncias e medidas de sustentabilidade nos procedimentos de consulta,
quer para os fornecedores de servicos, quer para as empreitadas a realizar

- J

Consumo eletricidade 16.190 Consumo Combustiveis 4.309 Consumo Agua 29 m3
KWh (17.826 KWh em 2020) litros (2.634 litros em 2020) (68 M3 em 2020)
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A Estamo tem como objetivo a compra de imoveis para revenda e/ou arrendamento e nesse
ambito as suas preocupacdes centram-se na gestao e controlo dos riscos ambientais decorrentes
da operacao dos imoveis detidos.

Noambitodasatividadesde melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade ambiental
da Estamo salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as acdes mais significativas de
2021 e os principais indicadores relevantes:

AGUA POTAVEL
ESANEAMENTO

SUSTENTAVEIS
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e Instalacdo no edificio sede de um sistema de reutilizacdo de dguas residuais e pluviais
que permite poupar até 30% do total de dgua consumida

e Instalacdo de temporizadores de dgua e de energia elétrica para poupanca de recursos

e Em estudo a possibilidade da instalagao de painéis fotovoltaicos nos imadveis geridos
pela Estamo para producdo de energia, com o objetivo de reduzir a fatura energética
prépria e dos seus inquilinos, potenciando o uso de energias renovaveis

e Limpezas periddicas dos terrenos da Estamo de forma a reduzir ou eliminar os riscos
de incéndios e problemas de salubridade

e Instalagdo no edificio sede e noutros edificios de rendimento de tomadas para
carregamento de carros elétricos nas garagens

e Utilizagdao de lampadas LED tanto no edificio sede como em todas as obras de
requalificacdo dos seus iméveis de rendimento

e A ESTAMO apresenta terrenos localizados em &reas protegidas ou com elevada
biodiversidade nas zonas de Lisboa (82.300 m?), Setubal (50.700 m?) e Peniche (48.500 m?).

Consumo eletricidade 732 Consumo Combustiveis 5.239 Consumo Agua 49 m3
KWh (1.018 KWh em 2020) litros (5.083 litros em 2020) (50 m3 em 2020)

55% do consumo eletricidade
proveniente de fontes
renovaveis (54% em 2020)
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A atividade da Consest centra-se no desenvolvimento imobilidrio de um Unico ativo, situado
na Falagueira, no Concelho da Amadora, composto por duas parcelas de terreno urbano para
construcao, uma com 545213 m2 (Parcela B) e a nova parcela A com 36.052 m2.

Assim, no ambito ambiental, todos os seus recursos sdo utilizados Nos riscos associados a esse
ativo. Assim sendo, a Consest desenvolve a sua atividade velando pela poupanca de recursos e
pela adocao de praticas que permitam mitigar ou eliminar os custos ambientais que, do simples
exercicio da sua atividade, naturalmente decorrem.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade
ambiental salientamos o desenvolvimento de estudos e projetos relativos ao seu Unico ativo
em total observancia dos instrumentos de planeamento vigentes e em estreita ligacao com as
entidades licenciadoras observando sempre os requisitos de preservacao ambiental, de modo que
o desenvolvimento imobiliario do terreno da Falagueira se faca num quadro de sustentabilidade
urbana e ambiental.

GIDADES E

GOMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

Abde

A Baia do Tejo tem tido como principal responsabilidade ambiental a requalificacdo dos territérios
das antigas areas industriais da Quimiparque, no Barreiro e da Siderurgia Nacional, no Seixal,
procurando eliminar os passivos historicos existentes e criando, desta forma, condicdes ambientais
para a instalacao de atividades econdmicas geradoras de emprego e desenvolvimento local destes
concelhos.

Apos as recorrentes acdes da remocao de passivos ambientais histéricos da Baia do Tejo, verifica-se
cada vez mais a disponibilizacao crescente dos terrenos limpos, apds a eliminacao dos problemas
gue os tornavam interditos e alvo de preocupacao para as populacdes.

Salientam-se também os resultados muito positivos da ligagcao em alta dos efluentes de toda a
zona do Parque Empresarial do Barreiro a ETAR Simarsul, que permitem perspetivar os enormes
ganhos futuros, em termos ambientais, para o territério gerido pela Baia do Tejo e para toda a
regiao.

A Baia do Tejo integra no seu patrimoénio 1255 hectares na Reserva Ecolégica Nacional e 14,4
hectares na Reserva Agricola Nacional e também 22,88 hectares de zonas inundaveis relativas a
Dominio Publico Hidrico.

Noambitodasatividadesde melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade ambiental
da Baia do Tejo salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as acdes mais significativas
de 2021 e os principais indicadores relevantes:
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e Responsavel pela gestdao e manutencao das infraestruturas localizadas dentro do
territério do Barreiro, nomeadamente as infraestruturas hidraulicas de abastecimento
de agua e drenagem de aguas residuais

e A agua potavel distribuida é sujeita a andlises periédicas de qualidade da agua
consumida, sendo os resultados divulgadas trimestralmente no website da empresa

e Desenvolvimento de estudos no ambito da eficiéncia energética por forma aimplementar,
a médio prazo, medidas com vista a minimizar consumos energéticos tornando assim a
atividade de gestdo de Parques Empresarial mais sustentavel ambientalmente

e Procura atual de solugbes tecnoldgicas mais avangadas com a implementagdo de
software de gestdo para circulacao digital de documentos e arquivo documental, dando
continuidade a politica da empresa de desmaterializagdo de processos internos e externos

e Acompanhamento do desenvolvimento do Plano Metropolitano de Adaptacdo as
Alteracdes Climéticas a ser desenvolvido pela Area Metropolitana de Lisboa que fara
refletir as suas conclusdes no processo de planeamento dos territérios da Baia do Tejo

e Témvindo a ser realizados, no territério do Barreiro e do Seixal, elevados investimentos
com o apoio de fundos comunitarios (POVT / POSEUR), com o objetivo de remover
passivos ambientais histéricos com impacto indireto ao nivel da prote¢ao da vida
terrestre e melhoria do ecossistema, travando e revertendo a degradacado dos solos

e Nas intervengdes de requalificagao urbana desenvolvidas pela Baia do Tejo existe o
foco de incrementar a area permeavel com a criagdo de espacos verdes

- J
/Consumo cletricidade 1.871.498 36 % fontes(;eml)vavads c(;)m Producgao de eletl:ladade N

Kwh (1.976.000 Kwh em 2020) consumo de eletricidade 27706 Kw
(59% em 2020) (28.000 Kwh em 2020)  /

Consumo Agua 759.163 m2
(795.991 m2 em 2020)

) (

Agua captada 881.854 m3
(934.711 m3 em 2020)

)¢

onsumo Combustiveis 26.600
litros (25.042 litros em 2020)

.
Emissdes diretas GEE 686
tonCO2eq (778 tonCO2eg em
2020)

Certificada nas normas ISO
9001:2008

Reserva de 1.600.000 euros

consignada a responsabilidade
ambiental, para cobertura de

eventuais danos ambientais
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A Circuito Estoril tem a sua atividade centrada na valorizacdo e exploracdo da capacidade instalada
do Circuito Estoril, sendo que a gestdao de um autdédromo apresenta varios desafios em matéria
ambiental.

Assim sendo, a empresa esta empenhada na atenuacao dos impactos da sua atividade sobre o
ambiente e na promocdo da sustentabilidade.

O autédromo ocupa uma area de 52ha, toda ela inserida no contexto do Parque Natural Sintra
Cascais, sendo uma das preocupacoes da CE a manutengdo dos terrenos limpos de mato de modo
a limitar o risco de incéndios florestais e minimizar possiveis danos.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade
ambiental da Circuito Estoril salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as acdes mais
significativas de 2021 e os principais indicadores relevantes:

AGUA POTAVEL 1 PRODUGAQ 1 ACAD 1 PROTEGER A
CLIMATICA

ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

ESANEAMENTO VIDA TERRESTRE

o Eficiéncia na utilizagdo de recursos, promovendo a melhoria de eficiéncia energética
no consumo, com novos sistemas de iluminagdo através de aparelhos de baixo
consumo

o Captagao de dagua em 7 furos de dguas subterraneas cuja dgua captada é armazenada
em 5 reservatdrios que por sua vez abastecem a rede interna de distribuicao de agua
do autédromo

e Asredesinternas de distribuicdo de agua foram renovadas, otimizando o consumo de
agua e evitando desperdicios com fugas de agua

¢ Residuos produzidos durante os eventos, tais como madeiras, alcatifas e plasticos sdo
transportados por empresas certificadas (ex. EGEO) que procedem posteriormente a
reciclagem dos mesmos

Consumo eletricidade 219.091 Consumo combustiveis 4.034
Kwh (465.010 KWh em 2020) litros (3.065 litros em 2020)
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A Sagesecur, enquanto sociedade instrumental da PARPUBLICA, adquire, administra e aliena
valores mobiliarios e assegura a gestdo dos contratos relativos ao seu principal ativo que sao
os comboios utilizados pela Fertagus. Nao sendo a sociedade diretamente responsavel pela
conducao dos procedimentos administrativos e operacionais, 0s quais sao assegurados no quadro
do modelo de recursos partilhados gerido pela holding, esta matéria encontra-se fora da sua esfera
de intervengao, embora as recomendacdes em matéria de sustentabilidade nao deixem de ser
prioritarias, até pela relacdo estreita desta sociedade com a PARPUBLICA.

1 1 GIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

‘_ fre—
HEE
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VIl. Nota final

O ano de 2021 continuou a ser marcado pela crise sanitéaria, provocada pela pandemia de Sars
Cov-2, ficando a populagcao sujeita a diversos confinamentos mediante a taxa de incidéncia da
doenca. A Agéncia Europeia de Medicamentos aprovou diversas vacinas e durante o ano as
populacdes foram sujeitas a varias doses de vacinacao, que permitiram o controle da doenca por
via da forte taxa de vacinacao em Portugal e das diversas medidas de prevencao implementadas
pelo Governo portugués.

A PARPUBLICA reafirma o seu compromisso para o aprofundamento da reflexdo no Grupo sobre
0S passos realistas e viaveis para a construcao de um futuro sustentavel e para o cumprimento dos
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) inscritos na agenda 2030 das Nacdes Unidas,
0 que representa um verdadeiro desafio.

Com a elaboracéo deste Relatorio, a PARPUBLICA procura apresentar o seu COmMpromisso com
o desenvolvimento sustentavel nas suas diversas vertentes, seja através da valorizacdo dos
seus negocios, da entrega de valor para a Sociedade, da valorizacao dos seus colaboradores e
colaboradoras, como pelo respeito pelo ambiente.

Adicionalmente a PARPUBLICA —como holding de um Grupo com atividades muito diversificadas
e com empresas em diferentes estagios de sensibilizacdo para o tratamento dos temas da
sustentabilidade — procura potenciar os bons exemplos presentes nas participadas mais dinamicas
neste ambito e replicar os processos de base em outras empresas do Grupo, procurando incentivar
e tornar parte da sua rotina essas boas praticas.

Neste ambito, e como ja se fez referéncia no presente Relatdrio, prevé-se a realizacdao em 2022
do evento de networking com todas as empresas do Grupo, precisamente para aprofundar as
melhores formas de tratar estes temas, tomando partido das melhores praticas no Grupo.

Reafirma-se que a PARPUBLICA como grupo tem procurado que as suas diversas atividades
sejam desenvolvidas de forma sustentavel, e sempre em estreita ligacdo com o0s seus diversos
intervenientes, em particular naquelas onde presta servicos publicos de interesse geral.

Em 2019 a Comissdo Europeia anunciou a sua intencao de rever a Diretiva de reporte de informacao
nao financeira (NFRD) numa estratégia de fortalecer as fundacdes deste tipo de reporte e encorajar
as empresas a assumir uma perspetiva mais responsavel na sua atividade operacional, decorrente
também da constante pressao dos diversos stakeholders de divulgacdo de cada vez mais e melhor
informacao acerca dos aspetos sociais € ambientais das empresas, bem como, dos seus impactos
nessas vertentes da sustentabilidade. Posteriormente, a Comissao Europeia lancou uma consulta
puUblica com o objetivo de recolher os pontos de vista dos diversos stakeholders no que diz respeito
a possiveis revisdes das disposicdes da NFRD e prevé, ja em 2022, a definicao final dos novos termos
da Diretiva de reporte de informacao nao financeira, aproximando-a 0s timings e normativos
relativos ao reporte da informacdo financeira e tentando assegurar que as empresas relatem
informacdes de sustentabilidade confiaveis e comparaveis para todos os stakeholders. O progresso
deste processo pode ser acompanhado no link https://www.europarl.europa.eu/legislative-train/
theme-a-european-green-deal/file-review-of-the-non-financial-reporting-directive.

Saliente-se também os efeitos nefastos da guerra entre a Federacdo Russa e a Ucrania que se iniciou
em fevereiro de 2020 e que terd impactos negativos nas econémicas globais e, subsequentemente,
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ird também afetar as atividades de todas as empresas do Grupo PARPUBLICA, o que se traduzira
em desafios adicionais em todas as areas da sustentabilidade.

Em conclusao, afirma-se que o documento neste momento apresentado traduz o resultado
da evolucdo do reporte da sustentabilidade no Grupo PARPUBLICA, onde é visivel o avanco
substancial na identificacao e reporte dos indicadores, constituindo j& uma base de trabalho
encorajadora para as adaptacdes decorrentes da revisao da referida Diretiva de reporte de
informacao nao financeira e perspetivando um futuro motivador na concretizacao dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel e da Agenda 2030.

Lisboa, 16 de maio de 2022

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Jaime Andrez

Presidente

Jodo Pinhao

Vogal Executivo

Ana Santos Martins

Vogal Executivo

Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo

Vogal Nao Executiva

José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues

Vogal Nao Executivo
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VIIIl. Tabela GRI

20
21

NORMA GRI INDICADOR LOCALIZAGAO

GRI 102:
Conteldos
Gerais 2016

Perfil Organizacional

102-1 Nome da organizagao

102-2 Atividades, marcas, produtos e servigos

102-3 Localizagdo da sede

102-4 Localizagcdo das operacgdes

102-5 Tipo e natureza juridica da propriedade

102-6 Mercados servidos

102-7 Dimensdao da organizagdo

102-8 Informagdo sobre colaboradores e outros trabalhadores
102-9 Cadeia de fornecedores

102-10 Alteragdes significativas na organizagcdo ou na sua cadeia
de fornecedores

102-11 Abordagem ao principio da precaugao

102-12 Iniciativas externas
102-13 Participagdo em associagdes
Estratégia

102-14 Declaragdo da administragao
102-15 Principais impactes, riscos e oportunidades
Etica e Integridade

102-16 Valores, principios, padrdes e normas de conduta

102-17 Mecanismos para aconselhamento e preocupac¢des sobre
ética

Governagao

102-18 Estrutura de governagao

Envolvimento com Stakeholders

102-40 Lista de grupos de stakeholders

102-41 Acordos de contratagdo coletiva

102-42 Identificagao e selecao de stakeholders
102-43 Abordagem ao envolvimento de stakeholders

102-44 Principais questdes e preocupacoes identificadas
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Na27
17 a 27
13a15
13a15
Ta27
Na27

Na27/41a67
50 a 67

Na27/41a49

Ma27/41a49

29 a 36 / Relatério
do Governo
Societario 2021

37a89
37a89

5a8

33 a 44 [ Relatério
do Governo
Societario 2021

33 a 36 / Relatdrio
do Governo
Societario 2021

33 a 36 / Relatdrio
do Governo
Societario 2021

29 a 36 / Relatério
do Governo
Societario 2021

4a 44
50 a 67
4a 44
4a 44
41 a 44
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NORMA GRI INDICADOR LOCALIZAGAO

GRI 102:
Conteldos
Gerais 2016

Praticas de relato

102-45 Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas

102-46 Definicdo do contelddo do relatdrio e Limites dos tépicos
102-47 Lista de topicos materiais
102-48 Reformulacao de informacgodes

102-49 Alteragoes no relato

102-50 Periodo coberto pelo relatério

102-51 Data do relatério anterior mais recente

102-52 Ciclo de publicagao

102-53 Contactos para questdes sobre o relatdério

102-54 Declaragao de conformidade com as Normas GRI
102-55 indice GRI

102-56 Verificagdo externa

17 a 27 / Relatério
e Contas 2021/
Relatério do
Governo
Societario 2021

Nal5/37 a4l
37 a 41
Na27
Ta27

1de janeiro de 2021
a 31 de dezembro
de 2021

31 de dezembro de
2020

Anual
Nals
MNals
95 a 102
Nals

INDICADOR LOCALIZACAO
Desempenho Econémico

GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016

GRI 201:
Desempenho
Econdmico
2016

201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades
suscitados pelas alteragoes climaticas

201-3 Planos de beneficios na aposentagao, oferecidos pela
organizagao

201-4 Apoios financeiros recebidos do governo

Impactes Econémicos Indiretos
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

GRI 203:
Impactes
Econémicos
Indiretos
2016

203-1 Investimentos em infraestruturas e servigos assegurados

203-2 Impactes econémicos indiretos significativos

Praticas de Compras / Abastecimento
GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016

GRI 204:
Praticas de
Compras/

204-1 Proporc¢ao de despesas com fornecedores locais

Abastecimento

2016

98

44 a 49

44 a 49

44 a 49

44 a 49

44 a3 49

44 3 49

44 a 49

44 a 49

44 a 49
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Anticorrupgao
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GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

GRI 205:
Anticorrupgao
2016

SUSTENTABILIDADE 2 1
44 a 49
205-1 Operagdes submetidas a avaliagdo de riscos de corrupgao 44 a 49
205-2 Comunicacgdo e formagao em procedimentos e politica 44 3 49

anticorrupgao

205-3 Casos confirmados de corrupg¢ao e medidas tomadas

Concorréncia Desleal

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

GRI 206:
Concorréncia
Desleal 2016

206-1 Agdes judiciais por concorréncia desleal, praticas
de antitrust e monopdlio

Nada a assinalar

44 a 49

Nada a assinalar

Desempenho Ambiental

Materiais

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

GRI 301:
Materiais
2016

Energia

301-1 Consumo total de materiais usados por peso ou volume

301-2 Utilizagao de materiais reciclados

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

GRI 302:
Energia
2016

Agua

302-1 Consumo de energia dentro da organizagao

302-4 Reducao do consumo de energia

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

GRI 303:
Agua
2016

Biodiversidade

303-1 Agua captada
303-3 Agua reciclada e reutilizada

303-5 Consumo de agua

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

GRI 304:
Biodiversidade
2016

Emissoes

304-1 Areas protegidas

304-2 Impactos significativos na biodiversidade

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

GRI 305:
Emissoes
2016

305-1 Emissoes diretas de GEE's (Scope 1)

305-5 a 7 Medidas de prote¢do ambiental

Efluentes e Residuos
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

GRI 306:
Efluentes e
Residuos 2016

306-2 Residuos produzidos

306-3 Derrames significativos
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72 a 89
72 a 89

72 a 89

72 a 89
72 a 89

72 a 89

72 a 89
72 a 89
72 a 89
72 a 89

72 a 89
72 a 89

72 a 89

72 a 89
72 a 89
72 a 89

72 a 89
72 a 89

Nada a assinalar
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Conformidade Ambiental
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

GRI 307:
Conformidade 307-1 Nao-conformidade com leis e regulamentos ambientais
Ambiental 2016

Avaliacdo Ambiental de Fornecedores
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

GRI 308: 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios
Avaliacao ambientais

Ambiental de

Fornecedores 308-2 Impactes ambientais negativos na cadeia de fornecedores
2016 e agbes tomadas

72 a 89

Nada a assinalar

72 a 89

72 a 89

72 a 89

Desempenho Social

Emprego

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

GRI 401: 401-1 Entradas e saidas

Emprego 401-2 Beneficios para os trabalhadores
2016 401-3 Licenga parental

Segurancga e Saude no Trabalho

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

403-2 Tipos e taxas de lesdes, doencas ocupacionais, dias

gRI e perdidos, absentismo e nimero de ébitos relacionados com
eguranca trabalho

e Saude no ©

Trabalho 403-4 Temas de saude e seguranga cobertos em acordos formais

2016 com os sindicatos

Formacgao e Educacao

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

GRI 404: 404-1 Média anual de horas de formac&o anual por colaborador
Formacao

e Educacgao 404-3 Percentagem de colaboradores que recebem regularmente
2016 analises de desempenho e desenvolvimento de carreira

Diversidade e Igualdade de Oportunidades
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

GRI 405: . . — ~

Diversidade e 405-1 Diversidade nos 6rgaos de governagao e colaboradores
Igualdade de

(z)cy):;grtunldades 405-2 Racio do saldrio e remuneracdo entre homens e mulheres

Nao-Descriminagao
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

GRI 406: Nao-
Descriminagcdo  406-1 Incidentes de discriminag¢dao e medidas corretivas tomadas
2016

100

50 a 67
50a 67
50a 67
50a 67

50 a 67

50 a 67

50 a 67

50 a 67
50 a 67

50 a 67

50a 67

50 a 67

50 a 67

50 a 67

Nada a assinalar
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Liberdade de Associacdo e Negociagao Coletiva

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

GRI 407:
Liberdade de
Associacao

e Negociacao
Coletiva 2016

407-1 Operagoes e fornecedores em que a liberdade de associagao
e negociagdo coletiva possa estar em risco

Trabalho Infantil
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

GRI 408: . . .

.. 408-1 Operagodes e fornecedores em se verifique um risco
Trabalho Infantil .~ . .~ "7 .. . k
2016 significativo de incidentes de trabalho infantil

Trabalho Forcado ou Escravo
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

GRI 409:

Trabalho 409-1 Operagoes e fornecedores em se verifique um risco
Forcado ou significativo de incidentes de trabalho escravo ou forgcado
Escravo 2016

Praticas de Seguranca
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

GRI 410: Praticas
de Seguranga
2016

410-1 Pessoal de seguranca com formagao nas politicas ou
procedimentos de direitos humanos

Avaliagao dos Direitos Humanos

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

412-1 Operacgodes sujeitas a analise ou avaliacdo de impactes sobre
os direitos humanos

GRI 412:

Avaliacdo 412-2 Formagao dos colaboradores em politicas ou procedimentos
dos Direitos sobre direitos humanos

I2-|(;.!|r6nanos 412-3 Acordos e contratos de investimento significativos que

incluam clausulas de direitos humanos, ou que tenham sido
sujeitos a analise de direitos humanos

Comunidades Locais

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

GRI 413: 413-1 Operagdes com envolvimento da comunidade local,
Comunidades avaliagbes de impacte e programas de desenvolvimento

Locais 413-2 Operacdes com impactes negativos significativos potenciais
2016 ou reais nas comunidades locais

Avaliacdo Social de Fornecedores
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

GRI 414: 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios
Avaliagao sociais

Social de

Fornecedores 414-2 Impactes sociais negativos na cadeia de fornecedores e
2016 agdes tomadas
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50 a 67

50 a 67

50 a 67

Nada a assinalar

50 a 67

Nada a assinalar

50 a 67

50a 67

50a 67

50 a 67

50 a 67

50 a 67

68 a 72

68 a72

Nada a assinalar

37 a 44

37 a 44

Nada a assinalar
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Privacidade dos Clientes
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

GRI 418:
Privacidade dos
clientes 2016

418-1 Reclamagodes fundamentadas relativas a violagdo de
privacidade e perda de dados de clientes

Compliance Socio-econémico

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

GRI 419:
Compliance socio-
econémico 2016

419-1 Nao conformidades com leis e regulamentos nas areas

econdmico-social

102

68 a 72

Nada a assinalar

68a72/
Relatorio
do Governo
Societario 2021

Nada a assinalar
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