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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Relatoério de Sustentabilidade representa o compromisso do Grupo PARPUBLICA no ambito
da sua Integridade Institucional e Corporativa, em todas as vertentes das atividades das suas
participadas, desde a econdmica e financeira, até a ambiental, passando pelas componentes ética
e social, interna, os seus colaboradores, e externa, a Sociedade.

Nao o elaboramos inspirados na obrigatoriedade legal, que cumprimos naturalmente, mas por
considerarmos uma responsabilidade coletiva de partilharmos com todos os stakeholders a nossa
propria visao e avaliagao da sustentabilidade da Holding e do Grupo —em termos de prioridades,
resultados e condicionantes —, conscientes que somos 0s primeiros interessados e ganhadores
desta avaliacao g, sobretudo, da sua transparéncia.

E um Relatério integrado e holistico, inspirado no conceito integrador da sustentabilidade e da
sustentacao da atividade, ao nivel da viabilidade e da responsabilidade social, e ao nivel dos efeitos
e impactos internos e externos de todas as vertentes dessa mesma atividade, bem como das
praticas da Gestdo a elas associadas.

Neste contexto, inspiramo-nos nas orientacdes dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), inscritas na Agenda 2030, das Nacdes Unidas, absorvendo, tratando, experimentando e
procurando transferir para as participadas a prossecucao dagueles objetivos e melhores praticas.

Da nossa propria inspiracdo corporativa, acrescentamos aos trés Pilares tradicionais da
Sustentabilidade — Negdcios, Sociedade e Ambiente —, o Pilar das Pessoas, dos nossos colaboradores
e das colaboradoras.
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A PARPUBLICA aderiu, em 2022, ao UN Global Compact / Global Compact Network Portugal,
gue promove a lideranca em questdes de Etica, Responsabilidade Social e Sustentabilidade,
continuando, desta forma, a sua trajetéria de integracdo em Redes de Boas Praticas — juntando
a adesao ao iGen - Forum de Organizacdes para a Ilgualdade ( Comissao para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego - CITE), a Plataforma de Trabalho Colaborativo na Administracao Publica
e ao Pacto para a Conciliagdo, que reconhece a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal
como fator competitivo para a concretizagdo da igualdade entre mulheres e homens, de bem-
estar, de produtividade, motivagdo e de sustentabilidade demografica, que inspira um mudanca
cultural nas Organizagdes.

Naquele ambito, o projeto de Certificacao do Sistema de Gestdo da conciliagcao, de acordo com o
normativo NP 45:52 2016, tem servido de alavanca orientadora para a implementagao de medidas
adequadas, a par daguelas associadas ao Regime de Teletrabalho, que veio para ultrapassar as
restricbes impostas pela Pandemia, mas ficou pelas suas virtualidade associadas a flexibilidade,
facilitagcdo e motivacao laborais, com ganhos externos ao trabalho como a gestdo dos espacos,
incluindo de estacionamento e custos diversos.

Como Holding iremos continuar — conjuntamente com as empresas participadas que, ConnNosco
avancam neste processo de certificagdo —, a liderar esta 'boa pratica’, de forma a dissemina-las
noutras participadas, adaptando, naturalmente, as idiossincrasias de cada empresa.

Pretende-se que a estratégia de desenvolvimento sustentavel, seja traduzida em acdes concretas
que permitam materializa-la, incentivando as participadas a fazé-lo segundo a sua propria
realidade e cultura institucional, considerando o Negdcio e a Sustentabilidade como uma opgao e
indissociaveis.

Entre as Boas Praticas de Governo Societario adotadas pelas Holding, € que se pretende ser
gradualmente transferidas para as participadas, gostaria de relevar particularmente o Cédigo de
Etica e Conduta, a Carta de Responsabilidade Social, a Politica de Gestdo de Riscos de Fraude e,
bem assim, a elaboracao do Relatério Anual de Ocorréncias e de Risco de Ocorréncias.

Reforca este objetivo, as varias agcdes de formacao que visam a sensibilizacdo de todos os
colaboradores para questdes fundamentais, como protecao de dados pessoais, a ciberseguranca, a
prevencado da corrupgao, a ética e conduta, os conflitos de interesse, entre outros outros paradigmas
de integridade pessoal e institucional.

Este Relatério aborda, pois, de uma forma muito sintética, os principios, as iniciativas e os
resultados da Sociedade, e de cada participada, remetendo-se para os seus relatdrios individuais o
conhecimento mais efetivo das suas abordagens deste designios da sustentabilidade.

Certamente que o Futuro nos trara novos desafios e novas oportunidades de solucao, no ambiente
permanente e incessante de incerteza, associados a novos modelos de negdécio e de organizacgao,
novas formas de relacionar e comunicar, novas légicas de parcerias estratégicas.



MENSAGEM DO PRESIDENTE

Como disse no ano passado, gerimos no ambito de uma “Sociedade em reorganizacdo, uma
reorganizacaoimposta por uma Economia Digital,com uma cada vez maior preocupacao devalores
societais associados a salde, a seguranca, a inclusdo, ao bem-estar e a felicidade dos cidaddos, dos
cidadaos trabalhadores e das suas familias, a par da eficacia e da eficiéncia empresarial, enfim, da
Eficiéncia e Eficacia Coletiva”.

Tal como pressupde um verdadeiro contexto da Sustentabilidade, este Relatério foi elaborado por
um numero alargado de colaboradores, das diversas areas envolvidas. A todos relevo esse trabalho
coletivo, o mais fecundo de todos — na Holding e em todas as participadas —, ndo olvidando os que
foram protagonistas reais das iniciativas referidas neste Relatoério.

Manteremos este rumo da ‘continuidade evolutiva’, nada desperdicando do passado, inovando e
acrescentando para o futuro, “hoje sempre melhor que ontem”!

Jaime Andrez
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BASE PARA A PREPARACAO DO RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

A PARPUBLICA, Participacdes Publicas (SGPS), S.A. (PARPUBLICA) elabora o presente Relatério de
Sustentabilidade no estrito cumprimento das obrigacdes decorrentes do Decreto-Lei n° 89/2017, de
28 dejulho, quetranspds a Diretiva n.° 2014/95/UE, de 22 de outubro, no que se refere a divulgacao de
informacao ndofinanceira e de informacdes sobre a diversidade, das varias atividades dasempresas
que compdem o Grupo PARPUBLICA. Este relatério visa assim dar cumprimento ao artigo 66.°-B do
Codigo das Sociedades Comerciais, contendo o mesmo as informacdes consideradas necessarias
para compreensao da evolugdo, do desempenho, da posicao e do impacto das atividades do Grupo
PARPUBLICA, referentes as questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, a igualdade
entre mulheres e homens, a ndo discriminacgao, ao respeito dos direitos humanos, ao combate a
corrupcao e as tentativas de suborno.

Este documento tem, porém, o propdsito de servir Nnao apenas como um elemento obrigatdrio
para o cumprimento de obrigacdes legais, mas principalmente como uma demonstracao efetiva
do compromisso da PARPUBLICA, enquanto holding, em prosseguir uma atividade sustentavel e
em transmitir os seus valores a todas as suas participadas.

A PARPUBLICA entende que a divulgacdo de informacdes ndo financeiras, nomeadamente as
de dominio social, ambiental, de governo corporativo e societal, evidencia a sua responsabilidade
social, a qual é crucial para a avaliacao do seu desempenho e impacto na sociedade. Por outro lado,
esta pratica permite a identificagdo de riscos de sustentabilidade, fortalecendo assim a confianca
de todos os stakeholders na PARPUBLICA.

Através deste relatério de sustentabilidade, a PARPUBLICA tem como foco centralizar e direcionar
as melhores praticas do grupo para as diversas areas relacionadas com a sustentabilidade,
sistematizando e relatando as principais acdes e indicadores adotados tanto pela propria empresa
como pelas suas participadas. Este documento apresenta também o desempenho alcancado
no ambito da sustentabilidade durante o periodo de janeiro a dezembro de 2022, assim como as
preocupacdes da empresa com relagdo a essas questoes.

Aeste proposito cumpre referir que algumas das empresas participadas da PARPUBLICA ja elaboram
e apresentam o seu relatorio de sustentabilidade, como acontece com a Aguas de Portugal (AdP), a
Imprensa Nacional Casa da Moeda (INCM), a Baia do Tejo (BdT), a Sociedade Instaladora de Mercados
Abastecedores (SIMAB), a Companhia das Lezirias (CL) e a Florestgal (FLORESTGAL).

Para a PARPUBLICA é essencial a promocdo e manutencdo da sustentabilidade do Grupo do ponto
de vista socio-econémico, mas também do ponto de vista ambiental. sendo esta a Unica forma de
criar valor para o acionista e para todos os stakeholders. Tem sido desta forma que a PARPUBLICA
tem vindo, ac longo dos anos, a conduzir a sua atividade, de forma a garantir a rentabilidade do seu
capital financeiro, sem com isto, descurar o valor do capital humano, reconhecendo-o como o ativo
mais valioso de uma organizacao atribuindo as pessoas a exclusiva responsabilidade na criagao e
na manutencao da cultura e dos valores da PARPUBLICA.
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A PARPUBLICA esta ciente dos desafios que todas as organizacdes tém de enfrentar relativamente
a sustentabilidade e o facto de todos estes desafios serem equiparaveis, em termos de valor, torna
a sua priorizacdo num desafio ainda maior. Para a PARPUBLICA é na intersecao entre o meio
ambiente,asociedadeeaeconomiaquetemdeseralcancadooequilibrio paraqueseja possivel uma
resposta eficaz as demandas internacionais e nacionais em termos de sustentabilidade. Referimo-
nos, nomeadamente ao Acordo de Paris, aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, a vasta
regulamentacao emitida pela Unido Europeia no ambito da sua estratégia de sustentabilidade, a
Lei de Bases do Clima e ao Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050.

Da mesma forma, a PARPUBLICA esta igualmente consciente dos riscos atuais a que esta exposta
toda a atividade do grupo, dentro dos quais, merecem especial destaque os riscos climaticos. E
indubitavel que os riscos climaticos representam uma ameaca cada vez mais relevante para as
organizagdes, podendo afetar significativamente asuasaudefinanceira, bem comoasua reputagao.
Por conseguinte, para a gestao destes riscos é essencial uma abordagem estratégica em termos
de grupo, a qual integra a avaliagao de riscos e oportunidades, a definicdo de metas de redugao
de emissdes e a implementacao de medidas de adaptacao e mitigacao. Este processo implicara a
criagcao de planos de contingéncia para lidar com eventos climaticos extremos, a implementagao
de medidas de eficiéncia energética e a diversificacdo da cadeia de fornecimento de forma a
mitigar os riscos de interrupcao. A PARPUBLICA contard, obviamente, com a colaboracdo de todos
0s seus stakeholders, no caminho do aumento da resiliéncia climatica.

Atualmente, é essencial compreender-se que as organizagdes que incluem os critérios ESG
(Enviromental Social Governance) nas suas estratégias de negodcio tendem a ter um desempenho
melhor a médio e longo prazo, reduzindo externalidades negativas, verificando-se um aumento
do desempenho econdmico. Por conseguinte, no mercado atual, quem ndo adota praticas
sustentaveis dificilmente sera competitivo.

Neste sentido, no ano em analise, a Parpublica assumiu um papel de acompanhamento minucioso
da evolucgdo da situacao financeira das empresas participadas. Reforcaram-se os mecanismos de
monitorizacdo e analise das informacdes financeiras, demonstrando disponibilidade continua
para apoiar as empresas do Grupo a enfrentar possiveis dificuldades que possam surgir a
qualguer momento. Além disso, a PARPUBLICA tem se dedicado ao desenvolvimento e estimulo
das preocupacdes sociais € ambientais entre suas participadas. Procura-se, também, promover a
proximidade e a criagdo de sinergias entre elas, especialmente nas areas de atuacao principais de
cada empresa, seguindo as orientacdes estabelecidas na ODS 17 - Parcerias em prol das metas.

Neste sentido, a PARPUBLICA tem vindo a promover, junto das suas participadas o estimulo por
preocupacdes ambientais, sociais e de governance, assim como de sinergias entre estas, em
particular nas areas de atuacao da atividade core de cada empresa, seguindo as orientacdes
plasmadas na ODS 17 — Parcerias em prol das metas. Da mesma forma e, na prossecugao do seu
objetivo de preservacdo dos ativos confiados & sua gestao, a PARPUBLICA continuou no ano de
2022 a assumir o seu papel de acompanhamento minucioso da evolugao da situagao financeira
das sociedades suas participadas.
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A formacdo dos seus colaboradores continuou a merecer lugar de destaque, tendo sido
implementado em 2022, o qual tera continuidade no ano de 2023, um plano de formagao que
visa sensibilizar os colaboradores para questdes essenciais como a protecao de dados pessoais,
ciberseguranga, prevencdo da corrupgao, entre outros.

Por fim e no que concerne a estrutura e apresentacao do presente relatorio, foi o mesmo elaborado
tendo como referéncia as normas GRI - Global Reporting Iniciative, nao tendo sido sujeito a
verificagcao externa.

Aresponsabilidade da elaboracdo do relatério é da PARPUBLICA, podendo o mesmo ser consultado
Nno seu sitio na internet, www.parpublica.pt havendo a possibilidade de serem solicitadas
informacdes adicionais sobre o mesmo através do e-mail (sustentabilidade@parpublica.pt) ou
ainda para a morada Rua de Santa Marta n°® 55, 5 © Piso, 1150-294 Lisboa.

A visdo do Grupo PARPUBLICA consiste na defesa dos ativos publicos que estdo na sua esfera,
promovendo a sua gestao eficiente e a sua adequada rentabilizacdo, de acordo com as politicas
e opcoes definidas pelo Estado, seu acionista Unico, e de acordo com os valores do rigor, da
seguranca e da transparéncia inerentes a situagdo da Sociedade, enquanto empresa de capitais
100% publicos, e em estrita observancia do regime juridico do sector empresarial do Estado.

A PARPUBLICA tem como missdo a maximizacao do encaixe financeiro para o Estado com a venda
de ativos, a preservacao, incremento e manutencao dos racios financeiros em termos adequados
a natureza e liquidez dos ativos em carteira, de modo a garantir a sua sustentabilidade, e a criagao
de valor das varias empresas que integram o universo PARPUBLICA.

Neste ambito, as participacdes totais e maioritarias da PARPUBLICA, e que integram o seu
perimetro de consolidagdo, estao organizadas em diferentes segmentos de negodcio, que se
procurardao detalhar de seguida.



1. Perfil do Grupo
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A PARPUBLICA, enguanto holding do Grupo PARPUBLICA, detém as seguintes participacoes
maioritarias por segmentos de negdcio:

. Aguas
de Portugal
SGPS, SA (81%)

(Consolidado)

- INCM,SA

(100%)

- SIMAB, SA
(100%)
(Consolidado)

- Companhia

das Lezirias, SA
(100%)

- Florestgal, SA

(100%)

- Fundiestamo, SA

(100%)

- Estamo, SA

(100%)

- Consest, SA

(100%)

- Baia do Tejo, SA

(100%)

- CE - Circuito

Estoril, SA
(100%)

- SAGESECUR, SA

(100%)

Os ativos e passivos afetos a atividade da PARPUBLICA, ao segmento da Gestdo e Promoc&o
Imobilidria e as atividades prosseguidas pelas empresas do Grupo Aguas de Portugal (Grupo AdP),
representam a quase totalidade dos valores destes agregados consolidados.

Para além dos segmentos de negdcio descritos anteriormente, e ja fora do seu perimetro de
consolidacéo, o Grupo PARPUBLICA detém participacdes financeiras nas seguintes empresas:

EFACEC
(71,73%)

MGICapital, SGPS, SA

(5%)

VOLTAR AO INDICE

CVP - SGH, SA

(45%)

IHRU, IP
(4,77%)

TAP, SGPS, SA

(1%)

INAPA, SA
(44,89%)

LISNAVE - Estaleiros
Navais (2,97%)

UNITENIS, SA
(0,02%)

GALP Energia, SA

(7,61%)

LISNAVE - Infraestruturas
Navais (2,08%)
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2. PARPUBLICA (holding)

A PARPUBLICA é uma Sociedade Gestora de Participacdes Sociais de capitais exclusivamente
publicos, criada pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, constituindo um instrumento
empresarial do Estado para atuacao nos seguintes dominios:

Gestao de participacdes em empresas que se encontrem em processo de privatizacdo ou
sejam privatizaveis a prazo;

Desenvolvimento dos processos de privatizacao, no quadro determinado pelo Governo;

Reestruturacao ou liquidagdo de empresas da sua carteira ou da carteira do Estado se para tal
for solicitada pelo Ministério das Financas;

Acompanhamento de participacdes em empresas privatizadas que conferem direitos especiais
ao Estado;

Gestao de patrimonio imobiliario publico excedentario, através de empresas subsidiarias de
objeto especializado;

Apoio ao exercicio do Ministério das Financas na tutela acionista financeira sobre empresas do
Estado e empresas concessionarias de servicos de interesse econémico geral,

Desenvolvimento de fungdes especiais de apoio técnico ao Ministério das Finangas,

A prestacao de servigos de consultoria de natureza intelectual, a empresas publicas do setor
empresarial do Estado, bem como a aquisicao destes servicos em nome, por conta ou em
beneficio de tais empresas;

A instituicao e gestao de plataformas de cooperacao e de partilha de conhecimento em rede
entre as empresas publicas do setor empresarial do Estado.

3. Gestao do Ciclo Urbano da Agua

A AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (AdP) é uma sociedade gestora de participacdes sociais
que, através das suas participadas, tem por missdao conceber, construir, explorar e gerir sistemas
de abastecimento de agua e de saneamento de dguas residuais, num quadro de sustentabilidade
econdmica, financeira, técnica, social e ambiental.

O Grupo AdP constitui-se, assim, como instrumento empresarial para a concretizacao de politicas
puUblicas e de objetivos nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando promover a
universalidade, a continuidade e a qualidade do servico, a sustentabilidade do setor e protegao dos
valores ambientais.

A sua principal atividade é a gestao integrada do ciclo urbano da agua, compreendendo todas
as suas fases, desde a captacao, o tratamento e a distribuicao de agua para consumo publico, a
recolha, transporte, tratamento e rejeicao de aguas residuais urbanas e industriais, incluindo a sua
reciclagem e reutilizacao.

11
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4. Producao de Moedas e Publicacoes

A Imprensa Nacional — Casa da Moeda, S.A. (INCM) tem a seu cargo a producado de bens e servicos
fundamentais ao funcionamento do Estado, como a cunhagem de moeda metalica, a emissao de
documentos de seguranca (tais como, o passaporte eletronico portugués, o cartao de cidadao, a
carta de conducao, o titulo de residéncia para estrangeiros, o cartao tacografo digital, a cédula do
advogado, o cartao de identificacdo de entidades fiscalizadoras e um lote diversificado de outros
cartdes, como o cartao europeu de seguro na doencga), 0 ensaio e marcacao de pecas de metais
preciosos, a edicao de obras fundamentais da cultura portuguesa e universal e de publicacdes
oficiais,com destaque para o Diario da Republica. Ao longo do tempo, e com a alteragao do contexto
de mercado de varios destes servicos, a INCM tem vindo a apostar nos sistemas de seguranca e na
diversificacdo das areas de negocio, com especial enfoque na inovagao.

5. Mercados Abastecedores

A SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A. (SIMAB) tem como objeto a
promogao, construcao, instalacdo, exploragdo e gestdo, direta ou indiretamente, de mercados
destinados ao comeércio por grosso de produtos alimentares e nao alimentares e atividades
complementares.

Neste ambito, atua diretamente ao nivel da cadeia de distribuicao agroalimentar, em 4 mercados
abastecedores e, de forma pontual em mercados municipais (2021: mercado municipal de Beja).

A SIMAB detém participagbes maioritarias nos seguintes mercados abastecedores, sendo que a
restante participacao é detida pelas Autarquias locais das respetivas areas de influéncia e, no caso
do MARL, adicionalmente, pela Santa Casa da Misericérdia de Lisboa.

12
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6. Exploracao Agricola, Pecuaria e Florestal

Neste segmento de negdcio a holding detém participacdes nas Sociedades Companhia das
Lezirias, S.A. (CL) e Florestgal - Empresa de Gestdo e Desenvolvimento Florestal, S.A. (FLORESTGAL).

A CL desenvolve a sua atividade essencialmente no setor primario, promovendo diversas culturas
agricolas (com destaque para o arroz, o milho, o azeite e o vinho), assegurando a exploracao florestal
(exploracao de cortica) e ainda a criagao de animais (equinos e bovinos).

Nos Uultimos anos a empresa intensificou o desenvolvimento de outras atividades relacionadas
com a exploragcdo dos seus ativos, tais como a atividade cinegética e o turismo rural.

A FLORESTGAL, primeira empresa publica de gestdo e desenvolvimento florestal a ser criada em
Portugal, presente em 26 conselhos, de norte a sul do pais, com 86 propriedades, num total de
cerca de 13 mil hectares resultou da reestruturacao da empresa Lazer e Floresta, S.A, levada a
cabo no desenvolvimento das orientagcdes constantes da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
116/2018, tendo a sua sede social sido estabelecida em Figueird dos Vinhos.

Esta reestruturagao consistiu Nao so6 na alteracdo da denominacao e sede social como tambéem
na reconfiguracao do balanco e na atribuicdo de uma nova Mmissao, decorrente do seu novo objeto
social, ja alterado posteriormente, de forma a adequar a sua atividade efetiva aos objetivos de
politica florestal a prosseguir, passando de uma atividade essencialmente imobilidria para uma
atividade centrada no desenvolvimento das politicas publicas de promog¢ao do desenvolvimento
florestal e, nesse contexto, de valorizagdo do interior do Pais.

7. Gestao e Promocao Imobiliaria

Os negdcios imobiliarios do Grupo PARPUBLICA sdo desenvolvidos através das sociedades Estamo
— Participag¢des Imobiliarias, S.A. (ESTAMO), CONSEST — Promocao Imobiliaria, S.A. (CONSEST), Baia
do Tejo, S.A. (BdT) e Fundiestamo — Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo,
S.A. (FUNDIESTAMO), todas integralmente detidas pela PARPUBLICA.

ESTAMO FUNDIESTAMO CONSEST BAIA DO TEJO

Gestéo de ativos imobiliarios Gestéo, em representacao Promocao Gestdo de Parques

nao estratégicos adquiridos
ao Estado ou a outras
entidades publicas,
arrendando-os ou
alienando-os em condigdes
concorrenciais de mercado,
em regra na sequéncia

de processos de reconversao
e de potenciagao

do respetivo valor.

dos participantes, de fundos
de investimento imobilidrio
abertos, fechados ou mistos,
tendo sob sua gestdo trés
fundos de investimentos: o
Fundo Fundiestamo |,

o Fundo Imopoupanca

e o Fundo Nacional

de Reabilitagao

do Edificado (FNRE).

do desenvolvimento
urbanistico de um terreno
na Falagueira (Amadora).

Empresariais

e requalificagao
ambiental

e urbanistica de territérios
localizados nos concelhos
do Barreiro, do Seixal, de
Almada e de Estarreja.
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Detalha-se no quadro seguinte o Ativo Total Liquido das Sociedades Imobilidrias, bem como,
o valor dos ativos imobiliarios da carteira sob gestao:

ESTAMO FUNDIESTAMO CONSEST BAIA DO TEJO
) o Ativos Imobiliarios ) o
Ativo Liquido ~ Ativo Liquido ) o
sob GCestao Ativo Total Liquido
1006 M€ (2021: 974 M€) 38,8 M€ (2021: 381 M€)
293 M€ (2021: 275 M€) 287 M€ (2021: 282 M€)
. o dos quais: ) I
Ativos Imobiliarios . Ativos Imobiliarios . .
. Fundistamo |: 158, 4 M€ . Ativos sob Gestdo
sob Gestao sob Gestao
Imopoupanca: 68 M€ 280 M€ (2021: 273 M€)

863 M€ (2021: 852 M€) 27,8M€ (2021: 27,2 M€)

FNRE: 34,5 M€*

* O FNRE apresenta 4 subfundos em atividade (ImoAveiro, ImoMadalena, ImoResidéncas e Cabeco da Bola).

8. Outros Segmentos de Negécio
Circuito Estoril

A atividade do CE - Circuito Estoril, S.A. (CE) consiste na gestdo e exploracao da infraestrutura do
autédromo do Estoril, nomeadamente através da realizagao de provas de competicdo nacionais
e internacionais (automoéveis e motociclismo), sendo igualmente palco de apresentacdes
internacionais de grande dimensdo de novos modelos e de realizacao de testes de competicdo, de
veiculos e de pneus.

Neste contexto, a gestdao da CE tem como objetivo a manutencao da sua atividade comercial,
a consolidagdo da sua situagao econdmico-financeira, e o desenvolvimento de projetos
complementares de desenvolvimento da infraestrutura, bem como de relacionamento com os
principais stakeholders locais e regionais. Esta atividade € desenvolvida em articulacdo com os
principais players do setor, procurando aplicar as melhores praticas de natureza ambiental, e
desenvolvendo uma forte componente de politica publica no desenvolvimento do setor, da regido
e em matéria formativa.

Sagesecur

A SACESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participacao em Projetos, SA. € uma
empresainstrumental que desenvolve a sua atividade, determinada a mesma por questdesde interesse
publico, relativamente aos quais o seu acionista considere oportuna e adequada a sua intervencao.

Neste contexto, importa destacar a atividade de gestdo do contrato de concessao de transportes
publicos de passageiros no eixo ferroviario norte\sul, de que é titular a FERTAGUS, cuja operacao
utiliza o material circulante propriedade da SAGESECUR.

Seaatividade ferroviariatem implicagdes imediatas e 6bviasem matériaambiental e de mobilidade,
importa, ainda, destacar a relevancia da atividade da sociedade em matéria de manutencao do
material circulante do ponto de vista de eficiéncia, nomeadamente energética.
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MODELO DE GOVERNO

O Grupo PARPUBLICA adota naturalmente um modelo de governo baseado em principios de Bom
Governo, designadamente os definidos para as empresas do Sector Empresarial do Estado, com o
objetivo de atingir a sustentabilidade das operacdes em todas as empresas do Grupo e assegurar
a criacao de valor para as mesmas e para todos os seus stakeholders.

Neste contexto,a PARPUBLICA tem vindo a desenvolver um esforco significativo de implementacéo
de acbes gque tenham uma natureza transversal, envolvendo todas as empresas do Grupo e
potenciando o aproveitamento de sinergias.

Assim sendo, o governo do Grupo é efetuado através de uma base de competéncias e praticas de
gestao profissionais, de qualidade e de cultura organizacional cujo objetivo final é a otimizagao de
recursos em conjunto com praticas empresariais de referéncia em todos as vertentes, nomeadamente,
a econdmica, a ambiental, a social e ética, para todos os intervenientes do Grupo.

Os membros dos 6rgaos sociais exercem as suas fungdes por periodos de trés anos civis, renovaveis, com
um limite maximo de trés renovacdes sucessivas, contando-se como completo o ano civil da eleicdo.

O Grupo PARPUBLICA - devido a diversidade dos setores de atividade em que as suas participadas
atuam, bem como, a variabilidade das suas dimensbdes e também de acordo com a legislagao e
regulamentacao aplicavel, assegurando sempre o disposto na seccao |l do Decreto - Lei n°133/2013,
de 3 de outubro — adota os seguintes modelos de Governo Societario:

MODELO DE GOVERNO SOCIETARIO EMPRESAS GRUPO

- Assembleia Geral

- Conselho de Administragao
- Comissdo Executiva

- Comissdo de Auditoria

- Revisor Oficial de Contas

- PARPUBLICA

- Assembleia Geral

- Conselho de Administragao

- Comissdo Executiva - AdP SGPS
- Conselho Fiscal

- Revisor Oficial de Contas

- Assembleia Geral - INCM
- Conselho de Administragao - FUNDIESTAMO
- Conselho Fiscal - ESTAMO

- Revisor Oficial de Contas

- COMPANHIA DAS LEZIRIAS

- Assembleia Geral

- BAIADO TEJO *
- CIRCUITO ESTORIL

.. . - CONSEST
- Conselho de Administracao
. . . - SAGESECUR
- Fiscal Unico (sociedade ROC)
- SIMAB
- FLORESTGAL

*/ Sociedade apresenta também um auditor externo além do Fiscal Unico, de acordo com o n.° 2 do artigo 45° do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 outubro.
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

No caso da holding, os Estatutos definem um modelo de governo de inspiragdo anglo-saxénica,
isto €, o drgao de administracao € o Conselho de Administracao, que integra uma Comissao de
Auditoria com funcao de fiscalizacao, a qual, juntamente com o Revisor Oficial de Contas, assegura
a fiscalizacdo da atividade da sociedade.

O presente modelo de organizacao foi concebido com o objetivo de dar resposta a atividade
principal da PARPUBLICA, o acompanhamento das suas participadas, e a prestacdo de apoio
ao Ministério das Financas no acompanhamento do Setor Publico Empresarial, sempre com o
objetivo de assegurar uma gestdo proativa e eficiente dos recursos que |he estdo afetos na defesa
do interesse publico.

O modelo de governo societario adotado pela PARPUBLICA tem varias virtualidades na medida
em que, ao garantir a transparéncia, a responsabilidade da empresa e uma cultura de ética e de
conformidade, reduz o risco de comportamentos inadequados ou ilegais. Por outro lado, o referido
modelo de governo permite uma maior eficiéncia na gestdo da sociedade e a manutencao do foco
Nna criagao de valor, apresentando-se como uma estrutura robusta e eficaz.

Em tracos gerais, a estrutura organica compreende duas grandes areas: uma que integra as
unidades de suporte (servigos partilhados e corporativos) e outra que engloba as dire¢cdes nucleares
- Financeira, Juridica, e de Assessoria Técnica e Acompanhamento das Empresas. O Centro de
Conhecimento e Competéncias tem uma natureza inorganica, funcionando matricialmente
com base em equipas multidisciplinares, integradas por colaboradores afetos as diversas areas
operacionais, selecionados em funcao das especialidades técnicas requeridas em cada projeto.

Assembleia Geral

Conselho de Administracdo Comissédo de Auditoria

Comissdo Executiva

Area Corporativa Area de Auditoria
Centro Corporativo Auditoria Interna
. Apoio Administrativo e Logistico
- Assessoria Juridica Corporativa
+ Comunicagio
- Compras e Logistica
Area Estratégica Area de Recursos
Acompanhamento de Empresas Centro de Conhecimento Area Financeira Sistemas de Informagéo Recursos Humanos
e Projetos Especiais e Competéncias

Areas Matriciais Areas Departamentais Areas de Coordenacido

Organograma em vigor a partir de marco de 2023
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INSTRUMENTOS DE BOM GOVERNO

Aatividade do Grupo PARPUBLICA é pautada pelo reconhecimento de que um governo corporativo
solido é essencial para o sucesso e crescimento sustentavel da organizacao, bem como para a
criacdo de valor para todos os nossos stakeholders.

Neste sentido, os instrumentos de bom governo do Grupo sdo fundamentais para garantir a
transparéncia, a responsabilidade e a ética em todas as suas praticas e decisdes. Através de politicas
e codigos de conduta claros, sdo estabelecidas diretrizes que promovem um ambiente de trabalho
saudavel, baseado na integridade e no respeito mutuo.

Da mesma forma, a PARPUBLICA valoriza a transparéncia em todas as suas operacdes, fornecendo
informacdes relevantes e precisas aos seus stakeholders, através da divulgacao de informacdes
financeiras, ambientais e sociais de forma clara e acessivel.

A PARPUBLICA conta com a sua comissdo de auditoria para monitorizar e avaliar continuamente
as suas atividades, garantindo o cumprimento de leis, regulamentos e politicas internas. A referida
comissao tem a responsabilidade de identificar e mitigar riscos, bem como de garantir que as
praticas da PARPUBLICA estejam alinhadas com os mais altos padrées éticos e de governo.

Além disso, a PARPUBLICA é dotada de uma estrutura de controlo interno robusta, com
procedimentos e politicas claras, que garantem a eficiéncia e a eficacia de todas as operacdes
realizadas. A segregacao de funcoes, a revisao e aprovacao de transacdes e a implementacao de
sistemas de gestdo e monitorizacdo sdo alguns exemplos da preocupacédo da PARPUBLICA em
assegurar a integridade e a qualidade de todos os processos.

Através destes instrumentos, a PARPUBLICA visa manter uma cultura de governo sdlida e
promover a confianca da Sociedade. Este compromisso de bom governo nao se limita apenas ao
cumprimento da regulamentacao aplicavel, mas também ao estabelecimento de padrdes éticos
elevados e a busca continua pela exceléncia em todas as areas de atuacdo. E indubitavel que a
adocgao de instrumentos de bom governo traz beneficios significativos para a empresa e para 0s
seus stakeholders, na medida em que, para além de fortalecer a confianca de todas as partes
interessadas, melhora a gestao de riscos, aumenta a eficiéncia operacional, atrai e retém talentos
qualificados, garantindo assim a sustentabilidade e o crescimento a longo prazo. E através desta
abordagem que a PARPUBLICA pretende alcancar os seus objetivos estratégicos e criar valor de
forma responsavel e sustentavel.

Neste sentido, no Grupo sao seguidas as Boas Praticas de Governo Societario, designadamente as
que se encontram definidas na seccéo |l do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro, que estabelece
0 Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado, e demais legislacao aplicavel.

Em matéria de Boas Praticas de Governo Societario da Holding, merece referéncia o Cédigo de
Etica e Conduta, a Carta de Responsabilidade Social, a Politica de Gestado de Riscos de Fraude e,
bem assim, a elaboracao do Relatdrio Anual de Ocorréncias e de Risco de Ocorréncias, como vem
acontecendo desde 2018.
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Neste ambito, refere-se a realizacao em 2022 de varias acdes de formacdo, as quais terao
continuidade em 2023, e que visam a sensibilizacdo de todos os colaboradores para questdes
fundamentais, como protecao de dados pessoais, ciberseguranca, prevencao da corrupcao, ética e
conduta, conflitos de interesse, entre outros.

A estratégia de Sustentabilidade do Grupo assume particular importancia para a PARPUBLICA,
procurando sensibilizar as suas participadas para a necessidade de, por um lado, adotarem praticas
gue lhes permitam conhecer e medir os reais impactos da sua atividade em termos econdmicos,
sociais e ambientais e, por outro, definir objetivos e acdes concretas para minimizar os impactos
negativos e potenciar os impactos positivos Nos aspetos considerados materiais em cada uma das
suas atividades, quer numa 6tica de curto prazo, guer numa perspetiva de médio e longo prazo.

Dada a heterogeneidade de atividades das varias emypresas participadas que compdem o Grupo
PARPUBLICA, é natural que os aspetos considerados materiais e os impactos mais relevantes em
cada caso possam ser de natureza também ela bastante diversa.

Assim, sem prejuizo das estratégias de sustentabilidade individuais e especificas de cada uma
das empresas e/ou sectores de atividade que compdem o Grupo PARPUBLICA, respeitantes as
suas atividades proéprias, de uma forma genérica, o Grupo tem desenvolvido abordagens aplicaveis
em diversas areas, tendo como pressupostos base a sua sustentabilidade econdmico-financeira,
o respeito pelos valores ambientais e pela responsabilidade social para com todos os seus
stakeholders e, em particular, para com os seus colaboradores.

Como fica evidente nos seus Relatdrios de Sustentabilidade préprios, em empresas como
a Companhia das Lezirias, INCM ou o Grupo AdP, em face das atividades que desenvolvem, as
preocupacdes com estas matérias estao bastante desenvolvidas e enraizadas nas suas estruturas
internas ha ja bastante tempo.

Outras, tém vindo a aprofundar nos ultimos anos as suas abordagens préprias, com resultados ja
evidenciados, muito embora possam ainda nao apresentar um reporte tao exaustivo.

Nesta medida, a PARPUBLICA procurou, por um lado, incentivar a pratica deste reporte anual regular
de sustentabilidade noutras suas participadas, cujos impactos se evidenciam bastante relevantes, o
que veio ja a ocorrer na prestacao de contas dos Ultimos exercicios na Baia do Tejo, na Companhia
das Lezirias, na SIMAB e, pelo primeiro ano, na Florestgal. Por outro, procurou, ela prépria incentivar,
e recolher o reporte dos principais indicadores considerados relevantes de todas as empresas
participadas, de forma a robustecer e uniformizar a medicao dos impactos e o reporte numa otica
de grupo, embora de uma forma adequada a diversidade de atividades anteriormente referida. Da
mesma forma, procurou também que todas as suas participadas, mesmo as que ainda possam nao
fazer um exercicio tao aprofundado nestas matérias, reportassem e enquadrassem as suas principais
acdes, desenvolvidas ao longo do exercicio em referéncia, nas ODS que procuram desenvolver.
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Tendo presente esta necessidade de aprofundamento da aplicacao de uma estratégia para a
sustentabilidade, a PARPUBLICA, enquanto holding do Grupo PARPUBLICA, apds a adesdo &
Alianca ODS Portugal (organizacao que tem como missao incentivar a participagao e contribuicao
do Setor Empresarial na concretizagcao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), em janeiro
de 2019, continuou este trajeto com a adesdo:

Em 9 de dezembro de 2019, em conjunto com 25 empresas integrantes do Grupo PARPUBLICA,
no dia Internacional contra a Corrupcao, diretamente e através da sua participada Aguas de
Portugal, ao Call to Action Anti-Corrupcao — uma iniciativa das Nacdes Unidas, integrada
nos seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, promovida pelo setor empresarial e da
sociedade civil, com vista a sensibilizar os governos para o combate a Corrup¢ao;

Em 29 de janeiro de 2020, ao iGen — Férum Organizagdes para a Igualdade, uma iniciativa
da Comissao para a Ilgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), sendo mais um passo na
assuncao perante a sociedade do seu compromisso com os principios da igualdade de género
e da responsabilidade social, mas também um reconhecimento do caminho que tem vindo a
percorrer;

A 30 de Novembro de 2021, ao Pacto para a Conciliagao, que, reconhece que a conciliagdo da
vida profissional, pessoal e familiar € condi¢cao de igualdade entre mulheres e homens, de
bem-estar, de produtividade e de sustentabilidade demografica, assim como, da promogao
de condicbes efetivas de conciliacao da vida profissional, pessoal e familiar que passa por
uma mudangca cultural e organizacional que exige convocar vontades em diferentes planos e
assumir um compromisso coletivo prolongado, estabelecendo que, para tal, a conciliacao da
vida profissional, pessoal e familiar deve ser assumida como critério de gestdo das organizacdes;

Ainda em 2021, inicia os trabalhos para a implementacao e certificacdo de um sistema de
gestdo de conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal de acordo com o normativo
NP 45:52 2016.

Ja em 2022 aderiu ao UN Global Compact / Global Compact Network Portugal, no ambito
da participacao nas iniciativas e nos programas promovidos e desenvolvidos, pela partilna de
experiéncias e praticas com os restantes membros da Rede, pela demonstracao de lideranca
em questdes de Etica, Responsabilidade Social e Sustentabilidade.

Em sintese, olhando para a estratégia de sustentabilidade do Grupo PARPUBLICA de forma
agregada, salvaguardando as inevitaveis diferencas entre as empresas participadas e/ou entre os
sectores de atividade onde elas operam, pode dizer-se que a mesma assenta na valorizagao:

Dos Negocios;
Dos Colaboradores;
Da Sociedade;

Do Ambiente.
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Pretende-se que esta estratégia de desenvolvimento sustentavel, muitas vezes plasmada nas
orientagdes estratégicas a seguir pelasempresas, seja traduzida em acdes concretas que permitam
materializa-la.

Pretende-se, igualmente, que os Conselhos de Administracao das varias empresas participadas
incorporem nas respetivas estratégias globais de desenvolvimento do negdcio uma estratégia de
desenvolvimento sustentavel, assumindo que uma e outra sdo indissocidveis.

1. Materialidade

As varias empresas do Grupo PARPUBLICA procuram identificar e atuar sobre os topicos que
identificam como materiais em cada uma das areas anteriormente referidas, considerando:

as orientacdes estratégicas dos acionistas e da gestao;

0 seu respetivo enquadramento legal;

as suas atividades proprias;

0s impactos e expectativas que provocam nos varios stakeholders com quem se relacionam;
as melhores praticas existentes;

o enguadramento das normas GRI;

0s objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS).

Para a definicao destes topicos materiais, € essencial, para além dos restantes aspetos anteriormente
focados, o envolvimento das varias partes interessadas.

Um maior desenvolvimento da abordagem das participadas sobre esta tematica é plasmada nos
seus Relatdrios de Sustentabilidade Proprios.

2. Envolvimento das partes interessadas

O Grupo PARPUBLICA, nas diversas areas de negocio onde atua, considera essencial o envolvimento
com 0s varios grupos de stakeholders com os quais interage e, por maioria de razao quando, em
areas muito relevantes da sua atividade, sdo prestados Servicos Publicos ou de Interesse Geral.

O envolvimento com estes varios stakeholders permite acolher contributos importantes para a
prossecucao da missao que esta atribuida a cada uma das empresas do Grupo, pelo que, de uma
forma geral, constata-se uma preocupacdo em envolver e informar com rigor e transparéncia
todos os que direta ou indiretamente se relacionam com elas e acompanham as suas respetivas
atividades.
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A PARPUBLICA pretende, igualmente, continuar a aprofundar, neste contexto, o relacionamento
com as partes interessadas, tendo em conta a sua importancia para a identificagdo dos topicos
materiais para um desenvolvimento sustentavel em cada caso, bem como incentivar as suas
participadas que ainda ndo o fagam de uma forma explicita.

De acordo com a sua missao especifica e respetiva atividade, e nao fazendo uma alocagao direta
a cada uma, as empresas do universo PARPUBLICA tomam contacto com uma vasta diversidade
de stakeholders, a saber:

Acionistas EmApAresas Colaboradores Clientes
Participadas
Entidades
Reguladoras Entidades .
Fenegeres e Entidades Licenciadoras Sinelesitos
Fiscalizadoras
(COMAVIEEIe Bancos Comunidade ONCGC's
Social
Ministério Entidades Assessores Associacoes
das Financas Estatisticas Externos Sectoriais
Municipios Entidades Publicas Universidades Incubadoras

Internacionais

Especificamente, no que se refere a politica de relacionamento com fornecedores, importa
salientar que, genericamente, as empresas do Grupo PARPUBLICA manifestam preocupacio com
0s seguintes aspetos na contratacdo (em particular, aguelas em qgue o volume de contratagcdo
externa de fornecimentos para o seu processo produtivo € mais acentuado):

Direitos Humanos na contratacao e seguimento de investimentos significativos.

Mecanismos implementados para envolvimento, avaliacdo de impacto e programas de
desenvolvimento com as comunidades locais;

Cuidado na selecao de novos fornecedores procurando usar critérios sociais.

Por outro lado, ainda relativamente as cadeias de fornecimentos das varias atividades do Grupo
PARPUBLICA, ndoforam identificados riscos relevantes em qualquer operacao ou fornecedor relevante:

Nos quais fosse identificado que pudessem ser colocados em risco os direitos de liberdade de
associacao e negociacao coletiva;

Nos quais fosse identificado o risco de recurso ao trabalho infantil; e

Nos quais fosse identificado o risco de recurso ao trabalho forcado ou compulsdrio.
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Em conclusdo, as empresas do Grupo PARPUBLICA, na medida das suas atribuicoes, esforcam-se
por promover uma politica de proximidade com os seus respetivos stakeholders, de acordo com a
sua classificacao nas dimensdes de: Influéncia, Responsabilidade e Dependéncia. Tal permite uma
abordagem direcionada e obter resultados mais vantajosos para as partes.

A comunicacao no universo do Grupo com estas partes interessadas, quer internamente quer
externamente, desenvolve-se, assim, através de multiplos canais, diretos e indiretos, tendo
sempre em consideracao o cumprimento de objetivos de envolvimento e transparéncia, como
apresentados de seguida:

Sitios
da Internet

Canais de Comunicagéao

Direta

Comunicagoes
de Informacao
de Interese PUblico

Diversas formas
de contacto com
Colaboradores

Acbes de Formagao
e Sensibilizacao

Divulgacao
de Marcas

Relatdrios
e Contas

Rede
de Lojas

Diversas formas
de contacto com
Clientes

Avaliacao

de Desempenho

Guias Técnicos

Redes Sociais

Relatdrios
de Sustentabilidade

Outros Espacos
Publicos
de Caracter Cultural

Diversas formas
de contacto com
Fornecedores

Colaboracao
com Sindicatos

Projetos com Entidades
Externas

Participagao em
Conferéncias
e outros Eventos

Outros Documentos
Institucionais

Diversas
Publicacdes

Comunicagao entre
Empresas do Grupo

Acordos
de Empresa

Visitas a Instalagdes
Operacionais

Imprensa

Quanto aos canais de comunicacio e ao relacionamento entre a PARPUBLICA e as suas empresas
participadas, continua-se sempre a trabalhar no seu aprofundamento, de modo que se obtenham
cada vez melhores resultados nomeadamente nos seguintes dominios:

Partilha de informacao relevante;
Partilha e adogao das melhores praticas nos varios dominios;

Harmonizacao de procedimentos nas areas que se considerem convenientes, nomeadamente,
no que se refere aos mecanismos de auditoria interna;

Racionalizacao de estruturas numa otica de incremento da eficiéncia (como sdo exemplo
alguns servicos partilhados entre empresas do Grupo).
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3. Valorizacao dos negodcios

As empresas do Grupo PARPUBLICA, tendo uma natureza publica, tém como objetivo central dar
cumprimento as orientacdes e objetivos do seu acionista, previstos nas diversas estratégias setoriais.

Tais objetivos estratégicos sao posteriormente plasmados nos planos anuais de atividade e
orcamento das empresas, cuja elaboracao e aprovacdo seguem procedimentos e orientagdes
especificas, sendo a sua execucao objeto de monitorizagao e controlo efetuados de forma regular,
desde logo pela holding, mas também por outras entidades de supervisao e controlo do SEE, nos
termos legais.

A estratégia adotada pela PARPUBLICA tem visado o triplo objetivo de maximizar o valor dos
ativos, preservar a manutengao dos racios financeiros em termos adequados a natureza e liquidez
dos ativos e potenciar a capacidade de criagdo de valor das varias empresas que integram o Grupo.

Assim, a PARPUBLICA procura ativamente que todas as suas participadas consigam garantir a
sua sustentabilidade econdmica e financeira mediante o desenvolvimento de estratégias que
assegurem a criacao de valor para o acionista e para a sociedade, nomeadamente, e sempre que
possivel, através:

Do desenvolvimento sustentado e crescimento da atividade, quer por expansao dos mercados
de atuacao, quer através do alargamento da base de produtos e servicos;

Deumaorientacaocadavezmaisaprofundada paraoClientee paratodasas partesinteressadas;
Da prestacdo de forma exemplar de Servicos Publicos e de Interesse Geral;

Da melhoria e racionalizacdo da estrutura operacional e/ou processos produtivos, para
aumentar a eficiéncia e rentabilidade do negdcio;

Da manutencao da capacidade para solver os compromissos assumidos, de forma tempestiva;

Do investimento para modernizacao e revitalizacdo dos ativos, de forma a torna-los mais
eficientes e rentaveis;

Da continuacdo da reducdo do endividamento e/ou melhoria das condicdes que lhe estdo
associadas;

Da valorizacdo das carteiras de Ativos Imobiliarios sob gestdo e do patrimoénio fundiario;

Do desenvolvimento de politicas de investigacdo e desenvolvimento (internamente e/ou com
parceiros);

Da mitigagao dos riscos associados as diversas tipologias de atividade do Grupo.

Deve destacar-se que a prossecucao destes objetivos respeita politicas exigentes de credibilidade,
transparéncia e rigor dos modelos de gestdo do Grupo e de cada empresa individualmente, bem
como todas as politicas e normativos incluidos no Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado
e restante legislagdo e regulamentacao aplicaveis.
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Dadas as especificidades da sua atividade, na sequéncia da entrada em vigor da norma europeia
SEC 2010, a PARPUBLICA passou a integrar, desde 1 de janeiro de 2015, o perimetro das contas
publicas. Esta circunstancia implicou um processo de adaptacdo da empresa, em termos humanos
e técnicos, por forma a cumprir os novos procedimentos compativeis com as regras e sistemas
da contabilidade publica, gue a empresa passou a ter de assegurar, em paralelo com os que sao
inerentes a vida de qualquer Sociedade, e que se mantém vigentes.

De seguida, apresentam-se 0s principais indicadores econémico financeiros do ano de 2022,
da PARPUBLICA e das suas participadas, na prossecucao do seu objetivo de sustentabilidade
economico financeira:

GRUPO
PARPUBLICA

Volume de Negodcios
1.086 M€
(+10% face em 2021)

Volume de Negodcios
(incluindo dividendos)
60,3 M€
(-6% face em 2021)

Volume de Negdcios
861 M€
(+9% face em 2027)

Volume de Negodcios
N8 M€
(+20% face em 2021)

Volume de Negdcios
173 M€
(+0,8% face em 2021)

Volume de Negdcios
(incluindo rendas)
742 M€
(-19% face em 2021)

Volume de Negdcios
2,39 M€
(+528% face em 2021)

Volume de Negdcios
2,56 M€
(+2,4% face em 2021)

Volume de Negdcios
(inclui compensacdes)
62,3 M€
(+8,7% face em 2021)

Volume de Negdcios
o M€
(igual a 2021)

EBITDA 483M€
(+4,8% face em 2021)

EBITDA 29,51 M€
(-47,4% face em 2021)

EBITDA 398 M€
(ajustado DRG)
(+2,7% face em 2021)

EBITDA 351 M€
(+29% face em 2021)

EBITDA 11,83 M€
(+0,43% face em 2021)

EBITDA 3,75 M€
(-51% face em 2021)

EBITDA -161 M€
(0,9 M€ em 2021)

EBITDA 0,65 M€
(+63% face em 2021)

EBITDA 571 M€
(+39% face em 2021)

EBITDA 058 M€
(-0,25 M€ em 2021)

Autonomia Financeira
55% (54% em 2021)

Autonomia Financeira
94% (igual a 2021)

Autonomia Financeira
29,5% (28,9% em 2021)

Autonomia Financeira
62% (72% em 2021)

Autonomia Financeira
577% (52,4% em 2021)

Autonomia Financeira
81,8% (82,8% em 2021)

Autonomia Financeira
91,8% (94,6% em 2021)

Autonomia Financeira
83% (66% em 2021)

Autonomia Financeira
97,6% (96,8% em 2021)

Autonomia Financeira
70,3% (70,1% em 2021)

Divida Liquida
1.087 M€
(1.223 M€ em 2021)

Divida Liquida
16,4 M€
(135 M€ em 2021)

Divida Liquida
1.396 M€
(-9 % face a 2021)

Divida Liquida
-26,7 M€
(-21 M€ em 2021)

Divida Liquida
2597 M€
(33 M€ em 2021)

Divida Liquida
N4 M€
(-10,3 M€ em 2021)

Divida Liquida
-751IM€
(-5,39 M€ em 2021)

Divida Liquida
-1,89M€
(-2,46 M€ em 2021)

Divida Liquida
-13,78 M€
(+6,98M<€ em 2021)

Divida Liquida
772 M€
(7,07 M€ em 2021)
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Volume de Negdcios
932M€
(+4,2% face em 2021)

Volume de Negdcios
178 M€
(+101% face em 2021)

Volume de Negodcios
VAR
(igual a 2021)

ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO

EBITDA 1128 M€
(+43% face em 2021)

EBITDA 0,26 M€
(+136% face em 2021)

EBITDA 8,18 M€
(-1% face em 2021)

Autonomia Financeira
87,3% (85,7% em 2021)

Autonomia Financeira
80% (85% em 2021)

Autonomia Financeira
50,2% (49% em 2021)

Divida Liquida
-0,8IM€
(-1,8 M€ em 2021)

Divida Liquida
1,22M€
(1,28 M€ em 2021)

Divida Liquida
21,88 M€

(22,31 M€ em 2021)

OBS: Utilizadas contas para efeitos de consolidagdo no Grupo Parpublica

Adicionalmente, o tema das alteracdes climaticas, que se tém vindo progressivamente a agravar,
tem sido motivo de preocupacao na esfera do Grupo PARPUBLICA, desde logo pela visdo do
papel que as entidades publicas podem ter na prossecucao de estratégias de minimizacdo de
impactos, de avaliacao da pegada ecoldgica e de valorizacdo do interesse publico geral nos seus
planos de atividade, mas também porgue os seus impactos podem ter especial materialidade na
rentabilidade de alguns dos seus setores de atividade onde as suas participadas operam. A titulo

de exemplo, de realcar pelos riscos e desafios particulares que se colocam nas atividades do Grupo
AdP, da Companhia das Lezirias ou da Florestgal.

4. Valorizacao dos recursos humanos

Desde a aprovacao da Agenda 2030, em 2015, o UN Global Compact incentiva as organizacoes
a integrar nas suas estratégias os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

De acordo com a UN global Compact, a sustentabilidade numa organizacédo comeca Nos seus
valores e principios

Principios do UN Global Compact ligados a valorizacao dos recursos humanos:

Declaracao Universal dos Direitos Humanos;

Declaracao da Organizagdo Internacional do trabalho sobre Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho.
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O ano de 2022 ficou marcado pelo surgimento da guerra na Europa, na sequéncia da invasdo da
Federacao Russia a Ucrania, que levou a elevada incerteza no panorama geopolitico e uma perda
de confianca dos agentes econdmicos. Como consequéncia a taxa de inflacao atingiu um maximo
histérico na zona euro que foi acompanhado de uma réapida subida das taxas de juro e da forte
depreciacao do euro face ao ddlar.

As empresas do Grupo PARPUBLICA procuram continuar a adotar as melhores praticas de gestao
dos recursos humanos, de uma forma genérica, tem havido preocupacao constante em assegurar
o0 bem-estar, motivacdo e satisfacdo dos seus trabalhadores/as através dos saldrios, e beneficios
praticados, do equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal e das oportunidades de carreira
bem como, em adotar boas praticas ao nivel da igualdade, através da implementacao de medidas
ajustadas ao contexto e a atividade de cada empresa, e em garantir a segurancga e salde no trabalho.

Por outro lado, também de uma forma genérica, as empresas do Grupo PARPUBLICA adotam
uma politica de gestdo dos seus recursos humanos orientada para a valorizacao do individuo, para
o fortalecimento da motivacao e para o estimulo e aumento da produtividade nas suas respetivas
areas de negocio.

1. Caracterizacao do Grupo

No final de 2022, no Grupo PARPUBLICA No final de 2021, no Grupo PARPUBLICA
4 660 trabalhadores (33% Mulheres e 67% Homens), 4 493 trabalhadores (33% Mulheres e 67% Homens),
65 Cargos de Gestao (45% Mulheres e 55% Homens) 69 Cargos de Gestdo (39% Mulheres e 61% Homens)
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No final de 2022, o Grupo PARPUBLICA apresentava a seguinte distribuicdo por género e nas
diversas empresas.

100%
90%
80%
70%
60% ——
50% ——

40%
30%

20%

10% ——

0%

PARPUBLICA AdP INCM SIMAB CL FLORESTGAL FUNDIESTAMO ESTAMO BdT CE TOTAL

FEM

De seguida carateriza-se o Grupo PARPUBLICA de acordo com o tipo contrato de trabalho
(permanente, com contrato a termo certo, estagios) e por género:

Contrato de Trabalho

Permairr\;r;fc/, TS Com termo Estagiarios/Outros TOTAL

F M F M F M F M
PARPUBLICA 22 13 0 0 0 0 22 13 _
AdP 1003 2249 17 17 62 313 1082 2579 _
INCM * 329 389 2 4 5 m 336 404 _
SIMAB 25 27 0] 0 0] 0] 25 27 _
CL 29 57 0] 0] 0] 0] 29 57 _
FLORESTGAL 3 3 0] 0 0] 0] 3 3 _
FUNDIESTAMO 7 0] 0 0] 0] 7 5 -
ESTAMO 6 4 0] 0] 0 0] 6 4 _
BdT 29 33 0] 0] 0] 0] 29 33 _
CE 5 7 0] 0] 0] 0] 5 7 _
o Toau s 2e7  ® 2 &7 34 s B

* A INCM tem 16 estagiarios que n&o considera nos mapas de pessoal

Variacdo, no Grupo PARPUBLICA, face ao reportado em 2021, por género face ao tipo de contrato:

Contrato Permanente / Termo incerto Contrato com Termo
+100 Mulheres - 2 Mulheres
+100 Homens -14 Homens

VOLTAR AO INDICE -
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AINCM teve em média 48 postos de trabalho mensalmente em regime de trabalho temporario;
existiam, também, prestadores de servigos de consultoria, segurancga, limpeza e cantina.

No caso da AdP, da INCM e da BdT a totalidade dos trabalhadores/as estdo abrangidos por acordos
coletivos, celebrado pelas empresas e as organizacdes sindicais representativas, constituindo um
instrumento importante de normalizacao das relacdes laborais, de desenvolvimento sustentavel
das empresas, e de valorizacado dos trabalhadores/as.

Na CL, apenas 28% dos trabalhadores/as estavam abrangidos por este tipo de acordos.

No seguinte quadro identificamos a relacdo entre a remuneracao total anual do individuo mais
bem-pago e a média das remuneracdes totais anuais de todos os trabalhadores/as (excluindo o
mais bem pago):

190 4,49 357 2,06 4,57 2,06 152 367 215 3,64

y ’

Ainda a destacar no Grupo PARPUBLICA no ano de 2022 as entradas e saida de trabalhadores/as
em percentagem, por género, nas varias empresas do Grupo:

S vEwed

L
_ 100% 0% 0%
_ 38% 62% 24% 76%
_ 33,3% 66,7% 48,00% 52%
_ 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%
_ 37,5% 62,5% 47,6% 52,4%
_ 67% 33,0% 50,0% 50,0%
_ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
_ 50,0% 50,0% 0,0% 0,0%
_ 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
_ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Relativamente aos acidentes de trabalho algumas empresas do Grupo estao mais expostas por
forca da sua atividade e apresentaram os seguintes nUmeros:

O Grupo Aguas de Portugal registou 204 acidentes de trabalho comunicados a seguradora e
destes 20 casos traduziram-se em incapacidades permanentes que variam entre 1% e 30%.
Estesacidentes estao maioritariamente associados a qguedas e ma postura no desenvolvimento
da atividade;

A INCM registou 30 Acidentes de Trabalho com consequéncia grave, maioritariamente
relacionados com a movimentacao manual de cargas;

A SIMAB registou 52 acidentes de trabalho na maioria dos casos relacionado com quedas
durante a execucdo das tarefas.

2. lgualdade e diversidade

No Grupo PARPUBLICA a tematica de igualdade e diversidade nas empresas tem vindo a consagrar estes principios

nos seus valores através:
Cédigos de Etica e conduta;
Planos de Igualidade de Género e

Proprias Politicas de Recursos Humanos de cada uma das empresas

Para além de acolherem estes principios Nos seus Normativos as empresas do Grupo PARPUBLICA
promovem ativamente praticas de atuacao que procuram assegurar a nao discriminagao na gestao
didria dos seus recursos humanos, bem como Nnos processos de recrutamento e selecdo, internos ou
externos, Nos quais se procura que sejam efetuados com total transparéncia, garantindo igualdade de
oportunidades independentemente do género, idade, raca, religido e/ou orientacado sexual de cada um.

As politicas de recursos humanos das varias empresas tém presente o principio da igualdade
salarial entre homens e mulheres, procurando-se que este ndo constitua um fator discriminatorio.

29



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Neste ambito, importa destacar algumas acdes concretas desenvolvidas nas empresas do Grupo
PARPUBLICA nos ultimos anos tendo em vista o aprofundamento do principio de Igualdade de
género:

PARPUBLICA (Holding)

Em 2020 a PARPUBLICA aderiu ao iGen — Forum Organizacdes para a lgualdade, uma iniciativa
da Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), sendo mais um passo na
assuncao perante a sociedade do seu compromisso com os principios da igualdade de género
e da responsabilidade social, mas também um reconhecimento do caminho que tem vindo a
percorrer.

Em 2022 a PARPUBLICA assumiu uma participacdo mais ativa num dos grupos de trabalho
daguele Forum e participou ainda na publicacao “Igualdade de Género nas Organizacoes —
Do retorno do investimento as boas praticas”, partilhando as suas boas préticas, a par de um
conjunto de organizagoes.

Em 2023 a PARPUBLICA renovou a ades&o ao iGen.

A PARPUBLICAtem um Plano para a igualdade, no qual € definindo uma politica de promoc&o
da igualdade de género e ndo discriminacdo adequada a natureza e a dimensdo da empresa,
bem como aos seus impactos previsiveis neste dominio, estabelecendo objetivos estratégicos,
nomeadamente através de boas praticas laborais, apoio profissional e de desenvolvimento
pessoal, equipamentos, servicos e beneficios, entre outros, garantindo o cumprimento, a
monitorizacdo e a revisdo de objetivos, programas, indicadores e metas nas suas politicas e
praticas; http:/www.parpublica.pt/newsfiles/Planoparalgualidade2022.pdf. Cumprindo o Plano
para a lgualdade de 2022, foi programado um conjunto de iniciativas de modo a reforcar
a promocdo e sensibilizacdo para o tema da Igualdade. E disso exemplo o canal interno de
informacao digital sobre as mais diversas matérias ligadas a Igualdade, nomeadamente a
Parentalidade e também a tematica da Conciliagcdo. Foi também disponibilizado o acesso a
varios modulos formativos relacionados com a Igualdade, em modo de e-learning.

O Codigo de Etica e conduta que elenca os principios de ética e as normas de conduta
profissional, a observar pela PARPUBLICA e respetivas Partes Intervenientes no exercicio
das suas funcdes, sem prejuizo de outras disposicdes regulamentares e legais aplicaveis,
designadamente em matéria laboral, administrativa ou outra. Foi atualizado durante o ano de
2021 e, tiveram a sua divulgacao e reflexo em 2022 e refleterm o empenho da empresa na efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres. Pode ser consultado
em: http:/mww.parpublica.pt/newsfiles/CodigodeEtica_2021_VFinal.pdf

30



ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO

A PARPUBLICA aderiu ao Pacto para a Conciliacdo em 2021, que, reconhece que a conciliacdo
da vida profissional, pessoal e familiar € condicao de igualdade entre mulheres e homens, de
bem-estar, de produtividade e de sustentabilidade demografica, assim como, da promogao
de condigdes efetivas de conciliacao da vida profissional, pessoal e familiar que passa por
uma mudanga cultural e organizacional que exige convocar vontades em diferentes planos e
assumir um compromisso coletivo prolongado, estabelecendo que, para tal, a conciliagao da
vida profissional, pessoal e familiar deve ser assumida como critério de gestao das organizacoes;

Em 2022 e com o objetivo de contribuir para a melhoria do clima organizacional e das relacdes
internas, foi dada continuidade a um conjunto de ac¢des, informais que fomentaram o convivio
entre a equipa e a0 mesmo tempo serviram de ponto de contacto para veicular informacao
e reforcar o vinculo entre a empresa e os seus trabalhadores/as. Destaca-se o workshop
“Sustentabilidade na cadeia de valor da Companhia das Lezirias”, realizada no dia 12 de outubro
nos espacos desta participada, onde, para além de se ter aprofundado o conhecimento sobre
a atividade sesta Sociedade, se reforcou o espirito de equipa.

Grupo AdP

O Grupo considera 0s seus recursos humanos como o principal fator diferenciador na prossecuc¢ao
da continua exceléncia de servigcos. Apostando em politicas e praticas de gestao de recursos
humanos que promovem a aquisicao das competéncias necessarias a concretizagao dos seus
objetivos estratégicos e ao desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores/as. A melhoria
continua dos sistemas de gestao de higiene e seguranca no trabalho e de responsabilidade social
permitem uma gestao adequada dos riscos associados as atividades do Grupo AdP e a garantia
das melhores praticas de trabalho.

Existem diversos beneficios complementares que traduzem a
aposta em politicas sociais nas varias empresas do Grupo AdP e
que contribuem para a conciliagao da vida profissional, familiar e
pessoal de acordo com o Relatdrio de sustentabilidade publicado
pelo grupo AdP para 2022.

O Grupo AdP esta alinhado com as convencdes internacionais
sobre as relacdes sociais e condicdes de trabalho, adotadas na
Organizacgdo Internacional do Trabalho (OIT).

Privilegiando a mobilidade interna nos processos de recrutamento: O recrutamento interno é
encarado como uma dasferramentas de desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores/
as, possibilitando-lhes a exposicdo a novos contextos e desafios, que potenciam a aquisicao de
novas aprendizagens e competéncias.
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A mobilidade interna de trabalhadores/as entre empresas do Grupo tem sido uma opcao
estrategica, contribuindo, por um lado, para a otimizagdao da gestao de recursos humanos e, por
outro, para a evolucdo profissional, partilha de experiéncias e/ ou melhor equilibrio da vida pessoal e
profissional dos trabalhadores/as. O recrutamento interno de profissionais para alocar a projetos e/
ou para suprir necessidades de know-how especifico € um processo que acrescenta valor ao Grupo
AdP e possibilita aos trabalhadores/as a exposicdo a novos contextos e desafios que potenciam a
aquisicao de novas aprendizagens e competéncias.

INCM

A empresa tem um longo caminho nestas matérias e tem uma multiplicidade de beneficios
nas diferentes esferas de acgao (salde, apoios sociais, familia, formacado, bem-estar, descontos,
mobilidade profissional, comunidade), enquadrados em normas internas e no Regulamento dos
Servicos Sociais.

Em 2022 obteve a revalidagcao na norma NP 4552 - Sistema de Gestdo da Conciliagao entre a Vida
Profissional, Familiar e Pessoal, compromisso assumido com a assinatura do Pacto de Conciliacao.
Esta atribuicao confirma a INCM como uma empresa pioneira nesta matéria, sendo das primeiras
em Portugal a se certificar neste referencial.

No relatério de sustentabilidade da INCM estdo descritos todos os beneficios que os trabalhadores/
as foram beneficiando ao longo do ano.
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A INCM desenvolve as suas operacdes em Portugal, sendo por isso abrangida pelo cumprimento
da legislacdo laboral portuguesa. Adicionalmente a INCM tem um Codigo de Etica e de Conduta,
disponivel na sua pagina oficial (https:/Mww.incm.pt/portal/incm_codeticajsp), que define os

padrdes éticos e deontoldgicos aceites e praticados pela empresa, e estes principios sao vertidos
nas suas politicas e praticas internas. O canal de ética (etica@incm.pt) € o meio de reporte para
as situacdes de discriminacao, bem como de todas as outras abrangidas no Codigo de Etica e de
Conduta da INCM. O Comité de Etica € o 6rgdo independente responsavel por promover a aplicacao
e a evolucdo do Codigo de Etica e de Conduta e pela gestdo de todas as questdes reportadas. A
INCM é também membro fundador do iGen - Férum de Organizacdes para a lgualdade, com o
qual renovou 0 seu compromisso, € participa Nos grupos de trabalho da Associacao Portuguesa
para a Diversidade e Inclusao, no ambito da Carta da Diversidade, da qual é signataria.

A INCM estd empenhada historicamente na defesa da igualdade de direitos e oportunidades,
fundamentais para um desenvolvimento mais justo e equilibrado da sociedade, consagrando,
entre outros, o principio da igualdade de género e nao discriminacao nos seus Valores, Codigo de
Etica e Politica de Recursos Humanos.

As iniciativas prosseguidas encontram-se consagradas no Plano da Igualdade de Género da INCM
e sdo acompanhadas pelo Comité de Igualdade de Género e estdo desenvolvidas no seu relatério
de sustentabilidade de 2022.

Grupo SIMAB

Na SIMAB, para além do codigo de Etica que esta disponivel no site institucional, o grupo dispde

ainda de Plano para algualdade em demonstragcdo do compromisso para com o tema da igualdade
de género e em cumprimento do artigo 7° da Lei n.° 62/2017 de1de
agosto e do Despacho Normativo n° 18/2019 de 17 de junho,
tendente a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a
eliminagao da discriminacao em funcao do género e fomentando
a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Companhia das Lezirias

Na CL, no que respeita a admissbdes e fixacao da massa salarial existe uma efetiva igualdade de
tratamento entre homens e mulheres, tendo sido aprovado em 2022 o Plano para a lgualdade, e
tiveram lugar formacdes varias sobre a tematica da Igualdade de Género.

Saliente-se ainda que, o setor agricola apresenta historicamente uma grande predominancia de
mao-de-obra masculina, mas apesar de tal acontecer, esta estabelecida na empresa uma politica
de meritocracia que assenta na qualidade e quantidade do trabalho desenvolvido, e ndo no género.
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Baia do Tejo

A Baia do Tejo dispde de um Plano de Igualdade desde 2014, sendo inclusivamente uma das
empresas fundadoras do iGen - Forum organizagdes para a Igualdade: “O Nosso Compromisso’,
criado em 2013.

O Plano que se encontra atualmente em vigor, aprovado em 2022, surge na sequéncia do primeiro
e anterior Plano, acolhendo, em continuidade, as medidas cuja implementacdo consolidou e
adotando novas medidas face ao enquadramento legal atual.

A Baiado Tejotem participado ativamente no Férum de Empresas para a lgualdade, sendo umadas
73 empresas representativas dos mais importantes setores da economia nacional que assinaram
o Acordo de Adesao ao Férum de Empresas para a lgualdade de Género (IGEN) promovido pela
Comissao para a Ilgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE).

Assumindo a Igualdade de Género como um designio estratégico, a empresa incorporou na sua
propria Missao este compromisso e passou a adotar na sua vertente comunicacional quer interna
guer externa uma linguagem inclusiva.

Estamo
A ESTAMO tem em vigor um Plano de Igualdade de Género.

Dentro da tematica da igualdade de Género, apresentam-se seguidamente alguns indicadores,
referentes as empresas do Grupo PARPUBLICA,

Racio da retribuicdo Mulher/Homem na Administracdo e nos Trabalhadores/as.

*) A Remuneracéo dos Orgéos de Governagéo encontram-se legalmente estabelecidas e sio atribuidas
independentemente do género.

**) A Remuneragao base é estabelecida no Acordo empresa e ndo existe nenhuma distingao de género.

***) o CA nao ofere qualquer remuneragao.
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Indicamos a percentagem por género dos trabalhadores/as que tiram licenca de maternidade/
paternidade.

PARPUBLICA AdP INCM SIMAB CL FLORESTGAL BdT FUNDIESTAMO ESTAMO CE
F 0 3% 3% 0% 0% 0% 7% 0% 0% 0%
M 77% 2% 2% 0% 0% 0% 3% 14% 0% 0%

Apbs o término da licenca de maternidade/paternidade, 100% dos trabalhadores do Grupo
PARPUBLICA retomaram ao trabalho.

As empresas do Grupo PARPUBLICA estio de acordo com o Regime da representacdo equilibrada
entre mulheres e homens nos érgaos de administragdo das entidades do setor publico empresarial,
gue estabelece na alinea 1do Artigo 4 “proporcdo de pessoas de cada sexo designadas para cada
orgdo de administracéo e de fiscalizacéo de cada empresa ndo pode ser inferior a 33,3 %, a partir
de 1de janeiro de 2018".

Seguidamente apresentamos a percentagem de membros no Conselho de Administracao do
género feminino:

PARPUBLICA AdP INCM SIMAB CL FLORESTGAL FUNDIESTAMO ESTAMO BdT CE

33% 39% 50% 33% 67% 100% 67% 25% 33% 33%

Outros Instrumentos de Igualdade Entre Mulheres e Homens

A PARPUBLICA, considera a conciliacdo entre a vida profissional, pessoal e familiar como uma
condicao fundamental para que trabalhadores/as se sintam dedicados/as, empenhados/as e
dispostos/as a levar a cabo a sua missao e os objetivos. Consciente da importancia deste principio,
a Empresa comecou a desenvolver em 2022 um Sistema de Gestao da Conciliacao entre a Vida
Profissional, Familiar e Pessoal.

O Sistema de Gestao da Conciliagao tem como objetivo promover a melhoria da qualidade de
vida dos/as trabalhadores/as, permitindo sistematizar, validar e reconhecer procedimentos e
praticas adotados neste dominio que favorecam um maior equilibrio entre as responsabilidades
profissionais, o tempo em familia e as atividades pessoais. A implementacao do Sistema de Gestao
da Conciliagcao concretiza-se com um processo de certificacdao na norma portuguesa NP 4552:2016
Sistema de Gestao da Conciliacdo entre a Vida profissional, familiar e pessoal.

A integracao da conciliacdao ao nivel dos recursos humanos e no modelo de gestao da Empresa
favorecerd a introducdo e otimizacdes ao nivel da gestao de pessoas, que se confia que se
traduzam em melhorias nos niveis de satisfacao, envolvimento e motivacdo dos/as trabalhadores/
as, de forma extensiva aos seus agregados familiares, assim como nos niveis de produtividade e,
conseguentemente, na qualidade de servico nas diferentes equipas.
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A concretizacao deste projeto esta a ser assegurada internamente por um Grupo de Trabalho
transversal de forma a contemplar uma visao integrada e inclusiva do contexto e complexidade da

atividade da Empresa, sendo este Grupo de Trabalho apoiado por uma Empresa externa.
Medidas de Conciliagdo apresentadas nos seguintes dominios:
1. Medidas no dominio das Boas praticas laborais
2. Medidas no dominio do apoio profissional e desenvolvimento pessoal
3. Servicos e Beneficios
No dominio das Boas Praticas Laborais alguns exemplos:
Seguro de acidentes pessoais;
Seguro de salde para os/as trabalhadores/as e agregados familiares;
Trabalho hibrido;
Flexibilidade no horario de trabalho;
Manual de procedimentos;
Comemoragdes e Partilha de Informacao em Equipa.
No dominio do Apoio Profissional e Desenvolvimento Pessoal alguns exemplos:
Plano de formacgao;
Comparticipacao de formacgao avancada;
Biblioteca
No dominio dos Servicos e Beneficios alguns exemplos:
Instrumentos de facilitacdao da comunicacao e do Trabalho;
Apoio a Parentalidade;
Cartao refeicao;
Cartao Galp Frota;
Comparticipacao de Combustivel e Portagens;
Lugares de estacionamento nas instalagoes;

Cabaz de Reconhecimento;

Medidas de Conforto, como disponibilizacao de fruta, aguas e café e espacos para refeicdes

totalmente equipadas;

Voluntariado
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3. Formacao e avaliacao

Formacgao

O Grupo PARPUBLICA tém vindo a promover inimeras acdes no ambito da formacgdo dos seus colaboradores/as, seja

internamente ou externamente

A pandemia de Covid 19 veio alterar,em muitos casos, a forma como é feita a formacao nasempresas
do Grupo recorrendo muitas vezes a meios telematicos para efetuar formacgdes programadas. Os
planos de formacao estdo inevitavelmente ligados as necessidades de cada uma das empresas €
seus trabalhadores/as, decorrentes das suas atividades préprias, havendo, contudo, alguns temas
transversais abordados por algumas das empresas do Grupo, como sejam acdes de formacao nas
areas de Seguranca e Higiene no Trabalho, planos de prevencdo e emergéncia, entre outros, de
gue se destacam as tematicas relacionadas com a gestdo financeira, analise de investimentos, e,
naturalmente as tematicas da sustentabilidade.

Apresentam-se nos guadros seguintes as Horas de formacdo médias por género nas varias
empresas do Grupo:

PARPUBLICA AdP INCM SIMAB CL FLORESTGAL FUNDIESTAMO ESTAMO BdT CE
F 15 29 37 43 5 125 9 15 4 0]
M 10 21 43 29 17 72 5 20 n ]

Em 2022 foram dinamizadas na PARPUBLICA vérias acdes de formacao, com temas relevantes
e transversais, exemplo disso foram os cursos nas tematicas: “Financas Forenses”, “Protecao de
Dados" ou “Cibersegurancga”.

Destaca-se ainda, no ambito do plano de formacao em vigor, o apoio a frequéncia de pos-
graduacdes para 2 colaboradores da empresa.

A AdP corporiza a cultura de melhoria continua e, como Grupo entende que é fundamental dotar
0s Recursos Humanos com as competéncias necessarias, que lhes permitam realizar todo o seu
potencial, contribuindo assim para o seu sucesso. Desta forma, a formacao dos colaboradores/as é
uma aposta forte da politica de gestao de Recursos Humanos.
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Os processos de planeamento, gestdo e avaliacao da formacao, visam dar resposta as necessidades
formativas e garantir a qualidade, eficacia e adequagao das mesmas. Sdo igualmente dinamizadas
acoes de formacao de cariz transversal e estratégico, com vista a promover o desenvolvimento
organizacional, assim como o reforco e consolidacao de valores de partilha e de trabalho e
desenvolvimento alinhado e conjunto.

Na INCM a aquisicao de competéncias, nomeadamente pela aquisicdo de conhecimentos
técnicos, a par da promocao das competéncias comportamentais, com recurso a formacao técnica
e especializada ou mediante qualificacdo académica, € um dos pilares enraizados na cultura
organizacional da empresa reconhecido, por todos e todas, como fundamental para a progressiva
adaptacao e evolugdo profissional das pessoas principalmente no que respeita a superacao dos
desafios que tém sido impostos nos Ultimos anos. A empresa procura fazer um investimento
em formacao de qualidade que implique um retorno expressivo, sendo necessario, para tal, um
compromisso de todos na procura da exceléncia, também em formacao e qualificacdo. O ano
2022 fica, assim, marcado também pela retoma da normalidade, com a realizacdo de mais de
29 mil horas de formacao resultantes na quase totalidade de formacao em sala, ainda que com
possibilidade de transmissdo remota.

Dos projetos formativos, enquadrados nos 4 programas da INCM destaca-se a realizacao nos
programas de lideranca, alguns dos quais aliados ao contexto de Teambuilding, do programa de
Mentoring - «Mais Orientacao». Nos programas transversais observa-se uma forte aposta no dominio
comportamental nas areas da Etica, Sustentabilidade, Igualdade e Inclusdo. Por sua vez, no que
respeita a forrmacao especifica, nomeadamente especializada e técnica, esta assume uma relevancia
cada vez maior, uma vez que permite capacitar as pessoas para uma resposta mais eficiente aos
desafios colocados a INCM, sendo de destacar em 2022, o programa CyberCym. A qualificacdo
académica, iniciada em 2021 com INCM Quialifica, destinado a apoiar os trabalhadores/as a completar
0 ensino secundario, continuou também a fazer parte da aposta formativa deste ano.

Em termos financeiros importa referir que, no ano de 2022, registou-se um acréscimo significativo
em formacao e qualificacao que reflete as apostas estratégicas descritas anteriormente em
formacao e qualificacao de qualidade e num alargado leque de competéncias. Grande parte
do acréscimo ¢ justificado pelo projeto formativo especializado CyberGym, que justificou um
investimento significativo de cerca de 48% da totalidade do orgcamento do plano de formacao.
Contudo, houve também um investimento superior ao registado Nos anos anteriores Nos outros
programas formativos.

A INCM e a Universidade Nova de Lisboa estabeleceram um protocolo que visa um conjunto de
acdes de colaboracao cientifico/tecnolégicas, designadamente, na area da formacao e da criacado
de uma rede de intercambio reciproco e continuo de conhecimento e de especialistas. O protocolo
contempla, ainda a realizacdo de seminarios intensivos, a organizacdo conjunta de féruns e
workshops e a criacdo de residéncias cientificas, bem como a identificagcao e a concretizagao de
projetos de desenvolvimento conjunto de I&l.
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Para a SIMAB uma das prioridades de atuagao da empresa € o de assegurar a valorizagcdo dos recursos
humanos, e desenvolver estratégias que permitam reforcar uma cultura organizacional alinhada
com a identidade institucional da empresa e uma atuacao, de todos trabalhadores/as, centrada na
melhoria continua dos seus processos de trabalho e na incorporacao das melhores praticas.

A Bafa do Tejo tem vindo a intensificar nos ultimos anos a oportunidade de valorizacdo dos seus
recursos humanos através de aces de formacao continua, especificamente dirigidas as areas
funcionais a que se encontram adstritos.

A CL disponibiliza estagios profissionais nos diversos setores da empresa, nomeadamente em
areas de trabalho necessarias e especificas da regido (tiragem da cortica, trabalho com maquinaria
agricola, agroturismo, enoturismo, birdwaching).

Avaliacdo de Desempenho

Relativamente a evolugdo nas carreiras, e apesar das restricées que ainda permanecem a este
respeito, ha a destacar a existéncia, em algumas empresas do Grupo, de modelos de progressao e
avaliacdo de desempenho. Noutras ainda estao em fase de desenvolvimento.

Na PARPUBLICA comecou a ser desenvolvido em 2018 um modelo de organizacdo de carreiras
e de avaliacdo de desempenho, sendo que existe ja um sistema de avaliagcdo de desempenho
em aplicagao que se iniciou em 2020 g, é efetuado regularmente de forma anual a todos os
colaboradores da holding, estando em estudo a elaboracdao de um Plano de Carreiras e Estrutura
Remuneratoéria a concluir em 2023.

Existe no Grupo AdP um modelo de avaliacao de desempenho que tem como objetivo gerir e
desenvolver os contributos individuais, por forma a garantir o alinhamento dos desempenhos com
a estratégia e os objetivos da empresa e potenciar a melhoria continua. Este Sistema de Avaliagao
de Desempenho prevé que a avaliacao ndo seja um ato isolado, mas antes, parte de um processo
permanente e continuo, que integra o alinhamento de expetativas, a definicao de metas e objetivos
claros a atingir, a identificacdo de oportunidades de melhoria e principalmente, o desenvolvimento
dos trabalhadores/as

A AdP, no decorrer de 2022 avaliou a totalidade dos trabalhadores/as e iniciou um trabalho de
reflexao e revisao profundo sobre o atual sistema, tendo ja sido definido um novo modelo de
continuidade.

No ambito da gestao do desempenho da INCM, considerado por esta sociedade como essencial
para a promocao de uma cultura de meritocracia e desenvolvimento profissional, o Sistema de
Gestao de Desempenho da INCM visa o reconhecimento da contribuicdo de cada um para os
resultados da empresa, num processo de desdobramento dos objetivos estratégicos, passando
pelos das unidades organicas e culminando na contratualizacao, em cascata, dos objetivos de
equipa e individuais de todas as pessoas.
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No Grupo SIMARB estd projetada a implementacao de um Plano de Carreiras, o qual esta ainda na
sua fase inicial.

A BdT esta a implementar a avaliagao de desempenho e desenvolvimento de carreiras.
Desde 2019 que a CE tem implementado um sistema de avaliacao de desempenho dos funcionarios.

A CL pretende implementar um sistema de gestao e avaliagdo do desempenho em 2023.

5. Valorizacao da sociedade

As empresas do Grupo PARPUBLICA desenvolvem a sua atividade em multiplas areas de atividade
com impactos significativos na comunidade, procurando, na medida do possivel, ter um papel
ativo no envolvimento com a mesma.

Acresce gue, muitas destas empresas se encontram integradas na sociedade onde operam,
mantendo uma relacao de grande proximidade e de parceria com as comunidades locais.

A consciéncia de que a criacao de valor para todos os stakeholders € garantia de subsisténcia e
sustentabilidade no médio e longo prazo apresenta-se enraizada no Grupo.

O CGCrupo procura partilhar ativamente com a comunidade envolvente os principios de
sustentabilidade em que assentam as politicas das varias empresas, e que sustentam as suas
estratégias, seja através da qualidade e eficiéncia dos servigcos prestados, seja através de outras
iniciativas de caracter social, ao nivel da sensibilizacao, formacao, ou mesmo projetos de intervengao
cultural, voluntariado e inclusao.

Paraalémdasacoes promovidasinternamente pelasempresasdo Grupo neste ambito, haigualmente
outras que sao levadas a cabo através de parcerias com municipios, freguesias, associacdes ou outras
entidades, algumas das quais com forte impacto a nivel nacional, como sdo exemplo as campanhas
ligadas ao consumo de agua, ou as iniciativas para promoc¢ao da producado nacional.
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Ao nivel cultural, hd a destacar a intervencdo através da gestdo e manutencao de espacos
especificamente dedicados a esse efeito, como sejam Museus, Arquivos e Bibliotecas, sendo
exemplo disso atividades desenvolvidas pela AdP, pela INCM ou pela BdT.

Na vertente dos servicos prestados, que em alguns casos constituem servicos publicos essenciais de
interesse geral e gestao de recursos naturais, hd uma preocupacao constante com a necessidade
de obtencdo de niveis de exceléncia. Alias, devem destacar-se as categorias de produto e servicos,
nomeadamente na area do abastecimento de agua, para 0s quais 0s impactos na saude e
seguranca sao avaliados tendo em consideragdo a melhoria dos mesmos. Também a atividade da
INCM relacionada com as edicdes com o objetivo de promover a lingua e cultura portuguesas, ou
da Companhia das Lezirias, através da Coudelaria de Alter, na preservacao do patrimoénio genético
animal da raca lusitana.

A mesma preocupacao é verificada relativamente a procura, junto da cadeia de fornecimento,
de fornecedores que considerem compromissos assumidos no Pacto Global das Nacdes Unidas.
Veja-se o exemplo do Grupo AdP em que o0s novos fornecedores sao selecionados considerando
critérios de boas praticas laborais e usando critérios de direitos humanos.

De qualgquer modo, as empresas desenvolvem sistemas de avaliacdo e monitorizagdo de riscos
aplicaveis as suas operacdes e, NOs casos relevantes, as respetivas cadeias de fornecimento,
para além dos Codigos de Etica e de Conduta aos quais aderiram, como explicado em capitulos
anteriores.

Destacamos de seguida as seguintes atividades de Servicos Publicos e de Interesse Geral prestados
pelo Grupo PARPUBLICA.

PARPUBLICA

A interacdo direta da PARPUBLICA na sociedade € reduzida, devido a ndo possuir nenhuma
prestacdo de servico publico ou de interesse geral. Contudo existe uma sensibilidade geral para o
tema e para as diversas necessidades e fragilidades sociais que existem, agravadas pela pandemia,
guerra e catastrofes naturais. Desta forma, tém vindo a ser desenvolvidas acdes de divulgagao
interna para apoio a instituicdes proximas das instalagdes da empresa e outras de sensibilizagao
sobre projetos de solidariedade e consciencializacdo ligados a saude.

Algumas ac¢des de sensibilizagao social:

Outubro Rosa, iniciativa da Liga Portuguesa Contra o Cancro de promogao, divulgagao,
consciencializacdo e a importancia de um diagndstico precoce do cancro de mama;

Movember, sensibilizacdo focada na salde masculina, nomeadamente problemas oncoldgicos,
saude mental e prevencao do suicidio;
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Deu-se inicio a recolha de pilhas e lampadas, em parceria com o Electrdo, tendo como ponto
de partida uma campanha a favor do IPO, suportada por uma politica de Responsabilidade
Social;

A PARPUBLICA € membro da Alianca ODS Portugal desde 2019 e em 2022 tornou-se membro
da United Nations Global Compact, o que faz com que estas duas participacdes venham
reforcar o seu compromisso com os principios das Nacdes Unidas e o seu empenho em
trabalhar para a concretizacao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, constantes da
Agenda 2030, aprovada em setembro de 2015.

Em 2023 e relativamente a 2022, e por ineréncia a sua adesao ao Global Compact, a empresa
submetera, na plataforma internacional daquele organismo, a CoP (Communication on
Progress);

Como organizacao presente no iGen, em 2022 a PARPUBLICA assumiu uma participacdo mais
ativa num dos grupos de trabalho daquele Férum e participou ainda na publicacado “lgualdade
de Género nas Organizacdes — Do retorno do investimento as boas praticas’, partilhando as
suas boas praticas, a par de um conjunto de organizacdes

Desenvolvimento de iniciativas de natureza transversal gue aumentem a eficiéncia na gestao
dos recursos, seja No ambito dos servicos partilhados, seja no ambito do desenvolvimento do
Centro de Conhecimento e Competéncias.

A PARPUBLICA em conjunto com o Grupo AdP e a INCM patrocinaram equipas universitarias
na competicao Global Management Challenge 2022.

Grupo AdP

Constitui um instrumento empresarial do Estado para a concretizacao das politicas publicas e dos
objetivos nacionais no dominio do ambiente e alteracao climatica, efetuando a gestao integrada
do ciclo urbano da dgua através da prestacao dos servicos publicos de abastecimento de dgua e
saneamento de aguas residuais, indispensaveis ao bem-estar das populagdes, ao desenvolvimento
das atividades econdmicas e a protecdo do meio ambiente, no relatério de sustentabilidade 2022
encontramos diversas iniciativas desenvolvidas no ambito da valorizacao da sociedade.
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INCM

Possui um vasto e diversificado conjunto de atividades destacando-se

as respeitantes as Contrastarias, as referentes a edicao e publicagao

do Diario da Republica (servico publico de acesso universal e gratuito

ao jornal oficial), as relacionadas com a producdo de moeda, no

quadro da sua politica editorial, o reforcar da difusdo de obras em
lingua portuguesa e representativas da cultura portuguesa e as que se relacionam com produtos
exclusivos na area grafica de seguranca (exemplos: Cartdo de Cidadao, Passaporte Eletronico, Carta
de Condugao, entre outros) no relatorio de sustentabilidade 2022 encontramos diversas iniciativas
desenvolvidas no ambito da valorizagao da sociedade.

Grupo SIMAB

Assume a missao publica que visa a melhoria dos circuitos de comercializagcao e distribuicao
nacionais de produtos agroalimentares, e também possibilitar as geracdes vindouras uma mais-
valia no seu universo de consumo, por via de uma oferta que se caracterizard, indubitavelmente,
por um acréscimo da qualidade e diversidade alimentar. Atua diretamente ao nivel da cadeia de
distribuicao agroalimentar, em mercados abastecedores e mercados municipais.
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CL (através da Coudelaria de Alter)

Com a extingcao da Fundacdo Alter Real (FAR), atendendo a natureza das atividades desenvolvidas
pela CL, o Estado considerou que parte das competéncias que havia delegado na FAR eram
transferidas para a CL, designadamente as relativas a preservacao do patrimoénio genético
animal da raca Lusitana, permitindo concentrar apenas numa entidade a gestao de todas as
coudelarias detidas pelo Estado, sem prejuizo da gestao empresarial da CL. Consequentemente
foram delegados pelo Estado na CL os seguintes fins e atribuicdes, compativeis com a atividade
estatutariamente ja desenvolvida:

o0 A preservacao e divulgacao do patriménio genético animal da raga Lusitana, bem como o
fomento e melhoramento dos equinos, nas linhas genéticas de Alter-Real e da Coudelaria
Nacional, a par da preservacao da linha genética da Coudelaria Companhia das Lezirias, S.A,
sem prejuizo das atribuicoes de preservacao genético proprias da DCAV,

o A formacdao profissional na area da equitacdo como ferramenta essencial a divulgacao da
producao e utilizagdo do cavalo e, no que se refere aos equinos de raca Lusitana de linha de
Alter, em articulacao com a Escola Portuguesa de Arte Equestre;

o O desenvolvimento de um polo estruturante da economia regional:

0 A representacao do pais pela colocacao da Coudelaria de Alter ao servico do protocolo do
Estado.

Ainda neste contexto, embora sem definicdo formal de servico publico e de interesse geral, assinala-
se: (i) na CE, a prestacao de servicos no dominio da formacao de pilotos, de formacao para forcas
de seguranca, da formacao em condugdo defensiva e o seu papel fulcral na promocao da regidao
e do turismo; (ii) a SAGESECUR no dominio da qualidade e adequabilidade do material circulante
para uma linha cuja importancia para a mobilidade urbana é essencial e enquanto market maker
para fundos geridos por outra sociedade do Grupo, defendendo, desta forma, os interesses dos
pequenos investidores g; (iii) a FLORESTGAL enguanto empresa promotora do desenvolvimento
da politica publica florestal e de valorizacdo do interior.
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Sao inumeros os exemplos do envolvimento das empresas do Grupo PARPUBLICA com a
comunidade em que estdo inseridas e com os seus respetivos stakeholders, apresentando-se de
seguida alguns desses exemplos de intervencao mais emblematicos:

Grupo AdP:

o Girls Move — O Grupo AdP é um dos parceiros do projeto Girls Move, uma iniciativa destinada a
jovens mulheres mocambicanas;

o Banco Alimentar: a AdRA e o banco Alimentar contra a fome em Aveiro, deram inicio a uma
campanha de solidariedade na luta contra a fome;

o Dia Mundial do Ambiente no Grupo AdP, foram desenvolvidas diversas atividades junto
da comunidade, quer atraves de campanhas de comunicacao, quer através de acles de
sensibilizacao;

o Desafio Bioescola 360° - Agua da Torneira, desenvolvido em parceria com o municipio de
Lousada teve como objetivo promover o consumo de agua da torneira unto de 7 mil alunos
das 27 escolas basicas.

INCM

o Biblioteca da Imprensa Nacional - A Biblioteca, localizada no edificio da Imprensa Nacional
(IN), aberta a todos os cidadaos, disponibiliza um patriménio que ascende a mais de 20 000 mil
volumes;

o Arquivo Histérico da INCM - A INCM mantem um arquivo histérico com documentos que
resultam da atividade da instituicao, do século XVI a atualidade;

o Ser reconhecida, a nivel nacional e internacional, como lider em produtos e servicos de
seguranca essenciais a sociedade e como promotora da lingua e da cultura portuguesas.

CL

o Protocolo com a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa - Apoio ao desenvolvimento
de projetos de formacao avancada;

o Caminhada do Dia Internacional da Mulher — organizado pela Junta de Freguesia de Samora
Correia;

o Visitas guiadas de sensibilizacdo com escolas.
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Grupo SIMAB

o ASSOCIACAO 5 AO DIA - Através da sua participacao na Associacdo, a SIMAB contribui para a
promogao de uma alimentagao saudavel;

o ACOES DESENVOLVIDAS JUNTO DA POPULACAO SENIOR, ampliando assim o publico-alvo
do programa 5 ao dia;

o BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME Através de protocolo de colaboragao firmado com o
Banco Alimentar Contra a Fome (BACF);

0 ASSOCIACAO PORTUGUESA DE PAIS E AMIGOS DO CIDADAO PORTADOR DE DEFICIENCIA
MENTAL, deu-se continuidade a parceria de colaboracdo com a Delegacdo de Evora da
Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Portador de Deficiéncia Mental
(APPACDM.

0 ASSOCIACAO ALCARVIA DE PAIS E AMIGOS DE CRIANCAS DIMINUIDAS DE FARO (APPACDM)
protocolo de cooperacao em formacao estabelecido pela MARF com a APPACDM de Faro,
para agoes formativas em ‘contexto real de trabalho’.

o Promocao de acdes pedagogicas focadas em aspetos ambientais e sociais em especial com
as comunidades escolares locais, incluindo rececao de visitas de estudo de criangas as Nnossas
instalacdes, nos diversos Mercados Abastecedores.

6. Valorizagcao ambiental

O Grupo PARPUBLICA assume o0s aspetos ambientais como um eixo essencial para garantir a
sustentabilidade earentabilidade dos seus ativos. Acresce ainda o facto de que, devido a diversidade
dos setores operativos e administrativos do Grupo, os aspetos ambientais podem assumir as mais
diversas formas de atuacao ou intervencao em cada uma das participadas.

Em termos gerais, 0 Grupo PARPUBLICA aposta na prevencao dos impactos ambientais em todas
assuas intervencdes na gestao e valorizagdo dos recursos, promovendo a sua poupanca e eficiéncia
da utilizagao dos mesmos através da adogcao das melhores praticas e da inovacao tecnoldgica.

Nos casos concretos do Grupo AdP, da INCM, do Grupo SIMAB, da Florestgal, da Companhia das
Lezirias, da Baia do Tejo e da Circuito Estoril, verifica-se a importancia da gestao dos riscos inerentes
as alteracdes climaticas, seja através da utilizacao eficiente da agua, a importancia da utilizacdo da
energia de fontes renovaveis ou da sua produgao propria, bem como, da reducao da emissao de
gases de efeito de estufa, da resolucao dos passivos ambientais historicos e a propria mitigacao dos
impactos da sua atividade operacional.
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Dada a diversidade de atividades e processos no seio das empresas do Grupo PARPUBLICA
consideramos importante referenciar de seguida, os principais Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel atingidos, as acdes implementadasem 2022 e/ou atualmente em curso e os indicadores
de desempenho ambiental que permitem a cada empresa do Grupo abordar e mitigar os riscos
gue estao associados a sustentabilidade ambiental.

PARPUBLICA (holding)

Enquanto holding, a atividade da PARPUBLICA ndo se depara diretamente com questdes de
natureza ambiental, a nao ser como mera utilizadora de bens e servicos. No entanto, mesmo a esse
nivel, a holding tem vindo a adotar um conjunto de diretrizes que espelham a sua preocupacao
em minimizar, nas diversas vertentes relevantes em matéria de sustentabilidade, os possiveis
impactos negativos da sua atividade.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade
ambiental da PARPUBLICA salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as acdes mais
significativas de 2022 e os principais indicadores relevantes. Ainda assim, o ano de 2022, reflete a
atividade da holding que se verifica na sua maioria no consumo de combustiveis nas viaturas e de
agua e eletricidade no edificio da sua sede, salientando-se a poupanga Nno consumo de eletricidade,
fruto das medidas implementadas neste ambito.

Utilizacao otimizada dos sistermas AVAC, da iluminagao e das impressdes que promovem a poupanga

de energia e o consumo responsavel dos recursos (agua, energia elétrica e papel)
Recolha seletiva de residuos (sistema relativo a recolha de pilhas, tinteiros e toners das impressoras)

Sistema integrado de gestao e reporte da informacao empresarial e de gestdo documental, assentes
na integracao dos processos de trabalho nas proprias plataformas informaticas e na generalizacdo
dos suportes digitais como base dos processos de trabalho e de partilha de informacao

Substituicdo, no devido tempo, das viaturas de servico por viaturas hibridas ou totalmente elétricas

Consumo de eletricidade Consumo de combustiveis Consumo de agua
85.722 KwH 11.849 litros 323 m?
(diminui¢do de 6% face a 2021) (aumento de 20% face a 2021) (aumento de 43% face a 2021)
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Grupo AdP

No caso do Grupo AdP a sua principal atividade é a gestao integrada do ciclo urbano da agua,
compreendendo todas as suas fases, desde a captacao, o tratamento e a distribuicdo de agua
para consumo publico, a recolha, transporte, tratamento e rejeicdo de aguas residuais urbanas,
incluindo a producao de agua para reutilizagao.

O Grupo AdP tem empresas de norte a sul do pais, captando agua subterranea e superficial nas
diversas bacias do pais. De igual forma, na area do saneamento sao rejeitadas aguas residuais
tratadas, em linhas de dgua doce e no mar, em todo o pais. As empresas do Grupo AdP assumem
a dupla responsabilidade de fornecer agua potavel de forma continua as populacdes e de captar
apenas os caudais essenciais minimizando desperdicios, conservando e valorizando assim as
massas de dgua enquanto recurso natural. A recolha, o tratamento e a rejeicdo de aguas residuais
salvaguardam a qualidade dos meios recetores e dos respetivos ecossistemas. O cumprimento dos
limites definidos nas licencas emitidas pela entidade competente permite a utilizagdo sustentavel
dos recursos para o fim a que se destinam. Estes servicos publicos sao essenciais € indispensaveis
ao bem-estar das populacbdes, a salde pUblica, ao desenvolvimento social e econdmico e a protecao
do meio ambiente.

Assim, as questdes ambientais, nomeadamente a gestdo do ciclo urbano da agua em equilibrio
com os ciclos da natureza e o combate as alteragdes climaticas, assumem um papel fulcral na sua
atividade. Neste ambito os principais desafios centram-se: i) na prevencao dosimpactos ambientais;
i) na gestao e valorizagdo dos recursos; iii) na adocao das melhores praticas disponiveis; iv) na
inovacao e desenvolvimento tecnoldgico; v) na gestao dos riscos relacionados com as alteracdes
climaticas; vi) na potenciacao da utilizacao e producao de energias renovaveis €, vii) na introdugao
de medidas de reducao e compensacao de emissdes de GEE.

Neste ambito o Grupo AdP define como temas materiais a seguranga e qualidade do produto
e resiliéncia do servi¢co da agua, a conservagao e valorizagao dos recursos hidricos e a economia
circulardaagua. A prépria atividade do Grupo AdP permite potenciar os aspetos positivos no ambito
da sustentabilidade ambiental, tais como, a preservacao dos recursos naturais e dos ecossistemas,
a utilizacao de fontes de energia renovavel e a educacao ambiental e também minorar os aspetos
negativos, tais como, o volume da agua captada e as areas ocupadas, 0s proprios consumos de
energia, as emissoes, a producao de residuos e os impactos na biodiversidade e na populagao, bem
como, as alteracdes nas caracteristicas dos meios de descarga.

O equilibrio entre o consumo e utilizacdo dos recursos hidricos e as necessidades/desenvolvimento
dascomunidades é um dos pontos essenciaisda intervencaodo Grupo AdP, peloquea manutengdo
de caudais minimos, a prevencao da poluicao das linhas de agua e do mar e a despoluicdo que se
tem verificado pela existéncia de sistemas de recolha e tratamento de aguas residuais, garantem
gue 0os meios hidricos apresentem a qualidade e quantidade de agua necessaria a conservacao e
ao desenvolvimento da biodiversidade.
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Face ao desafio das alteracdes climaticas, que obrigam a uma gestdo cada vez mais eficiente e com
maior resiliéncia, as praticas de economia circular do ciclo da agua permanecem uma prioridade,
quer através da aposta na producdo de agua para reutilizacao, quer na obtencao de energias
renovaveis, como também no combate as perdas de agua (o Grupo AdP tem vindo a investir
continuamente no sentido de reduzir as perdas, nomeadamente as perdas reais no transporte e
distribuicao de dgua) e na valorizagao dos residuos gerados.

Refira-se ainda que nos instrumentos previstos no compromisso de Sustentabilidade do Grupo
AdP e,em concreto, no ambito do PEEAC - Plano Estratégico de Adaptacdo as alteracdes climaticas,
foi definida uma metodologia e foram desenvolvidos diversos cenarios de atuagao, tendo em 2022
sido criada uma Task Force para o tema da seca, coordenada pela AdP SGPS, que desenvolve os
seus trabalhos em estreita colaboracao com a Agéncia Portuguesa do Ambiente e em parceria
com o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera.

Noambitodasatividadesde melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade ambiental
do Grupo AdP salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as agcdes mais significativas
de 2022 e os principais indicadores relevantes:

Para o grupo AdP, 0 ODS 6 - Agua e saneamento para todos — é transversal a todos os ODS porque “sem dgua ndo
ha vida”
O Grupo AdP desenvolve o programa (ZERO) sustentado e integrado de reducédo de consumos energéticos e de

produgao propria de energia de fonte 100% renovavel

O Grupo AdP elaborou o seu Plano de Agado para a Reutilizagao que envolve projetos de producao de agua para

reutilizagao, bem como, o Plano de Acao de Gestdo de Lamas a ser aplicados em algumas das instalacdes do Grupo

O Programa de neutralidade carbodnica do Grupo AdP (NEUTRO) visa a implementacao de medidas com vista a
reducao de emissdes de gases com efeito de estufa. Ainda neste ambito, em 2022, foi dado inicio ao desenvolvimento
de uma ferramenta de inventario da pegada carbdnica das empresas do Grupo AdP, onde constara de forma

rigorosa e exaustiva todas as fontes emissoras de GEE
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No ambito da economia circular, o Grupo AdP participa em diversos consércios europeus que estdao a desenvolver

projetos de inovagdo, nomeadamente o “LIFE RENATURWAT" e o “LIFE PHOENIX"

Todas as empresas do Grupo AdP tém sistemas de gestao ambiental, estando 100% certificadas na norma

ambiental 14001, salvaguardando boas praticas ambientais no dmbito do fornecimento de bens/servicos,
independentemente dos critérios contratuais.

Mantém-se as campanhas de sensibilizagdo para a utilizagdo eficiente da agua visando consciencializar a
populagdo para o valor da dagua e para a importancia de abandonar habitos de desperdicio

. Volume de a’g_u_a_obt!do por captagdes Cumprimento dos pardmetros

. I8 ¥ fin ) superficiais EO‘ IO M (s de controlo de qualidade em 99,6% no
captados de agua para abastecimento (510 M m*em 2021) e m g —— N Y
(igual a 2021) Vs captagdes subterraneas o AlseseaiemiD Cm bai>;a °

de 77 M m* (75.6 M m?*em 2021)

Produzidos 56 M m3 de APR
162.124 ton/CO2 de emissdes diretas

reutilizada internamente 8.293 ton/CO2 de emissdes diretas
em usos com niveis de exigéncia (Escopo 1) (Escopo 2)
néo potavel
SR SUIeles 201027 € Consumidos 122,694 CJ Consumidos 113.052 G3
de energia de energia de combustiveis - gasolina e gaséleo

em forma de eletricidade para agquecimento

Peso total Pe§o tdOta‘.dOZ res@uozgerado? Peso total dos residuos perigosos
dos residuos gerados LIS estlma o palra ¢ |s§oswgao destinados para disposicdo
(totalmente valorizados) Aterro (4.321ton) e outros (3.462 ton)

425101 ton 396.900 ton
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INCM

A INCM mantém o compromisso com a reducao do seu impacto ambiental, registando neste ano
progressos significativos na melhoria da sua eficiéncia hidrica e energética, na implementacao de
um plano de mobilidade sustentavel, na identificacdo de oportunidades no ambito da economia
circular, e na avaliacdo e monitorizagao da sua pegada carbdnica, visando a sua neutralidade.
Os aspetos identificados assumem-se como uma prioridade da INCM no compromisso com o
ambiente, tendo criando em 2022 iniciativas internas neste ambito e integrando iniciativas coletivas
nas cidades onde opera (signataria do Lisboa Pacto de Mobilidade Empresarial e o Compromisso
de Lisboa Capital Verde Europeia).

Assim,oPlano Estratégicodotriénio2023-2025retrata asambicdesque a Sociedade pretendeatingir
no curto prazo, focando-se no desenvolvimento de varias iniciativas com os diversos stakeholders
da INCM, com objetivos claros de reducao dos consumos de energia € agua, emissdes de gases
e de efluentes, bem como, na utilizacao/reutilizacdo de materiais, residuos e foco na aplicacdo da
economia circular, gue possam ter como resultado a substancial reducao do impacto da atividade
da INCM no meio ambiente.

Noambitodasatividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade ambiental
da INCM salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as acdes mais significativas de
2022 e os principais indicadores relevantes:

Compromisso do atingimento da neutralidade carbonica até 2030

Monitorizagao dos consumos de dgua e reutilizacdo de dgua em alguns processos produtivos. Adesdo ao sistema
waterbeep da EPAL, nos dois grandes edificios industriais, que permite a ligacao direta do sistema INCM ao sistema
da EPAL para acompanhamento dos consumos em tempo real e com alertas de desvios

Realizacdo de Auditoria Hidrica e de Materiais e desenvolvimento do Plano de Eficiéncia Hidrica e de Materiais, bem
como, dos Planos de Racionalizagao Energética de todos os edificios da INCM
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Concretizagéo de medidas de racionalizacdo energética, tais como, a formacao e sensibilizacdo dos trabalhadores
sobre a tematica, a ja referida monitorizagédo de consumos, a reducao de fugas de gas e a substituicao de iluminagéo
existente por LED com instalacao de sensores de presenca

Renovacao do parque industrial e evolucado das linhas de producao (industria 4.0)

Instalagdo de painéis solares fotovoltaicos para produgao de energia na cobertura do edificio da Casa da Moeda
(produgdo anual aproximada de 623 MWh de energia) e contrato de fornecimento de energia com origem
totalmente verde (desde 2021)

Reducdo de consumo de papel e consumiveis de impressdo, pela adogdo de uma politica de impressao
ambientalmente responsavel, bem como pela promogao da desmaterializardo de documentos, processos e fluxos
de informagéo

Na contratacdo de fornecedores séo incluidos critérios ambientais, como o cumprimento da legislagdo em
ambiental portuguesa, a melhoria desempenho na utilizagao dos recursos naturais e certificagdo energética ou
outros certificados ecolégicos

98% do total dos residuos produzidos

Utilizadas 2.456 ton de matérias primas Uso total de materiais reciclados em 2022 30 enviados para valorizacao (100%
(2.371 ton em 2021), sendo o papel e cartao de 121,4 ton que representam 5% do total o residsos e —— Qosos °
(45%) as matérias mais utilizadas de matérias-primas utilizadas perig

e 49% dos residuos perigosos)

Consumos totais de eletricidade (94%),
gas natural e gaséleo (ambos 4%) Produzidos 1.669 GJ Frota automovel de ligeiros de servigo
ascenderam a 23942 CJ de eletricidade em 2022 com 5 veiculos totalmente elétricos
(24156 CJ e 2021)

Emissdes de GEE (@mbito 2) de O tonCO2
e (2.220 tonCO2e em 2021)
devido ao contrato de fornecimento
de energia 100% verde

Emissdes de GEE (@mbito 1)
ascenderam a 128 ton CO2
e (125 ton CO2 e em 2021)

Consumo anual de dgua ascendeu
a 13,41 M m3 (13,37 M m3 em 2021)

Em 2022 realizou-se a primeira agdo
de voluntariado corporativo
“Da Semente a Arvore, M&dos na Terra”

Certificagao ambiental
na norma ISO 14001
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Grupo SIMAB

As empresas do Grupo SIMAB sdo constituidas pelos mercados abastecedores das regides de
Lisboa, Braga, Evora e Faro, além da propria holding SIMAB que gere esses mercados.

Assim, este grupo de empresas identifica os principais fatores que devem ser monitorizados numa
abordagem de proatividade e avaliacdo constante dos riscos associados, nomeadamente, o risco e
exposicao dos mercados as alteracdes climaticas, a necessidade de racionalizacdo dos consumos de
energia e de um uso mais eficiente dos recursos hidricos, bem como, a protec¢ao da biodiversidade,
as emissodes de gases de efeito de estufa e uma gestdo eficaz dos residuos.

Neste ambito o Grupo SIMAB tem responsabilidades ambientais de elevada importancia,
nomeadamente, as relativas as condicdes de gestao das operacdes dos mercados sob sua gestao,
cuja melhoria é concretizada através da realizacao de investimentos de reabilitacao e construgao
de infraestruturas, bem como através da adocao de boas praticas de racionalizacdo e poupanca na
utilizacao de recursos, tais como, a energia, a agua, o frio e 0 gas e a respetiva triagem dos residuos,
gue contribuam para valorizagcdo dos mesmos.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade
ambiental, da holding e dos seus 4 mercados, salientam-se os principais ODS nesta area, bem
como, as acdes mais significativas de 2022 e os principais indicadores relevantes:

Reforco da relevancia das relagdes econdmicas, sociais e ambientais de proximidade, promovendo a producéo local,
os circuitos curtos de distribuicéo e a valorizacao dos recursos endégenos existentes os Mercados Abastecedores
e Municipais

Utilizagdo de fontes de producdo de energia solar nos Mercados Abastecedores, em concreto no MARL com
a instalagao de uma das maiores centrais fotovoltaicas em meio urbano da Europa

Aumento da eficiéncia do consumo de agua na atividade regular dos Mercados Abastecedores, através da inovagdo
e uso de novas tecnologias de monitorizagao (Sistema de Gestao Centralizada de Consumos), o que tambem
permitiu repensar os circuitos de utilizagao e gestao da agua e da eletricidade
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Participagao no Programa de Eficiéncia de Recursos na Administracdo Publica (ECO.AP 2030) com o objetivo
promover a descarbonizagao e a transi¢cdo energética das atividades desenvolvidas.
Criagdo de uma eco-area no MARL para recolha, triagem e selecdo de residuos valorizaveis (papel, cartéo e caixas de

madeira e plastico) promovendo os principios da economia circular

Opcao pela utilizacdo de suportes para consumo de dgua canalizada/torneira, reduzindo o consumo de agua

engarrafada, nomeadamente a aquisicdo da mesma em garrafas de plastico

Incentivo a mobilidade sustentavel e ao aumento do transporte elétrico com a criagao, dentro das instalagdes do

MARL, de dois postos de abastecimento da rede Mobi.E (em estudo a instalacdo de postos nos restantes mercados
do Grupo)

Parte integrante na ‘rede FOODLINK' neste ambito relativa a reducao da pegada carbodnica e a necessidade de

transporte e melhor aproveitamento dos recursos, visando a diminuicao do desperdicio

68% dos residuos produzidos foram
Consumo eletricidade de 11169 GJ 7.911 ton de residuos produzidas incinerados com recuperacao
(12.803 GJ em 2021) (7.787 ton em 2021) de energia e 9% foram reciclados
(papel/cartao/plastico)

Emissdes diretas (Escopo 1)
. de gases com efeito
3
Conégr%% argyea!r:%?)gf) m de estufa de 807 ton CO2 eg/ano
: (688 ton CO2 eg/ano em 2021)

54



ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO

Companhia das Lezirias

A Companhia das Lezirias gere a maior exploracao agropecuaria e florestal existente em Portugal,
pelo que € essencial a promogao de boas praticas de gestao de todos os ativos, de acordo com
0s mais elevados padrdes ambientais, éticos e legais, de forma a minimizar o impacto da sua
atividade no meio ambiente. De facto, a maioria da atividade agricola, florestal e pecuaria da CL
estd enquadrada em producao integrada e agricultura bioldgica, sendo que a gestdo florestal esta
certificada como sustentavel e estao estabelecidas praticas de agricultura de precisao.

O patrimoénio da CL é também local de estudo para a agropecuaria e silvicultura nacionais, através
das Universidades que a procuram pela diversidade de habitats, espécies, animais e vegetais, que
nele habitam, sendo que o territdrio dela apresenta 2.325 hectares (11,21% do total) na Reserva
Natural do Estuario do Tejo e 13.621 hectares (65,67% do total) na Zona de Protecado Especial e no
Sitio de Interesse Comunitario do Estuario do Tejo.

A Companhia das Lezirias retomou o seu proprio relato no ambito da sustentabilidade em 2020
e 2021 e estd neste momento a ultimar o relatdrio relativo ao ano de 2022. A Companhia das
Lezirias tem vindo a definir a sua estratégia de sustentabilidade, identificando os Objetivos para o
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) prioritarios para o seu negdcio com base na cadeia de valor, e
gue traduzem o0s seus eixos estratégicos de atuacao.

A Companhia das Lezirias tem implementado diversas medidas de forma a diminuir o seu impacte
ambiental através: i) da criagdo de reservas de agua superficial; i) do reaproveitamento da dgua dos
lavatérios do EVOA para enchimento dos autoclismos; iii) do aproveitamento da dgua da chuva; iv)
da diminuicao das areas de cultura de arroz e do uso da agricultura de precisao no milho e rega de
precisdo na vinha e olival.

Refira-se ainda o esforco da Companhia das Lezirias na reducao do impacto nos seus efluentes
através de ETAR que garantem o tratamento das aguas residuais conforme estabelecido na lei
portuguesa, sendo o caso do aldeamento turistico da Coudelaria, do EVOA e, também da Adega
do Catapereiro, sendo que, nesta ultima localizagdao esta em curso um processo de instalacao de
uma nova ETAR, ja com principios de circularidade no tratamento destes residuos.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade
ambiental da Companhia das Lezirias salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as
acdes mais significativas de 2022 e os principais indicadores relevantes:
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Os sobrantes florestais (3.866 ton em 2022) séo canalizados para a producao de energia através da combustao direta

ou para fabrico de pellets

Promocgao do sequestro de carbono pelo aumento da densidade florestal e substituicao da gradagem pelo corte

com destrogador no controlo da vegetacao espontanea
Processo de conhecimento da pegada de carbono da producao vitivinicola e de toda a cadeia de valor do vinho

Expansao da alimentacado por painéis fotovoltaicos dos pontos de abeberamento junto aos furos de agua (Barracao

dos Porcos) e renovagao do ponto de abeberamento Bexiga
Todos os edificios (com CPE) estdo registados no Barémetro Eco. AP

Encaminhamento para reciclagem todos os residuos ndo organicos da vinha/olival/adega e programa de recolha e

encaminhamento para reciclagem de rolhas de cortica
Inspecgdes bianuais aos sistemas de rega para detetar fugas

Utilizagdo de uma embalagem eco eficiente no vinho tinto bioldgico Tyto Alba (diminuicao do peso do vidro;

capsulas compostaveis; reducao do papel e tinta nos rétulos)
O olival tradicional em Alter esta atualmente em conversao para um regime de agricultura bioldgica

Na divulgagcao do uso de produtos fitofarmacéuticos, seguindo os mais exigentes critérios de seguranga para o

Homem e Ambiente, ocorreram (2021/2022) 9 visitas a Smartfarm (ANIPLA) e 853 acessos a visita virtual

Acbes de sensibilizagao desenvolvidas no EVOA (6.334 visitantes e 1700 voluntarios), que permitem abordar a
tematica das alteracdes climaticas, impactos e medidas de mitigagao que podem ser implementadas, contribuindo

para a conscientizagcao ambiental
Reforco dos temas de sustentabilidade através de formacao dos guias (11 em 2022)
Continuacao da protecao e restauro das linhas de agua enquanto corredores ecoldgicos

Projeto-piloto sobre o efeito das plantas aromaticas para o controlo das infestantes

Consumo agua 2,7 milhoées litros

Consumo eletricidade 5.099 GJ (2.4 milhdes litros ermn 2021)

Consumo combustiveis 9.015 GJ

Produzidos 3 800 kWh de eletricidade na
adega de Catapereiro (igual a 2021)

Formados 33 trabalhadores em boas
praticas florestais em 2022

Libertagao de mais de 100 exemplares
do coelho-bravo enquanto
espécie essencial dos sistemas terrestres
e como modelador do ecossistema

Colocados 2.800 protetores de sobreiros
(41.057 desde 2007)

8.907 hectares de floresta
sdo certificados com principios
de Gestdo Florestal Sustentavel

Consolidagao de 70 ha
de pinheiro-manso
e sementeira de adicionais 7 ha

30 ha de pinhal manso estabelecido
como pool de carbono florestal

7.768 ha de pastagem em Agricultura
Biologica (AB) e o montado de sobro
e pinheiro manso ja em AB
ou em periodo de conversao

Acolhimento e apoio a estudos sobre
a fauna e flora e habitats (12 projetos
cientificos /11 artigos cientificos /16 teses
de mestrado e doutoramento)
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Florestgal

A Florestgal assume-se como um instrumento de politica publica para intervir no ambito da
estratégia nacional de desenvolvimento florestal, do ordenamento do territdrio, do combate as
alteragdes climaticas e da biodiversidade e conservagao da natureza.

A Florestgal gere uma area de aproximadamente 22 mil hectares distribuidos por 27 concelhos,
apresentando-se a vertente ambiental como fulcral para o desenvolvimento sustentavel da missao
da empresa e estando atualmente em curso um processo de levantamento e avaliacdo dos valores
de conservacdo nas suas propriedades, processo esse que se prevé concluido no final do ano de
2023. O referido projeto € essencial para a conclusao do processo de certificacao da gestao florestal,
no quado do certificado FSC.

A Florestgal tem no seu envolvimento e apoio quanto a valorizacao e promocgao do conhecimento,
do desenvolvimento técnico-cientifico, da inovacao e tecnologia do setor, das boas praticas para
uma gestao florestal sustentavel, com o objetivo de assegurar que as suas florestas sdo mantidas
com capacidade de satisfazer as necessidades atuais e futuras e de contribuir para preservagao do
Capital Natural, podendo minimizar os efeitos das alteracdes climaticas por reducao da emissao de
gases de efeito estufa através do sequestro de carbono de forma perene.

Tendo em consideracao a adaptacao as alteragdes climaticas em curso, € essencial a preservagao
dos solos das areas que beneficiam da gestao florestal prosseguida pela Florestgal, incluindo a
prevencao e combate a incéndios, como resultado da protecao conferida pelo coberto vegetal
de producdo ou renaturalizacdo/conservacdo, permitindo minimizar os efeitos de fenémenos
climatéricos extremos (enxurradas e secas), cuja regularidade e severidade se tém vindo a agravar
como resultado das alteragdes climaticas, dotando os solos com uma maior capacidade para
permitir a infiltracao e retencao de dagua em quantidade e qualidade e resistir a erosdao quando
sujeitos a tais fendmenos.

A Florestgal apresentou em 2022 o seu proprio relato no ambito da sustentabilidade identificando
no ambito ambiental como temas materiais, a biodiversidade e as emissdes de Gases de Efeito de
Estufa.
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Noambitodasatividadesde melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade ambiental
da Florestgal salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as acdes mais significativas de
2022 e os principais indicadores relevantes:

Parceria com o ICNF para um projeto de restauro de ecossistemas em propriedades da Florestgal no Parque Natural

do Tejo Internacional

As atividades nas areas sob responsabilidade da Florestgal (detidas ou arrendadas) sao desenvolvidas de modo a minimizar

o risco de contaminagao do solo ou recursos hidricos, prevenindo o derrame ou abandono de materiais poluentes

Diminuigao da contaminagao de recursos hidricos através da reducao do uso de pesticidas quimicos com recurso

a controlo biolégico de pestes que afetam areas florestais geridas pela Florestgal

Projeto piloto na Guarda, sob gestao da Florestgal, para fixagao de passeriformes que tem organismos indesejaveis
como fonte de alimento, com instalagcdo de caixas-ninho para a espécie chapim que se alimenta da lagarta do

pinheiro e outros escolitideos

Politica de gestao florestal que inclui a prevencao e combate a incéndios, mas também a retencgao e preservagao de

agua em gquantidade e qualidade
Producéo de biomassa nas areas florestais sob gestao da Florestgal passivel de valorizacao energética

Contributo para uma maior disponibilidade de agua para produgao de energia hidroelétrica como resultado da

retencao de agua gracgas a preservacao do Capital Natural (i.e,, coberto vegetal e solos)

Aumento da resiliéncia de territérios com acentuada incidéncia de floresta e elevado risco de incéndio por via da intervengao

na paisagem em execugao, enquanto Entidade Gestora de Operagdes Integradas de Gestao da Paisagem (OIGP)
Término em 2023 do processo de certificacao da gestao sustentavel das florestas sob responsabilidade da Florestgal

Promocao da circularidade e aproveitamento de lamas de ETAR para aumentar a matéria organica e a qualidade
de solos florestais, usando um residuo do tratamento de dguas residuais domésticas como recurso para melhorar o

Capital Natural intrinseco da area florestal

Estimados sequestros anuais em 2021
de cerca de 3,7 milhdes de toneladas
de CO2 (nao houve apuramento em 2022)

7.792 ha de propriedades com Certificagao
de Gestao Florestal

Consumo combustiveis 13.589 litros
(10.780 litros em 2021)

Aquisicdo de 697 ha de terras em areas 528 ha de projetos de reconversao
com estatuto especifico de conservagao de povoamentos de eucalipto através
da natureza (adquiridos mais 174 ha em da rearborizagédo com povoamentos

2023 até ao momento) de folhosas autoctones
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Fundiestamo

A atividade da Fundiestamo consiste na gestao de Fundos de Investimento Imobiliario, sendo que
€ nesse ambito, enquanto sociedade gestora, que gere e controla os riscos ambientais que sejam
relevantes na sua atividade.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade
ambiental da Fundiestamo salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as agcdes mais
significativas de 2022 e os principais indicadores relevantes:

Sistema de registo dos consumos de cada um dos imodveis geridos de forma a estabelecer um conjunto de metas

de diminuicdo dos consumos de energia e de agua

Estratégia plurianual de intervencado de forma a melhorar todos os indices negativos identificados nas certificagdes

energéticas
Identificagdo e substituicdo de materiais com amianto nos imdveis geridos (processo em curso e a ocorrer até 2030)
Substituicao gradual da tipologia de iluminacgao para LED

Revisao de forma gradual das fachadas nos imdveis geridos de forma a aumentar a eficiéncia térmica com

consequéncias diretas no consumo de energia (climatizacao)

Reforco das exigéncias e medidas de sustentabilidade nos procedimentos de consulta, quer para os fornecedores

de servicos, quer para as empreitadas a realizar

Consumo eletricidade 16190 KWh Consumo Combustiveis 4.843 litros Consumo Agua 293 m?
(igual em 2021) (4.309 litros em 2021) (29 m*em 2021)
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Estamo

A Estamo tem como objetivo a compra e venda de imodveis e na sua rentabilizacao através do
arrendamento, revenda e/ou promocado imobilidria e nesse ambito as suas preocupacdes centram-
se na gestao e controlo dos riscos ambientais decorrentes da operacao dos imaoveis detidos, tendo
maioritariamente como clientes, no segmento do arrendamento, entidades publicas, devendo
neste ambito, colaborar para a racionalizacdo do parque imobiliario do Estado.

Na sua atividade a Estamo, sempre que possivel, implementa solucdes mais eficientes do ponto
de vista ecoldgico, nomeadamente medidas de reducao do consumo de energia e agua ou a
reutilizacdo de aguas residuais.

Noambitodasatividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade ambiental
da Estamo salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as acdes mais significativas de
2022 e os principais indicadores relevantes:

Instalagao no edificio sede de um sistema de reutilizagao de aguas residuais e pluviais

Instalagcdo de temporizadores de agua e de energia elétrica para poupanca de recursos, tanto na sede, como nos

seus imoveis de rendimento

Estd em processo de contratagao a instalagao de painéis fotovoltaicos no edificio da sede da Estamo, prevendo

o término do processo No primeiro semestre de 2023

Em estudo a possibilidade de extensédo do projeto implementado no edificio da Sede da Estamo a outros imoveis
da sua carteira, potenciando, sempre que possivel a constituicdo de comunidades de energia, que reduzam

0 consumMos e a respetiva fatura
Instalacédo no edificio sede e noutros edificios de rendimento de tomadas para carregamento de carros elétricos nas garagens

Utilizacdo de lampadas LED tanto no edificio sede como em todas as obras de requalificagao dos seus imodveis de

rendimento

A Estamo detem terrenos localizados em areas protegidas ou com elevada biodiversidade nas zonas de Lisboa

(82.300 m?2), Setubal (50.700 m2) e Peniche (48.500 m2)

Limpezas periddicas dos terrenos da Estamo de forma a reduzir ou eliminar os riscos de incéndios e problemas de

salubridade

Consumo eletricidade 916 KWh Consumo Combustiveis 5.838 litros
(732 KWh em 2021) (5.239 litros em 2021)
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Consest

A atividade da Consest centra-se no desenvolvimento imobilidrio de um uUnico ativo, situado
na Falagueira, no Concelho da Amadora, composto por duas parcelas de terreno urbano para
construcao, uma com 545.213 m2 (Parcela B) e a nova parcela com 36.052 m2 (Parcela A).

Assim, no ambito ambiental, todos os recursos da Consest sao utilizados nos riscos associados a
esse ativo, desenvolvendo a sua atividade velando pela poupanca de recursos e pela adogao de
praticas que permitam mitigar ou eliminar os riscos ambientais que, do simples exercicio da sua
atividade, naturalmente decorrem.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade
ambiental salientamos o desenvolvimento de estudos e projetos relativos ao seu Unico ativo
em total observancia dos instrumentos de planeamento vigentes e em estreita ligacao com as
entidades licenciadoras observando sempre os requisitos de preservacao ambiental, de modo que
o desenvolvimento imobiliario do terreno da Falagueira se faca num quadro de sustentabilidade
urbana e ambiental.

Baia do Tejo

A Baia do Tejo tem tido como principal responsabilidade ambiental a requalificacao dos territorios
das antigas areas industriais da Quimiparque, no Barreiro e da Siderurgia Nacional, no Seixal,
procurando eliminar os passivos historicos existentes e criando, desta forma, condicdes ambientais
para a instalacao de atividades econdmicas geradoras de emprego e para o desenvolvimento local
dos concelhos que se situam nos territérios que gere. Assim, a Bafa do Tejo define como temas
materiais a propria sustentabilidade ambiental da sua atividade e a eficiéncia energética das areas
onde intervém.

A Bala do Tejo é também responsavel pela gestao e manutencao das infraestruturas localizadas
dentro do Parque Empresarial no Barreiro, nomeadamente as infraestruturas hidraulicas de
abastecimento de dgua e drenagem de dguas residuais. Neste ambito salientam-se os resultados
mMuito positivos da ligacao em alta dos efluentes de toda a zona do Parque Empresarial do Barreiro
a ETAR Simarsul, que permitem perspetivar os enormes ganhos futuros, em termos ambientais,
para o territdrio gerido pela Baia do Tejo e para toda a regido.
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A Baia do Tejo integra no seu patrimoénio 1255 hectares na Reserva Ecoldgica Nacional e 144
hectares na Reserva Agricola Nacional e também 22,88 hectares de zonas inundaveis relativas a
Dominio Publico Hidrico.

No préoximo triénio, a resolucao dos passivos ambientais € uma das principais prioridades da Baia
do Tejo, a aprofundar no ambito de projeto de valorizacdo dos territdrios geridos, com reavaliagao
das metodologias a aplicar levando em linha de conta os estudos de caracterizacao atual a realizar
e a nova configuracao estratégica para os territdrios do Arco Ribeirinho Sul. A continuidade do
investimento que permitira dar seguimento a resolucdo do passivo ambiental historico, localizado
NnumMa area com cerca de 200ha, sera suportada pelo Fundo Ambiental.

Noambitodasatividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade ambiental
da Baia do Tejo salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as acdes mais significativas
de 2022 e os principais indicadores relevantes:

62



ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO

Responsavel pela gestdo e manutencao das infraestruturas localizadas dentro do territério do Barreiro,

nomeadamente as infraestruturas hidraulicas de abastecimento de agua e drenagem de aguas residuais

A agua potavel distribuida no PE do Barreiro é sujeita a analises periddicas de qualidade da agua consumida, sendo

os resultados divulgados trimestralmente no website da empresa

Desenvolvimento de estudos no ambito da eficiéncia energética por forma a implementar medidas com vista a
minimizar consumos energéticos tornando assim a atividade de gestdo de Parques Empresarial mais sustentavel

ambientalmente

Procura atual de solugdes tecnoldgicas mais avangadas com a implementagdo de software de gestdo para circulagcao
digital de documentos e arquivo documental, dando continuidade a politica da empresa de desmaterializagdo de

processos internos e externos

Tém vindo a ser realizados, no territério do Barreiro e do Seixal, elevados investimentos com o apoio de fundos
comunitarios (POVT / POSEUR), com o objetivo de remover passivos ambientais histéricos com impacto indireto
ao nivel da protecao da vida terrestre e melhoria do ecossistema, travando e revertendo a degradagao dos solos. O
novo estudo efetuado em 2022 determina que a reabilitagcdo do restante passivo ambiental existente devera passar
pela implementacao de solucdes de remediacao in-situ e on-site, que se consideram mais adequadas atendendo a

aspetos técnicos, financeiros e de sustentabilidade

Nas intervencgdes de requalificacdo urbana desenvolvidas pela Baia do Tejo existe o foco de incrementar a area

permeavel com a criagao de espacgos verdes

A nivel da gestdo de residuos e reciclagem, a Bafa do Tejo assegura nos PE por si geridos, a recolha seletiva e eficiente

encaminhamento dos residuos

A Baia do Tejo acompanha o desenvolvimento do Plano Metropolitano de Adaptagao as Alteragdes Climaticas a ser
desenvolvido pela Area Metropolitana de Lisboa e fara refletir as suas conclusées no processo de planeamento dos

seus territorios

Consumo eletricidade 6.173.608 Kwh

Consumo Agua 849.677 m? Agua captada prépria 924.510 m? Consumo Combustiveis 29.536 litros
(759163 m* em 2021) (881.854 m?em 2021) (26.600 litros em 2021)
Emissdes diretas (Escopo 1) Desde 2011, foram investidos mais f
' Reserva de 1.600.000 euros consignada
GEE 76 tonCO2eq de 35 M€, para a remogao de 382.000 ton 3 reg/ponsabilidade a:nrbiemal ‘Sara
Emissdes diretas (Escopo 2) de residuos perigosos considerados : e ;
GEE 621 tonCO2eq prioritarios pela APA cobertura de eventuais danos ambientais
No PE do Barreiro a BdT No PE do Barreiro o volume
abastece de dgua 223 clientes de efluentes entregue a Simarsul Certificada nas normas ISO 9001:2008
(156.243 m* em 2022) foi de 244.082 m3 em 2022
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Circuito Estoril

A Circuito Estoril tem a sua atividade centrada na valorizacao e exploracao da capacidade instalada

do autédromo do Estoril, sendo que a gestao deste ativo apresenta varios desafios em matéria
ambiental.

O autdédromo ocupa uma area de 52 ha, toda ela inserida no contexto do Parque Natural Sintra
Cascais, sendo uma das preocupacdes da Circuito Estoril a manutencao dos terrenos limpos de
mato de modo a limitar o risco de incéndios florestais e minimizar possiveis danos.

De salientar que, desde o inicio de 2022, a Circuito Estoril implementou de forma proativa algumas
medidas com vista a mitigar os efeitos da producao de ruido junto da populacdao envolvente,
nomeadamente por via da limitacao dos horarios de realizagdo das provas e das medicdes dos
niveis de ruido, mesmo em provas em que tal ndo é obrigatério nos termos dos regulamentos
aplicaveis.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade
ambiental da Circuito Estoril salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as acdes mais
significativas de 2022 e os principais indicadores relevantes:

Eficiéncia na utilizacdo de recursos, promovendo a melhoria de eficiéncia energética no consumo, com Nnovos

sistemas de iluminagao através de aparelhos de baixo consumo

Captagao de agua em 7 furos de aguas subterraneas cuja agua captada é armazenada em 5 reservatorios que por

sua vez abastecem a rede interna de distribui¢cdo de agua do autédromo

As redes internas de distribuicdo de dgua foram renovadas, otimizando o consumo de dgua e evitando desperdicios

com fugas de agua

Residuos produzidos durante os eventos, tais como pneus, dleos, madeiras, alcatifas e plasticos sdo transportados

por empresas certificadas que procedem posteriormente a reciclagem dos mesmos

Limitagdo do horario da atividade do autdédromo das 9 horas as 19 horas, salvo raras excecoes, e implementacao de

um sistema de controlo de nivel de ruido nos eventos denominados track days

Consumo eletricidade 201.246 Kwh Consumo combustiveis 3.921 litros 98% do consumo de agua do autddromo
(219.091 KWh em 2021) (4.034 litros em 2021) provem das furos existentes nas instalagdes
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Sagesecur

A Sagesecur, enquanto sociedade instrumental da PARPUBLICA, adquire, administra e aliena
valores mobilidrios e assegura a gestdao dos contratos relativos ao seu principal ativo que sao
os comboios utilizados pela Fertagus. Nao sendo a sociedade diretamente responsavel pela
conducao dos procedimentos administrativos e operacionais, 0s quais sao assegurados no quadro
do modelo de recursos partilnados gerido pela holding, esta matéria encontra-se fora da sua esfera
de intervencao, embora as recomendacdes em matéria de sustentabilidade ndo deixem de ser
prioritarias, até pela relacdo estreita desta sociedade com a PARPUBLICA.
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O relatorio de sustentabilidade do Grupo PARPUBLICA reflete o compromisso continuo do Grupo
para com a responsabilidade social, ambiental e com um governo corporativo adequado. Neste
relatério,destacamos os nossos esforcos e realizacdesatéao momento, mastambém reconhecemos
os desafios e oportunidades que enfrentamos em matéria de sustentabilidade.

A medida que avancamos em direcdo a um futuro sustentavel, sabemos que ha importantes
desafios a serem superados. O atual cendrio econdmico, a escassez de recursos naturais, as
mudancas climaticas e a crescente procura pela transparéncia, sao apenas alguns desses desafios
que enfrentamos. No entanto, também vemos nestes desafios oportunidades de inovagdo,
eficiéncia e criagao de valor.

A Diretiva (UE) 2022/2464 do Parlamento Europeu e do Conselho de 14 de dezembro de 2022
("“CSRD"), relativa a comunicacao de informagdes sobre a sustentabilidade dasempresas e que vem
alterar a Diretiva de Divulgacao de Informacdes Ndo Financeiras (“NFRD"), vem estalbelecer novas
regras sobre o reporte das empresas quanto a gestdo dos desafios sociais e ambientais. Esta nova
diretiva introduz alteracdes significativas no cenario do governo corporativo e da sustentabilidade,
realcando a importancia da prestacao de contas, da transparéncia e da divulgagdo de informacdes
naofinanceiras.Como resultado, o grupo PARPUBLICA focar-se-a na adaptacao as novas exigéncias,
aprimorando os respetivos instrumentos de bom governo, bem como as politicas e praticas em
matéria de sustentabilidade.

Teremos assim a oportunidade de fortalecer ainda mais a abordagem sustentavel do Grupo, o qual
continuara comprometido em integrar consideracdes ambientais, sociais € de governo em todas
as nossas operacdes e processos de tomada de decisdo. Da mesma forma, iremos continuar a
trabalhar para estabelecer metasambiciosas e mensuraveis, que Nos permitam monitorizar o N0sso
progresso em direcdo a sustentabilidade e relatar de forma transparente 0s Nossos resultados.

Reconhecemos que a sustentabilidade é uma jornada continua e uma oportunidade para criar
valor a longo prazo e estamos determinados a enfrentar os seus desafios com 0s quais nos
deparamos de forma proativa.

Continuaremos a trabalhar em estreita colaboracdo com os nossos stakeholders na procura
de solucdes inovadoras para os desafios que enfrentamos. Acreditamos que, juntos, podemos
construir um futuro sustentavel e prospero para o Grupo PARPUBLICA e para as geracdes futuras.

Lisboa, 30 de maio de 2023
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO,

Jaime Andrez

Presidente

José Realinho de Matos

Vice-Presidente

Ana Santos Martins Jodo Pinhao
Vogal Executiva Vogal Executivo
Maria Joao Dias Pessoa de Araujo José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues
Vogal Ndo Executiva Vogal Nao Executivo
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VIIl. TABELA GRI

GRI 102:
Conteldos
Gerais 2016

Perfil Organizacional

102-1 Nome da organizacao 7al5
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 9al5
102-3 Localizagdo da sede 7al4
102-4 Localizacao das operacdes 7al4
102-5 Tipo e natureza juridica da propriedade 10a14
102-6 Mercados servidos 10a14

102-7 Dimensao da organizagao

7al4/20a 40

102-8 Informacao sobre colaboradores e outros trabalhadores

40 a 46

102-9 Cadeia de fornecedores

7al4/20a25

102-10 Allteragdes significativas na organizagao ou na sua cadeia
de fornecedores

7al4/20a25

102-11 Abordagem ao principio da precaucao

15a17 / Relatério do Governo

Societario 2022
102-12 Iniciativas externas 18 a 65
102-13 Participagao em associagoes 18a 65
Estratégia
102-14 Declaragao da administragao 3ab

102-15 Principais impactes, riscos e oportunidades

Etica e Integridade

102-16 Valores, principios, padrées e normas de conduta

17 a 22 / Relatdrio do Governo
Societario 2022

17 219/ Relatorio do Governo
Societario 2022

102-17 Mecanismos para aconselhamento e preocupagdes
sobre ética

Governagao

102-18 Estrutura de governagao

17 219/ Relatoério do Governo
Societario 2022

15 a 16/ Relatério do Governo
Societario 2022

VOLTAR AO INDICE
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GRI102:
Conteudos
Gerais 2016

Envolvimento com Stakeholders

102-40 Lista de grupos de stakeholders 20a23
102-41 Acordos de contratagao coletiva 25a40
102-42 Identificacao e selegdo de stakeholders 20a23
102-43 Abordagem ao envolvimento de stakeholders 20a23
102-44 Principais questdes e preocupacdes identificadas 20 a 23w

Praticas de relato

102-45 Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas

9a 15/ Relatério e Contas
2022 / Relatdrio do Governo

Societario 2022
102-46 Definigao do conteldo do relatdrio e Limites dos topicos 7a9/18a20
102-47 Lista de topicos materiais 18a20
102-48 Reformulagao de informacgdes 7al5
102-49 Alteracdes no relato 7al5

102-50 Periodo coberto pelo relatério

1de janeiro de 2022
a 31 de dezembro de 2022

102-51 Data do relatério anterior mais recente

31 de dezembro de 2021

102-52 Ciclo de publicacao Anual
102-53 Contactos para questdes sobre o relatério 7a9
102-54 Declaragao de conformidade com as Normas GRI 7a9
102-55 Indice GRI 68a75
102-56 Verificagcao externa 7a9

VOLTAR AO INDICE
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LOCALIZAGAO/

INDICADOR
CARO RESPOSTA

Desempenho Econémico

GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 23 a 46

201-2 Implicagdes financeiras e outros
riscos e oportunidades suscitados pelas 23 a 46
alteragOes climaticas

GRI 201: Desempenho Econémico 201-3 Planos de beneficios na aposentacao,

2016 oferecidos pela organizacao 23a26
201-4 Apoios financeiros recebidos do 52 346
governo

Impactes Econémicos Indiretos

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 23a26
203-1 Investimentos em infraestruturas

. e servigos assegurados 25346

GRI 203: Impactes Econémicos

Indiretos 2016 203-2 Impactes econdmicos indiretos

TR 23 a 46
significativos

Praticas de Compras/Abastecimento

GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 23 a 46

GRI 204: Praticas de Compras/ 204-1 Proporcao de despesas com 22 3 46

Abastecimento 2016 fornecedores locais

Anticorrupgao

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 23a25
205-1 Operagdes submetidas a avaliagdo de

) ~ 23a25
riscos de corrupgao

GRI 205: Anticorrupgdo 2016 205-2 Comunicacao e formagao em 23a25

procedimentos e politica anticorrupgéo

205-3 Casos confirmados de corrupgao e

- Nada a assinalar
medidas tomadas

Concorréncia Desleal

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 23a25

206-1 Acdes judiciais por concorréncia

- . s Nada a assinalar
desleal, praticas de antitrust e monopdlio

GRI 206: Concorréncia Desleal 2016




Desempenho Ambiental

TABELA GRI

Materiais
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 46 e 65
301-1 Consumo total de materiais usados 463 65
. por peso ou volume
GRI 301: Materiais 2016
301-2 Utilizagcao de materiais reciclados 46 a 65
Energia
GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 46 e 65
302-1 Con_surwjo de energia dentro 46365
A da organizacédo
GRI 302: Energia 2016
302-4 Reducgéo do consumo de energia 46 a 65
Agua
GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 46 e 65
303-1 Agua captada 463 65
GRI 303: Agua 2016
303-3 Agua reciclada e reutilizada 46 a 65
303-5 Consumo de agua 46 a 65
Biodiversidade
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 46 e 65
304-1 Areas protegidas 46 a 65
GRI 304: Biodiversidade 2016 -
304-2 Impactos significativos 463 65
na biodiversidade
Emissdes
GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 46 e 65
305-1 Emissdes diretas de GEE's (Scope 1)  46a65
GRI 305: Emissdes 2016
305-5 a7 Medidas de protecao ambiental 46 a 65
Efluentes e Residuos
GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 46 e 65
306-2 Residuos produzidos 46 a 65

GRI 306: Efluentes e Residuos 2016

306-3 Derrames significativos

Nada a assinalar
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Conformidade Ambiental

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

46 e 65

GRI 307: Conformidade Ambiental 2016

Avaliacdo Ambiental de Fornecedores

307-1 Nao-conformidade com leis
e regulamentos ambientais

Nada a assinalar

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 46 e 65
308-1 Novos fornecedores selecionados
i : com base em critérios ambientais 46265
GRI 308: Avaliagdo Ambiental
de Fornecedores 2016 308-2 Impactes ambientais negativos na
- I, 46 a 65
cadeia de fornecedores e agdes tomadas
Desempenho Social
Emprego
GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 25a 40
401-1 Entradas e saidas 25a 40
GRI 401: Emprego 2016 401-2 Beneficios para os trabalhadores 25a 40
401-3 Licenga parental 25a 40
Seguranga e Saude no Trabalho
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 25a 40
403-2 Tipos e taxas de lesdes, doengas
ocupacionais, dias perdidos, absentismo
; e ) 25a 40
e numero de dbitos relacionados com o
GRI 403: Seguranca e Saude trabalho
no Trabalho 2016
403-4 Temas de salde e seguranca
cobertos em acordos formais com os 25a 40
sindicatos
Formacgao e Educacao
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 25a 40
403-2 Tipos e taxas de lesdes, doencas
ocupacionais, dias perdidos, absentismo
] e ) 25a 40
e numero de dbitos relacionados com o
GRI 403: Seguranca e Saude trabalho
no Trabalho 2016
403-4 Temas de salde e seguranca
cobertos em acordos formais com os 25a 40

sindicatos
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Formacgao e Educacgao

TABELA GRI

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 25a 40
404-1 Média anual de horas de formacao 55 4 40
anual por colaborador

GRI 404: Formagao e Educacio 2016 404-3 Percentagem de colaboradores
gue recebem regularmente analises 55 4 40
de desempenho e desenvolvimento
de carreira

Diversidade e Igualdade de Oportunidades

GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 25a 40
405-1 Diversidade nos 6rgaos

: : de governagao e colaboradores 252340

GRI 405: Diversidade e Igualdade 9 ¢

de Oportunidades 2016 405-2 Racio do salério e remuneracéo

25a 40
entre homens e mulheres

Nao-Descriminagao

GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 25a 40

GRI 406: Nao- Descriminagdo 2016

406-1 Incidentes de discriminacao

. ) Nada a assinalar
e medidas corretivas tomadas

Liberdade de Associacdo e NegociagAo Coletiva

GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016

25a 40

GRI 407: Liberdade de Associagdo
e Negociag¢do Coletiva 2016

Trabalho Infantil

GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016

407-1 Operacgdes e fornecedores em que
a liberdade de associagéo e negociacao 25a 40
coletiva possa estar em risco

25a 40

GRI 408: Trabalho Infantil 2016

Trabalho Forgado ou Escravo

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016

408-1 Operacdes e fornecedores
em se verifique um risco significativo Nada a assinalar
de incidentes de trabalho infantil

25a 40

GRI 409: Trabalho For¢ado ou Escravo
2016

409-1 Operagdes e fornecedores em
se verifigue um risco significativo de Nada a assinalar
incidentes de trabalho escravo ou forcado
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Praticas de Seguranca

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 25a 40
410-1 Pessoal de seguranga com formacao

GRI 410: Praticas de Seguranga 2016 nas politicas ou procedimentos de direitos 25 a 40
humanos

Avaliacdo dos Direitos Humanos

GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 25a 40
412-1 Operacgdes sujeitas a analise ou
avaliacao de impactes sobre os direitos 25a 40
humanos
412-2 Formacéao dos colaboradores em

GRI 412: Avaliacio dos Direitos politicas ou procedimentos sobre direitos  25a 40

’ ¢ humanos

Humanos 2016
412-3 Acordos e contratos de investimento
significativos que incluam clausulas
de direitos humanos, ou que tenham 25a 40
sido sujeitos a analise de direitos
humanos

Comunidades Locais

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 25a 40
413-1 Operagdes com envolvimento
da comunidade local, avaliagbes de 55 4 40
impacte e programas

GRI 413: Comunidades Locais 2016 de desenvolvimento
413-2 Operacdes com impactes negativos
significativos potenciais ou reais 25a 40
nas comunidades locais

Avaliacdo Social de Fornecedores

GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 25a 40
413-1 Operacdes com envolvimento
_ola comunidade local, avaliagbes de 25 4 40
impacte e programas

GRI 413: Comunidades Locais 2016 de desenvolvimento
413-2 Operacdes com impactes negativos
significativos potenciais ou reais 25a 40
nas comunidades locais

Avaliacdo Social de Fornecedores

GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 18a23
414-1 Novos fornecedores selecionados 18223

GRI 414: Avaliagao Social
de Fornecedores 2016

com base em critérios sociais

414-2 Impactes sociais hegativos na
cadeia de fornecedores e acdes tomadas

Nada a assinalar
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Privacidade dos Clientes

GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016

TABELA GRI

40 a 46

GRI 418: Privacidade dos clientes 2016

Compliance Socio-econémico

GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016

418-1 Reclamacgbdes fundamentadas
relativas a violacao de privacidade
e perda de dados de clientes

40 a 46

40 a 46/ Relatério do Governo
Societario 2022

GRI 419: Compliance socio-econémico
2016

4419-1 Ndo conformidades com leis e
regulamentos nas areas econdmico-social

Nada a assinalar
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