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O ano de 2024 representa um ponto de reforco na trajetéria do Grupo
PARPUBLICA em matéria de sustentabilidade. Com a publicacdo desta nova
edicdo do Relatdério de Sustentabilidade, reafirmamos o compromisso
assumido em anos anteriores: integrar, de forma sistematica e transparente,
os principios ESG na gestdo do patrimdnio publico e na atuacdo das
entidades participadas.

Este relatério aprofunda a abordagem iniciada em exercicios anteriores,
consolidando praticas e indicadores que refletem a evolugao do Grupo no
alinhamento com os principais referenciais nacionais e internacionais,
incluindo as normas europeias de relato de sustentabilidade. A sua estrutura
permite avaliar o desempenho do Grupo de forma transversal e integrada,
promovendo uma atuagao orientada para a criagdo de valor duradouro e
sustentdvel. Enquanto holding publica com participagbes estratégicas em
setores como o abastecimento de agua, a gestdo florestal, o imobilidrio
publico, os mercados abastecedores e a produ¢do monetdria e editorial, a
PARPUBLICA assume a sustentabilidade como eixo transversal a sua atuagéo.
No atual enquadramento institucional, a sustentabilidade configura-se como
um imperativo ético e estratégico. O Grupo enfrenta multiplos desafios,
nomeadamente a valorizagdo de ativos publicos, a gestdo eficiente e
transparente dos recursos, o estimulo a economia circular e a redugdo da
pegada ambiental. A capacidade de resposta a estes desafios depende, em
grande medida, da articulagao eficaz com as partes interessadas e da sua
integracdo nas decisOes estratégicas.

Cumpre destacar o esforco desenvolvido pelas empresas que integram o
Grupo, as quais, a partir de realidades distintas, tém vindo a convergir na
implementacdo de praticas sustentdveis. A definicdo de politicas ambientais
e sociais, a publicacdo de relatdrios setoriais e a identificagdo dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) prioritarios representam progressos
concretos nesse percurso. Reconhecendo, todavia, que subsistem desafios
relevantes, o Grupo assumiu o compromisso de desenvolver uma estratégia
de sustentabilidade integrada, com base no principio da dupla materialidade
e alinhada com as exigéncias regulatérias e os riscos e oportunidades
emergentes.

Este relatdrio deve ser entendido ndo apenas como um exercicio de reporte
obrigatério, mas como um instrumento de governagdo e um apelo a
responsabilizacdo coletiva. Os indicadores, métricas e iniciativas aqui
apresentados refletem uma abordagem coordenada e orientada para a
transformacgado do patrimdnio publico num legado sustentavel.

Agradeco, de forma institucional, o contributo de todas as equipas do Grupo,
dos parceiros estratégicos e das partes interessadas que colaboram
diariamente para a concretizacdo desta missdo. Este é o primeiro de varios
relatérios que, com ambicdo e rigor, reforcardo o papel estruturante que a
PARPUBLICA se propde desempenhar na constru¢do de um futuro mais justo,
resiliente e sustentdvel.



Overview

10 empresas

6 setores

0

condenagoes por infragoes

0

Casos confirmados de
corrupg¢ao e suborno

4823

Trabalhadores
99%

de trabalhadores com
contratos permanentes

48%

Consumo de energias
renovaveis

+ 600 M m3

Consumo de agua
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Ambito do Relatério

8° RELATORIO DE

SUSTENTABILIDADE

Comprometidos com um crescimento sustentavel da
sua atividade, ambicionam atingir um patamar mais
elevado de maturidade em matéria de
sustentabilidade, sustentado em objetivos e métricas
que assegurem elevados padroes de

TRANSPARENCIA E CREDIBILIDADE.

O Relatdrio de Sustentabilidade 2024 do
Grupo PARPUBLICA, Participacdes Publicas,
SGPS, SA, doravante designado por
“Grupo”, foi desenvolvido com base em
ferramentas, metodologias e standards
internacionais, incluindo as Normas
Europeias de Relato em Sustentabilidade e
a AA1000 Stakeholder Engagement
Standard.

Este relatdrio é uma aplicacdo da Diretiva
2013/34/EU, em 2022 alterada pela
Diretiva 2022/2464 (Corporate
Sustainability Reporting Directive). O
presente capitulo pretende dar resposta a
legislacao e referenciais mencionados,
demonstrando o impacto do grupo nas
guestdes de sustentabilidade, bem como
apresentando as informagdes necessarias
para compreender de que forma as
questdes de sustentabilidade afetam a
evolugao, o desempenho e a posi¢cao do

grupo.

PARPUBLICA

PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS), S.A.

A estrutura do relatério adota uma
abordagem ESG, refletindo uma divisao
estratégica para a apresentacao de
indicadores e métricas relacionados
com os temas materiais prioritarios da
empresa e dos seus stakeholders. Estes
temas sdao analisados sob  trés
perspetivas principais: impacte
ambiental, social e de governagao.

Esta estrutura permite avaliar o
desempenho da empresa de forma
abrangente, considerando tanto a
dimensao interna quanto o impacto na
sociedade, promovendo transparéncia e
fortalecendo a confian¢a junto com os
stakeholders.



O relatério apresenta dados e métricas,
relativos a 2024, referentes a atividade
do Grupo em todas as organizacdes que
sdo participadas, em mais de 50%, de
acordo com o Anexo |, estando
enquadradas as seguintes organizagdes:

\AGUAS o AdP — Aguas de Portugal,
VP RTUGAL
ORTUGAL " 5Gps, s.A.

Companhia das Lezirias, S.A.

Companhia das Lezirias

) FLORESTGAL — Empresa de Gest3o e
i

Desenvolvimento Florestal, S.A.

Imprensa Nacional-Casa da
Moeda, E. P.

IMPRENSA NACIONAL CASA DA MOEDA

Sagesecur - Sociedade De Estudos,
SAGESECUR Desenvolvimento E Participacdo Em

Projectos, S.A.

PSS

Circuito Estoril

CE — Circuito do Estoril, S.A.

(ZESTAMO _,

Fundiestamo - Sociedade Gestora
de Organismos de Investimento

Coletivo, SA.
. Q SIMAB - Sociedade Instaladora
S|m09 de Mercados Abastecedores,
o S.A.
PHRPUBLICQ

PARTICIPAGOES PUBLICAS

ESTAMO — Participagdes Imobilidrias,

O presente relatério apresentara os
dados organizados por tipologia,
conforme ilustrado na figura seguinte.
Importa referir que, dado o carater
exclusivamente  instrumental da
Sagesecur, esta entidade ndo reune
materialidade suficiente para integrar
o relato de sustentabilidade, nao
sendo, por isso, considerada na
analise apresentada.

uas
AGUAS.
N PORTUGAL
% Exploragdo agricola e Pecuaria

Producdo de moedas e Publicagdes

Mercados Abastecedores

.
simab”

(£) iNcm

Gestdo e Promogdo Imobilidria

(Z ESTAMO

Gestdo de Outras Participacdes
SAGESECUR @ PUBLICA

O Grupo encontra-se a disposicao
para pedidos de informacao sobre o
presente relatério, através de:

R. de Santa Marta 55
1150-298 Lisboa
geral@parpublica.pt
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Compromisso com a

Grupo PARPUBLICA Sustentabilidade

Governagao Social Ambiente Anexos

1. Grupo PARPUBLICA

A PARPUBLICA é sucessora da Partest SGPS, S.A.,
criada no final de 1991, com uma vocacgdo inicial
centrada nos processos de reprivatizagdo, que
continua a fazer parte da sua atuagdo. Em 2000, a
PARPUBLICA foi constituida com os ativos e passivos
da Partest, bem como com outros ativos transferidos
pelo Tesouro, com o objetivo de reforcar o capital e
assegurar os meios necessarios ao cumprimento das
novas atribuicées definidas pelo acionista. Entre estas,
destacam-se a constituicdo de veiculos empresariais
para a valorizacdo do patrimonio imobilidrio publico e
o alargamento da sua intervencdo a gestdo e
acompanhamento de participagdes publicas com
horizontes estratégicos diversos. Desde entdo, a
PARPUBLICA tem contribuido para a criagdo de valor
publico, assegurando uma gestdo responsavel e
adaptada aos desafios institucionais e sociais do seu
tempo.
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A PARPUBLICA, enquanto sociedade
anonima de capitais exclusivamente
publicos, detida pelo Estado,
assegura a gestao eficiente das
participacdes e ativos do Estado,
contribuindo para a
sustentabilidade financeira e o

desenvolvimento estratégico do
setor publico.
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1.1. Missao, Visao e Valores

A nossa missao comega aqui e estende-se a criagcao de valor publico sustentavel, com impacto
economico, social e ambiental positivo.

DECRETO-LEI * Gestdo de participagdes sociais publicas que
integram o seu patrimoénio;

* Gestdao, através de empresas suas

N2 209/2000 participadas, de objeto especializado, de
patrimoénio imobilidrio publico;

* Implementagao do programa de
reprivatizacdes definido pelo Governo,
intervindo no desenvolvimento de
processos de privatizacao;

PARPUBLICA * Prestagdo de apoio técnico complementar

Wb ao Ministério das Financas, em matérias
relacionadas com a gestdo de ativos
financeiros publicos, mobiliarios e
imobilidrios, e ainda noutras matérias de
interesse publico;

* Fungdes especiais no ambito do Setor
Empresarial do Estado.

Aditamento ao seu objeto social:

* Prestacdo de servicos de consultoria de natureza Alteracao de
intelectual a empresas publicas do setor empresarial do Estatutos
Estado.

* Aquisicdo destes servicos em nome, por conta ou em 2009
beneficio de tais empresas e, bem assim, a instituicdo e
gestdo de plataformas de cooperacdo e de partilha de
conhecimento em rede entre as empresas publicas do
setor empresarial do Estado.

A defesa dos ativos publicos que estdo
na sua esfera patrimonial, bem como a
atuacdo da Sociedade visa constituir
Seguranca Transparéncia um ins.trumento pa.ra'l a .promogéo e
disseminacdo da eficiéncia de gestao
das empresas publicas.

[l

Os valores refletem quem é a

PARPUBLICA.

PARPUBLICA 9
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Compromisso com a

Sustentabilidade Anexos

Grupo PARPUBLICA Governagao Social Ambiente

1.2. As participadas

Grupo AdP

A principal atividade é a gestdo integrada do
ciclo urbano da agua, compreendendo todas
as suas fases, desde a captagdo, o
tratamento e a distribuicdo de agua para
consumo publico, a recolha, transporte,
tratamento e rejeicdo de aguas residuais
urbanas e industriais, incluindo a sua
reciclagem e reutilizagao.

Com operagdes regionais em Portugal
continental e presenca internacional em
diversos paises, através das empresas do
Grupo AdP (Figura), desenvolve atividade
também na drea das energias renovaveis,
maximizando o aproveitamento energético
dos seus ativos e recursos endégenos, e em
novas areas de negécio e produtos de
economia circular.

Setor Aguas

Companhia das Lezirias Florestgal

Setor Agricola e Florestal

PARPUBLICA

PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS), S.A.

A Companhia das Lezirias, constituida sob a
forma de Sociedade Andnima de capitais
exclusivamente publicos, é a maior
exploracdo  agropecuaria e  florestal
existente em Portugal. Gere, por concessao
do Estado, a Coudelaria de Alter. A Leziria de
Vila Franca de Xira é composta pela Leziria
Norte e a Leziria Sul. A Leziria Norte é
constituida por cerca de 1.300 hectares
explorados indiretamente (rendeiros) e a
Leziria Sul, ocupa perto de 5.000 hectares,
dos quais cerca de 2.600 hectares estdo
arrendados e 2.200 hectares sdo explorados
diretamente pela Companhia das Lezirias,
cerca de 2.130 ha para pastagens e 320
hectares de arroz. E na Leziria Sul,
totalmente inserida na Rede Natura 2000,
que a Companhia das Lezirias gere, ha oito
anos, o EVOA, o maior centro de observagao
de aves do pais.

A primeira empresa publica de gestdo e
desenvolvimento florestal a ser criada
em Portugal. Pretende ser um
instrumento de execu¢do de uma
estratégia de valorizacdo da floresta,
necessaria a preservacao da
biodiversidade, a conservagado do solo e
da agua e a protecdo das populagdes.
Promove o desenvolvimento econémico
e social da fileira florestal, a gestdo
participativa e o envolvimento das
comunidades, essenciais para o
desenvolvimento de um territdrio
equilibrado, inclusivo e resiliente.

A FlorestGal estrutura a sua agdo em
trés eixos: valorizacdo do patriménio
proprio; criacdo de novos negdcios;
expansao territorial.

10
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Fundiestamo

A Fundiestamo é uma empresa do setor empresarial do
Estado, que se dedica a gestdo de fundos de
investimento imobilidrio. Com uma atuacdo centrada
na valorizacdo e racionalizacdo do patriménio
imobilidrio publico, a Fundiestamo assegura uma gestao
profissional e eficiente dos ativos sob a sua
responsabilidade, promovendo solugGes sustentaveis e
alinhadas com os objetivos estratégicos do Estado.
Através da sua atividade, a Fundiestamo contribui para
a regeneracgdo urbana, o uso responsavel do territério e
a maximizagdo do valor econémico e social dos bens
publicos.

Estamo

A Estamo é uma empresa do setor empresarial do
Estado, especializada na gestdo, requalificagdo e
valorizagdo do patrimoénio imobilidrio publico. A sua
missdao centra-se na criagdo de valor a partir de ativos
imobilidrios do Estado, assegurando uma utilizagdo
eficiente, sustentdvel e estratégica desses recursos.
Com uma atuagao transversal que envolve entidades da
Administragdo Publica Central e Local, a Estamo tem
vindo a implementar solugdes que conciliam o
interesse publico com a racionalidade econdmica,
contribuindo para uma gestdo mais eficaz do territério
e para o cumprimento de objetivos de sustentabilidade,
reabilitagdo urbana e responsabilidade social.

Sagesecur

A SAGESECUR é uma empresa do Grupo e constitui um
instrumento de interven¢do do Grupo relativamente a
projetos especificos considerados de interesse e que
se enquadrem no seu objeto social. Dada a sua
natureza instrumental, os objetivos definidos
dependem da avaliagdo feita ao nivel do Grupo e do
proprio Estado quanto ao interesse da sua intervencao
em projetos especificos. Ou seja, a atividade da
SAGESECUR constitui um dos instrumentos de
concretizacdo dos objetivos definidos pelo acionista
Estado para a PARPUBLICA.

PARPUBLICA

PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS), S.A.
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Grupo PARPUBLICA
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Governagao Social Ambiente

Anexos

icipagoes

Setor Gestao de outras
partici

Mercados Abastecedores

Circuito do Estoril

O Circuito do Estoril representa um ativo estratégico
com valor histdrico, desportivo e econémico para o pais.
Enguanto equipamento publico com reconhecimento
internacional, o circuito tem vindo a ser alvo de uma
gestdo orientada para a sustentabilidade, promovendo a
utilizacdo eficiente dos recursos, a diversificacdo das
atividades e a valorizacdo do territdrio. Através da
dinamizacdo de eventos desportivos, formativos e
corporativos, o Circuito do Estoril contribui para a
criacdo de valor econdmico, social e ambiental,
alinhando-se com os principios de boa gestdao publica
defendidos pela PARPUBLICA.

Imprensa Nacional Casa da Moeda

A INCM ¢é uma empresa publica portuguesa com mais de dois
séculos de historia, que desempenha um papel fundamental na
producdo de documentos oficiais, moedas e outros bens essenciais
a soberania do Estado e a vida dos cidad3os.

Unindo tradicdo e inovacdo, a INCM produz desde moedas
metalicas e passaportes a documentos de identificacdo, selos
fiscais, certificados digitais, livros e edicdes culturais. E também
responsavel pela cunhagem das moedas em circulacdo em
Portugal, incluindo as comemorativas e de coleg¢do.

Além da sua vertente industrial e tecnoldgica, a INCM tem um
compromisso cultural de grande relevancia: preservar e divulgar o
patriménio literario e documental portugués. Através da Imprensa
Nacional, publica obras de referéncia, autores cldssicos e
contemporaneos, apoiando o conhecimento e a lingua portuguesa.

SIMAB

A SIMAB é uma empresa do setor empresarial do Estado,
responsdvel pelo desenvolvimento, gestdao e moderniza¢do da
rede nacional de mercados abastecedores e centrais de logistica
agroalimentar. A sua missdo centra-se na promoc¢do da
eficiéncia das cadeias de distribuicdo alimentar, assegurando
condi¢Bes adequadas para o funcionamento do setor grossista e
contribuindo para a seguranca alimentar, a competitividade
econdmica e a sustentabilidade ambiental. Com uma atuacdo
estruturante no territério, a SIMAB desempenha um papel
essencial no apoio a economia local e regional, estimulando
praticas logisticas responsdveis, a reducdo do desperdicio e a
valorizacdo dos produtos nacionais.

PARPUBLIC

PARTICIPAGCOES PUBLIC

). S.A
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1.3. Modelo Empresarial

A PARPUBLICA atua como parceira estratégica do Estado na
transformagao do patrimonio publico em valor duradouro,
com responsabilidade, transparéncia e visao de futuro.

A PARPUBLICA adota um modelo empresarial centrado na gestdo estratégica e eficiente de ativos e
participacGes do Estado, com o objetivo de criar valor publico de forma sustentdvel. Enquanto
sociedade gestora de participagdes sociais, a PARPUBLICA atua como instrumento do acionista
Estado na condugdo de politicas de racionalizagcdo, valorizacdo e rentabilizacgdo do patriménio
publico, assegurando uma atuacdo transparente, eficiente e orientada para o interesse publico. A
sua estratégia assenta em trés eixos fundamentais: a gestdo ativa e profissionalizada de ativos, a
promocdo da sustentabilidade, nas suas vertentes da economia, sociedade e ambiente, e o
alinhamento com as prioridades de boa governagdo e a valorizacdo dos ativos sob a sua
responsabilidade. Contribui também para o desenvolvimento de projetos estruturantes em areas
como o imobilidrio publico, infraestruturas, mobilidade, alimentacdo e regeneracdo urbana. Através
da articulacdo com entidades do setor empresarial do Estado e com a Administragdo Publica, a
PARPUBLICA reforca o seu papel como entidade catalisadora de valor e como parceira estratégica
na concretizacdo de politicas publicas orientadas para o desenvolvimento sustentavel e para uma
gestdo moderna e responsavel do patrimonio coletivo.

1.4. Estratégia do Grupo

O objetivo central da empresa é a criagao de valor. A par
com este objetivo, a PARPUBLICA prossegue a orienta¢do
geral dos negdcios salvaguardando a solidez financeira da
empresa, para a qual é necessario garantir o crescimento
sustentado dos resultados e dos capitais proprios, bem
como a manutencao do endividamento em niveis
compativeis com a rentabilidade da carteira de
participagoes.

PARPUBLICA 13
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Sustentabilidade Governagao Social Ambiente Anexos

Grupo PARPUBLICA

Estratégia 2025-2027

O contributo da PARPUBLICA para o desenvolvimento econdmico e
social e para a competitividade e sustentabilidade das financgas
publicas pode ser classificado em 3 tipos de objetivos:

£o3

& B
Objetivos Objetivos
sociais ambientais

Os objetivos estratégicos/ financeiros podem ser
i I pil categorizados através dos seguintes indicadores e/ou acbes

anuais:
_
ﬁ ol
Solidez Financeira Crescimento gradual do volume de
negocios
o~ [alal]
TIT, & 1
Apoio técnico ao Crescimento sustentado dos
Ministério da Finangas resultados e dos capitais proprios

Revisdo, desmaterializacdo, adogao e integracao de sistemas
adequados as necessidades da PARPUBLICA no
acompanhamento das suas participadas

T @7 @
Cal)
W 6_®

Reducdo do endividamento Maximizag¢do do encaixe financeiro

em termos nominais com a venda de ativos
oo N e
[l il (@l(z)
Criagdo de valor Melhoria do resultado Gestdo eficiente dos
para o Grupo operacional recursos internos

OF>

Os objetivos sociais e ambientais cingem-se a assun¢ao, na sua
atuacdo, de responsabilidades de integridade empresarial, tanto
ética, como social e ambiental, promovendo ativamente uma
economia sustentavel e inclusiva.

PARPUBLICA 14
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2. Compromisso com a Sustentabilidade

O Grupo assume a sustentabilidade como um eixo
estratégico da sua atuacdo, integrando principios ESG em
todas as suas dareas de intervencdo. Enquanto holding
publica, responsavel pelas participacGes estratégicas do
Estado, o Grupo reconhece o seu papel enquanto agente
promotor de praticas responsdveis, transparentes e
orientadas para o interesse publico.

O compromisso com a sustentabilidade traduz-se na
adocdo de politicas e praticas que promovem a eficiéncia
na gestao de recursos, a valorizacao do capital humano, a
integridade na governacao e a criacao de valor duradouro
para a sociedade. A PARPUBLICA procura alinhar-se com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das
Nacdes Unidas e com os referenciais nacionais e
internacionais em matéria de reporte e desempenho ESG,
contribuindo para uma economia mais justa, resiliente e
inclusiva. A PARPUBLICA reflete esse compromisso
através da subscricdo dos Dez Principios do United
Nations Global Compact.

— ”
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O Grupo Aguas de Portugal iniciou a sua jornada em sustentabilidade ha vérios anos,
refletida em compromissos concretos, nomeadamente o Compromisso 2022-2025, que

Neste contexto, o Grupo promove, junto das suas
participadas, uma cultura de responsabilidade
corporativa, incentivando a implementacdo de
estratégias sustentaveis, a medi¢cdo do impacto e a
melhoria continua. O Grupo reconhece a necessidade
de, a curto prazo, definir e implementar uma
estratégia de sustentabilidade integrada, transversal a
todas as empresas do Grupo. Este compromisso visa
assegurar uma abordagem coordenada, alinhada com
os desafios globais e com os principios ESG. Nao
obstante, varias empresas do Grupo tém ja vindo a
desenvolver iniciativas relevantes nesta area,
refletindo uma crescente maturidade organizacional e
o reconhecimento da sustentabilidade como um fator
estratégico para a criagdo de valor econdmico, social
e ambiental.

\AGUASox
' PORTUGAL
=~

resulta da estratégia de negdcio, das expectativas das partes interessadas, dos compromissos
assumidos com o UN Global Compact e da identificagdo dos ODS prioritarios.
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A SIMAB apresenta o seu Relatério de Sustentabilidade alinhado com o Plano
Estratégico 2022—2026, identificando ODS prioritarios sobre os quais trabalha.
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A FlorestGal assume-se como instrumento de politica publica para a gestdo
sustentdvel da floresta, contribuindo para o ordenamento do territério, a
conservagao da natureza e o combate as alteracGes climaticas. Além de apresentar

relatério, identifica os ODS prioritarios.

@@
B il .|

N 4

A Companhia das Lezirias iniciou ha alguns anos a sua jornada em sustentabilidade,
materializada na formalizagdo do Compromisso ABC 2020 — +Ambiente, +Biodiversidade,
—Carbono, que promove uma economia verde baseada na inovacdo, eficiéncia e respeito
pelo planeta, bem como na identificacdo dos ODS prioritarios.

—_—

(2

L ——

A Fundiestamo define uma politica de sustentabilidade que orienta todas as suas atividades
neste dominio e, anualmente, publica o seu Relatdrio de Sustentabilidade.
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2.1. Desempenho da Agenda 2030
Os ODS, adotados pelas NagGes Unidas em 2015 no As organizagbes desempenham um papel

ambito da Agenda 2030, constituem um referencial
global para a promogdo de um modelo de
desenvolvimento mais justo, inclusivo e sustentdvel.
Composto por 17 objetivos e 169 metas, este
compromisso internacional visa mobilizar governos,
empresas e sociedade civil em torno de prioridades
comuns, que abrangem areas como a erradicacdo da
pobreza, a igualdade de género, a agdo climatica, o
trabalho digno, a inovagcdo e a governacgdo
responsavel.
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central na concretizagdo desta agenda, através
da integracdo dos ODS nas suas estratégias,
operacdes e cadeias de valor.
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2.2. Gestao de Risco

A integracdo da sustentabilidade no modelo de
negdcio representa um imperativo estratégico para as
organizagbes que pretendem assegurar a sua
relevancia e resiliéncia num contexto econdmico,
ambiental e social em constante evolucdo. A
sustentabilidade ndo deve ser entendida como uma
vertente paralela das organiza¢des, mas como um eixo
transversal que influencia decisGes, operacdes e a
criacao de valor a longo prazo.

Incorporar principios ESG no modelo de negdcio
implica alinhar os objetivos da organizacdo com os
interesses das partes interessadas, antecipar riscos
emergentes, identificar oportunidades sustentaveis e
contribuir ativamente para os ODS.

Esta abordagem reforca a competitividade, promove a
inovacdo responsavel, melhora o acesso a
financiamento sustentdvel e fortalece a reputacdo
institucional.

A sustentabilidade deve, assim, estar refletida na
proposta de valor, nos processos internos, na cadeia
de valor, nos produtos e servicos, bem como nos
mecanismos de avaliacao de desempenho.

(XY
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PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS), S.A

Um modelo de negdcio sustentavel é aquele que cria
valor econémico, ao mesmo tempo que respeita os

limites ambientais do planeta e promove o bem-estar

das pessoas.

Tendo presente a diversidade de tipologias que
compdem o Grupo, reconhece-se que a definicdo de
uma estratégia integrada, bem como de politicas de
sustentabilidade e de diligéncia devida, representa um
desafio de elevada complexidade, mas igualmente de
importancia critica. Apesar de o percurso na area da
sustentabilidade ja ter sido iniciado — nomeadamente
através da elaboracdo de um primeiro relatério de
sustentabilidade —, estd previsto, a curto prazo, o
desenvolvimento de instrumentos estruturantes que
assegurem coeréncia, consisténcia e transversalidade
a integracdo da sustentabilidade nos diferentes
modelos de negécio das entidades que integram o
Grupo. Esta abordagem visa garantir um alinhamento
estratégico robusto, respeitando as especificidades de
cada organizagdo, mas convergindo para um
compromisso comum com o0s principios do
desenvolvimento sustentavel.
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2.2. Gestao de Risco

Ciente da relevancia crescente da sustentabilidade
como vetor estratégico de criagdo de valor, o
Grupo encontra-se a preparar a ado¢ao de uma
abordagem estruturada a identificagdo e gestdo
dos riscos e oportunidades ESG, alicercada no
principio da dupla materialidade. Esta abordagem
permite uma leitura integrada das dindmicas de
sustentabilidade, considerando, por um lado, os
impactos reais e potenciais das atividades das
entidades do Grupo sobre os fatores ambientais,
sociais e de governacgao e, por outro, os efeitos que
esses mesmos fatores podem exercer sobre o
desempenho econdémico-financeiro das
organizagGes. Este enquadramento proporciona
uma gestdo mais eficaz dos riscos emergentes,
designadamente os associados as alteragGes
climadticas, a escassez de recursos, a evolugao do
quadro  regulatério, as expectativas dos
stakeholders e a reputagcdo institucional. Em
simultaneo, potencia a identificacdo e valorizagdo
de oportunidades estratégicas associadas a
transicdo energética, a inovagao sustentdvel e ao
acesso a instrumentos de financiamento verde. No
presente exercicio, o Grupo iniciou um processo
estruturado de avaliacdo de riscos ESG, envolvendo
progressivamente as empresas participadas
abrangidas por este relatério. Reconhecendo a
complexidade inerente a este processo, foram
dados os primeiros passos com a identificacdo
preliminar das partes interessadas relevantes e
respetivos mecanismos de envolvimento, bem
como com a realizagdo de um primeiro
levantamento dos Impactos, Riscos e
Oportunidades (IRO) e respetiva classificacdo. Este
exercicio constituiu a base para a definicdo inicial
dos temas materiais do Grupo, apresentados no
Anexo 2. Para o préximo ano, prevé-se o reforco
desta abordagem através da sua avaliagdo
sistemdtica, com o objetivo de consolidar um
conjunto robusto de temas materiais que reflitam a
realidade do Grupo e sustentem as suas decisdes
estratégicas em matéria de sustentabilidade.

PARPUBLICA
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Com este compromisso, o Grupo
reforca o seu alinhamento com as
melhores praticas internacionais e
da um passo decisivo na integragao
da  sustentabilidade na sua
governag¢ao e modelo de negacio.
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2.2.1. Materialidade
A materialidade assume um papel central na Simultaneamente, esta abordagem favorece a

elaboracdo dos relatorios de sustentabilidade do
Grupo, particularmente no contexto das exigéncias
estabelecidas pelas normas europeias de relato,
desenvolvidas pelo European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG). Neste enquadramento, o
conceito de materialidade em sustentabilidade refere-
se a identificacdo dos temas que tém um impacto
significativo sobre as decisGes das partes interessadas,
bem como sobre os resultados financeiros e nao
financeiros das entidades que integram o Grupo.

De acordo com o referencial do EFRAG, a
determinagdo da materialidade baseia-se no principio
da dupla materialidade: por um lado, considera-se a
materialidade de impacto — os efeitos que as
atividades das organizagbes podem gerar sobre o
ambiente, a sociedade e a governagao; por outro, a
materialidade financeira — os riscos e oportunidades
que esses mesmos fatores podem representar para o
desempenho econdmico das entidades e a criagdo de
valor a longo prazo.

Este enquadramento permite ao Grupo integrar, de
forma mais eficaz, as dindamicas de sustentabilidade
nos seus processos de planeamento estratégico e
operacional, promovendo a antecipagdo de riscos
emergentes, como os relacionados com as alteragdes
climdticas, a escassez de recursos, o reforco das
exigéncias regulatérias, ou a evolugdo das expectativas
das partes interessadas.

PARPUBLIC
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identificacdo de oportunidades ligadas a transicao
energética, a inovacao responsdavel, a valorizacdo
de ativos publicos e ao acesso a financiamento
sustentavel.

No presente exercicio, o Grupo deu inicio a um
processo estruturado de identificacdo e priorizacao
dos temas materiais, com base na metodologia
definida no EFRAG Guidance on Materiality
Assessment. Este trabalho implicou uma primeira
abordagem de levantamento dos IRO, a
identificagdo das partes interessadas relevantes e
dos respetivos mecanismos de envolvimento,
culminando na definicdo de um conjunto
preliminar de temas materiais, apresentado no
Anexo 2 do presente relatério.

Reconhecendo a complexidade inerente a
diversidade de entidades que compdem o Grupo,
este exercicio sera aprofundado nos préximos
ciclos de reporte, visando consolidar uma matriz de
materialidade robusta e representativa, que
reforce a coeréncia das decisGes estratégicas e a
integracdo plena da sustentabilidade nos

diferentes modelos de negdcio sob gestdo publica.
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2.2.1.1. Partes Interessadas Afetadas

No ambito do processo de identificagdao das partes
interessadas, o Grupo implementou uma
abordagem  rigorosa e estruturada, em
conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo
EFRAG Guidance on Materiality Assessment e pelo
AA1000 Stakeholder Engagement Standard. Tal
metodologia garantiu a incorporagdo das
perspetivas mais relevantes, distinguindo com
precisdo entre os stakeholders diretamente
afetados pelas operagdes da empresa e os
utilizadores da declaragdo de sustentabilidade,
nomeadamente investidores, reguladores, clientes,
colaboradores e demais entidades detentoras de
interesse legitimo na atividade da organizagao.

A selegao e o mapeamento das partes interessadas
foram realizados com base em critérios rigorosos,
incluindo grau de dependéncia, responsabilidade,
potencial de conflito, influéncia e diversidade de
pontos de vista, assegurando assim uma
compreensdo ampla, equilibrada e aprofundada
das expectativas externas.

Este exercicio permitiu integrar, de forma
fundamentada e consistente, as preocupacdes dos
stakeholders na  avaliagdo dos  impactos
identificados, promovendo uma comunica¢gdo mais
transparente, coerente e alinhada com os
principios de responsabilidade social corporativa e
compromisso institucional.
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Figura 1- Matriz de Materialidade do Grupo "‘PARPUBLICA
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2.2.1.1.1. Mecanismos de Envolvimento

M

Estes mecanismos, quando integrados de forma estratégica,
contribuem para fortalecer a confianga, alinhar expectativas
e fomentar o envolvimento ativo de todos os stakeholders.

O Grupo procura adotar uma abordagem
participativa e inclusiva, promovendo o
envolvimento continuo dos stakeholders
através de diversos canais e iniciativas. Esta
estratégia reflete o compromisso do Grupo
com a sustentabilidade e com a criagcdo de
valor partilhado, assegurando que as suas
praticas estejam alinhadas com as necessidades
e expectativas de um ecossistema empresarial
e social em constante evolugao.

Com o intuito de reforcar esta orientagao
estratégica, foi realizada uma compilagdo
abrangente dos mecanismos de envolvimento
com as partes interessadas adotados pelas
empresas participadas. Os dados recolhidos
foram organizados por setor, permitindo uma
visdo estruturada e comparativa das praticas
em vigor. A tabela seguinte evidencia os
principais canais e formatos, proporcionando
uma base soélida para a identificacdo de boas
praticas e oportunidades de melhoria na gestao
das relagées com as partes interessadas.

PARPUBLICA
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Aguas
S
O setor Aguas apresenta como Partes Interessadas 9
Afetadas: 3
g - g L
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§ i
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Figura 2- Matriz de Materialidade do setor Aguas

O setor das Aguas adota diversos mecanismos para garantir o envolvimento eficaz dos stakeholders, promovendo
a transparéncia, a responsabilidade e a melhoria continua dos servicos. Entre os principais instrumentos
destacam-se a auscultacdo, realizada através de inquéritos, consultas formais, sessdes participativas ou féruns de
didlogo, que permitem recolher opinides, sugestbes e preocupac¢des dos utilizadores e da comunidade. A
publicagdo periddica de relatérios constitui outro pilar fundamental, ao disponibilizar informagao clara e acessivel
sobre as atividades, metas e resultados do setor. Adicionalmente, as redes sociais e outras plataformas digitais
tém ganho relevancia como canais de comunica¢do bidirecional, permitindo uma interacdo mais imediata, a
partilha de informacdao em tempo real e o refor¢co da proximidade com as partes interessadas.

Tabela 1 — Mecanismos de Envolvimento do Setor Aguas
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Produc¢ao de Moeda e Publica¢Ges

O setor Produgdo de Moedas e PublicagGes
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Academia Figura 3 - Matriz de Materialidade do setor Produgdo de Moeda e Publicagdes
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% Administragao Central

Parceiros Sociais

O setor da Producdao de Moeda e Publicagdes adota diversos mecanismos para assegurar o envolvimento eficaz
dos stakeholders, promovendo a transparéncia, a cooperacdo e o alinhamento estratégico. Entre os principais
instrumentos utilizados destacam-se as reunides regulares com parceiros institucionais e operacionais, que
permitem partilhar informagGes, recolher contributos e tomar decisdes colaborativas. A comunicacao
institucional, através de canais formais como circulares, newsletters, websites e comunicados, desempenha um
papel fundamental na disseminacdo de informacdo relevante e na consolidagdo da confianga junto dos
stakeholders. Adicionalmente, a participacdo em eventos — como conferéncias, feiras, seminarios e exposicdes —
permite divulgar a atividade do setor, bem como fomentar o didlogo, a inovagdo e o estabelecimento de parcerias
com diferentes publicos.

Tabela 3 — Mecanismos de Envolvimento do Setor Produgdo de Moeda e Publicages
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@ Gestdao e Promogao Imobiliaria
O setor Gestdo e Promogdo Imobilidria apresenta
como Partes Interessadas Afetadas:
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Figura 4 - Matriz de Materialidade do setor Gestdo e Promogdo Imobilidria

O setor da Gestdo e Promocgdo Imobilidria privilegia diversos mecanismos de envolvimento com os stakeholders,
destacando-se as reunides de trabalho, a divulgacdo de relatdrios peridédicos e a organizagcdo ou participacdo em
eventos. As reunioes permitem o didlogo direto com investidores, entidades publicas, parceiros e clientes, favorecendo
a tomada de decisOes colaborativas e a partilha de informagdes estratégicas. Os relatérios, por sua vez, constituem
instrumentos essenciais de transparéncia, disponibilizando dados sobre o desempenho, projetos em curso e
perspetivas de desenvolvimento. Ja os eventos reforcam a visibilidade das iniciativas, estimulam a proximidade com o

mercado e promovem novas oportunidades de cooperacgao.
Tabela 4 — Mecanismos de Envolvimento do Setor Gestdo e Promogdo Imobiliaria
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| I Mercados Abastecedores
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O setor dos Mercados Abastecedores privilegia os eventos e a comunicagao institucional como principais mecanismos
de envolvimento com os stakeholders. A participacdo em feiras, encontros tematicos e outras iniciativas do setor
permite promover o relacionamento com colaboradores, clientes e entidades publicas, fortalecendo a rede de
cooperac¢do e dinamizando a atividade econdémica. Paralelamente, a comunica¢do institucional, através de canais
formais como websites, newsletters, relatérios e redes sociais, assegura a partilha continua de informacdo relevante,

Figura 5 - Matriz de Materialidade do setor Mercados Abastecedores

contribuindo para a transparéncia, a notoriedade e o alinhamento estratégico com os diversos stakeholders.

Tabela 5 —Mecanismos de Envolvimento do Setor Mercados Abastecedores
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{78 Exploragdo agricola e pecudria
O setor Exploragdo agricola e pecuaria apresenta ® i
como Partes Interessadas Afetadas: j- G
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|||| Administracdo Central Figura 6 - Matriz de Materialidade do setor Exploragdo agricola e pecuaria

Consumidores

O setor da Exploracdao Agricola e Pecudria adota como mecanismos de envolvimento preferenciais as reunides, os
relatérios e a comunicagao institucional. As reunides regulares com cooperativas, associagdes de produtores, entidades
reguladoras e outros parceiros permitem partilhar informa¢des operacionais, alinhar estratégias e promover a
resolucdo colaborativa de desafios do setor. A divulgagdo de relatdrios técnicos e de desempenho contribui para a
transparéncia, permitindo o acompanhamento da atividade produtiva, dos indicadores ambientais e do cumprimento
de normas de qualidade e sustentabilidade. A comunicagdo institucional, através de canais como publicagdes, portais
digitais e campanhas informativas, reforc¢a a ligagdo com os stakeholders e valoriza o papel do setor junto da sociedade.

Tabela 6 — Mecanismos de Envolvimento do Setor Exploragdo agricola e pecuaria

000 % ’ @ E = o
B B "L:I = |:J1| l‘—-‘.
lm I I Em . o
<P Auscultacdo O O O O
m Avaliagdo O O
£8 Reunides O O (@) O (@) O
f@ Eventos O O
[} Relatérios O O O O O
[ Comunicago Institucional O O O O O
‘. Redes Sociais (@) (@) O O O
[0 Politicas e Avaliagdo O

PARPUBLIC 27

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A.




Grupo PARPUBLICA

Compromisso com a
Sustentabilidade

Governagao

Social

Ambiente

Anexos

Gestao de outras participagdes

O setor Gestao de outras participacdes apresenta
como Partes Interessadas Afetadas:
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Figura 7 - Matriz de Materialidade do setor Gestdo de outras participagdes

O setor da Gestdo de Outras Participacdes utiliza como mecanismos de envolvimento preferenciais as reunides e a
comunicagdo institucional. As reunides com parceiros, entidades participadas e outros stakeholders permitem alinhar
estratégias, acompanhar a evolu¢do das participacbes e fomentar uma gestdo integrada e colaborativa. Ja a

comunicagdo institucional, através de canais formais como relatérios, comunicados,

plataformas digitais e

correspondéncia oficial, assegura a transparéncia e o fluxo continuo de informacdo, fortalecendo as relagdes

institucionais e o cumprimento dos objetivos comuns.

Tabela 7 — Mecanismos de Envolvimento do Setor Gestdo de outras participagdes

<P Auscultacdo
28 Reunides
fTi Eventos

€, Atendimento e canais de suporte

[} Relatérios

[ Comunicagdo Institucional

’, Redes Sociais
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2.2.2. Dupla Materialidade

No ambito do exercicio de avaliagdo de materialidade,
e em conformidade com a metodologia preconizada
pelo Materiality Assessment Implementation Guidance
do EFRAG, o Grupo levou a cabo um processo
estruturado de identificacdo e categorizacdao dos IRO
inerentes a sua atividade. Este procedimento visa
assegurar que os temas mais relevantes, tanto para a
organizacdo como para as suas partes interessadas,
sejam integralmente considerados no seu relato de
sustentabilidade.

Face as limitacbes temporais e a complexidade
inerente ao elevado numero de stakeholders
envolvidos, ndo foi vidvel proceder, nesta fase, a
avaliacdo exaustiva dos IRO com vista a identificacdo
direta dos temas materiais. Assim, optou-se por uma
abordagem metodoldgica simplificada, que consistiu na
compilagdo dos temas indicados pelas participadas
como estando associados a IRO, seguida de um
exercicio de agregacao e quantificagdo média.

Muito impactante

Impactante
Gestdoda  ,
Biodiversidade M
enos
Contributo para a (gi impactante

comunidade local
. &
Qualidade de Servico o%

Os temas resultantes foram organizados em categorias
mais amplas e classificados segundo trés niveis de
relevancia — “Muito impactante”, “Impactante” e
“Menos impactante” — com base na frequéncia com
que foram reportados.

Reconhecendo que esta adaptacdo representa uma
derivacdo da metodologia preconizada pelo EFRAG, o
Grupo compromete-se a revé-la e ajusta-la no préoximo
ciclo de reporte, no sentido de garantir uma maior
adesdo aos requisitos metodoldgicos estabelecidos. A
descricdo pormenorizada do processo seguido
encontra-se documentada no Relatério de Dupla
Materialidade, assegurando total transparéncia e rigor
na abordagem adotada.

Através desta iniciativa, o Grupo reafirma o seu
compromisso com um processo decisério informado,
sustentado por uma avaliagcdo rigorosa dos desafios e
oportunidades em matéria de sustentabilidade. Para
além de garantir o alinhamento com as exigéncias
regulatdrias europeias, este exercicio contribui
decisivamente para a credibilidade e robustez da
estratégia de sustentabilidade da organizagao,
promovendo, assim, a criacdo de valor duradouro para
a empresa e para a sociedade em geral.

R
w5 Alteracbes Climaticas
@ Gestéo de Energia
E‘. Condi¢des de Trabalho
@: Diversidade

ama .
& Cultura Empresarial

@ Anticorrupcéo

€Y Economia Circular

&y Privacidade de Dados

Direitos Humanos e laborais na
Cadeia de Valor

LS Gestdo da Cadeia de Valor
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3.1. Fung¢des e Composicdao do Conselho de Administragdo

O Conselho de Administracdo (CA) da PARPUBLICA eleito, com efeito a partir de setembro de 2024 para o

mandato 2024-2026:

Joaquim Cadete Joao Pinhdo

Vogais Executivos

Ana Cristina Carvalho

Jodo Ferreira Filipa Franco

O CA é composto por
57% de homens, tendo

duas vogais executivas e
uma nao-executiva.

Maria Jodo Araujo

Pedro Falcao

Vogais Nao Executivos

A diversidade de setores representados no universo
empresarial sob gestdo da PARPUBLICA exige dos
administradores uma visdo ampla e adaptada a
especificidade de diferentes dreas de atividade. A
experiéncia acumulada em contextos organizacionais
distintos permite uma abordagem holistica na sua

gestao.
Paralelamente, a familiaridade com diferentes
realidades geograficas e enquadramentos

institucionais fortalece a capacidade de adaptacdo da
estratégia de sustentabilidade a contextos regionais e
locais, respeitando particularidades sociais, legais e
ambientais.

A atuacdo do CA é sustentada por um conhecimento
aprofundado em matérias relevantes, como
responsabilidade social, gestao ambiental,
compliance, relato de sustentabilidade e avaliacdo de
riscos. Esta base técnica permite uma leitura
informada das dinamicas regulatdrias e de mercado,
bem como a tomada de decisdes com base em
critérios de responsabilidade e impacto.

Este conhecimento é constantemente reforcado
através de formagdo continua, andlise de boas
praticas internacionais e colaboragdo com estruturas
técnicas internas e externas.

PARPUBLICA

PARTICIPAGCOES PUBLIC

Os o6rgdos de administracdo exercem a sua funcdo de
supervisdo através da definicdo de orientagbes
estratégicas claras para ESG na gestdo e operagdo das
participadas. Esta funcdo é acompanhada pela anadlise
critica de planos de acgdo, sistemas de gestdo de risco e
métricas de desempenho, com o objetivo de garantir que
os principios de sustentabilidade estdo presentes de forma
transversal na atividade do grupo.

As responsabilidades incluem:

*Aprovacdo de politicas que assegurem a identificacdo,
avaliacdo e mitigacdo dos riscos materiais;

*Fiscalizacdo da implementacdo de préticas de gestdo
sustentaveis;

*Acompanhamento da evolu¢do de indicadores chave de
desempenho ambiental, social e de integridade
institucional.

No contexto atual de crescente exigéncia regulatéria, em
sustentabilidade, o CA assume um papel determinante na
supervisdo e fiscalizagdo do processo de gestdo do
processo de sustentabilidade.

O desempenho desta funcdo requer uma combinacdo de
competéncias estratégicas, conhecimentos especializados
e experiéncia pratica que permita assegurar uma
governacdo robusta, coerente e alinhada com os principios
do desenvolvimento sustentavel.
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A composicdo do érgdo de governagdo
reflete uma combinacdo equilibrada de
competéncias em dreas fundamentais
como gestdo, economia, financas, direito
e politicas publicas, adquiridas ao longo
de trajetdrias desenvolvidas tanto em

organismos publicos como no setor
empresarial.
Para assegurar a exceléncia na

administracdo e a adequacdo dos perfis
as exigéncias das fungbes, o processo de
selecdo dos gestores executivos das
empresas publicas é sujeito a uma
avaliacdao qualitativa rigorosa por parte
de uma entidade independente, a
Comissao de Recrutamento e Selecdo
para a Administracdo Publica (CRESAP).
Esta pratica refor¢a o compromisso com
elevados padrdoes de mérito, isencdo e
adequacéo funcional.

Esta diversidade de percursos potencia
uma abordagem multidisciplinar e
estratégica, essencial para a identificacdo
de oportunidades e para a resposta eficaz
aos desafios da organizacdo, promovendo
uma governa¢do orientada pelos
principios da eficiéncia, transparéncia e
sustentabilidade.

33%
l
EM BF

Gréfico 1- Composigdo e diversidade dos Orgios de Administragdo

(Sexo)

s
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No que respeita a diversidade de género
no CA da PARPUBLICA, verifica-se um
equilibrio substancial: de um total de
sete administradores, trés sao
mulheres. Este padrdo de paridade
reflete-se igualmente nos setores da
Exploracdo Agricola e Florestal, na
Gestdo de Outras Participagdes e nos
Mercados Abastecedores. Ja nos setores
das Aguas, Producdo de Moedas e
Publicagdes, embora a proporcdo
feminina ndo atinja os 40%, situa-se em
torno dos 30%, denotando ainda assim
uma presenca relevante.
Quanto a distribuicdo etdria, observa-se
uma maior uniformidade, marcada por
uma predominancia de dirigentes com
mais de 50 anos. Destaca-se, no
entanto, o setor das Aguas, que
apresenta uma composi¢do etdria mais

heterogénea, contemplando
representantes de todas as faixas
etdrias.
71% 80% ]
100% 100%

! 0% 1
O ¢

W 31-50 anos

g8

W <30 anos >50 anos

Gréfico 2 - Composicdo e diversidade dos Orgdos de Administracdo

(Idade)

100%
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No que respeita aos membros executivos,
destaca-se o setor da Gestdao de Outras
Participagdes como uma exceg¢ao ao panorama
geral, evidenciando uma maioria de mulheres em
cargos executivos. Ha, contudo, trés setores que
apresentam uma reparticdo equitativa entre
homens e mulheres: Exploragdo Pecudria e
Florestal, Gestdao de Imobilidario e Mercados
Abastecedores. Relativamente a distribui¢do
etaria, verifica-se uma predominancia de
membros executivos com idade superior a 50
anos.

Quanto aos membros ndo executivos, apenas
quatro setores contam com esta tipologia de
cargos, sendo que todos revelam paridade de
género, embora com ligeira predominancia
feminina no setor da Gestao Imobilidria. Do
ponto de vista etdrio, destaca-se o setor das
Aguas por apresentar maior heterogeneidade,
integrando membros ndo executivos de todas as
faixas etdrias.

PARPUBLICA

PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS), S.A
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Grafico 3 - NUmero de membros executivos (sexo)
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Grafico 4 - Nimero de membros executivos (idade)
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Grafico 5 - NUmero de membros ndo executivos (sexo)
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Grafico 6 - Numero de membros ndo executivos (idade)
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Apesar de ndo existir uma politica transversal e
uniformizada de remunerac¢do associada a objetivos de
sustentabilidade ou regimes de incentivos comuns a
todas as empresas participadas do Grupo, observa-se ja a
adogdo de praticas relevantes em algumas entidades,
nomeadamente no Grupo AdP e na INCM, refletindo
uma evolugcdo progressiva no alinhamento da
remuneragdo com o desempenho em sustentabilidade.
No caso da INCM, o modelo de avaliagcdo de desempenho
atualmente em vigor baseia-se numa estrutura composta
por objetivos e competéncias. No ambito dos objetivos,
tem-se verificado a inclusdo de métricas relacionadas
com os pilares ESG em diversas unidades organicas,
destacando-se indicadores associados ao clima
organizacional e ao plano de formagdo como elementos
de reforco da dimensdo social e de capacitacdo dos
recursos humanos.

Por sua vez, no Grupo AdP, o sistema de avaliacdo
integra indicadores globais e individuais de desempenho,
incluindo indicadores especificamente ligados a
sustentabilidade. Todos os indicadores adotam escalas
de avaliacdo de referéncia e o seu resultado contribui
para a valorizacdo salarial, conforme as disposi¢ées do
Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) em vigor no Grupo
AdP.

Importa salientar que, em nenhuma das entidades do
Grupo, existe ainda uma proporg¢do claramente definida
da remuneragdo varidvel que esteja diretamente
indexada ao cumprimento de objetivos ou a geragdo de
impactos especificos em matéria de sustentabilidade. Do
mesmo modo, ndo se encontra uniformemente
estabelecido o nivel hierarquico em que sdo aprovadas e
atualizadas as condi¢des dos regimes de incentivos
relacionados com estes dominios.

No que respeita aos planos de pensdes, apenas uma
empresa do Grupo AdP — a EPAL — Empresa Portuguesa
das Aguas Livres — dispde de um sistema ativo. A EPAL
mantém em vigor um regime de beneficios sociais que
compreende o pagamento de complementos de pensdes
de reforma (por velhice ou invalidez) e assume,
adicionalmente, as responsabilidades inerentes a
situacOes de pré-reforma, quando aplicavel.

O sistema de pensdes da EPAL consubstancia-se em dois
planos distintos: um plano de contribuicdo definida e um
plano de beneficios definidos. As responsabilidades
associadas ao plano de pensdes sdo financiadas através
do Fundo de Pensbdes EPAL, criado em novembro de
1990. As situacbes de pré-reforma sdo diretamente
suportadas pela empresa.

PARPUBLICA
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3.2. Conduta Empresarial

O Cédigo de Etica assegura integridade e confianca

do Grupo.

O Conselho de Administracdo das participadas do
Grupo assume um papel central na definicdo,
promocado e supervisdo de uma cultura organizacional
assente em principios de ética, integridade e
responsabilidade. A Administracao é responsavel pela
definicdo e aprovac¢do das politicas, procedimentos e
mecanismos que asseguram uma conduta empresarial g
exemplar e em conformidade com os valores ox ETICA <o CONDUTA
institucionais e os principios do setor publico
empresarial.

Neste ambito, compete ao Conselho de Administragao
assegurar o cumprimento de todas as normas legais e
regulamentares aplicaveis a organizagao,
nomeadamente nas areas de compliance, gestdo de
risco, transparéncia e responsabilidade econdémico-
financeira. Este compromisso abrange também a
supervisao rigorosa da implementagdao do Cédigo de
Etica e Conduta, garantindo que todas as praticas da . ' '
organizacdo se encontram alinhadas com os mais s e O T
elevados padrées de integridade e com as suas
obrigacdes legais e de servigo publico.

Para além de zelar pela ado¢do e cumprimento das
normas internas e externas, o Conselho de
Administra¢do atua de forma proativa na promogao de
uma cultura de integridade e responsabilidade,
assegurando que todos os niveis da organiza¢do estdo

comprometidos com praticas empresariais '
responsdveis e com o refor¢co da confianga publica nas
instituicdes do Estado.

ESTAMO

PARPUBLICA
L3smas @

CODG0 DEETICA

255« Circuito Estoril sa

Este resultado reflete a importancia dos mecanismos
de ética implementados, sendo o Cddigo de Etica um
exemplo central dessa orientagdo. Todas as
participadas dispdem do seu préprio Cédigo de Etica,
garantindo a adogdo consistente de principios de
integridade, transparéncia e responsabilidade em toda
a organizagao.
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No ambito do Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao, as
organizacGes abrangidas pela legislacdo implementaram canais de
denuncia, instrumentos fundamentais para identificar, comunicar e
prevenir comportamentos ilicitos ou contrarios ao Cédigo de Etica e de
Conduta. Neste contexto, registam-se como excecdes a PARPUBLICA e
a SIMAB, que ndo estdo abrangidas pela legislacdo. No entanto, a
PARPUBLICA dispde de um canal de dentncias interno. Entre as
entidades que possuem canais de denuncia, apenas a Estamo nao
procede a sua divulgagdo interna junto dos colaboradores, ao passo
que as restantes asseguram a sua disponibilizacdo nas respetivas
intranet e websites institucionais, promovendo a acessibilidade e a
transparéncia. Para além disso, a PARPUBLICA, o Grupo AdP, a INCM, a
Companhia das Lezirias, a Fundiestamo e a SIMAB realizam anualmente
acOes de formacdo em matéria de conduta empresarial dirigidas a
todos os trabalhadores. No caso especifico da SIMAB, estas a¢des sdo
orientadas prioritariamente para dirigentes e colaboradores
diretamente envolvidos nos processos de aquisicdo, sempre que
possivel ou sempre que ocorram alteracGes relevantes na legislacdo
aplicavel.

3.3. Anticorrupg¢ao

Todas as organizagOes, dispdem de politicas especificas de combate a
corrupgao e ao suborno, onde se estabelecem procedimentos claros
para a investigacdo célere, independente e objetiva de incidentes
relacionados com conduta empresarial, incluindo situacdes de ou
suborno.

* No Grupo AdP, estas matérias estdo enquadradas pelo
“Procedimento de Tratamento de Denduncias Voluntdrias”, previsto
no Regulamento de Comunicac¢do de Irregularidades, aplicavel a
todo o grupo.

» A PARPUBLICA, enquanto entidade gestora do setor empresarial do
Estado, dispde de uma Politica de Preven¢do da Corrupgdo e
InfracGes Conexas, que define as linhas orientadoras para a
identificacdo, mitigacdo e controlo de riscos de corrupgao.

* A FLORESTGAL, por sua vez, assegura a resposta a potenciais
irregularidades através do apoio da Auditoria Interna da
PARPUBLICA e do recurso a advogados externos sempre que
necessario.

* Na INCM, existe um processo estruturado que compreende a
rececdo, analise, tratamento e seguimento das denduncias,
assegurado pela Equipa de Rececdo e Tratamento de Denuncias da
empresa, de forma imparcial e independente. Estdo igualmente
previstos mecanismos de salvaguarda para situages de potencial
conflito de interesses, bem como a possibilidade de abertura de
processos de averiguagdo interna, instauragao de procedimentos
disciplinares e comunicagdo as entidades competentes, sempre que
aplicavel.

* No caso da Fundiestamo, a prevencao e detecao de irregularidades
estd suportada por um conjunto integrado de instrumentos: Cédigo
de Conduta e Etica, Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragbes Conexas, Regulamento do Canal de Denuncias e pela
supervisao do Compliance Officer e da Auditoria Interna da
PARPUBLICA.

PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A.

Na linha da

@ PARPUBLICA

POLITICA DE PREVENCAO DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

frente da
Anticorrupcao

- ASuAs

gﬂonum

EESTAMO

Plano de Prevencao de Riscos de

Corrupgan e Infragtes Conexas

£

Companhia das Lezirias

e o oy oA

simab”
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Todas as organiza¢cdes dispdem de um conjunto robusto de
procedimentos concebidos para prevenir, detetar e dar resposta a
alegacbes ou situagcbes de corrup¢do e suborno. Estes
procedimentos ndo surgem de forma isolada: sdo expressdo
concreta do compromisso assumido com os principios consagrados
no Cédigo de Etica e Conduta, bem como nas politicas internas,
compromissos institucionais e regulamentos internos de cada
entidade.

Este enquadramento permite reforcar a cultura de integridade e
responsabilidade, bem como assegurar que qualquer indicio ou
suspeita de pratica ilicita seja tratado de forma célere,
independente e objetiva. A estruturacdo destes mecanismos
contribui para garantir uma governac¢do transparente e alinhada
com as melhores praticas nacionais e internacionais em matéria de
prevencao da corrupgao, afirmando a atuagdo das organiza¢des no
combate a comportamentos contrarios aos valores que defendem.

Os instrumentos em vigor por organizagéo:

Grupo AdP Companhia das
» Cbdigo de Etica e Conduta do Lezirias
Grupo AdP; Regulamento Interno

* Plano de Prevengdo de Riscos
de Corrupcdo e InfragGes
Conexas;

* Declaragdo de Inexisténcia de
conflitos de interesse dos

Florestgal

Aquando da existéncia

trabalhadores/as; de  denlncias ou
e Canal de Denunicas; suspeita de corrupgao
¢ Sistema de Controlo Interno e ou suborno, e

0s restantes  instrumentos solicitado, em primeira

definidos no @mbito do sistema
normativo implementado.
Declaragdes de Compromisso
de Fornecedores;

Carta de Principios do BCSD

Portugal;
Norma de
Social SA8000.

NCM

A INCM disponibiliza o canal
seguro para efetuar as suas
dendncias, que, além de garantir
a confidencialidade, possibilita o
anonimato. Baseia-se num
sistema de gestdo de denuncias
desenhado para garantir
confidencialidade ao longo de
todo o processo. Para além deste
canal, também possui
comunicagdo para o Comité de
Etica através de email para o
efeito.

PARPUBLIC
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Responsabilidade

instancia, a analise por
parte da Auditoria
Interna da PARPUBLICA
e dos advogados da
empresa.

Circuito do Estoril

Politica de gestdo de
risco de fraude

Fundiestamo

Plano de Prevengdo de
Riscos de Corrupgdo e
InfragGes Conexas
Relatério de Execugdo

SIMAB

Regulamento Interno
Contratagao Publica

Anticorrup¢cdo em numeros:

No Grupo AdP a formacdo presencial e/ou online
sobre o sistema normativo e o0s seus
instrumentos. Formac3o e-learning sobre Etica e
Conduta e Seguranca da Informacdo. Na
Companhia das Lezirias é efetuada através de
Workshop e na INCM a formacgdo esta disponivel
desde o inicio do contrato e com possibilidade de
consulta dos contetddos sempre que necessario.

Formacao

100% dos

colaboradores

86% dos

colaboradores

condenagoes por
infragoes

Casos
confirmados
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3.4. Gestao de Fornecedores

Incorporar sustentabilidade nas compras é transformar

a cadeia de valor em cadeia de responsabilidade.

A gestdio de fornecedores assume um papel
estratégico na promocdao da sustentabilidade,
refletindo o compromisso da PARPUBLICA e das suas
participadas com praticas responsdveis ao longo de
toda a cadeia de valor. Neste contexto, a adocdo de
critérios de sustentabilidade nos processos de
aquisicdo torna-se essencial para assegurar que as
decisbes de compra considerem além dos fatores
econdmicos, os aspetos ambientais, sociais e éticos. A
integracdo destes critérios nos procedimentos de
contratacdo contribui para reduzir riscos, fomentar
relacGes comerciais mais equilibradas e incentivar os
fornecedores a adotar praticas alinhadas com os

principios do desenvolvimento sustentavel. A
contratacdo de fornecedores locais é um dos
principios orientadores adotados, estando

amplamente presente em todas as organizagdes, com
excecdo da Companhia das Lezirias, como ilustrado no
grafico abaixo.

100% 100% 99%  99%

SIMAB

97% 96%

CE

Grafico 7 — Percentagem de Fornecedores Locais

84%

INCM

5%
[

AdP Florestgal Estamo Fundiestamo

A preocupacdo em integrar critérios de
sustentabilidade na gestdo de fornecedores comega
ja a refletir-se de forma concreta nas participadas do
Grupo. Empresas como o Grupo AdP, a florestgal, a
INCM, a Estamo e a SIMAB aplicam, nos seus
processos de aquisi¢do, critérios que vao além da
vertente estritamente econdémica, incorporando
dimensdes ambientais, sociais e de governagdo. A
implementacdo dos critérios ambientais definidos na
Estratégia Nacional para as Compras Publicas
Ecolégicas 2030 tem sido um dos principais
instrumentos para operacionalizar esta abordagem,
facilitando a adocdo de praticas de aquisicdo mais
responsaveis e alinhadas com os compromissos de
sustentabilidade assumidos, assim como os sistemas
de gestdo, como o sistema de gestdo florestal
sustentdvel, segundo o sistema FSC, no caso da
Florestgal.
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Destaca-se ainda o trabalho desenvolvido pela INCM,
que complementa esta estratégia através da
elabora¢do de uma metodologia prépria de avaliagao
de riscos ESG na cadeia de abastecimento, permitindo
uma analise mais abrangente e preventiva dos
impactos associados aos seus fornecedores.

As organizagdes em analise realizam ainda avalia¢des,
inquéritos ou auditorias aos seus fornecedores,
permitindo aferir se estes cumprem os critérios de
sustentabilidade definidos nos processos de aquisic¢ao.
Estes mecanismos asseguram que o0s parceiros
comerciais partilham os principios de ética,
transparéncia e desenvolvimento sustentdvel que
orientam a atividade das empresas.

No que diz respeito as condi¢des de pagamento
praticadas, observa-se um compromisso generalizado
das organizagdes em assegurar prazos médios de
pagamento equilibrados, promovendo relagbes
comerciais estaveis e de confianca com os
fornecedores. O tempo médio que cada empresa
demora a pagar uma fatura, contado a partir do inicio
do prazo contratual ou legal aplicavel, varia
globalmente entre 22 e 72 dias, refletindo diferentes
dindmicas operacionais e setores de atividade. De
forma particular, em quatro das organizacbes —
Grupo AdP, Companhia das Lezirias, Estamo e
Fundiestamo as condicbes de pagamento
asseguram que ndo sejam ultrapassados os 30 dias,
evidenciando um esfor¢o para garantir maior liquidez
e previsibilidade junto dos seus parceiros comerciais.
Ja na INCM, Circuito do Estoril e SIMAB, os prazos
médios encontram-se num intervalo entre 30 e 60
dias, mantendo-se, ainda assim, alinhados com
praticas que favorecem o equilibrio financeiro e a
continuidade sustentavel da cadeia de fornecimento.

Tabela 8 — Tempo médio e condi¢bes de pagamento

G;:':° CL INCM CE Estamo Fundiestamo SIMAB
Tempomédio 25 22 ) ooa6 dias 25 dias  24dias 42 dias
de pagamento dias dias
Condigdes de <30 22 30-60 30-60 25 dias 30-60
Pagamento dias dias dias dias dias
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4.1. Condigoes de Trabalho

O UNIVERSO PARPUBLICA E COMPOSTO
POR MAIS DE 4800 TRABALHADORES.

A andlise da distribuicdo de género revela que, na
maioria dos setores de atividade, continua a
verificar-se um predominio de trabalhadores do
sexo masculino. Ainda assim, importa destacar que,
de forma consistente, se garante uma presenga
feminina significativa, que ronda os 30%,
evidenciando o compromisso das organizagdes em
promover maior equilibrio nas suas equipas.

Esta realidade torna-se particularmente relevante
guando observamos setores como o da Gestdao de
Outras Participacdes e o da Gestao e Promogao
Imobilidria, onde se regista um predominio de
trabalhadoras do sexo feminino. Este dado traduz
caracteristicas préprias destes segmentos de
atividade, bem como é o resultado de politicas e
praticas que tém vindo a valorizar a presenca e o
contributo das mulheres em fung¢des estratégicas e
operacionais.

A diversidade de género nas equipas constitui um
fator essencial para o refor¢o da sustentabilidade e
competitividade das organizacdes. Ao promover
contextos de trabalho mais inclusivos, estimula-se a
inovacao, fomenta-se a pluralidade de perspetivas e
cria-se um ambiente mais equilibrado e justo,
refletindo-se positivamente no desempenho global
e na criacao de valor a longo prazo.

Neste sentido, o refor¢o da representacao feminina,
especialmente em setores onde historicamente a
presenca masculina tem sido mais expressiva,
assume-se como uma prioridade alinhada com as
melhores  praticas de governacdo e os

compromissos  assumidos em  matéria de
responsabilidade social.
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Grafico 8- Numero total de colaboradores internos (sexo)
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Relativamente a distribuicdo etdria dos trabalhadores,
verifica-se que a presenca de colaboradores com idade
inferior a 30 anos é residual em todos os setores. Esta
reduzida expressao das geragdes mais jovens pode
estar associada a fatores como a especializacdo exigida
em determinados setores ou a menor rotatividade
registada em quadros mais experientes.

No que diz respeito a faixa etdria predominante,
observa-se que, nos setores da d&gua, exploracdo
agricola e pecudria, e producdo de moedas e
publica¢cdes, a maioria dos trabalhadores situa-se entre
os 30 e os 50 anos. Este equilibrio etario revela a
importancia de profissionais que combinam experiéncia
acumulada com uma maior proximidade geracional a
novas tendéncias e praticas.

Por outro lado, nos setores da Gestdo de Outras
ParticipacGes e da Gestdo e Promocao Imobiliaria, nota-
se um predominio de trabalhadores com mais de 50
anos. Este dado evidencia a relevancia de equipas com
um grau elevado de senioridade, experiéncia e
conhecimento profundo do setor, fatores que sao
frequentemente determinantes para a tomada de
decisdo estratégica e para a conducdo de processos
mais complexos.

A analise destas dinamicas etarias reforca a importancia
de politicas ativas de gestdo de talento que promovam
a renovagdo geracional, a transferéncia de
conhecimento e a \valorizacdo equilibrada das
diferentes faixas etarias, assegurando a
sustentabilidade organizacional a médio e longo prazo.

37% 38% o
44% . 57% 48%
! a W/ ! 0 9 (0]
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W >30anos ™ 30-50 anos >50 anos

Griéfico 9 - Nimero total de colaboradores internos (idade)
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99% Trabalhadores permanentes

No ambito do presente relatério, constata-se que a quase
totalidade dos trabalhadores das empresas abrangidas se

encontra contratada em regime permanente, refletindo uma < é §
orientacdo estratégica voltada para a estabilidade e 3

consolidacdo das equipas de trabalho. A Unica excecdo a este

padrdo verifica-se no Grupo AdP, que apresenta um " R
contingente de 30 trabalhadores temporarios, o que ) o ©
corresponde sensivelmente a 1% do total de colaboradores. @

Este dado evidencia o compromisso global das organizacdes o -
com vinculos laborais de longa duracado, fator essencial para a Z}) oFa.d i

continuidade e desenvolvimento sustentado das suas . )
B Feminino M Masculino

atividades.
No decorrer do ultimo ano, registou-se a saida de 254 Grafico 10 - NUmero total de colaboradores (interno) em regime
trabalhadores, o que é bastante residual, tendo em conta o permanente {Sexo)

numero de trabalhadores. Estes valores sdo particularmente
relevantes no atual contexto de elevada rotatividade no
mercado de trabalho, revelando uma capacidade significativa
de retencdo de talento por parte das organizacdes. Tal
desempenho parece refletir politicas de gestdo de pessoas
assentes na valorizacdo do capital humano e na criacdo de
condi¢cbes de trabalho favoraveis a permanéncia dos
colaboradores.

No que se refere especificamente ao perfil das pessoas que
cessaram a sua atividade nas organiza¢des durante o periodo
em andlise, observa-se uma distribuicdo por sexo que K})
acompanha as caracteristicas setoriais das respetivas areas de
negoécio. Em concreto, verifica-se que as saidas ocorreram

B Feminino B Masculino

maioritariamente entre trabalhadores do sexo masculino nos Grafico 11 - Numero total de colaboradores (interno) em
setores das aguas, exploracdo agricola e pecuaria, bem como regime temporério {Sexo)
na producdo de moedas e publicacbes — dreas

tradicionalmente marcadas por uma maior presenca
masculina. Por outro lado, registou-se uma distribuicdo mais
equilibrada entre homens e mulheres nas saidas verificadas
nos setores da gestdo de outras participacdes e mercados
abastecedores, sinalizando uma maior paridade de género
nestes dominios. Destaca-se ainda que, no setor da gestdo e
promo¢do  imobilidria, as saidas  corresponderam
predominantemente a trabalhadoras do sexo feminino,

73%

27%

refletindo a composi¢ao de género que caracteriza este setor
em particular. B Feminino M Masculino

Grafico 12 - Numero total de colaboradores (interno) que deixaram a
organizagdo (sexo)
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No conjunto das organizacdes abrangidas pelo presente
relatdrio, a totalidade dos colaboradores exerce funcdes em
regime de tempo completo, evidenciando uma aposta clara na
estabilidade e no compromisso a longo prazo com as equipas.
A Unica excecdo a este cendrio verifica-se no Grupo AdP, que
integra cinco colaboradores em regime de tempo parcial. Este
contingente representa uma fragao muito reduzida do total de
trabalhadores, traduzindo-se numa percentagem residual.
Destes cinco trabalhadores, observa-se ainda uma distribuicao
por sexo que reflete uma maior representacao feminina, sendo
gue 80% correspondem a trabalhadoras do sexo feminino e os
restantes 20% a trabalhadores do sexo masculino.
Paralelamente, importa destacar que, entre as diversas
entidades analisadas, apenas a Florestgal recorre ao apoio de
contratados externos para a execucdo de determinadas
atividades. Este recurso pontual e direcionado a prestadores
externos parece responder a necessidades operacionais
especificas, como variacdes sazonais ou tarefas de carater
técnico especializado. A composicdo deste universo de
contratados externos revela igualmente uma predominancia
feminina, com 67% de mulheres, sinalizando uma presenca
relevante de profissionais do sexo feminino mesmo em
contextos de trabalho externo ou temporario.

De forma geral, os dados apresentados demonstram um forte
alinhamento das organizagdes com praticas de emprego
estavel, a tempo completo e com baixa dependéncia de
trabalho externo, contribuindo para maior coesdo interna e
sustentabilidade social. Ao mesmo tempo, a anadlise mais
detalhada revela como, mesmo em situagdes residuais se
verifica um peso significativo do trabalho feminino, refletindo
tendéncias de participagdo crescente das mulheres no
conjunto das atividades desenvolvidas pelas empresas
abrangidas.

No que diz respeito a aplicagdo de convengles coletivas de
trabalho, importa salientar que estas abrangem todos os
colaboradoras de algumas das entidades incluidas no ambito
deste relatério, nomeadamente o Grupo AdP, a Companhia
das Lezirias e a INCM. Por fim, no que se refere as queixas
apresentadas através dos canais de denuncia disponibilizados,
registaram-se 37 ocorréncias no Grupo AdP e 2 na INCM.
Importa salientar que todas as queixas recebidas foram
devidamente analisadas e averiguadas, de modo a garantir a
transparéncia e a melhoria continua dos processos internos.
Estes indicadores, ainda que referentes a dimensées pontuais,
enriquecem a leitura global do retrato organizacional,
evidenciando um esforco continuo de promover relagGes
laborais equilibradas e inclusivas, bem como a adequac¢do das
solucdes de gestdo de pessoas as necessidades especificas de
cada setor e de cada empresa.
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Grafico 13 - Numero total de colaboradores (interno) a tempo completo
(sexo)
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Gréfico 14 - Ndmero total de Grafico 15 - Ndmero total de

colaboradores (interno) a tempo parcialtrabalhadores (externos; sexo)
(sexo)
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Grafico 16 - Percentagem de colaboradores (interno) abrangido por
convengdes coletivas

37

O

Grafico 27 — Numero de queixas apresentadas através de canais que
permitem aos colaboradores e outros trabalhadores da organizagdo
suscitar preocupagdes (incluindo mecanismos de reclamagao)
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4.1.1. Formagdo e Desenvolvimento de
Competéncias

A formagao é um pilar estratégico para reforcar competéncias

e preparar as equipas para o futuro.

Em 2025, juntos fizemos, em média, 18

horas de formacao.

No que respeita ao investimento em formacdo e
desenvolvimento de competéncias, ndo se verificam
diferengas estatisticamente relevantes entre o numero
médio de horas de formacdo frequentadas por homens e
mulheres. Ainda assim, observa-se uma ligeira tendéncia
para que as trabalhadoras realizem mais horas de
formacdo do que os trabalhadores do sexo masculino.
Este dado poderd refletir uma maior participagdo
feminina em programas de qualificacdo continua ou
responder a requisitos especificos das fungdes
desempenhadas, reforcando o compromisso das
organizacbes com a igualdade de oportunidades no
acesso ao desenvolvimento profissional. Do ponto de
vista setorial, destacam-se, pelo maior nimero médio de
horas de formacdo, os setores da producdo de moedas e
publicacbes, das dguas e dos mercados abastecedores.
Este investimento mais expressivo nestes setores esta
frequentemente associado a necessidade de atualizacdo
técnica permanente, ao cumprimento rigoroso de normas
legais e de qualidade, bem como a adaptagdo a
tecnologias emergentes e processos cada vez mais
especializados.

De forma geral, os dados apresentados evidenciam o
papel central atribuido a formacdo no fortalecimento da
competitividade e resiliéncia das organizagoes,
constituindo também uma dimensdo essencial para
promover a empregabilidade, a equidade e o bem-estar
dos colaboradores.
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Grafico 17 — Numero médio de horas de formagdo
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No que diz respeito a pratica de avaliacdo de desempenho,
esta encontra-se implementada apenas em trés das
organizacOes abrangidas: o Grupo AdP, a Companhia das
Lezirias e a INCM. Concretamente, a Companhia das
Lezirias assegura a avaliagdo de 100% dos seus
trabalhadores, o Grupo AdP abrange mais de 80% dos
colaboradores, enquanto a INCM aplica este processo a
cerca de 97% do seu efetivo. Estes numeros refletem um
compromisso solido, por parte destas entidades, com a
monitorizacdo e valorizacdo do desempenho individual e
coletivo, elemento essencial para a melhoria continua e
alinhamento com os objetivos estratégicos.

Importa salientar que ndo se registam diferencas
substanciais entre o numero de homens e mulheres
abrangidos pelos processos de avaliacdo de desempenho,
mantendo-se uma proporcao equilibrada face ao total de
colaboradores de cada organizacdo. Este dado evidencia
uma aplicacdo equitativa das ferramentas de gestdo de
desempenho, reforcando o principio da igualdade de
tratamento e oportunidades no desenvolvimento e
reconhecimento profissional.

68%

32%
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Grafico 18 — Numero de colaboradores que participaram em
avaliagdes de desempenho
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4.1.2. Saude e Seguranca no Trabalho

Todas as organizacdes abrangidas por este relatério
asseguram que os seus colaboradores estdo incluidos nos
respetivos sistemas de saude e seguranca no trabalho,
implementados de forma interna e ajustados a realidade
de cada setor. Este compromisso reflete-se na ado¢do de
politicas e praticas focadas na prevencdo de riscos
profissionais, na promocao de ambientes laborais mais
seguros e na salvaguarda da integridade fisica e
psicolégica dos trabalhadores.

Ainda assim, no periodo em analise, registaram-se
acidentes de trabalho em cinco organizacdes: Grupo AdP,
Companhia das Lezirias, INCM, Circuito do Estoril e
SIMAB. Considerando o universo total de colaboradores
destas entidades, a frequéncia destes acidentes nao
assume um caracter alarmante, sendo de salientar que
nenhum deles resultou em fatalidades. Apesar disto, os
acidentes tiveram repercussdes em termos de dias de
trabalho perdidos, com maior impacto no Grupo AdP, que
contabilizou 4 486,5 dias, seguido da INCM, com 712 dias
perdidos. Destaca-se ainda que o Grupo AdP identificou
20 casos de problemas de saude relacionados com o
trabalho, facto que reforga a importancia de manter o
investimento continuo em medidas de prevencao,
monitoriza¢do e acompanhamento da salde ocupacional.

No que respeita aos contratados externos, verificou-se
apenas um caso de problema de saude associado ao
trabalho, que originou a perda de um dia de trabalho.
Este indicador revela, de forma geral, um controlo eficaz
também nesta dimensao, refletindo a preocupagdo das
organizagbes em estender as praticas de seguranga e
saude para além do seu quadro interno de colaboradores.
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Gréfico 19 — NUmero de acidentes de colaboradores (interno)
relacionados com o trabalho passiveis de registo
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Grafico 20 — Numero de dias perdidos de colaboradores (interno) devido a
lesGes relacionadas com o trabalho devido a acidentes relacionados com o
trabalho

O

Grafico 21 — Numero de casos de problemas de saude de colaboradores
(interno) relacionados com o trabalho
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4.1.3. Conciliagdo entre a Vida Profissional,
Familiar e Pessoal

A conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal
constitui um dos pilares fundamentais para a promocgao
do bem-estar, da motivacdo e da sustentabilidade social
nas organizagdes. As licencas parentais assumem, neste
ambito, um papel particularmente relevante, ao
garantirem aos colaboradores o direito de acompanhar e
cuidar dos filhos num momento determinante para a vida
familiar, sem comprometer a continuidade do percurso
profissional.

No conjunto das organizacbes abrangidas por este
relatério, observa-se que é maioritariamente o sexo
masculino que usufrui do direito a licenca parental. Esta
diferenga resulta, essencialmente, das caracteristicas
concretas da vida pessoal e familiar dos colaboradores, e
nao decorre de quaisquer limitagoes ou
condicionamentos impostos pelas politicas das empresas.
Ao garantirem o acesso equitativo as licengas parentais e
a outras medidas de apoio a conciliacdo, as organizacdes
reafirmam o seu compromisso com a criacdo de
condi¢Ges que promovem uma vida mais equilibrada e
inclusiva. Esforco, que contribui para a igualdade de
oportunidades, bem como para o fortalecimento de uma
cultura organizacional mais responsavel e humanizada.
Este compromisso é particularmente evidente em trés
das organizacdes — Grupo AdP, INCM e PARPUBLICA —
que contam com certificagdo no Sistema de Gestdo da
Conciliacdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal,
refletindo uma aposta clara e estruturada nesta

dimensdo.
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Grafico 22 — Percentagem de colaboradores (interno) com
direito a gozar licengas para assisténcia a familia
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4.1.4. Politicas de Remuneragao

A remuneracao justa e equitativa constitui um dos pilares
fundamentais para a promoc¢do da igualdade, motivagado
e satisfacdo dos colaboradores nas organizagdes.
Observa-se que, no Grupo AdP e no Circuito do Estoril, as
mulheres apresentam remuneracfes significativamente
superiores, com diferencas de 36% e 74%,
respetivamente.

Por outro lado, nos casos da Companhia das Lezirias,
PARPUBLICA e Fundiestamo, os homens registam ganhos
substancialmente mais elevados.

Relativamente ao racio entre a remuneracdo do
colaborador mais bem remunerado e a média salarial dos
trabalhadores da  organizacdo, verifica-se uma
disparidade consideravel. Esta diferenca é influenciada,
em grande medida, pela coexisténcia de fungbes
operacionais, que tendem a apresentar salarios mais
baixos, contribuindo para a redugdo da média salarial
global. Tal contexto evidencia a necessidade de uma
andlise diferenciada e contextualizada dos niveis
remuneratérios, em funcdo das responsabilidades e
especificidades de cada cargo.
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Grafico 23 — Disparidade Salarial e Racio de Remuneragao Total
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4.2. Diversidade

A diversidade constitui um dos pilares
essenciais para a construcdao de organizagées
sustentdveis, capazes de enfrentar os
desafios atuais e futuros com maior
flexibilidade e criatividade. Incorporar a
diversidade nas politicas e praticas de
recursos humanos é uma estratégia
fundamental que impulsiona a inovacao,
melhora a tomada de decisGes e fortalece a
capacidade das organizacdes para se
adaptarem a ambientes competitivos e em
constante mudan¢a. A valorizacdo da
diversidade assume um papel central ao
promover a inclusdo de diferentes
perspetivas, experiéncias e talentos, que
contribuem para o desenvolvimento de
solucdes mais completas e eficazes. Além
disso, ambientes de trabalho que respeitam e
incentivam a diversidade favorecem o bem-
estar dos colaboradores, aumentando a sua
motivagdo, compromisso e retengdo, o que
impacta positivamente a produtividade e o
clima organizacional.

As organiza¢Oes destacadas detém planos de
igualdade que permitem garantir
oportunidades equitativas a todos,
independentemente do sexo, idade, origem
ou outras caracteristicas pessoais,
contribuindo assim para uma cultura
organizacional mais justa e ética. Ao integrar
a diversidade como um valor estratégico, as
organizacles reforcam a sua
responsabilidade social interna, bem como
ampliam o seu impacto positivo na
sociedade, refletindo os principios da
sustentabilidade em todas as suas acles e
relacdes.
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A diversidade permeia

todas as politicas de
recursos humanos.
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No que diz respeito a composicdo dos quadros
superiores, verifica-se, em grande parte dos
setores, uma distribuicdo equilibrada entre
homens e mulheres, refletindo um progresso
significativo na promocao da igualdade de género
em posi¢oes de lideranca. Este equilibrio contribui
para a diversidade de perspetivas e estilos de
gestao, fatores essenciais para a inovagao, tomada
de decisdo eficaz e fortalecimento da cultura
organizacional. Contudo, existem excecdes
notaveis que merecem destaque. Na Companhia
das Lezirias, observa-se que todos os cargos de
direcdo sdo atualmente ocupados por homens,
evidenciando um desafio persistente na
incorporacdao de mulheres em posicdes de topo
nesta organizacdo. Por outro lado, na SIMAB,
verifica-se uma predominancia feminina nos
guadros superiores, com 64% dos cargos de
lideranca ocupados por mulheres, demonstrando
um modelo inverso que reforca a importancia da
diversidade e inclusdao em contextos variados.
Estas diferengas sublinham a necessidade de
abordagens personalizadas e estratégicas em cada
organizacdo, que reconhecam as especificidades
de cada setor e promovam ativamente politicas
gue garantam a representatividade equilibrada e o
acesso igualitario a oportunidades de crescimento
e lideranca para todos os colaboradores.
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Grafico 24 — Distribuigdo por género a nivel dos quadros superiores (%)
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A promocgdo da inclusdao social no ambiente de
trabalho representa um compromisso essencial
das organizagbes para a construcdo de uma
sociedade mais justa e equilibrada. Neste
contexto, a integracdo de pessoas com
necessidades especiais é assumida como
cumprimento de uma obrigacdo legal, bem como
um principio ético e um fator de enriquecimento
humano e organizacional.

As empresas abrangidas por este relatério, que se
encontram legalmente obrigadas a cumprir o
regime de quotas previsto na Lei n.2 4/2019, tém
vindo a demonstrar o seu empenho efetivo neste
objetivo. Destaca-se o Grupo AdP, que cumpre a
quota legal com 2% de trabalhadores com
deficiéncia, a Companhia das Lezirias que também
assegura 2%, e a INCM que, de forma mais
expressiva, integra 4% de colaboradores com
necessidades especiais no seu efetivo.

Estes resultados refletem o esforco continuo das
organizacdes na valorizacdo da diversidade e na

eliminacdo de barreiras que possam limitar o
acesso ao trabalho.
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Grafico 25 — Percentagem de pessoas com deficiéncia
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5.1. Gestao de Energia

Tabela 9 — Consumo total de energia proveniente de fontes
fosseis e renovaveis (MWh)

Exploragdo Produgdo de Gestdo de Gestdo e Mercados
Aguas agricolae moedas e Qutras Promogdo Abasteced
pecuaria publicagées Participagdes Imobilidria ores

No panorama global do consumo energético,
b t d . dest Consumo total de
observa-se que o setor das aguas se destaca nergia proveniente de
como o maior consumidor de combustiveis, fontes fésseis (MWh) 145,67 240 156 72 1185
. . Consumo de
registando em 2024 um consumo superior a 26 - ombustivel de fontes
mil Megawatts, integralmente proveniente de renovaveis (MWh) 26568 134 45 1351
fontes de energia renovavel. Por sua vez, os
Mercados Abastecedores apresentam um perfil
de consumo equilibrado, com uma percentagem
muito semelhante de energia de origem fdssil e
renovavel, ilustrando um modelo de transicdo
energética progressiva que conjuga diferentes
fontes para garantir a seguranga e estabilidade
do abastecimento. 192 201
21
Relativamente ao consumo de eletricidade, o — -
setor da producdao de moedas e publicacdes Hizz) ™
. "~ . . . L M
=EEE partlcular relev?nC|a, totalizando malf de Grafico 26 — Consumo total de energia proveniente de fontes de Energia
5 000 Megawatts, seguido pelo setor da gestdo e nuclear (MWh)

promogado imobilidria, com 1 161 Megawatts
consumidos. Estes valores refletem a intensidade
e as especificidades operacionais de cada setor.

Importa ainda referir que trés setores — Gestao e
Promog¢do Imobiliaria, Gestdao de Outras
Participacbes e Mercados Abastecedores -
recorrem, embora de forma residual, a energia
de origem nuclear. Apesar de os consumos serem
baixos, este dado evidencia a diversidade do mix
energético utilizado e sublinha a importancia de 1161 111
uma monitorizacdo continua e estratégica do seu 8}) :,-ﬁ S
impacto ambiental. -

661

5133

B consumo de energia renovavel ndo proveniente de combustiveis gerada
pelo préprio

B consumo de eletricidade, calor, vapor e arrefecimento comprados ou
adquiridos provenientes de fontes renovéveis

Grafico 27 — Consumo de eletricidade, calor, vapor e arrefecimento comprados
ou adquiridos provenientes de fontes renovaveis e consumo de energia
renovdavel ndo proveniente de combustiveis gerada pelo préprio
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5.1. Emissées de Gases com Efeito de Estufa

No que respeita ao cdlculo das emissdes de gases com
efeito de estufa (GEE), verifica-se que a INCM e a
SIMAB calcularam as suas emissdes de ambito 1,
correspondentes as emissdes diretas provenientes de
fontes controladas ou detidas pelas organizagdes.
Relativamente ao ambito 2, que inclui as emissGes
indiretas associadas ao consumo de eletricidade
adquirida, este foi calculado pelo Grupo AdP e pelo
setor da Gestdo e Promoc¢do Imobilidria. Destaca-se
gue a Gestdo e Promogdo Imobilidria foi ainda mais
além, procedendo igualmente ao cdlculo das emissdes
de ambito 3, que englobam outras emissées indiretas
resultantes das atividades da cadeia de valor, como
deslocagbes, servicos adquiridos e transporte de
mercadorias.

De uma forma geral, as emissGes reportadas revelam-
se bastante reduzidas face a natureza e dimensao dos
setores em causa. Ainda assim, salienta-se que o
Grupo AdP apresenta valores mais expressivos,
totalizando mais de 150 mil toneladas de CO,
equivalente, resultado da dimens3o e da intensidade
das suas operacgOes, encontrando-se a calcular as
emissdes de ambito 1 e 2.

Estes resultados evidenciam uma maior maturidade de
algumas organizagbes na monitorizacdo das suas
emissGes e refletem o caminho que esta a ser trilhado
para conhecer melhor o impacto climatico da
atividade, como parte essencial da estratégia de
sustentabilidade e da definicdo de medidas de
mitigagao.

Tabela 10 — Emissées brutas de GEE de ambito 1, 2 e 3 (CO2eq)

5.2. Gestdo da Agua

Analisando o consumo de agua, constata-se que este
varia de forma significativa entre os diferentes setores,
refletindo as caracteristicas e exigéncias préprias de
cada atividade.

O setor das aguas destaca-se naturalmente como o
maior consumidor, em resultado direto da sua
operagdo, que implica a captagdo, tratamento e
distribuicdo deste recurso essencial. Logo a seguir
surge o setor da exploracdo agricola e pecudria, que
apresenta um consumo superior a 4 milhdes de m3,
justificado pela natureza intensiva das suas atividades
produtivas e pela necessidade de garantir a
sustentabilidade e vitalidade dos sistemas agricolas e

pecudrios.
Por contraste, os setores predominantemente
administrativos, como a Gestdo de Outras

Participacbes e a Gestdo e Promocdo Imobiliaria,
registam consumos de agua significativamente mais
baixos. Este facto esta alinhado com a tipologia das
suas operagdes, maioritariamente realizadas em
ambiente de escritério, onde as necessidades de agua
sao mais limitadas e diretamente associadas ao
funcionamento corrente das instalacoes.

Este panorama evidencia a importancia de adotar
medidas ajustadas a realidade de cada setor,
reforcando a gestdo eficiente da agua como parte
integrante da estratégia de sustentabilidade e
compromisso com a utilizacdo responsavel dos
recursos naturais.

Tabela 11— Consumo total de dgua (m3) e quantidade total de recursos hidricos
reciclados e reutilizados (m3)

Gestao e
Promogdo
Imobilidria

Produgdo de
moedas e
publicagées

Mercados
Abastecedores

Aguas

Emissées
brutas de GEE
de dmbito 1
(ton CO2eq)

212 334

Emissées

brutas de GEE
de dmbito 2 152768 2

(ton CO2eq)

Emissées
brutas de GEE
de dmbito 3
(ton CO2eq)

72

sl 20

PARTICIPAGOES PU

Exploragdo Producdo de Gestdo de Gestdoe Mercados
Aguas agricola e moedas e Outras Promogdo Abastecedo|

pecudria publicagbes Participagdes Imobiliaria res

O consumo total

de dgua (m3) 600 785 209 4208 223 13 303 2752 628 37 883

A quantidade

total de recursos

hidricos

reciclados e

reutilizados (m3) 8893 961 36
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5.3. Economia Circular

A gestdo de residuos assume especial relevancia
em setores cujas operagoes, pela sua natureza,
geram volumes significativos de subprodutos e
materiais descartados. E o caso do setor das
dguas e dos mercados abastecedores, que
totalizam, cada um, mais de 9 mil toneladas de
residuos gerados.

Com valores bastante inferiores, encontram-se
outros setores como a exploracdo agricola e
pecuaria, a producdo de moedas e publicacdes e
a gestdo e promocao imobilidria, cujo impacto é
proporcionalmente mais reduzido devido a
menor intensidade operacional e ao tipo de
atividades desenvolvidas.

No que respeita aos residuos perigosos,
destaca-se o Grupo AdP, responsavel por 248
toneladas, resultado da especificidade dos
processos industriais e da manutengdo de
infraestruturas. Ainda assim, a maior fatia dos
residuos gerados pelas organizagdes
corresponde a residuos nao perigosos, onde
predomina uma  estratégia focada na
sustentabilidade: a reciclagem surge como
destino principal, seguida pela preparagao para
reutilizagdo, reforcando o compromisso com a
economia circular.

Relativamente aos residuos que necessitam de
eliminacgdo, observa-se que, no setor das aguas,
prevalece o recurso ao aterro e a outras
operacdes de eliminagdo. J& nos mercados
abastecedores, 0s residuos acabam
maioritariamente por ter como destino a
incineracdo, seguida também do aterro.

E ainda de destacar alguns dados especificos
que refletem o esforco de circularidade e
aproveitamento de recursos: o setor da
produgdo de moedas e publicacdes gerou 1 676
toneladas do peso global de produtos e
materiais técnicos, além de 229 toneladas de
componentes e materiais secunddrios que
foram reutilizados ou reciclados na produgdo de
novos bens e servicos. No caso da exploragdo
agricola e pecuaria, verifica-se uma boa pratica
exemplar, ao utilizar 100% de produtos
bioldgicos obtidos de forma sustentavel nos
seus processos produtivos.

Estes resultados demonstram o empenho
crescente das organizages na redugdo do
impacto ambiental dos residuos gerados,
procurando valorizar materiais sempre que
possivel, e privilegiando solugbes que se
alinhem com os principios da economia circular
e da sustentabilidade.

PARPUBLIC

PARTICIPAGOES PUBLICRAS (SGPS), S.A

Governagao Social Ambiente Anexos
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Grafico 28 - Quantidade total de residuos produzidos (Ton)

i

Tabela 12 — Quantidade total de residuos perigosos e ndo perigosos, desviada da
eliminagdo, das suas préprias operagdes (ton)

Exploragdo Produgdo de Gestdo de Mercados
3 . Outras
Aguas agricola e moedas e Abastecedore

L S Participagd
pecuaria publicagées esp < s

Preparagdo para

I 4 12
Residuos reutilizacdo
. Reciclagem 248
perigosos -
Outras operagdes de 4
recuperacdo
. Preparagdo para 749 469 1072
Residuos reutilizacdo
ndo Reciclagem 404 791 12 7 2 766
erigosos o)
perig Outras operagdes de 733 392

recuperacao

Tabela 13 — Quantidade total de residuos eliminados (ton)

5 Exp,loragao Produgdo de moedas e Mercados
Aguas agricola e L
- publicagdes Abastecedores
pecudria
ncineragao 3042
Aterro 20355 54 0,4 2379
Outras operagdes 9210 52,7

de eliminacdo
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Grupo PARPUBLICA

Compromisso com a

Sustentabilidade Governagao Social Ambiente

Anexos

Lista de Requisitos de Divulgacdao observados na elaboracao das
Declaragdes de Sustentabilidade

Requisitos

E1-5

E1-6

E3-4

E5-5

Consumo energético e
combinagdo de energia

Indicador

Consumo total de energia proveniente de fontes fdsseis;

Consumo total de energia proveniente de fontes de Energia nuclear;

Consumo total de energia proveniente de fontes renovaveis, desagregado
A empresa deve fornecer informagdes sobre o por:
seu consumo energético e a sua combinagdo de
energia. Consumo de combustivel de fontes renovaveis, incluindo biomassa
A divulgagdo exigida pelo n.2 35 deve incluir o(incluindo também residuos industriais e urbanos de origem bioldgica),
consumo total de energia em MWh relacionadobiocombustiveis, biogas, hidrogénio de fontes renovaveis, etc.;
com as préprias operagdes do seguinte modo:
consumo de eletricidade, calor, vapor e arrefecimento comprados ou
adquiridos provenientes de fontes renovaveis, e

consumo de energia renovavel ndo proveniente de combustiveis gerada
pelo proprio.

consumo de combustivel proveniente do carvao e dos produtos do carvéo,

consumo de combustivel proveniente do petréleo bruto e de produtos
As empresas com atividades em setores depetroliferos,
elevado impacto climético devem desagregar o
seu consumo total de energia proveniente deconsumo de combustivel proveniente do gas natural,
fontes fésseis por:
consumo de combustivel proveniente de outras fontes fosseis;

Consumo de eletricidade, calor, vapor e arrefecimento comprados ou
adquiridos proveniente de fontes fésseis;

Além disso, se for caso disso, a empresa deve desagregar e divulgar separadamente a sua produgdo de energia ndo
renovavel e a sua produgdo de energia renovavel em MWh43.

A empresa deve fornecer informagdes sobre a intensidade energética (consumo total de energia por receita liquida)
associada as atividades em setores com elevado impacto climatico.

Emissdes brutas de GEE de ambito 1;

Emissdes brutas de GEE de Emissdes brutas de GEE de ambito 2;

ambito 1, 2, 3 e emissdes

totais de GEE

Consumo de agua

Saidas de recursos

PARPUBLICA

PARTICIPAGOES PUBLI

SA

A empresa deve divulgar, em toneladas

métricas de CO2eq:
4 Emissdes brutas de GEE de ambito 3; e

Total das emissdes de GEE.

A empresa deve divulgar informagdes sobre o
seu desempenho em matéria de consumo de
agua relacionadas com os seus impactos, riscos
e oportunidades materiais.

A qivglgagéo exi~gida ’10 "'? 26 dizrespeitoas 0 consumo total de 4gua, em m3, em zonas onde existe risco hidrico
proprias operagdes e inclui: material, incluindo zonas de elevado stress hidrico;

O consumo total de d4gua em m3;

A quantidade total de residuos produzidos;

A quantidade total, em peso, desviada da eliminagdo, com uma repartigdo
entre residuos perigosos e ndo perigosos e uma reparticdo pelos seguintes
tipos de operagdes de recuperagdo:

preparagdo para reutilizagdo,
reciclagem; e
outras operagdes de recuperagdo;

A empresa deve divulgar as seguintes

informagBes sobre a sua quantidade total de
residuos, em toneladas ou quilogramas, dasA quantidade, em peso, destinada a eliminagéo por tipo de tratamento de

suas préprias operacdes: residuos e a quantidade total que agrupa os trés tipos, com uma reparticdo
entre residuos perigosos e residuos ndo perigosos. Os tipos de tratamento
de residuos a divulgar sdo os seguintes:

Incineragdo;

aterro; e
outras operagdes de eliminagdo;
A quantidade total e percentagem de residuos ndo reciclados.

A empresa deve também divulgar a quantidade total de residuos perigosos e de residuos radioativos produzidos pela
empresa, nos casos em que os residuos radioativos sdo definidos no artigo 3.2, n.2 7, da Diretiva 2011/70/Euratom do
Conselho.
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Lista de Requisitos de Divulgacdao observados na elaboracao das
Declaragdes de Sustentabilidade

“

S1-8

$1-13

S1-15

$1-17

o numero total de trabalhadores por nimero de efetivos e repartigdo por género e por pais para os paises em que a empresa tem
50 ou mais trabalhadores, representando pelo menos 10 % do seu nimero total de trabalhadores;

Caracteristicas dos 0 nimero total por nimero de efetivos ou equivalentes a tempo completo (ETC) de trabalhadores assalariados permanentes e
trabalhadores reparti¢do por género
assalariados da empresa 0 niimero total por nimero de efetivos ou equivalentes a tempo completo (ETC) de trabalhadores assalariados temporarios e
reparti¢do por género; e
o numero total de trabalhadores que deixaram a empresa durante o periodo de relato e a taxa de volume de negdcios por
trabalhador no periodo de relato.

Caracteristicas dos A empresa deve descrever as principais caracteristicas dos trabalhadores ndo assalariados da sua prdépria mao de obra.
trabalhadores ndo O requisito de divulgagdo deve incluir uma divulgagdo do nimero total de trabalhadores ndo assalariados da prépria mdo de obra,
assalariados na propria ou seja, pessoas com contratos com a empresa para fornecer mao de obra («trabalhadores por conta prépria») ou trabalhadores
mdo de obra da empresa fornecidos por empresas que se dedicam primordialmente a «atividades de emprego» (cédigo NACE N78).

A empresa deve divulgar a percentagem do total de trabalhadores assalariados abrangidos por convengdes coletivas

Cober_tura d_e negocia(,:ﬁo A empresa deve divulgar as seguintes informagdes em relagdo ao didlogo social a percentagem global de trabalhadores
coletiva e didlogo social assalariados abrangidos pelos representantes dos trabalhadores, comunicada a nivel do pais para cada pais do EEE em que a
empresa tem um nimero de empregados significativo; e

A empresa deve divulgar a distribui¢do por género, em nimero e percentagem, a nivel dos quadros superiores; e
Métricas de diversidade

A empresa deve divulgar a distribui¢do dos trabalhadores por grupo etario: com menos de 30 anos de idade; com idade

compreendida entre 30 e 50 anos; e com mais de 50 anos de idade.

Meétricas de formaco e O requisito de divulgagdo deve incluir a percentagem de trabalhadores assalariados que participaram em andlises regulares do
desenvolvimento de  desempenho e da evolugdo da carreira; essas informagdes devem ser discriminadas por género;

Gl O requisito de divulgagdo deve incluir o nimero médio de horas de formagdo por trabalhador assalariado e por género

O requisito de divulgagdo deve incluir A percentagem de trabalhadores assalariados com direito a gozar licengas para assisténcia a
familia; e

O requisito de divulgagdo deve incluir a percentagem de trabalhadores assalariados com direito a gozar licengas para assisténcia a
familia e uma reparti¢do por género.

A empresa deve divulgar o nimero de incidentes e/ou queixas relacionados com o trabalho e os impactos e incidentes graves em
matéria de direitos humanos na sua prépria méo de obra, bem como quaisquer coimas ou sangdes materiais ou compensagdes
durante o periodo de relato.

A empresa deve divulgar o nimero de queixas apresentadas através de canais que permitem a prépria mao de obra da empresa
suscitar preocupagdes (incluindo mecanismos de reclamagdo) e, se for caso disso, aos pontos de contacto nacionais para as
empresas multinacionais da OCDE relacionadas com as matérias definidas no n.2 2 da presente norma, excluindo as ja referidas na
alinea a) supra;

Métricas de equilibrio
entre a vida profissional e
a vida privada

Incidentes, queixas e
graves impactos e
incidentes de desrespeito

dos direitos humanos - - N - L — -
A empresa deve divulgar o montante total das coimas, sangdes e indemnizagdes por danos causados pelos incidentes descritos na

alinea a) supra, juntamente com uma conciliagdo das quantias monetdrias divulgadas na quantia mais relevante nas
demonstragdes financeiras.
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Lista de Requisitos de Divulgacdao observados na elaboracao das

Declaragdes de Sustentabilidade

“

G1-1

GOV-1

Politicas de conduta empresarial e
cultura empresarial

Gestdo das relagdes com os

fornecedores

Papel dos 6rgdos de administragdo, de
diregdo e de supervisdo

Uma descri¢do dos mecanismos de identificagdo, comunicagdo e investigagdo de preocupagdes sobre comportamentos
ilicitos ou contrérios ao seu cddigo de conduta ou regras internas semelhantes; E se tem em conta a comunicagdo de
informagdes por parte de partes interessadas internas e/ou externas;

Informagdes pormenorizadas sobre a criagdo de canais internos de dendncia de irregularidades, incluindo se a empresa
fornece informagdes e formagdo aos seus préprios trabalhadores e informagdes sobre a designagdo e a formagdo do
pessoal que recebe as denuncias; e

Medidas de proteg&o contra a retaliagdo dos seus préprios trabalhadores que sdo denunciantes, em conformidade com a
legislagdo aplicdvel que transpde a Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho

A abordagem da empresa relativamente as suas relagdes com os seus fornecedores, tendo em conta os riscos para a
empresa relacionados com a sua cadeia de abastecimento e os impactos em questdes de sustentabilidade; e

Se e de que forma tem em conta os critérios sociais e ambientais para a sele¢do dos seus fornecedores.

Composigao e a diversidade dos érgaos de administragdo, de diregdo e de supervisdo

As fungdes e responsabilidades dos 6rgdos de administragao, de diregdo e de supervisdo no exercicio da fiscalizagdo do
processo de gestdo dos impactos, riscos e oportunidades materiais

Os conhecimentos especializados dos seus 6rgdos de administragdo, de dire¢do e de supervisdo em questdes de
sustentabilidade ou o acesso a esses conhecimentos e competéncias

Se, por quem e com que frequéncia os érgdos de administragdo, gestdo e supervisdo, a implementagdo da devida diligéncia

Informac@es prestadas e questdes de € 05 resultados e eficacia das politicas, agdes, métricas e metas adotados para os abordar

GOV-2

sustentabilidade abordadas pelos

A forma como os 6rgdos de administragdo, diregdo e supervisdo tém em conta os impactos, riscos e oportunidades quando

orgdos de administracdo, de direcdo e fiscalizam a estratégia da empresa, as suas decisdes sobre as principais transacdes e os seus processos de gestdo de riscos

de supervisdo da empresa

SBM-1

SBM-2

Impactos, riscos e oportunidades
SBM-3 materiais e sua interagdo com a
estratégia e o modelo de negécios

Descrigdo dos processos de
IRO-1 identificagdo e avaliagdo dos impactos,
riscos e oportunidades materiais

Requisitos de divulgagdo constantes
IRO-2 de ESRS abrangidas pelas declaragdes
de sustentabilidade da empresa

PARPUBLICA

PARTICIPAGOES PUBH

Estratégia, modelo de negécio e

cadeia de valor

interessadas

Uma lista dos impactos, riscos e oportunidades materiais abordados pelos érgdos de administragdo, dire¢do e de
supervisdo, durante o periodo de relato

A empresa deve divulgar as seguintes informagdes sobre a posicdo de mercado da empresa e os principais elementos da
sua estratégia geral que digam respeito ou afetem questdes de sustentabilidade

A empresa deve divulgar uma descri¢do do seu modelo de negécios e da cadeia de valor

A empresa deve divulgar uma descri¢do sucinta:

Do seu envolvimento com as partes interessadas com as partes interessadas

Da compreensao, por parte da empresa, da empresa, dos interesses e pontos de vista das partes interessadas, uma vez que

Interesses e pontos de vista das partesestdo relacionados com a estratégia e o(s) modelo(s) de negdcios da empresa, na medida em que estes foram analisados

durante o(s) processo(s) inerentes ao dever de diligéncia da empresa e/ou o processo de avaliagdo da materialidade

Se e de que forma os drgdos de administragdo, diregdo e supervisdo sdo informados sobre os pontos de vista e os
interesses das partes interessadas afetadas, no que diz respeito aos impactos relacionados com a sustentabilidade da
empresa.

Uma breve descrigdo dos seus impactos, riscos e oportunidades materiais resultantes da sua avaliagdo da materialidade,
incluindo uma descri¢do dos elementos em que se concentram esses impactos, riscos e oportunidades materiais no seu
modelo de negdcio, nas suas proprias operagdes e na sua cadeia de valor a montante e a jusante

No que se refere aos impactos materiais da materiais da empresa:

0O modo como os impactos materiais negativos ou positivos da empresa afetam as pessoas ou o ambiente

Se e como os impactos tém origem ou estdo relacionados com a estratégia e o modelo empresarial da empresa

Os horizontes temporais razoavelmente esperados dos impacto

Se a empresa estd envolvida nos impactos materiais através das suas atividades ou devido as suas relagdes comerciais,
descrevendo a natureza das atividades ou relages comerciais em causa

Uma descri¢do das metodologias e dos pressupostos aplicados nos processos descritos

Uma panoramica do processo utilizado para identificar, avaliar, priorizar e acompanhar os impactos potenciais e reais da
empresa nas pessoas e no ambiente, com base no processo inerente ao dever de diligéncia em matéria de sustentabilidade
da empresa

Uma panoramica do processo utilizado para identificar, avaliar, priorizar e acompanhar os riscos e oportunidades que
tenham ou possam ter efeitos financeiros
»Uma descrigdo do processo decisério, bem como dos respetivos procedimentos de controlo interno

Em que medida e de que forma o processo de identificagdo, avaliagdo e gestdo dos impactos e riscos estd integrado no
processo global de gestao de riscos da empresa e é utilizado para avaliar o perfil de risco global de gestdo da empresa
Em que medida e de que modo o processo de identificagdo, avaliagdo e gestdo das oportunidades esta integrado no
processo global de gestdo da empresa

Os parametros que utiliza

A empresa deve incluir uma lista de requisitos de divulgagdo observados na elaboragdo das declaragdes de
sustentabilidade, na sequéncia da avaliagdo de materialidade
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1. Enquadramento

A abordagem de dupla materialidade é um elemento central para compreender e
priorizar as questbes que afetam tanto o desempenho da organizagdo quanto a
sociedade e o ambiente onde esta opera. Este relatorio reflete o compromisso do Grupo
PARPUBLICA (doravante designado por “Grupo”’) com uma analise abrangente, que
combina duas perspetivas complementares: a materialidade de impacto e a
materialidade financeira.

SOCIEDADI

| ‘
IMPACTE DA IMPACTE DO AMBIENTE
ORGANIZAGAQ AMBIENTE
AT e NO AMBIENTE SOCIEDADE
Analise '(;I'xl.d:\(!}(::’(;‘r’b‘ulldcu(. £ SOCIEDADE NO MODELO
DE NEGOCIO

- N i ~
%@E ORGANIZAGAO

Abordagem a Gestdo
de risco Tradicional

Figura 1 — Materialidade de Impacto e Materialidade Financeira

A materialidade de impacto concentra-se em avaliar como as atividades, produtos e
operacbes da organizagdo geram impactos significativos sobre a sociedade e o
ambiente e a economia. Este eixo analisa os efeitos das acbes da empresa,
independentemente de consequéncias financeiras diretas para a empresa.

Por outro lado, a materialidade financeira centra-se nos fatores ambientais, sociais e de
governagao (Environmental, social, and governance — ESG) que tém impacto direto ou
potencial no desempenho econdmico da organizagao. Este eixo examina como os riscos
e oportunidades — como regulamentag¢des ambientais, mudangas nas preferéncias dos
consumidores e riscos reputacionais — afetam a capacidade de criar valor a longo prazo.

Ao adotar o principio da dupla materialidade, o Grupo assegura que as decisdes
estratégicas sao informadas por uma compreensao integrada dos impactos, riscos e
oportunidades (IRO), equilibrando a criagdo de valor econédmico com a geragao de
beneficios para a sociedade e o ambiente. Este relatério traduz esse compromisso,
oferecendo uma visao clara e estruturada sobre as questbes mais relevantes e os
esforgos da organizagao para alinhar a sustentabilidade com a resiliéncia empresarial.

2. Metodologia

A metodologia adotada para a elaboragao deste relatério de sustentabilidade reflete o
compromisso da Grupo PARPUBLICA com a transparéncia, a precisdo e a relevancia
das informacbes apresentadas. Esta seccdo detalha os processos, critérios e
ferramentas utilizados para identificar, avaliar e comunicar os impactes ambientais,
sociais e de governagdo da atividade da Grupo PARPUBLICA e os respetivos riscos e
oportunidades financeiras, assegurando a credibilidade do relatério e o alinhamento
com as melhores praticas internacionais.
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Este relatério tem como objetivo apresentar de forma clara e estruturada os resultados
do processo de materialidade, sendo a metodologia desenvolvida para garantir que os
topicos abordados sao relevantes tanto para a organizacao quanto para as suas Partes
Interessadas (PI), refletindo a integracao da sustentabilidade na estratégia empresarial.

O presente relatorio é relativo ao periodo de 2024 do Grupo, Participagdes Publicas,
SGPS, SA, (doravante, PARPUBLICA) e inclui as organizacdes que sdo participadas,
em mais de 50%, de acordo com o Anexo I:

\AGUAS o

3 PORTUGAL AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A ;

Companhia das Lezirias, S.A.;

Companhia das Lezirias

FLORESTGAL — Empresa de Gestao e
7 Desenvolvimento Florestal, S.A.;
NN = IV Imprensa Nacional-Casa da Moeda, E. P.;
SAGESECUR Sagesecur - Sociedade De Estudos, Desenvolvimento E

Participagdao Em Projectos, S.A.;

PSS

CE - Circuito do Estoril, S.A.;

Circuito Estoril

(2 ESTAMO

ESTAMO - Participac6es Imobiliarias, S.A.;

L Fundiestamo - Sociedade Gestora de Organismos de
ESTA Investimento Coletivo, SA.;

. be SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados
S|m9., Abastecedores, S.A.

As organizagdes foram agrupadas nos seguintes setores:

Aguas

AGUAS o
N PORTUGAL
—d

i :l Exploragdo agricola e Pecuaria

Produgao de moedas e Publicagdes

() iNcm

Mercados Abastecedores

Gestdo e Promogdo Imobiliaria

(Z ESTAMO

Gestdo de Outras Participagoes
SAGESECUR

Circuito Estoril

@ngnpusucp

Este ¢é o primeiro processo de desenvolvimento da matriz de dupla materialidade,
estando previsto a sua revisdo anualmente.
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Para assegurar consisténcia e comparabilidade, este relatério segue os principios e
diretrizes do Guia de Implementacdo da Avaliacdo de Materialidade, doravante
designado por “Guia”, elaborado pelo European Financial Reporting Advisory Group
(EFRAG), na sequéncia da publicagao do Regulamento Delegado (UE) 2023/2772 da
Comissdo, de 31 de julho de 2023, que complementa a Diretiva 2013/34/UE do
Parlamento Europeu e do Conselho (doravante designado “Regulamento”) no
respeitante as European Sustainability Reporting Standard (ESRS). Os tdpicos
abordados foram selecionados com base nos temas contidos no Regulamento (Anexo
II), sendo avaliados, relativamente ao impacto das operagbes da empresa sobre a
sociedade, o ambiente e a economia e a na sua relevancia para as PlI.

Os resultados deste processo sao apresentados, utilizando a mesma estrutura da
apresentada no Guia:

a) Compreensao do Contexto;
i. Atividade;
ii. Partes Interessadas Afetadas;
b) Identificacdo dos Impactos reais e potenciais e Riscos e Oportunidades
financeiros, relacionados com tépicos de sustentabilidade;
c) Determinacao e Avaliagao dos IRO;
d) Relato dos temas materiais, associados aos IRO materiais.

- —-"*"}‘—=~‘>‘
-
= ~
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- e ~
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< Understanding of sHoctad
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Figura 2 — Processo de Dupla Materialidade (Materiality Assessment Implementation Guidance, EFRAG)

Para dar resposta a identificacdo das Pl afetadas, tendo em conta a lacuna
metodoldgica do Guia e do Regulamento, relativo a este topico, foi utilizada uma norma
internacionalmente reconhecida AA1000 Stakeholder Engagement Standard
(AA1000SES) — uma norma criada pela AccountAbility para orientar organiza¢gdes no
processo de envolvimento eficaz com as Pl. A AA1000SES dispde de um framework
para identificar, envolver e dialogar com as partes interessadas, garantindo que as suas
expectativas e preocupacgdes sejam integradas nas decisdes organizacionais, tal como
evidencia a figura abaixo.


https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/IG%201%20Materiality%20Assessment_final.pdf
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stakeholders
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¢ avaliago envolvimento

Integracao Execucao do
na tomada envolvimento
de deciséo

Figura 3 — Metodologia para identificar, envolver e dialogar com as PI, segundo a AA1000SES

No processo de materialidade, seguindo o principio da dupla materialidade, recorreu-se
a:

e Benchmarking setorial: Analise das praticas e impactos dos setores das
organizagdes que compdéem o Grupo, no ambito da sustentabilidade, com o
objetivo de identificar tendéncias e referéncias relevantes;

o Realizagcdo de reunides com a equipa de sustentabilidade, assegurando uma
abordagem integrada e alinhada ao desenvolvimento deste trabalho;

e Literatura: Utilizagdo de fontes e instrumentos normativos, como o Guia, o
Regulamento e a norma AA1000SE, para fundamentar e orientar o processo;

Embora esforgos significativos tenham sido feitos para garantir a integridade dos dados,
reconhecemos algumas limitacbes, como a participagdo das Pl afetadas. Estas
limitagbes serao tratadas em relatérios futuros, com a implementacao de sistemas mais
robustos de recolha e gestdo de dados.

3. Materialidade

3.1. Compreensao do Contexto

A primeira fase do processo de materialidade, segundo o principio de dupla
materialidade, consiste na compreensao do contexto em que a organizagao opera. Esta
fase inclui a caracterizacdo detalhada da atividade da empresa, das suas relagdes
comerciais e da sua cadeia de valor, abrangendo tanto os fluxos a montante quanto a
jusante. Além disso, envolve a identificagao das Pl relevantes, assegurando uma visao
holistica das dinamicas que influenciam a organizagao e o seu impacto na sociedade e
no ambiente.


https://www.accountability.org/standards/aa1000-stakeholder-engagement
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3.1.1. Atividade

A PARPUBLICA é uma sociedade de capitais exclusivamente publicos, criada no final
de 2000 com a missao de constituir um instrumento do Estado no ambito da gestao de
ativos mobiliarios e imobiliarios.
No que se refere ao apoio a gestdo das participagbes em empresas, a missdo da
PARPUBLICA tem sido assegurada através da gestdo da sua propria carteira e da
prestacdo de apoio técnico ao Ministério das Financas. Uma das componentes mais
relevantes da sua intervencdo neste contexto é a concretizagdo das operacbes de
reprivatizagao, tendo conduzido nas duas ultimas décadas quase quatro dezenas de
processos, 0s quais geraram receitas superiores a 13,7 mil Milhées €. Em relacéo a
gestdo do imobiliario publico a atuacdo da PARPUBLICA tem sido desenvolvida através
das empresas de objeto especializado que integram a sua carteira.
A miss&o original tém vindo a ser agregadas novas vertentes, sendo atualmente uma
das mais relevantes a par, por exemplo, do apoio técnico ao Ministério das Financas e
do acompanhamento de processos de liquidagdo de empresas.

3.1.1.1. Aguas
Grupo AdP — Aguas de Portugal

O Grupo AdP — Aguas de Portugal assume um papel estruturante no setor do ambiente
em Portugal, tendo como principal missao a gestao integrada do ciclo urbano da agua.
Esta gestao compreende todas as etapas fundamentais, desde a captagao, o tratamento
e a distribuicdo de agua para consumo publico, até a recolha, transporte, tratamento e
rejeicdo de aguas residuais urbanas e industriais, incluindo igualmente processos de
reciclagem e reutilizacao.

Através das suas empresas participadas, o Grupo AdP tem presenca em todo o territério
nacional, prestando servicos essenciais aos municipios, que sado simultaneamente
acionistas das empresas gestoras dos sistemas multimunicipais (em alta), e
assegurando também o abastecimento direto as populagbes por via dos sistemas
municipais (em baixa) de abastecimento de agua e saneamento.

Com operagdes regionais em Portugal continental e uma crescente presencga
internacional, o Grupo expande igualmente a sua atividade para areas complementares,
como as energias renovaveis e os modelos de economia circular, potenciando o
aproveitamento energético dos seus ativos e dos recursos enddgenos sob a sua gestao.

3.1.1.2. Exploragao agricola e pecuaria
Companhia das Lezirias

A Companhia das Lezirias, S.A. (CL) € uma empresa publica com uma longa e
prestigiada histéria no panorama agroflorestal portugués, cuja origem remonta ao século
XIX. Situada principalmente na regido do Ribatejo, € a maior exploragao agropecuaria
e florestal continua do pais, estendendo-se por cerca de 18 mil hectares.

A sua atividade abrange diversas areas, com destaque para a agricultura, a floresta, a
producao animal e a vitivinicultura, promovendo uma gestao integrada e sustentavel dos
recursos naturais. A CL é reconhecida pelo seu papel na produgdo de bens
agroalimentares de elevada qualidade, pela conservacdo da biodiversidade e pela
promocao de boas praticas agricolas, florestais e ambientais.
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A CL tem assumido um papel de referéncia na implementacao de modelos de gestao
sustentavel, conciliando a produgdo com a protegdo ambiental. Desenvolve ainda
projetos de investigacao, desenvolvimento e inovagao (I&D+i), em parceria com
instituicdes cientificas e académicas, promovendo a transferéncia de conhecimento e a
modernizagao do setor.

No ambito da sua missao publica, a CL promove o desenvolvimento do territorio, a
valorizagao da ruralidade, e a educagdo ambiental, mantendo uma forte ligagcdo com a
comunidade local.

Florestgal

A FlorestGal, S.A. é a primeira empresa publica dedicada a gestdo e desenvolvimento
florestal em Portugal, afirmando-se como um instrumento central da execugédo da
politica florestal nacional. Criada com o propésito de responder aos desafios estruturais
do setor, a FlorestGal surge como um agente promotor da valorizagao sustentavel da
floresta, reconhecendo o seu papel essencial na preservacao dos ecossistemas, no
combate as alteracgdes climaticas e na promog¢éo do bem-estar das comunidades.

Com uma missao ancorada na protecado da biodiversidade, na conservag¢ao do solo e
da agua e na reducéo do risco de incéndio florestal, a atuagdo da FlorestGal assume
uma perspetiva integrada de gestao do territério, reforcando a resiliéncia ambiental e
social das areas sob a sua responsabilidade. A empresa €, igualmente, uma promotora
ativa da economia verde, incentivando praticas sustentaveis que conciliam a producéo
florestal com a conservacao da natureza e o desenvolvimento local.

Para cumprir a sua missao, a FlorestGal estrutura a sua atuagdo em trés eixos
estratégicos fundamentais:

— Valorizagcao do patrimoénio florestal préprio, garantindo uma gestdo técnica,
sustentavel e eficiente das areas sob administracido direta, com base nos principios da
silvicultura responsavel e de acordo com os mais exigentes referenciais nacionais e
internacionais.

— Criagao de novos negoécios, fomentando a dinamizagdo da fileira florestal e a
diversificagdo de atividades associadas a floresta, como a valorizacdo da biomassa, a
producado de madeira certificada, o ecoturismo, ou a prestacao de servicos ambientais.

— Expansao territorial, através do alargamento da sua area de intervencao, por via da
gestdo de novos espacos florestais, publicos ou privados, em articulagdo com autarquias,
comunidades locais, entidades gestoras e outros parceiros estratégicos.

A FlorestGal aposta fortemente na gestdo participativa, promovendo o envolvimento
ativo das comunidades locais na definicdo e implementagdo das suas estratégias,
reconhecendo que a sustentabilidade do territério se constrdi com base na incluséo, no
dialogo e na partilha de responsabilidades.

3.1.1.3. Producgao de moedas e publicacdes
Impressa Nacional Casa da Moeda

A INCM - Imprensa Nacional-Casa da Moeda, S.A. representa uma fuséo histérica e
simbdlica entre duas das mais antigas instituicbes industriais do pais: a Imprensa
Nacional, criada em 1768 por alvara régio de D. José |, com o intuito de assegurar a
edicdo e difusdo de obras fundamentais para a cultura e administracido publica
portuguesa; € a Casa da Moeda, cujas origens remontam ao século XIll,
desempenhando desde entdo um papel central na produgdo monetaria nacional. Com



PARPUBLICA

PRRTICIPRCOES PUBLICAS (SGPS), SR,

mais de sete séculos de histéria acumulada, a INCM é hoje uma empresa publica de
referéncia, reconhecida pela sua capacidade de conjugacgao entre tradicao e inovagao.
A sua missao é clara: criar, produzir e fornecer bens e servicos com elevados padrdes
de seguranga, sempre com foco na inovacgao, na exceléncia tecnolégica e na resposta
eficaz as necessidades do Estado, dos cidaddaos e das empresas. A inovacao
tecnoldgica €, de facto, um dos pilares estratégicos da atuacdo da INCM, alicercada
numa intensa colaboragdo com algumas das mais prestigiadas universidades e centros
de investigagao portugueses. Esta aposta permite a organizagéo estar na linha da frente
no desenvolvimento de solugbes seguras, digitais e altamente confiaveis, num contexto
em constante transformacéao.

Entre os principais bens e servigos prestados pela INCM, destacam-se a producgdo de
documentos de seguranga, como o Cartdo de Cidadao, o passaporte eletrénico
portugués, titulos de transporte, certificados digitais e outros elementos cuja
autenticidade e inviolabilidade sao criticas para a seguranga e confiancga institucional. A
INCM assegura ainda a cunhagem de moeda corrente e de colegao, contribuindo para
a preservagao do patrimonio numismatico nacional.

A INCM é também responsavel pela autenticagdo de metais preciosos, garantindo
padrées de qualidade e protegcdo do consumidor neste setor sensivel. No dominio
editorial, a INCM assegura a publicacao e divulgagao do Diario da Republica, ferramenta
essencial da democracia e do Estado de direito, bem como a edicdo de obras de
referéncia da cultura e da lingua portuguesa, honrando a sua heranga enquanto guardia
e promotora da identidade cultural do pais.

3.1.1.4. Gestao de Outras Participacbes
SAGESECUR

A SAGESECUR — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais Imobiliarias, S.A. € uma
empresa instrumental integrada no universo empresarial do Grupo PARPUBLICA,
assumindo-se como um veiculo de execugao de projetos especificos de interesse
estratégico, enquadrados no ambito do seu objeto social e nos designios do acionista
Estado.

Constituida com o propdsito de servir como plataforma de intervengao flexivel e
orientada para finalidades concretas, a SAGESECUR atua sempre em articulagao com
a estratégia definida pelo Grupo PARPUBLICA e com as orientagdes politicas e
operacionais emanadas pelo acionista publico. A sua natureza eminentemente
instrumental significa que a empresa nao atua em fungdo de uma agenda comercial
propria, mas sim como extensdo operacional da vontade estratégica do Estado,
desempenhando um papel fundamental na implementacao de politicas publicas e na
materializagdo de projetos com relevancia nacional.

As atividades desenvolvidas pela SAGESECUR estdo, assim, diretamente
subordinadas a avaliagcao e decisdo, quer ao nivel da PARPUBLICA, quer da tutela
estatal, quanto ao interesse e oportunidade de participagdo da empresa em
determinados projetos. Esta atuac&o pode traduzir-se em intervencdes em areas como
gestado de ativos, requalificagao urbanistica, valorizagdo patrimonial, reestruturagdes
societarias ou operagdes especiais, sempre alinhadas com os objetivos superiores de
politica publica definidos pelo Estado.
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Circuito do Estoril

A CE - Circuito Estoril, S.A. é a entidade responsavel pela gestdo do Autédromo
Fernanda Pires da Silva, mais conhecido como Circuito do Estoril, uma das
infraestruturas desportivas mais emblematicas de Portugal. De acordo com os seus
Estatutos, atualizados a 31 de marco de 2007, a sociedade tem como missao exclusiva
a gestao integral do imovel que compde o autdédromo, propriedade da prépria empresa.

Esta missdo abrange todas as vertentes da exploracdo da infraestrutura,
nomeadamente a locagéo, sublocagio, exploragcdo direta ou cessao de exploragéo a
terceiros, garantindo assim a utilizagao plena e eficiente do espago. O objetivo central
da CE - Circuito Estoril, S.A. é assegurar a sustentabilidade operacional do autédromo,
promovendo a realizagdo de eventos desportivos, testes, atividades empresariais e
iniciativas ligadas ao desporto motorizado e ao lazer.

Com uma localizagao privilegiada no concelho de Cascais e uma histéria ligada ao
automobilismo internacional, o Circuito do Estoril mantém-se como uma referéncia
nacional, sendo gerido com foco na valorizagéo continua do patriménio, na seguranga
€ na promocao da exceléncia na pratica desportiva.

3.1.1.5. Gestao e Promocéao Imobiliaria
Estamo

A Estamo — Participacdes Imobiliarias, S.A. € uma empresa do setor empresarial do
Estado, integrada no universo do Grupo Parpublica, cuja atividade se centra na gestao
estratégica do patrimoénio imobiliario publico. Criada com o proposito de ser um
instrumento fundamental na valorizagao, racionalizacdo e dinamizacdo dos ativos
imobiliarios do Estado, a Estamo assume um papel estruturante na modernizacéo da
gestdo publica, contribuindo simultaneamente para a sustentabilidade financeira e
urbanistica do pais.

A sua missdo abrange diversas areas, incluindo a aquisi¢cdo, alienagao, reabilitaco,
arrendamento e desenvolvimento de projetos imobiliarios, com enfoque especial na
promocao da eficiéncia na ocupacao e utilizagao dos imoveis publicos. Para além disso,
a Estamo participa ativamente em projetos de requalificagdo urbana e regeneragéo de
espacos com potencial estratégico, contribuindo para a coesao territorial e revitalizagcao
de centros urbanos.

Atuando sempre em estreita articulagdo com os organismos do Estado e outras
entidades publicas, a Estamo destaca-se também pelo seu papel na consolidacao e
gestao integrada do patrimdnio imobiliario publico, garantindo uma visao de longo prazo
€ um compromisso com a transparéncia, sustentabilidade e criacdo de valor para a
administragao publica e para a sociedade em geral.

Fundiestamo

A Fundiestamo é uma empresa instrumental do Grupo Parpublica, com a missao de
gerir Fundos de Investimento Imobiliario. A sua criagdo visa otimizar a gestdo e
valorizagdo dos ativos imobiliarios, com o objetivo de gerar valor para o acionista, que
€ o Estado portugués, enquanto contribui para o desenvolvimento sustentavel do setor
imobiliario. A principal fungao da Fundiestamo consiste na administracdo de Fundos de
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Investimento Imobiliario, que envolvem a compra, valorizagdo e venda de ativos
imobiliarios com elevado potencial de rendimento. A empresa tem como
responsabilidade coordenar todas as operagbes dos fundos, incluindo a analise,
aquisicao e alienagao de iméveis, bem como a gestao continua dos mesmos. A sua
abordagem estratégica baseia-se na maximizacao dos retornos dos ativos, utilizando de
forma eficiente os recursos disponiveis, sempre com um foco em sustentabilidade e boa
governanga.

Através da gestdo eficaz desses fundos, a Fundiestamo procura gerar valor para os
ativos disponibilizados pelos participantes e, simultaneamente, contribuir para a criagao
de valor para o acionista, ou seja, o Estado. A empresa desempenha um papel
estratégico dentro do Grupo Parpublica, ao gerir os ativos imobiliarios publicos de forma
a otimizar o retorno financeiro, fortalecendo a posigao financeira do grupo e contribuindo
para a saude econémica do pais. Além da gestado de fundos, a Fundiestamo também ¢é
um agente ativo na dinamizagcdo do mercado imobiliario em Portugal. A empresa
colabora com diversas entidades, tanto publicas como privadas, na execugao de
projetos que visem o desenvolvimento e a regeneracdo de ativos imobiliarios com
elevado potencial. A sua atuagao é guiada por principios de gestado rigorosa, analise
aprofundada de mercado e inovagao.

3.1.1.6. Mercados Abastecedores
SIMAB

A SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A. € uma empresa
publica integrada no universo PARPUBLICA, com mais de 30 anos de atividade no setor
agroalimentar. A sua principal missdo € a conceg¢do, construcdo e instalacido de
mercados abastecedores grossistas em Portugal, representando um pilar estratégico no
desenvolvimento e modernizacao das infraestruturas logisticas agroalimentares do pais.
Com uma forte presenga em varias regides de Portugal, a SIMAB gere os principais
centros logisticos que garantem a distribuicdo de produtos alimentares em grande
escala, fundamentais para o abastecimento do mercado nacional.

A empresa é responsavel pela gestdo de quatro grandes centros logisticos: 0 MARB —
Centro Logistico do Minho, em Braga; o MARE — Centro Logistico do Alentejo, em Evora;
o MARF — Centro Logistico do Algarve, em Faro; e o MARL — Mercado Abastecedor da
Regiao de Lisboa, em Loures. Estes mercados, que operam 24 horas por dia, tém um
papel fundamental no fornecimento continuo e eficiente de produtos alimentares para o
pais, servindo mais de 20.000 clientes diariamente. Ao longo dos anos, a SIMAB tem
assegurado o aprovisionamento, distribuicdo e comercializagdo de produtos frescos e
de qualidade, com mais de 1100 produtores, operadores grossistas e de logistica
estabelecidos nos seus centros.

O investimento publico realizado pela SIMAB desde a sua fundagao ultrapassa os 250
milhdes de euros, o que reflete 0 compromisso do Estado em garantir infraestruturas
modernas, eficientes e sustentaveis para o setor agroalimentar. Este esforco de
modernizagado tem permitido uma evolugao significativa no modelo de distribuicdo de
produtos alimentares no pais, destacando-se pela sua organizacao, eficiéncia e
capacidade de resposta as necessidades de um mercado em constante mudanca.

Além da sua fungcdo como gestora dos mercados abastecedores grossistas, a SIMAB
tem colaborado ativamente com os Municipios portugueses na reabilitagdo e
modernizagao dos Mercados Municipais Retalhistas. Esta colaboracéao visa a promogao
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e capacitagdo desses mercados, bem como fortalecer a ligagdo entre os mercados
grossistas e os mercados locais de proximidade, essencial para garantir a circulagéo
eficiente dos produtos alimentares ao nivel regional.

3.1.1.1. Analise do Plano de Negdcio

O posicionamento estratégico da PARPUBLICA tem-se caracterizado por uma
diversificagdo progressiva das suas atividades e formas de intervengao, nomeadamente
através do reforco da gestao do patriménio imobiliario, da participagcdo em empresas
que prestam servigos de interesse economico geral e do apoio técnico ao Estado.

A atuacdo da PARPUBLICA desenvolve-se em conformidade com a missdo e os
objetivos estabelecidos pelo Governo e pelo Ministério das Finangas, garantindo uma
gestao integrada e eficiente ao nivel do Grupo. Este modelo tem produzido resultados
positivos e demonstrado a solidez do Grupo PARPUBLICA, cujo volume de negécios é
maioritariamente composto pelos dividendos das suas participadas, reconhecidos
contabilisticamente como rendimentos.

O principal objetivo da empresa € a criagao de valor, aliada a manuteng¢ao da sua solidez
financeira. Para tal, € fundamental assegurar o crescimento sustentado dos resultados
e dos capitais proprios, bem como manter o endividamento em niveis compativeis com
a rentabilidade da carteira de participagdes.

A proposta de PAO para 2025-2027 tem por base a visdo estratégica para a empresa,
as orientacdes constantes da lei, as orientagdes transmitidas pelo acionista em relacéo
a projetos especificos, a avaliagdo dos contextos especificos de algumas das
participacdes detidas pela PARPUBLICA e os parametros definidos nas instrucdes
divulgadas pela DGTF e pela DGO. O Plano de Atividades e Orgcamento 2025-2027
mantém uma linha de continuidade das atividades face aos anos anteriores, sendo de
realgar o objetivo de aprofundamento do acompanhamento das participadas, com
especial incidéncia no que se refere a reducao do endividamento e a prestacao periddica
de informacao de gestdo, sem descurar o apoio técnico ao Ministério das Finangas no
dominio da gestédo de ativos e servigos de interesse econdmico geral e a partilha de
recursos entre a PARPUBLICA e outras empresas do Grupo. Atualmente, as areas
funcionais da PARPUBLICA prestam apoio através da partiha de recursos,
designadamente nas areas financeira, informatica, compras, comunicagao e recursos
humanos, as seguintes participadas: Estamo, Consest, Florestgal, Fundiestamo e
Sagesecur.

No desenvolvimento da sua atividade, a PARPUBLICA orienta-se pelos objetivos de

i.  Potenciar a capacidade de criagao de valor por parte das empresas que integram
o universo do Grupo PARPUBLICA;
ii. Preservar a manutengao dos racios financeiros em niveis adequados a natureza
e liquidez dos ativos;
iii.  Maximizar o encaixe financeiro com a venda de ativos.

Importa salientar que, enquanto empresa publica, a criagdo de valor ndo se limita a
indicadores financeiros, abrangendo também a prossecugéo do interesse publico,
avaliado pela qualidade dos servigos prestados a populacéo e pelo cumprimento dos
objetivos de politica econémica e social do pais. A atuacdo da PARPUBLICA tem assim
procurado alinhar-se com as prioridades definidas pelo Governo.
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Para o periodo 2025-2027, o contributo da PARPUBLICA para o desenvolvimento
econdmico e social e para a competitividade e sustentabilidade das finangas publicas
pode ser classificado em 3 tipos de objetivos:

1. objetivos estratégicos/financeiros,
2. objetivos sociais e
3. objetivos ambientais.

Os objetivos estratégicos/ financeiros podem ser categorizados através dos seguintes
indicadores e/ou acdes anuais:

e Solidez Financeira, ou seja, gestao do endividamento em niveis compativeis com
a rentabilidade da carteira de participagdes;

e Crescimento gradual do volume de negdcios;

o Melhorar o resultado operacional;

e Reduzir o endividamento em termos nominais;

e Crescimento sustentado dos resultados e dos capitais proprios;

e Criacéo de valor para o Grupo PARPUBLICA;

¢ Maximizagao do encaixe financeiro com a venda de ativos;

o Revisdo, desmaterializacdo, adocéo e integracdo de sistemas adequados as
necessidades da PARPUBLICA no acompanhamento das suas participadas;

¢ Apoio técnico ao Ministério da Financas;

o Gestdo mais eficiente dos recursos internos.

Reconhece-se que alguns destes objetivos sdo sensiveis ao contexto macroecondémico,
pelo que nao se encontram totalmente sob controlo direto da empresa, dificultando a
sua quantificacao a curto prazo.

No que respeita aos objetivos sociais e ambientais, a PARPUBLICA compromete-se a
atuar com integridade ética, social e ambiental, promovendo ativamente uma economia
sustentavel e inclusiva.

O PAO traduz o desempenho esperado da empresa, pautado por parametros de
eficacia, eficiéncia e qualidade, em contexto de incerteza econdémica, mantendo,
contudo, o compromisso firme assumido perante o acionista e as suas participadas.
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Grupo AdP — Aguas de Portugal: Descricdo das atividades na Cadeia de Valor a montante e jusante e nas operacdes.

Cadeia de Valor a Montante

Operagdes

Cadeia de Valor a Jusante

Captagdo, tratamento, adugcdo e/ou armazenamento -

Empresas/Sistemas de AA (alta)
—  (montante da AA baixa).
Producao de aguas residuais

— A produgdo de aguas residuais € uma consequéncia direta
do consumo de agua e constitui um elo essencial na cadeia
de valor a jusante. (montante da AR alta e baixa).

Recolha de aguas residuais em baixa — Empresas/Sistemas AR
(baixa)

— Recolha de aguas residuais produzidas. Pode incluir a
atividade de elevagdo. (montante da alta)

Fornecimento/Prestacdao de Servigos de concegao, construgcado e
exploracéo de infraestruturas de Abastecimento, Saneamento e
Aguas para Reutilizagdo (ApR)

—  Concegao, construcéo e exploragdo das infraestruturas de
abastecimento, saneamento e de agua para reutilizagéo.
Esta fase inclui a gestdo e otimizagdo das infraestruturas
existentes.

Fornecimento de energia

— Fornecimento de energia sob a forma de eletricidade e
combustiveis.

Fornecimento de reagentes

— Fornecimento de reagentes quimicos especificos,
fundamentais para garantir a qualidade da agua e da agua
residual e o cumprimento dos requisitos legais.

Fornecimento de equipamentos para abastecimento, saneamento e
ApR

— Fornecimento de equipamentos especializados e
tecnologicamente avangados, determinante na fiabilidade,
inovacao e sustentabilidade dos servigos.

Captagio de Agua

— Recolha de agua superficial ou subterranea, no meio hidrico, podendo
incluir a atividade de elevagéo.

Tratamento de Agua

—  Corregao das caracteristicas fisicas, quimicas e bacteriolégicas da agua,
de forma a toma-la adequada para consumo humano. Valorizagéo de
subprodutos dos processos de tratamento (valorizagdo de lamas).

Adugio de Agua em alta

—  Transporte de agua em alta, podendo incluir as atividades de elevagédo
e de armazenamento.

Armazenamento de Agua

— Armazenamento de agua de forma a assegurar a continuidade de
funcionamento da(s) rede(s).

Distribuigdo de Agua em baixa

— Distribuicdo de agua pelos utilizadores em quantidades e presséao
adequadas as necessidades. Pode incluir a atividade de elevagdo.

Recolha de aguas residuais em baixa

— Recolha de aguas residuais produzidas. Pode incluir a atividade de
elevagéo.

Transporte de aguas residuais

— Transporte das aguas residuais desde o ponto de recolha até as
unidades de tratamento das aguas residuais. Pode incluir a atividade de
elevagéo.

Tratamento de Aguas Residuais

— Correcdo das carateristicas fisicas, quimicas e bioldgicas tendo em
consideragdo o destino final da agua residual tratada. Valorizagdo de
subprodutos dos processos de tratamento (valorizagdo energética das
lamas, produgdo de agua para reutilizagdo, reciclagem de nutrientes,
etc.).

Distribuicio de Agua — Empresas/Sistemas de AA
(baixa)

— Distribuicdo de &agua pelos utilizadores em
quantidades e pressdo adequadas as
necessidades. Pode incluir a atividade de
elevagdo. (jusante da AA alta)

Consumo de agua

— O consumo de agua pelos utilizadores finais
representa 0 momento em que se concretiza o
proposito do servico publico prestado pelas
empresas do Grupo AdP. (jusante da AA alta e
baixa)

Transporte, tratamento e
Empresas/Sistemas de AR (alta)

devolugao -

— (jusante da AR baixa)
Consumo de ApR

— Consumo de &gua para
utilizadores finais.

reutilizagéo pelos

Prestacao de servigos associadas a Residuos

— Recolha, transporte, tratamento e valorizagdo
dos residuos gerados ao longo dos processos
operacionais. Estes parceiros especializados
garantem o cumprimento das normas ambientais
e de seguranga.

15



PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), SR

Cadeia de Valor a Montante

Operagoes

Cadeia de Valor a Jusante

Fornecimento de Tecnologias de Informagédo e Comunicagéo (TIC)

— Fornecimento de software de gestédo, plataformas de
automacéao e sistemas de monitorizagéo e controlo remoto
essenciais na gestéo eficiente da prestagao de servigos de
abastecimento, saneamento e da agua para reutilizagao.

Devolugao
—  Devolugédo ao meio hidrico das aguas tratadas que n&o sao reutilizadas.
Produgéo de agua para reutilizagdo e armazenamento

— Produgédo de agua para reutilizagdo para usos internos e externos.
Armazenamento de agua para reutilizagéo.

Operagao e Manutengdo de Infraestruturas
— Aoperagdo e manutengdo de infraestruturas.
Produgao Energia Renovavel

— Produgédo de energia elétrica através da valorizagdo energética do
biogas resultante da digestdo anaerdbia de lamas, de fontes hidricas,
eolica e fotovoltaica, constituindo uma das vertentes estratégicas da
atuacéo do Grupo AdP no dominio da energia.

Transformacéao de residuos em subprodutos

— Valorizagdo de residuos resultantes dos processos de tratamento
constituindo uma das vertentes estratégicas da atuagdo do Grupo AdP
no dominio da economia circular.
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Companhia das Lezirias: Descricdo das atividades na Cadeia de Valor a montante e jusante e nas operagdes.

Cadeia de Valor a Montante

Operagoes

Cadeia de Valor a Jusante

Fornecedores e Parcerias Estratégicas

Fornecedores de bens e servigos agricolas:
Incluem sementes, fertilizantes, racdes,
materiais de manutengdo, maquinaria
agricola e produtos fitossanitarios;

Fornecedores de  servigos  técnicos
especializados: Como servicos veterinarios,
laboratoriais, consultoria ambiental e apoio a
certificagao;

Instituicbes  cientificas e académicas:
Cooperagé@o em projetos de investigagéo e
inovagdo em dareas como a agricultura

sustentavel, protecdo da biodiversidade,
gestdo florestal, viticultura e bem-estar
animal.

Infraestrutura e Equipamento

Instalagbes agricolas e industriais:
Adegas, estabulos, estufas, oficinas, entre
outros;

Maquinas e tecnologias agricolas:
Tratores, sistemas de rega, sensores e
dispositivos de monitorizagdo ambiental;

Sistemas de gestdo e controlo de
producdo: Apoio na rastreabilidade,
sustentabilidade e eficiéncia das operagdes.

Agricultura

Producédo de cereais, oleaginosas e forragens, e, em algumas areas em modo biolégico
(agricultura biolégica);

Aposta na rotagéo de culturas, conservagéo do solo e gestéo eficiente da agua.
Viticultura e Enologia

Exploragédo de areas de vinha;

Pecuaria

Produgéo de vinhos e azeite sob a marca Companhia das Lezirias;

Criagéo de bovinos;

Gestédo de pastagens naturais e producdo de forragens proprias para alimentacdo
animal;

Participacdo em concursos e valorizagdo das ragas autdctones portuguesas.
Silvicultura

Gestéo de uma importante mancha florestal multifuncional, com certificacdes de gestéo
florestal sustentavel;

Produgéo de produtos lenhosos e ndo lenhosos tais como: cortiga, pinhdo, madeira e
biomassa florestal;

Monitorizagdo continua das florestas e recuperagéo de areas degradadas.
Cinegética: recuperagdo e exploragdo sustentavel das principais espécies cinegéticas;
Monitorizagao das principais pragas e doencas florestais (fitossanidade)

Conservacao da Natureza e Biodiversidade
— Integragédo de zonas de alta sensibilidade ecoldgica;
— Preservagdo de espécies ameagadas e habitats prioritarios existentes nas diferentes
unidades de gestao florestal;
—  Desenvolvimento de projetos de preservagdo de habitats e espécies protegidas;
— Manutencao de areas com alto valor de conservacéo;
—  Colaboragéo com entidades cientificas e ONGs na monitorizagédo de espécies e gestdo
da biodiversidade;
Investigagao, Desenvolvimento e Inovagao (I1&D+i)

Parcerias com universidades, centros de investigagdo e instituicdes do setor agricola,
florestal e ambiental;

Experimentagdo de novas praticas agricolas, e florestais variedades de culturas e
solugdes tecnoldgicas para produgdo sustentavel;

Projetos-piloto de economia circular, reutilizagdo de subprodutos e valorizagéo
energética.

Transformacéao e Valorizagdo de Produtos

Valorizagédo dos produtos agricolas e florestais,
como cortiga, madeira, forragens e subprodutos
pecuarios, com potencial integracdo em cadeias
de economia circular;

Produgdo de carne, com certificagbes de
qualidade e praticas de bem-estar animal,
podendo ser comercializada em circuitos curtos
ou redes agroalimentares.

Distribuicdo e Comercializagdo

Comercializagao direta e indireta dos produtos
(vinhos, carne, madeira, cortica, azeite, entre
outros) em mercados nacionais e internacionais;

Presenga em canais de retalho especializado,

exportagdo e venda direta na propria
propriedade;
— Participagéo em feiras e eventos
agroalimentares e florestais;
Parcerias e Integracao em Redes Setoriais
—— Parcerias com Centros de investigagdo,

Universidades, Centros de Competéncias do
setor agricola e florestal;

Parcerias com cadeias de
operadores turisticos;

distribuigao,

Integragdo em associagdes e redes do setor
agroalimentar e florestal.
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Florestgal: Descricado das atividades na Cadeia de Valor a montante e jusante e nas operagoes.

Cadeia de Valor a Montante

Operagoes

Cadeia de Valor a Jusante

Planeamento Estratégico

Definicdo dos objetivos estratégicos da
empresa, alinhados com politicas publicas
(ex. Programa de Transformagdo da
Paisagem, Plano Nacional de Gestéo
Integrada de Fogos Rurais);

Priorizagdo de territérios com base em
critérios ecolégicos, sociais e de risco.
Identificagao e Avaliagao de Territérios

Levantamento de areas potenciais para

intervencao;

— Avaliagdo técnica, ecologica e
socioecondmica das propriedades a
integrar.

Estabelecimento de Parcerias

Celebragdo de protocolos com entidades
publicas, municipios, comunidades locais e
proprietarios;

Cooperagcdo com entidades gestoras de
baldios ou zonas florestais privadas.
Licenciamento e Enquadramento Legal

Obtengéo de licencas e autorizagdes junto
do ICNF e de outras entidades competentes;

Elaboragdo de Planos de Gestéo Florestal.
Aquisicao de Bens e Servigos

Contratacdo de empresas para servigos
especializados;

Compra de materiais e equipamentos
necessarios.

Gestéao Florestal

Planeamento e execugéo de operagdes de silvicultura;

Gestdo de espécies autdctones e exdticas com o
objetivo de otimizar a saude da floresta e garantir o
equilibrio ecoldgico.

Promogéo de solugdes de prevengdo de incéndios
florestais.

Prevencao e Combate a Incéndios Florestais

Gestéo de faixas de protegéo e limpezas de matos para
reduzir o risco de incéndios;

Promogéo de projetos de recuperacgéo e reflorestacéo
apos incéndios;
Formagdo de brigadas de combate a incéndios e

colaboragéo com entidades de protegéo civil para agdes
rapidas em emergéncias.

Transformagéo e Processamento de Produtos Florestais

Transformagdo da madeira: Apds a extragdo, a madeira pode ser
transformada em diversos produtos. Este processo € realizado por
empresas especializadas na transformagao dos recursos florestais.
Produtos de biomassa: A madeira de menor qualidade ou residuos de
arvores podem ser usados para a produgdo de biomassa e energia
renovavel.

Papel e celulose: A produgdo de celulose e papel é outro setor
significativo a jusante da cadeia de valor.

Industria de Energia Renovavel

Produgao de Bioenergia: Residuos florestais podem ser transformados
em energia renovavel. Empresas de bioenergia aproveitam esses
recursos para criar biocombustiveis ou para alimentar usinas de energia
a partir de biomassa.

Aproveitamento de madeira para pellets: A madeira também pode ser
utilizada para a produgéo de pellets de madeira, que sdo usados em
caldeiras e sistemas de aquecimento eficientes e de baixo impacto
ambiental.

Distribuicdo e Comercializagao

Canais de Distribuicdo: Os produtos resultantes das atividades florestais
e de transformagéao séo distribuidos por canais diversos.

Mercado Internacional: Produtos florestais de alto valor, como a madeira
de qualidade, também podem ser exportados para mercados
internacionais.
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INCM: Descricdo das atividades na Cadeia de Valor a montante e jusante e nas operagoes.

Cadeia de Valor a Montante

Operagoes

Cadeia de Valor a Jusante

Fornecedores de Matérias-primas e Tecnologias
— Aquisicao de materiais especializados: A

INCM depende de fornecedores
especializados em materiais de alta
seguranga.

— Tecnologias e equipamentos: Aquisicao
de tecnologias avangadas de impresséo,
cunhagem e autenticagédo de segurancga.

Parcerias e Colaboragdes

— Parcerias com institui¢coes de pesquisa: A
INCM mantém relagdes com universidades
e centros de pesquisa para desenvolvimento
de novas tecnologias.

— Consultorias especializadas: Para
melhorar e adaptar processos e produtos, a
INCM colabora com consultorias externas
especializadas em seguranga, inovagao
tecnolégica e regulamentagéo.
Aquisicdo e Planeamento de Recursos

— Gestdo de stocks: A INCM realiza uma
gestéo eficaz de seus stocks de materiais e
recursos para garantir a continuidade da
produgdo sem interrupgdes.

Produgdo de Documentos de Seguranga

— Impressdo de documentos oficiais: A INCM ¢é
responsavel pela impressdo de documentos de
seguranga.

—— Cunhagem de moedas: A INCM também é encarregue
da cunhagem de moeda corrente e de colecionador.
Producéo de Produtos e Servigos de Seguranca

— Autenticacgao e certificagdo: A INCM oferece servicos
de autenticacéo e certificagdo de metais preciosos.

— Desenvolvimento de solugdes de seguranga
inovadoras: A INCM investe em novas solugdes
tecnolégicas e métodos inovadores para garantir a
seguranga de todos os seus produtos.

Gestao de Publicagdes Oficiais

—— Edigao do Diario da Republica: AINCM é responsavel
pela edigdo, impressdo e distribuicdo do Diario da
Republica, onde s&o publicadas todas as leis, decretos
e atos normativos.

— Publicagao de obras de referéncia: A INCM também
publica obras essenciais da cultura e lingua portuguesa.

Distribuicao e Entrega

— Fornecimento aos clientes publicos e privados: A INCM distribui seus
produtos a entidades publicas e privados.

— Plataformas de distribuigdo: A INCM utiliza diversas plataformas
logisticas e canais de distribuigdo para garantir que os produtos cheguem
aos destinatarios de forma segura e eficiente.

Prestacao de Servigos Pés-Venda

—— Suporte e manutengao de produtos: Apds a entrega dos seus produtos,
a INCM oferece servigos de manutengdo e suporte continuo,
especialmente no que diz respeito a integridade dos documentos e
produtos de seguranca emitidos.

— Atendimento e feedback: A empresa também se dedica ao atendimento
ao cliente e a gestao do feedback para garantir a satisfagdo e a melhoria
continua de seus produtos e servigos.
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Sagesecur: Descricdo das atividades na Cadeia de Valor a montante e jusante e nas operacgdes.

Cadeia de Valor a Montante

Operagoes

Cadeia de Valor a Jusante

Orientagdes estratégicas do acionista
Estado: A atuagdo da empresa decorre
diretamente dos designios do Estado
portugués, sendo este o principal decisor
sobre a intervengdo da SAGESECUR.

Direcao estratégica do Grupo
PARPUBLICA: A empresa integra a
estrutura do grupo, pelo que as suas
prioridades operacionais e os projetos em
que intervém alinham-se com a estratégia
consolidada do grupo.

Assessoria juridica, financeira e técnica:
A andlise e estruturagéo dos projetos exige
consultoria especializada.

Capital publico e financiamento estatal:
Os recursos financeiros utilizados nas
operagdes resultam, em geral, de dotagdes
publicas ou reconfiguragdo de ativos
financeiros ja detidos pelo Estado.

Avaliagdo de projetos de interesse publico: Andlise
da viabilidade e enquadramento dos projetos nos
objetivos estratégicos do Estado.

Gestado de participagdes sociais ou financeiras: A
SAGESECUR pode deter e gerir participagbes em
empresas ou projetos que sirvam fins publicos
especificos.

Reestruturagdo de ativos e passivos: Intervém na
reconfiguracdo financeira de entidades publicas ou
mistas, sempre em articulagdo com o acionista Estado.
Colaboragao interinstitucional: Trabalha com outros
organismos do setor publico ou empresas do universo
PARPUBLICA para a concretizagdo de objetivos
estratégicos.

Gestao de participagoes sociais ou financeiras: A SAGESECUR pode
deter e gerir participacdes em empresas ou projetos que sirvam fins
publicos especificos.

Reestruturagdao de ativos e passivos: Intervém na reconfiguracéo
financeira de entidades publicas ou mistas, sempre em articulagdo com o
acionista Estado.

Colaboragéo interinstitucional: Trabalha com outros organismos do
setor publico ou empresas do universo PARPUBLICA para a concretizagao
de objetivos estratégicos.
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Circuito do Estoril: Descricdo das atividades na Cadeia de Valor a montante e jusante e nas operagdes.

Cadeia de Valor a Montante

Operagoes

Cadeia de Valor a Jusante

Fornecedores técnicos e operacionais:

— Equipamentos de seguranga (barreiras,
redes, sinalizag&o);

—  Sistemas de cronometragem e controlo;

— Servicos de manutengdo de pista e
instalagdes (eletricidade, aguas,
comunicacgdes);

Entidades reguladoras e federativas:

— Licenciamento e homologagbes técnicas

(FIA, FIM, FPAK);
Parcerias institucionais e territoriais:
Colaboragdo com municipios, forgas de seguranga,
INEM, bombeiros;

— Relagdes com universidades ou centros
tecnologicos (para inovagédo e testes
técnicos);

Promogéo e angariagdo de eventos:

— Relagdes com promotores nacionais e
internacionais;

— Parcerias com marcas automoéveis e
organizadores de competigdes.

Organizagdo e acolhimento de eventos:
—  Corridas de automéveis e motociclos, track days, testes
de fabricantes, eventos promocionais;
—  Gestao de calendarios, logistica e apoio técnico aos
eventos;
Manutengao e seguranca da infraestrutura:
— Conservagdo da pista, boxes, paddock, bancadas,
sistemas elétricos e eletrénicos;
—  Gestéao de operagdes com marshals, diregéo de prova,
primeiros socorros e vigilancia;
Servigos de apoio:
— Recegao de equipas, staff e publico;
—  Gestao de reservas e aluguer de espacos (salas, boxes,
auditorios);
—  Apoio ao cliente, hospitalidade e restauragéo;
Exploragao comercial:
— Aluguer da pista para ensaios, eventos corporativos,
filmagens e treinos;

Pos-utilizagao:

Retorno mediatico e promocional (valor de marca);
Relacionamento com patrocinadores e parceiros;

Feedback de utilizadores (melhoria continua do servigo).
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PARPUBLICA: Descrigdo das atividades na Cadeia de Valor a montante e jusante e nas operagdes.

Cadeia de Valor a Montante

Operagoes

Cadeia de Valor a Jusante

Estado portugués: Definigdo de politicas
publicas, prioridades  estratégicas e
enquadramento regulatoério;

Instituicoes publicas: Articulagdo de
orientagdes, planos e objetivos para as
participadas;

Quadros legais e regulatérios: Legislagdo
aplicavel as empresas publicas,
nomeadamente no dominio orgamental,
patrimonial e de governagéo;

Conselhos de administracao e fiscal das
participadas: Articulagéo para alinhamento
estratégico e avaliagdo de desempenho.

Gestao de participagoes: Monitorizagao e valorizagao
das empresas onde detém capital, em nome do Estado;

Representacdo do acionista Estado: Exercicio dos
direitos de voto, nomeagao de 6rgdos sociais e definigao
de orientacdes estratégicas;

Promogédo da racionalizagcdo e reestruturacdo de
empresas publicas: Apoio a processos de
reorganizagao, fusdes, liquidacdes ou alienagdes;

Gestao de ativos imobiliarios publicos nao afetos:
através da ESTAMO, visa a valorizagéo e rentabilizagao
do patrimoénio imobiliario do Estado;

Acompanhamento de projetos estratégicos: através
de entidades instrumentais (como a SAGESECUR,
Fundiestamo, etc.), atua em areas como reabilitagdo
urbana, desenvolvimento florestal, mercados
abastecedores ou infraestrutura logistica;

Apoio a formulagao de politicas publicas: fornecendo
anadlises e pareceres técnicos sobre as empresas do
universo estatal.

Administragdo publica central: Disponibilizagdo de instrumentos de
gestéo e execugao de politicas publicas setoriais;

Cidadaos e economia nacional: Criagdo de valor econémico e social
através de empresas publicas mais eficientes e sustentaveis;

Mercado e investidores institucionais: Maior previsibilidade e confianga
no setor empresarial do Estado.
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Estamo: Descrigdo das atividades na Cadeia de Valor a montante e jusante e nas operacgdes.

Cadeia de Valor a Montante

Operagoes

Cadeia de Valor a Jusante

Estado portugués: Definicdo dos ativos
imobilidrios  estratégicos a integrar e
orientagdes de politica publica.

Instituicoes da Administragdo Central:
Identificacéo e transferéncia de iméveis nao
afetos a fungdes operacionais.

Entidades reguladoras e legais:
Enquadramento normativo sobre patriménio
publico, avaliagéo imobiliaria, reabilitacédo
urbana e sustentabilidade.

Consultores técnicos e juridicos: Apoio a
avaliagdo de ativos e  processos
urbanisticos.

Municipios e autarquias: Articulagdo para
licenciamento e integragdo em estratégias
de ordenamento territorial.

Gestdo ativa do patriménio imobiliario publico:
Inventariagéo, avaliagdo, manutencéo e rentabilizagéo
de ativos.

Valorizacao e reabilitagdo de imoéveis: promogéo de
intervencdes que aumentem o valor patrimonial e o
potencial de utilizagdo.

Alienacao de imoéveis: venda de ativos estratégicos,
alinhada com objetivos de eficiéncia econdémica e
racionalizagédo do patriménio do Estado.

Promocao de projetos de reabilitagdo urbana e
regeneracdo do territorio: Em articulagdo com
autarquias e outras entidades publicas.

Constituicdo e gestdao de fundos imobiliarios (via
Fundiestamo): Instrumentalizagdo do patrimonio para
veiculos de investimento sustentavel e requalificagéo
urbana.

Apoio técnico a Administracdo Publica: No
diagnodstico, planeamento e operacionalizagédo de
estratégias de gestéo de ativos publicos.

Administragao Publica Central: Disponibilizagao de recursos financeiros
via alienagao de imodveis e racionalizagéo do uso do patriménio.

Municipios e comunidades locais: Dinamizagao urbana, regeneragdo de
areas subutilizadas e fomento do desenvolvimento econémico local.

Mercado imobiliario e investidores institucionais: Oferta de ativos
qualificados e estruturados com potencial de reabilitagdo e investimento.

Cidadaos: Melhor uso do espago publico, criagdo de novas centralidades
urbanas e apoio a politicas de habitagédo e coeséo social.
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Fundiestamo: Descrigdo das atividades na Cadeia de Valor a montante e jusante e nas operagoes.

Cadeia de Valor a Montante

Operagoes

Cadeia de Valor a Jusante

Entidades publicas e institucionais
participantes dos Fundos: Organismos
que afetam ativos imobiliarios aos Fundos
geridos pela empresa.

Mercado financeiro e reguladores:
Enquadramento legal e regulamentar para a
gestéo fiduciaria de fundos.

Consultores e avaliadores
independentes: Apoio na avaliagéo e
valorizagdo dos ativos imobiliarios afetos
aos Fundos.

Empresas de mediagdo e peritagem
imobiliaria: Suporte na aquisigao, venda ou
reconverséo de ativos.

Gestdo de Fundos de Investimento Imobiliario:
Administragdo profissional de fundos publicos ou
mistos, com base fiduciaria e principios de valorizagdo
patrimonial.

Gestdo ativa de ativos imobiliarios: Promogdo da
rentabilizagéo, requalificagdo e alienagao de patrimoénio
sob gestdo.

Desenvolvimento e estruturagdo de novos Fundos:
Criagcdo de veiculos de investimento especializados,
com objetivos sociais, ambientais ou de regeneragéo
urbana.

Relacionamento institucional com participantes e
entidades publicas: Alinhamento estratégico dos
Fundos com politicas publicas.

Prestacao de contas e reporte de desempenho dos
Fundos: Conformidade com os requisitos legais e
prestacéo de informacéo transparente.

Acompanhamento de operagées de investimento e
desinvestimento: Analise de mercado, preparagao de
cadernos de encargos, e gestdo do ciclo de vida dos
ativos.

Participantes nos Fundos (ex. organismos publicos): valorizagédo e
gestdo profissional dos seus ativos, com retorno financeiro ou funcional.

Mercado imobiliario nacional: Dinamizagdo do setor através da
colocagao estruturada de ativos publicos no circuito econémico.

Investidores institucionais e privados: Oportunidades de investimento
em Fundos com perfil de risco controlado e base patrimonial sélida.

Sociedade em geral: Requalificacédo e reutilizagdo de imdveis publicos,
com beneficios urbanisticos, econémicos e sociais.

Estado: Concretizagdo de politicas de regeneragdo urbana, habitacdo
publica, e valorizagdo de patriménio, com sustentabilidade e rigor
financeiro.
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SIMAB: Descrigdo das atividades na Cadeia de Valor a montante e jusante e nas operacoes.

Cadeia de Valor a Montante

Operagoes

Cadeia de Valor a Jusante

Estado Portugués/PARPUBLICA:
Acionista e orientador estratégico da
atividade da empresa.

Autarquias e entidades locais: Parceiras
institucionais fundamentais na instalagdo e
gestao dos mercados abastecedores.
Entidades financiadoras publicas e
comunitarias:  Apoio financeiro a
construgdo, modernizacdo e expansado das
infraestruturas.

Empresas de engenharia, construgao e
manutengao: Responsaveis pela execugédo
de obras e manutengdo dos centros
logisticos.

Fornecedores de equipamentos
logisticos e tecnolégicos: Elementos
essenciais a  operacionalidade das
plataformas.

Normas e reguladores do setor
agroalimentar: Exigéncias legais e
sanitarias que enquadram o funcionamento
dos mercados.

Gestdo e exploragdo de mercados abastecedores
grossistas: MARL (Lisboa), MARB (Braga), MARE
(Evora) e MARF (Faro).

Concegdo, planeamento e instalagdo de
infraestruturas logisticas: desde o projeto até a
execucdo de plataformas agroalimentares.

Gestdo patrimonial e locagdo de espagos
comerciais e logisticos: administragcdo de pavilhdes,
armazéns e escritorios afetos aos mercados.

Relagdo com operadores e grossistas instalados:
gestdo contratual, apoio técnico e operacional as
atividades dos ocupantes.

Promogdo de praticas sustentaveis e inovagao
logistica: incentivo a eficiéncia energética, economia
circular e digitalizagédo dos servigos.

Apoio e promogdo dos mercados municipais

retalhistas: articulagdo com autarquias para
revitalizagdo do comércio alimentar de proximidade.

Operadores grossistas e logisticos instalados nos mercados
abastecedores: utilizam os espagos e infraestruturas geridas pela SIMAB
como ponto de entrada e redistribuicdo de produtos agroalimentares.

Rede de distribuicdo e transporte de alimentos: inclui operadores
logisticos, empresas de transporte e armazenagem que asseguram a
ligacéo entre os mercados abastecedores e os pontos de venda finais.

Mercados retalhistas municipais e lojas de proximidade: abastecem-
se nos mercados abastecedores ou diretamente dos operadores neles
instalados, assegurando a chegada dos produtos ao consumidor.

Restauragdo, hotelaria e grandes superficies comerciais: séo
destinatarios diretos ou indiretos da cadeia de distribuigdo que se inicia nos
mercados abastecedores.

Consumidores finais: beneficiam do funcionamento eficiente da cadeia
de distribuicdo, com acesso a produtos alimentares frescos, seguros e a
pregos competitivos.
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3.1.2. Partes Interessadas Afetadas
Na identificagdo das Pl foram utilizadas as categorias, de acordo com o Regulamento:

A& i
&& Colaboradores S m

fornecedores
(253
Yo
)
Consumidores
-3e

Clientes

Instiulgoes
de Crédito

Partes Utilizadores de
Interessadas declaragoes de

l‘sﬁl afetadas sustentabilidade

Utilizadores
Finais
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Local ﬁ

Autoridades

Pablicas
Académicos

Figura 4 — Partes Interessadas, acordo com as ESRS

Com base na AA1000SES, cada uma das Pl apresentadas na figura, foram avaliadas
de acordo com as seguintes variaveis:

Dependéncia

As Pl que sao direta ou indiretamente dependentes da
organizacgao, atividades, produtos ou servicos e desempenho
associado, ou de quem a organizacao depende a fim de operar.
A organizagdo deve atender aos graus de dependéncia das
partes interessadas.

Responsabilidade

As Pl sobre as quais a organizagao tem, ou no futuro possa vir
a ter, responsabilidades legais, comerciais, operacionais ou
éticas/ morais.

Tensao

As Pl que carecem de atengao imediata da organizagao no que
diz respeito a questdes financeiras, econdmicas, sociais ou
ambientais mais amplas. No contexto da conciliacdo poderao
ser organizagdes sindicais e empresariais, outras estruturas
representativas de trabalhadores, associacbes setoriais ou
outras.

Influéncia

As PI que podem ter um impacte sobre a organizagao ou sobre
a tomada de decisdo estratégica ou operacional de uma parte
interessada, entre os quais as estruturas acionistas ou
dirigentes, as entidades reguladoras, as entidades que definem
e promovem politicas publicas, entre outros.

Perspetivas
Diversas

As Pl cujas diferentes visbes podem levar a uma nova
compreensao da situacdo e a identificagao de oportunidades de
acao que nao ocorreriam de outra forma, como por exemplo
centro de investigacao, centros tecnoldgicos, influenciadores de
opinido ou academia em termos mais latos.
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A partir desta avaliagcao, foi identificado o conjunto de PI, utilizando-se a nomenclatura
definida no Regulamento, de acordo com as variaveis previamente descritas:

h B B8 6
it
Comunidades
Colaboradores - Locais e
. Utilizadores
e outros Fornecedores Clientes Finai Pessoas em
inais . -
trabalhadores Situagoes
Vulneraveis
o A .
TRTRTAT o
ililili feiele} g
Parceiros

Autoridades Administragao

Investidores Comerciais da Sociedade Civil

Publicas s Central
Organizagao
A ZACRN oN
I 20N
- ZINN
Academia Instltu!gt_)es de Empresas de Consumidores Natureza
Crédito Seguros
5 0B
®-®
ONG Parceiros Sociais

Cada uma destas PI foi classificada, relativamente a duas variaveis: Influéncia na
Organizacdo e Dependéncia da Organizagao, numa escala de 1 a 10, sendo que
pontuagcdes acima de 5, em ambas as variaveis, significam que se trata de uma PI
afetada. Todas as Pl enquadradas no quadrante B séo as Pl afetadas, as quais s&o alvo
de um plano que contemple os mecanismos de envolvimento da organizagao com essas
Pl afetadas.

As Partes Interessadas serdo apresentadas por agrupamento:
3.2.1.1. Aguas

Partes Interessadas Afetadas

Clientes
<

=
o

As Partes Interessadas Afetadas séo:

Colaboradores e outros

trabalhadores Investygpres
Colaboradores e outros
trabalhadores;

Clientes;

Investidores;

Fornecedores
Comunidade Locais e [
Pessoas em
situagdes
vulneraveis

Dependéncia

O P N W & U1 OO0 N 0 ©

Figura 5 — Matriz de Partes Interessadas (Aguas)

Academia

ONG 9

Sociedade Civil

Parceiros Sociais

Influéncia

Administragdo
Centrali

Fornecedores;
Comunidades Locais e
Pessoas em situagdes
vulneraveis.
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Mecanismos de Envolvimento

Tabela 1- Mecanismos de Envolvimento com as Pl (Aguas)

Mecanismos de ~ L~ L. Comunicacao Redes Politicas e
. Auscultacdo | Reunides | Relatdrios L L. L

Envolvimento Institucional Sociais Avaliacao
Colaboradores e

outros

trabalhadores

Fornecedores

Clientes

Comunidade

Locais e Pessoas

em situacoes

vulneraveis

Investidores
3.2.1.2. Producao de Moeda e Publicagoes

Partes Interessadas Afetadas

Colaboradores e outros As Partes Interessadas Afetadas so:
tral@lhadores PY
Comun.idade~ Locais e Pless'oas Fornec;dores Investidores __ Colaboradores e outros
em situagdes vulnerdveis
. trabalhadores;
oo e E”;”resas de — Investidores;
arceliros i A eguros
Catmianal b SOcieQHR C3 R — Fornecedores;
Organizagio  UtilifBdores nStg:‘é'z‘i)tis ¢ — Empresas de Seguros;

finais — Instituicdes de Crédito

— Comunidades Locais e Pessoas em
situagdes vulneraveis;

— ONG;

— Sociedade Civil;

— Utilizadores Finais;

Influéncia — Autoridades Publicas.

Figura 6 - Matriz de Partes Interessadas (Produgao de moedas e Publicagées)

Autoridades
Publicas
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Mecanismos de Envolvimento

Tabela 2- Mecanismos de Envolvimento com as PI (Produgdo de moedas e
Publicagbes)

Atendimento
Auscultacao | Reunides Eventos | e canaisde
suporte

Mecanismos de
Envolvimento

Comunicacao | Politicas e
Institucional | Avaliagao

Colaboradores
e outros
trabalhadores

Fornecedores

Clientes

Comunidade
Locais e
Pessoas em
situacoes
vulneraveis
Investidores

Autoridades
Publicas
Academia
Instituicoes de
Crédito
Empresas de
Seguros
Parceiros
Comerciais da
Organizacao
Administracao
Central
Parceiros
Sociais
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3.2.1.3. Gestao e Promogao Imobiliaria

Partes Interessadas Afetadas

Colaboradores e outros o ido . 2A-
10 PR onsumidores cueL"?%“' res As Partes Interessadas Afetadas sao:
P iros C iais di
i ’“*E?;an?’;!ﬂ"‘ ’ ° _' Colaboradores e outros
i i S trabalhadores;
7 Sociedade Civil Fomecedqges o .f_P”.b‘"‘:“ . d
-E 6 . tilizadores finais Cllentes;
c Comunidade Locais e L ®  Instituicoes de .
— 5 Pessoas em situagdes . @ Crédita Investidores
% vulnerdueiz ONG . ) Autoridades Publicas;
o 4 %atureza Parceiros Sociais " . .
8 3 ° Empresas de Administragio Utilizadores F|na|s;
Acad =t .
) :""a Eguros Gentral Consumidores;
1 Parceiros Comerciais da
0 Organizagéo;
o 1 2 3 4 5 6 7 8 8 10 Fornecedores;
Influéncia Instituicbes de Crédito;

Figura 7 - Matriz de Partes Interessadas (Gestao e Promogéo Imobiliaria)

Sociedade Civil;
Parceiros Sociais.
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Mecanismos de Envolvimento

Tabela 3- Mecanismos de Envolvimento com as Pl (Gestdo e Promogé&o Imobiliaria)

Mecanismos de Envolvimento Reunides Formagao e Com.unlt.:agao Relatérios Eventos Parcerias Institucionais
workshops Institucional

Colaboradores e outros trabalhadores

Fornecedores

Clientes

Investidores

Autoridades Publicas

Instituicdes de Crédito

Parceiros Comerciais da Organizacao

Administragao Central

Sociedade Civil

Consumidores

Parceiros Sociais
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3.2.1.4. Mercados Abastecedores

Partes Interessadas Afetadas

Clientes
10 Colaboradores @ )
5 e outros As Partes Interessadas Afetadas sao:
trabalhadores
8 _
Utilizadores Administragdo COIaboradore_S e outros

o 7 . Central trabalhadores;
e 6 ° ° — Clientes;
<@ . ~
T 5 Y ) — Administragdo Central
S Comunidade ™ Investidores B .
& 4 Locais e arce'lrf)s [ ]
a p Comerciais da .

3 essoas em I, Autoridades

situagdes Publicas
2 vulnerdveis ONG ®
1 [ J
Sociedade Civil
0
0 2 4 6 8 10

Influéncia

Figura 8 - Matriz de Partes Interessadas (Mercados Abastecedores)

Mecanismos de Envolvimento

Tabela 4- Mecanismos de Envolvimento com as Pl (Mercados Abastecedores)

Mecanismos de

. Eventos
Envolvimento

Reunides

Comunicacao
Institucional

Redes Sociais

Relatorios

Colaboradores e outros
trabalhadores

Clientes

Administracao Central

Estas foram as Pl que se pronunciaram sobre os IRO identificados, no dmbito do

processo de Dupla Materialidade.

3.2. ldentificacao dos Impactos, Riscos e Oportunidades

Com base nas informagdes contextuais descritas anteriormente e durante as reunibes,
foram identificados e classificados os impactos do Grupo no ambiente e na sociedade,
de acordo com os subtemas definidos no Regulamento (Anexo I). A classificagdo dos
impactos foi feita considerando-os reais ou potenciais, dependendo da sua ocorréncia
ou da probabilidade de que possam ocorrer.

A metodologia seguida é a apresentada abaixo:
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RISKS AND OPPORTUNITIES

IMPACTS —p (-.-- ) 2 =) |

|
) . .
IRO UNDERTAKING'S BUSINESS
universe MODEL, STRATEGY AND
L . MANAGEMENT DECISIONS -—
o~

TAATERIALITY ASSESSMENT
IRO MATERIAL RISKS AND

and reporting NATRIALIMPACTS OPPORTUNITIES
« Negatve and positve )

= Actusl and potential < CURRENT & ANTICIPATED
Refer to figure 2b [ FATERALTY ASSESSMENT | ENANCIAL EFFECTS
and figure 3

| &1

O process ond outcome)

Figura 9 — Processo da Dupla Materialidade, de acordo com o Guia

3.3. Avaliacao dos Impactos, Riscos e Oportunidades

3.3.1. Materialidade de Impacto e Financeira

Relativamente aos IRO, foram compilados, por setor, de acordo com os contributos de

cada empresa:

Tabela 5 - Temas materiais do setor Aguas

Aguas

Temas Materiais

Subtemas Materiais

Alteracoes
Climaticas

Adaptacao das alteracdes climaticas

Mitigacao das alteragdes climaticas

Gestao de Energia

Energia

Prevencao da

Poluicdo do ar

Poluicao da agua

Poluigéo Polui¢do do Solo
Poluicdo dos organismos vivos e recursos alimentares
] Consumo de agua
Gestao de Agua = ,g
Captacao de agua
3 Alteracdes Climaticas
Gestaoda

Biodiversidade

Alteracao do uso do solo, alteracao do uso da agua doce e alteracao do uso do mar

Poluicdo

Economia Circular

Entradas de recursos, incluindo a utilizacao de recursos

Saida de recursos relacionadas com produtos e servicos

Residuos

Condicoes de

Seguranca no emprego na propria mao-de-obra

Horarios de Trabalho na propria mao-de-obra

Salérios de Trabalho na propria mao-de-obra

Dialogo Social na prépria mao-de-obra

Trabalho Liberdade de associacao na prépria mao-de-obra
Negociacao Coletiva na prépria mao-de-obra
Saude e Seguranca no Trabalho na propria mao-de-obra
Formacao e desenvolvimento de competéncias na propria mao-de-obra
) ) Igualdade de género e igualdade de remuneragao por trabalho de igual valor
Diversidade

Emprego e Inclusao de pessoas com deficiéncia na prépria mao-de-obra
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Temas Materiais

Subtemas Materiais

Medidas contra a violéncia e o assédio no local de trabalho

Diversidade

Habilitacdo adequada

Privacidade de
Dados

Privacidade

Privacidade na Cadeia de Valor

Direitos humanos e
laborais na cadeia
de valor

Seguranca no emprego na Cadeia de Valor

Hordarios de Trabalho na Cadeia de Valor

Saldrios de Trabalho na Cadeia de Valor

Dialogo Social na Cadeia de Valor

Liberdade de associacdo na Cadeia de Valor

Negociacdo Coletiva na Cadeia de Valor

Equilibrio entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal na Cadeia de Valor

Saude e Seguranca no Trabalho na Cadeia de Valor

Igualdade de género e igualdade de remuneracao por trabalho de igual valor na
Cadeia de Valor

Formacao e desenvolvimento de competéncias na Cadeia de Valor

Emprego e Inclusao de pessoas com deficiéncia na Cadeia de Valor

Medidas contra a violéncia e o assédio no local de trabalho na Cadeia de Valor

Diversidade na Cadeia de Valor

Trabalho infantil na Cadeia de Valor

Trabalho for¢cado na Cadeia de Valor

Habilitagcdo adequada

Qualidade de
Servigo

Agua e Saneamento

Privacidade

Acesso ainformacdes (de qualidade)

Saude e Seguranca

Acesso a produtos e servicos

Praticas comerciais responsaveis

Cultura Empresarial

Cultura empresarial

Protecao de denunciantes

Contexto Politico

Contexto politico

Gestao da Cadeia de
Valor

Gestao das relac6es com fornecedores
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Tabela 6 - Temas materiais do setor Produgéo de moeda e Publicagbes

Temas Materiais

Producao de moedas e publicacoes

Subtemas Materiais

Alteracoes
Climaticas

Adaptacao das alteracdes climaticas

Mitigacao das alteracoes climaticas

Gestao de Energia

Energia

Prevencao da

Poluicao da agua

Poluicao Substancias que suscitam elevada preocupacgao
Gestao de Agua Consumo de agua

Economia Entradas de recursos, incluindo a utilizagcao de recursos
Circular Residuos

Condicdes de

Seguranga no emprego na propria mao-de-obra

Horarios de Trabalho na propria mao-de-obra

Salarios de Trabalho na propria mao-de-obra

Dialogo Social na propria mao-de-obra

Trabalho Negociacao coletiva na prépria mao-de-obra
Equilibrio entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal na prépria mao-de-obra
Saude e Seguranca na prépria mao-de-obra
Formacao e desenvolvimento de competéncias na propria mao-de-obra
Igualdade de género e igualdade de remuneragao por trabalho de igual valor
Emprego e Inclusao de pessoas com deficiéncia na prépria mao-de-obra
Diversidade Medidas contra a violéncia e o0 assédio no local de trabalho

Diversidade

Habilitacdo adequada

Privacidade de
Dados

Privacidade

Direitos humanos
e laborais na
cadeia de valor

Saldrios de Trabalho na cadeia de valor

Saude e Seguranca na cadeia de valor

Trabalho infantil na cadeia de valor

Trabalho for¢cado na cadeia de valor

Impactos nos defensores dos direitos humanos

Qual'ldade de Privacidade

Servico

Cultura Cultura empresarial
Empresarial Protecdo de denunciantes

Gestao da Cadeia
de Valor

Gestao das relagdes com fornecedores
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Tabela 7 - Temas materiais do setor Gestao de Outras Participa¢cbes

Gestao de Outras Participacoes

Temas Materiais

Subtemas Materiais

Alteracoes
Climaticas

Adaptacao das alteragdes climaticas

Gestdo de Energia

Energia

Prevencao da

Poluicdo do ar

Poluicao Substancias que suscitam elevada preocupacao

. . Consumo de agua
Gestado de Agua — ,g

Captacgéao de agua
) Entradas de recursos, incluindo a utilizagao de recursos
Economia - - - P
. Saidas de recursos, incluindo a utilizacao de recursos

Circular

Residuos

Condicoes de

Seguranca no emprego na propria mao-de-obra

Salarios de Trabalho na propria mao-de-obra

Dialogo Social na propria mao-de-obra

Liberdade de associacdo na propria mao-de-obra

Trabalho Negociacao coletiva na propria mao-de-obra
Equilibrio entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal na propria mao-de-obra
Saude e Seguranga na prépria mao-de-obra
Formacao e desenvolvimento de competéncias na propria mao-de-obra
Igualdade de género e igualdade de remuneracgao por trabalho de igual valor
Emprego e Inclusao de pessoas com deficiéncia na prépria mao-de-obra
Diversidade Medidas contra a violéncia e o0 assédio no local de trabalho

Diversidade

Habilitacdo adequada

Privacidade de
Dados

Privacidade

Cultura
Empresarial

Cultura empresarial

Protecao de denunciantes

Contexto Politico

Contexto Politico

Gestao da Cadeia
de Valor

Gestao das relagdes com fornecedores
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Tabela 8 - Temas materiais do setor Gestao e Promogé&o Imobiliaria

Gestao e Promocao Imobiliaria

Temas Materiais

Subtemas Materiais

Alteracdes Climaticas

Adaptacgao das alteragdes climaticas

Mitigacao das alteragoes climaticas

Gestdo de Energia

Energia

Prevencao da Poluicao

Poluicao do ar

Poluicdo da agua

Poluicao do solo

Substancias que suscitam elevada preocupacao

Gestao de Agua

Consumo de 4gua

Gestao da
Biodiversidade

Alteracdes Climaticas

Poluicao

Economia Circular

Entradas de recursos, incluindo a utilizagao de recursos

Saidas de recursos, incluindo a utilizagao de recursos

Residuos

Condicdes de Trabalho

Seguranca no emprego na prépria mao-de-obra

Horarios de Trabalho na propria mao-de-obra

Dialogo Social na propria mao-de-obra

Liberdade de associacao na propria mao-de-obra

Negociacao coletiva na prépria mao-de-obra

Equilibrio entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal na propria mao-de-obra

Saude e Seguranca na prépria mao-de-obra

Formacao e desenvolvimento de competéncias na propria mao-de-obra

Diversidade

Igualdade de género e igualdade de remuneracgao por trabalho de igual valor

Emprego e Inclusao de pessoas com deficiéncia na prépria mao-de-obra

Medidas contra a violéncia e o assédio no local de trabalho

Diversidade

Habilitacdo adequada

Privacidade de Dados

Privacidade

Privacidade na cadeia de valor

Direitos humanos e
laborais na cadeia de
valor

Seguranca no Emprego na cadeia de valor

Horarios de trabalho na cadeia de valor

Dialogo Social na cadeia de valor

Liberdade de associacdo na cadeia de valor

Negociagao coletiva na cadeia de valor

Equilibrio entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal na cadeia de valor

Saude e Seguranca na cadeia de valor

Igualdade de género e igualdade de remuneracéao por trabalho de igual valor na
cadeia de valor

Formacéo e desenvolvimento de competéncias na cadeia de valor

Medidas contra a violéncia e o assédio no local de trabalho na cadeia de valor

Diversidade na cadeia de valor
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Temas Materiais

Subtemas Materiais

Trabalho infantil na cadeia de valor

Trabalho forgcado na cadeia de valor

Habilitacao adequada na cadeia de valor

Contributo para a
Comunidade Local

Habitacao adequada

Alimentacao adequada

Agua e Saneamento

Impactos relacionados com o solo

Liberdade de expressao

Direitos culturais

Qualidade de Servico

Privacidade

Saude e Segurancga

Seguranga de uma pessoa

Protecao das criangas

Acesso a produtos e servicos

Praticas comerciais responsaveis

Seguranca pessoal dos consumidores e/ou utilizadores finais

Cultura Empresarial

Cultura empresarial

Protecdo de denunciantes

Contexto Politico

Contexto Politico

Gestao da Cadeia de
Valor

Gestao das rela¢des com fornecedores
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Tabela 9 - Temas materiais do setor Mercados Abastecedores

Mercados Abastecedores

Temas Materiais

Subtemas Materiais

Alteracdes Climaticas

Adaptacgao das alteragdes climaticas

Mitigacao das alteragoes climaticas

Gestdo de Energia

Energia

Prevencao da Poluicao

Poluicao do ar

Poluicdo da agua

Poluicao do solo

Substancias que suscitam elevada preocupacao

Gestao de Agua

Consumo de 4gua

Economia Circular

Residuos

Privacidade de Dados

Privacidade na cadeia de valor

Direitos humanos e
laborais na cadeia de
valor

Seguranca no Emprego na cadeia de valor

Hordarios de trabalho na cadeia de valor

Salarios de trabalho na cadeia de valor

Dialogo Social na cadeia de valor

Liberdade de associacao na cadeia de valor

Negociacao coletiva na cadeia de valor

Equilibrio entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal na cadeia de valor

Saude e Seguranca na cadeia de valor

Igualdade de género e igualdade de remuneracao por trabalho de igual valor na
cadeia de valor

Formacao e desenvolvimento de competéncias na cadeia de valor

Medidas contra a violéncia e o assédio no local de trabalho na cadeia de valor

Diversidade na cadeia de valor

Habilitacdo adequada na cadeia de valor

Seguranca pessoal dos consumidores e/ou utilizadores finais

Cultura Empresarial

Cultura empresarial

Protecdo de denunciantes

39




PARPUBLICA

PRRTICIPRCOES PUBLICAS (SGPS), SR,

Tabela 10 - Temas materiais do setor Exploragéo Agricola e Pecuaria

Exploracao agricola e pecudria

Temas Materiais

Subtemas Materiais

Alteracdes Climaticas

Adaptacgao das alteragdes climaticas

Mitigacao das alteragoes climaticas

Gestdo de Energia

Energia

Prevencgao da Poluicdo

Poluicdo do ar

Poluicao da agua

Poluicao do solo

Poluicao dos organismos vivos e recursos alimentares

Biodiversidade

Gestao de Agua Consumo de 4gua
Alteracdes Climaticas
N Alteracao do uso do solo, alteracao do uso da agua doce e alteracdo do uso do
Gestaoda

mar

Exploracao direta

Poluicao

Economia Circular

Entradas de recursos, incluindo a utilizacao de recursos

Residuos

Condicdes de trabalho

Seguranga no emprego

Horarios de Trabalho

Saldrios de Trabalho

Equilibrio entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal

Saude e Seguranga no Trabalho

Formacao e desenvolvimento de competéncias

Emprego e Inclusao de pessoas com deficiéncia

Medidas contra a violéncia e o assédio no local de trabalho

Trabalho infantil

Trabalho forcado

Habilitacdo adequada

Diversidade

Igualdade de género e igualdade de remuneracao por trabalho de igual valor

Diversidade

Privacidade de Dados

Privacidade na prépria mao de obra

Direitos humanos e
laborais na cadeia de
valor

Seguranca no Emprego na cadeia de valor

Hordarios de trabalho na cadeia de valor

Salarios de trabalho na cadeia de valor

Equilibrio entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal na cadeia de valor

Saude e Seguranca na cadeia de valor

Igualdade de género e igualdade de remuneracao por trabalho de igual valor na
cadeia de valor

Formacao e desenvolvimento de competéncias na cadeia de valor

Emprego e Inclusao de pessoas com deficiéncia

Medidas contra a violéncia e o assédio no local de trabalho na cadeia de valor

Diversidade na cadeia de valor

Trabalho infantil

Trabalho forgado

Habilitacdo adequada na cadeia de valor
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Temas Materiais Subtemas Materiais

Seguranca pessoal dos consumidores e/ou utilizadores finais

Acesso ainformacoes

Qualidade do Servico |Salde e Seguranca

Praticas comerciais responsaveis

Cultura empresarial

Cultura Empresarial

Gestdo de fornecedores

3.4. Relato dos Temas Materiais

Com base na avaliagdo descrita anteriormente, foram compilados todos os temas
materiais identificados em cada um dos setores, de modo a obter os temas sectorizados
por grau de impacto: Muito impactante; Impactante; e pouco impactante.

Da figura abaixo, consegue-se depreender que os temas mais impactantes sao:
Alteracdes Climaticas; Gestdo de Energia; Condigdes de Trabalho; Diversidade; e
Cultura Empresarial.
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R

%};}i Alteracdes Climaticas

Muito impactante

@ Gestéo de Energia

Impactante

E‘. Condigbes de Trabalho
@0 2.0 i .

Gestao da Biodiversidade ﬁd 3} Diversidade
Menos a8

Contributo para a comunidade (gc impactante
local

e o

Cultura Empresarial

e
Qualidade de Servico 1%

@ Anticorrupcéo
@ Economia Circular
@y Privacidade de Dados

Direitos Humanos e laborais na
Cadeia de Valor

g& Gestao da Cadeia de Valor

Figura 10 - Representagao grafica dos temas materiais, por grau de impacto
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4. Conclusao

Este relatorio de dupla materialidade proporcionou ao Grupo, uma analise abrangente
e detalhada dos temas mais relevantes para as participadas, considerando tanto os
impactos em sustentabilidade, bem como os riscos e oportunidades financeiras.

Esta analise permitiu compreender a diferentes areas de negécio de cada uma das
empresas, o que resulta numa dispersdo de impactos, riscos e oportunidades, que
tornam a sua gestdo desafiante. Por outro lado, permitiu uma compreensao clara das
areas em que o Grupo pode criar valor, enquanto pretende mitigar os impactes negativos
na sua jornada de sustentabilidade.

Uma das principais limitagdes desta avaliacdo foi 0 niumero extenso de stakeholders e
o tempo reduzido para a implementar, o que fez com que néo fosse possivel a sua
auscultacao, ficando o processo a cargo da equipa de sustentabilidade do Grupo e que
nao fosse possivel a avaliagdo dos IRO. Estas sdo as oportunidades de melhorias
identificadas para a proxima avaliacéo, a qual se perspetiva que ocorra no préximo ano.

Ainda assim, com base nesta analise, o Grupo encontra-se mais capacitada para
priorizar as suas agoes, definir estratégias eficazes e integrar a sustentabilidade na sua
gestdo e operagdes, alinhando-se tanto com as expectativas das Pl como com as
exigéncias do setor. Este processo continuo e transparente de avaliagdo sera essencial
para assegurar que a Grupo continue a crescer de forma responsavel, em conformidade
com a legislagao vigente e com os principios de sustentabilidade que orientam as suas
praticas.
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5. Anexos
5.1. Participacdes da PARPUBLICA

Empresa
Estamo — Participacdes Imobiliarias, S.A.

FLORESTGAL - Empresa de Gestao e Desenvolvimento Florestal, S.A.

Imprensa Nacional - Casa da Moeda, S.A.
Companhia das Lezirias, S.A.
CE - Circuito Estoril, S.A.

SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A.

Sagesecur - Estudo, Desenv. e Part. Projetos de Invest. Valores
Mobiliarios, S.A.

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

CVP - Sociedade de Gestao Hospitalar, S.A. 2

INAPA - Investimentos e Participacdes de Gestao, S.A.
GALP Energia, SGPS, S.A.

MGICAPITAL - Internacional Financing, SGPS, S.A.
Instituto de Habitacdo e de Reabilitagdo Urbana, I.P. 7
Lisnave - Estaleiros Navais, S.A.

Lisnave - Infraestruturas Navais, S.A.

TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A.
CTT - Correios de Portugal, S.A.

NOS, SGPS, S.A.

%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

81%
45%
44,89%
8,02%
5%
4,77%
2,97%
2,08%
1%
0,25%
n.a
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5.2. Anexo | — Temas, Subtemas e Sub-subtemas, segundo as

ESRS

Ambiente

e recursos alimentares

ESG Tema Subtema Sub-subtema
Adaptacao as Alteragbes Adaptacéo as Alteragbes
Alteracbes Cl'ir.néticias‘ p CI.ir.néti(Eas‘ p
Climaticas Mlltlgggao as Alteracbes Ml'tlggg.:ao as Alteracdes
Climaticas Climaticas
Energia Energia
Poluicao do ar Poluicdo do ar
Poluigéo da agua Poluicdo da agua
Poluig&o do solo Polui¢édo do solo
Poluicéo Poluicdo dos organismos vivos Poluigdo dos organismos vivos

e recursos alimentares

Substancias que suscitam
elevada preocupacao

Substancias que suscitam
elevada preocupagéo

Microplasticos

Microplasticos

Agua e Recursos
Marinhos

Agua

Consumo de agua

Captacgdo de agua

Recursos Marinhos

Descargas de agua no oceano

Extracao e utilizagdo dos
recursos marinhos

Biodiversidade

Fatores de impacto direto na
perda de biodiversidade

Alteragdes Climaticas

Alteragdo do uso do solo,
alteragdo do uso da agua doce
e alteragéo do uso do mar

Exploracéo direta

Poluicéo

Economia Circular

Entradas de recursos, incluindo
a utilizagdo de recursos

Entradas de recursos, incluindo
a utilizagao de recursos

Saida de recursos relacionadas
com produtos e servigos

Saida de recursos relacionadas
com produtos e servigos

Residuos
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ESG

Tema

Subtema

Sub-subtema

Social

Prépria M&o-de-
Obra

Condigdes de Trabalho

Seguranga no Emprego

Horarios de Trabalho

Salarios de Trabalho

Dialogo Social

Liberdade de associacao

Negociagéo Coletiva

Equilibrio entre a Vida
Profissional, Familiar e Pessoal

Saude e Segurancga no Trabalho

Igualdade de Oportunidades e
Tratamento

Igualdade de género e igualdade
de remuneragao por trabalho de
igual valor

Formacéo e Desenvolvimento de
Competéncias

Emprego e Inclusdo de Pessoas
com deficiéncia

Diversidade

Outros direitos relacionados
com o trabalho

Trabalho infantil

Trabalho forgado

Habitagdo adequada

Privacidade

Cadeia de Valor

Condigdes de Trabalho

Seguranga no Emprego

Horarios de Trabalho

Salarios de Trabalho

Dialogo Social

Liberdade de associagéo

Negociagéo Coletiva

Equilibrio entre a Vida
Profissional, Familiar e Pessoal

Saude e Segurancga no Trabalho

Igualdade de Oportunidades e
Tratamento

Igualdade de género e
igualdade de remuneragao por
trabalho de igual valor

Formacgéao e Desenvolvimento
de Competéncias

Emprego e Incluséo de Pessoas
com deficiéncia

Diversidade
Trabalho infantil
Outros direitos relacionados com | Trabalho forgado
o trabalho Habitagdo adequada
Privacidade

Comunidades
Afetadas

Direitos Econdmicos, Sociais e
Culturais

Habitagdo adequada

Alimentag¢do adequada

Agua e Saneamento

Impactes relacionados com o
solo

Impactes relacionados com a
seguranga

Direitos civis e politicos das
comunidades

Liberdade de expressao

Liberdade de reunido

Impactes nos defensores dos
direitos humanos

Direitos dos povos indigenas

Consentimento livre, prévio e
informado

Autodeterminagao

Direitos culturais
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ESG Tema Subtema Sub-subtema
Impactes relacionados com a Privacidade
informacgao para os Liberdade de expressao
consumidores e/ou utilizadores Acesso a informacgdes (de
finais qualidade)
. Consumidores e | Seguranca pessoal dos Saude e Seguranca
Social - g . -
utilizadores finais | consumidores e/ou utilizadores Seguranca de uma pessoa
finais Protecao das criangas
Inclusdo Social dos Acesso a produtos e servigos
consumidores e/ou utilizadores Praticas comerciais
finais responsaveis
Cultura empresarial Cultura empresarial
Protecao de denunciantes Protecao de denunciantes
Bem-Estar dos animais Bem-Estar dos animais
Cultura Contexto politico e atividades de | Contexto politico e atividades de
. representacéo de grupos de representacao de grupos de
empresarial . .
. interesse interesse
Governagao

Gestao das relagées com
fornecedores, incluindo praticas
de pagamento

Gestao das relagbes com
fornecedores, incluindo praticas
de pagamento

Corrupgao e
suborno

Corrupgéo e suborno

Prevengéo e detegao, incluindo
formacgéo

Incidentes
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Aguas

ESG Tema

Ambiental

Alteragoes
Climaticas

5.2. Anexo 2 — Lista de IRO materiais

Subtema

Adaptacao das

Subsubtema

Adaptacao das

Classifica
cao de

Impactos
(R+;R-
;P+;P-)

Impactos

A organizagdo pode sofrer danos
resultantes de falta de infraestrutura
resistente/resilientes as alteragdes
climaticas, nomeadamente Estacdes
de tratamento de agua (ETA),
adaptados para lidar com a
variabilidade climatica e com a
degradacéo da qualidade da agua,
devido a redugao de cotas nas
captacdes, sistemas de adutores.

Riscos

Eventos extremos podem causar
danos significativos as instalagdes e
aos equipamentos, resultando em

Oportunidades

Ao adaptar as
instalacdes para
enfrentar eventos

extremos, a empresa
pode reduzir ou até
evitar interrupgdes

alteracoes alteracoes P- A organizagdo pode sofrer danos It tos de reparaca racionai
climaticas climaticas resultantes de falta de infraestrutura altos cuslos de reparagao ou operacionals, .

) " . = substituicdo. protegendo a receita e
resistente/resilientes as alteragdes minimizando perdas
climaticas, nomeadamente sistemas financeiras durante
de tratamento de agua residual esses eventos
(ETAR) e sistemas de coletores para ’
lidar com enchentes e sistemas de
captacgdo de agua da chuva para
mitigar os efeitos das secas. Eventual
de impacto direto na perda de
biodiversidade

O cumprimento do
programa neutralidade
energatica do Grupo
AdP (programa ZERO)
trard ganhos financeiros
As operagoes das atividades do amowtcésscl)ggglgsgroozaface
Grupo AP tém um elevado consumo Necessidade de investimentos em enepr ia no total dos
Mitigagao das Mitigagao das de energia elétrica no tratamento e S a o 9 R
~ ~ s O . optimizagdo energética e de custos operacionais.
alteragoes alteragoes R+ distribuicdo de agua e na recolha e rocessos nomeadamente em ETA's e | Optimizacio dos
climaticas climaticas tratamento de aguas residuais e na P P ¢

emissé@o de GEE's na operagéo de
ETAR's e sistemas de bombagem.

ETAR's.

processos de gestao das
infraestruturas,
nomeadamente ETAR's
com implicagdes
financeiras a longo
prazo.

Através do calculo da
pegada de carbono do
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ESG Tema

Subtema

Subsubtema

Classifica
cao de
Impactos
(R+;R-
;P+;P-)

Impactos

Riscos

Oportunidades

Grupo foi desenhado o
programa NEUTRO.

Diminuigdo do consumo de energia
eléctrica.
(O Grupo AdP tem um programa que

Risco de inadequada gestéo do
consumo energético incrementando
0s custos operacionais.

Inadequada execugado do programa de

O cumprimento do
programa neutralidade
energatica do Grupo
AdP (programa ZERO)

impactos na saude publica (GEE;
Partictlas entre outras)

decorrentes da adequacgéo e
adaptagao de infraestruturas e frota.
Risco de implicagdes financeiras
decorrentes de incumprimentos legais.

. . . . > s . 5 : : (
Energia Energia R visa a obtengéo da neutralidade neutralidade energética ;iﬁ?og;n:;ig{;fggzt’s
energética, onde é efetuada uma incrementando os custos 20 esogdo custo da
gestédo de consumos). operacionais. enepr ia no total dos
Aumento do custo da energia. 9 s
custos operacionais.
Diminuigéo de emissdes
através da
implementacéo de
programas com
eventuais beneficios
fiscais;
(Por exemplo:
Risco de inadequada eficacia das g:?g;égsgbigﬂgggcge
medidas previstas para diminuir as P ¢
D = . em Frota por viaturas
egradagao da Qualidade do ar por emissdes e
. o e . T ) elétricas tendo como
i i i via das emissdes atmosféricas e Risco de implicagdes financeiras A
Poluicao Poluicéo do ar Poluicéo do ar R- consequéncia

diminuicdo das
emissdes e diminuigéo
de custos de
combustivel);

Aumento da eficiéncia
de funcionamento das
infraestruturas,
diminuindo as emissdes
e contribuindo para uma
diminuigdo de custos
operacionais
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Classifica
cao de

ESG Tema Subtema Subsubtema Impactos | Impactos Riscos Oportunidades
(R+;R-

Risco de ndo abastecimento em
quantidade de agua. Risco de
incumprimento dos parametros
exigiveis de qualidade da agua no
glvels quall 9 Ao adaptar e renovar as
abastecimento, risco de . -
: ) - instalagdes para
incumprimento dos parametros
T . enfrentar estes
] exigiveis no tratamento das aguas )
Danos nos ecossistemas e no 2 ) ’ ) impactos, a empresa
ambiente, possibilidade de destruicao residuais (e.g. incumprimento licengas pode reduzir ou até
Poluicdo da agua Poluicdo da agua R- e A de descarga) e risco de M -
da biodiversidade, consequéncias . . A evitar interrupgdes
adversas para a Saude Publica incumprimento dos parémetros operacionais
exigiveis de aguas para reutilizagéo, ! .
S protegendo a receita e
aumento de custos operacionais de s
. minimizando perdas
tratamento e gastos associados a Y ]
. financeiras.
coimas com consequente perda
financeira incremento de prémios do
seguro responsabilidade ambiental.
Custos reputacionais.
Deterioragdo da qualidade da agua Realizar periodicamente
bruta o que pode dificultar o avaliagdes funcionais
tratamento; dos ativos. Melhorar o
- Possibilidade de falha na processo de controlo e
instrumentagdo de monitorizagdo e de reporte de avarias.
controlo, incluindo doseamento de Melhorar o processo de
R . .. reagentes analise de situagdes
- - Contaminagao de agua de superficie e 9 A ¢
Poluicédo do Solo Poluicédo do Solo R- A - Processos de tratamento andémalas e de
subterraneas ) = .
inadequados Manutengao preventiva
Aumento de custos e gastos, de forma a evitar
associados a coimas com interrupgdes
consequente perda financeira, operacionais,
incremento de prémios do seguro de protegendo a receita e
responsabilidade ambiental. Custos minimizando perdas
reputacionais. financeiras.
. _— N ’ A eficiéncia das
Poluicédo dos Poluicédo dos Contaminagdo pontual dos meios .
4 . 4 . . . ) P o infraestruturas e dos
organismos vivos | organismos vivos R+ Melhoria da qualidade dos meios hidricos com possibilidade de processos evita
e recursos e recursos hidricos. incumprimentos legais e coimas : .
. . P 9 incumprimentos que
alimentares alimentares associadas. L )
iriam implicar coimas.
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ESG Tema

Subtema

Subsubtema

Classifica
cao de
Impactos
(R+;R-

Impactos

Consumo de agua nas instalagdes do

Riscos

Ineficiéncia na gestdo dos consumos

Oportunidades

Utilizagdo de ApR e
gestdo e inovagdo no

biodiversidade

de tratamento de aguas residuais e
respetiva indisponibilidade das
infraestruturas;

dimensionamento das infraestruturas
(Operational Technology e Information
Technology) ou falta de capacidade
de adequacgao e adaptagéo dos
sistemas as exigéncias

Agua Consumo de agua | R- de agua internos com o aumento de L .
Grupo AdP. . uso eficiente da agua
custos associados. : ;
com ganhos financeiros.
Proceder a identificagao
e reabilitagao de origens
de agua alternativas de
cariz estratégico.
Efetuar estudos para o
reforgo de ligagbes entre
Risco de n&o abastecimento em sistemas de
quantidade de agua, incapacidade das | abastecimento, criando
) infraestruturas de operar em periodos | alternativas resilientes
Agua e Recursos extensos de seca ou de cheias, para que no haja
Marinhos estando este evento de risco perdas financeiras;
relacionado com o o inadequado O Grupo AdP elaborou
Recursos Grandes volumes de 4qua tratada: dimensionamento das infraestruturas um Plano de Adaptacéo
. Captacao de agua | R- . X g S (Operational Technology e Information | as Alteracdes Climaticas
marinhos Escassez de agua; Saude publica . L
Technology) ou falta de capacidade para as suas atividades,
de adequacgéo e adaptagao dos estando a ser
sistemas as exigéncias desenvolvidos os Plano
regulamentares e ambientais (ex.: Regionais das suas
efeitos das alteragdes climaticas), com | empresas com vista a
consequente perda financeira, e ndo assegurar a seguranga
cumprimento de servico publico. hidrica dos seus
sistemas e aumentar a
sua resiliéncia face a
situagdes de seca e
escassez hidrica, o que
evitara perdas
financeiras;
Falha da organizagdo em fazer
cumprir ou investir em medidas Ao adaptar e renovar as
Diminuigéo de recursos hidricos e - o ~ instalacdes para
L A eficientes de adequagéo as alteracdes
possibilidade de escassez de agua e climaticas. de mitigacso de danos e enfrentar estes
Fatores de impacto na sua qualidade; » de mitigag - impactos, a empresa
. ! ~ e A - de preservacgao dos ecossistemas. ) .
L . impacto direto na | Alteragoes Contaminagéo face a possibilidade - . pode reduzir ou até
Biodiversidade L P- . - Risco de inadequado o ~
perda de Climaticas aumento de afluéncias nas Estacdes evitar interrupgdes

operacionais,
protegendo a receita e
minimizando perdas
financeiras.
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ESG Tema

Subtema

Subsubtema

Classifica
gao de

Impactos
(R+;R-

Impactos

Riscos

regulamentares e ambientais (ex.:
efeitos das alteragdes climaticas).
Possibilidade de danos nos
ecossistemas, destruigéo de
propriedade e/ou perda financeira em
resultado de atividade da organizagao.

Oportunidades

Alteragao do uso

Perda de Reputagéo.
Perda de biodiversidade e coimas

Ao adaptar e renovar as
instalagdes para
enfrentar estes
impactos, a melhoria da
eficiéncia dos processos

lavagens das infraestruturas)
(Abastecimento: Painéis solares)

utilizar agua da rede para lavagens e
afins, aumentando os custos
operacionais.

Fatores de = ) . : - :
. . do solo, alteragao R . T ambientais associadas e impacto a empresa pode reduzir
impacto direto na A Contaminagdo dos meios hidricos; . ) P o
do uso da agua R- = . financeiro nos prémios de seguro ou até evitar estes
perda de = Alteracao do solo; . .
C o . doce e alteragao ambientais; eventos, protegendo a
biodiversidade e . h A
do uso do mar Custos para a mitigagao dos impactos | receita e minimizando
dos usos perdas financeiras.
Projetos de restauragao
ecolégica com ganhos
reputacionais;
Ao adaptar e renovar as
instalacdes para
Perda de Reputagéo. enfrentar estes
Fatores de Perda de biodiversidade dos meios impactos, a melhoria da
impacto direto na Poluigio R- Possibilidade de contaminagéo dos hidricos eficiéncia dos processos
perda de meios hidricos Coimas ambientais associadas e a empresa pode reduzir
biodiversidade impacto financeiro nos prémios de ou até evitar estes
seguro ambientais eventos, protegendo a
receita e minimizando
perdas financeiras.
Minimizagao significativa
) ~ : de custos operacionais
Risco de ndo aproveitamento total do ’ p
= ) ) = : se for implementado
Redugéo de consumo de Energia de potencial de produgéo e fornecimento totalmente a
origem externa; de agua para reutilizagéo e de energia | .
~ . . circularidade
Entradas de Entradas de Redugéo da agua da rede; para autoconsumo. relativamente & aqua e
recursos, recursos, (Saneamento: Energia proveniente da | A ApR né&o estar de acordo com a : 9
LA . ! . ; - = } A o = energia nas
Economia Circular incluindo a incluindo a R+ digestao nas maiores ETAR’s do regulamentagéo e nao poder ser infraestruturas
utilizagao de utilizagao de Grupo e de Painéis Solares e utilizada internamente ou ser utilizada . ) .
) h . - Possibilidade de reduzir
recursos recursos aproveitamento da ApR para rega e indevidamente, sendo necessario

o consumo externo de
energia elétrica,
turbinando a agua nas
condutas ou nas
barragens, préprias,
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ESG Tema

Subtema

Subsubtema

Classifica
cao de
Impactos
(R+;R-

Impactos

Riscos

Oportunidades

reduzindo os custos
significativamente

Saida de recursos
relacionadas com

Saida de recursos
relacionadas com

Reducao da produgéo de residuos
através do seu encaminhamento e

Risco de ndo aproveitamento total do
potencial de produgao e fornecimento
de agua para reutilizaggo. ( Incerteza
quanto as exigéncias regulamentares
ambientais e aos potenciais
condicionalismos associados a
atividade de agua para reutilizagao,
Atraso na aprovagéo dos
investimentos necessarios, Falta de
interesse por parte dos potenciais
clientes)

Venda de ApR para
usos multiplos,
nomeadamente: rega de
espacos verdes (jardins
Parque das Nacgdes,
Campos de Golf);
Implementagao da
aplicagéo Portal ApR
com retorno financeiro;
Venda de lamas para
valorizag&o agricola com

R+ valorizagao. Nao haver capacidade da retorne financeiro;
produtos e produtos e R . . ~
. . Encaminhamento de agua tratada nas | infraestrutura de tratamento e Incorporagado de lamas
servigos servigos h . - - -
infraestruturas; consequentemente existir a nas cimenteiras ou
necessidade de encaminhar maior materiais diversos de
quantidade de residuos com o custo construgado evitando a
associado. deposicao em aterro
Contaminagdo ambiental, na contribuindo desta forma
eventualidade de falha no tratamento, | para a preservagéo dos
com consequéncia de coimas recursos, € minimizando
ambientais associadas e impacto impactes ambientais
financeiro nos prémios de seguro associados e os custos
ambientais deste encaminhamento.
Venda de lamas para
valorizacdo agricola com
retorno financeiro.
Incorporagao de lamas
= . nas cimenteiras ou
N&o haver capacidade da materiais diversos de
= = . infraestrutura de tratamento e ~ )
Reducéo da produgéo de residuos L construgéo, evitando a
. . b . consequentemente existir a X
Residuos Residuos R+ através do seu encaminhamento e deposicao em aterro,

valorizacgao.

necessidade de encaminhar maior
quantidade de residuos com o
respetivo custo associado.

contribuindo desta forma
para a preservagéo dos
recursos, minimizando
impactes ambientais
associados e diminuindo
os custos deste
encaminhamento.
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Subtema

Subsubtema

Classificagdo
de Impactos
(R+;R-;P+;P-)

Impactos

Riscos

Oportunidades

Mao de obra
propria

PM: Condigoes

PM: Seguranca no

Estabilidade no emprego, pois sdo menos

Ha uma diminuicdo dos

custos de integracdo de
novos trabalhdores.

R+ suscetiveis as flutuagbes econdémicas e | Alteragdo da estrutura acionista. Trabalhadores estaveis
de trabalho emprego . . - :
mudangas repentinas de mercado. tém maior conhecimento
institucional e eficiéncia
nas suas funcdes
A motivagao dos
trabalhadores do Grupo
face aos HT permite
estabilidade implicando,
A . i - o . . Desigualdade no acesso a flexibilidade de | porisso, a diminuigdo dos
PM: Condicoes PM: Horarios de R+ Con_glllagao entre a vida profissional, pessoal e horarios e ao n° de horas trabalhadas com | custos de integracdo de
de trabalho Trabalho familiar. L e )
implicagdes financeiras. novos trabalhadores
(menor rotatividade).
Trabalhadores motivados
tém maior eficiéncia nas
suas fungdes.
- ) o Ha uma diminuicdo dos
Eﬂstabllldade’salan‘al eordena~do pago em (:ha fixo, Situagdes de crise econémica no Pais que | custos de integragéo de
) - ) - ndo suscetivel as flutuagbes econdmicas e . L o
PM: Condicoes PM: Salarios de R+ mudancas repentinas de mercado. permitindo que podem ter impacto nas condi¢des salariais | novos trabalhadores.
de trabalho Trabalho ¢ p ) P a Desmotivagdo com consequéncias pessoais e | Trabalhadores motivados
o trabalhador consiga cumprir o0s seus e . - S A
COMDromissos profissionais. tém maior eficiéncia nas
P ) suas fungdes.
Alteracdo da  politica
Salarios menos atrativos geram incapacidade | remuneratéria das
PM: Condigoes PM: Salarios de R- Pouca atratividade na contratagdo e dificuldade f:ﬁr?icaﬁggtraézlfricee déet:éotrzt;alr:)e:)cigre;/) a:] Enr:wp:issaasrial d%oEstan?)tog
de trabalho Trabalho na retencao de talentos. implicando . N presaria’ 0o
implicagdes financeiras (horas extraordinarias, | que implicara ganhos
contratagdo de trabalho temporario, etc). operaciomnais e
financeiros.
Possibilidade da melhoria
das condigdes de
. L trabalho e consequente
PM: Condigoes Chis . A = . Aumento da conflitualidade com os custos que
de trabalho PM: Dialogo Social R+ Existéncia de Contratagéo Colectiva no Grupo. dai advém (Paragens, Greves...) 2:1;?‘32:/%“6 dZ

diminuicdo de custos

operacionais
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Subtema

Subsubtema

Classificagdo
de Impactos
(R+;R-;P+;P-)

Impactos

Os trabalhadores, tém a possibilidade e liberdade

Riscos

Oportunidades

Trabalhadores mais
informados com maior
consciéncia que a
empresa cumpre com a
legislagédo em vigor e os

PM: Condigées PM: Liberdade de R+ de ser representados por sindicatos e | Aumento da conflitualidade com os custos que direitos dos trabalhadores
de trabalho associacao representantes dos trabalhadores para defender | dai advém (Paragens, Greves...)
. com consequente
0s seus interesses.
aumento de
produtividade e
diminuicdo de custos
operacionais
Trabalhadores com os
seus direitos
assegurados, acordos
PM: Condicoes PM: Negoclagao R+ Existéncia de Contratago Colectiva no Grupo. Aument? da conflitualidade com os custos que | coletivos de trabalho, com
de trabalho Coletiva dai advém (Paragens, Greves...) consequente aumento de
produtividade e
diminuicdo de custos
operacionais
Trabalhadores
Reducéo de beneficios com desmotivacdo dos motwagios, diminuigéo do
. T P ' I absentismo e
PM: Condigoes PM: Equilibrio entre Existéncia, no Grupo, de medidas de conciliagdo | trabalhores com consequente perda de
R+ ) - o L consequente aumento de
de trabalho a VPFP entre a vida profissional, pessoal e familiar. produtividade e aumento de custos rodutividade e
operacionais; produtivic
diminuicdo de custos
operacionais
Investimentos
preventivos e corretivos
com vista a diminuicdo da
Aumento de custos com as medidas pr(_)bab|l|dade de
_— . ) . acidentes, e de
Condigbes de trabalho seguras com impacto na | preventivas e corretivas de SST nas .
PM: Condigées integridade fisica e mental (o Grupo AdP, tem | Infraestruturas problemas ~ de salde
. PM: SST R+ ! ’ docorrentes da atividade

de trabalho

todas as suas empresas participadas certificadas
em SST, norma ISO 45001.

Aumento de custos devido a auséncia de
trabalhadores. Incumprimento legal com
consequéncias financeiras.

desenvolvida, o que
implica diminuir os custos
inerentes a falta de
condigbes de seguranga
e saude no trabalho
nomeadamente .
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Subtema

Subsubtema

Classificagdo
de Impactos
(R+;R-;P+;P-)

Impactos

Riscos

Oportunidades

PM: Igualdade de

Igualdade de género
e igualdade de

Melhoria do clima
organizacional, inovagéo
e maior criatividade.
Trabalhadores

motivados, aumento de

oportunidades e remuneragao por R+ Garantia de igualdade de Oportunidades L
N produtividade e
tratamento trabalho de igual L o
diminuicdo de custos
valor A
operacionais.
Praticas de recrutamento
inclusivo.
Desactualizagao de competéncias
Redugéo da inovagao
Perda de talentos | Formagao Inicial e
PM: Igualdade de | PM:Formacio e ) . ) Bfiuxa . compet|t|V|da~de. Conthua;~ programas c~Je
. ; Garantia de formagdo e desenvolvimento de | Ndo execugdo do Plano de Formagao; | capacitagdo e retengdo
oportunidades e desenvolvimento de R+ . - P i
P Competéncias dos Trabalhadores. Incumprimento legal com consequéncias | de talentos;
tratamento competéncias . X Lo
financeiras. Consequente diminuigdo
Trabalhadores néo preparados incrementando | de custos operacionais
a possibilidade do erro e incrementando os
custos operacionais,
Melhoria do clima
organizacional, inovagéo
e maior criatividade.
Trabalhadores com
orgulho, mais motivados,
maior espirito de equipa
Risco de discriminagdo. | com o  consequente
PM: Igualdade de | PM: Emprego e L Risco . reputac}lon_al. aumen_tq de
. = O Grupo AdP promove as condigbes para ter | Incumprimento legal com consequéncias | produtividade.
oportunidades e | Incluséo de pessoas R+ Igualdade de Oportunidades financeiras Incremento da reputacdo
tratamento com deficiéncia 9 P e ’ Ny . putag
Praticas de recrutamento discriminatérias com | coorporativa.
consequéncias financeiras. A empresa podera
beneficiar de incentivos
financeiros na integragéo
de pessoas com
deficiéncia.
Praticas de recrutamento
inclusivo.
Trabalhadores
motivados, aumento de
Risco reputacional. | produtividade e
PM: Igualdade de | Medidas contra a Condigbes de trabalho seguras com impacto na | Aumento de custos devido a auséncia de | diminuigdo de custos
oportunidades e | violéncia e o assédio R+ integridade fisica e mental (a AdP esta certificada | trabalhadores. operacionais.

tratamento

no local de trabalho

na Responsabilidade Social, norma SA 8000.

Incumprimento
financeiras.

legal com consequéncias

Aumento da confianga na
organizagéo.
Incremento da reputacao
coorporativa.
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Subtema

Subsubtema

Classificagdo
de Impactos
(R+;R-;P+;P-)

Impactos

Riscos

Oportunidades

Melhoria do clima

cadeia de valor

de trabalho

emprego

trabalho identificadas no subsubtema).

E::gg de d'rsecnl:?a";%:;' organizacional, inovagéo
Igualdade de Oportunidades Incumprimento  legal com cons‘; uénciaé e maior criatividade.
PM: lgualdade de (O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo financgiras 9 q Trabalhadores
:'gua . . AdP assume os Objetivos de “Garantir a T motivados, aumento de
oportunidades e | Diversidade R+ y . Desmotivagéo dos  trabalhores com L
tratamento igualdade de oportunidades e promover a consequente perda de bprodutividade e produtividade e
diversidade e inclusdo” e de “Promover o qt dp N P .~ .| diminuicdo de custos
equilibrio entre a vida profissional e pessoal”. ) aumento © custes  operacionals operacionais
’ Praticas de recrutamento discriminatdrias com Praticas de r.ecrutamento
consequéncias financeiras. inclusivo
Conhecimento sobre os
Risco de existéncia ou falhas nas | temas relacionados com
PM: Outros competéncias e qualificagdes necessarias a | o seu trabalho
direitos Habilitagao R+ G . R prossecugao da estratégia definida. | trabalhadores/as, com
N arantia da competéncia dos trabalhadores. e e .
relacionados com | adequada Aumento da possibilidade de erro e ineficacia | igual acesso a
o trabalho com o consequente aumento dos custos | informagéo;
operacionais Consequente diminuigdo
de custos operacionais
PM: Outros Ealh da inf = Aumento da Seguranga
direitos L ) - aha na seguranga da Informagdo com | . Informag&o
relacionados com Privacidade R+ Confianga na privacidade dos dados. consequéncias financeiras. Digitalizagso de’
o trabalho Risco reputacional. processos.
Trabalhadores estaveis
Trabalhadores na | CV: Condicées CV: Sequranca no Garantir a estabilidade no emprego (o Grupo AdP | Incumprimento contratual com implicagdes | ttm maior conhecimento
. < : 5eg ¢ R+ monitoriza através de auditorias as condigdes de | financeiras. institucional e eficiéncia

Risco reputacional para o Grupo AdP.

nas suas fungées Menor
custo
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Subtema

Subsubtema

Classificagao
de Impactos
(R+;R-~;P+;P-)

Impactos

Riscos

Oportunidades

CV: Condigdes
de trabalho

CV: Horarios de
Trabalho

Garantir um horario de trabalho estabelecido e
conhecido por todos os trabalhadores (o Grupo
AdP monitoriza através de auditorias as
condigbes de trabalho identificadas no
subsubtema).

Realizagéo de horas extras ndo remuneradas
de acordo com valores legais, desmotivando
os trabalhadores e eventualmente diminuindo
a sua eficiéncia- aumento de custos
operacionais.

Nao ser cumprida a legislagdo em vigor e
consequente risco reputacional;

Elaborar contratos
robustos com
fornecedores e

prestadores de servigos,
estabelecendo

claramente prazos,
padrées de
qualidade/niveis de

servigo e penalidades por
incumprimento
Processo de avaliagdo de

fornecedores:  Realizar
avaliagdes regulares dos
fornecedores para
identificar possiveis

pontos fracos e riscos;
Auditorias  de  risco:
Realizar auditorias
regulares para avaliar a
conformidade e a

resiliéncia dos
fornecedores em relagéo
aos padrées

estabelecidos.
Consequente diminuigao
de eventuais aumentos
do custo operacional
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Subtema

Subsubtema

Classificagdo
de Impactos
(R+;R-;P+;P-)

Impactos

Riscos

Oportunidades

CV: Condigdes
de trabalho

CV: Salarios de
Trabalho

Garantir a estabilidade salarial do trabalhador
subcontratado (o Grupo AdP monitoriza através
de auditorias as condicdes de trabalho
identificadas no subsubtema).

Risco de ndo pagamento ou salarios em
atraso: Trabalhadores desmotivados e
deterioracdo do ambiente de trabalho.
Néo ser cumprida a legislagdo em vigor e
consequente risco reputacional

Elaborar contratos
robustos com
fornecedores e

prestadores de servigos,
estabelecendo

claramente prazos,
padrées de
qualidade/niveis de

servigo e penalidades por
incumprimento

Processo de avaliagdo de
fornecedores:  Realizar
avaliagdes regulares dos
fornecedores para
identificar possiveis
pontos fracos e riscos;
Auditorias  de  risco:
Realizar auditorias
regulares para avaliar a
conformidade e a
resiliéncia dos
fornecedores em relagéo
aos padrées
estabelecidos.
Consequente diminuigao
de eventuais aumentos
do custo operacional

CV: Condigoes
de trabalho

CV: Dialogo Social

R+

Garantia
trabalho.

do cumprimento da legislagdo do

Incumprimento contratual com implicagdes
financeiras.
Risco reputacional para o Grupo AdP.

Criagédo de um Cddigo de
Conduta e Etica para os
fornecedores permitindo
minimizar implicacdes
financeiras  decorrentes
de incumprimentos.

CV: Condigoes
de trabalho

CV: Liberdade de
associagao

Garantia
trabalho.

do cumprimento da legislagdo do

Incumprimento contratual com implicagdes
financeiras.
Risco reputacional para o Grupo AdP.

Criagédo de um Cddigo de
Conduta e Etica para os
fornecedores permitindo
minimizar implicacdes
financeiras  decorrentes
de incumprimentos.

CV: Condigoes
de trabalho

CV: Negociagao
Coletiva

R+

Garantia
trabalho.

do cumprimento da legislagdo do

Incumprimento contratual com implicagdes
financeiras.
Risco reputacional para o Grupo AdP.

Criagé@o de um Codigo de
Conduta e Etica para os
fornecedores permitindo
minimizar implicagdes
financeiras  decorrentes
de incumprimentos.
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Subtema

Subsubtema

Classificagdo
de Impactos
(R+;R-;P+;P-)

Impactos

Trabalho seguro.
(O Grupo AdP, tem todas as suas empresas
participadas certificadas em SST, norma ISO
45001, como tal o Grupo reconhece a importancia

Riscos

O Risco do Prestador de Servigos ndo cumprir

Oportunidades

Elaborar contratos
robustos com
fornecedores e

prestadores de servigos,
estabelecendo

claramente prazos,
padrdes de
qualidade/niveis de

servigo e penalidades por
incumprimento
Processo de avaliagdo de

das seguranca e sadde no trabalho. imolementa | requisitos SST assegurados nos contratos; | fornecedores:  Realizar
: . 9 ¢ : Imp Aumento de custos com as medidas | avaliagbes regulares dos
CV: Condigoes CV: SST R+ melhorias estruturadas nos postos de trabalhoe e i i de SST 5 d
de trabalho ' mantém activos programas continuos de preventivas € corretivas  de nas | fornecedores para
) ; Infraestruturas. identificar possiveis
melhoria.Exige aos subcontratados o . A N >
. . ~ ) Aumento de custos devido a auséncia de | pontos fracos e riscos;
cumprimento da legislagdo em vigor). (o Grupo trabalhadores Auditorias _ de  risco.
AdP monitoriza através de auditorias as ) . N
- ) e Realizar auditorias
condicdbes de trabalho identificadas no requlares para avaliar a
subsubtema). 9 S P
conformidade e a
resiliéncia dos
fornecedores em relagéo
aos padrées
estabelecidos.
Consequente diminuigao
de eventuais aumentos
do custo operacional
CV: Igualdade de
cv: Igua_ldade de generoelgual~dade Garantia do cumprimento da legislagdo do
oportunidades e | de remuneragao por R+
. trabalho.
tratamento trabalho de igual
valor
CV: Igualdade de | CV: Formagdo e Garantia do cumprimento da legislagdo do
oportunidades e | desenvolvimento de R+ p gisiag
P trabalho.
tratamento competéncias
CV: Igualdade de | CV: Emprego e . . . =
oportunidades e | Inclusao de pessoas R+ t(r;:tr)sz do cumprimento da legislagdo do
tratamento com deficiéncia )
. CV: Medidas contra
cv: Iguqldade de aviolénciae o Garantia do cumprimento da legislacdo do
oportunidades e P~ ) | h
tratamento assédio no local de trabalho.
trabalho
CV: Igualdade de . . . =
oportunidades e CV: Diversidade S:g‘;mf do cumprimento da legislagdo do

tratamento
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Classificagao

Subtema Subsubtema de Impactos | Impactos Riscos Oportunidades
(R+;R-~;P+;P-)

A AdP SGPS esta certificada na Norma de
Responsabilidade Social e portanto a sua cadeia
de valor, nomeadamente no que toca as
contratagdes centralizadas, tem regras definidas
que visam e asseguram os Direitos humanos;
A Aguas de Portugal aderiu ao United Nations
Global Compact (UNGC) em 16/08/2010, fazendo
também parte da rede local GCNP. Atualmente é
CV: Trabalho infantil P- membro do Board.
O UNGC é uma iniciativa na area da cidadania
empresarial, langada pela UN em 2000, que
assenta em 10 Principios fundamentais, sobre as
areas dos direitos humanos, praticas laborais,
protecdo ambiental e anticorrupgdo e Vvisa
promover o compromisso publico e voluntario das
empresas em cumpri-los (o Grupo AdP monitoriza
através de auditorias as condicdes de trabalho
identificadas no subsubtema).

CV: Outros
direitos
relacionados com
o trabalho

A AdP SGPS esta certificada na Norma de
Responsabilidade Social e portanto a sua cadeia
de valor, nomeadamente no que toca as
contratagdes centralizadas, tem regras definidas
que visam e asseguram os Direitos humanos;
A Aguas de Portugal aderiu ao United Nations
Global Compact (UNGC) em 16/08/2010, fazendo
também parte da rede local GCNP. Atualmente é
P- membro do Board.
O UNGC é uma iniciativa na area da cidadania
empresarial, langada pela UN em 2000, que
assenta em 10 Principios fundamentais, sobre as
areas dos direitos humanos, praticas laborais,
protegdo ambiental e anticorrupgdo e Vvisa
promover o compromisso publico e voluntario das
empresas em cumpri-los (o Grupo AdP monitoriza
através de auditorias as condicdes de trabalho
identificadas no subsubtema).

CV: Outros
direitos CV: Trabalho
relacionados com | forcado

o trabalho
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Classificagdo

Subtema Subsubtema de Impactos | Impactos Riscos Oportunidades
(R+;R=;P+;P-)
Elaborar contratos
robustos com
fornecedores e
prestadores de servigos,
estabelecendo
claramente prazos,
padrdes de
qualidade/niveis de
servigo e penalidades por
incumprimento
. T Processo de avaliagdo de
Risco de existéncia ou falhas nas N .
. L P ... | fornecedores:  Realizar
CV: Outros competéncias e qualificacdes necessariasa o
L I = ) ) avaliagdes regulares dos
direitos CV: Habilitagao I prestacéo de servigo/fornecimento.
N R+ Trabalhadores com Habilitagdo Adequada. S S .. | fornecedores para
relacionados com | adequada Aumento da possibilidade de erro e ineficacia | . o o
identificar possiveis
o trabalho com o consequente aumento dos custos N i
operacionais pontos fracos e riscos;
Auditorias  de  risco:
Realizar auditorias
regulares para avaliar a
conformidade e a
resiliéncia dos
fornecedores em relagéo
aos padrées
estabelecidos.
Consequente diminuigao
de eventuais aumentos
do custo operacional
Privacidade assegurada
CV: Outros (O RGPD esta implementado e os dados pessoais
direitos Dt salvaguardados no Grupo AdP e é extensivel a | Fuga de dados e eventuais custos judiciais
. CV: Privacidade R+ . o . .
relacionados com cadeia de valor) (o Grupo AdP monitoriza através | associados
o trabalho de auditorias as condicdes de trabalho
identificadas no subsubtema).
. Garantia dos direitos humanos a agua e ao
Direitos X . . . . X .
P saneamento: Custos financeiros associados a novos | Beneficios financeiros
Econdémicos, P . . . N e X
Sociais e Agua e Saneamento R+ - acesso ao abastecimento de &agua e ao | investimentos e reabilitagdo de infraestruturas. | decorrentes de novos
Culturais saneamento; Risco regulatério com implicagdes financeiras. | clientes/utilizadores.
- incluindo tarifas sociais.
Impactos
relacionados com .
a informagao Privacidade assegurada Falha na seguranga da informagdo com Aumento da Seguranca
Consumidores e ¢ P (O RGPD esta implementado e os dados pessoais a seg G ag . da Informacao.
. . _._ | paraos Privacidade R+ . ) consequéncias financeiras. ST
utilizadores finais . salvaguardados no Grupo AdP e é extensivel aos | . ) Digitalizagado de
consumidores consumidores) Risco reputacional. 0CESSOS
elou utilizadores p .
finais
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Subtema

Subsubtema

Classificagdo
de Impactos
(R+;R-;P+;P-)

Impactos

Riscos

Oportunidades

Impactos
relacionados com

Aumento da confianga na

a informagao Acesso a Consumidores informados com transparéncia N . qualidade e seguranga do
. ~ . . Desadequada comunicagdo com os clientes, .
para os informacgoes (de R+ sobre a qualidade e seguranca do servigo e - ’ h servigo e produto, com o
. . com risco reputacional e financeiro )
consumidores qualidade) produto. consequente incremento
elou utilizadores financeiro.
finais
. ~ . . Ao adaptar e renovar as
Risco de ndo abastecimento em quantidade | . p
. . ) - instalagdes para
Seguranca de 4&gua. Risco de incumprimento dos .
essoal dos arametros exigiveis de qualidade da agua no enfrentar estes impactos,
P h . Agua potavel e Saneamento com garantias de P ; 9 a 9 a empresa pode reduzir
consumidores Saude e Seguranga R+ . abastecimento, aumento de custos N =
elou utilizadores qualidade operacionais de tratamento e consequente ou até evitar interrupgbes
. ) h operacionais, protegendo
finais perda financeira. . L
Risco reputacional a receita e minimizando
perdas financeiras.
Acesso a Agua potavel e saneamento.
Por exemplo a Tarifa Social da Agua que tem
como objetivo apoiar os utilizadores finais
domésticos, com baixos rendimentos e em risco
de pobreza e exclusdo social nos casos das
empresas da Baixa ( por ex: EPAL)
Acesso ao atendimento cidaddo com deficiéncia. ) . - =
. Risco de insuficiente preocupagdo de
= . Exen_1plos. . . responsabilidade social do Grupo para com os | Revisdo dos Programa de
Incluséo Social Servico de atendimento da para a Comunidade - = .
. ; ) seus  stakeholders, potenciando uma | Inclusdo Social para
dos Surda através de linguagem gestual mediante - . ) .
. Acesso a produtos e : by . .. | publicidade  negativa e consequente | Garantia do Acesso a
consumidores R+ uma parceria com o Serviin — Portal do Cidadao

elou utilizadores
finais

servigos

Surdo permitindo um atendimento mais
personalizado através de video chamada
permitindo a este publico comunicar com a
através de lingua gestual. O mesmo atendimento
estd implementado para clientes com deficiéncia
visual desde 2006 permitindo que tenham acesso
a fatura da agua em braile bem como a
disponibilizagdo de um folheto de informagdes
uteis também em braille nos casos das empresas
da Baixa ( por ex: EPAL)

degradacdo da imagem do  Grupo.
Risco de a informgdo ndo chegar aos
destinatarios

Risco reputacional.

Agua extensivel a todas
empresas da  baixa.
Aumento reputacional
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Subtema

Incluséo Social
dos
consumidores
elou utilizadores
finais

Subsubtema

Praticas comerciais
responsaveis

Classificagao

de Impactos
(R+;R-~;P+;P-)

R+

Impactos

Acesso a Agua potavel e saneamento.
Por exemplo a Tarifa Social da Agua que tem
como objetivo apoiar os utilizadores finais
domésticos, com baixos rendimentos e em risco
de pobreza e exclusdo social nos casos das
empresas da Baixa ( por ex: EPAL)
Acesso ao atendimento cidaddo com deficiéncia.
Exemplos:

Servigo de atendimento da para a Comunidade
Surda através de linguagem gestual mediante
uma parceria com o Serviin — Portal do Cidadao
Surdo permitindo um atendimento mais
personalizado através de video chamada
permitindo a este publico comunicar com a
através de lingua gestual. O mesmo atendimento
estd implementado para clientes com deficiéncia
visual desde 2006 permitindo que tenham acesso
a fatura da agua em braile bem como a
disponibilizagdo de um folheto de informagdes
uteis também em braille nos casos das empresas
da Baixa ( por ex: EPAL)

Riscos

insuficiente
responsabilidade social do Grupo para com os

Risco de preocupagdo de

seus  stakeholders, potenciando uma
publicidade  negativa e consequente
degradacdo da imagem do  Grupo.
Risco de a informgdo ndo chegar aos
destinatarios

Risco reputacional.

Oportunidades

Revisédo dos Programa de
Inclusdo  Social para
Garantia do Acesso a
Agua extensivel a todas
empresas da  baixa.
Aumento reputacional

64



Governagao

PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), SR

Subtema

Subsubtema

Classificagao
de Impactos
(R+;R-;P+;P-)

Impactos

Cultura de Grupo - cultura
organizacional  orientada
para a exceléncia do
desempenho, através da
utilizagdo de um conjunto

Riscos

Corrupcdo e falta de transparéncia
podendo resultar em processos judiciais,

Oportunidades

O cumprimento do Compromisso de Integridade
garante a confianga publica no grupo resultando em

Cultura Cultura . o L multas e perda de credibilidade e confianga " ) h S
. . Cultura empresarial R+ de praticas empresariais de ! P estabilidade financeira e ganhos reputacionais e
empresarial empresarial referéncia dos clientes e dos  accionistas. econémicos ara o Grupo
’ Implicagdes financeiras decorrentes de ) ! p po-
) A : Acesso a financiamento verde.
. incumprimentos legais.
Compromisso ~ de
integridade do Grupo Aguas
de Portugal
} } ) Protecdo de Denunciantes | Fuga d’eldados dos denunmantes e risco dg A robustez da politica de integridade do Grupo AdP
Protecao de Protecao de Protecéao de R+ (Regulamento de | represalias com eventuais custos judiciais evita custos associados @ actos de CoMupcio e
denunciantes denunciantes denunciantes denuncias voluntarias; | associados. ) ~ pe
) - = infraccdes conexas.
Linha de Integridade) Perda de reputacao.
Risco regulatorio.
Alteracdo as politicas publicas no sector
Contexto . ~ E - implicacs 6 f
olitico e Orlentag:oe_s stratégicas com implicacbes inanceiras.
potit com impacto na | Ndo aprovagdo de Orgamento (PAO) com
atividades de o . - . :
= Contexto politico | Contexto politico R+ Organizagéo impacto nos Planos de Investimentos de
representacao = N
Resultado da auscultagdo | uma forma transversal a empresa.
de grupos de A ) .
N das Partes Interessadas Implicagdes financeira decorrentes de
interesse . A =
incumprimentos da regulamentagao
ambiental.
= Observancia do manual de A boa reputagdo do Grupo AdP enquanto entidade
Gestao das A L
~ compras e do manual de contratante tem como consequéncia a sua atratividade
relagdes com = = - = . ) :
Gestao das = ~ contratagdo  publica do | Ndo pagamento atempado com risco de | perante os fornecedores com vantagens financeiras
fornecedores, ~ Gestao das relagoes . . .
. R relagdes com R+ Grupo AdP. | coimas ou cobranga de juros e com os | associadas.
incluindo P com fornecedores ) L h A T f .
raticas de ornecedores Cumprlmt_ento _dos prejuizos dai decorrentes. mgnltorlzacao_ dos orne_cedores permite o
gagamento compromissos assumidos cumprimento social e ambiental com ganhos

com os fornecedores.

reputacionais.
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Producao de moeda e Publicagoes

Ambiental

Alteragoes
Climaticas

Subtema

Adaptacao das
alteragoes
climaticas

Subsubtema

Adaptacao das
alteracoes
climaticas

Classificacao de

Impactos

Impactos

Impacto Real Negativo
Decorrente da natureza das
acitvidades e operagdes da
INCM, as emissbes GEE
geradas durante as
operacdes proprias e na
cadeia de valor (dmbito 1,2
e 3) contribuem para o
aumento de emissdes de
gases com efeito estufa
(GEE) e,
consequentemente, para o
aquecimento global.

Sao exemplos de impacto
negativo, séo as emissdes
de GEE devido ao consumo
eletricidade nos edificios e
de combustiveis fésseis nos
processo de produgao (por
exemplo: Gaséleo e Gas
Natural); assim como o uso
de combustiveis fosseis e
eletricidade na cadeia de
abastecimento para
extracdo e/ou produgdo de
matérias-primas e produtos
utilizados na produgéo dos
produtos da INCM.

Potencial Impacto
Positivo

Implementacéo de
programas de eficiéncia e
diversificagdo da matriz
energética com impacto
positivo na deplecéao de
recursos fosseis néo
renovaveis e reducdo das
emissdes de carbono.

Risco Potencial

Os riscos climaticos estéo divididos em duas
categorias: Riscos Fisicos e Riscos de Transigéo.
Os riscos fisicos referem-se a ocorréncia mais
frequente de fenémenos meteoroldgicos extremos
(risco fisico agudo) e de alteragdes climaticas
progressivas (risco fisico cronico). Estes riscos
podem afetar diretamente o desempenho da INCM,
aumentar os custos operacionais e resultar em
perdas financeiras substanciais. Exemplos dos
impactos destes riscos na INCM: Danos fisicos nas
infraestruturas devido a inundagdes ou outros
desastres naturais (perda de ativos e reparagéo de
danos); Disrupgao na cadeia de abastecimento de
matérias-primas e produtos devido a interrupgao
das operagdes de produgao ou transporte nos
fornecedores (aumento do custo produtos e
transporte).

Os riscos de transigao referem-se as perdas
financeiras de uma instituigdo, que podem resultar,
direta ou indiretamente, do processo de
ajustamento no sentido de uma economia baixa em
carbono e mais sustentavel em termos ambientais.
Este risco pode ser desencadeado, por exemplo,
por uma adogao relativamente abrupta de politicas
climaticas e ambientais, pelo progresso tecnolégico
ou por mudancas do sentimento e das preferéncias
do mercado. Estes riscos também podem afetar
diretamente o desempenho da INCM e resultar em
perdas financeiras substanciais. Exemplos dos
impactos destes riscos na INCM: Regulamentagéo
relacionada com taxas de carbono (por exemplo:
que podem ser aplicadas nos combustiveis fésseis,
matérias-primas ou produtos com elevada pegada
de carbono; investimento em tecnologias baixas em
carbono (custos de transigéo tecnoldgica, como por
exemplo aquisi¢do de frota elétrica, painéis
solares).

Oportunidades

Oportunidade Potencial

A implementacéo de estratégias e solucdes
como:

a. diversificagdo da matriz energética com
recursos renovaveis, como solar e edlica,
podem resultar num redugéo de custos
operacionais, e consequente, num impacto
financeiro positivo;

b. investimento em infraestruturas
adaptativas, nomeadamente a introdugéo de
medidas e solugdes nos ativos para suportar
eventos climaticos severos, reduzindo a
vulnerabilidade a danos;

c.integragdo de ferramentas como
inteligéncia artificial (IA), aliada a gestao de
riscos climaticos, na gestéo de
infraestruturas, na rastreabilidade e
transparéncia na cadeia de abastecimento
que permitem a antecipagéo de potenciais
crises climaticas.

Estas solugdes contribuem para a definigao
de uma estratégia mais resiliente que tem
como objetivo assegurar a continuidade dos
negécios e reduzir a exposi¢ao aos riscos
climaticos, com [12um impacto financeiro
positivo a médio-longo prazo.
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Subtema

Mitigacao das

Subsubtema

Mitigacao das

Classificacao de

Impactos

Impactos

Impacto Real Negativo
Decorrente da natureza das
atividades e operagdes da
INCM, as emissbées GEE
geradas durante as
operagdes proprias e na
cadeia de valor (4mbito 1,2
e 3) contribuem para o
aumento de emissdes de
gases com efeito estufa
(GEE) e,
consequentemente, para o
aquecimento global.

Sé&o exemplos de impacto
negativo, sdo as emissdes
de GEE devido ao consumo
eletricidade nos edificios e
de combustiveis fosseis nos
processo de produgao (por

Riscos

Risco Potencial
Os riscos climaticos est&o divididos em duas
categorias: Riscos Fisicos e Riscos de Transic&o.
Os riscos fisicos referem-se a ocorréncia mais
frequente de fendmenos meteoroldgicos extremos
(risco fisico agudo) e de alteragées climaticas
progressivas (risco fisico cronico). Estes riscos
podem afetar diretamente o desempenho da INCM,
aumentar os custos operacionais e resultar em
perdas financeiras substanciais. Exemplos dos
impactos destes riscos na INCM: Danos fisicos nas
infraestruturas devido a inundagdes ou outros
desastres naturais (perda de ativos e reparagéo de
danos); Disrupgdo na cadeia de abastecimento de
matérias-primas e produtos devido a interrupgao
das operacdes de producao ou transporte nos
fornecedores (aumento do custo produtos e
transporte).

Oportunidades

Oportunidade Potencial

O plano de descarbonizagédo da INCM
procura representar maior eficiéncia
energética, como a integragéo dos requisitos
do referencial ISO 50001 - Sistema de
Gestdo de Energia, e a redugéo de custos
operacionais através da modernizagdo dos
processos de producdo, mitigando o risco
associado aos produtos e recursos naturais
com maior taxa de carbono. A
implementacdo de estratégias e solugdes
como:

a. mobilidade sustentavel e a diversificagdo
da matriz energética com recursos
renovaveis, como solar e edlica, podem
resultar num redugéo de custos operacionais,
e consequentemente, num impacto financeiro

processo de produgéo. A
poluigao da agua pode
ocorrer aquando das

alteracdes alteracdes R+ exemplo: Gaséleo e Gas Os riscos de transigdo referem-se as perdas positivo;
climaticas climaticas Natural); assim como o uso | financeiras de uma instituigdo, que podem resultar, | b. investimento em infraestruturas
de combustiveis fésseis e direta ou indiretamente, do processo de adaptativas, nomeadamente a introdugdo de
eletricidade na cadeia de ajustamento no sentido de uma economia baixa em | medidas e solugdes nos ativos para suportar
abastecimento para carbono e mais sustentavel em termos ambientais. | eventos climaticos severos, reduzindo a
extragéo e/ou producéo de | Este risco pode ser desencadeado, por exemplo, vulnerabilidade a danos;
matérias-primas e produtos | por uma adogéo relativamente abrupta de politicas c.integragao de ferramentas como
utilizados na produgdo dos | climaticas e ambientais, pelo progresso tecnolégico | inteligéncia artificial (IA), aliada a gestdo de
produtos da INCM. ou por mudangas do sentimento e das preferéncias | riscos climaticos, na gestao de infraestrutura,
do mercado. Estes riscos podem afetar diretamente | na rastreabilidade e transparéncia na cadeia
Potencial Impacto o desempenho da INCM, aumentar os custos de abastecimento que permitem a
Positivo operacionais e resultar em perdas financeiras antecipacao de potenciais crises climaticas.
Implementagéo de substanciai. Exemplos dos impactos destes riscos Estas solugdes contribuem para a definigao
programas de eficiéncia e na INCM: Regulamentacéo relacionada com taxas de uma estratégia mais resiliente que tem
diversificagdo da matriz de carbono (por exemplo: que podem ser aplicadas | como objetivo assegurar a continuidade dos
energética com impacto nos combustiveis fosseis e electricidade de origem | negdcios e reduzir a exposi¢ao aos riscos
positivo na deplecédo de ndo renovavel; investimento em tecnologias baixas | climaticos, com um impacto financeiro
recursos fosseis nao em carbono (custos de transigao tecnolégica, como | positivo a médio-longo prazo.
renovaveis e redugéo das por exemplo aquisigao de frota elétrica, painéis
emissdes de carbono. solares).
Impacto Real Negativo Oportunidade Potencial
Contaminacéo da agua O plano de descarbonizagdo da INCM
através do uso substancias procura representar maior eficiéncia
Energia Energia R+ quimicas perigosas no energética, como a integragdo dos requisitos

do referencial ISO 50001 - Sistema de
Gestéo de Energia, e a reducéo de custos
operacionais através da modernizacdo dos

67



PARPUBLICA

PRRTICIPRGOES PUBLICAS (SGPS), S.A,

Subtema

Subsubtema

Classificacao de

Impactos

Impactos

descargas na rede publica
de saneamento, as aguas
residuais provenientes dos
ativos da INCM sao
tratadas e analisadas de
acordo com os VLE e os
requisitos legais definidos.
A INCM efetua a gestao de
efluentes, onde
regularmente recolhe e
analisa amostras de acordo
com o descrito na
regulamentagéo, para
assegurar um controlo
regular dos parametros
considerados relevantes
para as nossas atividades.

Riscos

Oportunidades

processos de producédo. A implementagéo
de estratégias e solugdes como:

a. diversificagdo da matriz energética com
recursos renovaveis, como solar e edlica,
podem resultar num reducéo de custos
operacionais, e consequentemente, num
impacto financeiro positivo;

b.integragéo de ferramentas como
inteligéncia artificial (IA) na gestdo de
infraestruturas e consumos;

c. integragao de critérios de eficiéncia
energética na remodelagdo e construgdo de
novas infraestruturas.

Poluicdo da agua

Poluicdo da agua

Impacto Real Negativo
Contaminagdo da agua
através do uso substancias
quimicas perigosas no
processo de produgéo. A
poluigdo da agua pode
ocorrer aquando das
descargas na rede publica
de saneamento, as aguas
residuais provenientes dos
ativos da INCM sao
tratadas e analisadas de
acordo com os VLE e os
requisitos legais definidos.
A INCM efetua a gestéo de
efluentes, onde
regularmente recolhe e
analisa amostras de acordo
com o descrito na
regulamentacéo, para
assegurar um controlo
regular dos parametros
considerados relevantes
para as nossas atividades.

Substancias que
suscitam elevada
preocupacao

Substancias que
suscitam elevada
preocupacao

Nao Aplicavel

Impacto Real Negativo

O uso substancias quimicas
perigosas no processo de
produgéo pode originar:

a. Impactos Ambientais,
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Classificacao de

Subtema Subsubtema
Impactos

Impactos Riscos

Oportunidades

nomeadamente a
contaminagdo da agua e a
contribuigdo para a poluigéo
do ar através dos
Compostos Organicos
Volateis (COV);

b. Impactos Sociais,
designadamente os efeitos
nocivos na saude humana
devido ao uso SVHC
classificadas como CMR e
a exposigéo ocupacional
devido a um possivel
manuseamento
inadequado.

Agua e Recursos

Impacto Real Negativo
Consumo de agua nas
operacdes e atividades da
INCM. Sendo o risco de
escassez hidrica elevado
em Portugal, podendo este
materializar-se até 2040

recursos

recursos

componentes utilizados na
produgdo dos produtos e
solugdes presente no
portfélio da INCM.
Exemplos de impacto na
INCM:

- O uso de metais de na

A Agua Consumo de dgua R- com a redugéo da
Marinhos . -
disponibilidade para
ecossistemas e
comunidades locais, a
INCM considera como
relevante o consumo de
agua nas suas
infraestruturas.
Impacto Real Negativo
A extragdo e deplegdo de Risco Potencial Negativo
recursos naturais e - Escassez de recursos e substancias: aumento da
materiais ndo renovaveis procura de matérias-primas criticas que podera
tem um impacto negativo exponenciar a escassez de recursos e materiais
ao longo da cadeia de valor | com possivel disrupgéo na cadeia de
Entradas de Entradas de da INCM, designamente na | abastecimento, e, consequentemente, um aumento
Economia recursos, incluindo recursos, incluindo R+ produgéo de matérias- do custo operacional na aquisi¢éo de materiais;
Circular a utilizacao de a utilizacao de primas, produtos e - Requisitos provenientes de nova regulamentagéo,

um exemplo deste risco é o novo regulamento da
Desflorestagcdo (EUDR) e o seu impacto na gestao
sustentavel dos produtos derivados da madeira,
onde existe um risco operacional e financeiro
associado a produgao de produtos cuja a matéria-
prima é o papel.
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Classificacao de

Subtema Subsubtema
Impactos

Impactos Riscos Oportunidades

produgéo de moeda, o
processo de extragéo e
processamento de minerais
e metais tem um elevado
impacto ambiental na
cadeia de abastecimento da
INCM;

- O uso de papel na
produgéo de documentos
de identificagéo,
autenticagdo e produgéo de
livros, a madeira como
matéria-prima para
produgéo de pasta de papel
esta associada a
desflorestacéo e
degradagao florestal, tendo
um impacto negativo na
cadeia de abastecimento da
INCM.

Impacto Real Negativo
Producéo e gestéo de
residuos decorrente das
operagdes e atividades da
INCM com potencial
Residuos Residuos R+ impacto negativo no
ambiente através do envio
de residuos para as
operacdes de tratamento de
residuos deposicdo em
aterro e incineracéo.
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Socia

Mao de obra
prépria

Subtema

PM: Condicbes de
trabalho

Subsubtema

PM: Seguranca no
emprego

Classific
acaode
Impactos

R+

Impactos

Impacto Real Positivo

A INCM apresenta uma estratégia de gestao e
desenvolvimento de pessoas que tem como compromisso
desenvolver o talento interno, assumindo como prioridade
o bem-estar holistico das equipas e a sua capacitagéo
através da partilha de conhecimento interno e da
promogéo da colaboragéo entre areas, assim como na
retencdo e atragdo de talento. A INCM orgulha-se do seu
compromisso com a motivagao e bem-estar das suas
equipas, reforcando o papel chave do contexto e
oportunidades profissionais numa vida plena e equilibrada,
e continua a desenvolver e melhorar formas de
reconhecimento e de gestdo de talento, e a identificar um
modelo de trabalho que seja valorizado pelas suas
pessoas, enquanto fator relevante e irrefutavel no
processo de decisdo sobre o seu futuro.

Dos projectos que permitem avaliar o impacto positivo,
destacamos a consolidagdo do modelo de performance e
feedback continuo; a certificagdo do sistema de gestdo da
conciliagdo com base na norma NP 4552:2022; politica
remuneratdria transparente, assente na avaliagéo das
diferentes componentes dos postos de trabalho; e a
promogao de servigos e beneficios através dos servigos
sociais INCM (Saude +; Apoio a familia; entre outros).
Reconhecendo o potencial impacto deste tema na
organizagao, a INCM define como objetivo estratégico o
indice global da analise do clima organizacional, onde se
encontram destacadas questdes sobre este topico.

Riscos

Risco Potencial

A Retengao e Atragéo de talento
em areas especializadas, como
por exemplo a area de
informatica, € um risco potencial
para a INCM, devido ao aumento
da concorréncia, escassez de
profissionais qualificados e
mudangas nas prioridades e
exigéncias dos profissionais.

A escassez de colaboradores
impacta de forma directa as
operacdes e actividades da
INCM.

Oportunidades

PM: Condigoes de
trabalho

PM: Horarios de
Trabalho

R+

Impacto Real Positivo

A INCM apresenta uma estratégia de gestdo e
desenvolvimento de pessoas que tem como compromisso
desenvolver o talento interno, assumindo como prioridade
o bem-estar holistico das equipas e a sua capacitagdo
através da partilha de conhecimento interno e da
promogao da colaboragdo entre areas, assim como na
retencao e atragéo de talento. A INCM orgulha-se do seu
compromisso com a motivagao e bem-estar das suas
equipas, reforgando o papel chave do contexto e
oportunidades profissionais numa vida plena e equilibrada,
e continua a desenvolver e melhorar formas de
reconhecimento e de gest&o de talento, e a identificar um
modelo de trabalho que seja valorizado pelas suas
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Subtema

Subsubtema

Classific

acaode
Impactos

Impactos

pessoas, enquanto fator relevante e irrefutavel no
processo de deciséo sobre o seu futuro.

Dos projectos que permitem avaliar o impacto positivo,
destacamos a possibilidade de conjugar trés tipos de
modelos de contratos de trabalho, designamente modelo
100% remoto, modelo hibrido (dois dias no escritério e trés
dias remoto) e 100% presencial.

Reconhecendo o potencial impacto deste tema na
organizagao, a INCM define como objetivo estratégico o
resultado anual da andlise do clima organizacional, onde
se encontram destacadas questdes sobre este tdpico.

Riscos

Oportunidades

PM: Condigoes de
trabalho

PM: Salérios de
Trabalho

R+

Impacto Real Positivo

A INCM apresenta uma estratégia de gestao e
desenvolvimento de pessoas que tem como compromisso
desenvolver o talento interno, assumindo como prioridade
o bem-estar holistico das equipas e a sua capacitagéo
através da partilha de conhecimento interno e da
promogéo da colaboragéo entre areas, assim como na
retencéo e atragdo de talento. A INCM orgulha-se do seu
compromisso com a motivagao e bemestar das suas
equipas, reforgando o papel chave do contexto e
oportunidades profissionais numa vida plena e equilibrada,
e continua a desenvolver e melhorar formas de
reconhecimento e de gest&o de talento, e a identificar um
modelo de trabalho que seja valorizado pelas suas
pessoas, enquanto fator relevante e irrefutavel no
processo de deciséo sobre o seu futuro.

Dos projectos que permitem avaliar o impacto positivo, a
politica remuneratéria transparente, assente na avaliagdo
das diferentes componentes dos postos de trabalho;
Remuneracéo de acordo com as fungdes desempenhadas:
as renumeracgdes estédo associadas aos postos de trabalho
e carreiras e categorias reguladas por instrumento de
regulamentacéo coletiva de trabalho. Presentemente, o
valor da remunerag@o média na INCM é superior ao salario
minimo e da remuneracéo base média mensal em
Portugal.

Reconhecendo o potencial impacto deste tema na
organizagao, a INCM define como objetivo estratégico o
resultado anual da andlise do clima organizacional, onde
se encontram destacadas questdes sobre este topico.

PM: Condigoes de
trabalho

PM: Dialogo Social

R+

Impacto Potencial Negativo
Potenciais obstaculos a negociagdo com sindicatos ou
incumprimento do acordo colectivo de trabalho pode dar

Risco Potencial

Potenciais obstaculos a
negociagdo com os sindicatos ou
incumprimento do acordo
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Subtema

Subsubtema

Classific

acaode
Impactos

Impactos

origem a problemas legais, e consequemente, ter potencial
impacto nas operagdes e actividades da INCM

Riscos Oportunidades

colectivo de trabalho pode dar
origem a problemas legais,
potenciando o risco de
operacional e de reputagao da
empresa (greves e paralizagdes)

PM: Condicbes de
trabalho

PM: Negociacao
Coletiva

R+

Impacto Potencial Negativo

Potenciais obstaculos a negociacdo com sindicatos ou
incumprimento do acordo colectivo de trabalho pode dar
origem a problemas legais, e consequemente, ter potencial
impacto nas operacdes e actividades da INCM

Risco Potencial

Potenciais obstaculos a
negociagdo com os sindicatos ou
incumprimento do acordo
colectivo de trabalho pode dar
origem a problemas legais,
potenciando o risco de
operacional e de reputagdo da
empresa (greves e paralizagdes)

PM: Condigoes de
trabalho

PM: Equilibrio entre a
VPFP

R+

Impacto Real Positivo

A INCM apresenta uma estratégia de gestao e
desenvolvimento de pessoas que tem como compromisso
desenvolver o talento interno, assumindo como prioridade
o bem-estar holistico das equipas. A INCM orgulha-se do
seu compromisso com a motivacdo e bem-estar das suas
equipas, reforgando o papel chave do contexto e
oportunidades profissionais numa vida plena e equilibrada,
assim como procura continuamente desenvolver e
melhorar formas de reconhecimento e de gestéo de
talento, e a identificar um modelo de trabalho que seja
valorizado pelas suas pessoas. Dos projectos que
permitem avaliar o impacto positivo; a certificagdo do
sistema de gestdo da conciliagdo com base na norma NP
4552:2022; a promogao de servigos e beneficios através
dos servigos sociais INCM (Saude +; Apoio a familia; entre
outros); e possibilidade de conjugar trés tipos de modelos
de contratos de trabalho, designamente modelo 100%
remoto, modelo hibrido (dois dias no escritdrio e trés dias
remoto) e 100% presencial.

Reconhecendo o potencial impacto deste tema na
organizacéo, a INCM define como objetivo estratégico o
indice global da analise do clima organizacional.

PM: Condigoes de
trabalho

PM: SST

R+

Impacto Potencial Negativo

Devido a natureza das operagdes e actividades da INCM,
reconhecemos que o tépico de SST é um impacto
potencial para os nossos colaboradores e cadeia de valor.
Este impacto pode materializar com a possivel ocorréncia
de lesdes ou doengas relacionadas com a fungéo ou local
de trabalho que podem ter impacto a curto, médio ou longo
prazo, condicionando o bem-estar dos trabalhadores e o
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Classific

Subtema Subsubtema acaode | Impactos Riscos Oportunidades
Impactos

potencial aumento das taxas de absentismo.
Actualmente, a INCM encontra-se certificada no referencial
internacional 1ISO 45001, com o objetivo de implementar as
melhores praticas e uma cultura de SST, assim como
monitorizar a performance em seguranga e implementar
processos de melhoria continua.

Impacto Real Positivo

A INCM apresenta uma estratégia de gestao e
desenvolvimento de pessoas que promove uma cultura de
gestdo de meritocracia, valorizando o desempenho de
todas as trabalhadoras e de todos os trabalhadores
assente no processo de avaliagéo de desempenho e
regras de progressdo na carreira sem qualquer
diferenciagdo de género, e reforga continuamente o seu
compromisso numa remuneragao justa de acordo com as
fungdes desempenhadas, com base na politica
remuneratéria transparente, que assenta na avaliagdo das
diferentes componentes dos postos de trabalho. As
remuneragdes na INCM estdo associadas aos postos de
trabalho e carreiras e categorias reguladas por instrumento
de regulamentagao colectiva de trabalho, e nunca
assentes em diferengas de género.

A igualdade de género na INCM merece especial atengéo,
traduzindo-se na igualdade de oportunidades,
proporcionando igual reconhecimento e valor entre
trabalhadoras e trabalhadores.

Impacto Real Positivo

A INCM apresenta uma estratégia de gestao e
desenvolvimento de pessoas que tem como compromisso
desenvolver o talento interno, assumindo como prioridade
a capacitagao das suas pessoas através da partilha de
conhecimento interno e da promogao da colaboragdo entre
areas. A formacéo e a qualificagdo profissional séo pilares
essenciais na gestao de pessoas, reconhecidos pela sua
PM: Igualdade de PM:Formacéo e importancia na produtividade e competitividade, além de
oportunidades e desenvolvimento de R+ motivar trabalhadores e trabalhadoras.

tratamento competéncias A estratégia de formagao inclui formagao presencial, mista
ou a distancia, com foco em competéncias técnicas,
comportamentais e de lideranga, assim como, continua a
investir na qualificagdo académica, incluindo programas de
qualificagdo

escolar obrigatéria e comparticipagdes em cursos
superiores.

Reconhecendo o potencial impacto deste tema na
organizacdo, a INCM define como objetivo estratégico o

Igualdade de género e
PM: Igualdade de igualdade de
oportunidades e remuneragao por R+
tratamento trabalho de igual
valor
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Subtema

Subsubtema

Classific

acaode

Impactos

Impactos

a organizagéo.

numero de horas de formagao é um KPI estratégico para a

Riscos

Oportunidades

PM: Igualdade de
oportunidades e
tratamento

Diversidade

R+

Impacto Real Positivo

A INCM apresenta uma estratégia de gestao e
desenvolvimento de pessoas que promove uma cultura de
gestéo de meritocracia, valorizando o desempenho de
todas as trabalhadoras e de todos os trabalhadores
assente no processo de avaliagéo de desempenho e
regras de progressdo na carreira sem qualquer
diferenciagdo de género, e reforga continuamente o seu
compromisso numa promogao de oportunidades de
crescimento e remuneragéo justa de acordo com as
funcdes desempenhadas, que assenta na avaliagdo das
diferentes componentes dos postos de trabalho. A
igualdade de género na INCM merece especial atengéo,
traduzindo-se na igualdade de oportunidades,
proporcionando igual reconhecimento e valor entre
trabalhadoras e trabalhadores.

PM: Outros direitos
relacionados com o
trabalho

Privacidade

R+

Impacto Potencial Negativo

Os incidentes de privacidade podem causar danos
potenciais aos direitos dos trabalhadores e integridade e
seguranga pessoal. Assim como, o tratamento e a
protecdo inadequados dos dados (pessoais) podem
resultar no acesso ndo autorizado a

dados confidenciais, resultando num impacto negativo
para os trabalhadores dos nossos produtos e servigos.

Risco Potencial

As ameagcas a ciberseguranca
(ransomware, phishing, etc.)
podem resultar em violagdes de
dados e na interrupgao dos
produtos e servigos, causando
impactos operacionais e
reputacionais, colocando em
causa a continuidade de negdcio,
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Subtema

Subsubtema

Classific

acaode
Impactos

Impactos

Riscos

financeiramente a INCM.

e consequentemente, impactar

Oportunidades

CV: Condicgoes de
trabalho

CV: Salarios de
Trabalho

R+

Impacto Potencial Negativo

No caso das matérias-primas, mais concretamente no
processo de extragéo e processamento das mesmas,
como os minerais de conflito (por exemplo, o ouro), pode
apresentar potenciais riscos em questdes de Trabalho
Digno. Estes riscos podem estar relacionados com falta de
um salario digno pode tornar os trabalhadores
extremamente vulneraveis a pobreza, e contribuir
potencialmente para muitas outras questdes sociais e de
direitos humanos, tais como a desigualdade de género e o
trabalho forgado.

CV: Condicgoes de
trabalho

CV: SST

R+

Impacto Potencial Negativo

Devido a natureza das operagdes e actividades da INCM,
reconhecemos que o tépico de SST é um impacto
potencial na cadeia de valor. Este impacto pode
materializar com a possivel ocorréncia de lesdes ou
doengas relacionadas com a fungdo ou local de trabalho
que podem ter impacto a curto, médio ou longo prazo,
condicionando o bem-estar dos trabalhadores da nossa
cadeia de abastecimento e o potencial aumento das taxas
de absentismo.

CV: Outros direitos
relacionados com o
trabalho

CV: Trabalho infantil

Impacto Potencial Negativo

No caso das matérias-primas, mais concretamente no
processo de extragdo e processamento das mesmas,
como os minerais de conflito (por exemplo, o ouro para
produgéo de disco da moeda), pode apresentar potenciais
riscos em questdes de direitos humanos na cadeia de
abastecimento da INCM. Estes riscos estdo normalmente
associados a questdes relacionadas com o trabalho infantil
e forgado devido a elevada complexidade da cadeia de
abastecimento, tendo em conta questdes de localizagdo
geografica do fornecedor e a respectiva cultura do pais.
Estes impactos materializam-se a curto e médio prazo e
podem afetar todos os tipos de trabalhadores da cadeia de
abastecimento, especialmente grupos vulneraveis, como
as criangas.

CV: Outros direitos
relacionados com o
trabalho

CV: Trabalho forcado

Impacto Potencial Negativo

No caso das matérias-primas, mais concretamente no
processo de extragdo e processamento das mesmas,
como os minerais de conflito (por exemplo, o ouro para
producéo de disco da moeda), pode apresentar potenciais
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Subtema

Subsubtema

Classific

acaode
Impactos

Impactos

riscos em questdes de direitos humanos na cadeia de
abastecimento da INCM. Estes riscos estdo normalmente
associados a questdes relacionadas com o trabalho infantil
e forgado devido a elevada complexidade da cadeia de
abastecimento, tendo em conta questdes de localizagdo
geografica do fornecedor e a respectiva cultura do pais.
Estes impactos materializam-se a curto e médio prazo e
podem afetar todos os tipos de trabalhadores da cadeia de
abastecimento, especialmente grupos vulneraveis, como
as criangas.

Riscos

Oportunidades

Direitos civis e

Impactos nos

Impacto Potencial Negativo

No caso das matérias-primas, mais concretamente no
processo de extragdo e processamento das mesmas,
como os minerais de conflito (por exemplo, o ouro para
produgéo de disco da moeda), pode apresentar potenciais
riscos em questdes de direitos humanos na cadeia de
abastecimento da INCM. Estes riscos estdo normalmente

politicos das defensores dos Ap:\il:;vel associados a questdes relacionadas com o trabalho infantil
comunidades direitos humanos e forgado devido a elevada complexidade da cadeia de
abastecimento, tendo em conta questdes de localizagao
geografica do fornecedor e a respectiva cultura do pais.
Estes impactos materializam-se a curto e médio prazo e
podem afetar todos os tipos de trabalhadores da cadeia de
abastecimento, especialmente grupos vulneraveis, como
as criangas.
Risco Potencial
Impacto Potencial Negativo As ameacas a C|l?er§eguranga
Os incidentes de privacidade podem causar danos (ransomware, ph'Sh".‘g’ et~c.)
Impactos o . - A . podem resultar em violagbes de
Consumidores e | relacionados com a potenciais aos direitos dog utilizadores finais e integridade dados e na interrupcao dos
utilizadores informacao para os Privacidade R+ e seguranga pessoal. Assim como, o fratamento € a produtos e servigos, causando

finais

consumidores e/ou
utilizadores finais

protecdo inadequados dos dados (pessoais) podem
resultar no acesso ndo autorizado a

dados confidenciais, resultando num impacto negativo
para os utilizadores finais dos nossos produtos e servigos.

impactos operacionais e
reputacionais, colocando em
causa a continuidade de negdcio,
e consequentemente, impactar
financeiramente a INCM.
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Governacao

Subtema

Subsubtema

Classificacao
de Impactos

Impactos

Impacto Potencial Positivo
Cultura empresarial, nomeadamente a ades&o/consciéncia dos valores
empresariais e de conformidade com os principios, politicas e leis e cultura

Cultura empresarial | Cultura empresarial | Cultura empresarial R+ NP L = .
aplicaveis, na INCM com potencial impacto nas pessoas e na governacdo, através
do nivel de satisfagdo e confianga dos trabalhadores e das partes interessadas
externas.

Impacto Potencial Negativo
Potenciais obstaculos ao acesso a mecanismos de reclamagéo ou a auséncia de
= = = m sistema in nden r r nanci inibir
Protecdo de Protecdo de Protecdo de um s stema independe _te € seguro para dfa uncias po.de. .b as partesA .
. . . R+ interessadas de denunciarem casos de ma conduta, diminuir a transparéncia do
denunciantes denunciantes denunciantes ) X = I .
processo e a confianga na organizagao e dificultar o envolvimento das partes
interessadas. Este impacto pode potenciar o risco de conformidade legal e
reputacional.
Gestao das relacoes Impacto Real Positivo
com fornecedores, Gestao das relaces | Gestdo das relacdes R+ Garantir praticas de pagamento atempadas e justas aos fornecedores. Impacto
incluindo praticas de | com fornecedores com fornecedores potencial no capital de exploragado e no fluxo de tesouraria dos fornecedores
pagamento afectando a sua estabilidade financeira e operacional.
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Gestao de outras participagoes

Ambiental

PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), SR

Subtema

Subsubtema

Classificacao

Impactos

Melhor preparacdo para eventos extremos

Riscos

Oportunidades

Subestimacao dos riscos

Reducéo de perdas futuras;

informéticos).

P+ inundagd n lor) com impacto n fisi inexisténci o .
) { wu dagdes, secas, o das de calor) col pacto nos sicos ou ine! _seAce?de reforgo da resiliéncia operacional.
Adaptacao das Adaptacio das ativos ou operacoes. planos de contingéncia.
alteragoes - S a oJell =
Lerag alteragdes climaticas R Requc,a~o no volume de negécios por menor Redug&o no volume de
Alt N climaticas p. organizacéo de eventos negocios e aumento de
teracoes 2) Aumento de custos de reparagéo em caso de cugtos
Climaticas eventos extremos que causem danos
= - - Resisténcia a implementacao
Reducéo do consumo energético e das emissoes de GEE P P “ = L
P+ . A - ) . pelo custo inicial ou falta de Reducao dos custos operacionais
. . atraves de planos de eficiéncia energética nas instalagdes. X PR
Energia Energia conhecimento técnico.
Reducéo de custos por via de Instalagao de fontes de energia = .
P+ ¢ ) P . ¢ L g Reducéo da fatura com energia
alternativas renovaveis (ex: painéis solares)
Poluicéo Poluicéo do ar Polui¢do do ar R- Emissdes carbonicas resultantes da atividade
Consumo excessivo de um
Agua Consumo de dgua R- Incremento no volume de consumo de dgua recurso natural (4gua). Valor
Agua e Recursos superior de faturagao
Marinhos Melhor reaproveitamento dos
Recursos marinhos Captacao de agua R+ Consumo interno recursos disponiveis. Valor menor
de faturacado
S A . = Dificuldade na mudanca de Reducéo de custos operacionais;
Entradas de Otimizacao do uso de energia elétrica através da adocéo de < ¢ R P
. . Entradas de recursos, L . comportamentos dos melhoria do desempenho ESG
recursos, incluindoa | . . e~ boas praticas (ex: sensores de presenga, equipamentos com . -
L« incluindo a utilizacéo de R+ e o = - . colaboradores; custos institucional; possibilidade de reporte
utilizacao de certificagao energética, gestao de horarios de funcionamento K s s L L
recursos recursos dos sistemas de climatizaco) associados a substituicdo de | positivo no contexto da Diretiva de
§d0). equipamentos antigos. Reporte de Sustentabilidade (CSRD).
Redugo da utilizagao de recursos naturais (papel Resisténcia a digitalizagdo | Aumento da eficiéncia
. Saida de recursos Saida de recursos * . . TR ’ r keholder: ministrativa; r a
Economia Circular X X energia, combustivel) através da digitalizagcdo de po parte. d?.Sta eholders | ad . strativa; ‘?d“‘?a° da pegada
relacionadas com relacionadas com R+ A A ~ externos; dificuldades ambiental associada aos servigos
rodutos e servigos rodutos e servigos processos, reunices a distancia e adogdo de técnicas na integracéo de restados; exemplo positivo para
p ¢ p ¢ ferramentas eletrénicas. : grag p N plop p
sistemas. as participadas.
= . . , Falta de sensibilizacao ou Melhoria da eficiéncia ambiental;
Reducéo do volume de residuos enviados para aterro através B N R -
. p ~ X P R adesao dos colaboradores as | cumprimento de metas nacionais de
Residuos Residuos R+ da separacao e reciclagem (papel, plastico, equipamentos

praticas de separacao e
reducao

reciclagem; exemplo institucional de
boas praticas.
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Tema

Subtema

Subsubtema

Classificacao

Impactos

Residuos cujas recolha e eliminagdo estdo sujeitas a
requisitos especificos com vista a prevengdo de
infecbes, Objetos cortantes e perfurantes, misturasde

Riscos

Oportunidades

Custo das recolhas

trabalho

VPFP

remoto, e tolerancia de ponto em momentos familiares
importantes.

desigualdade no acesso a
medidas de conciliagdo.

R+ . ; L ) 5 ;
residuos urbanos equiparados, consumoveis de impressdo suportadadas pela Sociedade
usados, pneus. Todos recolhidos por entidades
especializadas.
Garantia de um ambiente de trabalho seguro e S;Z\éz!;gézi:;a(c;geesgscos Redugao do absentismo; melhoria do
R+ saudavel através da implementagdo de planos de Eurnout) ou fisicos ’ bem-estar e da produtividade;
emergéncia, ergonomia, agdes de formacéo e ; promogéo de uma cultura de
avaliagdes de risco. (pg;tura; quequadas, seguranga e prevengao
PM: Condigdes de PM: Seguranga no ma iluminac&o). )
trabalho emprego A Sociedade providencia: i seguro de
~ ~ . . vida; ii seguro de saude; iii seguro de
Os colaboradores da Manutengdo estdo sujeitos a riscos - . R -
P- ) s _— P Lesdes ortopédicas acidentes de trabalho; iv licenca
inerentes a proflssao - manuseamento de maquinas . . ~
maternidade/paternidade; formacédo
de prevencao de acidentes (?)
Limitagéizsl Iega(ijs ou Reforgo da cultura organizacional
Promogao da equidade salarial e da transparéncia orgamentals podem .| baseada em mérito; alinhamento com
o L o restringir ajustes salariais; S ) .
R+ remuneratdria, contribuindo para a motivagéo e . = os principios da igualdade de género e
PM: Condicodes de retengdo dos colaboradores risco de percegdo de inclusdo; conformidade com
trabalh PM: Salarios de Trabalho . injustica entre fungdes o 3G
rabalho distintas. exigéncias de reporte ESG.
Falta de motivagao dos
_ R- funcionarios para a
= ) - . %
.g Mo de obra proptia Vencimentos na grande maioria de valor baixo. realizagdo de tarefas _ .
a . Falta de resposta as Construgdo de um ambiente de
. s Reforgo do compromisso dos trabalhadores com a ~ . - ~ .
PM: Condicdes de PM: Dislogo Social R+ organizacio através da promocdo de canais formais e | Preecupagoes levantadas; | confianca e colaboragéo; melhoria
trabalho : org ag o P ¢ risco de didlogo simbolico | continua das condi¢des de
informais de dialogo . o
sem efeitos praticos. trabalho.
Reforgo da democracia interna;
Respeito pelo direito dos colaboradores de se Percegéo de ineficacia melhoria da comunicagao
PM: Condicées de PM: Liberdade de R+ associarem e se fazerem representar por estruturas desses mecanismos por institucional; alinhamento com
trabalho associagdo coletivas (ex: sindicatos, comissdes de trabalhadores). | falta de escuta ativa ou normas internacionais de trabalho
impacto nas decisdes. e requisitos de reporte ESG.
R+ Existe liberdade de associacdo
PM: Condicdes de _ . Todos os funcionarios possuiem
PM: Negoci letiv R+ .
trabalho egociagdo Coletiva contrato indivual de trabalho
Aumento da motivacéo e
Promocgao de praticas que favorecem a conciliagdo Potencial sobrecarga em produtividade; retengéo de
PM: Condigées de PM: Equilibrio entre a entre as egqgenma§ plroflssma.lg e a vida pessoal, contextqs del teletrabalho talento; melhoria do bem-estar
R+ como horarios flexiveis, possibilidade de trabalho mal gerido; risco de geral dos colaboradores;

alinhamento com objetivos de
igualdade de género e
sustentabilidade social.
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Subtema

Subsubtema

Classificacao

Impactos

A sociedade dentro do possivel, facilita a relagdo trabalho

Riscos

Oportunidades

R+
/familia
Subestimagao de riscos
Implementacgédo de medidas de prevencao (ex: psicossociais (stress, Redugéo do absentismo; aumento
PM: Condigdes de PM: SST R+ ergonomia, sinalizagdo, simulacros), formagdo em burnout) ou fisicos em da produtividade; cumprimento da
trabalho : seguranga, e promogao de bem-estar fisico e contexto de escritério legislagdo laboral e reforgo da
psicolégico. (mas posturas, iluminagédo | cultura de prevengao.
inadequada).
Persisténcia de Cumprimento da legislagdo
PM: Igualdade de Igualdade de género e Adogéo e monitorizagéo de praticas que asseguram desigualdades estruturais | nacional e europeia ; valorizagéo
opc;rtunidades o igualdade de P+ remuneragao equitativa entre homens e mulheres por néo detetadas sem da marca institucional; melhoria
tratamento remuneragao por trabalho equivalente, assim como igualdade de acesso | auditorias salariais do clima organizacional;
trabatho de igual valor a progressao na carreira. periddicas; dificuldade em | promogédo da diversidade e
aplicar medidas corretivas. | incluséo.
Em termos genéricos, conclui-se que, na CE, a remuneragao
média mensal das mulheres era, em 2024, globalmente
superior a dos homens, sendo a remunera¢do média das
R+ mulheres cerca de 74% acima do valor médio da
remuneragao dos homens, o que representa um gap (h-m) de
-74% explicado pelas fungdes executadas por um e outro
género
Investimento em programas de formacao para
PM: Igualdade de PM: Formacao e P+ desenvolvimento de competéncias técnicas e
oportunidades e desenvolvimento de comportamentais, programas de lideranca e gestéo, e
tratamento competéncias atualizag&o continua de conhecimentos.
R- Cristalizagdo das competéncias e falta de inovagdo Falta de Formagao.
Barreiras arquitetonicas . . = .
2 Promogao da inclusdo ativa de pessoas com ou tecnolégicas que Cumprimento da legislacao;
PM: Igualdade de PM: Emprego e Inclusao SR . ; . e o valorizagao institucional;
. deficiéncia através de recrutamento inclusivo, dificultem a acessibilidade A
oportunidades e de pessoas com P+ = s = K ~ contribuigdo para uma cultura
tratamento deficiéncia adaptacdo dos postos de trabalho e sensibilizagao plena; falta de formagao organizacional mais inclusiva e
interna. da equipa para incluséo 9
" diversa.
eficaz.
Inexisténcia de denuncias
Promogéo de um ambiente de trabalho seguro e por medo de retaliagéo; Ref | o
saudavel através da adogao de codigos de conduta inexisténcia de eforgo da cultura ética; aumento
PM: Igualdade de Medidas contra a R+ ) o = = ’ - da confianga dos colaboradores
X Lo - canais de denuncia e formagao para prevengéo e mecanismos de A
oportunidades e violéncia e o assédio no Py RPN na organizagao.
combate ao assédio e violéncia no local de trabalho. acompanhamento
tratamento local de trabalho :
eficazes.
R+ Existe um Cddigo de Etica que transmite segurancga a
todos os colaboreadores
Representatividade . )
. N desigual em niveis de Enriquecimento da cultura
PM: Igualdade de Valorizagao da diversidade como fator de coes&o e oo organizacional; melhoria da
. . . R ~ . ~ o . - decisao; risco de . P o
oportunidades e Diversidade R+ inovacao, através da adogéo de politicas inclusivas de imagem institucional; alinhamento

tratamento

recrutamento, progresséo e sensibilizagao interna.

diversidade apenas
simbdlica sem praticas
estruturadas.

com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
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Subtema

Subsubtema

Classificacao

Impactos

Riscos

Oportunidades

(ODS 5, 8 e 10) e com as
exigéncias de reporte ESG.

Garantia de que os colaboradores possuem a formagao

Lacunas de competéncias
em areas criticas (ex:

Elevagéo do desempenho
institucional; reforgo da

R+ e qualificagdo exigidas, promovendo a competéncia, a ESG, si, juridica); credibilidade interna e externa;
responsabilidade. dificuldade de atrair perfis | alinhamento com boas praticas de
qualificados. gestdo.
. . Constata-se que o grupo de
PM: 9“"“ direitos o habilitagao “9° ano” é o predominante
relacionados com o Habilitacdo adequada na Sociedade, sendo que das/os 12
trabatho colaboradores/as, 4 (ou seja, 33%),
R+ todos homens, tém este grau de
habilitagao.
Nos restantes grupos de habilitagoes,
existem colaboradores com 0 12°,
bacharelato e licenciatura.
Risco de violagao de Reforco da cgnf_lan(;a dos
PM: Outros Imol = lit . falh L stakeholders; alinhamento com os
direitos mplementacéo d_e po _mc_as e p_roced!mentos para dados por falhas técnicas principios de bom governo:
R Privacidade R+ assegurar a confidencialidade, integridade e seguranga | ou humanas; sancdes . !
relacionados com . o ) vantagem reputacional num
dos dados pessoais tratados pela organizagéo. legais e danos A
o trabalho au contexto de crescente exigéncia
reputacionais. e
regulatdria.
Seguranga
pessoal dos A CE esta homolgada pela FIM e pela FIA, no qual um
consumidores Saude e Seguranga R+ dos items da homologacéo é a seguranga dos
elou utilizadores espetadores e de pilotos e equipas
finais
Seguranga
pessoal dos A CE esta homolgada pela FIM e pela FIA, no qual um
R Seguranga de uma : .
consumidores essoa R+ dos items da homologacéo é a seguranga dos
elou utilizadores P espetadores e de pilotos e equipas
finais
Desalinhamento entre os
Reforgo da identidade e coesao institucional através da valores declarados e as Fortalecimento do compromisso
. Cultura . reo & N - ; préticas reais; resisténcia | interno; melhoria da reputagéo
Cultura empresarial . Cultura empresarial R+ valorizacdo dos principios de integridade, X o e &
empresarial . PO " a mudanga em processos | institucional; inspiracéo de boas
responsabilidade, transparéncia e inovacéao. A o L
de modernizagdo ou praticas nas participadas.
sustentabilidade.
Desconhecimento dos Prevencao de irregularidades internas;
Reforgo da cultura de integridade e transparéncia através da colaboradores sobre os conformidade com alegislagao
- " - R+ disponibilizagao de canais de dentincia acessiveis, canais ou receio de aplicével; fortalecimento da confianca
Protecéo de Protecéo de Protecao de X L R X o S S o
. . . confidenciais e protegidos por lei. retaliacdo; subutilizagao do institucional; alinhamento com
denunciantes denunciantes denunciantes X . . L
sistema. préticas internacionais de governance.
R+ A sociedade dispdes de uma Politica de Gestao de risco e de

Fraude
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Contexto politico e
atividades de

Subtema

Subsubtema

Classificacao

Impactos

A atuacéo da Parpublica é condicionada por decisdes
politicas, nomeacdes, alteragées legislativas e

Instabilidade politica,
mudanga subita de
orientagdes estratégicas,

Alinhamento com agendas
publicas de investimento

= Contexto politico Contexto politico R+/R- L NS ) o sustentavel; reforgo do papel da
representacao de prioridades de governo (ex: programas de privatizagdo, | incerteza regulatéria, ou -~ h
. = o N 0 2 Parpublica como instrumento de
grupos de interesse reestruturacdo, investimento publico). falta de continuidade em o .
oy L politicas publicas.
politicas publicas.
Dificuldade em auditar o
cumprimento efetivo por Promogé&o de boas préaticas na cadeia
. . - R : de fornecimento; influéncia positiva
Gestao das relagdes Reforgo da integridade e sustentabilidade nas aquisicoes da parte dos forpecedores, R P
= - = - o . N s . . risco reputacional em caso | sobre o mercado; alinhamento com
com fornecedores, Gestéo das relagoes | Gestao das relagcdes com | P+ Parpublica através da adocao de critérios ESG (ex: ambiente, I o . . . . .
incluindo préticas de | com fornecedores fornecedores direitos laborais, diversidade) e de praticas de due diligence fie assoclagao a praticas normas europeias e internacionais (ex:
agamento ’ * | indevidas (ex: trabalho diretiva de due diligence empresarial
pag: infantil, corrupgéo, sustentavel da UE).
impacto ambiental).
R+ Existe uma boa relagdo com os fornecedores
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Gestao e Promocgao Imobiliar

Ambiental

Alteragoes
Climaticas

Subtema

Adaptacao das
alteragoes
climaticas

1a

Subsubtema

Adaptacao das
alteragoes
climaticas

Classificag

ao

Impactos

Os fenébmenos climaticos
extremos poderao
impactar na atividade da
ESTAMO, particularmente
no que aos danos no
edificado e infraestruturas
diz respeito. A alteragéo
climatica podera
igualmente interferir com o
conforto térmico dos
edificios o que podera ser
um fator impulsionador de
investimentos em
solugdes construtivas
mais eficientes.

Riscos

Considera-se que as medidas
inerentes a adaptacao das
instalagdes, infra-estruturas e territorio
as alteragdes climaticas serdo
positivas, ndo se identificando riscos
associados as mesmas.

Oportunidades

A ESTAMO aproveitou este risco para melhorar
substancialmente a cobertura do seguro multirriscos e os
valores seguros da sua carteira de imoveis.

Potencial desvalorizagéo
dos iméveis em caso de
eventos climaticos
extremos.

Risco fisico para os ativos devido a
fenémenos climaticos.

Incorporagao de medidas de resiliéncia climatica nos iméveis
geridos.

Mitigacao das
alteragoes
climaticas

Mitigagao das
alteragoes
climaticas

P+

Os impactes registados ao
nivel da mitigagéo das
alteragdes climaticas
relacionam-se
maioritariamente com a
implementagédo de
medidas conducentes a
reducdo do consumo de
energia e combustiveis,
nomeadamente através da
realizagdo de
investimentos em
solugdes construtivas
mais eficientes em
edificios bem como na
utilizagéo de veiculos
elétricos hibridos e
elétricos.

Considera-se que a implementacéo de
medidas inerentes a mitigagdo das
alteragdes climaticas sera positivo,
nao se identificando riscos associados
as mesmas.

A ESTAMO pretende vir a estender a outros iméveis seus a
produgdo de energia fotovoltaica, nomeadamente através da
criagdo e/ou utilizacdo de comunidades de energia ja
existesntes.
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Subtema

Subsubtema

Classificag
ao

Impactos

Os impactes positivos
registados ao nivel da
redugdo do consumo de
energia relacionam-se
maioritariamente com

Considera-se que as implementacdes
de medidas inerentes a maior

Oportunidades

A ESTAMO pretende vir a estender a outros imoveis seus a

biodiversidade

indiretamente afetar areas
de biodiversidade durante
o fornecimento ou
construgao/reabilitagdo

pelos fornecedores/empreiteiros.

. - A e = . produgéo de energia fotovoltaica, nomeadamente através da
P+ investimentos em eficiéncia energética serdo positivas, o I : S
= . = ; o . ) criacdo e/ou utilizagdo de comunidades de energia ja
solugdes construtivas nao se identificando risco associados existentes
Energia Energia mais eficientes em as mesmas. ’
edificios bem como na
utilizagéo de veiculos
elétricos ou hibridos
Reducéo da pegada
carbonica via eficiéncia Risco regulatoério futuro sobre = . ) ) .
P+ - e qu o Valorizagdo dos imdveis, acesso a financiamento sustentavel
energética e reabilitagédo requisitos energéticos
sustentavel
Impacto indireto pela Risco de responsabilizagéo por
atividade de empreiteiros | praticas inadequadas de prestadores Garantir boas praticas ambientais nos contratos e Supervisio
Poluicéo do ar Poluigao do ar P- em obras (emissdes de servigos prat p
- . ~ rigorosa dos fornecedores.
atmosféricas durante (Coimas/Contraordenagdes, danos
construgdo). reputacionais).
Possivel impacto indireto
X . em caso de descarga Risco juridico e financeiro por = . ] . -
Poluicédo da Poluicédo da ; . A 9 ) Jur ) P Inclusédo de clausulas ambientais e controlo de boas praticas
. . P- indevida de aguas incumprimento ambiental por .
agua agua . . na cadeia de valor.
Poluigso contaminadas por terceiros.
empreiteiros.
Impacto indireto através
Poluigao do Poluigao do P de deposigéo inadequada Risco de contaminagéo do solo e Supervisao de praticas responsaveis na execucao de obras e
Solo Solo de residuos ou materiais corresponsabilizagao juridica. reabilitacdo.
contaminantes
Substancias que | Substancias ! . . - ! =
: : Potencial uso inadequado Risco indireto associado a ndo . . A
suscitam que suscitam P de materiais perigosos em conformidade por parte de Estabelecer requisitos claros para evitar uso de substancias
elevada elevada perig > Por p: preocupantes nos contratos.
= = obras contratadas. empreiteiros.
preocupacio preocupacgéo
Aguae - - - } - ) . .
Regursos Aqua Consumo de R+ Redugéo do consumo de | Risco indireto por desperdicio de agua | Objetivo de melhorar os ativos e exigir praticas eficientes nos
y 9 agua agua nos imoveis e obras pelos empreiteiros da obra contratos
Marinhos
Impacto indireto potencial
negativo em caso de
utilizagdo de materiais : T .
Fatores de ¢ . Riscos reputacionais relacionados
- . . X ~ pelos empreteiros e/ou . . - . -
Biodiversida | impacto direto Alteragoes com a falta de controlo sobre a origem | Oportunidade para promover critérios ambientais rigorosos e
Y P- fornecedores que possam : . P e
de na perda de Climaticas e impactos dos materiais usados sustentaveis em contratos com fornecedores/empreiteiros.
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Subtema

Subsubtema

Classificag

ao

Impactos

Oportunidades

geridas na ESTAMO
através de um
acompanhamento préximo
do servico de seguranca e
salude no trabalho da
empresa, bem como pelas
chefias hierarquicas de
cada trabalhador/a, que
zelam pela sua seguranga
no desempenho das
fungdes.

Fatores de Impacto indireto negativo
impacto direto . associado as atividades Riscos reputacionais, juridicos e s . . e . .
P Poluicao P- = pu as, | Exigéncia de clausulas rigorosas sobre praticas ambientais.
na perda de de construgéo e financeiros.
biodiversidade reabilitagcdo.
Entradas de Entradas de Impacto indireto atrg\{és . . -
recursos recursos do consumo de matérias- Risco reputacional, juridico ou Incluir requisitos de sustentabilidade no caderno de encargos
. P . . ! primas e materiais de ambiental caso os fornecedores - quist - . 1cargos,
incluindo a incluindo a P- = " = . exigindo praticas de construgdo sustentavel e uso eficiente de
utilizagdo de utilizagdo de construgao pelos utilizem recursos ndo sustentaveis ou recUrsos
empreiteiros em obras e com origem duvidosa. ’
recursos recursos S x
reabilitagdo.
Saida de Saida de =
Gestédo adequada de
recursos recursos p o ) ’ N
: relacionadas relacionadas R+ residuos administrafivos Risco inexistente dada a pequena Contribuir para praticas ambientais responsaveis
Economia (papel, toner) - promogéo escala
Circular com produtos e com produtos da reciclagem
servigos e servigos 9
A atividade da ESTAMO
P ndo gera residuos com | Produgdo de residuos indiferenciados
impacte ambiental sem potencial de reciclagem
Residuos Residuos relevante
Reducéo de residuos nas | Risco reputacional por ma gestao de P R .
R+ - ” I Supervisao ativa e exigéncia de planos de residuos
operacdes e obras residuos pelos empreiteiros
A ESTAMO proporciona
condigbes de trabalho
estaveis e seguras aos
seus trabalhadores,
implementando  diversas
praticas para garantir a
continuidade do emprego
e reduzir impactos
negativos. . = - ) .
A implementacéo de praticas rigorosas de saude e seguranga
. N no trabalho ndo s6 garante a conformidade com as obrigagdes
Para dar cumprimento a . . N
PM: leqislaca licavel legais, mas também contribui para o bem-estar e a
. Mao de obra | PM: Condicdes ’ egisiagao - aplicave’, —as . . motivacao dos colaboradores. Isto resulta em maior
Social - Seguranga no P+ questdes de saude e Sem riscos associados - = P . ’
propria de trabalho = produtividade, redugéo de auséncias e melhoria no clima
emprego seguranga no trabalho sdo

organizacional, o que, por sua vez, fortalece a reputagdo da
empresa e promove uma cultura corporativa sélida e
responsavel.
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Classificag

Impactos

A prevengéo de acidentes
depende também do
comportamento de cada
trabalhador/a, pelo que
sdo realizadas formagdes
elou acoes de
sensibilizagdo  regulares
no ambito da seguranga no
trabalho. Além disso, é
efetuado um
acompanhamento do
cumprimento das normas
de seguranga no trabalho
por parte dos fornecedores
da ESTAMO.

A empresa dispde de
servicos de Medicina do
Trabalho, os quais, nos
termos  contratualmente
estabelecidos com a
entidade prestadora,
incluem também servigos
de medicina curativa.

Para além das obrigacdes
legais da Medicina do
Trabalho, a ARS concede

ainda aos seus
trabalhadores/as o
beneficio de acesso a
determinados atos

médicos no Hospital CUF
Descobertas, CUF Infante
Santo e CUF Porto

Riscos

Oportunidades

Estabilidade contratual
dos colaboradores que
garante qualidade e
continuidade dos servicos.

Perda de talento especializado.

Retencéo de talento e atratividade como empregador
responsavel.
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PM: Condigoes
de trabalho

Subsubtema

PM: Horarios
de Trabalho

Classificag
ao

Impactos

A ESTAMO  mantem
elevada flexibilidade de
horarios, nao tendo
optado, no entanto, pela
existéncia de teletrabalho,
pois nesta fase da vida da
Sociedade a presenca
fisica é  considerada
fundamental

Sem riscos associados

Oportunidades

Concicliagédo da Vida Pessoal Profissional

R+

Cumprimento de horarios
equilibrados assegura
bem-estar e produtividade.

Desmotivagao por sobrecarga de
trabalho.

Flexibilidade para maximizar desempenho e satisfagao.

PM: Condicées
de trabalho

PM: Salarios
de Trabalho

A ESTAMO estda a
implementar um Sistema
de Avaliagéo de
Desempenho, um Plano
de Gestdo de Carreiras e
uma Estrutura de
Remuneracéo Fixa, com o
objetivo de fortalecer a
gestdo de talentos e
promover um ambiente de
trabalho mais estruturado
e motivador.

A avaliagdo e a gestdo do
desempenho, bem como a
gestdo da carreira e da
retribuigéo dos
colaboradores/as da
empresa, visam estimular
uma cultura de exceléncia
assente na meritocracia.
Estes processos regem-se

por principios de
sustentabilidade e
equilibrio orgamental,
transparéncia e justica na
evolugdo e no
desenvolvimento

profissional, garantindo

oportunidades de carreira
equitativas.
Este

novo sistema

Sem riscos associados

A introducédo de um Sistema de Avaliagdo de Desempenho e
da Gestao de Carreiras representa uma oportunidade para
aumentar o compromisso e a retengdo de talentos, além de
promover uma cultura de meritocracia. Com um
acompanhamento continuo, a empresa podera identificar e
potenciar as habilidades e competéncias dos colaboradores,
alinhando as suas ambigdes com as necessidades da
organizagao. Isso, por sua vez, resulta em um desempenho
superior, maior inovag@o e uma maior capacidade de
adaptagdo as mudancgas do mercado, promovendo a
sustentabilidade e o crescimento da empresa a longo prazo
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Subtema

Subsubtema

Classificag

ao

Impactos

permitira um
acompanhamento mais
proximo do  progresso
individual de cada
colaborador/a,
assegurando que O seu
desempenho e contributo
sejam devidamente
reconhecidos. Além disso,
possibilitara a definicdo de
planos de
desenvolvimento
personalizados, alinhados
com as necessidades da
empresa e as ambigdes
profissionais de cada
colaborador/a.

A implementagdo destes
mecanismos reforca o
compromisso da ESTAMO
com a valorizagdo do
capital humano,
promovendo um ambiente
de trabalho mais
motivador, inovador e
orientado para o
crescimento continuo.
Acreditamos que investir
nas pessoas € essencial
para alcangar um futuro
sustentavel e prospero
para todos.

Riscos

Oportunidades

Politica salarial estavel e
conforme o regime/politica

Concorréncia de mercado pode

de conflitos.

R+ salarial acordada & em reduzir atratividade. Reforgar reputagdo com outros beneficios e estabilidade.
vigor.
PM: Condicoes PM: Salarios Amblente q<_-: comunicagao Comunicagao deficiente pode gerar . . -
R+ interna facilita a resolugao N Melhorar engagement interno e alinhamento estratégico.
de trabalho de Trabalho desmotivacéo.
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PM: Condicoes
de trabalho

Subsubtema

PM: Dialogo
Social

Classificag
ao

Impactos

Considerando o didlogo
social como uma
ferramenta essencial para
melhorar as condigbes de
trabalho e garantir que os
colaboradores sejam
tratados de forma justa e
respeitosa a empresa tem
mplementado solugdes
que atendam as suas
necessidades dos
trabalhadores,

contribuindo para o seu
bem-estar e satisfagdo.

Através do didlogo social,
conseguimos resolver
conflitos de maneira mais
eficaz, evitando que se
tornem problemas
maiores.

Sem riscos associados

Oportunidades

O dialogo social fortalece a confianca entre a gestdo e os
colaboradores, criando um ambiente de trabalho mais
harmonioso e colaborativo. Ao resolver conflitos de forma
eficaz, a empresa promove maior satisfagéo, produtividade e
evita problemas maiores, o que contribui para uma cultura de
respeito e transparéncia.

Respeito pela liberdade de
associagdo, mesmo sem
estrutura sindical formal.

N/A

Cumprimento pleno de direitos laborais fundamentais.

PM: Condicées
de trabalho

PM: Liberdade
de associagao

A empresa promove um
ambiente de trabalho
igualitario e democratico,
onde todos os
colaboradores tém o
direito de se organizar,
discutir as suas condigdes
de trabalho e reivindicar
melhorias. Este
compromisso contribui
para a redugao das
desigualdades e para a
promogao do equilibrio
nas relagdes laborais.

A liberdade de associacdo
fortalece as relagdes entre
a gestéo e os
colaboradores. Ao
respeitar e apoiar a

sem riscos associados

Promover um ambiente de trabalho igualitario e fortalece a
confianga e o compromisso entre a gestao e os
colaboradores. Ao apoiar a liberdade de associacéo, a
empresa cria um espaco de didlogo aberto, facilitando a
resolugdo de conflitos e contribuindo para um ambiente mais
equilibrado e colaborativo, o que aumenta a satisfagado e a
produtividade dos trabalhadores.
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Subtema

Subsubtema

Classificag
ao

Impactos

formagao de sindicatos e
outras formas de
representagdo, a empresa
fomenta um espago de
dialogo aberto, permitindo
a resolugdo de eventuais
conflitos de forma mais
eficaz e pacifica no local
de trabalho.

Riscos

Oportunidades

PM: Condigbes
de trabalho

PM:
Negociagao
Coletiva

Medidas de conciliagdo
promovem motivagéo e
bem-estar.

Desequilibrio pode reduzir
produtividade.

Melhorar politicas de conciliagdo e trabalho hibrido.

PM: Condigées
de trabalho

PM: Equilibrio
entre a VPFP

R+

A ESTAMO dispde de
boas praticas para
promover o equilibrio entre
a vida pessoal, familiar e
profissional,
nomeadamente:

Dispensa de até trés dias
de trabalho por ano, sem
perda de retribuicdo, em
caso de doenca
comprovada da crianga;
Dispensa de até trés horas
de trabalho, sem perda de
retribuigéo, para
acompanhamento dos
filhos até aos 12 anos de
idade no primeiro dia de
aulas de cada ano letivo;
Concessao da tarde de
aniversario do filho/a do
trabalhador até aos 18
anos de idade;
A ESTAMO participa com
100% do valor do passe
social em Lisboa, de forma
a garantir a utilizagdo dos
transportes publicos pelos
seus colaboradores.

sem riscos associados

As praticas da ESTAMO para promover o equilibrio entre a
vida pessoal, familiar e profissional contribuem para um
ambiente de trabalho mais satisfatério e motivador. Ao
oferecer flexibilidade e apoio aos colaboradores nas suas
responsabilidades familiares, a empresa melhora a retencéao
de talentos, reduz o absentismo e aumenta o bem-estar
geral dos trabalhadores

Condigdes de trabalho
seguras nos escritorios.

Acidentes, mesmo em ambiente
administrativo, afetam imagem e
custos.

Melhorar ergonomia e seguranga dos espagos.
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Subtema

Subsubtema Clasés;flcag Impactos

Riscos

Oportunidades

R+ Condigoes de trabalho

Acidentes, mesmo em ambiente
seguras nos escritorios.

administrativo, afetam imagem e Melhorar ergonomia e seguranga dos espagos.
custos.
O impacte positivo
resultante do
acompanhamento proximo
dos trabalhadores da Arco
Ribeirinho Sul, no ambito
da seguranga e saude,
faz-se sentir ao nivel da
saude dos trabalhadores
na medida em que se
previnem acidentes. A
prevengéo de acidentes
depende também do
comportamento de cada
trabalhador/a, pelo que
sdo realizadas formagdes
e/ou sensibilizagdes
regulares no ambito da
seguranca no trabalho. E
também efetuado um
acompanhamento do
R+ cumprimento das
questdes de seguranga no
trabalho por parte dos
fornecedores da Arco
Ribeirinho Sul.
A empresa dispde
também de servigos de
Medicina do trabalho,
servigo esse que, nos
termos contratualmente
firmados com entidade
prestadora, inclui, ainda,
servigos de medicina
curativa. Fora das
obrigagdes legais da
Medicina do Trabalho, a
ARS concede aos seus
trabalhadores o beneficio
de recurso a realizagdo de
determinados atos
médicos no Hospital CUF
Descobertas, CUF Tejo,

PM: Condigoes )
de trabalho PM: SST

- Ambiente de trabalho mais seguro e saudavel
- Prevencao do risco de acidentes e lesdes associadas
NA - Adequado servigo de medicina no trabalho
- Disponibilizagéo de servigos de medicina curativa em
unidades de saude de referéncia
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CUF Montijo, CUF
Almada, e CUF Porto

A ESTAMO promove a
igualdade de fénero e
igualdade de remuneracao

segundo  principio  de . . . - - .
Igualldade de R+ salario igual para trabalho sem riscos associados Melhoria da produtividade e eficacia empresarial
PM: Igualdade _ géneroe igual vomo pode ser
de igualdade de observado no Relatério de
oportunidades e | remuneragao Igualdade de Género
tratamento por trabalho

de igual valor Pratica de igualdade

R+ salarial e de acesso as
fungdes.

Percegdo de dgmggak.jade afeta Divulgagédo de boas praticas de igualdade.
reputacdo publica.
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Subtema

PM: Igualdade
de
oportunidades e
tratamento

Subsubtema

PM:Formacao
e
desenvolvime
nto de
competéncias

Classificag

ao

Impactos

A ESTAMO tem vindo a

investr na  formacéo
continua e nas
oportunidades de

aprendizagem ao longo da
vida, reconhecendo a sua
importancia para o
desenvolvimento pessoal
e profissional em todas as
fases da carreira. Este
compromisso visa
fortalecer as competéncias
dos nossos trabalhadores
e preparar a empresa para
os desafios do futuro.

Continua empenhada em
proporcionar formagéo
continua aos
colaboradores, garantindo
que o desenvolvimento de
competéncias seja um
pilar essencial para a
sustentabilidade do nosso
negocio e para o progresso
da sociedade

sem riscos associados

Oportunidades

O investimento em formagéao continua fortalece as
competéncias dos colaboradores, preparando-os para os
desafios futuros. Esta estratégia ndo s6 assegura o
crescimento pessoal e profissional da equipa, como
também contribui para a sustentabilidade e inovagao da
empresa, garantindo o sucesso a longo prazo

Programas anuais de
formagao e atualizagao
profissionais para todos os
colaboradores - Impacta
ao nivel dos custos, mas
beneficia ao nivel da
qualidade do trabalho

Custo financeiro e logistico.

Maior qualificagdo e eficiéncia dos servigos.

PM: Igualdade
de
oportunidades e
tratamento

PM: Emprego

e Inclusao de

pessoas com
deficiéncia

A ESTAMO, no ambito dos
processos de
recrutamento, nao
discrimina candidatos com
deficiéncia, assumindo
que a inclusdo de pessoas
com deficiéncia ]
essencial para a
construgao de um
ambiente de trabalho mais
justo, diversificado e
sustentavel.

Tem implementado

sem riscos associados

A inclusdo de pessoas com deficiéncia promove um ambiente
de trabalho mais justo e diversificado, enriquecendo a
cultura organizacional e fortalecendo a sustentabilidade da
empresa. As politicas de recrutamento inclusivas ndo s6
garantem igualdade de oportunidades, mas também atraem
uma gama mais ampla de talentos, contribuindo para a
inovagdo e o sucesso a longo prazo.
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Subtema

Subsubtema

Classificag
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Impactos

politicas de recrutamento
inclusivas, assegurando
processos seletivos
acessiveis e a adaptagao
dos locais de trabalho para
responder as
necessidades individuais.

Oportunidades

P+

Promogao da inclusédo
reforca imagem e
diversidade.

N/A

Integracgéo planeada em futuras contratagdes.

PM: Igualdade
de
oportunidades e
tratamento

Medidas
contra a
violéncia e o
assédio no
local de
trabalho

Tolerancia zero a qualquer
pratica abusiva reforga
ambiente saudavel.

Risco reputacional se os casos forem
mal geridos.

Reforgar canais de denuncia e formagéo preventiva.

PM: Igualdade
de
oportunidades e
tratamento

Diversidade

A ESTAMO dispde de um
Plano de Igualdade de
Género, que visa alcancar
uma efetiva igualdade de
tratamento e de
oportunidades, permitindo
a conciliagéo entre a vida
pessoal, familiar e
profissional. O plano €
fundamentado na
promogdo de um ambiente
de trabalho inclusivo, onde
todos os colaboradores,
independentemente do
género, tenham as
mesmas oportunidades de
desenvolvimento,
progressdo na carreira e
remuneracdo justa. Este
plano esta, como previsto
legalmente, publicado no
site corporativo.

sem riscos associados

O Plano de Igualdade de Género promove um ambiente de
trabalho mais inclusivo e equitativo, o que fortalece a
motivagéo e o compromisso dos colaboradores. Ao garantir
igualdade de oportunidades, desenvolvimento e remuneracéo
justa

Equipa diversificada
contribui para inovagéo e
representatividade.

Auséncia de diversidade pode afetar
imagem.

Promogéo ativa da diversidade nas candidaturas.

PM: Outros
direitos
relacionados
com o trabalho

Privacidade

A ESTAMO cumpre
integralmente o
Regulamento Geral sobre
a Protecdo de Dados

sem riscos associados

O cumprimento rigoroso do RGPD e a nomeagédo de um
Encarregado de Protecdo de Dados garantem a
transparéncia e a segurancga no tratamento de dados
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Subtema

Subsubtema

Classificag

ao

Impactos

(RGPD), assegurando a
privacidade e a seguranga
dos dados pessoais de
todos os seus
colaboradores, A empresa
designou um Encarregado
de Protecdo de Dados
(EPD), responsavel por
garantir o cumprimento
das normativas em vigor,
monitorizando o
tratamento de dados e
assegurando que todos os
processos sejam
transparentes e em
conformidade com a
legislagdo. Este
compromisso reflete a
preocupacédo da ESTAMO
com a protegdo da
privacidade e a confianga
dos seus colaboradores.

Oportunidades

pessoais, fortalecendo a confianga dos colaboradores na
empresa.

Dados dos colaboradores

Risco juridico em caso de falhas na

empreiteiros afetam

R+ proteg;ggsﬁsbe.gundo protecdo de dados. Reforgo das medidas de ciberseguranga e sensibilizagao.
A ESTAMO proporciona
condigdes de trabalho de
estabilidade e seguranca
aos prestadores de
Servgo. Por forma a dar
cumprimento a legislagéo A garantia de condic¢des de trabalho estaveis e seguras para
aplicavel as questbes de os prestadores de servigo, aliada ao cumprimento da
salde e seguranga no legislagdo de saude e seguranga no trabalho, fortalece a
R+ trabalho sendo geridas na sem riscos associados confianga e o compromisso com a empresa. Este enfoque
:;a::T::;; CV: Condigdes | CV: Seguranca ESTAMOI através de um na seguranga contribui para a redugéo de riscos, aumenta a
de trabalho no emprego acompan_hamento proximo satisfagdo e o bem-estar dos prestador_es de servigo, e
de valor dos servigo de seguranca assegura um ambiente de trabalho produtivo e responsavel.
e salde no trabalho da
empresa, sendo cumprida
integralmnete  toda a
legislagéo em vigor sobre o
tema.
Contratos precarios
P- elaborados pelos Risco reputacional e juridico. Preferéncia por fornecedores com estabilidade laboral.
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Subtema

Subsubtema

Classificag
ao

Impactos

qualidade e continuidade
das condigdes de
trabalho.

Oportunidades

CV: Condicoes

CV: Horarios

Horarios excessivos em

Risco de acidentes e processos

de trabalho de Trabalho P- obra afetaéns$ualidade e legais. Exigir cumprimento legal e monitorizar.
CV: Condigbes CV: Salarios P d Remuneragao Conflitos laborais com reflexo na PR -
de trabalho de Trabalho - _esajustada af_gta imagem da Fundiestamo. Selegao criteriosa de fornecedores com boas praticas.
qualidade e estabilidade.
CV: Condigées Cv: Dialogo P- iﬂ?aeor;?b?;?letjgzae Impacto negativo na reputagdo Promover fornecedores com praticas de didlogo social
de trabalho Social P 9 atras?os P 9 putagao. p 9 :
Impacto indireto: praticas
laborais inadequadas por
CV: Condigoes CV: Liberdade P parte de Ri ional e juridi Estabelecer clausulas de respeito por direitos laborais nos
de trabalho de associagao ) fornecedores/empreiteiros isco reputacional & juridico. contratos.
que possam restringir
liberdade de associacéo.
Impacto indireto:
. s CV: incumprimento de - - )
gv' Condigées Negociacao P- convengdes coletivas Risco juridico e reputacional. Preferéncia por fornecedor'es com praticas laborais
e trabalho c N responsaveis.
oletiva pelos
fornecedores/empreiteiros.
Possiveis condigbes
CV: Condigdes CV: Equilibrio P- laborais desequilibradas Risco de conflitos laborais. Monitorizar praticas laborais e exigir equilibrio contratual.
de trabalho entre a VPFP pelos
empreiteiros/fornecedores.
Acidentes de trabalho nas
CV: Condigoes . empreitadas que podem Responsabilidade indireta por falhas -, e
de trabalho CV: SST P- potencialmente afetar de seguranca. Exigir planos SST e certificagbes.
imagem da Fundiestamo.
CV: Igualdade Discriminagéo de género
CV: Igualdade de género e por
de ) igualdade c!e P. fornecedores/_empreiteiros R’_isco reputacional e ndo ) Clausulas contratuais exigindo igualdade de género.
oportunidades e | remuneragao que podem impactar a conformidade com as regras em vigor.
tratamento por trabalho reputacdo da
de igual valor Fundiestamo.
. = Falta de formagéo
CV: Igualdade SV' Formagéo adequada dos
de desenvolvime P- trabalhadores na cadeia Risco de ma execugéo e acidentes Exigir formag&o continua e colaboradores qualificados
oportunidades e nto de de valor podem afetar a ’ .
tratamento qualidade do servigos

competéncias

prestado.
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Subtema

Subsubtema

Classificag
ao

Impactos

Ambiente téxico ou

Oportunidades

CV: Medidas abusivo nas
CV: Igualdade contra a )
PR obras/servigos prestados
de violéncia e o P- impacta indiretamente a Risco juridico e reputacional Estabelecer tolerancia zero via clausulas contratuais
oportunidades e | assédio no ) " . :
imagem da Fundiestamo e
tratamento local de __—
trabalho prejudica o trabalho
prestado.
CV: Igualdade X Falta de diversidade entre
de CV: ; . s ' ’
. h . P- trabalhadores dos Risco reputacional. Promogéo ativa de diversidade nos contratos.
oportunidades e | Diversidade "
fornecedores/empreiteiros
tratamento
CV: Outros Possivel uso indireto de
direitos CV: Trabalho ) ) Risco juridico e grave dano Auditoria e exclusdo ou limitagdo contratual expressa para
. . . P- trabalho infantil em -
relacionados infantil ~ reputacional. subcontratar.
subcontratagdes.
com o trabalho
CV: Outros Possivel exploragéo
direitos CV: Trabalho P- laboral nas obrr;s/sgrvi 0s Dano Reputacional - Monitorizag&o e exigéncia de praticas legais
relacionados forgado .\ A < Responsabilidade indireta. ¢ 9 P gals.
prestados a Fundiestamo.
com o trabalho
gi\:;i(t)oustros CV: Utilizagdo de mao-de-obra
relacionados Habilitagao R+ n&o qualificada ou sem Risco juridico, seguranca e qualidade. Exigir certificagdo adequada aos fornecedores.
com o trabalho adequada habilitagéo.
A ESTAMO cumpre
integralmente o
Regulamento Geral sobre
a Protegdo de Dados
(RGPD), assegurando a
privacidade e a seguranga
dos dados pessoais de
todos os seus
colaboradores, clientes e
X parceiros. A empresa Este compromisso com a privacidade ndo s6 assegura a
CV: Outros designou um Encarregado ! . N =
e . = conformidade legal, mas também contribui para a reputagao
direitos cv: R+ de Protego de Dados sem riscos associados da empresa como um lider responsavel em governanga de
relacionados Privacidade (EPD), responsavel por

com o trabalho

garantir o cumprimento
das normativas em vigor,
monitorizando o
tratamento de dados e
assegurando que todos os
processos sejam
transparentes e em
conformidade com a
legislagédo. Este
compromisso reflete a
preocupacédo da ESTAMO

dados, essencial para a sustentabilidade e fidelizagéo dos
stakeholders.
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Subtema

Subsubtema

Classificag
ao

Impactos

com a protegdo da
privacidade e a confianga
dos seus stakeholders.

Oportunidades

Contribuicéo direta para a

elou utilizadores
finais

trabalho faz-se sentir ao
nivel da saude destes
trabalhadores na medida
em que se previnem
acidentes.

Direitos oferta de habitagéo
Econémicos Habitacao urbana através da = - . .
s ’ s R+ e NP N/A Promogéao da habitagéo acessivel e sustentavel.
Sociais e adequada reabilitagdo de iméveis
Culturais com rendas/valores
acessiveis.
Direitos Contribuigdo para o
P . = melhoramento da rede de
Econdmicos, Alimentagao . . . ” .
Sociais e adequada R+ agua e saneamento N/A Garantir cumprimento legal e praticas responsaveis nas obras.
Culturais através da construgéo
Comunidade Dirait realizada
ireitos
s Afetadas o> " Obras podem afetar uso I ) A
Econémicos, Aguae P do solo (ruido Risco iuridico e social Planos de mitigacdo ambiental e comunicagao institucional
Sociais e Saneamento R ! ! ’ com as comunidades.
Culturais contaminagéo, acesso).
Direitos i
P Impactos Obras podem gerar riscos . =
Econémicos, . N P Acidentes podem afetar reputagéo e ) N -
Sociais e relacionados P- a seguranga publica legalidade Planos rigorosos de seguranga e comunicagéo prévia.
Culturais com o solo temporariamente. 9 ’
Direitos dos Direitos Protle_géo dos dados dos . . . . . .
povos indigenas | culturais R+ participantes dos fundos Risco juridico (RGPD) e reputacional. Reforgo de ciberseguranga e transparéncia.
g geridos.
Impactos
relacion N
ceorancao ados Comunicagao
N = . transparente aos ! . I .- o P . -
informacéo para | Liberdade de . . - Risco de informagéo insuficiente ou Monotorizagéo da aplicagdo das regras e leis em matéria de
gao p = R+ investidores ao abrigo das rmagac G plcage g .
os expressao ; icBes leqai imprecisa. comunicacédo clara e acessivel.
consumidores imposicdes legais e
- regulamentares
elou utilizadores 9
. finais
Consumidor - —
es e (6] impacte positivo
utilizadores resultante do
finais acompanhamento préximo
Seguranca aos fornecedores da
essoal dos . ESTAMO, no ambito da . .
P N Saude e . - Ambiente de trabalho mais seguro
consumidores R+ seguranga e saude no ~ . ; ~ .
Seguranca - Prevencao do risco de acidentes e lesbes associadas
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Subtema

Seguranca
pessoal dos

Subsubtema

Seguranga de

Classificag
ao

Impactos

(0] impacte positivo
resultante do
acompanhamento préoximo
aos fornecedores da
ESTAMO, no ambito da
seguranga e saude no
trabalho faz-se sentir ao
nivel da salde destes
trabalhadores na medida

Oportunidades

- Ambiente de trabalho mais seguro

b) Adogdo das melhores
praticas de gestdo de
acordo com os principios
de bom governo das
empresas publicas;

Riscos associados a cultura
empresarial da ESTAMO:

* Risco de implementacdo: A transigao
de principios para praticas efetivas

consumidores uma pessoa R+ em que se previnem - Prevencéo do risco de acidentes e lesdes associadas
elou utilizadores P acidentes. ¢
finais
A ESTAMO no ambito da
gestéo de imoveis proprios
e do ESTADO tem
especial enfoque na
protecdo de pessoas,
especialmente dos seus
inquilinos.
Seguranga = ) ’
9 < Incluséo de investidores
pessoal _dos Protecao das nos fundos imobiliarios Risco de exclus&do se comunicagéo for = - ] =
consumidores . R+ ] ) Promogao do acesso equitativo e clara informagao.
elou utilizadores | riangas com respeito pelas regras inadequada.
L MIFID Il e BCFT.
finais
Incluséo Social A
Transparéncia e boas
dos Acesso a e - . - .

. praticas comerciais no Risco juridico e reputacional em caso ) o . . .

consumidores produtos e R+ . o ; Garantir comunicacéo ética e respeito pelos investidores.
- R relacionamento com de praticas abusivas.

elou utilizadores | servigos : .

g investidores.

finais

Inclusdo Social Transparéncia e boas

dos Praticas ansp - . - .

. . praticas comerciais no Risco juridico e reputacional em caso ) o . . .
consumidores comerciais R+ ’ L . Garantir comunicacéo ética e respeito pelos investidores.
elou utilizadores | responsaveis relacionamento com de praticas abusivas.

L investidores.
finais
A ESTAMO. pauta a sua | A cultura empresarial da ESTAMO,
gestdo de acordo com os | embora assente em principios solidos, | A cultura empresarial da ESTAMO, baseada nos principios de
seguintes principios | ndo esta isenta de riscos. A transparéncia, ética, sustentabilidade e responsabilidade
orientadores: identificagé@o e gestéo proativa destes | social, oferece diversas oportunidades:
a) Cumprimento  dos | riscos s&o cruciais para garantir a
principios de divulgacao | sustentabilidade e o sucesso da Atracgao de Investimentos e Desenvolvimento Econémico:
Cultura Cultura Cultura
o . . . R+ transparente de | empresa a longo prazo.
ao empresarial empresarial empresarial h . - . . = s
informagao; « Criagdo de Emprego: A requalificagdo dos territérios e a

instalacdo de novas atividades econdémicas impulsionam a
criagdo de empregos locais, contribuindo para o
desenvolvimento socioeconémico da regido.

« Desenvolvimento Sustentavel: A preocupagédo com a
sustentabilidade econémica, social e ambiental garante que o
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Subtema

Subsubtema

Classificag

ao

Impactos

c) Uma gestdo em que os

principios éticos e
deontoldgicos tratam com
equidade todos os

stakeholders da empresa;
d) Prevengéo de todas as
situagbes de corrupgéo e
de potenciais conflitos de
interesses;

e) Melhores praticas de
gestéo de recursos
humanos e de promocgéo
de igualdade de género;
f) Cultura empresarial
pautada por valores de
responsabilidade social e
ambiental.

A ESTAMO prossegue a
sua missdo e objetivos
alicergando-se em
politicas de racionalidade

e de sustentabilidade
econdmica, social e
ambiental, procurando

remediar 0s  passivos
histéricos dos territorios e,
em  simultdneo,  criar
condigbes para a atragado
de investimentos e a
instalacao de novas
atividades  econdmicas,
geradoras de emprego e
desenvolvimento local,
requalificando os territérios
disponiveis, atribuindo-lhe
fungdes e usos ajustados a
cada momento.

A ESTAMO participa na

definicdo de  politicas
publicas na area
imobiliaria,

nomeadamente na

definicdo da politica da
Habitagdo, podendo desta
forma garantir a
implementacéo de

pode ser desafiadora. A cultura
desejada pode ndo se materializar se
n&o houver um compromisso genuino
e agdes concretas por parte de todos
0s niveis da organizagao.

* Risco de conformidade: A
complexidade das regulamentagdes e
normas éticas pode levar a
interpretagdes ambiguas ou a lacunas
na conformidade. A falta de clareza ou
de acompanhamento rigoroso pode
resultar em desvios e potenciais
sangdes.

* Risco reputacional: A percegéo
publica da empresa pode ser afetada
por falhas na transparéncia, ética ou
responsabilidade social e ambiental. A
divulgacgdo de informagdes sensiveis
ou a ocorréncia de incidentes
negativos podem prejudicar a imagem
da empresa e a confianga dos
stakeholders.

* Risco de conflito de interesses: A
gestdo de multiplos stakeholders,
incluindo entidades publicas e
privadas, pode gerar situacdes de
conflito de interesses. A falta de
mecanismos de prevengdo e
resolugédo adequados pode
comprometer a imparcialidade e a
integridade da empresa.

Oportunidades

desenvolvimento seja equilibrado e de longo prazo.
Valorizagado dos Territorios e Qualidade de Vida:

» Requalificagdo do parque imobiliario publico: A recuperagao
de areas degradadas e a atribuigdo de novas fungdes aos
territérios melhoram a qualidade de vida da populagéo local.
« Promogéao de Igualdade de Género: A adogdo de boas
praticas de gestéo de recursos humanos e a promogéao da
igualdade de género criam um ambiente de trabalho mais
justo e inclusivo.

* Responsabilidade Social e Ambiental: A preocupagdo com a
responsabilidade social e ambiental garante que o
desenvolvimento seja feito de forma sustentavel e com
respeito pelo meio ambiente.

Fortalecimento da Imagem e Reputacao:

« Transparéncia e Etica: O cumprimento dos principios de
divulgagéo transparente de informagao e a prevencéo de
situagdes de corrupgéo e conflitos de interesses fortalecem a
imagem e a reputagéo da empresa.

« Bom Governo das Empresas Publicas: A adogéo das
melhores praticas de gestdo de acordo com os principios de
bom governo das empresas publicas garante a eficiéncia e a
eficacia da gestéo.

« Relagédo de Confianga com os Stakeholders: A gestéo ética e
deontolégica, que trata com equidade todos os stakeholders
da empresa, fortalece a relagéo de confianga e colaboragéo.
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Impactos

Riscos

Oportunidades

politicas amigas do
ambiente e com forte
impacto nas populagdes.
Prl;\;:lsgoir:%:%sc)gue Ma conduta de colaboradores ou
overna égo e compliance fornecedores/empreiteiros que podem Reforgo de ética e transparéncia institucional.
9 d G P afetar a imagem da Fundiestamo.
as regras em vigor.
Protega_o de Protecéo de Protecéo de panal de de’.‘””‘“"a. em Risco de subutilizagédo ou falha no ) ) )
denunciante i i R+ vigor protege integridade - Melhorar confianga interna e mecanismos de reporte.
denunciantes denunciantes A tratamento das denuncias.
s institucional.
Contexto
politico e
atividades Participag&o institucional
de Contexto Contexto pag . Exposicéo politica de decisbes Contributo construtivo para politicas publicas no setor
o o R+ transparente em féruns L f S
representac | politico politico . estratégicas. imobiliario.
3o de publicos.
grupos de
interesse
Gestéo das
relagées ~ B Boa relagdo com os
com Gestéo das Gestéo das 5 d d Ri de litigi . .
fornecedore relagdes com relagdes com ornecedores € prazo de isco de litigios por incumprimento Parcerias estratégicas e cadeia de valor sélida
. h pagamento inferior ao contratual. :
s, incluindo fornecedores fornecedores icad d
praticas de praticado no mercado.
pagamento R+

102



PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), SR

Mercados Abastecedores

Ambiental

Alteragoes
Climaticas

Subtema

Subsubtema

Classificagao
de Impactos
(R+;R-;P+;P-)

Impactos

- Existem trés riscos
climaticos essenciais no
impacto ao nivel do
funcionamento dos
Mercados Abastecedores
do Grupo SIMAB (MA) :
temperaturas elevadas;

- Necessidade de investimentos em
mais e melhores equipamentos de
climatizagdo dos espagos comuns,
zonas de ensombramento e pontos de
agua (temperaturas elevadas);
investimentos na racionalizagdo da

Oportunidades

- Os investimentos realizados permitem, no
quadro das projegdes resultantes das
cenarizagdes climaticas territoriais, aumentar a
resiliéncia dos MA as variagdes climaticas e aos
eventos extremos, adequando-se também o nivel
das intervengdes de manutengéo dsa

Adaptacao Adaptagao das = NP I ] = ) . -
das alteracdes | alteracdes P- reducdo da precipitagéo; utilizacédo de agua e manutencgéo dos |nfraes_trut~uras e equipamentos a egtes cenarios
L P eventos extremos (chuva espagos verdes internos com de projegéo futura (por exemplo, a introdugéo de

climaticas climaticas - s A . .

e/ou vento). Estes impactos | espécies autéctones e menos espécies autdctones nos espagos verdes

manifestam-se nas exigentes em agua (redugéo de reduzem o consumo de agua; a adogao de fontes

infraestruturas e preciptacéo); investimentos no reforgo | de energia alternativa como energia solra /

equipamentos, de estruturas fixas e méveis, como painéis fotovoltaicos / UPAC reduz o consumo de

funcionamento operacional | rede elétrica, rede de saneamento, energia da rede e contribui para a transicéo

dos MA e logisitica interna | sinalética, etc. energética).

associada.

- Sendo os MA do grupo

SIMAB (4) plataformas

logisticas onde operam

atualmente 1.200

operadores (produtores

agricolas; grossistas

agroalimentares, de

pescado, de carnes e de

flores e plantas; produtores,

grossistas e distribuidores

nao alimentares;

operadores de logistica, - Necessidade de investimento no

etc.), as emissdes de GEE | apoio a descarbonizagédo dos - A descarbonizagéo dos operadores instalados
Mitigagao das | Mitigacao das fgeradas a partir dos MA operadores instalados nos MA, por nos MA permite a melhoria das condigdes de
alteragdes alteragdes R+ sdo substanciais, cujos exemplo através da instalagdo de operagdo no MA : menos emissdes no territorio,
climaticas climaticas impactos locais se pontos de carregamento elétrico para | melhor qualidade do ar de proximidade, menos

manifestam, a nivel marco,
no aumento do balango
energético negativo a nivel
territorial (em cada
implantagdo do MA), na
qualidade do ar e, ainda,
em algum
sobreaquecimento local
dos pavilhdes e areas
envolventes, nos periodos
de 'pico’ de atividade, onde
estéo instalados os
operadores.

viaturas ligeiras (e mais tarde de
transporte de mercadorias).

sobreaquecimento local, menos ruido local.
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Subtema

Energia

Subsubtema

Energia

Classificagao
de Impactos
(R+;R-;P+;P-)

Impactos

- Os MA como grandes
equipamentos de consumo
diario de energia, quer para
a gestéo corrente das
infraestrururas e
equipamentos comuns,
quer através do consumo
energético diario dos 1.200
operadores instalados, com
existéncia de multiplos
equipamentos de frio
(positivo e negativo), de
armazenagem e
processamento, de
compra-e-venda diaria.

- Impacto financeiro muito elevado
associado ao aumento dos custos da
energia nas contas de exploragdo dos
MA.

Oportunidades

- Painéis fotovoltaicos instalados nos MA para
produgéo de energia limpa de origem solar,
alimentadora de UPAC e também canalizada
para a rede energética (por exemplo, o MARL
chegou a ser a maior central fotovoltaica do
mundo em meio urbano e é hoje um produtor de
energia solar, através da concessagdo externa de
gestéo deste recurso).

Poluicao

Poluicao do ar

Poluicao do ar

R-

- Poluicéo do ar condiciona
as operagdes logisticas de
interior e exterior dos MA,
nomeadamente em meios
de insercdo dos MA
proximos das malhas
urbanas mais densificadas
com outras industrias
complementares e/ou vias
rodovidrias de proximidade
(MARB e MARL).

- Investimento na monitorizacéo da
qualidade do ar, nomeadamente em
parceria com entidades externas.

Poluicao da
agua

Poluicao da
agua

- Possibilidade de
contaminagdes da rede de
aprovisionamneto de agua
nos MA, com impactos
potenciais nas operagdes
de processamento
alimentar (por exemplo,
lavagem de alimentos para
embalamento ou consumo
imediato).

- Investimento num sistema de gestéo
centralizada / telemetria de controlo e
monitorizagdo do abastecimento de
agua e detecdo de eventuais fugas
nas redes internas dos MA.

- Otimizag&o e redugdo dos consumos de agua
nos MA.

Poluigdo do
Solo

Poluicao do Solo

R-

- Possibilidade de
contaminagdes dos solos
nos MA, nomeadamente
com impactos potenciais
nas operagdes de
processamento e
transporte alimentar (por
exemplo, operagdes de
embalamento,
redistribuigdo de
mercadorias e/ou picking,

- Investimento em limpeza exterior
permamente dos MA, com remocao
de residuos exteriores e seu
encaminhamento para locais préprios
de acondicionamento, selegdo e
triagem (por exemplo, espago
EcoArea no MARL).

- Otimizagédo e reducéo dos residuos
indiferenciados recolhidos nos MA.
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Subtema

Subsubtema

Classificagao
de Impactos
(R+;R-;P+;P-)

Impactos

transagdes comerciais e/ou
logistica a céu aberto.

Oportunidades

- Quantidades de consumo
elevadas para
abastecimento das
operacdes de lavagem e
preparagdo de alimentos;

- Impacto financeiro elevado dos

- Instalagdo de sistemas de gestédo e
monitorizagdo dos consumos de agua /

Aguae o ) > ‘ o e ~
Rgcursos Agua Consumo de R consumo publico de agua custos de exploragéo corrente telemetria, bem como de dispositivos de redugéo
Marinhos agua nas instalagdes sanitarias; | associados ao consumo de agua nos | de caudais, utilizagdo com fecho automatico e
e, utilizacdo de agua da MA. reultilizacdo de aguas para rega e lavagens
rede para as lavagens exteriores.
exteriores e interiores de
limpeza diaria dos
pavilhdes.
- A gestéo de residuos nos
MA ¢é fundamental para
reduzir o impacto destes na . . .
o impa - Possibilidade de definigdo de rotas de residuos,
operagao diaria de R LYY -
. . com otimizag&o dos circuitos de recolha, selegéo,
funcionamento dos - Aumento de encargos financeiros na - X SN
Mercados, no impacto criagdo de infraestruturas e riagem & encaminhamento para valorizagdo;
A p < ’ - possibilidade de valorizagdo dos residuos como
potencial na seguranca e equipamentos dedeicados a recolha ’
. . f . ; subprodutos de reciclagem (por exemplo, papel e
Residuos Residuos R+ qualidade alimentar dos de residuos nos MA (por exemplo, a cartdo) e como produtos de economia circular
produtos alimentares EcoArea no MARL e a colocagéo de P ) N
. ’ (por exemplo, potencila reutilizagdo dos
transacionados e na contentores exteriores de recolha de biorresiduos bara composto organico. a fornecer
salubridade dos espagos residuos indiferenciados e triados) P omp 9 ’ =
N ) aos produtores agricolas, e/ou para produgéo de
interiores e exteriores a0s biogas, para alimentacéo energética)
pavilhdes onde se 9as, p ¢ 9 ’
encontram instalados os
operadores.
- Existéncia de maior
estabilidade contratual,
decorrente de ser uma
Trabalhadores | CV: CV: Seguranga empresa do Sector - Estabilidade emocional e funcional dos
na cadeia de Condicgoes de s oed R+ Empresarial do Estado; - trabalhadores, com reduzidos indicadores de
no emprego . e ) O :
valor trabalho seguro de saude adicional absentismo e sinistralidade.

facultativo; equipamentos
de trabalho para os
operacioanis (EPIS).
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Impactos

- Implementagéo de um
regime de teletrabalho,
disciplinado, articulado mas

- Limitagbes naturais na necessidade
de eventuais respostas mais
exigentes em termos de prazos ou de
eventos ocasionais / extraordinarios
ocorridos na gestdo corrente dos MA

- Posibilidade de reducédo de encargos de
deslocacao para o local de trabalho (MA), dada a
excentricidade destes face aos centros urbanos

CV: : - . = L2 das area territorias onde se encontram
s CV: Horarios de flexivel (uma semana no (e ndo passiveis de serem ) . NN .
Condigoes de R+ o ) implantados; melhor compatibilizagéo da vida
Trabalho escritério, uma semana em | assegurados totalmente pelas equipas - oy
trabalho . . profissional e pessoal, com resultados praticos
casa, ara os trabalhadores | operacionais que atuam em ositivos na predisposicao e acio para o frabalho
n&o obrigatérios em tarefas | permanéncia); possibilidade de perda p p posica ao par
L2 ; ) corrente (melhor produtividade e felicidade no
operacionais de terreno). de algum cariz de trabalho articulado estar)
e transdisciplinar, pela auséncia fisica ’
do local de trabalho.
- Balizas salariais e de progressédo
. inerentes a uma empresa integrada no
- Perspetiva de um Plano )
d ) Sector Empresarial do Estado, . .
cv: e Carreiras do Grupo eventualmente limitadoras na - Fundamental para tornar mais atrativas as
T CV: Salarios de SIMAB, com tradugéo em = carreiras profissionais no Grupo, aumentar o
Condigoes de Trabalh R+ t e ariai captacéo de novos colaboradores timulo & eficianci dutividad
trabalho rabalho novas categoriais salariais | jovens (competitividade do estimulo a eficiéncia e produtividade, e para a
e perspetivas de = captacdo e retencdo dos bons trabalhadores.
= . mercado e trabalho) e na retengéo
progresséo de carreiras. ] f -
dos quadros mais antigos /experientes
(valorizagao salarial).
- Articulag&o do CA e do - Maior calpaudade de identificagdo de o
i constrangimentos e problemas, de comunicagao
CV: V: Dial GAAGR com os ) ~ i
Condigées de C : Dialogo R+ tabalhadores & com os ) interna e e)_(terna, e de apresentagao, andlise e
Social debate conjunto de propostas, no processo de
trabalho seus representantes . o~ 1a Admini =
sindicais suporte a tomada de decis&do pela Administragao
’ do Grupo SIMAB.
cv: - Existéncia de - Possibilidade de maior capacidade de
T CV: Liberdade trabalhadores informagao, analise e reinvidicagdo conjunta e
Condigdes de | 4 iagao | R* indicalizados no G - iculad balhadores do G
trabalho e associacdo sindicalizados no Grupo articulada entre os_tra alhadores do Grupo e
SIMAB. entre estes e a entidade sindical (STML).
o . - Maior robustez dos termos contratuais e
- Negociagdo em curso de | - Maior demora nos processos de -
CV: um Acordo Coletivo de decisdo, com eventual perda de remuneratorios encontrados para os .
T CV: Negociacao ! N trabalhadores do Grupo SIMAB, com maior
Condicoes de R R+ Trabalho para os oportunidade de concretizacédo de N )
Coletiva o = participacdo destes e com uma perspetiva de
trabalho trabalhadores do Grupo melhores condi¢gdes de remuneracéo

SIMAB.

mais rapidamente.

maior clareza, informag&o e seguranga no posto
de trabalho.
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Impactos

Oportunidades

- Posibilidade de reducgéo de encargos de
deslocacao para o local de trabalho (MA), dada a
excentricidade destes face aos centros urbanos

CV: CV: Equilibrio -Existéncia de horarios de das érea territorias onde se encontram
Condigoes de ent}e a VPFP Nao aplicavel | trabalho adequados e do implantados; melhor compatibilizagéo da vida
trabalho regime de teletrabalho. profissional e pessoal, com resultados praticos
positivos na predisposi¢éo e agdo para o trabalho
corrente (melhor produtividade e felicidade no
estar).
- O Grupo SIMAB
apresenta praticamente um
CV: Igualdade de equilibrio de 50% entre - Valorizacio crescente das remuneracdes d
CV: Igualdade | género e trabalhadores masculinos e G ; . coes dos
de igualdade de femininos, sendo mesmo a trabalhadpres mais € menos qu~aI|ﬁcados, b_em
oportunidades | remuneragao por R+ MARL rec’onhecida como na |npogpotra(;baolherg funqges debgestao €
e tratamento | trabalho de igual /premiada pela valorizagdo operacionals de trabalhadores de ambos 0s
valor da igualdade de género e generos.
valorizacdo das
remuneracgées.
- Aposta do Grupo em - Melhorar a preparagéo dos recursos humanos
formagao profisisonal do Grupo para o universo de atividades e tarefas
CV: Igualdade comp!ementar a obrigatéria cada vez mais abra_nge:nte_s que decorr_em nos
de ) CV: Formagéao e por lei, nomeadamente em MA e nas relagdes institucionais com diferentes
desenvolvimento | R+ novas competéncais e parceiros, nacioanis e internacionais, dos

oportunidades
e tratamento

de competéncias

areas do saber (por
exemplo, tecnologias,
cibersegurancga ou
marketing digital).

sistemas alimentares e nado alimentares que
integram os operadores - produtores e grossistas
- e 0s seus clientes - retalhistas -, que estdo no
centro da 'vida' dos Mercados.

CV: Igualdade
de
oportunidades
e tratamento

CV: Diversidade

- Aumentar a diversidade
de origens geogréficas, de
formagao e de experiéncias
dos trabalhadores do
Grupo, de modo a
potenciar as respostas de
gestéo e operacionais em
termos de
transdisciplinaridade,
flexibilidade e inovagao.

- Abrir o espectro de selegdo e recrutamento de
recursos humanos a diferentes areas de
habilitacdes e de experiéncias, nomeadamente
em sede de implementagao do Plano de
Carreiras para aumentar a atratividade para
novos colaboradores.
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Impactos

- Existéncia de
qualificagdes / habilitagdes

Oportunidades

CV: Outros diversas nos quadros do - Convivéncia e trabalho transdisciplinar nos MA
direitos CV: Habilitac Grupo SIMAB, adequadas entre as diferentes equipas técnicas - de gestéo e
A : Habilitagao - - N
relacionados adequada R+ as tarefas que cada um operacionais -, integrando e complementando-se
com o desempenha (quadros competéncias, experiéncias e opinides /
trabalho superiores mestrados propostas para a ¢éo.
llicenciados a escolaridade
obrigatéria).
- Existéncia de espagos de
trabalho proprios para cada
trabalhador, zonas comuns
CV: Outros adequadas (isntalagdes - Inexisténcia de conflitualidade funcional nos
direitos sanitarias, copa, etc.) e locais de trabalho (areas adequadas nos
relacionados CV: Privacidade | R+ area alargadas de trabalho; gabinetes e open spaces) e de privacidade no
com o implementagédo de trabalho e no dia-a-dia dos trabalhadores;
trabalho salvaguarda do RGPD na privacidade na informagao externa recolhida.
recolha de informacéo
externa dos operadores e
demais stakeholders.
- Reforgo do trabalho
conjunto em rede dos mais
de 50 trabalhadores do - Reforgo do trabalho colaborativo, goodwill,
Grupo SIMAB, dedicados notoriedade e motivagao dos trabalhadores e
Cultura Cultura Cultura Re quer a préprig SIMAB quer coIab_qrdaors_e gxternos do Grupo SIMAB,
. . . as quatro entidades permitindo otimizar recursos, promover a
empresarial empresarial empresarial

gestoras dos quatro MA,
nas quais a SIMAB é
acionista maioritario,
assegurando a gestao
corrente dos Mercados.

abordagem transdisciplinar dos problemas e
solucdes, e tornar mais eficiente a gestao
corrente dos meios materiais e imateriais.
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Exploragao agricola e pecuaria

Alteragoes
Climaticas

Ambiental
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Adaptacao
das alteragoes
climaticas

Subsubtema

Adaptacao das
alteragoes
climaticas

Classificagao

de Impactos
(R+;R-~;P+;P-)

Impactos

Adaptar as alteragdes climaticas envolve tomar medidas para
preparar e ajustar tanto aos efeitos atuais das alteragdes climaticas
como aos impactos previstos no futuro, incluindo antecipar, planear,
identificar e potenciar oportunidades que possam surgir dessas
mudancas. Os contributos da FlorestGal para este ponto incluem:

- Aplicacao de técnicas de mobilizagao do solo que respeitam a
sua textura e porosidade: Preservagao da porosidade e infiltragdo
de agua no solo prevenindo a escorréncia da agua de precipitagao
intensa, e consequente acumulagao de agua e eventual inundacéo
ou cheia e eroséo ou perda de solo.

- Gestao de floresta de produgao: Desenvolvimento e presenga de
coberto vegetal, preservando a qualidade do solo, a infiltracdo de
agua de precipitagdo (mais ou menos) intensa e arejamento, bem
como a atividade dos microrganismos e o bom funcionamento dos
seus ciclos biogeoquimicos, com protegao do estado do solo,
prevencéo da sua erosdo e maior resiliéncia da floresta as
alteragdes climaticas

- Renaturalizagao ou gestao de floresta de
conservacaol/folhosas: Floresta — arvores, sob coberto vegetal,
fauna e solo — mais adaptada e mais resiliente as alteragdes
climaticas e a desertificacdo

- Manutencgao de habitats: Preservagdo dos Habitats existentes —
arvores, sob coberto vegetal, fauna e solo - ja dotados de alguma
resiliéncia as condigdes que se facam sentir no territério,
decorrentes das alteracdes climaticas, conferida por fatores como a
Biodiversidade, em conjugagédo com algum grau de adaptacéo
espontanea a que sejam sujeitos, com um previsivel acréscimo de
resiliéncia

- Melhoria do estado de conservagao dos habitats: Melhoria do
estado dos habitats existentes — arvores, sob coberto vegetal, fauna
e solo, ja dotados da resiliéncia as condi¢cdes que se fagam sentir no
territério, decorrentes das alteragdes climaticas, conferida por
fatores como a Biodiversidade, em conjugacédo com, ndo s6 algum
grau de adaptacédo esponténea a que sejam sujeitos, mas também
intervengdes para potenciar o valor conservacionista e/ou a
resiliéncia dos Habitats em causa.

- Vigilancia e combate a incéndio florestal: Preservagéo do
coberto vegetal e do solo, incluindo a matéria organica deste ultimo,
conservando a capacidade para infiltrar, reter e depurar agua.
Prevencéo de impermeabilizacédo do solo por pelicula cerosa
formada a partir de substancias contidas e libertadas na combustéo
de coberto vegetal, preservando a porosidade, o arejamento e a
infiltracdo de agua, prevenindo a escorréncia da agua de
precipitacdo intensa, e consequente acumulagéo de agua e eventual
inundacéo ou cheia

* Menores perdas dos ativos da
empresa, devido ao menor risco
de incéndio

* Maior retorno da atividade
florestal, pela preservagéo do solo
e do coberto vegetal, otimizando a
capacidade produtiva das
espécies em exploragao

« Contribuigéo para a adaptacao
das propriedades rusticas do
estado as alteragdes climaticas,
exigindo menores despesas
futuras com as mesmas que
possam surgir devido a
fenémenos associados as
alteragdes climaticas (cheias,
secas, alteragdes nos padroes de
precipitacdo, entre outros)
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TEM SIDO UTILIZADAS AS MELHORES PRATICAS DISPONIVEIS

ACESSO A PROGRAMAS DE

dos ciclos biogeoquimicos determinantes no sequestro de carbono.
- Valorizacgéo de restos/estilha de madeira deixados no solo:
Progressiva incorporagéo de fibra no solo, com melhoria da sua
textura, niveis de matéria organica, e estado do solo, potenciando a
atividade dos microrganismos e o funcionamento dos ciclos
biogeoquimicos determinantes no sequestro de carbono.
Progressiva incorporagéo de fibra no solo, com preservacédo do seu
estado e das suas fungdes como substrato do coberto vegetal,
incluindo a disponibilizagdo de agua e nutrientes, conservando a
capacidade do coberto vegetal para sequestrar carbono por
fotossintese.

- Gestao de floresta de produgédo: Crescimento de arvores com
sequestro de carbono em madeira ou cortiga, por fotossintese.
Presenca de coberto vegetal, com preservagéo do estado do solo, e
inerente infiltragdo de agua e arejamento do solo permitindo a
atividade dos microrganismos e o funcionamento dos ciclos
biogeoquimicos determinantes no sequestro de carbono.

- Renaturalizagao ou gestao de floresta de
conservacgaol/folhosas: Crescimento de arvores com sequestro de

R+ NA GESTAO DOS DIFERENTES ECOSSISTEMAS EXISTENTES FINANCIAMENTO; PARCERIAS
No que respeita as florestas, a Mitigagao das Alteragdes Climaticas,
como forma de reduzir as fontes e aumentar os sumidouros de GEE,
passa pela adocéo de praticas de florestagao e de redugéo dos
incéndios. Assim, a Politica de Gestéo Florestal da empresa procura
n&o sé otimizar a produgéo de madeira ou cortica, mas também
preservar as caracteristicas naturais do solo, para que haja
condigbes que assegurem que 0s microrganismos nele presentes e
os ciclos biogeoquimicos em que participam realizem os processos
de sequestro de carbono. Mais especificamente, os contributos da
FlorestGal para este ponto incluem:
- Aplicacao de técnicas de mobilizagao do solo que respeitam a
sua textura e porosidade: Preservacéo da porosidade, infiltragdo
de agua e arejamento do solo permitindo a atividade dos » Menores perdas dos ativos da
microrganismos e o funcionamento dos ciclos biogeoquimicos empresa, devido ao menor risco
determinantes no sequestro de carbono. Preservagéo do estado do de incéndio
solo e das suas fungdes como substrato do coberto vegetal, « Maior retorno da atividade
incluindo a disponibilizagdo de agua e nutrientes, conservando a florestal, pela preservagéo do solo
capacidade do coberto vegetal para sequestrar carbono por e do coberto vegetal, otimizando a
fotossintese. capacidade produtiva das
Mitigacao das Mitigagao das - Preservagao do coberto vegetal: Protecdo do solo, com espécies em exploragao
alteragdes alteragdes R+ preservagao da porosidade, infiltragdo de agua e arejamento do « Contribuigdo para a mitigagado
climaticas climaticas solo, permitindo a atividade dos microrganismos e o funcionamento das alteragdes climaticas,

exigindo menores despesas
futuras com as mesmas que
possam surgir devido a
fenémenos associados as
alteragdes climaticas (cheias,
secas, alteragdes nos padroes de
precipitacdo, entre outros).
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Impactos

carbono em madeira ou cortiga, por fotossintese. Queda de folhas e

sua incorporagao no solo, com melhoria da sua textura, niveis de
matéria organica, e estado, potenciando a atividade dos
microrganismos e o funcionamento dos ciclos biogeoquimicos
determinantes no sequestro de carbono.

- Manutencao de habitats: Preservagéo do coberto vegetal e
consequente protecdo da qualidade do solo e da capacidade de
ambos para sequestrar carbono — por fotossintese nas plantas, e
mediante a atividade dos microrganismos e o funcionamento dos
ciclos biogeoquimicos no solo

- Melhoria do estado de conservagéao dos habitats: Melhoria do
estado do coberto vegetal e consequente protegédo do solo e da
capacidade de ambos para sequestrar carbono — por fotossintese
nas plantas, e mediante a atividade dos microrganismos e o
funcionamento dos ciclos biogeoquimicos no solo

- Vigilancia e combate a incéndio florestal: Prevencéo e controlo
da combust&o de arvores e da inerente emissédo de GEE.
Preservacao da floresta e da sua capacidade para sequestrar
carbono — por fotossintese. Prevengdo e controlo da combustéo da
matéria organica contida no solo e da inerente emisséo de GEE.
Preservagéo do solo, da matéria organica nele contida, e da sua
capacidade para sequestrar carbono — por fotossintese nas
plantas, e mediante a atividade dos microrganismos e o
funcionamento dos ciclos biogeoquimicos no solo. Prevencao de
impermeabilizagao do solo por pelicula cerosa formada a partir de
substancias contidas e libertadas na combustdo de coberto vegetal,
preservando o arejamento e infiltragéo de agua e o inerente estado
do solo e capacidade para sequestrar carbono — mediante a
atividade dos microrganismos e o funcionamento dos ciclos
biogeoquimicos no solo

A FlorestGal arrenda propriedades a terceiros para diversas formas
de exploragao, existindo a possibilidade de se expandir esses
arrendamentos a terceiros que procedam a instalacdo da painéis

* Rendimentos obtidos por
arrendamentos no ambito

a presenga e crescimento de arvores e outras plantas cujas agulhas
ou folhas levam a cabo a absorgao e filtragdo de poluentes tais
como o excesso de diéxido de azoto, ozono ou particulas

Energia Energia R+ ) ) ) . energético, em propriedades sem
fotovoltaicos, em propriedades sem capacidade produtiva para a otencial bara exploracio
area agroflorestal. A empresa dispde ainda de uma frota com um p P plorag
o RN agroflorestal
peso consideravel de automéveis hibridos.
« Contribuigdo para a redugao de
gases de efeito de estufa e
Gestao florestal e agricola em areas sob responsabilidade da consequente mitigacédo das
FlorestGal, incluindo floresta de produgéo, floresta de conservagéo, alteragdes climaticas, exigindo
Poluigio Poluigio do ar Poluigio do ar R- outras culturas e coberto vegetal em areas protegidas, que assegura menores despesas futuras com as

mesmas que possam surgir
devido a fendmenos associados
as alteracdes climaticas (cheias,
secas, alteragdes nos padrdes de
precipitacdo, entre outros).
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Na sua gestdo florestal, a empresa procura contribuir para a
depuragdo da agua. Isto é concretizado através da preservagao do
coberto vegetal e do solo mantendo a sua porosidade e inerente
arejamento e oxigenagéo, bem como dos seus ciclos

« A atuagéo sustentavel obedece
aos critérios para a certificacdo da
madeira da empresa, valorizando-
a no mercado pela sua origem

Poluigdo da agua Poluigdo da agua R- biogeoquimicos, incluindo aqueles que participam na depuragéo da sustentavel.
agua que por ele percola. Este esforgo inclui também a promogéo da « Areas de conservagdo podem
instalacdo de espécies ripicolas, nas linhas de agua e zonas providenciar receitas através de
envolventes assegurando retengdo da agua no sol e a retengéo de pagamentos por servigos de
poluentes ecossistema.
« A atuagdo sustentavel obedece
aos critérios para a certificacdo da
madeira da empresa, valorizando-
a no mercado pela sua origem
sustentavel.
* A preservagdo da textura e
porosidade do solo melhora a sua
fertilidade, contribuindo para um
aumento da produtividade da
atividade florestal da empresa e
A preservacao do solo mantendo a textura e porosidade deste de consequentes receitas.
Poluicao do Solo Poluicao do Solo R- modo a permitir a infiltragdo da agua e os seus ciclos « Contribuigdo para a preservagéo
biogeoquimicos das caracteristicas dos solos que
permitem a retencéo de agua e
menor vulnerabilidade a
fendmenos associados as
alteragdes climaticas (cheias,
secas, alteragdes nos padroes de
precipitagdo, entre outros),
evitando despesas relativas a
estes eventos, como a
recuperagao das areas e a perda
de ativos.
A floresta de conservagéo, as areas integradas em areas protegidas,
e, em menor medida, a floresta de producéo, proporcionam espacgos = .
Poluicao dos Poluicao dos de vida (fornecem recursos tais como alimento, agua, abrigo) para A atu_aggo sustentavellc_)bedece
A . X ! N ) - o ’ aos critérios para a certificacéo da
organismos vivos organismos vivos R+ p!antag animais e microrganismos, e pgrmnem manter uma madeira da empresa, valorizando-
e recursos e recursos diversidade dos mesmos. Dado o contributo da empresa na ’ :
X . e o " S a no mercado pela sua origem
alimentares alimentares purificagédo da agua e do solo, a atividade da FlorestGal promove a sustentavel
redugdo do impacto da poluicdo em organismos vivos e de recursos ’
alimentares produzidos por rendeiros nas propriedades da empresa.
Aguae | pocursos . . CATASTROFES
Recursos N Captagao de agua R+ MONITORIZACAO DOS RECURSOS HIDRICOS
Marinhos marinhos NATURAIS
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Impactos

A atividade da FlorestGal contribui para a regulagéo climatica,
incluindo o sequestro de carbono, através de:

* Plantagdo e gestdo de floresta de produgdo, com sequestro de
carbono na madeira e cortica das arvores em crescimento

* Preservagéao do coberto vegetal mantendo a capacidade deste

« Contribuigdo para a preservagéo
das caracteristicas do coberto
vegetal e do solo, que reduzem a
vulnerabilidade a fenébmenos
associados as alteragdes
climaticas (cheias, secas,
alteragdes nos padrdes de

o Fatore do ] P | par sequetar carbono B e
impacto direto na AlteragGes « Preservagéo do solo e dos seus ciclos biogeoquimicos incluindo P
erda de Climaticas “vei estes eventos, como a
L ¢ aqueles responsaveis pelo sequestro de carbono recuperacio das areas e a perda
biodiversidade - Reducio da intensidade e da necessidade de mobilizagées e de agvosg P
intervengdes no solo de modo a minimizar a libertagao de carbono - . .
« Potenciais rendimentos através
do mercado voluntario de
carbono.
Todas as medidas e ag¢des tém sido tomadas e desenvolvidas com o gj;?::tzfiigatga:s; e
impacto positivo de aumento da biodiversidade prag
doengas
» Maior retorno da atividade
~ A FlorestGal promove projetos de reflorestagdo com recurso a florestal, pela preservagéo do solo
Fatores de Alteragdo do uso R- espécies autdctones, contribuindo para a preservagéo do coberto e do coberto vegetal, otimizando a
impacto direto na do solo, alteragao vegetal e a regulagéo hidroldgica dos territorios. capacidade produtiva das
perda de do uso da agua espécies em exploraggo.

biodiversidade

doce e alteracao
do uso do mar

TEM SIDO UTILIZADAS AS MELHORES PRATICAS DISPONIVEIS
PARA AUMENTAR A BIODIVERSIDADE E MELHORAR OS
RECURSOS HIDRICOS EXISTENTES.

Fatores de
impacto direto na
perda de
biodiversidade

Exploragao direta

Nao Aplicavel

A FlorestGal possui propriedades em areas protegidas, nas quais as
intervencgdes florestais respeitam as diretrizes estipuladas para cada
zona de conservagao especifica, recorrendo a espécies autdctones,
minimizando formas de intervencédo mais invasivas e assegurando o
respeito pelas necessidades dos restantes elementos do
ecossistema. Nas areas de floresta de produgéo, a empresa procura
seguir também estes pontos, aliando uma exploragéo rentavel a
prosperidade do meio em que os povoamentos se inserem.

« A atuagédo sustentavel obedece
aos critérios para a certificacdo da
madeira da empresa, valorizando-
a no mercado pela sua origem
sustentavel.

* Gestao florestal sustentavel que
aumenta a produtividade da
atividade florestal da empresa e
consequentes receitas.

« Contribuigéo para a preservagéo
das caracteristicas do coberto
vegetal e do solo, que reduzem a
vulnerabilidade a fenémenos
associados as alteragdes
climaticas (cheias, secas,
alteragdes nos padrdes de
precipitagao, entre outros),
evitando despesas relativas a
estes eventos, como a
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recuperacao das areas e a perda
de ativos.

Todas as medidas e a¢des tém sido tomadas e desenvolvolvidas
com o impacto positivo de aumento da biodiversidade

A atividade da FlorestGal contribui para a redugéo da poluigéo,

« A atuagdo sustentavel obedece
aos critérios para a certificacdo da
madeira da empresa, valorizando-
a no mercado pela sua origem
sustentavel.

« Contribuigéo para a mitigagado

incorporar residuos de outras atividades de exploragdo, promovendo
uma economia circular, como aconteceu com o recurso a lamas de
ETAR para aumento do potencial do solo como substrato para a
instalagdo de povoamentos, no dmbito de um projeto florestal da
empresa.

Fatores de R- através da preservacéo das caracteristicas do coberto vegetal e do das alteragdes climaticas,
impacto direto na Poluigio solo que Ihes permitem purificar o ar, o solo e 4gua, assegurando as exigindo menores despesas
perda de condigdes necessarias aos seus ciclos biogeoquimicos. futuras com as mesmas que
biodiversidade possam surgir devido a
fenémenos associados as
alteragdes climaticas (cheias,
secas, alteragdes nos padroes de
precipitacéo, entre outros).
Todas as medidas e a¢des tém sido tomadas e desenvolvolvidas
com o impacto positivo de aumento da biodiversidade
A entrada de recursos na FlorestGal constitui em larga maioria a
aquisicdo de ativos bioldgicos essenciais a atividade florestal ou
equipamentos necessarios para a sua instalagdo e manutengao.
Desta forma, a entrada de recursos é crucial a atividade da empresa * Ao explorar novas formas de
Entradas de Entradas de e, no caso de ativos biolégicos ou de produtos essenciais a sua aproveitamento de
recursos, recursos, exploragao, estes recursos sdo uma parte indispensavel ao produto recursos/residuos pode melhorar-
incluindo a incluindo a R+ final (madeira ou bens provenientes das espécies - como a cortica se a eficiéncia produtiva e,
utilizagdo de utilizagao de ou a pinha). Na ética da economia circular, tem-se vindo a optar por consequentemente, aumentar as
recursos recursos opgdes que expandam a longevidade de produtos considerados receitas dos produtos florestais e
reiduos, tendo ja sido implementado na empresa, por exemplo, um reduzir gastos operacionais.
projeto de instalagdo de povoamentos, com aplicagdo de lamas de
ETAR no solo, promovendo assim as dindmicas da Economia

Economia Circular.

Circular « O reaproveitamento de residuos
A FlorestGal procura incorporar os residuos da atividade florestal pode diminuir a necessidade de
nos seus projetos, sempre que possivel. Um exemplo disso é a consumos externos e os custos
incorporacéo de restos de madeira deixados no solo para potenciar operacionais.

a atividade dos microrganismos, promover a preservagéo da sua « A atuagado sustentavel obedece
funcéo de substrato do coberto vegetal e garantir o funcionamento aos critérios para a certificacdo da
Residuos Residuos R+ dos ciclos biogeoquimicos. Para além disso, procura ainda madeira da empresa, valorizando-

a no mercado pela sua origem
sustentavel.

* Ao explorar novas formas de
aproveitamento de recursos
residuais pode melhorar-se a
eficiéncia produtiva e,
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consequentemente, aumentar as
receitas dos produtos florestais

Social

Mao de
obra propria

PM: Condigées de
trabalho

PM: Seguranga no
emprego

A FlorestGal opta sempre que possivel e relevante por contratos
sem termo com os seus colaboradores, promovendo uma situagédo
de emprego segura, que oferece maior estabilidade aos seus
trabalhadores.

» Maior estabilidade e seguranca
no trabalho promove o aumento
de produtividade da equipa.

» Maior estabilidade e seguranca
no trabalho promovem maiores
niveis de satisfacdo dos
colaboradores, evitando custos
associados a alta rotatividade,
como o recrutamento, treino e
perda de conhecimento
organizacional.

» Seguranga no trabalho torna a
empresa atrativa a méo de obra
qualificada, permitindo um
aumento da produtividade.

PM: Condigées de
trabalho

PM: Horarios de
Trabalho

R+

O horario de trabalho dos colaboradores da FlorestGal é de 40h
semanais, divididas por 8 horas didrias.

* Um horério estipulado,
previsivel e que permite equilibrio
entre VPFP promove maiores
niveis de satisfagédo dos
colaboradores e o consequente
aumento de produtividade da
equipa e menores custos
associados a alta rotatividade,
como o recrutamento, treino e
perda de conhecimento
organizacional.

PM: Condigdes de
trabalho

PM: Salarios de
Trabalho

Os salarios da FlorestGal acompanham o previsto na Tabela
Remuneratéria da Administragdo Publica, assegurando
transparéncia, critérios bem definidos e uma remuneragéao justa dos
trabalhadores da empresa, consoante o cargo que ocupam.

« Transparéncia, confianca e
equidade salarial promovem
maiores niveis de satisfagdo dos
colaboradores e o consequente
aumento de produtividade da
equipa e menores custos
associados a alta rotatividade,
como o recrutamento, treino e
perda de conhecimento
organizacional.

PM: Condigoes de
trabalho

PM: Equilibrio
entre a VPFP

R+

Os colaboradores da FlorestGal dispdem de um horario de trabalho
contratualizado que é respeitado por ambas as partes, concedendo-
Ihes uma previsibilidade que Ihes permite gerir os restantes aspetos
da sua vida pessoal e familiar em conformidade. Para além disso, na
ocorréncia de situagdes pessoais que de tal beneficiem, existe
flexibilidade para que se realize trabalho remoto que facilite essa
gestdo e, pontualmente, compreensao para alteragdes no horario
em dias singulares em que surja essa necessidade.

* Maior equilibrio entre a VPFP
promove maiores niveis de
satisfagdo dos colaboradores e o
consequente aumento de
produtividade da equipa e
menores custos associados a alta
rotatividade, como o
recrutamento, treino e perda de
conhecimento organizacional.
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« Maior equilibrio entre VPFP
torna a empresa atrativa a mao de
obra qualificada, permitindo um
aumento da produtividade.

PM: Condigdes de
trabalho

PM: SST

Os trabalhadores da FlorestGal estdo cobertos por seguro para
acidentes no trabalho e por seguro de saude

« A disponibilizagdo de SST
promove maiores niveis de
satisfagdo dos colaboradores e o
consequente aumento de
produtividade da equipa e
menores custos associados a alta
rotatividade, como o
recrutamento, treino e perda de
conhecimento organizacional.

« A disponibilizagao de SST torna
a empresa atrativa a méo de obra
qualificada, permitindo um
aumento da produtividade.

PM: Igualdade de
oportunidades e
tratamento

Igualdade de
género e igualdade
de remuneragéao
por trabalho de
igual valor

Em 2024, a FlorestGal dispunha de uma equipa equilibrada a nivel
de género. A nivel de remuneragao, esta € atribuida consoante o
cargo do colaborador na empresa, aproximando-se aTabela
Remuneratéria da Admnistragédo Publica, ndo sendo feita
discriminagdes salariais por género.

« A igualdade de género e
equidade salarial na FlorestGal
promove maiores niveis de
satisfagéo dos colaboradores e o
consequente aumento de
produtividade da equipa e
menores custos associados a alta
rotatividade, como o
recrutamento, treino e perda de
conhecimento organizacional.

PM: Igualdade de
oportunidades e
tratamento

PM:Formacgao e
desenvolvimento
de competéncias

A empresa dispde de um plano de formagdes anual, investindo no
desenvolvimento de competéncias dos seus trabalhadores, nas
areas relevantes a atividade da FlorestGal. Para além de formagdes
especificas da area florestal e de formagdes em areas transversais
(competéncias informaticas, por exemplo), a empresa apoiou ja
colaboradores a realizarem po6s-graduagdes direcionadas aos seus
cargos. Os colaboradores s&o ainda convidados a manifestarem
interesse em formagdes que ndo estejam previstas no plano anual,
mas que considerem relevantes para o exercicio da sua atividade e
para o seu desenvolvimento profissional e pessoal.

« A formagao dos trabalhadores
permite o constante
desenvolvimento de competéncias
essenciais ao aumento de
produtividade e de especializagéo
da equipa.

« O investimento na formagéo dos
colaboradores e abertura para que
os proprios sugiram agdes de
formagéo nas quais tém interesse
em participar promove maiores
niveis de satisfacdo dos
colaboradores e o consequente
aumento de produtividade da
equipa e menores custos
associados a alta rotatividade,
como o recrutamento, treino e
perda de conhecimento
organizacional.
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Apesar de nédo existirem quotas que prevejam a integracao

especifica de pessoas com deficiéncia na equipa da FlorestGal, o

oportunidades e Inclusdo de R+ processo de recrutamento visa a selegao do candidato mais
pessoas com o o™ 4 e
tratamento A qualificado e indicado para o cargo, ndo sendo a deficiéncia um fator
deficiéncia = :
de excluséo do candidato.
PM: Igualdade de \I\,I:zfé:zisaceoztra a
oportunidades e - R+ A FlorestGal dispde de um coédigo de conduta.
tratamento assédio no local
de trabalho
* Uma equipa de diferentes
regides e areas de formagao
traduz-se numa maior amplitude
PM: Igualdade de — . . de ideias, abordagens e solugdes
oportunidades e Diversidade R+ A empresa disp6e de uma equipa de trabalhadores oriundos de para a empresa, contribuindo para

diferentes regides do pais e de variadas areas de formagéo.

de valor

trabalho

emprego

areas (comunicagdo e engenharia florestal, por exemplo), que
desempenham as tarefas definidas no contrato de prestagao de
servigos, sendo respeitada por ambas as partes. Uma garantia do
respeito das condi¢des de trabalho dos colaboradores na cadeia de
valor da FlorestGal é a certificagcdo do Forestwise Stewardship

tratamento uma maior quantidade e
diversidade de projetos, assim
como para um aumento da
eficiéncia operacional.

PM: Outros . .

direitos A empresa |ntegr§ na sua equipa apenas colabor_adores que

X Trabalho infantil Nao Aplicavel | cumprem os requisitos legais vigentes a nivel da idade minima para
relacionados com < =

desempenhar as fungdes em questéo.
o trabalho
i A empresa apenas integra na sua equipa elementos que tenham

PM: Outros L X
direitos partlglpado no processo de recrut_amento, enviando a sua

X Trabalho forgado Nao Aplicavel | candidatura por vontade do préprio, sendo compensados

relacionados com ) . .

monetariamente pelo seu trabalho na eventualidade de terem sido

o trabalho . ;

selecionados para o cargo a ser preenchido.
Os trabalhadores da FlorestGal possuem habilitagbes adequadas a « Habilitagdo adequada a

PM: Outros sua atividade na empresa. A empresa promove ainda a formagao atividade que cada trabalhador

direitos Habilitagao R+ continua dos seus colaboradores, investindo em formagdes que lhes desempenha permite a

relacionados com | adequada permitam especializarem-se em aspetos essenciais ao trabalho que constituicdo de uma equipa

o trabalho realizam no seu quotidiano ou a potenciais tarefas e areas que eles especializada e com maiores

proprios ou a empresa possam vir a desenvolver. niveis de produtividade.

PM: Outros A FlorestGal dispde de uma Politica de Tratamento de Dados

direitos . Pessoais que assegura que os seus trabalhadores tém direito a

N Privacidade R+ . : = N e
relacionados com privacidade e a controlar a sua informacéo pessoal a disposigéo da

o trabalho empresa.

A FlorestGal procura sempre assegurar que os trabalhadores na sua
cadeia de valor, frequentemente integrados em empresas
contratadas para o desenvolvimento de servicos silvicolas, tém
condigdes dignas de trabalho, o que inclui questdes de horario de
Trabalhador : - ) " .
es na cadeia CV: Condicoes de | CV: Seguranga no R+ trabalho. O mesmo se aplica aos prestadores de servigos de outras
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Council para algumas das suas propriedades. Um dos critérios
auditados, no contexto de certificagao, foi a protegao dos direitos
dos trabalhadores e das condigbes de trabalho.

CV: Condigoes de

CV: Horérios de

A FlorestGal procura sempre assegurar que os trabalhadores na sua
cadeia de valor, frequentemente integrados em empresas
contratadas para o desenvolvimento de servigos silvicolas, tém
condigdes dignas de trabalho, o que inclui questdes de horario de
trabalho. O mesmo se aplica aos prestadores de servigos de outras
areas (comunicagéo e engenharia florestal, por exemplo), cuja carga

« Um horario estipulado,
previsivel e que permite equilibrio
entre VPFP promove maiores
niveis de satisfacdo dos
colaboradores e o consequente

tratamento

de competéncias

formagdes, quando relevantes para a equipa que integram.

trabalho Trabalho R+ horaria é acordada e expressa no contrato de prestagdo de servicos, aumento de produtividade da
sendo respeitada por ambas as partes. Uma garantia do respeito equipa e menores custos custos
das condig¢des de trabalho dos colaboradores na cadeia de valor da associados a alta rotatividade,
FlorestGal é a certificagcdo do Forestwise Stewardship Council para como o recrutamento, treino e
algumas das suas propriedades. Um dos critérios auditados, no perda de conhecimento
contexto de certificagéo, foi a prote¢do dos direitos dos organizacional.
trabalhadores e das condigbes de trabalho.
* Transparéncia, confianca e
A FlorestGal procura sempre assegurar que os trabalhadores na sua Jr: Ztiffesa r?;\‘/’:ilssg‘laag:tlisfg’n;gvfon;
cadeia de valor, frequentemente integrados em empresas 4
) : o N colaboradores e o consequente
X i . - contratadas para o desenvolvimento de servigos silvicolas, tém -
CV: Condigoes de | CV: Salarios de R+ dictes di de trabalho. O i tad aumento de produtividade da
trabalho Trabalho condicoes dignas de trabalhno. L) mesmo se aplica aos prestadores equipa e menores custos custos
de servigos de outras areas (comunicagao e engenharia florestal, : . .,

- AN associados a alta rotatividade,
por exemplo), cujo salario € acordado e expresso no contratode oMo O recrutamento. treino &
prestacdo de servigos, sendo respeitado por ambas as partes. ) '

perda de conhecimento
organizacional.
Um dos requerimentos contratualizados com as empresas
selecionadas para as operagdes silvicolas incide sobre a exigéncia
de seguros de responsabilidade civil e de acidentes de trabalho de « A disponibilizagdo de SST
X - odos os trabalhadores afetos a prestagéo de servigos e seguro de promove maiores niveis de
CV: Condicées de tod trabalhad fetos 3 tacdo d i d i iveis d
trat;alho ¢ CV: SST R+ viaturas, equipamentos e maquinas utilizadas durante a vigéncia do satisfagéo dos colaboradores e o
contrato. A mesma obrigatoriedade de posse de seguro de consequente aumento de
acidentes de trabalho aplica-se a prestadores de servigos que produtividade da equipa.
estejam a colaborar diretamente com a FlorestGal (engenheiros
florestais, profissionais da drea de comunicagao, por exemplo).
X A FlorestGal dispde de um codigo de conduta que se aplica aos
CV: lgualdade de Cgr;;?:ael?a:ael::de seus prestadores de servigos. Para além disso, na formagéo dos
o t;rtgunidades o ge remuncg'a 30 R+ colaboradores que realizam operagdes silvicolas, sdo também
tr';tamento or trabalho %e comunicadas as convengdes fundamentais da Organizacéo
? ual valor Internacional do Trabalho, incluindo as questdes de igualdade de
9 género.
« A formagao dos trabalhadores
CV: Igualdade de CV: Formagéao e Os colaboradores na cadeia de valor da FlorestGal diretamente gz;rg:\?o?vﬁgr;ﬁnéz competéncias
oportunidades e desenvolvimento R+ contratados pela empresa sédo convidados a participar em P

essenciais ao aumento de
produtividade e de especializacéo
da equipa.
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« O investimento na formagdo dos
colaboradores e abertura para que
0s proprios sugiram agdes de
formagao nas quais tém interesse
em participar promove maiores
niveis de satisfacdo dos
colaboradores e o consequente
aumento de produtividade da
equipa e menores custos custos
associados a alta rotatividade,
como o recrutamento, treino e
perda de conhecimento
organizacional.

CV: Igualdade de
oportunidades e
tratamento

CV: Emprego e
Incluséo de
pessoas com
deficiéncia

A FlorestGal dispde de um codigo de conduta que se aplica aos
seus prestadores de servigos. Para além disso, na formagéo dos
colaboradores que realizam operagdes silvicolas, sdo também
comunicadas as convengdes fundamentais da Organizagéo
Internacional do Trabalho, incluindo questées de igualdade de
género, sendo dadas orientagdes relativas ao reporte de situagdes
de assédio e aos canais disponiveis para a denuncia de tais
eventos.

CV: Igualdade de
oportunidades e
tratamento

CV: Medidas
contra a violéncia
e o assédio no
local de trabalho

A empresa dispde de uma equipa de trabalhadores oriundos de
diferentes regides do pais e de variadas areas de formagéao. No que
respeita as empresas contratadas para operagdes silvicolas, cujos
trabalhadores integram a cadeia de valor da FlorestGal, existe
também diversidade de paises e regides de origem, assim como de
culturas e etnias, ndo constituindo estes fatores entraves a
oportunidades de colaborar com a empresa. Inclusivamente,
considera-se benéfica uma equipa diversa que permite uma maior
variedade de ideias, abordagens e conhecimento.

* Uma equipa diversa traduz-se
numa maior amplitude de ideias,
abordagens e solugdes para a
empresa, contribuindo para uma
maior quantidade e diversidade de
projetos, assim como para um
aumento da eficiéncia
operacional.

CV: Igualdade de
oportunidades e
tratamento

CV: Diversidade

A FlorestGal procura sempre assegurar que os trabalhadores na sua
cadeia de valor, frequentemente integrados em empresas
contratadas para o desenvolvimento de servigos silvicolas, tém
condigdes dignas de trabalho, o que inclui o cumprimento de
legislagao no que respeita a idade minima para o desempenho das
fungdes em questdo. O mesmo se aplica aos prestadores de
servigos de outras areas (comunicagdo e engenharia florestal, por
exemplo). Uma garantia do respeito das condicdes de trabalho dos
colaboradores na cadeia de valor da FlorestGal é a certificagdo do
Forestwise Stewardship Council para algumas das suas
propriedades. Um dos critérios auditados, no contexto de
certificacao, foi a protecao dos direitos dos trabalhadores e das
condigdes de trabalho.

CV: Outros
direitos
relacionados com
o trabalho

CV: Trabalho
infantil

A FlorestGal procura sempre assegurar que os trabalhadores na sua
cadeia de valor, frequentemente integrados em empresas
contratadas para o desenvolvimento de servicos silvicolas, tém
condigdes dignas de trabalho, o que inclui a certificacdo de que a
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situagéo dos trabalhadores no pais e na empresa contratada esta

regularizada. Uma garantia do respeito das condigdes de trabalho
dos colaboradores na cadeia de valor da FlorestGal é a certificacdo
do Forestwise Stewardship Council para algumas das suas
propriedades. Um dos critérios auditados, no contexto de
certificacao, foi a protegao dos direitos dos trabalhadores e das
condigdes de trabalho.

Os trabalhadores da FlorestGal possuem habilitagbes adequadas a

* Habilitagdo adequada a

Econdémicos,
Sociais e Culturais

relacionados com
o solo

Nao Aplicavel

ciclos biogeoquimicos. Desta forma, a atividade da FlorestGal tem
um impacto positivo no solo, tornando-o mais produtivo numa ética
de exploragao agroflorestal e menos vulneravel a fenémenos
climaticos como as cheias e as secas.

CV: Outros sua atividade na empresa. A empresa promove ainda a formagéo atividade que cada trabalhador
direitos CV: Trabalho P- continua dos seus colaboradores diretos, investindo em formagdes desempenha permite a
relacionados com | forgado que Ihes permitam especializarem-se em aspetos essenciais ao constituicdo de uma equipa
o trabalho trabalho que realizam no seu quotidiano ou a potenciais tarefas e especializada e com maiores
areas que eles préprios ou a empresa possam vir a desenvolver. niveis de produtividade.
A empresa assegura a preservacao do solo, mantendo a sua textura
. e porosidade de modo a permitir a infiltragdo da agua e os seus
Direitos Impactos

Direitos civis e
politicos das
comunidades

Liberdade de
expressao

Nao Aplicavel

Articulagdo com as entidades locais e com organizagdes, assim
como com proprietarios locais nos casos aplicaveis (AIGPs, por
exemplo), permitindo a manifestagdo das opinides de todas as
partes afetadas pelos projetos implementados

Impactos
relacionados com
a informagéao para

Liberdade de

Nao Aplicavel

Os produtos comercializados pela FlorestGal sdo madeira e outros
derivados das espécies exploradas (cortica e pinha, por exemplo).
Assim, tendencialmente, os clientes da FlorestGal sdo empresas
que, ao comprar a madeira, se responsabilizam também pelo
processo de exploragdo. A selegdo do comprador é realizada por via
de procedimentos concursais abertos ao mercado, sendo

elou utilizadores
finais

os consumidores expressao providenciada a informacéo necessaria a uma transagao

elou utilizadores transparente e justa e havendo espacgo para a colocagdo de

finais questdes, visita as propriedades em causa e para negociar os
termos da venda. Para além disso, na prépria elaboragdo do
contrato, existe margem para que o comprador negoceie e expresse
os termos que considere justos.
Os produtos comercializados pela FlorestGal sdo madeira e outros
derivados das espécies exploradas (cortiga e pinha, por exemplo).
Assim, tendencialmente, os clientes da FlorestGal sdo empresas

Impactos que, ao comprar a madeira, se responsabilizam também pelo

relacionados com Acesso a processo de exploragdo. Uma vez que a selegdo do comprador é

a informacgéao para informacées (de R+ realizada por via de procedimentos concursais abertos ao mercado,

os consumidores qualidade) é assegurada a informagao necessaria a uma transagao

transparente e justa, sendo sempre colocado a disposicdo um
periodo para a colocacéo de questdes e para visita as propriedades
em causa, de forma a assegurar que o consumidor tem a
informagao total antes de apresentar a sua proposta ao
procedimento e, possivelmente, ser selecionado e contratualizar-se
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a venda. Para além disso, no caso em que estes consumidores

venham a comercializar estes produtos, inclusivamente em forma
de, por exemplo, rolhas ou mobilia, a certificagdo da madeira de
varias propriedades da empresa (e que se pretende expandir as
restantes), assegura ao utilizador final da madeira que o produto tem
qualidade e é produzido de forma sustentavel.

Segurancga pessoal
dos consumidores | Saude e

elou utilizadores Seguranca
finais

R+

Os produtos comercializados pela FlorestGal sdo madeira e outros
derivados das espécies exploradas (corti¢a e pinha, por exemplo).
Assim, tendencialmente, os clientes da FlorestGal sdo empresas
que, ao comprar a madeira, se responsabilizam também pelo
processo de exploragdo. Uma vez que a selegdo do comprador é
realizada por via de procedimentos concursais abertos ao mercado,
é assegurada a informagdo necessaria a uma transagéo
transparente, justa e segura, sendo sempre colocado a disposi¢cao
um periodo para a colocagdo de questdes e para visita as
propriedades em causa, de forma a assegurar que o consumidor
tem a informacéo total antes de apresentar a sua proposta ao
procedimento e, possivelmente, ser selecionado e contratualizar-se
a venda. Para além disso, um dos requerimentos contratualizados e
comunicados previamente no langamento do procedimento, é a
exigéncia de seguros de responsabilidade civil e de acidentes de
trabalho de todos os trabalhadores afetos a prestacéo de servigos e
seguro de viaturas, equipamentos e maquinas utilizadas durante a
vigéncia do contrato. Os produtos em si, uma vez que se opta por
vias biolégicas na manutengdo do povoamento (como no controlo de
pragas), sdo também seguros para os consumidores finais.

Inclusao Social
dos consumidores
elou utilizadores
finais

Praticas
comerciais R+
responsaveis

Os produtos comercializados pela FlorestGal sdo madeira e outros
derivados das espécies exploradas (cortiga e pinha, por exemplo). A
selecdo do comprador ¢ realizada por via de procedimentos
concursais abertos ao mercado, a que qualquer individuo ou
empresa pode submeter uma proposta, sendo assegurada uma
transagao informada, transparente e justa, sendo sempre colocado a
disposi¢do um periodo para a colocagdo de questdes e para visita
as propriedades em causa, de forma a assegurar que o consumidor
tem a informacéo total antes de apresentar a sua proposta ao
procedimento e, possivelmente, ser selecionado e contratualizar-se
a venda. Para além disso, no caso em que estes consumidores
venham a comercializar estes produtos, inclusivamente em forma
de, por exemplo, rolhas ou mobilia, a certificagdo da madeira de
varias propriedades da empresa (e que se pretende expandir as
restantes), assegura ao utilizador final da madeira que o produto tem
qualidade é produzido de forma sustentavel.

Govern Cultura Cultura Cultura
acao empresarial | empresarial empresarial

Sendo uma empresa pequena, na FlorestGal existe facil articulagdo
entre elementos, a nivel profissional e interpessoal. Esta realidade
permite a partilha de conhecimento e oportunidades para a empresa

» Maiores niveis de produtividade.
» Expanséo da area de atuacgédo da
empresa.
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que promove a expansao das areas que a sua atividade abrange e o
aumento da sua produtividade, eficiéncia e sustentabilidade.

Oportunidades

A floresta de conservagao, as areas integradas em zonas
protegidas, e, em menor medida, a floresta de produgéo,
proporcionam aos animais espacgos de vida (fornecem recursos tais
como alimento, agua, abrigo). Assim, a FlorestGal procura
assegurar o bem-estar animal ao promover uma gestdo sustentavel
do coberto vegetal e do solo dos seus habitats naturais, assim como

Bem-Estar Bem-Estar dos Bem-Estar dos 5 .. . = . AR ’
s . L Nao Aplicavel | a consequente purificacdo do ar e da agua, a diminuigéo do risco de

dos animais | animais animais NP : o o
incéndio nestes locais e a redugdo da vulnerabilidade das
propriedades a fendnemos associados as alteragdes climaticas
(cheias e seca, por exemplo). Por sua vez, animais que se
encontrem nas propriedades da empresa por questdes de
arrendamentos de silvopastoricia beneficiam também destas
consequéncias positivas de uma gestéo florestal sustentavel.

Gestao das = .

~ Os pagamentos aos fornecedores da FlorestGal séo realizados
relagées B - dentro dos prazos estabelecidos por ambas as partes. Existe ainda
com Gestao das Gestao das - e .
~ ~ facilidade no contacto dos fornecedores, verificando-se também a

fornecedore | relagses com relagdes com R+ mesma acessibilidade no sentido inverso, que permite a

s, incluindo | fornecedores fornecedores . ~ P »quep ~

praticas de regularizagdo de qualquer ocorréncia que suscite questdes por

ualquer uma das partes.
pagamento qualq P
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