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REGULAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DA
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ARTIGO 1.°
(AMBITO)

1. O presente regulamento estabelece regras relativas ao funcionamento do conselho
de administragdo da PARPUBLICA - PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A. (doravante
“Parpublica” ou “Sociedade”).

2. O funcionamento do conselho de administracao da Parpublica rege-se pelo disposto

na lei, nos estatutos e no presente regulamento.

ARTIGO 2.°
(DEVERES DOS ADMINISTRADORES)

1. No exercicio das suas fungdes, e para além dos outros deveres estabelecidos na lei
ou nos estatutos da sociedade, os administradores deverado informar-se e preparar as
reunides do conselho de administragdo e das comissdes que vierem a integrar,
assistindo as mesmas de forma ativa e construtiva, de modo a contribuir para atomada
de decisdes mais adequadas a prossecucao dos interesses societarios.

2. Os membros do conselho de administragdo devem exercer o seu mandato com a
diligéncia de um gestor criterioso no interesse da sociedade e tendo em conta o
interesse do acionista Estado, pautando a sua atuagdo por padrdes elevados de
exigéncia, rigor, eficiéncia e transparéncia, e orientagcdes em cada momento aprovados
pelos 6rgaos competentes.

3. Sao deveres dos membros do conselho de administragao, em especial, dos que
exergam funcgdes executivas, cumprir os objetivos da empresa definidos em contratos
de gestdo e assegurar a concretizagdo das orientacdes definidas nos termos da lei,

bem como a realizacao da estratégia da empresa.
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4. Os membros do Conselho de Administracdo estdo obrigados a guardar sigilo
profissional dos factos e informagdes de que tiverem conhecimento no exercicio das
suas fungodes, nos termos previstos no Estatuto do Gestor Publico e demais legislagao

aplicavel.

ARTIGO 3.°
(CONVOCAGAO DAS REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO)

1. As reunides do conselho de administragdo devem ser convocadas por escrito,
preferencialmente por correio eletrénico, com a indicagdo da ordem de trabalhos e a
disponibilizagdo dos documentos que a devam acompanhar.

2. A convocatoria deve ser enviada aos membros do conselho de administragdo com
uma antecedéncia de, pelo menos 5 dias Uteis, sem prejuizo de poder ser enviada com
um prazo inferior, em situagdes de urgéncia devidamente fundamentadas.

3. Consideram-se convocados os administradores que comparegcam ou se fagcam
representar nas reuniées em causa, e 0s que tiverem assistido a reunido em que, na
sua presencga, ou do seu representante, hajam sido fixados o dia e a hora para a nova
reuniao.

4. As irregularidades da convocacgao da reunido ficam sanadas se todos os membros

estiverem presentes e se ndo opuserem a discutir os assuntos da ordem de trabalhos.

ARTIGO 4.°
(ORDEM DE TRABALHOS)

1. Aordem de trabalhos é determinada pelo presidente do conselho de administracao.
2. Qualquer administrador pode solicitar a inclusao de pontos na ordem de trabalhos,
mediante proposta dirigida ao presidente do conselho de administragcdo, com a
antecedéncia possivel em relagdo a data da reunido, preferencialmente nas vinte e
quatro horas apds a convocagéao, devendo ser acompanhada dos documentos que a
devam acompanhar.

3. Os documentos relativos aos diversos pontos da ordem de trabalhos devem ser
distribuidos por todos os administradores, com a antecedéncia que permita a sua

analise atempada, preferencialmente aquando da convocatdria da reuniao.
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4. O conteudo das reunidoes do conselho de administragdo tem natureza confidencial,

assim como toda a documentacgao relativa a sua preparagéo e realizagéo.

ARTIGO 5.°
(COMISSAO EXECUTIVA)

1. Ao abrigo do artigo 407.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, do artigo 32.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o Regime Juridico do Setor
Empresarial do Estado, e do artigo 13.° dos Estatutos da Parpublica, o conselho de
administragcdo delega numa comisséo executiva, composta pelo presidente e pelos
administradores com fungdes executivas, a generalidade dos poderes de gestéo
corrente da Parpublica, com excegado daqueles que forem imperativamente reservados
ao conselho de administracao, por lei ou por disposigao estatutaria.
2. A delegacao de poderes na comissao executiva, ao abrigo do disposto no nimero
anterior, é feita por deliberacao do conselho de administragéo, constante de ata, a qual
fixa os respetivos limites da delegacéo.
3. Compete ao presidente do conselho de administragdo, relativamente a comissao
executiva:
a) Propor ao conselho de administragdo a distribuicdo de pelouros pelos
administradores com fungdes executivas;
b) Convocar e dirigir as reunides da comissao executiva;
c) Assegurar que seja prestada aos demais membros do Conselho de
Administracao toda a informacéao relativamente a atividade e as deliberagoes
da comissao executiva;
d) Assegurar o cumprimento dos limites da delegacdo, da estratégia da
sociedade e dos deveres de colaboragdo entre os membros da comissédo
executiva e entre esta e o conselho de administragéo.
4. A delegacéo de poderes de gestdo corrente na comissido executiva ndo abrange o
disposto nas alineas a) a m) do artigo 406.° e ndo exclui a competéncia do Conselho de
Administragao para tomar resolugdes sobre as mesmas matérias, nos termos do artigo

407.%,n.° 8, ambos do Cdédigo das Sociedades Comerciais.
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5. A delegacao de poderes na comissao executiva cessa por deliberagdo do conselho

de administragdo ou com o termo do mandato do conselho que efetuar a delegagéo.

ARTIGO 6.°
(FUNCIONAMENTO DA COMISSAO EXECUTIVA)

A comissdo executiva pode aprovar um regulamento que disponha sobre o seu

funcionamento.

ARTIGO 7.°
(COMISSAO DE AUDITORIA)

1. A comissao de auditoria € composta pelos membros do conselho de administracao
que tenham sido indicados como tal pela assembleia geral.
2. As competéncias da comissao de auditoria encontram-se previstas no artigo 423.°-
F do Codigo das Sociedades Comerciais e no artigo 18.° dos Estatutos da Parpublica,
incluindo, designadamente:
a) Fiscalizar a administragdo da sociedade;
b) Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;
c) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que
lhe servem de suporte;
d) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados
pela sociedade conduzem a uma correta avaliagdo do patrimoénio e dos
resultados;
e) Fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo
interno e do sistema de auditoria interna;
f) Elaborar anualmente relatorio sobre a sua agao fiscalizadora;
g) Dar parecer sobre o relatdrio, contas e propostas apresentados pelo
Conselho de Administragéo;
h) Propor a Assembleia Geral a nomeacgéao do Revisor Oficial de Contas;
i) Acompanhar a revisado de contas aos documentos de prestagio de contas da
sociedade;

j) Fiscalizar o processo de preparacgao e de divulgacao de informagao financeira;
5
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k) Cumprir as demais atribuicdes constantes da lei ou dos estatutos da
sociedade.

3. Os membros da comissao de auditoria tém o dever de:
a) Participar nas reunides da comissao de auditoria que devem ter, no minimo,
periodicidade bimestral;

b) Participar nas reunides do conselho de administracdo e da assembleia geral.

ARTIGO 8.°
(GOVERNO DA SOCIEDADE E TRANSPARENCIA)

Os membros do conselho de administracao estao sujeitos as normas de ética aceites
no setor e as boas praticas decorrentes dos usos internacionais, desighadamente em
matéria de transparéncia, respeito pela concorréncia e pelos agentes do mercado e

prestacdo de informacgéo sobre a sua organizacéo e as atividades envolvidas.

ARTIGO 9.°
(LIVROS DE ATAS)

Das reunides do conselho de administragdo, da comissao executiva e da comissao de
auditoria serdo lavradas atas assinadas por todos os membros presentes, que

constarao de livros proéprios.

ARTIGO 10.°
(ATAS DAS REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO)

1. O conselho de administragdo é responsavel por assegurar que sao elaboradas,
tempestivamente, atas de todas as reunides realizadas, onde deve ser reproduzida de
forma fidedigna a fundamentacio das decis6es nelas tomadas, que permitam uma
adequada compreensdo das matérias nelas tratadas e discutidas, incluindo, pelo
menos:

a) Aiidentificacdo da Sociedade, o lugar, o dia e a hora da reuniao;

b) O nome, cargo e assinatura de todos os participantes na reunido, bem como

indicacéo expressa dos membros néo presentes;
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c) Identificagdo da documentagao de suporte a cada um dos pontos da agenda;
d) Afundamentacéao de cada deliberagédo tomada, incluindo o sentido de voto e
a identificagdo dos membros votantes, e uma referéncia expressa a eventuais
opinides divergentes;
e) Uma descricao de eventuais recomendagdes formuladas;
f) Identificagdo dos assuntos que carecem de acompanhamento em reunides
futuras.
2. Os administradores podem ditar para a ata a simula das suas intervencgdes, feitas
em nome proprio ou em representacao.
3. Ap0ds as reunides, sao elaboradas e circuladas, por correio eletrénico, as respetivas
minutas das atas aos membros que nelas tenham participado, para que os mesmos
procedam a sua validagao.
4. As minutas das atas sdo elaboradas pelo secretario da sociedade, quando exista, ou
pela pessoa a quem seja atribuida a tarefa de elaboracao das atas, devendo a mesma
estar presente nas reunides.
5. As atas e os respetivos documentos complementares, quando existam, s&o
assinados e rubricados em todas as paginas, com possibilidade de recurso a
assinatura digital, por todos os membros do conselho de administragao presentes na
reunido, em nome préprio ou enquanto representantes de outros membros, no prazo

maximo de 15 (quinze) dias Uteis a contar da data em que tiver lugar a respetiva reuniao.

ARTIGO 11.°
(VIGENCIA E ALTERAGOES)

1. O presente regulamento vai aprovado na reunido de conselho de administragao de
20 de setembro de 2024 e vigora por tempo indeterminado, até sua substituigdo ou
alteragao, sendo objeto de publicitagéo no sitio da internet da sociedade.

2. Quaisquer alteracdoes ao texto deste regulamento poderdo ser aprovadas por

deliberagao do Conselho de Administragéo.



