PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A.

2025

DOCUMENTOS
DE PRESTACAO
DE CONTAS




DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

INDICE

RELATORIO DE GESTAO

SODBIE 0 REIATOIIO ... 9
Mensagem do Presidente do Conselho de Administragao ..., 10
Principais INAiCadores ... 12
1. INFORMAGAO SOBRE O GRUPO PARPUBLICA ..................ccoooooiiiioooiieeoeeeeee 14
1.1 APARPUBLICA SGPS, SA ..o 14

1.2 GIUPO PARPUBLICA ...ttt 16

1.3 ESTIULTUIE ACIONISTA ...ttt 18

1.4 Modelo de GOVEINO SOCIETANIO .....cuiviiiiiiiiiee e 18

1.5 INFOrMACOES LOZQAIS ... 18

2. ENQUADRAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO .............ccooovioiioeoiieeoeeeeeoeeeeeeeeeoeeeeeeee s 19
3. RELATORIO FINANCEIRO . ...........ooo. oo 21
3.1 Atividade e desempenho da SGPS- contas INAiVIAUAIS ........cocooviiroiiiiieceee 21

3.2 Gestao do RiSCO @ FINANCIAMENTO ..ot 26
Estrutura e maturidade do finanCiameENnTO.........ooiiiiiiiiee e 26
Evolugdo dos fluxos associados Na Otica fINANCEITA ..o, 27

GeStA0 dO RISCO FINANCEINO ..o 28

3.3 Situacao Financeira e Resultad0s dO GrUPO ......c..cviiioiiiiieieeeeee e 30
Andlise da Posicao Financeira e Resultados Consolidados..........ccovvveioioieeeoeieeee, 31
PARPUBLICA ... 31
ALIVIAAAES OPEIATIVAS ...t 32

Gestdo e Promocao IMODITATIG. ..o 32
Exploracao Agricola Pecuaria € FIOreStal..........coovoiioioioioiieeceeeeeeee e 39
Producdo de Moeda, Publicagdes e Produtos de SEZUranGa......c.oooveeiiineniiiseeeee, 44

AABUBS .t h bbbttt 45
DIVEISOS . 50

4. EVENTOS SUPERVENIENTES ... 52

OLTAR AO INDICE 2



DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

5. AGRADECIMENTOS ..o 53
6. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS ...............oooooiiiiioooioioooeoeeeeeeeeeeeeee 53
CUMPRIMENTO DAS ORIENTAQ@ES LEGAIS ... 55
1. Objetivos de Gestao e Plano de Atividades € Or¢amentO ..o 55
OrientaCieS ESTratBZICaAS .. oiiiioiiiiieieieee e 55
Execucao do Plano de Atividades e Orcamento 2025, ..o 57
Execucao do Orcamento SIGO/SOE ... 60
RECUISOS HUMANOS. ..ottt 64
Resultados Previstos e ANAlise de DESVIOS .......c.iiiiiiiiiiiee s 64
2. Eficiéncia Operacional @ Gastos OPeracioNaiS........ccccoviiioiiiieeeieeeee e 65
3. Recursos HUManos @ Massa Salarial . ... 68
4. Plano de INVESTIMENTO ..ottt 69
5. Contratualizacao de Servigo PUDIICO ..o 70
6. Gestdo dO RISCO FINANCEITO ..o 71
7. Limite do Crescimento do ENdiVIdAamENTO ... 72
8. Principio da Unidade de Tesouraria do ESTAdO .......c.coovovoioiiiiceeeeeeeeeee 73
9. Evolucao do Prazo Médio de Pagamentos e divulgacdo
dOS PAZAMENTOS M GEIASO ... 73
10. EStatuto do GeSTOr PUDIICO ... 75
17, CoNLrataCao PUDIICA.....o.oooiiicce e 76
12. Recomendacdes do Acionista Nna AG Anual de 2024 .........ccoooiieeioiiieeeeeeeeeee e 78
13. Certificacao Legal d@ CONLAS ....c.cvviieieicceee e 78
14. Despesas nao Documentadas ou CONFIAENCIAIS .......covovevevereveieieieeeeeeeeeeeeeeeeee e, 78
15. Relatodrio sobre Remunerac¢des Pagas a Mulheres e HOMEeNS ... 78
16. Plano para a IGUAIAAAE .........ooiiiicee e 79
17. Relatério Anual sobre Prevencao da COrrUPCA0 ..o 79
18. Sistema Nacional de Compras PUDBIICAS..........c.cooiioiiiiecceeeeeeee e, 79
19. Auditorias do TribuNal de CONTAS .....ioiiiiie e 80
20. Demonstragado NAO FINGNCEITA ...o.iiiiiiiece et 80
21. Sistematizacdo do cumprimento das orientacdes |e8aiS. ..o 80
22. Declaracao de Conformidade da Informagdo Reportada no SISEE..........cccovviiiiiinn 82

OLTAR /

O INDICE 3



DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

DEMOSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Demonstrag¢ao Consolidada da Posi¢do Financeira........................ccocoooiioiiiii, 87
Demonstracao Consolidada dos Resultados por Natureza ..., 88
Demonstracao Consolidada do Rendimento Integral.......................oi, 89
Demonstrag¢ao Consolidada das Alteragdes no Capital Préprio...................cccococooiiienn, 20
Demonstragao Consolidada dos Fluxos de CaiXa ..., 91
Notas as Demonstrag¢des Financeiras consolidadas ... 92
1. Atividade econémica do Grupo PARPUBLICA. ........cooo..coioovcoooeeeeoeeoeeeoeeeeeeoeeeeeeeeee e 92
2. Bases de apresentacdo e principais politicas contabiliStiCas........ccoocoeviiiiiieiiiiieee 97
3. FIUXOS T8 CAIXA ..ttt 120
4. ALIVOS fIXOS TANGIVEIS ... 120
5. Propriedades de INVESHIMENTO........oooiiiiieeeee s 125
6. GOOGWIIL ... 128
7. ATIVOS INTANGIVEIS ..o 129
8. ALIVOS SOD AIr@ItO T8 USO ..ot 132
9. ALIVOS DIOIOZICOS ...t 133
10. Participacdes financeiras €mM aSSOCIATAS . ....ocoiiiiieiiiee e 135
11. Outras participagies fINANCEITAS .......ovioiiieeieeeee e 138
12. OULros ativos fINANCEITOS ......o.oiiiciiieeeee e 138
13. Ativos e passivos por impostos AIfEridOS ..., 142
T CHEINTES ook 143
15. Adiantamentos @ FOrNECEAOIES ........oiiiiiieeeeee e 145
16. Estado e outros entes PUDIICOS ........oooiiiieieeeeeeeeeee e 145
17. OULIas CONTAS @ MECEDET ... 146
T8, DITEIIMENTOS ...ttt 148
1O, INVENTATIOS oottt 150
20. Caixa € depOSItOS DANCAMIOS . ....ccviiieieieeeee e 152
21. Ativos e Passivos relacionados com ativos ndo correntes detidos para venda .................... 153
22, CAPITAI PIOPIIO it 154
23. Interesses que NA0 CONTrolam = BalanCo ......ooviiioiiieeeeee e 155
24 PIOVISOES ...ttt 155

OLTAR AO INDICE 4



25.
26.
27.
28.
20.
30.
31.
32.
33.
34,
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41,
42,
43,
44,
45,
46.
47,
48.
49,
50.
51.
52.
53,
54,
55.
56.

DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

FINANCIAMENTOS ODTIAOS ... 158
Responsabilidades por benefiCios POS-€MPIreg0 ... 162
FOMMECEAOIES ...ttt 166
AdIaNTaMENTOS A8 CHENTES ... 166
OULIAS CONTAS @ PAZAT ...ttt b ettt 166
Vendas € SErviCOS PreSTATOS .. ...oiiiiiiieiiee e 168
SUDSIAIOS @ @XPIOTACAO ...t 170
Quota-parte Nos resultados de aSSOCIATAS ........covvviiiieieiieeee e 170
Dividendos de participagdes a0 CUSTO € a0 JUSLO ValOr .....ccoviiicioiiiieiseeeee 171
Variagdo Nos iNVeNtarios da ProdUGE0. .. ..ot 171
Trabalhos para a propria @NUAATE ... 172
CUSTO AAS VENTAS ..o 172
FOrnecimentos @ SEIVICOS EXEEIMOS ...t 173
GASTOS COM O PSSO ..ot 174
Ajustamentos de iNnventarios (PErdas / FeVEISOES) ..o 175
Imparidade de diVidas @ FECEDET ..o 175
PrOVISOES ...t 176
IMmparidade de INVESTIMENTOS. ........c.iiieiieeee e 176
AumMentos/reducdes de JUSTO VAlOT ..o 177
OUtros rendimentos € GANNOS . ... 179
OULIOS SASTOS € PEITAS ...t 180
Gastos / Reversdes de depreciacdo e de amOrtiZaCa0 ......coocveviiieieiiiieieeeee e 181
SUDSIAIOS @0 INVESTIMIENTO ... 181
Juros e rendimentos e gastos similares obtidos / SUPOrtadosS..........cccoevvieeevevcieeeee, 182
Imposto sobre 0 rendimento dO PEMOTO .......c.cvoviiiieeieeee e, 182
Interesses que nao controlam — Resultado QUIdO.........cocoviiiiiice e, 185
Partes relaCioNaUAs ... ..o i 185
ALIVOS € PASSIVOS FINANCEITOS ..o 186
Perspetiva sobre 0s riscos em iNStrumentos fINANCEINOS. ........oooveivieeeeeeeeeeee, 189
ALIVOS € PASSIVOS CONTINEENTES ..ottt 199
ACONTECIMENTOS SUDSEQUENTES ...t 205
Divulgactes de natureza Ndo CONTADIISTICA .......oioioiiiiec e 206

2 AO INDICE )



DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

DEMOSTRACOES FINANCEIRAS SEPARADAS

Demonstragao da Posi¢ao FiNANCeIra ..., 214
Demonstragdo dos Resultados ... 215
Demonstragdo do Rendimento Integral ..., 215
Demonstragao de Alteragdes no Capital Proprio ..., 216
Demonstragao de FIUX0S d@ CaiXa ...................coooiiiiiiiiie e 217
N Ot S s 218
1. Apresentacao da Sociedade e do referencial do relato finanCeiro ..., 218
2. Bases de apresentacdo e principais politicas contabiliStiCas........c.cccoovvviiiiieeiiiiees 219
3. ATIVOS FIXOS TANEIVEIS ...t 234
4. ALVOS INEANEZIVEIS ..ot 235
5. ALIVOS SOD TIr€ITO A@ USO ...t 236
6. ParticipacOes fINANCEITAS ... ..oiioiiiieieiee ettt 237
7. EMPréstimos CONCEAIAOS .......oiiioiiiieieeeeeee s 241
8. OULIas CONTAS @ MBCEIDET ... 242
9. OULroS AtIVOS fINANCEITOS ...ttt 243
TO. ClBNEES oo 243
11. Estado e outros entes PUDIICOS .......coiiiiieieceeeee e 244
12, DIFOIIMENTOS ..t 244
13. Caixa € dePOSItOS DANCANIOS .....cviiiiecceeee e, 245
T4, CAPITAl PrOPIIO oot 245
1D PIOVISOES ..t 246
16. Responsabilidades por beneficios pOS-€MPIreg0 ........oocvvviicieiieeeeeeeeee e 247
17. FINANCIaMENTOS ODTIAOS ...t 249
18. Outras contas a PAgar @ ACIONISTAS ..ot 251
19, FOIMECEAOIES ...t 251
20. Vendas € SErvICOS PreSTATOS . ..oiiiiiieeieeeee e 252
21. Dividendos de participa¢des a0 CUSLO € A0 JUSTO VAlOT ... 252
22. FOrnecimentos € SErVICOS EXTEIMOS ..oiiiiiiiieiiiee s 253
23, GASLOS COM PSSO ..ottt 254
24. Perdas e reversdes de iMParidade .........c.coooioiiiieieeieeeeeee e 254

) AO INDICE 6



DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

25. 0Utros rendimentos € SANNOS .....c.viiiiiiieee e 255
26. OULIOS ZASTOS € PEITAS ..ottt 256
27. Gastos e reversoes de depreciagdo € de amOrtiZACA0 ..o 256
28. Juros e gastos SiMilares SUPOITATOS .....c.v.iiiiiiiieee e 257
29. Imposto sobre 0 rendimento dO PErTOTO ..o 257
30. Instrumentos fiNANCEIrOS €M GETal......ccciiiiiiiiieeeeee e 257
3T, Partes relaCioNadas ......oiie s 262
32. Ativos e passivos contingentes e acontecimentos SUDSEQUENTES.......ccoviieeiiieeiiecns 264
33. Divulgacdes de natureza Nao CONtabIliSTICA . ...c.viioiiiieeee e 267

DEMOSTRACOES ORCAMENTAIS

Demonstragdes orcamentais PreVviSioNais ... 270
1. Orcamento e Plano Orcamental PIUrianual ... 270
2. Plano plurianual de iNVESTIMENTOS ......co.viieieiiieee e 271
Demonstracdes de relato individual................................ 272
1. Demonstracao do desempenino Or¢amental .. ... 272
2. Demonstracdo de execuc¢ao orcamental da reCeita ..o 275
3. Demonstracdo de execucao orcamental da deSPeSa ......cccviiicieiiiicieieiieeeeee s 276
4. Demonstracdo de execucao do plano plurianual de investimentos..........c.ccocoeeeeieieieienan, 277
Anexo as Demonstragoes OrgameENtaiS. ... 277
1. Apresentacdo da empresa e do referencial de relato orcamental.........cccocooiviieiiieen, 277
2. Alteracdes orcamentais da MECEITA. ..o 278
3. Alteracdes orcamentais da ESPESA ..o 279
4. Alteracdes ao plano plurianual de INVESTIMENTOS .......ooiiiiiieiee e 280
5. OperacOes de TOSOUIAIIG. ..ottt 280
6. CoNLratacao adMINISTrAtIVA.....oieiiieieieee s 280
7. Transfer@ncias @ SUDSIAIOS . ....coiiiiiieiie s 280
8. OULIAS IVUIZAGCOES. ..ot 280

VOLTAR AO INDICE 7



RELATORIO
DE GESTAO




RELATORIO DE GESTAO

A PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS, S.A. (no presente documento abreviadamente designada
por Sociedade ou PARPUBLICA) publica o presente relatério de gestdo, correspondente ao exercicio de
2025, num modelo que é acompanhado de informacdo financeira, o qual é preparado de acordo com a
legislacdo em vigor e as diretrizes emanadas para o Setor Publico Empresarial. Este relatério pretende
providenciar uma visao global, transparente e rigorosa das atividades da holding e demais sociedades
do grupo, evidenciando os resultados obtidos no exercicio.
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O ano de 2025 voltou a caraterizar-se por um elevado nivel de incerteza por via de crescentes tensdes
regionais e o regresso das tarifas alfandegarias como instrumento de geopolitica. Nos Estados Unidos,
assistiu-se a uma reducao do nivel de taxas de juro decorrente da reorientacao da politica monetaria
em favor das condicbes associadas ao mercado de trabalho. Na Europa, a continuacdo do processo de
desinflagdo possibilitou novos decréscimos na taxa de intervencao por parte do Banco Central Europeu.

Face ao contexto sumariamente descrito, o Grupo PARPUBLICA demonstrou, mais uma vez, a sua
resiliéncia e eficacia na geracao de resultados. Neste sentido, gostaria de destacar os seguintes
indicadores relativos ao respetivo desempenho economico-financeiro:

O resultado liquido consolidado ascendeu a 250,7 milhdes de euros (+8% face a 2024) e o
EBITDA atingiu 579,3 milhdes de euros (acréscimo de 2,3%);

O ativo total consolidado registou o valor de 10 817 milhdes de euros;

O passivo do Grupo reduziu em 1,9%, para 4 351 milhdes de euros, na sequéncia da estratégia
de desalavancagem financeira em curso.

Ao nivel das contas individuais da PARPUBLICA, o resultado liquido em 2025 foi de 53,5 milhdes de
euros (+19,3% do que em 2024). Esta evolucao beneficiou do aumento dos dividendos recebidos
e da reducdao do impacto das imparidades. O ativo total foi 4 650 milhdes de euros e o valor total
dos capitais proprios ascendeu a 4 484 milhdes de euros, o que se traduz num racio de autonomia
financeira de 96,4%.

Um marco relevante no exercicio de 2025 foi a aquisicao, em dezembro, dos 19% remanescentes do
capital social da Aguas de Portugal, SGPS, S.A.,, anteriormente detidos pela Caixa Geral de Depdsitos.
Com esta operacdo, a PARPUBLICA passou a deter 100% do capital da AdP.

Em cumprimento com os requisitos de boas praticas, a prestacao das Contas, de natureza econémica
e financeira, deve ser igualmente acompanhada pela prestacdo de contas nao financeiras, suportadas
pelos Relatorios do Governo Societario e de Sustentabilidade, representando um nivel elevado de
transparéncia e de responsabilidade institucional, o que se vem registando como uma imagem de
marca do Grupo.

Em termos de ac3o futura, a PARPUBLICA continuard a desenvolver a sua atividade orientada por
critérios de eficiéncia, de salvaguarda do interesse publico e de maximizacdo de sinergias com as
empresas participadas, nomeadamente nos dominios da sustentabilidade, desde que viaveis.

VOLTAR AO INDICE 10
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Reservo as Ultimas palavras desta mensagem a um conjunto de agradecimentos que importa enfatizar:

VOLTA

|—7‘: Ay [N

Desde logo, ao Acionista e, em particular, a Tutela, pela disponibilidade, acompanhamento e
apoio sempre manifestados;

As empresas participadas, pelo seu empenho e contributo permanentes, os quais se  vém
traduzindo nos resultados alcancados ao longo de varios anos;

Importa, ainda, reconhecer publicamente o esforco e a dedica¢do diaria dos colaboradores,
quer da PARPUBLICA, quer das empresas participadas, orientados para o servico a causa
publica;

Por ultimo, aos membros de cada um dos Orgdos Sociais da PARPUBLICA SGPS, pela diligéncia,

isen¢do e contributos para a melhoria das boas praticas de governanga que devem sempre
orientar a atuacao desta Sociedade.

Joaquim Cadete
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PRINCIPAIS INDICADORES

Principais indicadores nas contas consolidadas

unidade: m€

Vendas e servicos prestados 1368 865,23 1239770,30
EBITDA 579 269,66 566 276,00
EBIT 366 730,96 370 100,07
RL 250 784,51 231 974,60
...dos quais atribuivel a empresa mde 233 442,68 195 525,61
Capital Préprio 6 466 141,11 6694 890,57
Capital Préprio do grupo 6070014,43 6 013 546,40
Ativos totais 10817 289,14 1112937797
Passivos totais 4351 148,03 4 434 487,40
Réacios econémico-financeiros _—
Autonomia Financeira 56% 54%
Solvabilidade 140% 136%
Margem EBITDA 42% 46%
ROA 2,1% 1,8%
ROE 3,9% 3,6%
Principais indicadores nas contas individuais
unidade: m€

. . Variagdo
Indicadores diversos
Absoluta %

Volume de negdcio 69 109 293,96 58 696 811,31 10412 482,65 17,74%
Meios Libertos Brutos (EBITDA) 61 407 760,60 52 665 095,59 8 742 665,01 16,60%
Resultado operacional (EBIT) 61 035 268,53 52303 492,94 8731 775,59 16,69%
Resultados financeiros -5125353,03 -5123 817,81 -1 535,22 0,03%
RAI 55909 915,50 47179 675,13 8 730 240,37 18,50%
RL 53475 577,81 44797 716,16 8677 861,65 19,37%
| siizas | stizas | absouwm | %

Ativo 4650037 024,40 4685011122,72 -34974 098,32 -0,75%
Passivo 16531852298 161382 393,03 3936 129,95 2,44%
Capital PP 4484718 501,42 4523628 729,69 -38910 228,27 -0,86%
Ativo corrente 30397159523  508720482,78 -204 748 887,55 -40,25%
Ativo ndo corrente 4346 06542917 417629063994 169 774789,23 4,07%
Passivo corrente 162 350 741,26 3707281382 12527792744 337,92%
Passivo ndo corrente 2967781,72 12430957921 -121 341 797,49 -97,61%
Endividamento (VN) 120 000 000,00 120 000 000,00 0,00 0,00%
NuUmero de empregados 29 36 -7 -19,44%
[ VOLTAR AO INDICE ] 12
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T haos | fomums | oms | oo | Varisgio

Estrutura / Endividamento

Autonomia Financeira Capital pp / Ativos 96,4% 96,6% -0,1%

Solvabilidade Capital pp / Passivo 2712,8% 2 803,0% -90,3%

Endividamento Passivo / capital PP 3,7% 3,6% 0,7%

Racio de endividamento a médio Passivo nao corrente / 01% 2.7% 2.7%

e longo prazo capital pp

Racio de endividamento a curto prazo Passwo‘ corrente / 3,6% 0,8% 2,8%
capitais pp

Liquidez

Fundo de maneio

Ativo corrente -
passivo corrente

14162085397 €

471 647 668,96 € -330026 814,99 €

Ativo corrente /

Liquidez Geral : 1,87 13,72 -11,85
passivo corrente
Rentabilidade econémica
Rentabilidade do ativo Resultado liquido 12% 1,0% 0,2%
do periodo / Ativo
Rentabilidade econémica EBIT / Ativo 1,3% 1.1% 0,2%
Resultado antes de imposto /
Rentabilidade do investimento (Capital proprio + Passivo 1,2% 1,0% 0,2%
nao corrente)
Juros e gastos similares
Custo liquido de financiamento suportados / Juros e 5125353,03 € 5123817,81 € 153522 €
rendimentos similares obtidos
Rentabilidade Financeira
- Resultado liquido
Rentabilidade das vendas do perfodo / Vendas 77,4% 76,3% 1,1%
e servicos prestados '
e servicos prestados
Rentabilidade do capital proprio RL / Capital préprio 1,2% 1,0% 0,2%
[ VOLTAR AO INDICE ] 13
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1.1 A PARPUBLICA

APARPUBLICA, é uma sociedade anénima constituida em 2 de setembro de 2000, ao abrigo do Decreto-
Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, com o objetivo de dotar o Estado de uma entidade empresarial
com capacidade para apoiar a realizacao do programa de privatizacdes, contribuir para a modernizacao
da gestdo das sociedades do setor empresarial do Estado, dinamizar a gestdao do patriménio imobiliario
publico e prestar apoio técnico complementar ao Ministério das Financas no dominio da gestdo de
ativos e servicos de interesse econdmico geral.

A sua principal missdo consiste no apoio ao Estado na gestao das participaces publicas em geral e, em
particular, das que se encontram em processo de privatiza¢cdo, tanto no quadro da Lei n.° 11/90, de 5
de abril (Lei-Quadro das Privatizacdes), como no ambito da Lein.° 71/88, de 24 de maio, que estabelece
o regime de alienac3o das participacdes do setor publico. A PARPUBLICA tem sido mandatada para
acompanhar os processos de privatizacao, tendo, no passado, acompanhado 0s processos de
privatizacdo da EDP, Galp Energia, REN, ANA, CTT, TAP, entre outros.

Uma segunda vertente da sua atividade incide na gestao indireta de patriménio imobiliario publico,
segmento de atividade que tem apresentado um grande crescimento nos Ultimos anos. Esta area de
negocio tem sido desenvolvida através de sociedades subsidiarias, diretas e indiretas: Fundiestamo,
Estamo, Arco Ribeirinho Sul e Consest.

Para além do supramencionado, estdo legalmente atribuidas & PARPUBLICA, nos termos do artigo
6.° do Decreto-Lei n.° 209/2000, fun¢des especiais no ambito do Setor Empresarial do Estado (SEE),
incluindo a possibilidade de assegurar o acompanhamento de sociedades de capitais publicos que nao
integrem a sua carteira, ou de exercer as fun¢des de liquidataria em sociedades dissolvidas pelo Estado,
por forca da concessdo ou da atribuicao de direitos especiais ou exclusivos. Na sequéncia da alteracdo
promovida pelo Decreto-Lei que estabeleceu as regras de execucao do OE 2018, passou também a
prever-se a “prestacdo de servicos que tenham por objeto estudos, pareceres, projetos e servicos de
consultoria ou outros trabalhos especializados de natureza intelectual, as empresas publicas do SEE,
diretamente ou através da promogdo de procedimentos de aquisicao”. Neste sentido, os Estatutos da
PARPUBLICA foram alterados, aditando-se ao seu objeto social a prestacdo de servicos de consultoria
de natureza intelectual, a empresas publicas do SEE, bem como a aquisicao destes servicos em nome,
por conta ou em beneficio de tais sociedades e, bem assim, a instituicdo e gestao de plataformas de
cooperacdo e de partilha de conhecimento em rede entre as empresas publicas do SEE.

Sendo a PARPUBLICA uma SGPS de cariz instrumental, integral e diretamente detida pelo Estado
Portugués, tem como atividade central a sua atuacao na prossecucdo dos interesses publicos, em
articulacdo com as orienta¢des decorrentes das op¢des politicas do Governo no ambito da gestao da
carteira de ativos do Estado, no contexto definido pela Lei e pelos respetivos estatutos.

OLTAR AO INDICE 14
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Nesse sentido, e no desenvolvimento da sua miss3o, a atuacdo da PARPUBLICA é, necessariamente,
enquadrada pelas orienta¢des estratégicas definidas pelo Governo para o setor empresarial publico e
pelas politicas publicas dirigidas aos setores em que atua.

Valores pelos quais a PARPUBLICA pauta a sua atividade e conduta:

Evolucao constante na forma de atuacao, para que de forma pré-ativa possa responder aos
desafios e oportunidades derivados das prioridades definidas pelo Governo;

Profissionalismo, de modo a prestar o melhor servico as empresas participadas e a estabelecer
relacBes com a acionista, com elevada competéncia técnica, rigor e diligéncias;

Rendibilidade com base na sustentabilidade do modelo de negdécio e numa gestao eficaz e
rigorosa;

Transparéncia, prestando informacao aos varios stakeholders de forma clara e objetiva;

Integridade, cumprindo escrupulosamente as disposicdes legais, regulamentares e contratuais
respeitando os valores éticos e obedecendo as normas de conduta em vigor;

Inovacao, através do progresso tecnolégico e de trabalho.

Linhas de atuagdo que a PARPUBLICA tem em consideragdo na prossecucdo da sua atividade:

Evolugdo constante na forma de atuacdo, para que de forma pro-ativa possa responder aos
desafios e oportunidades derivados das prioridades definidas pelo Governo.

Apoio técnico ao Ministério das Financas sobre as empresas publicas e sobre as empresas
privadas concessionarias de servicos de interesse econdmico geral, bem como a gestdo de
ativos financeiros do Estado.

Modelo de governo societario eficiente, em sintonia com as melhores praticas.

Valoriza¢do continua dos colaboradores implementando politicas que promovam igualdade
de género e uma continua conciliagdo da vida profissional e pessoal, sem descurar os
principios basilares de legalidade e de ética empresarial.

Compromisso com os principios de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel.
Maximizagdo do encaixe financeiro para o Estado com a venda de ativos.

Preservacdo da manutencao dos racios financeiros em termos adequados a natureza e
liquidez dos ativos.

Potenciacao da capacidade de criacdo de valor das varias sociedades que integram o universo
PARPUBLICA.
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A estrutura funcional da holding é representada da seguinte forma:

Assembleia Geral
Comissdo de Auditoria

Conselho de Administracdo

Departamento de Auditoria
Interna (DpAl)

Comissao Executiva

Departamento de Sistemas
de Informacao
e Comunicagdes (DpSI)

Centro Corporativo —

________________

Centro de Organizagdo '
e Recursos (OR)

Departamento
Financeiro (DpFI)

Gabinete de Recursos ! I
Humanos (GRH)

1
1
Gabinete de Compras :
e Logistica (GCL) ]
1
1
1
1

Gabinete de Comunicagdo
e Imagem (GCl)

________________

D Gabinete de Acompanhamento
Centro de Conhecimento de Empresas

~ . a J
| e Competéncias Juridicas (CJ) e Projetos Especiais (GAE)

__________________

Centros | Departamentos Gabinetes

PARPUBLICA

ICIPAGOES PUBLICAS (SGPS). $ A

1.2 Grupo PARPUBLICA

A PARPUBLICA é uma sociedade de capitais publicos que assegura a gestao das participacdes do Estado
em empresas estratégicas de diversos setores de atividade.

O Grupo PARPUBLICA integra um conjunto diversificado de participacdes, organizadas nos seguintes
segmentos operacionais:

+ Gestdo e promocao imobiliaria;

» Exploragao agricola, pecudria e florestal;

+ Producao de moeda, publicaces e produtos de seguranca;

- Aguas;

+ Mercados abastecedores;

+ Qutros investimentos e participacdes.

Esta segmentacdo reflete a estrutura de reporte e acompanhamento das atividades do Grupo, permi-
tindo uma andlise diferenciada do desempenho econdmico-financeiro de cada area de negocio.
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Em 2025, o Grupo evidenciou uma evolucdo seletiva, marcada por uma alteracao de relevo decorrente da aquisicdo, em dezembro, dos 19% remanescentes
do capital social da Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (AdP), anteriormente detidos pela Caixa Geral de Depdsitos, S.A. Esta operacdo permitiu que a PARPUBLICA
passasse a deter a totalidade do capital social (100%) da AdP, reforcando de forma significativa o posicionamento estratégico do Grupo no setor das aguas
e saneamento em Portugal. A transacdo foi autorizada pelo Despacho n.° 438/2025-SETF, de 10 de outubro de 2025, e obteve visto prévio do Tribunal de

Contas em 22 de dezembro de 2025.

PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A.

GESTAO DE OUTRAS

PARTICIPAGOES

CVP - SOC. GESTAO
HOSPITALAR (45,00%)

INAPA (44,89%)

GALPA ENERGIA, SA
(8,24%)

MGICAPITAL - INT,
FINANCING (8,24%)

FUNDIESTAMO
(100%)
ESTAMO
(100%)

GESTAO E PROMOGAO
IMOBILIARIA

CONSEST
(100%)
ARCO RIBEIRINHO
SUL, SA (100%)

IHRU (4,77%)

CE - CIRCUTIO
ESTORIL (100%)

LISNAVE - ESTALEIROS
NAVAIS (2,97%)

SAGESECUR (100%)

LISNAVE - INFRAEST.

SIAVILO, SGPS, SA

T T T
R ENA N E

J
J
J
J
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(100%)

[ AGUAS DE PORTUGAL, SGPS, SA }

AGUAS do NORTE
(68,73%)

AGUAS do VALE
DO TEJO (68,73%)

AGUAS do CENTRO
LITORAL (60,33%)

AGUAS de SANTO ANDRE
(100%)

AGUAS do ALGARVE
(54,44%)

EPAL (100%)

AGUAS do TEJO
ATLANTICO (50,68%)

AdP VALOR (100%)

SIMARSUL (51,00%)

(100%)

AdRA, Aguas da Regido
de Aveiro (50,68%)

AdP ENERGIAS (100%)

AdDA, Aguas Publicas
Alentejo (50,68%)

AQUATEC (100%)

SIMDOURO (58,52%)

TREVO OESTE (43,24%)

AGUAS DO DOURO

E
E
E
[ AdP INTERNACIONAL
E
{
E
{

B I I i
S N N N A N N

NAVAIS (2.08%) (1,00%) E PAIVA (50,68%)
NOS SGPS, SA CTT, SA AGUAS do ALTO MINHO
(0%) (0,25%) AdP TIMOR-LESTE (100%) (51,00%)

- _J

AGUA Services
d'Assainissement (40,00%)

PRODUCAO DE MOEDAS

E PUBLICAGOES

INCM, SA
(100%)

(100%)

MERCADOS
ABASTECEDORES

SIMAB, SA

MARL, SA (Lisboa)
(87,87%)

MARB, SA (Braga)
(99,00%)

MARF, SA (Faro)
(95,35%)

MARE, SA (Evora)
(68,86%)

EXPLORAGAO AGRICOLA,
PECUARIA E FLORESTAL

COMPANHIA DAS

LEZIRIAS, SA (100%)

FLORESTGAL (100%)
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1.3 Estrutura Acionista

O Capital Social é representado por acdes nominativas pertencentes ao Estado Portugués e detidas
pela Entidade do Tesouro e Finangas (ETF).

A informacao relativa a estrutura acionista da holding encontra-se descrita em maior detalhe no
Relatério Anual de Governo Societario de 2025.

1.4 Modelo de Governo Societario

O modelo de governo societario implementado ao nivel individual € um modelo dualista, ajustado a
dimensdo, natureza e complexidade das atividades desenvolvidas, permitindo uma separag¢do entre o
exercicio de supervisao e a funcao de gestdo da sociedade, na prossecucao dos objetivos e interesses
da organizacdo, dos colaboradores e da acionista.

A informac3o detalhada sobre o modelo de governo da PARPUBLICA encontra-se disponivel no
Relatorio Anual de Governo Societario de 2025. De forma a permitir uma melhor compreensao do
modelo de funcionamento em matéria de governo societario, estao disponibilizados no site da holding,
os Estatutos, a Miss3o e Objetivos, bem como a composicio dos Orgdos Sociais.

1.5 Informacgdes Legais
Ndo existem quaisquer dividas em mora ao Estado e a Seguranca Social. De referir, ainda, que:

Em cumprimento do previsto na alinea d) do n.° 5 do artigo 66° do Cdodigo das Sociedades
Comerciais: a holding ndo dispde de ac¢des proprias e, durante o exercicio de 2025, ndo ocorreram
quaisquer aquisicdes ou alienacdes de acdes proprias;

Para efeitos do disposto na alinea e) do n.° 5 do artigo 66° e no n.° 4 do artigo 397° do Codigo
das Sociedades Comerciais: durante o exercicio de 2025, ndo foram celebrados negdcios ou
operacdes entre a Sociedade e os membros dos seus Orgdos Sociais, que sejam de considerar
em termos econdmicos por quaisquer das partes envolvidas.
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O ano de 2025 decorreu num contexto internacional marcado por uma elevada complexidade, um
crescimento econémico global moderado, persistentes tensdes geopoliticas, politicas comerciais mais
protecionistas e um processo gradual de normalizacdo das condicdes monetarias. A inflacdo manteve
uma trajetoria de desaceleracao ao longo do ano, permitindo uma orientagdo menos restritiva da
politica monetdria nas principais economias avancadas, ainda que as condicdes de financiamento
tenham permanecido exigentes quando comparadas com o periodo anterior ao ciclo inflacionista.

A economia mundial manteve um crescimento positivo em 2025, embora desigual entre regides e
setores. A atividade foi suportada pela resiliéncia do consumo, pelo dinamismo de algumas economias
emergentes e pelo investimento associado a transformacdo tecnoldgica, incluindo a inteligéncia artificial.
Em sentido contrario, a incerteza geopolitica, as tensdes comerciais, a reorganizacao das cadeias de
valor e os elevados niveis de divida publica continuaram a constituir fatores de risco para a evolucao da
atividade econdmica e dos mercados financeiros.

No enquadramento mais recente, ja em 2026, o agravamento da situacao no Médio Oriente veio
introduzir novos riscos para a economia global, em particular através da subida dos precos da energia,
do aumento das pressdes inflacionistas e da possibilidade de maior volatilidade financeira. Neste
contexto, o Fundo Monetario Internacional passou a projetar, no World Economic Outlook de abril
de 2026, um crescimento global de 3,1% em 2026 e de 3,2% em 2027, num cenario em que o conflito
permanece limitado em duracdo e amplitude.

Na area do euro, a atividade econémica revelou alguma resiliéncia em 2025, beneficiando da reducao
gradual da inflacao, da robustez do mercado de trabalho e de condic¢des financeiras progressivamente
menos restritivas. Todavia, o crescimento permaneceu condicionado por fraca produtividade, perda de
competitividade relativa, procura externa moderada e incerteza quanto a evolu¢do da politica comercial
internacional. As perspetivas para 2026 deterioraram-se, entretanto, refletindo o impacto do choque
energético e da incerteza geopolitica, com a Comissdo Europeia a projetar, na sua previsao da primavera
de 2026, um crescimento de 0,9% para a area do euro em 2026, apos 1,4% em 2025, e uma inflagdo de
3,0% em 2026, depois de 2,1% em 2025.

Em Portugal, a economia manteve em 2025 uma trajetéria de crescimento moderado, mas superior
a média da area do euro. De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica, o Produto Interno Bruto
cresceu 1,9% em volume, apds um crescimento de 2,2% em 2024, suportado essencialmente pela
procura interna. O consumo privado beneficiou da evolucdo favoravel do mercado de trabalho e
dos rendimentos reais, enquanto o investimento continuou influenciado pela execucao de fundos
europeus, em particular do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). Em contrapartida, a procura
externa apresentou um contributo mais condicionado, num contexto de abrandamento do comércio
internacional e de maior incerteza nos principais mercados parceiros.
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As financas publicas mantiveram uma evolucdo favoravel em 2025, com o saldo orcamental a registar
um excedente orcamental de 0,7% do PIB e a divida publica a reduzir-se para 89,7% do PIB, menos 3,8
pontos percentuais do que em 2024. Esta evolucao contribuiu para preservar a credibilidade financeira
do pais, num contexto internacional em que a sustentabilidade das finangas publicas permanece um
fator central de diferenciacdo entre economias.

Para 2026, 0 enquadramento macroecondmico mantém-se exigente, num contexto de elevadaincerteza
externa e de maior pressao sobre 0s precos das matérias-primas energéticas. No Boletim Econdmico de
junho de 2026, o Banco de Portugal projeta um crescimento do PIB portugués de 1,8% em 2026, 1,6%
em 2027 e 1,8% em 2028. Ainflacdo devera aumentar de 2,2% em 2025 para 3,1% em 2026, refletindo
sobretudo o impacto do aumento do preco do petroleo associado ao conflito no Médio Oriente, antes
de desacelerar para 2,4% em 2027 e 2,0% em 2028. Este enquadramento aponta para a manutencao
de um crescimento moderado da economia portuguesa, condicionado por riscos externos relevantes,
mas compativel com uma trajetodria gradual de normalizacao da inflagdo no horizonte de projecdo.

Também a Comissao Europeia antecipa uma desaceleracao da economia portuguesa em 2026,
projetando um crescimento de 1,7% nesse ano e de 1,8% em 2027. Apesar da revisdao em baixa, a
economia portuguesa devera continuar a beneficiar da execucao do PRR, da resiliéncia do mercado
de trabalho e de uma situacdo orcamental e financeira relativamente favoravel. Subsistem, contudo,
riscos relevantes, designadamente os associados a evolucao dos precos da energia, a dependéncia do
turismo e do transporte aéreo, a incerteza geopolitica, a procura externa e a capacidade de transformar
o0 investimento publico e europeu em ganhos permanentes de produtividade.

Em sintese, 2025 confirmou a resiliéncia da economia portuguesa num contexto internacional adverso,
combinando crescimento econémico moderado, melhoria das contas publicas, dinamismo do turismo
e execucao de investimentos apoiados por fundos europeus. O enquadramento mais recente, contudo,
aponta para um aumento dos riscos em 2026, em particular por via do choque energético, da inflacdo
e da incerteza internacional. Neste contexto, mantém-se como desafios estruturais a eleva¢do da
produtividade, a diversificacdo da base econdmica, a execucao eficiente do investimento publico e a
preservacdo de uma trajetoria financeira sustentavel no médio e longo prazo.
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A andlise aqui apresentada tem por base as demonstracfes financeiras separadas, elaboradas em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (International Financial Reporting
Standards - IFRS), Normas Internacionais de Contabilidade e Interpretacfes (International Accounting
Standards and Interpretations), coletivamente denominadas IFRS, emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), tal como adotadas na Uniao Europeia (UE).

3.1 Atividade e desempenho da SGPS - contas Individuais

Atividade

Em 2025, a PARPUBLICA prosseguiu o cumprimento da sua missdo de gestdo ativa da carteira de
participacdes publicas que integram o seu patrimonio, promovendo a sua valorizacdo sustentavel e
a prestacdo de apoio técnico especializado ao exercicio da tutela financeira do Estado pelo Ministro
das Financas. A atividade desenvolvida centrou-se no acompanhamento ativo de participacdes e
ativos relevantes para o setor empresarial do Estado, com particular enfoque na consolidagdo de
participacdes estratégicas e no reforco das boas praticas de governacao societaria.

No setor das aguas, a holding reforcou o seu papel através da aquisicdo dos remanescentes 19%
do capital social da Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (AdP), anteriormente detidos pela Caixa Geral de
Depdsitos, S.A. Em dezembro de 2025, a PARPUBLICA passou a deter a totalidade do capital social da
sociedade, operacao autorizada pelo Despacho n.° 438/2025-SETF, de 10 de outubro de 2025.

A aquisicao, no valor de 375.509.350,00 euros, foi financiada através de trés componentes: (i)
128.250.120,00 euros, correspondentes a transferéncia recebida em novembro de 2025, no ambito
da reducdo da divida do Estado (Despacho n.° 569/2025-SETF), (i) 219.528.866,00 euros, provenientes
da utilizacdo parcial do saldo de geréncia da PARPUBLICA, autorizado pelo Despacho n.° 352/2025/
SEAOQ/XXV, de 14 de novembro e (iii) o remanescente, 27.730.364,00 euros, correspondentes a
aplicacdo de fundos proprios gerados no proprio ano. Adicionalmente, e de acordo com as condicdes
estabelecidas no Contrato de Compra e Venda de Ac¢des celebrado entre as partes em 26 de
novembro de 2025, acresce ao valor da aquisicdo o montante de 4.709.657,53 euros, correspondente
a parcela dos dividendos de 2025 atribuivel a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. referente ao periodo
anterior a celebra¢do do contrato, o qual foi determinado na sequéncia da delibera¢do de distribuicao
de resultados aprovada em Assembleia Geral da AdP realizada em 2026 e que sera liquidado nesse
exercicio.
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Esta operacdo representou um reforco relevante da carteira de participacdes financeiras da
PARPUBLICA, contribuindo simultaneamente para a consolidacio da sua posicdo estratégica no setor
da dgua e do saneamento em Portugal.

Ao longo do exercicio de 2025, no ambito do apoio técnico prestado ao Ministério das Financas, a
PARPUBLICA foi incumbida de instruir o procedimento de venda direta de acBes representativas do
capital social da TAP - Transportes Aéreos Portugueses, S. A. (adiante designada abreviadamente por
venda direta de referéncia), a concretizar através de um processo de alienacao de acbes representativas
de até 44,9 % do capital social da mencionada sociedade (Decreto-Lei n.° 92/2025, de 14 de agosto;
Resolucao do Conselho de Ministros n.° 141-B/2025, de 22 de setembro). No ambito da primeira etapa
do referido procedimento foram recebidas trés declara¢des de manifestacao de interesse em participar
na operacao de venda direta de referéncia. Apds a obtencdo da necessaria aprovacao governamental
e dando cumprimento ao determinado na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 212/2025, de 24 de
dezembro, 0 processo avangou para a segunda etapa, tendo sido convidadas a integrar esta Ultima as
trés entidades que apresentaram as acima mencionadas declaracdes de manifestacdo de interesse. O
processo tem como objetivo assegurar a valoriza¢ao da participacao do Estado na TAP - Transportes
Aéreos Portugueses, S. A. (TAP), promovendo uma solu¢do de mercado que garanta a sustentabilidade
financeira e operacional da sociedade, berm como a manutencao do servico publico de transporte aéreo.

Ainda em 2025, a SIAVILO, SGPS, S.A. (anteriormente designada TAP, SGPS, S.A.) foi declarada insolvente.
A participacdo minoritaria de 1% detida pela PARPUBLICA j4 se encontrava integralmente provisionada,
pelo que ainsolvéncia ndo gerou impactos contabilisticos adicionais. O desreconhecimento contabilistico
da participacao apenas podera ocorrer com 0 encerramento do processo de insolvéncia por decisao
judicial. A declaracao formal da insolvéncia confirma, assim, a materializacdo da perda previamente
reconhecida, estando a situacdo atempadamente acautelada dado o acompanhamento da situacao
econdmico-financeira da sociedade.

A PARPUBLICA detém ainda obrigacdes emitidas pela SIAVILO, SGPS, S.A., subscritas em 2016, no
montante inicial de 30 milhdes de euros, cujo valor, incluindo juros, ascende a cerca de 58 milhdes de
euros. Este ativo financeiro foi ja integralmente registado em imparidade nos exercicios anteriores, pelo
que a declaracao formal de insolvéncia nao determinou impactos contabilisticos adicionais relevantes
no exercicio de 2025.
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Resultados

Em 2025, os rendimentos gerados pela atividade da PARPUBLICA, incluindo os dividendos obtidos e
0s servicos prestados, ascenderam a 69,1 milhdes de euros, representando um crescimento de cerca
de 18% face ao exercicio anterior. Esta evolucdo refletiu, essencialmente, o aumento dos dividendos
obtidos, que passaram de 58,4 milhdes de euros em 2024 para 68,8 milhdes de euros em 2025.

O resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos ascendeu a 61,4 milhdes de
euros, registando um acréscimo de 16,6% face a 2024, enquanto o resultado operacional aumentou
16,7%, para 61 milhdes de euros. Esta evolucdo foi positivamente influenciada pelo aumento dos
dividendos e pela reducdo significativa dasimparidades de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis,
parcialmente compensada pelo aumento dos fornecimentos e servicos externos e pela diminuicdo de
outros rendimentos e ganhos.

O resultado liquido do periodo fixou-se em 53,5 milhdes de euros, 0 que representa um acréscimo de
8,7 milhdes de euros face a 2024.

A Sociedade manteve uma estrutura financeira muito robusta, com autonomia financeira de cerca de
96,4%. O racio de liquidez geral reduziu-se de 13,72 em 2024 para 1,87 em 2025, em resultado da
utilizacao de disponibilidades na aquisicao da participacao remanescente na AdP e da reclassificacao
do empréstimo obrigacionista para passivo corrente, mantendo-se, ainda assim, acima da unidade.

Vendas e servicos prestados 259 908,81 298 631,57 -38722,76 -12,97%
Dividendos obtidos 68 849 385,15 58398179,74 10451 205,41 17,90%
Ganhos/perdas em aliena¢des de participacdes 0,00 149,95 -149,95 n.d
Fornecimentos e servigos externos -2 222 670,95 -1711 906,08 -510 764,87 29,84%
Gastos com pessoal -2916 841,79 -3011 047,94 94 206,15 -3,13%
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis -5962 274,34 -9033 813,25 307153891 -34,00%
Outros rendimentos e ganhos 3452 562,41 775921714 -4 306 654,73 -55,50%
Outros gastos e perdas -52 308,69 -34 315,54 -17993,15 52,43%

Resultados antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 61407 760,60 52 665 095,59 8742 665,01 16,60%

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -372 492,07 -361 602,65 -10 889,42 3,01%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 61035 268,53 52303 492,94 8 731 775,59 16,69%
Juros e gastos similares suportados -5125353,03 -5123 817,81 -1 535,22 0,03%
Resultado antes de impostos 55909915,50 47 179 675,13 8730 240,37 18,50%
Imposto s/ rendimento do periodo -2434 337,69  -238195897 -52 378,72 2,20%
Resultado liquido do periodo 53475577,81 44797716,16 8677 861,65 19,37%
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Demonstrac¢ao da Posi¢cao Financeira

O total do ativo da PARPUBLICA registou uma ligeira reducdo de 0,75% em 2025, fixando-se em 4.650
milhdes de euros. Esta evolucao resultou de movimentos de sinal contrario: por um lado, o ativo nao
corrente aumentou 4,07%, impulsionado pelo reforco das participacdes financeiras, designadamente
pela aquisicao dos 19% remanescentes da AdP; por outro lado, o ativo corrente reduziu-se 40,25%,
refletindo sobretudo a utilizacao de disponibilidades para financiamento parcial da operacdo.

A aquisicdo da participacao remanescente na AdP, pelo preco de 375,5 milhdes de euros, a que acresce
o montante de 4,7 milhdes euros correspondente a parcela dos dividendos atribuivel a Caixa Geral
de Depositos, S.A. referente ao periodo de 2025 anterior a celebracao do contrato de aquisi¢do, foi
financiada através da utilizacao de créditos sobre o Estado, da aplicacdo parcial do saldo de geréncia
da PARPUBLICA e de meios financeiros préprios. Esta operacio reforcou a posicdo estratégica da
PARPUBLICA no setor das 4guas e saneamento, passando a Sociedade a deter a totalidade do capital
social da AdP.

No passivo verificou-se uma alteracao relevante na respetiva composicao, sem aumento do
endividamento nominal. O passivo nao corrente reduziu-se significativamente, enquanto o passivo
corrente aumentou, em virtude da reclassificacdo do empréstimo obrigacionista com vencimento em
2026. Esta alteracao é de natureza contabilistica e reflete a proximidade da maturidade da divida, ndo
correspondendo a um agravamento do nivel de endividamento da Sociedade.
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| Posiio | @ pesies |
31/12/2025 31/12/2024

ATIVO
Ativo nado corrente
Ativos fixos tangiveis 48 480,83 56 051,72 -7 570,89 -13,51%
Ativos intangiveis 261701,37 259713,76 198761 0,77%
Ativo sob direito de uso 2377816,79 261547923 -237 662,44 -9,09%
Participacdes financeiras 3109 908 996,43 2810890 841,48 299018 154,95 10,64%
Subsididrias 2197 283 186,34 1817064 178,81 380219 007,53 20,92%
Associadas 0,00 0,00 0,00 n.d.
Outras 912 625 810,09 993 826 662,67 -81 200 852,58 -8,17%
Investimentos em curso 0,00 0,00 0,00
Empréstimos concedidos 13932 975,00 14682 975,00 -750 000,00 -5,11%
Outros ativos financeiros 1219535 458,75 134778557875 -128 250 120,00 -9,52%
4346 065 429,17 4176 290 639,94 169 774 789,23 4,07%
Ativo corrente
Clientes 23 288,15 257 486,96 -234.198,81 -90,96%
Estado e outros entes publicos 8 353 528,96 6989 416,52 1364112,44 19,52%
Empréstimos concedidos 0,00 3857 401,00 -3857 401,00 n.d
Qutras contas a receber 243 321 255,40 248 501 509,78 -5180 254,38 -2,08%
Diferimentos 272 415,79 277 048,19 -4 632,40 -1,67%
Caixa e dep0dsitos bancarios 52 001 106,93 248 837 620,33 -196 836 513,40 -79,10%
303 971 595,23 508 720 482,78 -204 748 887,55 -40,25%
Total do Ativo 4 650 037 024,40 4685011 122,72 -34 974 098,32 -0,75%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 1960471 134,48 1960471 134,48 0,00 0,00%
Reservas legais 695 688 928,89 695 688 928,89 0,00 0,00%
Resultados transitados 1829362 274,94 1795 763 987,82 33598 287,12 1,87%
Ajustamentos em ativos financeiros -52 709 554,69 28 491 297,89 -81 200 852,58 -285,00%
Outras varia¢des no capital préprio -1 569 860,01 -1 584 335,55 14 475,54 -0,91%
4431 242 923,61 4478 831 013,53 -47 588 089,92 -1,06%
Resultado liquido do periodo 53475 577,81 44797 716,16 8677 861,65 19,37%
Total do capital préprio 4484718 501,42 4523 628 729,69 -38 910 228,27 -0,86%
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 481 699,47 481 699,47 0,00 0,00%
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 216 188,39 703 868,64 -487 680,25 -69,29%
Financiamentos obtidos 2 252 662,06 123106 779,30 -120 854 117,24 -98,17%
Outras contas a pagar 17 231,80 17 231,80 0,00 0,00%
2967 781,72 124 309 579,21 -121 341 797,49 -97,61%
Passivo corrente
Fornecedores 141 778,50 120 567,80 21210,70 17,59%
Estado e outros entes publicos 110 598,50 102 021,97 8 576,53 8,41%
Acionistas 27905 462,55 27905 462,55 0,00 n.d.
Financiamentos obtidos 120940 942,72 304 393,37 120 636 549,35 39631,79%
Outras contas a pagar 13251 958,99 8 640 368,13 4611 590,86 53,37%
162 350 741,26 37072813,82 125 277 927,44 337,92%
Total do Passivo 165 318 522,98 161 382 393,03 3936 129,95 2,44%
Total do capital préprio e do Passivo 4 650 037 024,40 4685011 122,72 -34 974 098,32 -0,75%
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3.2 Gestao do Risco e Financiamento

A gestdo de risco da PARPUBLICA estd suportada num modelo de governacdo que pretende respeitar
as melhores praticas na matéria e garantir a solidez e eficacia na identificagdo, medicao, monitorizacao,
reporte e controlo dos riscos financeiros (crédito, mercado e liquidez) e ndo financeiros (estratégia e
negdcio, IT e imagem) a que a PARPUBLICA estd ou poderd vir a estar exposta.

Estrutura e maturidade do financiamento

A polftica de financiamento da PARPUBLICA tem como objetivo central manter o endividamento em
niveis compativeis com a capacidade de libertacdo de meios, objetivo fundamental para garantir a
sustentabilidade econdmica e financeira e a manutencdo do rating ao nivel do da Republica.

No ambito da sua funcdo de SGPS a PARPUBLICA acompanha atentamente as necessidades de
financiamento ao nivel do Grupo.

No final de 2025, o passivo financeiro nominal da PARPUBLICA mantinha-se em 120 milhdes de euros,
correspondente integralmente a obrigactes, representando uma reducdo face aos 250 milhdes de
euros registados no final de 2022.

Em termos nominais, o passivo de financiamento apresentou a seguinte evolu¢ao nos Ultimos 4 anos:

Passivo de Financiamento Nominal
(em milhdes €)

2022 2023 2024 2025
Obrigacdes 250 120 120 120
Total 250 120 120 120

No final de 2025, atendendo ao vencimento do empréstimo obrigacionista em 2026, a maturidade
residual do passivo financeiro remunerado era inferior a um ano, razao pela qual o respetivo montante
foi reclassificado para passivo corrente.

Em 2025, a Divida Liquida passou a apresentar valor positivo, refletindo a reducdo das disponibilidades
resultante da utilizagdo de meios financeiros proprios na aquisicao da participacao remanescente na
AdP.

(em milhdes €)

Passivo Financeiro Nominal 250,0 250,0 120,00 120,00 120,0
Caixa e Depdsitos bancarios 389,5 370,6 2203 248,8 52,0
Divida Liquida -139,5 -120,6 -100,3 -128,8 68,0
EBITDA 56,0 29,5 130,0 52,6 61,4
Réacio Divida Liquida / EBITDA -2,5 -4,1 -0,8 -2,45 1,1
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Evolucdo da taxa média ponderada do custo do passivo financeiro

A taxa média ponderada do custo do passivo financeiro manteve-se em 4,2%, refletindo a estabilidade
das condicdes do empréstimo obrigacionista. No final de 2025, a divida remunerada da PARPUBLICA
encontrava-se integralmente contratada a taxa fixa, mitigando a exposicao direta a variacdes das taxas
de juro de mercado.

Taxa Média Ponderada do Custo de Financiamento

por tipo de instrumento

2022 2023 2024 2025
Obrigacdes 4,20% 4,20% 4,20% 4,20%
Financiamento Bancario N.A. N.A. N.A. N.A.
Total 4,20% 4,20% 4,20% 4,20%

N.A.: Nao Aplicavel

Evolucao dos fluxos associados na ética financeira

Em 2025, a PARPUBLICA manteve uma estrutura de financiamento prudente e estavel, com o passivo
meédio de financiamento a fixar-se em 120,0 milhdes de euros, em linha com o exercicio anterior.

Este valor compara favoravelmente com os 555,8 milhdes de euros registados em 2021, evidenciando
a trajetoria de reducdo sustentada do endividamento verificada nos ultimos anos e a consolidacao de
uma estrutura de balan¢o mais robusta e equilibrada.

Os juros e encargos financeiros mantiveram-se igualmente estaveis, ascendendo a 5,12 milhdes de
euros, refletindo a manutencao do montante nominal do empréstimo obrigacionista e das respetivas
condicBes financeiras. Este nivel de encargos traduz o impacto das operac¢des de amortizacdao de divida
realizadas em exercicios anteriores e da gestao ativa do perfil de endividamento da Sociedade.

Evolucdo do Passivo Médio de Financiamento e Encargos
[em milhdes de Euros e em percentagem (base 2011)]

2o | 2022 |20 | 204 | 2025 ]

Passivo Médio de Financiamento (valor) 555,8 250,0 120,0 120,0 120,0
Passivo Médio de Financiamento (evolugdo - base 2011) 10,61% 4,77% 2,29% 2,29% 2,29%
Juros e Encargos (valor) 22,43 10,59 15,41 512 512

Juros e Encargos (evolugdo - base 2011) 13,85% 6,54% 9,52% 3,16% 3,16%

Em 2025, os fluxos financeiros associados a carteira de participacdes e aos empréstimos concedidos
pela PARPUBLICA, ascenderam a 69,69 milhdes de euros, aumentando 14% face aos 61,12 milhdes de
euros registados em 2024.

Esta evolucao resultou essencialmente do crescimento dos dividendos recebidos, que passaram de
58,40 milhdes de euros para 68,85 milhdes de euros, enquanto o montante recebido a titulo de juros
dos empréstimos concedidos reduziu devido a amortizacao realizada pelas participadas.
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Importa notar que o exercicio de 2023, com fluxos totais de 155,35 milhdes de euros, foi influenciado
por uma distribuicao extraordinaria e nao recorrente de dividendos, ndo sendo, por isso, um termo de
comparacao representativo da evolucao recorrente da carteira.

Fluxos Financeiros Associados ao Financiamento e a Carteira

(em milhdes de euros)

2022 2023 2024 2025
Dividendos 60,25 148,50 58,40 68,85
Juros de empréstimos Concedidos 2,78 6,85 2,72 0,84
Total 63,03 155,35 61,12 69,69

Gestao do Risco Financeiro

No ambito da sua atividade, s3o identificadas pela PARPUBLICA as seguintes 4reas de riscos financeiros
suscetiveis de afetar o seu valor patrimonial:

(i) risco de crédito,
(i) risco de liquidez, e
(i) risco de mercado (de preco e de taxa de juro).

No risco de mercado identificam-se o risco associado as alteracdes de spreads, o risco de variacao da
taxa de juro e o risco de capital.

(i) Risco de Crédito

O Risco de Crédito a que a PARPUBLICA estd exposta decorre das aplicacdes financeiras dos seus
excedentes de tesouraria e dos suprimentos concedidos as suas participadas. Habitualmente, os
suprimentos sdo concedidos a favor de participadas cuja gestdo é controlada pela PARPUBLICA e em
que a aplicagdo dos fundos € orientada para investimentos que demonstrem viabilidade econémica
Ou se revelem essenciais para assegurar a continuacao da sua atividade, em ambos 0s casos no
pressuposto do retorno do investimento. A remunerac¢do dos suprimentos reflete as taxas de mercado
para novas operacoes de financiamento, sendo revista periodicamente. A aprova¢do dos suprimentos
é da responsabilidade do érgdo de gestdo da PARPUBLICA, uma vez obtida a necessaria autorizacio
da sua tutela, desde que contemplados no Plano de Atividades e Orcamento aprovado pela Tutela,
sem prejuizo da possibilidade de a decisdo assentar em orientac8es que pontualmente possam vir a
ser transmitidas pelo acionista Unico, nomeadamente no contexto de politicas setoriais especificas.
Quando realizadas, as aplicacdes de liquidez sdo efetuadas exclusivamente junto do IGCP, em respeito
pelo Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, sendo o risco considerado residual. No final de
2025 foram realizadas aplicacdes em CEDIC no montante de 50,9 milhdes de euros.
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(ii) Risco de Liquidez

O risco de liquidez, que se traduz na possibilidade da PARPUBLICA n&o dispor de meios financeiros
para satisfazer os seus compromissos, esta mitigado pelo facto de a sociedade estar classificada como
Entidade Publica Reclassificada (EPR) e, consequentemente, integrada no perimetro de consolidacao
do Orcamento do Estado. Desta forma, as necessidades de financiamento nao cobertas pelos recursos
proprios sao supridas com entregas da ETF, as quais no passado recente tém assumido a forma de
diminuicao do crédito sobre o Estado (resultante da entrega das receitas de privatiza¢do).

A liquidez da PARPUBLICA &, entre outros fatores, influenciada pela capacidade das suas subsidiarias
para distribuir dividendos e amortizar os financiamentos concedidos sob a forma de suprimentos,
estando, por isso, dependente do nivel de resultados alcancados pelas participadas e da cadéncia com
que estas geram cash flow para devolver tempestivamente esses suprimentos e para remunerar 0O
capital investido.

(iii) Risco de Mercado (preco e taxa de juro)

O risco de taxa de juro consiste na eventualidade do custo de financiamento oscilar significativamente
devido a variagdo das taxas de juro de referéncia no mercado relativamente a divida contratada a taxa
variavel.

Em relacao aos financiamentos a taxa fixa, uma reducao das taxas de juro de médio e longo prazo
significa que os financiamentos vivos ficam mais caros quando comparados com as taxas exigidas pelo
mercado, o que embora favoreca os investidores, prejudica o emitente, na medida em que encontraria
alternativas de financiamento mais econémicas caso a PARPUBLICA se pudesse financiar diretamente
no mercado.

No que respeita ao tipo de taxa de juro, no final do ano 2025 a divida remunerada da PARPUBLICA
encontrava-se integralmente contratada a taxa fixa (4,2%).

Tipo de Taxa de Juro dos Contratos
(em 2025)

Divida
a Taxa Fixa

100%
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(iv) Risco de Capital

Até a PARPUBLICA integrar o perfmetro das administracdes publicas, em 2015, a contratacdo de divida
dependia de deliberacao da Comissao Executiva, previamente autorizada pelo acionista e ap0s parecer
prévio vinculativo da Comissdo de Auditoria e do IGCP, este Ultimo na decorréncia do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, diploma que rege o Setor Empresarial do Estado.

Com a integracdo da Sociedade no perimetro das contas publicas (EPR), a PARPUBLICA deixou de ter
autonomia para se financiar ou refinanciar a divida no mercado, ja que todas as eventuais necessidades
deverao ser obrigatoriamente supridas pelo Orcamento de Estado.

A estrutura de capitais apresentada pela PARPUBLICA, considerando o peso do capital alheio no total
do capital utilizado pela Sociedade no ambito da sua atividade, tem-se mantido em niveis adequados
de exposicdo ao risco financeiro, de forma a ndo comprometer, nem a sua atividade, nem a capacidade
de cumprimento do servico da divida.

A DBRS Morningstar, agéncia de notacdo financeira que acompanha regularmente a PARPUBLICA,
procedeu a revisdo das classificacdes atribuidas no ambito da mais recente atualiza¢do do seu processo
de avaliacao de risco, anunciada a 22 de maio de 2026. Na sequéncia dessa revisdo, a DBRS subiu
a notacdo anteriormente atribuida a Sociedade, mantendo-a alinhada com a notacao soberana da
Republica Portuguesa. Assim, a PARPUBLICA obteve as seguintes classificacdes: ‘A (high) / positive’ para
0 'Long-Term Issuer Rating’ e ‘R-1 (middle) / Stable’ para o ‘Short-Term Issuer Rating'.

Num enquadramento econdmico global marcado por elevada incerteza e rapida transformacao sdo
particularmente relevantes fatores como a aceleracdo da digitalizacao, a intensificacdo dos ciber-riscos,
a volatilidade dos ciclos econdmicos e a frequéncia crescente de fendmenos climaticos extremos. Este
contexto reforca aimportancia da identificacdo, avaliacao e gestdo dos riscos ndo financeiros na atuagao
das sociedades participadas. Neste dominio, a PARPUBLICA tem vindo a reforcar os seus mecanismos de
monitorizacdo e acompanhamento destes riscos no ambito da sua fun¢do de acionista e de supervisao
estratégica, assegurando uma atuac¢do alinhada com as melhores praticas ESG. A informacdo relativa
a gestao dos riscos nao financeiros e a sustentabilidade do Grupo encontra-se detalhada no Relatério
de Sustentabilidade.

3.3 Situacgao Financeira e Resultados do Grupo

O Grupo PARPUBLICA integra um conjunto diversificado de sociedades, com distintas dimensdes e
niveis de complexidade, que operam em setores tao variados como o imobilidrio, o setor primario, a
industria e os servicos de interesse geral.
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Andlise da Posicao Financeira e Resultados Consolidados

Em 2025 o Grupo PARPUBLICA apresentou uma evolucio econdmico-financeira globalmente positiva,
mantendo uma estrutura patrimonial solida e niveis elevados de autonomia financeira.

O volume de negdcios consolidado ascendeu a 1.368,9 milhdes de euros, registando um crescimento de
10,4% face ao exercicio anterior, impulsionado sobretudo pelo contributo do segmento das Aguas, que
representou a componente mais relevante da atividade operacional do Grupo. O EBITDA consolidado
atingiu 579,3 milhdes de euros, evidenciando uma evoluc¢do favoravel do comportamento operacional.

O resultado liquido consolidado atribuivel aos detentores do capital da sociedade-mde fixou-se em
233,4 milhdes de euros, correspondendo a um crescimento de 19,4% face a 2024.

Ao nivel da posicao financeira, o Ativo Total consolidado ascendeu a 10 817,3 milhdes de euros, enquanto
0 PassivoTotal se situou em 4 351,1 milhdes de euros. O capital préprio consolidado totalizou 6 466,1
milhdes de euros, dos quais 6 070,0 milhdes de euros correspondem ao capital proprio atribuivel ao
Grupo e 396,1 milhdes de euros a interesses que ndo controlam.

Os principais racios econémico-financeiros mantiveram-se em niveis robustos, com uma autonomia
financeira de cerca de 56%, considerando o capital proprio atribuivel ao Grupo, e uma solvabilidade de
aproximadamente 140%, traduzindo a capacidade do Grupo para suportar a sua atividade com uma
estrutura de capitais solida e equilibrada.

A atuacdo da PARPUBLICA, enquanto holding, continua assim a refletir ndo apenas geracio de valor
financeiro para o Estado, mas também a criacdo de valor publico, através do acompanhamento
estratégico das sociedades participadas, do reforco da eficiéncia operacional e do contributo para
objetivos estruturantes da economia nacional.

Analise por Segmentos

A apresentacdo da situacao patrimonial e dos resultados do Grupo é feita considerando a holding
de forma auténoma e o conjunto das atividades operativas prosseguidas pelas diferentes sociedades
participadas que integram o perimetro de consolidacdo pelo método integral. Em 2025 a PARPUBLICA
adquiriu 0 remanescente das participa¢des sociais da AdP, passando a deter 100% do capital social
desta sociedade.

PARPUBLICA

Em 2025 a PARPUBLICA manteve a sua atuacdo enquanto entidade responsével pela gestdo de
participacdes publicas, centrando a sua atividade no reforco de posicdes em ativos estratégicos, no
acompanhamento das sociedades participadas e na prestacdo de apoio técnico ao Ministério das
Financas.
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O ativo total manteve-se globalmente estavel face ao exercicio anterior, tendo-se verificado uma
recomposicao da estrutura do ativo, com reducao dos ativos correntes e refor¢o dos ativos ndo correntes.
Esta evolucao refletiu, em particular, a aquisicdo da participacao remanescente de 19% no capital social
da Aguas de Portugal, SGPS, S.A., operacdo que reforcou a posicéo estratégica da PARPUBLICA no setor
das aguas e saneamento, tendo implicado a utilizacdo de disponibilidades e outros meios financeiros.

No plano econdmico, o resultado liquido ascendeu a cerca de 53,5 milhdes de euros, evidenciando
um crescimento face ao exercicio anterior. Esta evolucao resultou essencialmente do aumento dos
dividendos obtidos e da reducao do impacto das imparidades em investimentos financeiros, em linha
com a natureza da atividade da PARPUBLICA enquanto SGPS.

A estrutura de financiamento continua a evidenciar um elevado grau de solidez, com o capital proprio
a representar a quase totalidade do ativo e 0s passivos a corresponderem apenas a 3,5% do ativo
total. A alteracao da composi¢do do passivo, com redu¢ao dos passivos ndo correntes e aumento dos
passivos correntes, resulta sobretudo da reclassificacdo do empréstimo obrigacionista com vencimento
em 2026, ndo correspondendo a um agravamento do endividamento nominal da Sociedade.

Em termos globais, a PARPUBLICA apresentou, em 2025, um perfil econémico-financeiro robusto e de
risco reduzido, sustentado por uma estrutura patrimonial equilibrada, elevada autonomia financeira
e melhoria da rentabilidade liquida, mantendo capacidade para apoiar a execucdo das orientacdes
estratégicas do acionista Estado e para preservar o valor da carteira de participacdes publicas sob sua
responsabilidade.

ATIVIDADES OPERATIVAS

As atividades operativas concentram a parte mais significativa da estrutura patrimonial do Grupo
PARPUBLICA, representando cerca de 73% dos ativos e 97% dos passivos consolidados. Entre estas
atividades, o segmento das Aguas assume particular relevancia, constituindo a principal componente
do ativo, do passivo e da atividade operacional do Grupo.

Em 2025, as sociedadesintegradas nas atividades operativas foram responsaveis pela maior contribuicao
para o resultado consolidado, com especial destaque para o segmento das Aguas, que apresentou o
contributo mais expressivo.

Gestao e Promocgao Imobiliaria

O segmento imobiliario do Grupo esta concentrado nos negocios desenvolvidos através das
participacdes diretas da PARPUBLICA nas sociedades Estamo e Fundiestamo e, de forma indireta, nas
sociedades Arco Ribeirinho Sul ("ARS") e Consest, integralmente detidas pela Estamo. Integra ainda, de
forma residual, o Compartimento Patrimonial Auténomo (CPA) “Cabeco da Bola”, inserido no Fundo
Nacional de Reabilitacao do Edificado.
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Recorda-se também a reorganizacdo societaria ocorrida neste segmento em 2023, através de um
aumento de capital da Estamo no valor global de 212 milhdes de euros - na sua maioria, 196 milhdes de
euros, concretizado através da entrada em espécie da totalidade das participacdes sociais detidas nas
sociedades Arco Ribeirinho Sul e Consest -, que visou dar resposta as novas competéncias legalmente
atribuidas a Estamo, designadamente no ambito da concretizacao do projeto Arco Ribeirinho Sul - que
abrange operac¢des de requalificacao urbanistica e de valorizacao dos solos - e da gestdo do patrimonio
imobilidrio publico, em nome e por conta do Estado.

No que concerne ao Compartimento Patrimonial Autonomo “Cabeco da Bola”, note-se o aumento de
capital ocorrido em 2024, no montante de 9,6 milhdes de euros, totalmente realizado no mesmo ano,
bem como os financiamentos PRR obtidos no periodo de 2024 a 2025, que totalizam o valor acumulado
de 21,63 milhdes de euros, tendo em vista o desenvolvimento de um projeto de reconversao do imovel
denominado “Quartel do Cabeco da Bola” em habita¢cdes para arrendamento a rendas acessiveis, cuja
empreitada se prevé que esteja concluida até ao final de 2026.

Em 2025, o volume de negodcios deste segmento correspondeu a um valor global de 68,31 milhdes
de euros, 0 que se traduz numa reducao de 9,7% face a 2024, ano em que se situou em cerca de
75,62 milhdes de euros. O volume de negocios foi impactado, na sua maioria, pela contribuicdo da
Estamo (81%) e da Arco Ribeirinho Sul (15%), que representam, em conjunto, cerca de 96% do volume
faturado em 2025. Para a referida reducdo do volume de negdécios deste segmento contribuiu de forma
significativa a Estamo, cuja quase inexisténcia de vendas de imdveis em 2025 - apenas 0,26 milhdes
de euros, face a 9,2 milhdes de euros em 2024 - conduziu a uma variacao negativa do seu volume de
negocios em 2025, que se fixou em 55,66 milhdes de euros, menos 12% face ao valor atingido em 2024
de 63,08 milhdes de euros. Note-se ainda o ligeiro aumento do volume de negdcios da Arco Ribeirinho
Sul face a 2024, na ordem dos 0,33 milhdes de euros, atingindo 10,43 milhdes de euros. A sociedade
Consest e 0 Subfundo “Cabeco da Bola” ndo apresentam ainda rendimentos, tratando-se de atividades
de promocao imobiliaria em curso.

No que concerne aos resultados deste segmento, estes atingiram, em 2025, cerca de 69,62 milhdes de
euros, verificando-se um aumento acentuado de 53% em relacao a 2024, ano em que ascenderam a
45,52 milhdes de euros. Esta evolucao é essencialmente explicada pelos incrementos muito relevantes
dos resultados liquidos da Estamo (+12,16 milhdes de euros face a 2024) e da Arco Ribeirinho Sul (ARS)
(+11,96 milhdes de euros face a 2024). Este incremento &, na sua maioria, explicado pelo montante de
variacdes positivas do justo valor nas propriedades de investimento da sociedade ARS, que ascenderam
a 11,59 milhdes de euros em 2025, face ao montante registado em 2024, ano em que foram registadas
variacdes positivas de justo valor de apenas 1,21 milhdes de euros. No caso da sociedade Estamo,
destaca-se o efeito das reversoes de imparidades de dividas de clientes, no montante de 6,55 milhdes
de euros, quando, em 2024, tinham sido registadas imparidades de 5,09 milhdes de euros, bem como
das reversdes de ajustamentos de justo valor nas suas propriedades de investimento, que totalizaram
4,25 milhdes de euros, quando, em 2024, tinham sido registados ajustamentos negativos de justo valor
na ordem dos 0,91 milhdes de euros.
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Os ativos deste segmento ascendiam, no final de 2025, ao montante de 1.576,5 milhdes de euros,
apresentando um aumento de cerca de 81 milhdes de euros (+5,4%) em relacao ao ano anterior, em
que se situavam em 1.495,5 milhdes de euros. Para o referido incremento concorrem os aumentos do
justo valor das propriedades de investimento da sociedade ARS, mas também a evolucdo registada no
CPA “"Cabeco da Bola” com a execucdo do projeto do Quartel do Cabeco da Bola, cuja propriedade de
investimento foi valorizada em 35,92 milhdes de euros no final de 2025, constituindo um incremento de
18,37 milhBes de euros face ao valor deste ativo em 2024 de 17,55 milhdes de euros. Refira-se ainda o
contributo da Estamo para o aumento do ativo deste segmento, em cerca de 50,89 milhdes de euros,
0 qual sera explicado em maior detalhe seguidamente.

Em 2025 verificou-se um aumento do passivo de cerca de 12,2% face a 2024, correspondente a um
acréscimo de aproximadamente 12,13 milhdes de euros. Nesta rubrica salienta-se o CPA “Cabeco da
Bola”, cujo passivo aumentou 17,17 milhdes de euros face a 2024, em parte devido ao financiamento
PRR anteriormente referido, cujo saldo aumentou 9,98 milhdes de euros no mesmo periodo. Este efeito
foi parcialmente compensado pela reduc¢do do passivo da Estamo e da Arco Ribeirinho Sul.

Os capitais proprios deste segmento registaram, em 2025, umaumento de cerca de 5%, em consequéncia
dos resultados favoraveis da maioria das sociedades apresentadas neste segmento. Assinalam-se,
contudo, a Consest e o CPA “Cabeco da Bola”, que apresentam varia¢des negativas nos seus capitais
proprios decorrentes dos respetivos resultados negativos, uma vez que ainda ndo apresentam
atividade geradora de rendimentos. Este segmento continua a ter uma expressao relevante no Grupo
PARPUBLICA, representando cerca de 14,6% dos ativos consolidados, os quais se encontram, na sua
quase totalidade, financiados por capitais proprios do Grupo.

Apresentam-se de seguida 0s aspetos mais relevantes sobre a atividade desenvolvida em 2025 pelas
sociedades que, no Grupo PARPUBLICA, integram o segmento de Gestao e Promocao Imobilidria.

ESTAMO
T
Volume de Negdécios /* (€'000) 57314 62 274 55871 63 082 55661 -0,7% -11,8%
Gastos Operacionais (€000) 9 495 12 049 5109 13 260 7264 -6,5% -45,2%
EBITDA (€ '000) 41014 57 083 54210 53630 65173 12,3% 21,5%
Margem EBITDA (%) 72% 92% 97% 85% 117% 13% 32%
Resultado Liguido (€ '000) 30 237 44223 43 028 43 540 55 694 16,5% 27,9%
ROE (%) 3% 5% 4% 3% 4% 7% 23%
ROA (%) 3% 4% 3% 3% 4% 7% 23%
Autonomia Financeira (p.p.) 97% 98% 98% 96% 96% -0% 0%
Divida Financeira Liquida (€ ‘000) 6936 -13816 -40 266 -72 580 -143 015 - 97,0%
Récio Divida Liquida/EBITDA 0,2 -0,2 -0,7 -1.4 -2,2 - 62,1%
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 15 9 21 23 23 11,3% 0,0%
CAPEX (€'000) s.e. 15067 336 89 1127 - 11731%
Racio de Eficiéncia Operacional (p.p.) 5% 5% 7% 8% 9% 18,2% 1,1%
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A Estamo é uma sociedade cujo capital ascende a 1.061,6 milhdes de euros, sendo integralmente detido
pela PARPUBLICA e parcialmente realizado em 1.053,6 milhdes de euros.

A principal fonte de receitas da Estamo em 2025 continuou a ser a faturagdo com arrendamentos e
compensacoes pela ocupacdo, integral ou parcial, de imdveis, a qual ascendeu a 50,67 milhdes de euros
em 2025, representando um crescimento de 1,6% face a 2024. De facto, mais de metade dos ativos
imobilidrios da Estamo, cerca de 62%, encontram-se arrendados ou classificados para arrendamento,
correspondendo a 549,6 milhdes de euros, constituindo uma fonte de receita essencial para o suporte
da atividade corrente da sociedade. Decorrente das vendas ocorridas nos ultimos anos, bem como do
impacto das imparidades e das reduc¢des de justo valor registadas no periodo da crise imobiliaria de
2010 a 2013, o valor da carteira sob gestdo da Sociedade reduziu-se de 1,4 mil milhdes de euros em
2010 para 890,4 milhdes de euros em 2025.

Na area da promogao imobilidria a Estamo prosseguiu 0 acompanhamento de algumas operacdes
urbanisticas relevantes, nomeadamente em imoveis ja afetos ao Instituto da Habitacdo e da Reabilitacao
Urbana (IHRU) no ambito da denominada “bolsa de habita¢do”, bem como em imoveis integrados no
Fundo Nacional de Reabilitacdo do Edificado (FNRE), como o Quartel do Cabeco da Bola. Salienta-se
também a conclusao do projeto de recuperacao do imével denominado Viso |, localizado no Porto, com
um custo total de cerca de 9 milhdes de euros, destinado a instalacao da sede da Direcdo Executiva do
Servico Nacional de Saude (SNS), tendo este imovel comecado a gerar rendimentos para a Estamo em
2025.

A variacao negativa de 11,8% no Volume de Negocios de 2025 face a 2024 deve-se principalmente
a quase inexisténcia de vendas de imdveis no exercicio, que ascenderam apenas a 0,26 milhdes de
euros em 2025, face a 9,15 milhdes de euros em 2024. Assim, apesar do crescimento das rendas
e compensacoes, a redugao das vendas escrituradas condicionou a evolu¢ao global do Volume de
Negdcios, que passou de 63,08 milhdes de euros em 2024 para 55,66 milhdes de euros em 2025.

As rendas e indemnizacdes aumentaram, em 2025, 1,6% face a 2024, apesar da ligeira reducdo da area
bruta locavel de 0,25% face ao ano anterior. Esta evolucdo foi beneficiada pela aplicagcao do coeficiente
legal de atualizacdo de rendas, no caso dos iméveis arrendados, e pela aplicacdo do indice de Precos
no Consumidor a atualizacdo das indemniza¢des por ocupacao de imodveis. Refira-se ainda que, no
final de 2025, a drea devoluta constitufa cerca de 10,5% da area bruta locavel, aguardando, quase toda,
operacdes de requalificacdo ou ampliacao, na medida das propostas de arrendamento que vdo sendo
recebidas e aceites pela Estamo.

Salienta-se também o valor de 4,31 milhdes de euros reconhecido em rendimentos em 2025, face a
3,20 milhdes de euros em 2024, referente a gestao e administracao do patrimoénio imobiliario publico,
em nome e por conta do Estado. Este montante integra a remuneracao de gestdo fixa, correspondente
aos custos fixos de estrutura acrescidos de 4%, e a remuneracao variavel, correspondente a 5% sobre
o valor de cada operacao imobilidria, ambas previstas pelo Decreto-Lei n.° 60/2023, de 24 de julho.
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A evolucdo positiva desta rubrica, de 34,8% face a 2024, contribuiu para compensar parcialmente o
aumento dos gastos associados ao reforco da estrutura e as novas funcdes de gestdo por conta do
Estado.

Relativamente ao EBITDA, este atingiu 65,17 milhdes de euros em 2025, o que se traduz num aumento
substancial de 21,5% face a 2024, ano em que se situou em 53,63 milhdes de euros. Este aumento
decorreu de diversos fatores com impactos positivos e negativos nos resultados, nomeadamente: i)
a reducdo da margem bruta das vendas, praticamente inexistente em 2025, face a 1,77 milhdes de
euros em 2024, i) a reversao de imparidades de inventarios, no montante de 7,07 milhdes de euros em
2025, face a 8,92 milhdes de euros em 2024; iii) o aumento dos fornecimentos e servicos externos e
dos gastos com pessoal, que, em conjunto, ascenderam a 6,98 milhdes de euros em 2025, face a 5,89
milhdes de euros em 2024, em grande medida devido ao reforco da estrutura de recursos humanos da
Estamo com mais 10 colaboradores, terminando 0 ano com 41 colaboradores, e aos gastos associados
as novas funcdes de gestdo por conta do Estado; iv) a inexisténcia de reversdes de provisdes em 2025,
face a 0,81 milhdes de euros registados em 2024; v) a reversdo substancial de ajustamentos de clientes,
no montante de 6,55 milhdes de euros em 2025, face a ajustamentos de 5,09 milhdes de euros em
2024, decorrente, em particular, do recebimento extraordinario de 67,5 milhdes de euros do Instituto
de Gestdo Financeira e Equipamentos da Justica (IGFE)) no final de 2025, para pagamento de rendas e
compensacdes em atraso; e vi) 0 aumento substancial do justo valor das propriedades de investimento,
com um impacto positivo de 4,25 milhdes de euros em 2025, face a um impacto negativo de 0,91
milhdes de euros em 2024.

No que concerne aos gastos financeiros, estes foram quase inexistentes em 2025, uma vez que a
Estamo nao apresenta qualquer financiamento bancario ou acionista desde 2022. A divida financeira
liquida manteve-se negativa, situando-se em -143,0 milhdes de euros no final de 2025, refletindo a
auséncia de divida financeira e o reforco das disponibilidades.

O resultado liquido ascendeu a 55,69 milhdes de euros em 2025, 0 que representa um aumento
de 27,9% face aos 43,54 milhdes de euros registados em 2024. Esta evolucdo reflete o crescimento
do EBITDA, o aumento dos juros obtidos e a manutenc¢do de gastos financeiros residuais, apesar do
impacto fiscal do exercicio.

A rendibilidade do capital proprio aumentou de 3,4% em 2024 para 4,2% em 2025, enquanto a
rendibilidade do ativo subiu de 3,3% para 4,0%, acompanhando a melhoria do resultado liquido. A
autonomia financeira manteve-se muito elevada, em 96,5%, ligeiramente acima dos 96,0% registados
em 2024, evidenciando uma estrutura financeira robusta e reduzida dependéncia de capitais alheios.

Na Demonstra¢ao da Posicdo Financeira, em 2025 o ativo aumentou 51,59 milhdes de euros face a
2024, o que corresponde a um crescimento de 3,9%. Esta evolucao decorreu, em grande parte, do
efeito conjugado (i) do aumento da rubrica de disponibilidades, que atingiu 143,01 milhdes de euros
no final de 2025, mais 70,44 milhdes de euros do que em 2024, (ii) do aumento dos inventarios, em
10,30 milhdes de euros e (iii) do aumento das propriedades de investimento, em 4,33 milhdes de euros.
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Em sentido contrario, registou-se uma diminuicdo da rubrica de clientes, que se situou em 101,32
milhdes de euros no final de 2025, representando uma reducao de 28,20 milhdes de euros face a 2024,
explicada sobretudo pelo referido recebimento extraordinario do IGFE] no final do exercicio.

Ainda relativamente a rubrica de clientes, expurgando o referido recebimento do IGFEJ, 0 ano de 2025
manteve a tendéncia de défice alargado entre o valor faturado, relativo a rendas e compensacoes, e o
valor efetivamente recebido pela Estamo. O nivel médio de recebimentos mensais de clientes situou-se
em 2,03 milhdes de euros, quando a faturacao média mensal ascendeu a cerca de 4,26 milhdes de euros,
traduzindo-se numa taxa de recebimento média mensal inferior a metade dos montantes faturados:
47,6% em 2025, face a 45,0% em 2024. Nao obstante, considerando o recebimento extraordinario do
IGFEJ, 0 encaixe total de 2025 ascendeu a 79,56 milhdes de euros, superando a faturacao anual de
arrendamentos e compensacoes.

Em 2025 as receitas da Estamo permitiram nao apenas o financiamento da sua atividade operacional
e do investimento em imdveis, como também a geracdo da liquidez necessaria ao pagamento de
responsabilidades fiscais, tendo a Sociedade encerrado o exercicio com disponibilidades de 143,01
milhdes de euros, que compara com 72,58 milhdes de euros em 2024,

O racio de eficiéncia operacional, calculado nos termos do indicador alternativo aprovado pela Tutela,
aumentoude 8,1% em 2024 para9,1% em 2025. Esta evolucdo reflete o crescimento dos FSE e dos gastos
com pessoal, num contexto de reforco da estrutura interna e de assunc¢ao de novas responsabilidades
de gestdo do patriménio imobiliario publico.

De referir ainda, no ativo e no passivo da Estamo, a relevancia das rubricas de outras contas a receber
e a pagar em 2025, por efeito da contabilizacao da faturacao do principio da onerosidade emitida pela
Estamo em nome do Estado. A data de 31 de dezembro de 2025 encontravam-se registados 12,80
milhdes de euros em outras contas a receber, relativos a faturacao a terceiros no ambito do principio
da onerosidade, e 14,98 milhdes de euros em outras contas a pagar, referentes a montantes de receita
ainda ndo entregues ao Estado e as entidades beneficidrias. Em 2024 estes montantes ascenderam,
respetivamente, a 17,77 milhdes de euros e 22,17 milhdes de euros.
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FUNDIESTAMO

s
Volume de Negdcios (€ ‘000) 2 500 2 559 2712 2683 2632 1,3% -1,9%
Gastos Operacionais (€000) 2077 1849 1888 1866 1808 -3,4% -3,1%
EBITDA (€ '000) 401 650 818 791 867 21,3% 9,6%
Margem EBITDA (%) 16% 25% 30% 29% 33% 20% 3%
Resultado Liguido (€ '000) 211 376 488 499 583 28,9% 16,9%
ROE (%) 8% 13% 16% 16% 19% 22% 14%
ROA (%) 7% 9% 11% 12% 13% 17% 14%
Autonomia Financeira (%) 83% 66% 68% 71% 71% -4% 0%
Divida Financeira Liquida (€ ‘000) -2 515 -2 857 -2 255 -2224 2414 -1,0% 8,5%
Racio Divida/EBITDA -6,3 -4,4 -2,8 -2,8 -2,8 -18,4% -1,0%
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 57 41 12 24 15 -28,4% -37,5%
CAPEX (£'000) 39 24 1M 41 19 -16,8% -54,3%
Racio de Eficiéncia Operacional (%) 83% 72% 69% 59% 58% -8,6% 1,4%

A Fundiestamo é uma sociedade gestora de organismos de investimento coletivo cujo capital social,
no montante de 1 milhdo de euros, é integralmente detido pela PARPUBLICA. A Fundiestamo, enquanto
sociedade do Grupo PARPUBLICA, apresenta-se vocacionada para a rentabilizacdo, maioritariamente de
patriménio publico, através da atividade de gestao de fundos de investimento imobiliario, valorizando
0s ativos integrados nos fundos que gere, procurando obter niveis atrativos de rendimento e valorizar
as unidades de participacao desses fundos.

No final de 2025 o valor dos Fundos Imobiliarios sob gestdo da Fundiestamo ascendia a 285 milhdes
de euros, em linha com o valor registado no exercicio de 2024, distribuidos por trés fundos: o Fundo
de Investimento Imobiliario Fechado “FUNDIESTAMO I’, o Fundo de Investimento Imobiliario Aberto
“IMOPOUPANCA" e o Fundo Nacional de Reabilitacao do Edificado - Fundo de Investimento Imobiliario
Fechado ("FNRE").

Em 2025 as receitas operacionais totalizaram 2,63 milhdes de euros, ligeiramente abaixo das registadas
em 2024 (2,68 milhdes de euros), ndo obstante o incremento das comissdes faturadas ao fundo
Fundiestamo | (+1,9% face a 2024). Em sentido contrario, registou-se uma reducao das comissoes
faturadas ao FNRE (-12,2% face a 2024), decorrente da concretizacdo, em setembro de 2024, da
liguidacao do CPA “Imoresidéncias’, bem como uma diminuicao das comissdes faturadas ao fundo
Imopoupanca, em resultado da reducao do valor liquido global deste fundo (-2,1% face a 2024).

No que concerne aos gastos operacionais, salientam-se as despesas com o pessoal, que atingiram 1,18
milhdes de euros (-2,1% face a 2024), e os fornecimentos e servicos externos, no valor de 0,63 milhdes
de euros (-5% face a 2024). Em termos globais, 0os gastos operacionais ascenderam, em 2025, a 1,81
milhdes de euros, ligeiramente abaixo (-3,1%) dos 1,87 milhdes de euros registados em 2024.

A evolucao conjugada das receitas e dos gastos operacionais permitiu uma melhoria do EBITDA, que
aumentou 9,6% face a 2024, para 0,87 milhdes de euros, com a margem EBITDA a subir de 29% para 33%.
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A Fundiestamo obteve em 2025 um resultado liquido de 0,58 milhdes de euros, superior (+16,9%) ao
montante registado em 2024 (0,50 milhdes de euros), refletindo a relativa estabilidade das receitas
operacionais, a reducao dos gastos operacionais e a receita nao corrente relativa a recuperacao de IRC
e respetivos juros indevidamente pagos em anos anteriores.

Em resultado desta evoluc¢do, os indicadores de rendibilidade apresentaram uma melhoria face a 2024,
com o ROE a aumentar de 16% para 19% e o ROA de 12% para 13%. A autonomia financeira manteve-
se estavel, em 71%, evidenciando a manutencao de uma estrutura financeira solida.

Relativamente a Demonstracdo da Posicdo Financeira, o ativo da Fundiestamo ascende a 4,36 milhdes
de euros em 2025, 2,4% acima do valor registado em 2024. Este aumento deveu-se, em grande medida,
a rubrica de disponibilidades (+4,6% face a 2024), a qual atingiu 3,23 milhdes de euros no final de 2025,
e a execucdo do contrato de arrendamento das instala¢des da Fundiestamo, no ambito da IFRS 16, com
impacto simultaneo no ativo e no passivo.

Exploragao Agricola Pecuaria e Florestal

O segmento de exploracdo agricola, pecuaria e florestal integra os ativos e 0s passivos das sociedades
Companhia das Lezirias e Florestgal.

Refira-se ainda que a relevancia destas sociedades no seio do Grupo esta essencialmente associada a
natureza da sua atividade e ao contributo que podem dar para a implementacao das politicas publicas
destinadas ao setor agrario, num caso, e a atividade florestal, no outro, além do natural contributo no
dominio da sustentabilidade.

FLORESTGAL
Volume de Negdcios (€ ‘000) 1172 3144 1423 1511 1702 9,8% 12,6%
Gastos Operacionais (€'000) 1217 1279 1572 1680 1592 6,9% -5,2%
EBITDA (€ '000) 927 (1 609) 513 2 569 1972 20,8% -23.2%
EBITDA Ajustado (€ ‘000) (142) 1950 27 512 424 -17.2%
Margem EBITDA Ajustada (%) -12,1% 62,0% 1,9% 33,9% 24,9%
Resultado Liquido (€ '000) (286) (355) 2579 4452 1857 -58,3%
Resultado Liquido Ajustado (€ '000) (278) 1735 (128) 354 222 -37,3%
ROE (%) -0,5% -0,7% 4,6% 7,3% 3,0%
ROA (%) -0,5% -0,6% 4,2% 6,6% 2,6%
Autonomia Financeira (%) 94,6% 91,8% 92,0% 89,7% 89,1%
Divida Financeira Liquida (€ ‘000) (5385) (7 509) (5 465) (8134) (9678) 15,8% 19,0%
DividaLiquida/EBITDA Ajustado 37,83 (3,85) (201,05) (15,87) (22,81)
Prazo Médio de Pagamentos RCM (dias) 19 9 7 24 26 8,4% 7,0%
CAPEX (€ '000) 9 18 2242 217 48 52,2% -78,0%
Racio de Eficiéncia Operacional Ajustado (%) - - - 52,1% 75.7%
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A FLORESTGAL continua a apresentar niveis de atividade baixos quando comparados com o previsto no
seu Plano de Negdcios, ainda exclusivamente assentes nas suas atividades tradicionais (exploracao das
suas atividades proprias e arrendamentos).

Em 2025 a componente ciclica da venda da producdo evidenciou uma evolucao positiva, enquanto
0s constrangimentos legais a atividade de arrendamento tém atrasado a renovacao ou efetivacdo de
novos contratos. Em sintese, a venda de ativos bioldgicos cresceu 47% face a 2024, essencialmente
resinosas e cortica, mais que compensando a quebra de 11% nos arrendamentos, o que fez com que,
em termos globais, o Volume de Negocios crescesse 12,6%, para 1,7 milhdes de euros.

Relativamente a evolucao da rentabilidade operacional, apesar da evolucao favoravel do Volume de
Negocios referida anteriormente, assim como da reducdo verificada no peso da estrutura de custos,
a reducdo da componente dos subsidios a exploracao fez reduzir 17,2% o EBITDA (ajustado dos
movimentos contabilisticos), de 0,5 milhdes de euros em 2024 para 0,4 milhdes de euros em 2025.
Semelhante evoluc¢do verifica-se no resultado liquido (igualmente ajustado), que se situou nos 0,22
milhdes de euros em 2025, passando a rentabilidade liquida das vendas ajustada de 23,4% em 2024
para 13% em 2025.

A FLORESTGAL é detentora de um patriménio imobiliario constituido por 12 Unidades de Gestdo com
um valor estimado de cerca de 39 milhdes de euros e apresenta uma posicao financeira bastante
solida, com o financiamento do seu Ativo assente essencialmente em fundos proprios, como espelha a
sua robusta Autonomia Financeira de 89,1%.

Em 2025 a sociedade apresentou uma execucdo de investimento muito abaixo do previsto, com um
CAPEXreportado de 0,048 milhdes de euros, correspondente a uma taxa de execucdo de 2% do previsto
no PAO 2025-2027, o que se justifica essencialmente por ndo terem sido executados investimentos que
estavam condicionados a aprovacao de candidatura a Fundos Comunitarios e ao Fundo Ambiental.

Por ultimo, de destacar que a FLORESTGAL ndo tem endividamento, apresentando uma Divida Liquida
de -9,7 milhdes de euros, cuja melhoria em 2025 esta em grande medida influenciada pela regularizacao
da divida do Estado referente a operacao relacionada com a Herdade Gil Vaz.

Em conclusao, sera muito importante para o futuro da sociedade que 0 seu investimento continue a
ser coberto sobretudo por financiamentos a fundo perdido, mas também que consiga fazer expandir
as suas fontes de receita através dos novos eixos de negdcio, de modo a conseguir cobrir a expansdo
da estrutura de custos (embora esta pareca estar ja mais controlada).
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COMPANHIA DAS LEZIRIAS

CAGR Var. 25-24

Volume de Negdcios /* (€ ‘000) 9113 7415 9784 9111 9202 0,2% 1,0%
Gastos Operacionais (€000) 8516 7984 9742 9719 10 045 4,2% 3,4%
EBITDA (€ '000) 4399 3906 4231 3229 3122 -8,2% -3,3%
Margem EBITDA (%) 48% 53% 43% 35% 34% -8% 2%
Resultado Liguido (€ '000) 2633 2231 2535 1650 1752 -9,7% 6,2%
ROE (%) 6% 5% 5% 3% 3% -12% 4%
ROA (%) 5% 4% 5% 3% 3% -12% 5%
Autonomia Financeira (p.p.) 91% 91% 90% 90% 91% -0% 1%
Divida Financeira Liquida (€ ‘000) -10 304 -11 454 -11 364 -12319 -13715 7,4% 11,3%
Réacio Divida Liquida/EBITDA -2,3 -2,9 -2,7 -3,8 4.4 17,0% 15,1%
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 24 22 23 20 20 -4,5% 0,0%
CAPEX (€ '000) 753 1088 1514 1285 1598 20,7% 24,4%
Récio de Eficiéncia Operacional (p.p.) 96% 91% 90% 107% 99% 0,8% -8,0%

A Companhia das Lezirias € uma sociedade cujo capital social, no montante de 5 milhdes de euros, é
integralmente detido pela PARPUBLICA.

Em 2025 a Companhia das Lezirias apresentou uma performance global positiva ao nivel do resultado
liquido, apesar de uma evolucao operacional menos favoravel face a 2024. A atividade agricola foi
condicionada por condicdes climatéricas adversas e por fendmenos extremos verificados no ano em
analise, pela continuacao e aprofundamento das guerras na Ucrania e na Palestina, pela perturbacdo
dos precos praticados nos mercados de alguns dos produtos comercializados pela Companhia das
Lezirias, designadamente o arroz, pela dificuldade de escoamento de produtos em resultado da quebra
do consumo, nomeadamente no vinho, bem como pelo aumento consideravel dos fatores de producao.

O volume de negdcios, que inclui arrendamentos - 5.800 hectares, com 106 contratos de arrendamento
rural, distribuidos por 70 rendeiros, e 53 contratos de arrendamento urbano, repartidos por 44
rendeiros -, ascendeu a 9,20 milhdes de euros, 0 que representa um aumento de 1,0% face a 2024. Esta
evolucado foi suportada, por um lado, pela estabilidade e crescimento do segmento de arrendamentos,
indexados a inflagdo, e, por outro, pelo efeito misto das vendas dos restantes segmentos de atividade.
Em 2025 registou-se um crescimento na venda de produtos agricolas (+18% face a 2024) e pecudrios
(+15% face a 2024), em contraste com a reducao das vendas nas areas vitivinicola e oleicola (-20% face
a2024) e florestal (-5% face a 2024). Apesar do crescimento homologo, o volume de negdcios manteve-
se ainda abaixo do nivel registado em 2023, ano em que ascendeu a 9,78 milhdes de euros. No periodo
2021-2025, o indicador apresentou uma evolucao globalmente estavel, com uma taxa média anual de
crescimento de 0,2%.
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Importa ainda referir a drea total de montado da Companhia das Lezirias, que ascende a 6.552 hectares
e que se prevé estar totalmente reordenada em 2028. A partir desse momento, estima-se que ocorra
a estabilizacao das quantidades extraidas, com a retirada das folhas de 9 em 9 anos, na ordem das 40
a 45 mil arrobas anuais.

Os servicos prestados pela Companhia das Lezirias permanecem reduzidos, representando 6% do
volume de negdcios, sendo constituidos principalmente pelo agroturismo, que correspondeu a 81%
deste segmento em 2025, e pelos contratos de multiplicagdo de sementes, que tém vindo a registar
uma reducao significativa nos ultimos anos, passando de 331 mil euros em 2022 para 47 mil euros em
2025.

Nota ainda para o crescimento dos subsidios a exploracao, que ascenderam a 2,5 milhdes de euros em
2025, representando um aumento de 28% face a 2024, principalmente devido ao ajustamento positivo
dos subsidios comunitarios agricolas de Apoio ao Rendimento Base (ARB) e a nova medida relativa a
Praticas Promotoras da Biodiversidade.

Em 2025 os gastos operacionais aumentaram 3,4% face a 2024, ascendendo a 10,05 milhdes de euros.
As trés rubricas mais relevantes, representando cerca de 65% do total dos gastos operacionais, foram
os fornecimentos e servicos externos (29%), os gastos com o pessoal (20%) e o custo das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas (15%).

Sinaliza-se a reducdo de 8% do CMVMC face a 2024, em grande medida devido ao efeito combinado da
reducao dos custos associados a producdo e venda de vinho, da diminuicao dos custos com alimentacao
animal e de um menor consumo de azeite necessario a producao. Em sentido contrario, verificou-se
um aumento das despesas com fatores de producao na conduc¢do das culturas, com destaque para o
subsegmento do milho-grao, em resultado do aumento da area semeada em 2025.

Por outro lado, os FSE e os gastos com o pessoal aumentaram 9% e 5%, respetivamente, face a 2024.
Este aumento decorreu, em grande parte, do incremento dos custos com subcontratos associados
a maiores necessidades de contratacdo para operacdes culturais, em particular devido ao aumento
da drea cultivada de milho-grao, bem como do crescimento dos gastos com o pessoal, resultante das
atualizacBes remuneratdrias legalmente previstas e das contratacoes realizadas em 2025, refletidas no
aumento do numero médio de trabalhadores face a 2024.

Em consequéncia dos principais fatores anteriormente referidos, e em contas estatutarias, a Companhia
das Lezirias obteve, em 2025, um EBITDA de 3,12 milhdes de euros, 3,3% inferior ao registado no
periodo homodlogo de 2024. A margem EBITDA fixou-se em 34%, menos 2 p.p. do que em 2024 e
significativamente abaixo dos niveis registados em 2021 e 2022, quando se situava em 48% e 53%,
respetivamente. Ainda assim, o resultado liquido de 2025 ascendeu a 1,75 milhdes de euros, o que
representa um aumento de 6,2% face a 2024, essencialmente devido a reducdo do imposto sobre o
rendimento apurado no final de 2025 (-43% face a 2024). Importa, contudo, assinalar que, apesar desta
recuperacao homaologa, o resultado liquido permanece abaixo dos niveis registados entre 2021 e 2023.
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Ao nivel dos indicadores de rendibilidade, 0 ROE e 0 ROA mantiveram-se em 3% em 2025, em linha com
2024, mas abaixo dos valores observados no inicio do periodo em analise. Esta evoluc¢do traduz uma
menor rendibilidade dos capitais proprios e dos ativos face aos anos de 2021 a 2023, em coeréncia
com a reducao da margem EBITDA e com a pressao sobre os resultados operacionais.

O investimento ascendeu a 1,60 milhdes de euros em 2025, representando um crescimento de 24,4%
face a 2024 e uma taxa média anual de crescimento de 20,7% no periodo 2021-2025. Esta evolucao
evidencia o reforco do investimento realizado pela sociedade, depois de um ciclo de crescimento
significativo desde 2021.

No que concerne a situacao patrimonial, ainda relativamente as contas estatutdrias, o ativo da
sociedade ascendia, no final de 2025, a 55,67 milhdes de euros, traduzindo um crescimento de 1,3%
face a 2024. Este valor encontra-se maioritariamente associado a ativos fixos e bioldgicos sob gestdo,
inventarios e propriedades de investimento. A sociedade continua a nao apresentar passivos financeiros
remunerados, desenvolvendo a sua atividade num quadro de elevada sustentabilidade econdmica e
solidez financeira. A autonomia financeira manteve-se muito robusta, situando-se em 91% em 2025,
ligeiramente acima dos 90% registados em 2024 e em linha com os niveis observados desde 2021.

A divida financeira liquida manteve-se negativa, atingindo -13,72 milhdes de euros em 2025, o que
compara com-12,32 milhdes de euros em 2024. Esta evolucao traduz uma posi¢do liquida de tesouraria
confortavel e reforcada, apesar do aumento do investimento.

Para efeitos de consolidacdo das contas da PARPUBLICA importa referir o impacto substancial da
adocdo das IFRS, uma vez que as contas estatutdrias sdo apresentadas de acordo com o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica. Este impacto verifica-se principalmente na rubrica de propriedades de
investimento, cuja contabilizacao em SNC ¢é efetuada pelo método do custo, enquanto o normativo IFRS
determina o seu registo pelo justo valor.

Este facto implica, para efeitos de consolidacdo na PARPUBLICA, um incremento do ativo no valor de
103,2 milhdes de euros, do passivo em 18,85 milhdes de euros e do capital proprio em 84,35 milhdes
de euros. Estes ajustamentos tiveram um impacto negativo de cerca de 4,59 milhdes de euros no
resultado liquido de 2025 para efeitos de consolidacdo na PARPUBLICA, conduzindo a um resultado
liguido negativo de 2,84 milhdes de euros em consolidacao, face ao resultado liquido positivo apurado
nas contas estatutarias, no montante de 1,75 milhdes de euros.
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Producao de Moeda, Publica¢des e Produtos de Seguranca

Este segmento de atividade integra apenas uma sociedade, a INCM - Imprensa Nacional Casa da
Moeda (INCM), cujo capital social, no montante de 30 milhdes de euros, é integralmente detido pela
PARPUBLICA.

A sociedade tem a seu cargo a producao de bens e servicos fundamentais ao funcionamento do
Estado portugués, como a cunhagem de moeda metdlica, a edicao de publicacdes (quer publicacdes
oficiais, quer edicdes de diversa natureza consideradas essenciais na cultura portuguesa e universal), a
producdo de documentos de seguranca e a autentificacdo de artefactos de metais preciosos.

CAGR Var. 25-24

Volume de Negdcios (€ '000) 98 604 118 034 119 301 138 966 135955 8,4% -2,2%
Gastos Operacionais (€000) 71836 82 426 86814 92 383 96 266 7,6% 4,2%
EBITDA (€ '000) 27160 35145 38 448 42979 39 800 10,0% -7,4%
Margem EBITDA (%) 27,5% 29,8% 32,2% 30,9% 29,3%
Resultado Liguido (€ '000) 15493 20362 21690 24090 20981 7,9% -12,9%
ROE (%) 14,8% 15,5% 11,3% 11,2% 8,9%
ROA (%) 9,3% 11,2% 8,7% 9,0% 7,4%
Autonomia Financeira (%) 62,5% 72,1% 76,4% 80,4% 82,3%
Divida Financeira Liquida (€ ‘000) (20 729) (26 736) (22 891) (36 628) (50177) 24,7% 37,0%
DividalLiquida/EBITDA (0,76) (0,76) (0,60) (0,85) (1,26)
Prazo Médio de Recebimentos (dias) 56 69 31 23 31 -13,7% 34,8%
Prazo Médio de Stocks (dias) 94 84 106 94 88 -1,6% -6,4%
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 30 33 27 17 21 -8,5% 23,5%
CAPEX (€ '000) 19430 14993 14622 14993 11145 -13,0% -25,7%
Récio de Eficiéncia Operacional Ajustado (%) n.a. n.a. n.a. 66,3% 68,2%

Apesar do contexto geral de crescimento do Volume de Negdcios nos ultimos 5 anos, o ano de 2025
vem quebrar essa tendéncia, tendo-se verificado uma ligeira diminuicao de 2,2%, para 136 milhdes de
euros, sobretudo assente na evolucdo do mercado interno, sendo de assinalar a erosao da procura
no mercado nacional de alguns produtos fisicos tradicionais da area de Identificacdo, mas também a
oscilagdo na procura de moeda corrente.

Assim, se por um lado se verificou uma ligeira deterioracao da Margem Bruta, por via dos aumentos
generalizados nos custos de producdo e das matérias, por outro, a elevada rigidez da estrutura de
custos nao permitiu um ajustamento a reducao da atividade, o que levou a uma deterioracao do
desempenho operacional da INCM, que se materializou numa reducdo do EBITDA de 43 milhdes de
euros em 2024 para 39,8 milhdes de euros em 2025, assim como da sua prestacdo global, com uma
reducdo da Rentabilidade Liquida das Vendas de 17,3% em 2024 para 15,4% em 2025.

Contudo, apesar desta deterioracao da atividade operacional em 2025, a INCM continua a apresentar
niveis de rentabilidade assinalaveis e uma grande capacidade de libertacao de fundos.
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A sociedade apresenta uma posicao financeira bastante solida, com o financiamento do seu Ativo
assente essencialmente em fundos proprios, como espelha a sua robusta Autonomia Financeira de
82,3%, e com uma Divida Liquida altamente negativa (de -50,2 milhdes de euros).

Por outro lado, a libertacdo operacional permitiu financiar os pesados investimentos anuais e, ainda
assim, acumular elevados montantes de liquidez. Em 2025 o investimento em capital fixo ascendeu
a 11,1 milhdes de euros, correspondente a uma taxa de execucdo de 65,6% face ao previsto no PAO
2025, muito por conta do adiamento do Projeto Colémbia.

A sazonalidade do ciclo operacional da INCM atingiu, em 2025, um pico de esforco de tesouraria em
novembro (correspondente a utilizacdo de 14,1 milhdes de euros de disponibilidades), tendo o seu
PMR no ano conhecido um crescimento importante, sendo de destacar a este respeito a evolucao do
saldo do cliente AIMA e dos montantes a receber dos Camardes.

Em conclusdo, no exercicio de 2025, em face do bom desempenho operacional evidenciado (embora
abaixo do ano anterior) continuou a ser possivel cobrir os elevados fluxos de investimento e de
financiamento (especialmente dividendos pagos) e reforcar significativamente o nivel de disponibilidades
da sociedade.

Aguas

O Grupo AdP, cuja € a Aguas de Portugal, SGPS, S.A., integra o setor empresarial do Estado, sendo
a PARPUBLICA titular de 100% do capital social da holding desde 26 de dezembro de 2025. O Grupo
desenvolve a sua atividade principalmente na gestdo integrada do ciclo urbano da agua, assegurando
operacOes de captacao, tratamento e distribuicdo de agua para consumo publico, bem como recolha,
transporte, tratamento e rejeicdo de aguas residuais urbanas e industriais. Paralelamente, prossegue
iniciativas ligadas a economia circular, reutilizacdo de agua, valorizacdo energética e desenvolvimento
de solucdes de sustentabilidade hidrica e ambiental.

Conforme se constata da analise do Organograma seguinte, o Grupo AdP, a 31 de dezembro de 2025,
era constituido por 21 sociedades, das quais 13 entidades gestoras de sistemas de abastecimento
de dgua e/ou de tratamento de aguas residuais, dedicando-se as restantes a atividades conexas e a
mercados internacionais.
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I N T O N R N
Volume de Negdcios (€ ‘'000) 725190 742 721 790 521 830 247 866 929 4,6% 4,4%
Gastos Operacionais (€'000) 343 700 352 400 436 400 451 200 476 000 8,5% 5,5%
EBITDA (€£'000) 378900 386 500 348 700 375700 390 734 0,8% 4,0%
Margem EBITDA (%) 52,2% 52,0% 44,1% 453% 45,1% -3,6% -0,4%
Resultado Liquido (€ '000) 83285 100339 102519 102 725 107 925 6,7% 5.1%
ROE (%) 4,7% 5,4% 5,6% 5.3% 5.3% 3,2% 0,2%
ROA (%) 1,4% 1,6% 1,7% 1,7% 1,8% 7,3% 4,9%
Autonomia Financeira (%) 28,9% 29,5% 30,6% 32,3% 33,8% 4,0% 1,5%
Divida Financeira Liquida (€ ‘000) 1364 040 1236 800 1325060 1202 240 1093 960 -5,4% -9,0%
Racio Divida/EBITDA 3,6 32 3,8 32 2,8 -6,1% -12,5%
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 231 257 197 188 185 -5,4% -1,4%
CAPEX (€'000) 155800 237800 218300 196 200 266 900 14,4% 36,0%
Récio de Eficiéncia Operacional (%) 47,4% 47,4% 55,2% 54,3% 54,9% 3,7% -1,0%
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O contexto operacional de 2025 caracterizou-se por um crescimento da atividade consolidada, suportado
sobretudo pelo aumento dos caudais faturados e pelos efeitos da atualizacdo tarifaria ocorrida no setor.
O Volume de Negocios consolidado ascendeu a 867 milhdes de euros, representando uma variacao
de 4,4% face ao exercicio anterior. Este crescimento permitiu compensar parcialmente o aumento
dos gastos operacionais, particularmente ao nivel de gastos com pessoal e residuos e efluentes, num
contexto de pressao inflacionista e de aumento dos custos operacionais do setor.

O EBITDA consolidado atingiu 391 milhdes de euros, refletindo uma evolucdo de 4,0% face ao exercicio
anterior, beneficiando do crescimento do Volume de Negocios e da manutencado de niveis de eficiéncia
operacional globalmente positivos no universo das sociedades do Grupo. O Resultado Liquido
consolidado atribuivel aos acionistas da AdP ascendeu a 108 milhdes de euros, correspondendo a uma
variacao de 5,1% relativamente a 2024.

Apesar do contexto operacional exigente e da crescente pressdo regulatoria sobre o setor, 0 Grupo
AdP manteve uma estrutura financeira solida e equilibrada. A Autonomia Financeira consolidada situou-
se em 33,8%, enquanto o racio Divida Financeira / EBITDA se fixou em 2,8x, permanecendo dentro
dos limites definidos nos covenants financeiros associados ao financiamento do Banco Europeu de
Investimento (BE).

Em 2025, o Grupo AdP realizou um investimento global de 267 milhdes de euros, sendo que, deste
montante, 187 milh8es de euros corresponderam a investimento operacional em infraestruturas,
repartidos entre 85 milhdes de euros em investimento novo e 102 milhdes de euros em investimentos
de reabilitacdo e substituicdo. Por area de atividade, o investimento distribuiu-se de forma equilibrada
entre abastecimento de agua (92 milhdes de euros) e saneamento de dguas residuais (95 milhdes
de euros). O investimento realizado em 2025 incluiu ainda integracdes patrimoniais no valor de 77
milhGes de euros, destacando-se a integracdo de infraestruturas do Sistema Integrado de Despoluicdo
do Vale do Ave na Aguas do Norte. Entre os principais projetos desenvolvidos no exercicio salientam-
se investimentos associados a resiliéncia hidrica, reutilizacdo de agua, neutralidade energética e
reabilitacao de sistemas estruturantes, enquadrados na estratégia do Grupo para a sustentabilidade
ambiental e adaptac¢do as alteracdes climaticas.

A AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, individualmente considerada, registou em 2025 um Resultado
Liquido de 67 milhdes de euros, correspondente a um ligeiro decréscimo de 3,3% face ao exercicio
anterior. O Volume de Negdcios ascendeu a 21 milhGes de euros, refletindo essencialmente as
comissodes de gestao debitadas as subsidiarias do Grupo AdP, verificando-se um crescimento de 4,1%
face ao exercicio anterior. Este contraste de evolucdes € justificado essencialmente pela constituicao
de uma provisao, nao prevista em sede de PAO, no montante de 3,1 milhdes de euros, para fazer face
a responsabilidade de quinhoa do prejuizo gerado pela subsidiaria AdP Internacional, tendo o exercicio
de 2025 sido marcado pelo acompanhamento do processo de reorganizacdo da atividade internacional
do Grupo AdP, na sequéncia das orientacoes emitidas pela tutela relativamente a futura estrutura da
AdP Internacional.
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Mercados Abastecedores

No segmento dos mercados abastecedores continuam integradas as cinco sociedades que compdem
o grupo SIMAB: SIMAB, MARL, MARE, MARB e MARF.

A SIMAB, sociedade detida a 100% pela PARPUBLICA, mantém-se como entidade responsavel
pela concecao, instalacao, gestdo, dimensionamento, revitalizacdo e modernizacao dos mercados
abastecedores e municipais. E acionista maioritéria dos principais mercados abastecedores nacionais:
87,87% do capital social do Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa (MARL), 99,00% do capital social
do Mercado Abastecedor da Regido de Braga (MARB), 68,85% do capital social do Mercado Abastecedor
da Regido de Evora (MARE) e 95,35% do capital social do Mercado Abastecedor da Regido de Faro
(MARF).

CAGR Var. 25-24

Volume de Negdcios / (€ ‘000) 17150 17288 18348 19725 19 685 3,5% -0,2%
Gastos Operacionais (€'000) 5064 5361 5545 5727 6042 4,5% 5,5%
EBITDA (€ ‘000) 12348 11763 13105 14 508 14412 3,9% -0,7%
Margem EBITDA (%) 72% 68% 71% 74% 73% 0,4% -0%
Resultado Liguido (€ '000) 5706 6971 5656 6 808 7133 5,7% 4,8%
ROE (%) 6% 7% 5% 6% 6% -0,5% -1%
ROA (%) 4% 5% 4% 5% 5% 7% 4%
Autonomia Financeira (p.p.) 61% 67% 71% 77% 81% 7.3% 4%
Divida Financeira Liquida (€ ‘000) 33005 25814 19517 12302 3368 -43,5% -72,6%
Récio Divida Liquida/EBITDA 2,7 2,2 1,5 0,8 0,2 -45,6% -72,4%
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 37 33 33 37 30 -5,7% -20,4%
CAPEX (€ '000) 3459 3251 1961 1557 1721 -16,0% 10,5%
Racio de Eficiéncia Operacional (p.p.) 30% 31% 30% 29% 31% 1,0% 1,7%

Apesar de um crescimento moderado do volume de negocios ao longo do periodo em analise, o
Grupo SIMAB evidenciou uma trajetoria global sélida e consistente, atingindo 19,7 milhdes de euros
em 2025 (CAGR 2021-2025: 4%), ainda que com uma ligeira contracdo marginal face ao ano anterior.
Esta evolucdo reflete um crescimento sustentado até 2024, seguido de um movimento de estabilizacao
da atividade em 2025, num contexto marcado por pressodes inflacionistas, instabilidade nas cadeias de
abastecimento e aumento dos custos energéticos.

Ao nivel da rendibilidade operacional, o Grupo SIMAB mantém um desempenho estruturalmente muito
robusto, com o EBITDA a atingir 14,4 milhdes de euros em 2025, em linha com o ano anterior. Amargem
EBITDA permanece em niveis muito elevados (73%), evidenciando a elevada eficiéncia do modelo de
negocio, bem como a capacidade do Grupo em preservar niveis de rentabilidade operacional, mesmo
num contexto macroeconomico adverso. Este desempenho reflete, em particular, o impacto positivo
das medidas de gestdo implementadas e da nova estratégia comercial associada a renegociacao
contratual com os operadores.
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O resultado liquido acompanha esta trajetoria positiva, atingindo 7,1 milhdes de euros em 2025, o
valor mais elevado registado pelo Grupo SIMAB, traduzindo um crescimento de 4,8% face a 2024
e consolidando a evolucdo favoravel dos ultimos anos (CAGR: 6%). Este desempenho evidencia a
capacidade do Grupo SIMAB em gerar resultados liquidos sustentaveis, suportados por uma base
operacional estavel e por uma gestdo eficiente dos custos, apesar do contexto desafiante.

Ao nivel da estrutura financeira, destaca-se uma melhoria continua e muito significativa dos principais
indicadores de solidez. A autonomia financeira atinge 81% em 2025, refletindo um reforco consistente
dos capitais proprios, enquanto a divida financeira liquida apresenta uma redu¢ao muito expressiva,
fixando-se em 3,4 milhGes de euros no final do exercicio. Esta evolu¢do traduz-se num racio Divida/
EBITDA de apenas 0,2x, evidenciando uma posicdo de reduzido financiamento externo e uma elevada
capacidade de autofinanciamento.

No que respeita ao ciclo operacional, observa-se uma evolucao favoravel da gestdo de tesouraria, com
uma reducao significativa dos prazos médios de recebimento para 15 dias, contribuindo positivamente
para a liquidez do Grupo. Os prazos médios de pagamento apresentam igualmente uma tendéncia de
reducao, situando-se em 44 dias, reforcando uma posicao financeira equilibrada.

O exercicio de 2025 ficou ainda marcado por um evento de elevada relevancia estratégica no
Grupo SIMAB, em particular na MARL, associado ao processo de renovacgao contratual de mais de
500 operadores, cujos contratos atingiram o termo do prazo de 25 anos. Este processo, de elevada
complexidade, foi conduzido de forma estruturada e alinhada com os objetivos estratégicos da
sociedade, tendo resultado na definicdo de novas condicbes contratuais assentes em principios de
sustentabilidade econdmico-financeira, eficiéncia operacional e modernizagdo das infraestruturas.

A implementacao da nova estratégia comercial, decorrente deste processo, permitiu assegurar a
manutencao e o refor¢o das margens operacionais, contribuindo para garantir a viabilidade econdmico-
financeira da sociedade no médio e longo prazo, num novo ciclo contratual de 25 anos. Ndo obstante a
exigéncia do processo negocial, a sociedade manteve uma trajetéria de consolidagdo dos seus principais
indicadores econdmicos e financeiros.

Por fim, o investimento apresenta uma tendéncia global decrescente ao longo do periodo (CAGR:
-16%), ainda que com alguma recuperacdo em 2025 (1,7 milhdes de euros), refletindo a continuidade
dos esforcos de modernizacao e requalificagdo das infraestruturas, com crescente enfoque na
sustentabilidade ambiental e na eficiéncia energética. Esta evolucdo sugere uma fase de menor
intensidade de investimento apds ciclos anteriores mais exigentes, mantendo-se, contudo, o
compromisso com a melhoria continua das condicdes operacionais dos mercados.
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Diversos

No segmento denominado Diversos estao considerados os ativos e 0s passivos das sociedades
CE-Circuito Estoril e SAGESECUR, as quais, pelas suas caracteristicas e dimensao, nao justificam a
consideracdo de um segmento autbnomo, nem se enquadram nos restantes. Este segmento detém
um peso residual, em particular em relacdo aos ativos consolidados do Grupo. Em 2025 o conjunto das
sociedades deste segmento apresentaram um resultado positivo na ordem dos 2.831 mil euros, menos
3.301 mil euros do que o registado no ano anterior.

CE-CIRCUITO ESTORIL

CAGR Var. 25-24

Volume de Negdécios / (€ '000) 1783 2230 3083 2172 25,0% -29,6%
Gastos Operacionais (€'000) -1 652 -1 867 -1623 2171 -1759 1,6% -19,0%
EBITDA (€ '000) -740 256 372 971 -18 -60,5% -101,9%
Margem EBITDA (%) -83% 14% 17% 31% -1% - -
Resultado Liquido (€ '000) -840 -86 -66 1838 -594 -8,3% -132,3%
ROE (%) 6% -1% -1% 13% -4% - -
ROA (%) -5% -1% 0% 11% -3% - -
Autonomia Financeira (p.p.) 85% 80% 78% 84% 82% - -
Divida Financeira Liquida (€ ‘000) -727 -1 363 -2 334 -2 049 -1634 22,5% -20,3%
Récio Divida Liquida/EBITDA 1,0 -53 -6,3 21 90,8 210,1% -4 400,1%
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 37 31 53 36 36 -0,7% 0,0%
CAPEX (€'000) 428 506 129 281 193 -18,1% -31,3%
Récio de Eficiéncia Operacional (p.p.) -186% -105% -73% -70% -81% - -

No exercicio de 2025, a Circuito Estoril, S.A. registou uma deterioracdo significativa do desempenho
operacional, refletindo essencialmente a auséncia de eventos de grande dimensdo que haviam marcado
positivamente o exercicio anterior. O Volume de Negocios fixou-se em cerca de 2,17 milhdes de euros,
0 que representa uma diminuicao de aproximadamente 30% face a 2024, explicada maioritariamente
pela ndo repeticao de um evento de longa duracao e pela redu¢do do nimero de dias de utilizacao
da pista. Esta quebra de atividade teve um impacto direto na capacidade da sociedade para absorver
custos fixos.

O EBITDA apresentou um valor ligeiramente negativo (-18 mil euros), contrastando de forma
acentuada com o resultado robustamente positivo alcancado em 2024. Para além da reducao do
volume de proveitos, este desempenho foi influenciado por fatores extraordindrios, nomeadamente
regularizacdes fiscais, e por uma menor eficiéncia operacional resultante da menor escala de atividade.
Consequentemente, o Resultado Liquido do exercicio foi negativo, situando-se em cerca de -594 mil
euros, revertendo o desempenho excecional do ano anterior.
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Apesar deste enquadramento desfavoravel ao nivel da rentabilidade, a situacdo financeira da sociedade
mantém-se solida. A autonomia financeira ascendeu a aproximadamente 82%, evidenciando uma
estrutura de capitais fortemente assente em capitais proprios e uma reduzida dependéncia de
financiamento externo. A Circuito Estoril, S.A. ndo apresenta endividamento bancario, registando uma
posicdo de divida financeira liquida negativa, suportada por niveis confortaveis de tesouraria e por
financiamento estavel sob a forma de suprimentos da acionista.

O investimento realizado no exercicio foi moderado, totalizando cerca de 193 mil euros, refletindo uma
politica prudente de CAPEX, ajustada ao contexto de menor atividade e orientada para a preservacao
da liquidez.

SAGESECUR

o | e
Volume de Negdcios (€ ‘000) 7104 7104 7104 9109 8905 6% 2%
Gastos Operacionais (€000) 40 40 41 42 79 19% 89%
Outros Resultados (€'000) 1168 1078 932 1017 822 -8% -19%
Clientes 728 728 728 2592 0

EBITDA (€ '000) 8272 8182 8036 10126 9726 4% -4%
Margem EBITDA (%) 116% 115% 113% 111% 109% -2% -2%
Resultado Liguido (€ '000) 2637 2363 393 4294 3448 7% -20%
ROE (%) 6% 5% 1% 9% 7% 1% -25%
ROA (%) 3% 3% 0% 7% 5% 14% -19%
Autonomia Financeira (%) 49% 50% 50% 74% 80% 13% 8%
Divida Financeira Liquida (€ ‘000) 22307 21878 14026 8 662 4652 -32% -46%
Racio Divida/EBITDA 3 3 2 1 0 -35% -44%
Prazo Médio de Recebimentos (dias) 37 37 37 104 0 -100% -100%
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 32 42 11 0 37 4% 0%
Investimento (CAPEX) (€ ‘000) 8589 6616 100 1857 3688 -19% 99%
Récio de Eficiéncia Operacional (%) 1% 1% 1% 0% 1% 12% -93%

No exercicio de 2025 a SAGESECUR manteve um desempenho econdmico-financeiro solido, ainda que
em normalizacao face ao resultado excecional registado em 2024. O Volume de Negdcios ascendeu a
cercade 8,9 milhdesde euros, refletindo umalligeira diminui¢ao face ao exercicio anterior, essencialmente
explicada pelo facto de 2024 ter incorporado um acerto extraordinario e ndo recorrente no ambito do
contrato de locagao do material circulante a Fertagus.

O EBITDA manteve-se em niveis muito elevados, cifrando-se em cerca de 9,7 milhdes de euros, embora
ligeiramente inferior ao de 2024. O Resultado Liquido fixou-se em aproximadamente 3,4 milhdes de
euros, permanecendo claramente positivo e confirmando a forte capacidade de geracdo de resultados,
ainda que em linha com uma trajetdria de normalizacdo apds um ano de desempenho extraordindrio.
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A estrutura financeira da SAGESECUR continuou a reforcar-se em 2025, com uma autonomia financeira
proxima de 80%, sustentada por capitais proprios que ultrapassaram os 52 milhdes de euros. Esta
evolucdo reflete a acumulacao de resultados positivos ao longo dos Ultimos exercicios e traduz uma
reduzida dependéncia de financiamento externo, conferindo elevada robustez patrimonial.

Ao nivel do endividamento, prosseguiu a estratégia de reducao da divida, com a divida financeira
liquida a diminuir para cerca de 4,7 milhdes de euros. Esta evolucdo resulta, sobretudo, de reembolsos
significativos de suprimentos a acionista, permitindo uma melhoria expressiva dos racios de alavancagem
e uma reducdo substancial do risco financeiro.

O investimento realizado em 2025 totalizou cerca de 3,7 milhdes de euros, refletindo um reforco
do CAPEX face ao exercicio anterior, maioritariamente associado as grandes reparacdes do material
circulante. Este nivel de investimento mostrou-se plenamente compativel com a forte geracao de caixa
do exercicio.

ApOs o encerramento do exercicio de 2025, registaram-se desenvolvimentos relevantes no ambito da
atividade da PARPUBLICA - Participacdes Publicas (SGPS), S.A., emlinha com a estratégia de reorganizacio
e racionalizacao do Setor Empresarial do Estado (SEE). O Despacho n.° 167/2026-SETF determinou a
transferéncia para a PARPUBLICA de um conjunto de participacdes minoritarias anteriormente detidas
pela Entidade do Tesouro e Financas, no montante global aproximado de 403 mil euros, medida
enquadrada na consolidagao da carteira de ativos e na compensac¢do de responsabilidades financeiras
entre o Estado e a holding.

De salientar, no ambito do processo de reprivatizacdo da TAP - Transportes Aéreos Portugueses, S. A,
relativamente ao qual a PARPUBLICA foi incumbida de instruir o procedimento de venda direta de acdes
representativas de até 44,9 % do capital social da mencionada sociedade, (i) a apresentacao, em 2 de
abril de 2026, pela Air France-KLM, S. A, e pela Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft das respetivas
propostas nao vinculativas e (ii) a selecao das referidas entidades para integrar a terceira etapa da
venda direta de referéncia e o envio as mesmas, dando cumprimento ao determinado na Resolucao
do Conselho de Ministros n.° 75-B/2026, de 27 de abril, de convites para apresentarem as respetivas
propostas vinculativas. Encontra-se a decorrer o prazo estabelecido no Caderno de Encargos aprovado
pela Resolucao do Conselho de Ministros n.° 141-B/2025, de 22 de setembro para a apresentacdo das
mencionadas propostas vinculativas.
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No quadro de uma atividade complexa, diversificada e exigente, o desempenho da PARPUBLICA,
enquanto holding, beneficiou decisivamente do apoio e da orientacdo esclarecida do acionista, na
pessoa do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Financas.

Naturalmente, importa, neste contexto, um agradecimento especial a Entidade do Tesouro e Financas,
bem como a outras entidades publicas, seja no ambito da supervisao, seja enquanto parceiros, pelo
apoio e cooperacdo institucional.

Também os restantes Orgdos Sociais, e em especial a Comissdo de Auditoria e o Revisor Oficial de
Contas, sdo merecedores do nosso agradecimento pela permanente disponibilidade e apoio que nos
concederam ao longo do ano.

O Conselho de Administracdo, e cada um dos seus membros, reconhece também o contributo
inestimavel dos gabinetes ministeriais do Ministério das Financas e de outras areas governamentais
setoriais, com as quais a atividade da PARPUBLICA se cruza.

H4aindaoutrasentidades, plblicas e privadas, com as quaisa PARPUBLICAse relaciona—designadamente
no processo de reprivatizacao da TAP, S.A.,, as quais agradecemos a parceria e competéncia.

Os Administradores e Colaboradores das sociedades participadas tiveram um papel determinante na
concretizacao dos objetivos do Grupo e sao, por tal, igualmente merecedores do nosso agradecimento.

Acreditamos que em qualquer organizacdo, todos sdo importantes, sendo que os resultados alcancados
se devem, também e sobretudo, a todos Colaboradores da PARPUBLICA e, por isso, uma palavra de
reconhecimento pelo trabalho desenvolvido.

As demonstrac¢des financeiras separadas relativas ao exercicio concluido em 31 de dezembro de 2025
apresentam um resultado liquido positivo de 53 475 577,81 euros.

O Conselho de Administracao, nos termos da alinea f) do n.° 5 do artigo 66° e para efeitos da alinea b)
do n°® 1 do artigo 376°, ambos do Cddigo das Sociedades Comerciais, propde que o resultado liquido
apurado no exercicio de 2025, no montante 53 475 577,81 euros, tenha a seguinte aplicacao:

Dividendos: 13 368 894,45 euros
Resultados transitados: 40 106 683,36 euros
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Lisboa, em 22 de junho de 2026

O Conselho de Administracao

Joaquim Cadete

Presidentte

Jodo Pinh3do

Vice -Presidente

Cristina Carvalho

Vogal Executiva

Joao Ferreira

Vogal Executivo

Filipa Franco

Vogal Executiva

Pedro Fontes Falcdo

Vogal Nao Executivo e Presidente da Comissao de Auditoria

Rita Domingues da Cunha Leal

Vogal Nao Executiva e Membro da Comissao de Auditoria

José Miguel Azevedo Rodrigues

Vogal Nao Executivo e Membro da Comissao de Auditoria
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Introducao

O presente capitulo, relativo ao cumprimento das Orientacdes Legais, visa dar resposta as orientacdes
definidas nas instruc¢des da Entidade do Tesouro e Financas (ETF), comunicadas através do Oficio com
a referéncia SAI/2026/904, de 26 de janeiro de 2026, para efeitos de elaboracao dos documentos de
prestacdo de contas do exercicio de 2025.

1. Objetivos de Gestao e Plano de Atividades e Orcamento

Orientacgdes Estratégicas

A PARPUBLICA, para além das orientacdes consubstanciadas no artigo 38° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, ndo foi destinataria de outras orienta¢des especificas relativamente a sua atividade,
nem foram contratualizados com os respetivos gestores objetivos especificos.

Na elaborac3o da Proposta de PAO para 2025 a PARPUBLICA assumiu, para além do cumprimento de
todas as obrigacdeslegais e contratuais, a manutencao das principais linhas estratégicas e o cumprimento
das orienta¢des ja definidas nesse ambito, as quais assentam nos pontos infra explicitados, nao se
tendo incorporado, durante o exercicio de 2025, novas opcdes estratégicas:

(i) nagestdo da respetiva carteira (com excecao da aquisicao da participacdo social que a Caixa
Geral de Depdsitos, S.A. detinha na AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.) e no exercicio da
funcao acionista e

(i) no aprofundamento do apoio técnico as sociedades do SEE e ao Ministério das Financgas
(com excecao da incumbéncia relativa a instrucao do procedimento de alienacdo de acdes
representativas de até 44,9 % do capital social da TAP- Transportes Aéreos Portugueses, S.
A. e a prestacdo ao Conselho de Ministros toda a assisténcia necessaria para a conducdo do
mesmo).

Em 2025 foi possivel, conforme a seguir se detalha, continuar a dar passos importantes no sentido da
sua concretizac¢do, consolidando o que foi sendo alcancado ao longo dos ultimos anos.

(i) Gestdo da Carteira e Fung@o Acionista

Dada a natureza da sociedade, uma das atividades centrais da PARPUBLICA é a gestdo de participacoes
financeiras, tendo sido definido como um dos objetivos centrais da Gestao o aprofundamento dos
mecanismos de acompanhamento das participadas e o reforco do papel da PARPUBLICA no &mbito
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das politicas relacionadas com a gestao dos ativos publicos, mobiliarios e imobiliarios. Neste sentido, a
gestdo da carteira tem sido efetuada tendo por base trés focos principais:

(i) salvaguardar o valor das participadas e assegurar o seu alinhamento estratégico com as
orientacdes definidas nos termos do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro;

(i) alienar as participacdes que ndo correspondem a um interesse estratégico publico, dando
cumprimento a orientacdes especificas da tutela;

(i) contribuir para a racionalizacdo da carteira de participacdes publicas, nomeadamente em
relacdo a sociedades nas quais a PARPUBLICA também seja acionista, dando cumprimento a
orienta¢des especificas da tutela.

Em 2025 a PARPUBLICA reafirmou o seu papel enquanto holding central do setor empresarial do
Estado, garantindo a gestao integrada das participagdes publicas por si detidas e o exercicio da fung¢ao
acionista em sociedades estratégicas para a economia nacional.

A carteira de participacdes manteve-se globalmente estavel ao longo de onze meses.

Em dezembro, foi concretizada uma alteracao estrutural relevante na carteira de participa¢des da
holding, com a aquisicio do remanescente de 19% do capital social da AdP - Aguas de Portugal, SGPS,
S.A. (AdP) a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (CGD) pelo preco de 375,5 milhdes de euros, a que acresce
o montante de 4,7 milhdes euros correspondente a parcela dos dividendos de 2025 atribuivel a CGD
por referente ao periodo anterior a celebracao do contrato de aquisi¢cao. A operacao de aquisicao em
causa foi submetida, nos termos legais, a visto prévio do Tribunal de Contas, o qual foi concedido em
22 de dezembro de 2025. Esta transacdo permitiu consolidar a centralizacao de ativos estratégicos no
perimetro do grupo, reforcando a presenca do Estado em setores criticos para o pais.

A atuacdo da PARPUBLICA em 2025 continuou a evidenciar o seu compromisso com a eficiéncia, a
transparéncia e a valorizacdo do patrimoénio publico, assegurando que as sociedades do setor
empresarial do Estado continuem a contribuir de forma sustentavel para o desenvolvimento econémico
nacional.

Em sintese, o exercicio de 2025 caracterizou-se como uma fase de consolidacao estratégica para a
PARPUBLICA, marcada pela estabilidade global da respetiva carteiraao longo do ano e pela concretizacéo,
no final do periodo, da aquisicdo do remanescente da participacao na AdP, reforcando o controlo sobre
um ativo de natureza estratégica.

(ii) Aprofundamento do apoio técnico as sociedades do SEE e ao Ministério das Financas

De acordo com as orientacdes estabelecidas, a PARPUBLICA presta servicos no ambito das suas
competéncias, atendendo as solicitagdes que lhe sao dirigidas.
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No dominio do apoio institucional ao Ministério das Financas, em 2025 a PARPUBLICA continuou a
implementar projetos de assisténcia técnica, assegurando suporte especializado nas dreas de gestdo
de participacdes publicas e orientacdo estratégica do portfolio do Estado

No 4mbito do processo de reprivatizacdo da TAP - Transportes Aéreos Portugueses, S. A., a PARPUBLICA
foi incumbida de instruir o procedimento de venda direta de acOes representativas de até 44,9 % do
capital social da mencionada sociedade, bem como de prestar ao Conselho de Ministros a assisténcia
necessaria para a conducao do mesmo (Anexo | a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 141-B/2025,
de 22 de setembro). .

Simultaneamente, a PARPUBLICA prosseguiu a monitorizacdo de processos estratégicos relevantes,
bem como iniciativas de racionalizacdo e concentracao de ativos, atuando em conformidade com
critérios de solidez financeira e assegurando o alinhamento continuo com 0s objetivos estratégicos
definidos pelo acionista Estado.

Execucao do Plano de Atividades e Orcamento 2025

O Plano de Atividades e Orcamento da PARPUBLICA para o exercicio de 2025 foi apresentado pelo
Conselho de Administracdo e aprovado por deliberagdo do acionista datada de 25 de julho de 2025,
com base no parecer favoravel da UTAM (Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacao do
Setor Publico Empresarial) e no Despacho n.° 407/2025 do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e
Financas.

Tal como em exercicios anteriores, a execu¢do da atividade da Sociedade nao refletiu integralmente
as estimativas inicialmente previstas no orcamento, em virtude da natureza especifica da PARPUBLICA
enquanto holding e das limita¢Oes inerentes a previsdao de determinadas componentes economico-
financeiras. Em particular, assumem especial relevancia as variacdes de justo valor de instrumentos
financeiros, as eventuais perdas ou reversdes por imparidade em participa¢des financeiras e os efeitos
de operac¢des acionistas ou de funcionamento cuja concretizacao, calendario e impacto patrimonial
podem diferir das previsdes consideradas no PAO.

No exercicio de 2025, as variacdes de justo valor dos ativos financeiros classificados como mensurados
ao justo valor através de outro rendimento integral geraram um impacto negativo no capital proprio,
no montante aproximado de 81,9 milhdes de euros, decorrente da desvalorizacao da GALP, SGPS,
S.A. Este efeito encontra-se refletido nas rubricas Participacdes financeiras do ativo nao corrente e
Ajustamentos em ativos financeiros do capital proprio.

Por outro lado, a aquisicdo da participacdo remanescente de 19% do capital social da AdP constituiu
uma operacao estruturante do exercicio, traduzindo-se contabilisticamente no aumento do valor
das participacdes financeiras, por contrapartida da reducao das disponibilidades e de outros ativos
financeiros.
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50 444 946,66 €

5347557781 €

303063115 €

EBITDA

60 068 006,98 €

61407 760,60 €

133975362 €

Resultado Operacional M (EBIT)

5952751842 €

61 035 268,53 €

1507 750,11 €

64 069 050,00 €

69 109 293,96 €

5040 243,96 €

Volume de Negocios 2
Gastos Operacionais

7063 341,80 € 5139512,74 € -1923 829,06 €

Gastos Operacionais/Volume de N. 11,02% 7.44% -3,59 p.p.
Endividamento ¥ 20103 561,63€  120621369,80€ 100517 808,17 €
Divida Financeira Liquida > /EBITDA -560,38% 111,75% 672,13 p.p.

Disponibilidades ©

7)

356714 617,87 € 5200110693 € -30471351094 €

Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corre¢cdes de justo valor.
Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sdo consideradas no célculo do Volume de Negécios.
CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal

1)

2)

3)

4) Passivo remunerado
)
)
)

Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.
Caixa conforme Balango
Adicionar linhas com a identificacdo de mais indicadores, designadamente de atividade, atendendo a natureza da empresa/setor de atividade.

5
6
7
Em 2025, a PARPUBLICA apresentou uma execucio superior ao previsto no PAO. O Volume de Negdcios
atingiu 69,1 milhdes de euros, superando o valor orcamentado em cerca de 5,0 milhdes de euros. Os
Gastos Operacionais situaram-se em 5,1 milhdes de euros, abaixo do montante previsto em cerca
de 1,9 milhdes de euros, o que permitiu reduzir o racio Gastos Operacionais/Volume de Negocios de
11,02% previsto no PAO para 7,44% em execucdo.

Esta evolucao refletiu-se positivamente nos principais indicadores de resultados. O Resultado
Operacional (EBIT) ascendeu a 61 milhdes de euros, o EBITDA a 61,4 milhdes de euros e o Resultado
Liquido a 53,5 milhGes de euros, valores superiores aos previstos no PAO em, respetivamente, 1,5
milhdes de euros, 1,3 milhdes de euros e 3,0 milhdes de euros.

A estrutura financeira registou alteracbes relevantes face ao previsto no PAO, decorrentes, em
particular, da aquisicao da participacao adicional na AdP, bem como da ndo concretizacdo da recompra
de obrigacdes que se encontrava prevista, em termos semelhantes a operacao realizada em 2023.
No final do exercicio, as disponibilidades ascenderam a 52 milhdes de euros, valor inferior em 304,7
milhdes de euros do que o previsto no PAO, enquanto o endividamento se manteve em 120,9 milhdes
de euros, em linha com a estratégia de gestao de tesouraria e do perfil de maturidade da divida.

O racio Divida Financeira Liquida/EBITDA fixou-se nos 111,75%, refletindo um agravamento da posicao
financeira liquida face ao cenario previsto.

Em sintese, a execuc¢do de 2025 evidenciou um desempenho econémico-operacional favoravel face ao
orcamentado, com resultados superiores aos objetivos definidos e uma estrutura de custos inferior a
prevista. Simultaneamente, a evolucdo da posicdo financeira reflete o impacto de decisdes acionistas
e operacOes estruturantes concretizadas no exercicio, designadamente o reforco da posicao da
PARPUBLICA em ativos estratégicos, exigindo a manutencdo de uma gestdo prudente da liquidez, do
endividamento e do perfil de financiamento da Sociedade.
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Os desafios associados ao modelo de negécio da PARPUBLICA, enguanto holding publica responsével
pela gestao de participagdes sociais, continuam a centrar-se no acompanhamento ativo das
sociedades participadas, na preservacdo e valorizacdo da carteira de participacdes, na monitorizacao
da estrutura de custos e na adequacao dos meios financeiros disponiveis ao cumprimento do seu
mandato institucional e das orientacdes que, em cada momento, sejam definidas pela tutela.

Autorizagdes concedidas em sede de andlise e aprovacdo do PAO 2025-2027 e/ou autoriza¢des auténomas

s q Despacho A —_— .
Autorizacdo Concedida Indicar o limite/montante autorizado para 2025

Despacho Aumento dos gastos operacionais em 2025 até ao limite
n.°407/2025-SETF  de 7,063 milhdes de euros

Gastos operacionais em 2025

Despacho Contratagao de 3 trabalhadores em 2025: 1 analista para a area

Contratacdo de trabalhadores n.°407/2025-SETF  de Tl e 2 juristas seniores; limite do total de trabalhadores em 39

Substituicdo de 2 viaturas ndo operacionais por 2 viaturas em regime
Despacho de aluguer operacional (AOV) — uma AOV hibrida/eléctrica para
n.°407/2025-SETF  substituir contrato iniciado em 2019 e outra AOV para substituir
viatura prépria com alta quilometragem.

Substituicdo de 2 viaturas

Para 2025: valores necessarios ao carregamento dos cartdes
pré-pagos (refeicdes). A partir de 2026, este servico devera ser
prestado sem conta na banca comercial.
Para o biénio 2025-2026:
SGC-55/2025 - Custddia de titulos que ndo sejam de divida publica;
de 25/06/2025 + Valores das garantias bancarias que ndo possam ser substituidas
por depdsitos caucionados;
+ Valores estritamente necessarios ao servi¢o dos empréstimos
bancarios contraidos (pagamento de juros, amortizacdes
e comissdes associadas, nas datas contratuais previstas).

Dispensa do cumprimentos da UTE

No ambito da aprovacao do Plano de Atividades e Orcamento 2025-2027, por despacho do Secretario
de Estado do Tesouro e das Financas (Despacho n.° 407/2025SETF), foram autorizadas as seguintes
medidas, necessarias a continuidade operacional da holding em 2025: (i) aumento dos gastos
operacionais até ao limite de 7,063 milhdes de euros; (i) contratacdo de trés trabalhadores - um
analista de Tl e dois juristas seniores - com o0 quadro de pessoal limitado a 39 postos (excluidos os
Orgaos sociais); e (iii) substituicao de duas viaturas ndo operacionais por duas viaturas em regime de
aluguer operacional (AQV), incluindo uma viatura hibrida/elétrica para renovacao de contrato iniciado
em 2019 e uma viatura em AQOV para substituir um veiculo da sociedade com elevada quilometragem.
Estas autorizacBes visavam assegurar a gest3o eficiente e a operacionalidade corrente da PARPUBLICA
ao longo de 2025.

Adicionalmente, e nos termos da Informacdo SGC-55/2025, de 25/06/2025, do IGCP - Agéncia de Gestao
da Tesouraria e da Divida Publica, E.P.E. (IGCP), foi concedida a PARPUBLICA a dispensa parcial do
cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado, nos seguintes termos: a) para 2025, autorizacao para
movimentacdo dos montantes necessarios ao carregamento de cartdes prépagos (refeicoes), sendo
que, a partir de 2026, tal servico devera ser prestado sem recurso a conta na banca comercial; e b) para o
biénio 2025-2026, autorizacao limitada a custodia de titulos que ndo sejam de divida publica, aos valores
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de garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados e aos montantes
estritamente necessarios ao servico de empréstimos bancarios (juros, amortizacdes e comissodes, nas
datas contratuais). Todas as demais disponibilidades e aplicacdes financeiras da PARPUBLICA devem
ser obrigatoriamente movimentadas através de contas no IGCP. A dispensa € estritamente limitada aos
valores indispensaveis ao cumprimento das obrigacGes contratuais especificas, nos termos do pedido
apresentado pela Sociedade.

Execucao do Orcamento SIGO/SOE

A PARPUBLICA apresenta as suas demonstracdes orcamentais em conformidade com a Norma
Contabilistica Publica (NCP) 26, emitida pela Comissdo de Normalizacao Contabilistica, no ambito do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢des Publicas (SNC-AP). A NCP 26 entrou
em vigor em 1 de janeiro de 2018, ao abrigo do n.° 1 do art.° 3.° do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11
de setembro.

Recursos Financeiros globais disponiveis em 2025 e principais fontes de financiamento
Analise global da Receita e da sua estrutura

Os recursos financeiros globais da PARPUBLICA assentam fundamentalmente no recebimento de
juros de suprimentos concedidos a sociedades subsidiarias, bem como de reembolsos dos referidos
suprimentos, no recebimento de dividendos de subsidiarias e, ainda, no recebimento da contrapartida
dos servicos prestados, incluindo ao Ministério das Financas. Sendo a PARPUBLICA uma Entidade
Publica Reclassificada (EPR), caso as receitas cobradas sejam inferiores ao montante projetado da
despesa, as necessidades de financiamento da sociedade serdao supridas por transferéncias com
origem no OE.

A 31 de dezembro de 2024 o capital social realizado ascendia a 1.960,5 milhdes de euros, pelo que,
considerando que o capital social da PARPUBLICA ¢ de 2.000 milhdes de euros, naquela data ainda se
encontrava por realizar um total de 39,5 milhdes de euros, situacdo que no final de 2025 se mantinha.

Refira-se que, no final do ano 2024, as contas da PARPUBLICA apresentavam um crédito sobre o
Estado de 1.347,8 milhdes de euros, resultante da entrega de receitas de privatizacdes ainda ndo
compensadas, valor que no final de 2025 reduziu para 1.219,5 milhdes de euros.

O quadro seguinte apresenta resumidamente a execuc¢do orcamental da receita prevista versus
arrecadada até final de 2025, analisando-se de seguida os principais desvios.
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Controlo Orcamental de Receita - ano de 2025

Classificagdo econémica

Descricao

(2)
FONTE DE FINANCIAMENTO 319:

Previsdes
iniciais

Previsdes
corrigidas

(4)

Receitas
liquidadas
ano +
liquidagoes
HENHIELE
anos
anteriores

(5)

RELATORIO DE GESTAO

Grau
execugao
orcamental
das receitas
(Rec. cob.
Vs Prev.
corrigidas)

(8)=(6)/(4)

Receitas
cobradas
liquidas
(ano
e anos
anteriores)

(6) (7)=(5)- (6)

Receitas
por cobrar
no final
do ano

10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 128 250 120 128 250 120 128 250 120 128 250 120 0 100%
10.03.01 Rec Impostos - Estado - Adm Central 128250120 128250120 128250120 128250120 0 100%
TOTALFF319 128250120 128250120 128 250 120 128 250 120 0 100%

FONTE DE FINANCIAMENTO 513:
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 66 569 420 66 683 998 81252818 70661375 10591442 106%
05.01.01 Publicas 124618 124618 699 924 255 896 444028 205%
05.03.01 Juros - AC - SFA 0 24681 24680 24680 0 100%
05.03.02 Administracao Central - SFA 3902 752 3902 752 3012285 3012285 0 77%
05.07.01 Dividendos e Particip. Lucros de Soc. 62 542 050 62542050 77 426 031 67278618 10147 414 108%
05.09.01 Participa¢®es nos lucros de AP 89897 89897 89897 0 100%
07 VENDA BENS E SERV. CORRENTES 1527 000 1527 000 2123 887 2124 39%6 -510 139%
07.02.02 Prest. serv. - est,, par., proj. e consultoria 1000 000 1000 000 0 0 0 0%
07.02.99 Outros 527 000 527 000 2123887 2124396 -510 403%
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 12 066 907 12 066 907 2463 131 2429797 33334 20%
08.01.99 Outras receitas correntes 12066907 12066907 2463131 2429797 33334 20%
1" ATIVOS FINANCEIROS 1400 000 1750 330 1100 330 1100 330 0 63%
11.06.04 AP -AC - SFA 1400 000 1400000 750 000 750 000 0 54%
11.11.01 outros Ativos Financeiros 350330 350330 350330 0 0%
15 REP. N/ ABATIDAS NOS PAGAM. 0 2427 5421 5421 0 n.a.
15.01.01 Rep. b/ abatidas nos pagamentos 2427 5421 5421 0 n.a.
TOTALFF513 81563327 82030662 86945586 76321320 10624 266 93%

FONTE DE FINANCIAMENTO 522:
1" ATIVOS FINANCEIROS 0 236300 000 236 300 000 236 300 000 0 100%
11.02.03 Titulos a curto prazo - Adm. Publicas -Estado 236300 000 236300000 236300000 0 100%
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 0 12 539 640 12 539 640 12 539 640 0 100%
16.01.03 Na posse do servico - Consignado 12 539 640 12539640 12539640 0 100%
TOTAL FF 522 0 248839640 248 839 640 248 839 640 0 100%
TOTAL FF 319 + 513 + 522 209 813 447 459 120 422 464 035346 453 411 080 10 624 266 99%
[ VOLTAR AO INDICE | ol



DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

Salientam-se infra os dividendos auferidos das sociedades subsididrias do Grupo PARPUBLICA
presentes no agrupamento 05 - Rendimentos da Propriedade:

rez(:le;‘ilri:gsts:os Rep}:iirr_\ento LG I:)iieclgmgn;: E)jsg‘r:l‘-‘lc'l:Z;i : Var Executado
PAO 2025 QIO pallonts apuramento 2025 vs PAO 2025
jan-dez jazr}’-gsez jazr:]-gsez do IRC (rendimento jan-dez 2025
2025 de 2024 liquido)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) = (5) - (1)
Dividendos
AdP - Aguas de Portugal 22275000,00 22 275000,00 0,00 0,00  22275000,00 0,00
INCM - Imprensa Nacional Casa da Moeda 4096 403,00 5000 000,00 0,00 0,00 5000 000,00 903 597,00
Galp Energia, SGPS, SA 34854 000,00 4034028375 10085070,92 853352155 3025521283 -4598 787,17
Lisnave E.N. 0,00 188 972,42 47 243,10 117 922,35 141 729,32 141 729,32
NOS, SGPS, Sa 0,00 28,40 7,10 6,21 21,30 21,30
Companhia das Lezirias 900 000,00 396 209,18 0,00 0,00 396 209,18 -503 790,82
Fundiestamo 416 647,00 498 623,35 0,00 0,00 498 623,35 81 976,35
cTT 0,00 60 371,42 15092,85 15092,85 45278,57 45 278,57
IHRU (ex-INH) 0,00 89 896,63 0,00 0,00 89 896,63 89 896,63
Total 62542 050,00 6884938515 10147 413,97 8666 542,96 58701971,18 -3 840 078,82

Incluso no agrupamento 05 - Rendimentos de Propriedade, encontramos a rubrica 05.03.02 -
Administracdo Central - SFAafetaas EPR, designadamente, a SAGESECUR, que liquidou o remanescente
dos juros de 2023 e parte dos juros de 2024 (3.012.284,81 £€).

No agrupamento 10 - Transferéncias de Capital, na Fonte de Financiamento 319 foi registado um
recebimento de 128.250.120 € para financiar parte da aquisicao da participacdo no capital social da
AdP (19%), também mencionado no capitulo da despesa, por contrapartida de reducao da divida do
Estado para com a PARPUBLICA.

A relatar que no agrupamento 11 - Ativos Financeiros, na Fonte de Financiamento (FF) 522, foi
registada uma alteracao orcamental que aumentou o orcamento de receita em 236 M€, na sequéncia
do reembolso em janeiro p.p., por parte do IGCP, da aplicacao financeira de curto prazo CEDIC -
Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo, que se tinha realizado em dezembro de 2024, e que
Nndo estava previsto no orgcamento.

A contribuir também para a execucdo do agrupamento acima referido, foi recebida uma amortizacao
de suprimentos (750 mil de euros), tendo reduzido o endividamento da Sociedade SAGESECUR.

A receita cobrada no Agrupamento 15 - Reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos, refere-se a
devolucdes de fornecedores relativos a pagamentos efetuados no ano anterior.

Relativamente a execuc¢do do agrupamento 16 - Saldo da Geréncia Anterior, na FF 522, dado o facto
da PARPUBLICA ter o estatuto de EPR, foi integrado em receita o valor transitado de 2024. Neste
agrupamento foi autorizado, parcialmente, para aplicacdo em despesa em ativos financeiros, por
Despacho n.° 350/2025/SEAQ/XXV, de 24 de novembro, a despesa no valor de 219.528.866 euros,
explicado adiante no capitulo da despesa.
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Analise da Despesa

Controlo Or¢camental da Despesa - ano de 2025

Dotagdes Dotagdes I?i‘)t:i%aaess Compromissos D:sapgzssas Saldos oﬁ::;,u;né&|
Descricdio inicigais corriggidas Catios R ca%cgs~ asfumidos e%zaa?l%s Dol:ggﬁo execugdo Compromissos desd::sas
cao anteriores | comprometida (et Lt por pagar apés
- pagams) cativagdo
(2) (7) (9) (10=(7)-(8) | (11)=(7)-(9) (12)=(8)-(9) (13)=(9)/(7)
FONTE DE FINANCIAMENTO 319: 128 250 120 128 250 120 0 0 128250 120 128 250 120 128 250 120 0 0 0 100%
09 Ativos Financeiros 128250120 128250120 0 0 128250120 128250120 128 250 120 0 0 0 100%
FONTE DE FINANCIAMENTO 513: 81563327 81563327 3858 686 647705 78352346 77 264 609 64 527 380 1037 760 13774 989 12737 229 82%
01 Despesas com o pessoal 4591 563 4591 563 949 446 0 3642117 3512623 3369 208 129 494 272909 143 415 93%
02 Aquisicao de bens e servicos 3861745 7861 745 870157 647 705 7639293 7171638 2 607 686 467 655 5031607 4563952 34%
03 Juros e outros encargos 6723120 5198120 0 0 5198120 5170121 5147322 27999 50798 22799 99%
06 Outras despesas correntes 4851148 4851148 2039083 0 2812065 2442 054 2442 054 370011 370011 0 87%
07 Aquisi¢des de bens de capital 377 200 377 200 0 0 377 200 338050 330987 39150 46213 7063 88%
09 Ativos financeiros 49909145 47434145 0 0 47434145 47 430 694 39430 694 3451 8003 451 8 000 000 83%
10 Passivos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
1 Outras despesas de capital 11249406 11249 406 0 0 11249406 11249 406 11249 406 0 0 0 100%
FONTE DE FINANCIAMENTO 522: 0 248 828 866 0 0 248 828 866 248 828 866 248 828 866 0 0 0 100%
09 Ativos financeiros 0 248828866 0 0 248828866 248 828 866 248 828 866 0 0 0 100%
TOTAL FF 319 + 513 + 522 209813447 458642313 3858 686 647705 455431332 454343595 441606 366 1037 760 13774 989 12737 229 97%

A despesa executada no agrupamento 02 - Aquisicao de Bens e Servicos, que congrega parte importante da atividade operacional da Sociedade, foi de
34% face a dotacdo corrigida expurgada de cativos. Este agrupamento abarca essencialmente os gastos relacionados com o processo de reprivatizacdo
da TAP e de outras sociedades subsidiarias. Estes processos ndo recorrentes tém tido desenvolvimento desde 2021, continuaram durante 0s anos
seguintes, situacdo que ndo esta totalmente fechada.
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Para a execucdo desta rubrica, a PARPUBLICA efetuou diversos pedidos de descativacio e alteracdes
orgamentais que originaram os seguintes despachos:

Despacho n° 243/2025/SETF, de 10 de marco: Pedido de descativacao para que conseguisse
assegurar todas as funcdes de apoio; foi indispensavel a aquisicdo externa de servicos
especializados de assessoria juridica e financeira para dar cumprimento ao mandato conferido
pela Resolu¢cdo do Conselho de Ministros n.° 44/2023, de 10 de maio, tendo contratado,
nos termos do disposto no n.° 1, do artigo 5.° da Lei n.° 11/90, de 5 de abril, duas entidades
independentes, constantes da listagem anexa ao Despacho n.° 8004/2020-SET, de 07 de agosto
de 2020, para procederem a avaliacdo financeira da operacdo de aviacao da TAP;

Despacho n° 38/2025/SEAQ, de 18 de julho: Pedido de alteracao orcamental para assessoria
financeira especializada para acompanhamento do processo de estruturacdo e implementacao
do processo de reprivatizagao do capital social da TAP;

Despacho n® 320/2025/SETF, de 4 de setembro: Pedido de descativacdo para fazer face aos
encargos relacionados com o contrato de arrendamento celebrado com a ESTAMO.

O agrupamento 06 - Outras despesas correntes evidencia o valor do IRC liquidado e o0 pagamento
de impostos.

No agrupamento 09 - Ativos Financeiros a execu¢ao da despesa respeita:
a suprimentos que a PARPUBLICA concedeu & Sociedade Gestora do Hospital da Cruz Vermelha
(SGH CVP);

a constituicdo de CEDIC - Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo que a entidade
subscreveu e que o IGCP no final do ano conseguiu acomodar por conta da tesouraria das
empresas, nos termosn.°5en.° 10 do artigo 96.° do Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de marco,
que estabelece as normas de execucdo do Orcamento do Estado para 2025, cuja maturidade
ocorreu no passado dia 2 de janeiro de 2026;

3 aquisicdo da participacdo financeira da AdP - Aguas de Portugal (19%), autorizada por
despacho n°® 438/2025 - SETF, de 10 de outubro.

Recursos Humanos

A execucao no final de 2025 foi de 93%, ao invés dos 100% orcamentados, desvio associado ao facto
de alguns recrutamentos previstos e autorizados nao terem ocorrido dentro do prazo previsto.

Resultados Previstos e Analise de Desvios

Desde a sua criacdo e até a presente data, uma das principais incumbéncias da PARPUBLICA residiu
na execucdo do programa de privatizacdes aprovado pelo Governo, atividade que, dada a relevancia
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das participacdes em causa que nessa 0casido integravam a carteira, influenciou sobremaneira os
resultados anuais da Sociedade. Concluido o essencial do programa de reprivatiza¢des, os resultados
da PARPUBLICA, enquanto sociedade gestora de participacBes sociais, s30 agora essencialmente
influenciados (1) pelo desempenho das suas subsididrias, nao apenas em func¢do dos indicadores
de rentabilidade que apresentam, mas também em funcao dos dividendos que distribuem, e
por situacdes nao recorrentes e (2) pela necessidade de intervencao na resolu¢ao de eventuais
dificuldades de tesouraria.

Em termos de execucdo real, foram cobrados 453.411.079,12 € em resultado do explanado no
capitulo da andlise da receita, cujas principais componentes traduzem o reembolso dos CEDIC e a
integracdo em receita do saldo de geréncia transitado de 2024. Do lado da despesa, a execuc¢do real
regista um total de despesas pagas de 441.606.366,08 €, explicado maioritariamente pelas aplicacdes
CEDIC ja referidos (40.200.000 €) e pela aquisicao do remanescente da participacao da AdP (19%) no
montante de 375.509.350 €.

2. Eficiéncia Operacional e Gastos Operacionais

A promocdo da eficiéncia da gestdo e a racionalizacdo dos gastos sdo objetivos que estao sempre
presentes na conduc¢do das atividades da Sociedade e sao prosseguidos de forma cuidada pela
gestao. O resultado desse esforco pode ser visto no quadro seguinte que traduz um desempenho
em linha com as estimativas apresentadas para 2025, nos dominios controldveis pela PARPUBLICA, e
constantes do Plano de Atividades e Orcamento aprovado.
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Gastos operacionais (GO)

2025(Exec.)/2024 (Exec.) 2025 (Exec.)/2025 (Org.)

(1) CMVMC 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 - 0,00 -
(2) FSE 222267095 € 3453 478,00 € 1711906,00 € 510 764,95 29,8% -1 230 807,05 -35,6%
(3) Gastos com o pessoal 2916 841,79 € 3609 864,00 € 3011 048,00 € -94.206,21 -3,1% -693 022,21 -19,2%
(4) Impactos nos gastos decorrentes de disposi¢des legais (discriminar e fundamentar, se aplicavel): 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 - 0,00 -
(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 5139512,74 € 7 063 342,00 € 4722 954,00 € 416 558,74 8,8% -1 923 829,26 -27,2%
(6) Volume de negdcios 6910929396€ 64069050,00€ 58696812,00€ 10412 481,96 17,7% 5040 243,96 7,9%
Vendas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 - 0,00 -
Prestacdes de Servicos 259908,81 € 1527 000,00 € 298 632,00 € -38 723,19 -13,0% -1 267 091,19 -83,0%
Dividendos 6884938515€ 62542050,00€ 58398 180,00 € 10451 205,15 17,9% 6307 335,15 10,1%
Indemniza¢des Compensatdrias (se aplicavel) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 - 0,00 -

(7) Impactos no VN decorrentes de disposicoes legais (discriminar e fundamentar, se aplicavel): 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 - 0,00 -
(8) Volume de negécios ajustado (6)+(7) 69109 293,96 € 64069 050,00€ 58696812,00 € 10 412 481,96 17,7% 5040 243,96 7.9%
(9) Peso dos Gastos/VN = (5)/(8) 7,4% 11,0% 8,0% -0,61 -7,6% -3,59 -32,5%

Informacao seleens mmm

2025(Exec.)/2024 (Exec.) 2025 (Exec.)/2025 (Org.)

(1) Gastos com o pessoal 2916 841,79 € 3609 864,00 € 3011 048,00 €
i. (-) Gastos relativos aos 6rgdos sociais 595821,53 € 617 048,00 € 492 47392 € 103 347,61 21,0% -21 226,47 -3,4%
ii. (-) Efeito do cumprimento de disposicdes legais (discriminar, se aplicavel) 67 238,79 € 78310,22 € 63 609,00 € 3629,79 57% -11 071,43 -14,1%
iii. (-) Acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizacdo salarial e o crescimento econémicoa) 1993 523,15 € 0,00 € 0,00 € 1993 523,15 - 1993 523,15 -
V. (-) ValorizagBes remuneratorias decorrentes da aplicagdo de Regulamentos/IRCT 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 - 0,00 -
v. (+) Efeito do Absentismo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 - 0,00 -
vi. (-) Efeito das indemnizacdes pagas por rescisdo (exceto por muituo acordo)a) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 - 0,00 -
(2) Gastos com pessoal sem os impactos i. a vi 260 258,32 € 2914 505,78 € 2 454 965,08 € -2 194 706,76 -89,4% -2 654 247,46 -91,1%
(3) Gastos com deslocacdes e alojamento 454399 € 2 356,21 € 1152,00 € 3391,99 294,4% 2187,78 92,9%
(4) Gastos com ajudas de custo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 - 0,00 -
(5) Gastos associados a frota automaével” 101 271,81 € 154 350,00 € 101 334,50 € -62,69 -0,1% -53 078,19 -34,4%
(6) Encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 973 028,01 € 1 288 500,00 € 897 800,00 € 75 228,01 8,4% -315 471,99 -24,5%
(7) Total dos gastos (3) a (6) 1078 843,81 € 1445 206,21 € 1000 286,50 € 78 557,31 7.9% -366 362,40 -25,4%
(8) N.° de Viaturas (operacional) 3,00 2,00 2,00 1,00 50,0% 1,00 50,0%
(9) N.° de viaturas (ndo operacional) 10,00 11,00 12,00 -2,00 -16,7% -1,00 -9,1%

a) Devem ser excluidos os gastos relativos aos 6rgaos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposicdes legais, de orientagdes expressas do acionista Estado, em matéria de concretizagdo do acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizagdo salarial

e o crescimento econémico, celebrado a 1 de outubro de 2024.

b) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amort\za(;oes, inspecodes, seguros, portagens, combustiveise/ou eletricidade, manutencdo, reparacdo, pneumadticos, taxas e impostos.

Outro indicador aprovado pelas Tutelas nos termos do n.° 3 do artigo 140.° do DLEO 2025

2025/2024
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No exercicio de 2025, a PARPUBLICA evidenciou uma execucdo operacional favoravel face ao
orcamento, evidenciada por um crescimento do volume de negodcios ajustado e por uma execu¢do
dos gastos operacionais ajustados inferiores ao previsto no PAO.

Os Gastos Operacionais Ajustados ascenderam a 5,1 milhdes de euros, situando-se 1,9 milhdes de
euros abaixo do orcamento, o que representa um desvio favoravel de 27,2%. Face a 2024, estes
gastos registaram um aumento de 0,4 milhdes de euros, essencialmente explicado pela evolu¢do dos
fornecimentos e servicos externos, parcialmente compensada pela reducao dos gastos com pessoal.

Os Fornecimentos e Servicos Externos totalizaram 2,2 milhdes de euros, mais 29,8% do que em
2024, mas ainda assim 35,6% abaixo do valor orcamentado. Por sua vez, os Gastos com Pessoal
ascenderam a 2,9 milh&es de euros, refletindo uma reducdo de 3,1% face ao exercicio anterior e uma
execucdo inferior em 19,2% ao previsto no PAO.

O Volume de Negdcios Ajustado atingiu 69,1 milhdes de euros, superando em 5 milhdes de euros
0 valor orcamentado, correspondente a um desvio positivo de 7,9%, e registando um crescimento
de 17,7% face a 2024. Esta evolucdo foi essencialmente determinada pelo aumento dos dividendos
recebidos, que ascenderam a 68,8 milhdes de euros, compensando a execuc¢do inferior da prestacao
de servicos face ao orcamento.

Em resultado desta evolugao, o racio de Gastos Operacionais Ajustados sobre o volume de negocios
fixou-se em 7,4%, melhorando face aos 11,0% orcamentados e aos 8,0% registados em 2024 e
traduzindo uma execucdo operacional mais eficiente do que a orgamentada.

No que respeita aos encargos com estudos, pareceres, projetos e consultoria ascenderam a 973,0
mil euros, situando-se 24,5% abaixo do orcamento, embora acima do valor executado em 2024. Os
encargos associados a frota automaoével mantiveram-se globalmente em linha com o ano anterior,
ascendendo a 101,3 mil euros.

Em sintese, o exercicio de 2025 caracteriza-se por um volume de negocios superior ao previsto,
suportado sobretudo pelos dividendos recebidos e por uma execucao da despesa operacional
inferior ao orcamento, permitindo uma melhoria do racio de eficiéncia operacional face ao PAO e ao
exercicio anterior.
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3. Recursos Humanos e Massa Salarial

N.° de membros dos 6rgaos sociais (OS)

1

2025/2024
4 Absol.

14,29%

N.° de membros cargos de diregdo (CD) 3 3 3 0 0,00%
N.° dos restantes trabalhadores (sem OS e sem CD) 27 36 33 -6 -18,18%
TOTAL 38 47 43 -5 -11,63%
N.° restantesTrabalhadores/N.° CD 9,00 12,00 11,00 -2,00 -18,18%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 76 758,99 € 76 805,62 € 70 024,37 € 6 734,62 € 9,62%
Massa Salarial Global 2093 200,04 € 0€ 230385400€ -21065396¢€ -9,14%
Massa Salarial sem os efeitos de volume

(caso se tenha verificado um aumento ou diminuicdo liquida 2002 765,80 € 0€ 2062646,00 € -59 880,20 € -2,90%

do n° de trabalhadores)?

a) Aferigdo do Despacho n.° 1103-B/2025, do Secretdrio de Estado do Tesouro e das Finangas

Movimentos de Pessoal em 2025

Entradas
ao abrigo
Novas do ...
contra- | (normativo
tagoes* legal,
despacho,
etc.)**

Trabalhad.
ausentes por
mobilidade/
cedéncia
/licenga

Situagao
Grupo Profissional a

Contratagoes
para
substituicao
de saidas

Situagao
a 31/12/2025

Saidas
(reformas
/outros)

31/12/2024

Orgéos Sociais (OS) 7 1 0 0 0 2 8
Cargos de direcdo (s/ OS) 3 0 0 0 0 0 3
Trabalhadores 33 12 1 6 0 0 27
Total (OS+CD+Trabalhadores) 43 13 1 6 0 2 38
Impacto nos gastos com pessoal 331929,84 € - 174 802,34€ 0,00€ 29190,72€ -127 936,78 €

* Indicar o Despacho autorizador.
** Especificar

Em 31 de dezembro de 2025 a PARPUBLICA encerrava o exercicio com um total de 38 colaboradores:
8 membros dos 6rgdos sociais e 30 trabalhadores, 3 dos quais com cargos de direcdo. Face ao
exercicio anterior, registou-se uma reducdo liquida de 5 elementos, correspondente a uma variacao
de -11,63%.

Excluindo os membros dos o¢rgdos sociais, o numero de trabalhadores situou-se em 30,
significativamente abaixo do limite autorizado de 39 trabalhadores previsto no ambito do PAO 2025-
2027 e do Despacho n.°407/2025-SETF. Neste contexto, embora tenha sido autorizada a contratacao
de trés novos trabalhadores, um analista para a area de tecnologias de informacdo e dois juristas
seniores, essas admissdes ndo se concretizaram durante o exercicio de 2025.

No decurso do exercicio verificaram-se 13 saidas, das quais uma relativa a um membro dos érgaos
sociais e 12 relativas a trabalhadores, bem como 6 contrata¢des destinadas a substituicao de saidas.
Registaram-se ainda 2 entradas ao abrigo de normativo legal ou despacho aplicavel, respeitantes a
membros dos érgaos sociais.
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A massa salarial global ascendeu a 2.093.200,04 euros, representando uma reducao de 9,14% face
a 2024. Esta evolucao reflete a reducao liquida do efetivo médio da Sociedade ao longo do exercicio.

4. Plano de Investimento

Fontes de
Total : .
financiamento org. Desvio
HEm®GE PAO 2025 Autofinanc. do sundos (PAO vs

Investimento

munit.
Executado (Receitas comunit Executado)
2025 p—
préprias)

INVESTIMENTOS 44 515 650,00 € 381019337,48€ 16149047148€ 000€ 000€ 000€ 000€ 21952886600 € 239803 687,48 €

FINANCEIROS
suprimentos 51015650,00€  80032995€ 80032995 € -50215 320,05 €
a Participadas

g\gi‘sg?js departes 3570000000 € 380219007,53 € 160690 141,53 € 219528 866,00 € 345019 007,53 €
Outros ativos 55 000 000,00 € 0,00 € 000€ -5500000000 €
financeiros

INVESTIMENTOS 37720000€  2831995€  28319,95€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€  -348880,05€

NAO FINANCEIROS

Valor total

X N 141592 850,00 € 381047 657,43 € 161518791,43 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 219528 866,00 € 239 454 807,430 €
do investimento

Em 2025 a PARPUBLICA executou investimentos no montante total de 381.047.657,43 euros, face a
um valor orcamentado de 141.592.850,00 euros, traduzindo um desvio de 239.454.807,43 euros face
ao PAO. Esta execugdo foi essencialmente determinada pela rubrica de investimentos financeiros,
que ascendeu a 381.019.337,48 euros.

O principal fator explicativo deste desvio foi a aquisicao da participacao adicional de 19% no capital
social da AdP, SGPS, S.A,, no montante de 375.509.350,00 euros, a que acresceu o montante de
4.709.657,53 euros correspondente a parcela dos dividendos de 2025 atribuivel a Caixa Geral de
Depositos, S.A. por referéncia ao periodo anterior a celebracdo do contrato de aquisicdo. Esta operacao
foi financiada através receitas proprias, que inclui a reducdo da divida da Entidade do Tesouro e
Financas a PARPUBLICA (128.250.120 euros), a utilizacao do saldo de geréncia (219.528.866 euros),
classificado em outras fontes de financiamento, e receitas provenientes da atividade (no montante
remanescente).

A rubrica de suprimentos a participadas registou uma execuc¢ao de 800.329,95 euros, face a um
montante orcamentado de 51.015.650,00 euros. O valor previsto destinava-se, maioritariamente,
a ESTAMO, 40.000.000,00 euros, e a HCVP, 10.000.000,00 euros, bem como ao Circuito do Estoril
e a outras participadas com necessidades pontuais. A execucdo ficou limitada aos suprimentos
concedidos a HCVP, refletindo a ndo concretizacdo, em 2025, das demais necessidades de
financiamento inicialmente previstas.
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Por sua vez, a rubrica de Outros Ativos Financeiros nao registou execucdo, originando um desvio
negativo de 55.000.000,00€, o que indica que a previsdo associada a operacdo de alienacdo da
EFACEC nao se materializou no exercicio.

Os Investimentos Ndo Financeiros ascenderam a 28.319,95 euros, abaixo do valor previsto de
377.200,00 euros, refletindo uma execucdo limitada desta componente de investimento.

Em termos de fontes de financiamento, a execucdo global foi assegurada por autofinanciamento, no
montante de 161.518.791,43 euros, e por outras fontes, no montante de 219.528.866,00 euros, nao
tendo sido utilizado financiamento proveniente do Orcamento do Estado, endividamento, fundos
comunitarios ou PRR.

Em sintese, a execucao do Plano de Investimento de 2025 foi marcada pela concretizacao da aquisicao
da participacdo adicional na AdP, SGPS, S.A., operacdo que explica o desvio positivo global face ao
orcamento. Em sentido contrario, registou-se uma execucao inferior a prevista nas rubricas de
suprimentos a participadas, outros ativos financeiros e investimentos nao financeiros, em resultado
da nao materializagdo, no exercicio, de algumas operac¢des e necessidades inicialmente estimadas.

5. Contratualizacao de Servico Publico

No exercicio de 2025 a PARPUBLICA n3o recebeu qualquer compensacdo do Estado por obrigaces
de servico publico, nem foram registados aumentos de capital ou empréstimos diretos do Estado
destinados a fazer face a défices operacionais.

NA NA NA NA NA NA

Indemnizacdes compensatérias / COSP

Aumentos de capital* NA NA NA NA NA NA
Empréstimos diretos do Estado* NA NA NA NA NA NA
Total 0,00 € 0,00 € 0,00 €

* Considerar apenasos aumentos de capital cuja utilizacdo tenha sido para fazer face a défice operacional
** Aditar linhas, se necessério.

A PARPUBLICA n3o desenvolve atividades sujeitas a obrigacdes de servico publico que carecam de

compensacao financeira por parte do Estado, o que justifica a inexisténcia de quaisquer valores
registados nesta rubrica.
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6. Gestao do Risco Financeiro

A gestdo do risco financeiro da Sociedade tem seguido uma abordagem prudente, focada na
estabilidade e na minimizacdo de exposicao a riscos. Contudo, a execucao das medidas foi
condicionada por fatores externos e restricdes estruturais.

1. Avaliacao de Risco e Medidas de Mitigacao

Diversificagdo de instrumentos de financiamento. Desde 2015, a reclassificacao da sociedade
como Entidade Publica Reclassificada (EPR) vedou o acesso a financiamento de mercado,
limitando as op¢Bes as dotacdes previstas no Orcamento do Estado.

Diversificacdo de taxa de juro: O financiamento existente vence juros a taxa fixa.

Diversificacdo de entidades credoras: Nao se verificaram novos financiamentos desde 2014,
mantendo-se as condicdes e credores das operacdes existentes contratadas em 2006.

Cobertura de risco financeiro: Nao houve necessidade de contratacdo de instrumentos de gestdo
de risco, dado o perfil do endividamento.

2. Reforgo de Capitais Permanentes

Otimiza¢@o da estrutura de passivos: Em 2025 ndo foram realizadas operacdes de reestruturagao
ou refinanciamento de passivo.

Minimizagdo de custos financeiros: A politica financeira tem permitido a contencdo de encargos
sem comprometer a sustentabilidade da Sociedade.

Gestdo prudente de garantias e cldusulas restritivas: Nao foram prestadas novas garantias nem
introduzidas clausulas restritivas que possam impactar a flexibilidade financeira.
3. Otimizagao da Estrutura Financeira

Racionaliza¢@o do uso de capitais: Sempre que possivel, evitou-se 0 uso de capitais alheios para
coberturas financeiras de investimentos.

Critérios de investimento sustentdveis: Foram privilegiados investimentos com retorno social e
empresarial positivo, garantindo a responsabilidade financeira da Sociedade.

Autofinanciamento e receitas de desinvestimento: Em 2025 ndo houve necessidade de recorrer a
receitas de desinvestimento, mantendo-se a estabilidade dos recursos proprios.

A Sociedade tem assegurado a gestdo financeira, de forma a minimizar riscos e evitar exposi¢ao
desnecessaria. A limitacdo do acesso a financiamento de mercado continua a restringir a flexibilidade
estratégica da organizacao, o que podera condicionar futuros investimentos e um crescimento
sustentavel.
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Nos termos do ponto 6 do documento “Cumprimento das Orienta¢des do Acionista e Disposicdes
Legais 2025", apresenta-se o quadro seguinte:

Encargos Financeiros (€) 5125353,03 € 5123817,81 € 15412 541,00 € 10587 010,00 € 22 431 573,00 €
Taxa Média de Financiamento (%) 4,20% 4,20% 4,20% 4,20% 3,95%

Em 2025 os encargos financeiros ascenderam a 5.125.353,03 euros, em linha com o valor registado
em 2024, mantendo-se a taxa média de financiamento em 4,20%. Ao longo do periodo analisado
destaca-se a reducdo dos custos de financiamento, em linha com a diminuicdo progressiva do nivel
de endividamento.

A comparagdo com exercicios anteriores deve ser efetuada com prudéncia, uma vez que 2023
incluiu juros cessantes e o prémio de reembolso associados a amortizacao parcial do empréstimo
obrigacionista, enquanto exercicios anteriores refletiam niveis mais elevados de endividamento.
Assim, a evolucao recente evidencia a estabilizacdo dos encargos financeiros apés os efeitos ndo
recorrentes de 2023 e a reducao da exposicdo financeira face aos anos anteriores.

7. Limite do Crescimento do Endividamento

Desde 1 de janeiro de 2015, data a partir da qual a PARPUBLICA foi integrada no perimetro das
administracdes publicas, que a Sociedade deixou de poder recorrer autonomamente ao mercado para
suprir eventuais necessidades de financiamento, as quais, quando existam, devem ser asseguradas
através de verbas com origem no Orcamento do Estado.

A expressiva reducao do endividamento da holding esta associada a ado¢do das medidas previstas
nos sucessivos Orcamentos do Estado desde 2017, destinadas a regularizacao da divida do Estado a
PARPUBLICA, que no final de 2025 ascendia a 1.219,5 milhdes de euros.

Na sequéncia da amortizacdo parcial do empréstimo obrigacionista, no montante de 130 milhdes
de euros, realizada em 2023, o financiamento remunerado da Sociedade manteve-se inalterado em
2025, ascendendo a 120 milhdes de euros, valor idéntico ao registado no exercicio anterior.

A aquisicao da participacao adicional na AdP, SGPS, S.A. em 2025 ndo determinou o aumento do
financiamento remunerado da PARPUBLICA, tendo sido financiada conforme descrito no plano de
investimentos. Nos termos da metodologia aplicavel, a variacdo do endividamento apurada em 2025
foi de -18,27%, evidenciando o cumprimento do limite de crescimento do endividamento.

Capital estatutdrio ou social realizado e outros instrumentos de capital préprio 196047113448 € 1960471 134,48 €
Financiamento remunerado 120621 369,80 € 120621 369,80 €
Novos investimentos com expressao material em 2025 380219 007,53 €
Variacao do Endividamento -18,27%

[ VOLTAR AO INDICE | 72



RELATORIO DE GESTAO

8. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

A PARPUBLICA encontra-se sujeita ao cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria do
Estado. N3o obstante, a PARPUBLICA foi autorizada, nos termos do oficio do IGCP n° SGC-55/2025,
de 25/06/2025, a manter conta junto de instituicdes de crédito para a realizagdo de operacdes
especificas relacionadas com a gestdo do servico da divida, nomeadamente o pagamento das
responsabilidades associadas aos empréstimos obrigacionistas, bem como outras de natureza
operacional correspondentes a servicos que 0 IGCP ndo assegura, como seja a guarda de titulos. Esta
autorizacao ja havia sido concedida para anos anteriores.

No entanto, a PARPUBLICA mantém em permanéncia a guarda do IGCP praticamente a totalidade das
suas disponibilidades de tesouraria. A 31 de dezembro de 2025, o saldo da conta da PARPUBLICA
junto do IGCP ascendia a 1.097.361,06 euros, enquanto a totalidade dos saldos junto da banca
comercial pouco excedia 0s 3,5 mil euros, conforme se apresenta no quadro seguinte:

CBI 1963,66 € 1963,66 € 1963,66 € 1963,66 €
CGD 313290 € 878138 € 121836 € 1781,69 €
Total 5096,56 € 10745,04 € 3182,02€ 374535 €

* |dentificar a Instituicdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicacGes financeiras, acrescentando as linhas necessérias.
** |dentificar os juros auferidos de todas as aplicacdes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial.
*** |dentificar a(s) data(s) da entrega dos rendimentos das aplicagdes financeiras.

Disponibilidades 24727476357 € 29224922282 € 312316 681,44 € 1097 361,06 €
Aplicagdes financeiras 50900 000,00 €
Total 247 274763,57 € 292 249 222,82 € 312316 681,44 € 51997 361,06 €

A PARPUBLICA aplicou 50 900 000 euros em aplicacdes financeiras de curto prazo, no ambito dos
CEDIC- Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo, ao abrigo do artigo 96.° do Decreto-Lei n.°
13-A/2025, de 10 de marco de 2025.

9. Evolucao do Prazo Médio de Pagamentos e divulgacdo dos pagamentos em atraso

Nos termos da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou
0 Programa Pagar a Tempo e Horas, com a alteracdo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, do
Ministério das Financas e Administracao Publica, de 13 de abril, o Prazo Médio de Pagamentos (PMP)
da PARPUBLICA em 2025 foi de 22 dias, representando uma melhoria de 4 dias face ao PMP de 2024.

A PARPUBLICA tem implementado mecanismos para prevenir atrasos nos pagamentos, no ambito
dos procedimentos definidos relativamente a rececdo, validacdo e pagamento da faturacao.
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Variagdo 25/24
22 26 -4

Prazo (dias) 0,0%

Divulgacao de Atrasos nos Pagamentos (“arrears”)

No final de 2025 ndo existiam quaisquer pagamentos em atraso, como se evidencia no seguinte
quadro:

PAGAMENTOS EM ATRASO
Valor das dividas vencidas (a ° do DL 65-A/2011

conjugado com o n.° 2do ° do DL 127/2012)

[90-180] dias | [180-365] dias | > 365 dias
0 0 0 0 0

Divida Vencida (>90 dias)

1- Ag. de Bens e Servicos

2 - Ag. de Capital 0 0 0 0 0

3 - Total divida vencida >90 dias (1+2) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

4 - SituagOes excluidas (n.°2 art. 4° DL 127/2012) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
4.1 - obrigacbes de pagamento objeto de impugnacdo judicial 0 0 0 0 0

até que sobre elas seja proferida decisdo final e executéria

4.2 - Situacdes de impossibilidade de cumprimento por ato 0 0 0 0 0
imputavel ao credor

4.3 - montantes objeto de acordos de pagamento desde
. 0 0 0 0 0
que o pagamento seja efetuado dentro dos prazos acordados

5 - PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Nota: PAGAMENTOS EM ATRASO sdo representados pelas contas a pagar que permanecam nessa situacdo mais de 90 dias posteriormente a data de vencimento acordada ou
especificada na fatura, contrato, ou documentos equivalentes.

Excluem-se deste conceito: as obrigacdes de pagamento objeto de impugnagao judicial até que sobre elas seja proferida decisdo final e executdria; as situagdes de impossi-
bilidade de cumprimento por ato imputdvel ao credor, e os montantes objeto de acordos de pagamento desde que o pagamento seja efetuado dentro dos prazos acordados,
conforme establece o n.° 2 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho.

Pagamentos em atraso
nos termos do n.° 1 do artigo 40.° da LOE 2024

1 - Pagamentos em atraso 2024 (>90 dias) '

2 - Pagamentos em atraso 2025 (>90 dias) '

3 - D Pagamentos em atraso "

4 - DotagBes orcamentais adicionais em 20252 458 642 313,00

5-Saldo (3+4)

1 - Nos termos do artigo 1.°do DL n.° 65-A/2011;
2 - Apenas aplicdvel as entidades publicas reclassificadas

[ VOLTAR AO INDICE ] 74



RELATORIO DE GESTAO

10. Estatuto do Gestor Publico

10.1  Objetivos de Gestao

Em cumprimento do artigo 18.° do Estatuto do Gestor Publico (EGP) e da Portaria n.° 317-A/2021, de
23 de dezembro, o Conselho de Administracdo submeteu a ETF/UTAM uma proposta de objetivos
de gestdo para 2025. Todavia, até a data, estes objetivos ndo foram aprovados. Nao obstante, a
Sociedade prosseguiu alinhada com as orientacdes estratégicas em vigor e com o Plano de Atividades
e Orcamento aprovado. Nao se registaram desvios significativos face as metas operacionais internas.

10.2 Artigos 32° e 33° do EGP
a) Cartoes de Crédito

Tal como estabelecido no art.° 32 do Estatuto do Gestor Publico, os membros do Conselho de
Administracdo nao utilizam cartdes de crédito ou outros instrumentos de pagamento na realizagdo
de despesas ao servico da Sociedade.

b) Reembolso de Despesas Pessoais

Do mesmo modo os administradores também nao foram reembolsados de quaisquer quantias que
caiam no ambito do conceito de despesas pessoais.

c) Gastos com comunicagdes

O valor maximo mensal das despesas associadas a comunicacdes, que incluem telefone movel e
internet, fixado por deliberacdo da assembleia geral, apresenta-se no quadro infra, conjuntamente
com 0s gastos verificados durante 0 ano de 2025:

Gastos com Comunicagdes

(Nome) Plafond Mensal ~
Valor Anual Observacoes

Membro do CA

Joaquim Anténio Pereira Cadete 80,00 € 516,68
Jo&o Carlos da Silva Sacadura Pinhdo 80,00 € 516,52
Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho 80,00 € 517,02
Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco 80,00 € 550,09
Jodo Carlos Marques Ferreira 80,00 € 601,90
Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcdo NA NA
Maria Jodo Dias Pessoa de Aratjo* NA NA
Rita Domingues dos Santos da Cunha Leal NA NA
José Miguel Azevedo Rodrigues NA NA

* rentincia com efeiotos a 30.06.2025
** DUE com efeitos a 01.07.2025
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d) Gastos com combustivel e portagens

Os valores maximos mensais fixados para os gastos dos administradores com combustivel e portagens
sdo 0s que constam do quadro seguinte, onde também se apresentam os valores correspondentes
a0s gastos incorridos em 2025:

itons erea
Joaquim Antoénio Pereira Cadete 627,76 € 1.504,65€ 608,40 € 2113,05€
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo 564,99 € 1.107,70€ 767,79 € 187549 € Inclui carregamento elétrico
Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho N.A N.A N.A N.A
Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco 502,21 € 1.338,91€ 1.339,59€ 267850€ Inclui carregamento elétrico
Jodo Carlos Marques Ferreira 502,21 € 893,66 € 555,79 € 144945 €
Pedro Miguel Ribeiro de Aimeida Fontes Falcdo NA NA NA NA
Maria Jodo Dias Pessoa de Aratjo* NA NA NA NA
Rita Domingues dos Santos da Cunha Leal NA NA NA NA
José Miguel Azevedo Rodrigues NA NA NA NA
8116,49 €

* renuincia com efeiotos a 30.06.2025
** DUE com efeitos a 01.07.2025

11. Contratac¢do Publica
Cumprimento das normas de Contratagao Publica

O entendimento que tem vigorado na PARPUBLICA, suportado em pareceres juridicos externos,
aponta no sentido de a Sociedade ndo estar abrangida pela obrigatoriedade de aplicacdo do regime
juridico da contrata¢do publica.

Em consequéncia, a PARPUBLICA dispde de um Regulamento préprio que sistematiza as normas
especificas que tém de ser observadas em todas as a¢des relacionadas com a aquisicao de bens e
servicos e locagdo de bens.

O referido Regulamento constitui uma peca essencial da gestao operacional e do proprio sistema de
controlo de gestdo, encontrando-se disponivel no sitio da sociedade na internet.

Procedimentos internos instituidos para a contratacao de bens e servicos

De acordo com o Regulamento acima referido, a regra geral consiste na consulta ao mercado através
de convite dirigido a um numero significativo de potenciais fornecedores ou prestadores de servicos,
o qual inclui o descritivo do bem ou servico pretendido e a definicdo das principais condicdes
exigidas. As respostas obtidas sdo objeto de andlise, tendo em vista validar a sua conformidade face
ao convite formulado e realizar uma avaliacdo de mérito das respetivas propostas. Na sequéncia
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dessa analise, é elaborado um relatério contendo, quando aplicavel, uma proposta de adjudicacao,
0 qual € acompanhado da informacdo relativa a disponibilidade or¢camental e a cabimentacdo da
despesa e submetido a Comissao Executiva, a gquem compete deliberar sobre a adjudicacdo.

No caso da contratagdo de servicos especializados no ambito da montagem e execu¢do dos processos
de reprivatizacdo ou alienacdo de participacdes sociais, existe um regime especifico que estabelece
0 universo das entidades potencialmente prestadoras de assessoria técnica-financeira, as quais sao
obrigatoriamente objeto de pré-qualificacdo por parte do Ministério das Financas.

Cumprimento das normas de contrata¢ao publica por parte das sociedades maioritariamente
participadas pela PARPUBLICA

- Contratagéao Publica
- Sociedades detidas
maioritariamente pela

aplicavel
X

FLORESTGAL, S.A.

Cumprido
Quantificacdo Justificagao (*)

Regulamento de Compras

INCM, S.A. X -
Companhia das Lezirias, S.A. X Entidade que se encontra em concorréncia.
CE - Circuito Estoril, S.A. X Entidade que se encontra em concorréncia.

Dada a natureza da atividade da sociedade

M e 0 seu enquadramento no Grupo PARPUBLICA,
as contratacOes efetuadas seguem as normas
e procedimentos em utilizacao na holding.

SAGESECUR, SA.

ESTAMO, SA. X

Nos termos do n.° 2 do art.° 2.° do Cédigo
FUNDIESTAMO, SGOIC, S.A. X de Contratacdo Publica, a sociedade ndo se
enquadra no ambito do diploma

A AdP dispde de uma unidade de servicos
) partilhados (AdP Servigos) que funciona
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. X como estrutura operacional de centralizagdo
otimizacdo e racionalizagdo da aquisicao
de bens e servicos

SIMAB - Soc. Instaladora

dos Mercados Abastecedores, S.A. X )

* Fonte: Relatério de Gestdo das Participadas - Capitulo relativo ao Cumprimento das Orientactes Legais

Celebragao de contratos de valor superior a 5 milhdes de euros

Em 26 de novembro de 2025, a PARPUBLICA celebrou com a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. o contrato
relativo & aquisicdo da participacdo remanescente de 19% no capital social da AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, S.A., pelo preco de 375.509.350,00 euros, acrescido do montante de 4.709.657,53
euros, correspondente a parcela dos dividendos de 2025 atribuivel a Caixa Geral de Depdsitos, S.A.
referente ao periodo anterior a celebracao do contrato. Este montante foi determinado na sequéncia
da deliberacdo de distribuicdo de resultados aprovada na Assembleia Geral da AdP realizada em
2026 e sera liquidado nesse exercicio.
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O contrato foi submetido a fiscalizacdo prévia do Tribunal de Contas, tendo sido concedido o respetivo
visto em 22 de dezembro de 2025.

Com excecdo do contrato identificado, a PARPUBLICA n3o celebrou, durante o exercicio de 2025,
contratos de valor superior a 5 milhdes de euros, nem contratos com 0 mesmo cocontratante cujo
valor acumulado tenha ultrapassado esse montante.

12. Recomendacdes do Acionista na AG Anual de 2024

A PARPUBLICA n3o foi destinatdria de qualquer recomendacdo por parte do seu acionista no quadro
da aprovacao dos documentos de prestacdo de contas referentes ao exercicio de 2024.

No desenvolvimento da sua atividade, a Sociedade presta especial aten¢do a todas as orientacdes e
recomendac¢des dos organismos de tutela e supervisdo, sendo um dos objetivos centrais da gestdo o
cumprimento de todos os principios e regras aplicaveis ao setor publico, incluindo as bases gerais do
estatuto das empresas publicas definidas pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

13. Certificacao Legal de Contas

As certificacdes legais das contas (consolidadas e separadas) da PARPUBLICA, relativas ao ano de
2024, nao tinham reservas.

14. Despesas ndao Documentadas ou Confidenciais

Em conformidade comodispostonon.®2 doartigo 16.°do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
(RJSPE) e do artigo 11° do Estatuto do Gestor Publico (EGP), nao foram realizadas quaisquer despesas
nao documentadas ou confidenciais.

15. Relatério sobre Remuneracdes Pagas a Mulheres e Homens

Em junho de 2025 foi elaborado, com referéncia a 2024, o Relatério sobre remuneracfes pagas a
mulheres e homens, determinado no n.° 2 da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de
7 de marco. Este relatério encontra-se disponivel no sitio de Internet da Sociedade - https://www.
parpublica.pt -, incidindo sobre a situacdo existente na PARPUBLICA.

Importa referir que todos os processos de recrutamento efetuados na Sociedade sdo desenvolvidos
com respeito pelos principios da ndo discriminacdo, incluindo em funcao do género, e da salvaguarda
da igualdade de oportunidades. Na Sociedade €, igualmente, garantido o principio de remuneracao
equivalente para fun¢des equivalentes.
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16. Plano para a Igualdade

A PARPUBLICA tem em vigor o seu Plano para a lgualdade, conforme determina o artigo 7.° da Lei n.°
62/2017,de 1 de agosto. Este Plano foi atualizado em 2025 e foi objeto de comunicacdo as Comissdes
competentes - CIG - Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género e Comissao para a Igualdade
no Trabalho e no Emprego! - encontrando-se publicitado no site da Sociedade:

https://www.parpublica.pt/newsfiles/2025/Plano_para_lgualdade_2026.pdf

17. Relatério Anual sobre Prevencao da Corrupgao

A Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, que obrigava a elaboracao do relatorio identificativo das
ocorréncias ou risco de ocorréncias foi revogada pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro,
que aprovou o Regime geral da prevencdo da corrupcdo (RGPC). A PARPUBLICA ndo é considerada
uma entidade abrangida para efeitos da aplicacdo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
pelo facto de ter menos de 50 trabalhadores, nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 2.° do
Regime Geral da Prevencao da Corrupcdo (RGPC), aprovado pelo referido diploma. Ndo obstante,
e em cumprimento do previsto no n.° 5 do artigo 2.° do RGPC, a PARPUBLICA adotou instrumentos
de prevencao de riscos de corrupcdo e infracdes conexas adequados a sua dimensao e natureza,
incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a prevencao de conflitos de interesses.
Neste sentido, a PARPUBLICA dispde de uma Politica de Prevencdo da Corrupcdo e de Infraces
Conexas aplicavel a todos os colaboradores(as) da Sociedade, prestadores de servicos e a todas as
entidades terceiras agindo em nome da Sociedade. Esta politica podera ser consultada em https://
www.parpublica.pt/newsfiles/PoliticadePrevencacdeCorrupcaolnfracoesConexasset2024.pdf.

18. Sistema Nacional de Compras Publicas

Tal como reportado no passado, a PARPUBLICA n&o se encontra abrangida pelo Sistema Nacional de
Compras Publicas (SNCP), e, até a data, também nao optou pela possibilidade, inerente a sua natureza
de empresa publica, de aderir aos servicos prestados pela Agéncia Nacional de Compras Publicas.

1) Nos termos conjugados do artigo 3.° e do n.° 3 do artigo 6.° do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho.
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19. Auditorias do Tribunal de Contas

Durante o exercicio de 2025, a PARPUBLICA, enquanto Sociedade e no quadro da sua atividade
corrente, ndo foi sujeita a auditoria do Tribunal de Contas.

Ja enquanto executora de processos de reprivatizacdes de participacdes sociais de que foi, direta e
indiretamente, detentora, tem vindo a ser regularmente auditada pelo Tribunal de Contas, ao abrigo
da Lei de Organizac¢do e Processo do Tribunal de Contas, aprovada pela Lei n.° 98/97, de 26 de agosto,
na redacdo dada pela Lei n.° 20/2015, de 9 de marc¢o (e alteracdes subsequentes) e das disposicdes
especificas constantes dos diplomas que aprovaram 0s respetivos processos de reprivatizacdo. O
acolhimento das recomendac8es especificas neste ambito emitidas € regularmente avaliado pelos
servicos do Tribunal de Contas. As Ultimas auditorias incidiram sobre os processos de privatizacao da
ANA, da TAP SGPS e de financiamento publico da EFACEC.

20. Demonstragcao Nao Financeira

A Sociedade prepara o Relatério de Sustentabilidade, o qual se encontra em anexo do presente
documento e compila os contributos das varias sociedades do Grupo PARPUBLICA, respondendo as
exigéncias de informacao nao financeira previstas no Codigo das Sociedades Comerciais.

21. Sistematizagdo do cumprimento das orientagdes legais

Nos termos do oficio-circular relativo as instrucdes sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais
de Gestao (IPG) para 2025, para efeitos de sistematizacao da informac¢do quanto ao cumprimento das
orientaces legais, foi preenchido o quadro infra:

OLTAR AO INDICE 80



RELATORIO DE GESTAO

Indicar Pag.
Cumprimento das Orientagdes Relatério
S/N/N A. Gestdo

Execucdo do PAO

Metas a atingir constantes no PAO S 55-70
Investimento S 69-70
Resultados S 57-60
Nivel de endividamento... S 72-73

Execucdo do orgamento carregado no SIGO/SOE S 60-64

Autorizacdes Concedidas S 59

2 Eficiéncia operacional e gastos operacionais S 65-68
3 Recursos humanos e Massa Salarial S 68

Indicagdo da evolu¢do dos RH S

Identificacdo e disponibilizacdo do Despacho autorizador de aumento dos RH (se aplicavel) S

Evolucdo da massa salarial (sem efeito de volume) S

4 Plano de Investimentos S 69-70

5 Contratualizagdo de Servigo Publico N.A. 70
Indicadores, metas e execucao N.A.
Compensacoes recebidas N.A.

6 Gestao do Risco Financeiro 71

~N

Limites de Crescimento do Endividamento 72

Disponibilidades e aplicacdes centralizadas no IGCP

S
S
8  Principio da Unidade de Tesouraria do Estado S 73
S
S

Disponibilidades e aplicacbes na Banca Comercial

Juros auferidos e entregues em Receita do Estado N.A.
Identificacdo do Despacho autorizador do excecionamento (se aplicavel) S
9 PMP a fornecedores e arrears S 73
Evolucdo do PMP s
Pagamentos em atraso S
10  Estatuto do Gestor Publico S 75
Objetivos de gestao @ S
Nao utilizagdo de cartdo de crédito S
Ndo reembolso de despesas de representacdo pessoal S
Valor maximo das despesas associadas a comunicacdes S
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico S
Despesas ndo documentadas ou confidenciais N.A.
11 Contratagdo Publica N.A. 76
Aplicacdo das Normas de contratacdo publica pela empresa N.A.
Aplicagdo das normas de contratacdo publica pelas participadas N.A.
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.
12 Informagdo Complementar N.A. 79-81
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas N.A.
Diligéncias tomadas sobre ras ecomendac8es do acionista na Ultima aprovacdo de contas N.A.
Recomendacao ... N.A.
Diligéncias tomadas sobre as reservas emitidas na ultima CLC N.A.
Reserva ... N.A.
Auditorias do Tribunal de Contas(b) N.A.
Recomendacao 1
Recomendacdo 2...
Medidas implementadas para o cumprimento do relato relato sobre sustentabilidade (CSRD). S Anexo
13 Sistematiza¢do Informacao S 81

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.
(b) Deverdo ser indicadas também recomendacdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.
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22. Declaracao de Conformidade da Informacao Reportada no SISEE

No ambito da preparacdo e submissdo dos documentos da prestacao de contas referente ao exercicio
de 2025, o Conselho de Administracdo da PARPUBLICA, reunido para o efeito, declara que:

1. Foi verificada a consisténcia entre a informacao financeira reportada no SISEE ao longo do
exercicio e 0s elementos constantes da prestacao de contas agora submetida ao acionista

Estado;

Nao foram identificadas divergéncias materiais entre os dados comunicados nas diferentes fases

de reporte que comprometam a fiabilidade ou a comparabilidade da informacao financeira final;

O Conselho de Administracdo assegura que as informacdes prestadas obedecem aos principios

de veracidade, transparéncia e rigor exigidos as sociedades do Setor Empresarial do Estado.

Mais se declara que a presente declaracdo de conformidade é emitida para os efeitos tidos por
convenientes e integra 0s anexos ao Relatorio de Gestao.

Lisboa, em 22 de junho de 2026
O Conselho de Administracao

Joaquim Cadete

Presidente

Jodo Pinhdo

Vice -Presidente

Cristina Carvalho

Vogal Executiva

Jodo Ferreira

Vogal Executivo

Filipa Franco

Vogal Executiva

Pedro Fontes Falcdo

Vogal Nao Executivo e Presidente da Comissao de Auditoria

Rita Domingues da Cunha Leal

Vogal Ndo Executiva e Membro da Comissdo de Auditoria

José Miguel Azevedo Rodrigues

Vogal Nao Executivo e Membro da Comissao de Auditoria
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g REPUBLICA DESPACHO
7 PORTUGUESA

XXV GOVERNO CONSTITUCIONAL

FINANCAS

Despacho n.° 300/2026-SETF

Aprova-se a minuta de Deliberacdo Social Unanime por Escrito, em anexo, a
emitir pelo representante do acionista Estado Portugués, detentor direto da
totalidade do capital social da PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS,
S.A., nos termos previstos na primeira parte do n.° 1 do artigo 54.° do Cddigo
das Sociedades Comerciais.

O Secretario de Estado do
Tesouro e das Finangas

3 Assinado de
Joa o forma digital
por Jodo Silva

Silva e

Dados:
2026.04.01

Lopes s ore

Joao Silva Lopes
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DELIBERAGAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Aos 27 dias do més de maio de 2026, de acordo com a vontade expressa pelo
acionista Estado Portugués, devidamente representado por Anténio Pedro Ramos
Nunes dos Santos, na qualidade de acionista tnico da PARPUBLICA - Participacdes
Publicas, SGPS, S.A., doravante designada de PARPUBLICA, SGPS, S.A., com
sede em Lisboa, na Rua de Santa Marta, n.° 55-5.° piso, 1150-294 Lisboa, com o
capital social de 2.000.000.000,00 euros, correspondendo a 400 milhdes de acdes
com valor nominal de 5 euros cada, pessoa coletiva n.° 502 769 017, é tomada, ao
abrigo do disposto no n.° 1 do artigo 54.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, a

seguinte Deliberagao Social Unanime Por Escrito:
Considerando que:

i) A PARPUBLICA, SGPS, S.A. submeteu no Sistema de Informagao do Setor
Empresarial do Estado (SISEE) o Plano de Atividades e Orgcamento (PAO),

incluindo o respetivo Plano de Investimentos, para o periodo 2026-2028;

i) Nos termos dos n.° 7 e 8 do artigo 39.° do Regime Juridico do Setor
Empresarial do Estado (RJSPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, na sua redacéo atual, a Entidade do Tesouro e Finangas

elaborou o Relatério de Analise n.° 38/2026, de 11 de margo;

iii) O relatério de analise referido na alinea anterior foi aprovado por Despacho
n.° 242/2026-SETF, de 19 de marco de 2026, do Senhor Secretario de

Estado do Tesouro e das Financgas, estabelecendo determinadas limitagdes;

Determina-se o seguinte:

Aprovar o Plano de Atividades e Orgamento para 2026-2028, circunscrito ao

exercicio de 2026, com as seguintes limitacdes:

i. aumento dos Gastos Operacionais até ao limite de 4,838 milhbes de
euros face ao valor estimado para 2025, limitando a 11,910 milhdes de

euros o seu valor total em 2026;

ii. aumento dos Fornecimentos e Servigos Externos em 4,545 milhdes de
euros face ao valor estimado para 2025, limitando a 8,086 milhdes de

euros o seu valor total em 2026;
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Vi.

aumento dos Gastos com Pessoal em 230 mil euros face ao valor
estimado para 2025, limitando a 3,824 milhdes de euros o seu valor total
em 2026, sendo que deste montante, consta a verba respeitante as

novas contratagdes que nao podera ter utilizacao distinta;

contratacio de 1 trabalhador em 2026 para a area de TI, limitando a 48

o numero total de trabalhadores em 2026;

substituicdo de trabalhadores até ao limite de 5% do numero de
trabalhadores existentes a 31/12/2026 e desde que a substituicdo nao

impligue um aumento de gastos; e,

substituicdo de 6 viaturas da frota automovel, por forma a garantir a
sustentabilidade ambiental e reduzir progressivamente os custos

associados a mesma.

A presente deliberagao social unanime por escrito devera ser passada ao livro de

atas da Assembleia Geral da Sociedade.

.

INDIC

E

O representante do acionista Estado

Assinado por: Antonio Pedro Ramos Nunes dos
Santos

Num. de Identificagcdo: BI14299764

Data: 27-05-2026 10:29:29 +01:00

ﬂ CHAVE MOVEL
{ 3N BN N ]

(Anténio Pedro Ramos Nunes dos Santos)
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Demonstracao Consolidada da Posi¢cao Financeira

Valores em Milhares Euros

RUBRICAS | Notas | 3idez2s | 31dez2d |
ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 4 1044 669 1051 805
Propriedades de investimento 5 548 635 532 340
Gooawill 6 90 774 90 774
Ativos intangiveis 7 3 668 086 3679378
Ativos sob direito de uso 8 17811 19476
Ativos biolégicos 9 3682 3263
Participa¢®es financeiras em associadas 10 2550 2281
Outras participagdes financeiras 11 912718 993919
Outros ativos financeiros 12 1222221 1350679
Ativos por impostos diferidos 13 304 320 332673
Outras contas a receber 17 36394 27929
Diferimentos 18 617 654 591 027
8469 515 8675 544
Ativo corrente
Inventdrios 19 880 394 871184
Ativos bioldgicos 9 17 262 17833
Clientes 14 468116 499 590
Adiantamentos a fornecedores 15 8945 8935
Estado e outros entes publicos 16 20 666 19297
Outras contas a receber 17 427928 426 111
Diferimentos 18 20592 20802
Outros ativos financeiros 12 31559 27300
Caixa e depésitos bancdrios 20 458 344 562 780
2333805 2453834
Ativos ndo correntes detidos para venda 21 13970 -
2347775 2453834
Total do ativo 10 817 289 11129 378
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 1960471 1960471
Reservas legais 744125 744125
Outras reservas 109 049 88 491
Ajustamentos em ativos financeiros 21495 102 737
Resultados transitados 3001431 2922195
Resultado liquido do periodo atribuivel aos detentores do capital da empresa-mae 233443 195 526
Total do capital préprio atribuivel aos detentores do capital da empresa-mae 22 6 070 014 6 013 546
Interesses que ndo controlam 23 396 127 681 345
Total do capital préprio 6 466 141 6 694 891
Passivo ndo corrente
Provisdes 24 46 831 44760
Financiamentos obtidos 25 1144737 1255762
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 26 9780 11638
Passivos por impostos diferidos 13 272 048 303 883
Outras contas a pagar 29 103413 103 870
Diferimentos 18 2122680 2090998
3699 490 3810911
Passivo corrente
Provisdes 24 122 -
Fornecedores 27 50819 42 683
Adiantamentos de clientes 28 2 556 1091
Estado e outros entes publicos 16 52782 54903
Financiamentos obtidos 25 286 598 277 864
Outras contas a pagar 29 216 994 210585
Diferimentos 18 41787 36 449
651658 623 576
Passivos relacionados com ativos ndo correntes detidos para venda 21 - -
651658 623 576
Total do passivo 4351148 4434 487
Total do capital préprio e do passivo 10 817 289 11129 378
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Demonstracao Consolidada dos Resultados por Natureza

Valores em Milhares Euros

Vendas e servicos prestados 1368 865 1239770
Subsidios a exploracdo 31 3060 3208
Quota-parte nos resultados de associadas 32 (73) (146)
Dividendos de participacdes ao custo e ao justo valor 33 40 680 34915
Varia¢do nos inventarios da produgao 34 (5217) (7212)
Trabalhos para a prépria entidade 35 11597 14048
Custo das vendas 36 (297 158) (213 757)
Fornecimentos e servicos externos 37 (348 191) (334 447)
Gastos com o pessoal 38 (206 240) (192 266)
Ajustamentos de inventarios 39 6198 8401
Imparidade de dividas a receber 40 (16 107) (8882)
Provisdes 41 (2 529) (580)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis 42 (5962) (8 540)
Aumentos / reduc¢des de justo valor 43 14 404 7 543
Outros rendimentos e ganhos 44 37634 43 960
Outros gastos e perdas 45 (21 690) (19 740)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 579 270 566 276
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 46 (286 836) (272 786)
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis 42 (1 489) 5260
Subsidios ao investimento 47 75786 71349
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 366 731 370 100
Juros e rendimentos similares obtidos 48 12 206 11 607
Juros e gastos similares suportados 48 (44 462) (50 771)
Resultado antes de impostos 334475 330937
Imposto sobre o rendimento do periodo 49 (83 691) (98 962)
Resultado liquido do periodo 250 785 231975
Resultado liquido dos interesses que ndo controlam 50 17 342 36 449
Resultado liquido dos detentores do capital da empresa-mae 233443 195 526

Resultado bdsico e dilufdo por acado (euros):
Proveniente de unidades operacionais em continuagao e de unidades operacionais descontinuadas 0,58 0,49
Proveniente de unidades operacionais descontinuadas 0,00 0,00
[ VOLTAR AO INDICE ] 88



DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

Demonstracao Consolidada do Rendimento Integral

Valores em Milhares Euros

Resultado liquido do periodo 250785 231975
Outro rendimento integral
Rubricas que ndo irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados
Remensuracdo de responsabilidades com planos de beneficios definidos 26 (1380) (574)
montante originado durante o perfodo -
Outro rendimento integral imputado de associadas 10 (41) (5)
montante originado durante o periodo -
Ajustamentos por reconhecimento de impostos diferidos através de outro rendimento integral 13 - 2413
montante originado durante o periodo -
Ajustamentos de justo valor de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 22 - -
Outros ganhos e perdas 60 690 145 949
montante originado durante o periodo -
59 270 147 784
Rubricas que poderdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados
Diferencas de conversdo de balancos expressos em moeda diferente 265 -
265 -
Total de Outro rendimento integral para o periodo, liquido de imposto sobre o rendimento 59 535 147 785
Total Rendimento Integral 310 320 379 759
Rendimento integral
Atribuivel aos detentores do capital da empresa-mae 292978 333604
Atribuivel aos interesses que ndo controlam 17 342 46 155
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Demonstracao Consolidada das Altera¢ées no Capital Préprio

Valores em Milhares Euros

financeiros do Periodo de I.N.C.) Controlam
Posicdo em 01-01-2024 6329 738 1960 471 744 125 65 988 (88 583) 2818980 182 995 5683975 645 762
Transagdes com proprietarios em 2024 (14 607) - - 22475 - 156 484 (182 995) (4 036) (10571)
Aplicagdo de resultados 23868 - 22475 - 184 389 (182 995) 23868 -
Distribuicdo de lucros e reservas (38 476) - - - (27 905) - (27 905) (10571)
Outras transa¢des - - - - - - -
Rendimento integral em 2024 379759 - - 28 191 320 (53 270) 195 526 333604 46 155
Resultado liquido do periodo 231975 - - - 195526 195526 36 449
Outro rendimento integral 147 785 - - 28 191 320 (53270) - 138 078 9706
Posi¢do em 31-12-2024 6 694 891 1960 471 744125 88 491 102737 2922195 195 526 6013 546 681345
Transagdes com proprietarios em 2025 (539 069) - - 20315 - (61 299) (195 526) (236 510) (302 559)
Realizacdo de capital - - - - - - -
Aquisicdo e alienacdo de agdes/quotas proprias - - - - -
Aplicagdo de resultados (225311) - 20315 - (50 100) (195 526) (225311) -
Distribuicdo de lucros e reservas (21 455) - - (11199) - (11 199) (10 256)
Outras transacdes (292 303) - - - - (292 303)
Rendimento integral em 2025 310 320 - - 243 (81 242) 140 534 233443 292978 17 342
Resultado liquido do periodo 250 785 - - - - 233443 233443 17 342
Outro rendimento integral 59 535 243 (81 242) 140 534 59 535 -
Posicdo em 31-12-2025 6 466 141 1960 471 744 125 109 049 21495 3001431 233443 6 070 015 396 127
Dividendos atribuidos em 2025 (a acionistas da empresa-mae) 11199
N.° de acdes do capital 400 000 000
Dividendos por agao (euros) 0,028
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Demonstracao Consolidada dos Fluxos de Caixa

Valores em Milhares Euros

RUBRICAS Notas 2025 2024
Atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 1212037 1130957
Pagamentos a fornecedores (479 632) (478 511)
Pagamentos ao pessoal (203 726) (192 655)
Caixa gerada pelas operacbes 528 680 459 791
Pagamento / recebimento de imposto sobre o rendimento (94 002) (62 563)
Outros recebimentos / pagamentos relativos a atividade operacional 13879 3060
Fluxos de caixa das atividades operacionais 3 448 557 400 288
Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Outros ativos fixos tangiveis 14 263
Propriedades de investimento 195 -
Investimentos financeiros 131292 5
Subsidios ao investimento 41219 33687
Juros e rendimentos similares 3179 3413
Dividendos 40 680 35545
Outros ativos 144 71
216723 72984
Pagamentos respeitantes a:
Qutros ativos fixos tangiveis (48 181) (54 025)
Propriedades de investimento (11 080) (1871)
Activos bioldgicos - (26)
Outros ativos intangfveis (158 695) (146 609)
Investimentos financeiros (384 550) (34 254)
(602 505) (236 785)
Fluxos de caixa das atividades de investimento 3 (385 783) (163 801)
Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio - 9600
Financiamentos obtidos 9977 16383
Subsfidios e doagoes 222 -
10199 25983
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (118 701) (106 351)
Contratos de locagdo financeira (4 563) (3342)
Juros e gastos similares (41 236) (47 198)
Dividendos (20 449) (9 936)
(184 949) (166 827)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 3 (174 750) (140 844)
Variagdes de caixa e seus equivalentes (111 976) 95 643
Efeito das diferencas de cambio 39 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 562 780 467 137
Descobertos bancarios 7 501
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 450 843 562 780
. RwRCAS | Notas | 205 | 2024 |
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 450 843 562 780
Descobertos bancarios 7 501 -
Caixa e depésitos bancarios constantes do balango 20 458 344 562 780
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Nota as Demonstracoes Financeiras consolidadas

A PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS, S.A. (abreviadamente designada por Sociedade ou
PARPUBLICA) é uma Sociedade Gestora de Participacdes Sociais de capitais exclusivamente publicos,
criada pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, constituindo um instrumento empresarial do
Estado para atuacao nos seguintes dominios:

A gestao das participacdes sociais publicas que integrem o seu patrimonio;
A gestao, através de empresas participadas de objeto especializado do patriménio

imobiliario publico que Ihes seja afeto;

A prestacdo de apoio técnico ao exercicio, pelo Ministro das Financas, da tutela financeira
do Estado sobre as empresas publicas e sobre as empresas privadas concessionarias de
servicos de interesse econémico geral, bem como a gestdo de ativos financeiros do Estado;

A prestacao de servi¢cos no dominio da liquidacao de sociedades dissolvidas pelo Estado ou
por outros entes publicos;

A prestacao de servicos técnicos de administracdo e gestao as participadas;

A prestacdo de servicos de consultoria de natureza intelectual, a empresas publicas do
setor empresarial do Estado, bem como a aquisicdo destes servicos em nome, por conta
ou em beneficio de tais empresas;

(vii) A instituicdo e gestao de plataformas de cooperacdo e de partilha de conhecimento em

rede entre as empresas publicas do setor empresarial do Estado.

Considerando as atividades desenvolvidas pelas entidades cujas demonstra¢des financeiras foram
incluidas na consolidacdo do Grupo PARPUBLICA e a forma de reporte da informacdo, foram
identificados sete segmentos reportaveis: (i) PARPUBLICA - Holding; (i) Gestdo e Promocdo Imobiliaria;
(iii) Exploracao Agricola, Pecuaria e Florestal; (iv) Producdo de Moeda, Publicacbes e Produtos de
Seguranca; (v) Aguas; (vi) Mercados abastecedores; e (vii) Diversos.
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Relato por segmentos

DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

Valores em milhares de Euros

Atividades Operativas

| sePs |
Parpublica e Prorpgg.?o P eg:l"céorliaa Publicacdes Abgﬂset::ae%%sr 5 Diversos Total Segmentos
Imobiliaria o ]l e Produtos
de Seguranca
Ativos
Ativos Ndo Correntes 4343839 451 781 167 778 161 455 4900372 125006 59 506 5865 898 (1740 221) 8469 515
Ativos Correntes 303972 1124682 61205 123 636 705 580 7037 23101 2045 240 (1438) 2347775
(dos quais detidos para venda) - 104 13 866 - - - - 13970 - 13970
Ativos totais 4647 810 1576 463 228 983 285090 5 605 952 132 042 82607 7911138  (1741658) 10 817 289
Passivos
Passivos Ndo Correntes 807 62 108 24738 26278 3563952 21162 12 096 3710334 (11 657) 3699 490
(dos quais de financiamento obtidos) 92 22426 742 4019 1117379 -0 11731 1156 297 (11 652) 1144 737
(dos quais Subsidios para Ativos) - - 2725 - 1428 335 11720 - 1442 778 - 1442 778
Passivos Correntes 162 096 49 629 6 864 24159 399 923 16390 4313 501 279 (11 720) 651 658
(dos quais de financiamento obtidos) 120 686 144 96 792 155902 8958 2403 168 295 (2 383) 286 598
(dos quais Subsidios para Ativos) - 2445 1107 - - 637 - 4189 - 4189
Passivos totais 162 903 111738 31602 50 437 3963 875 37 553 16 409 4211613 (23 371) 4 351 148
Capital Préoprio do Grupo 4 484 907 1453173 197 382 234 654 1268 275 83717 66 197 3303399 (1718 287) 6070014
Interesses que nao controlam - 11552 - - 373802 10773 1] 396 127 - 396 127
Capital Proprio 4 484 907 1464 725 197 382 234 654 1642 077 94 490 66 197 3699 525 (1718 287) 6 466 141
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Valores em milhares de Euros

m Atividades Operativas
- Producéao Eliminacd
- Exploracdo GRES
Gestao - f de Moeda Inter- Consolidado
Parpublica e Promocgéao Agrlcp - Publicacdes LA Diversos Total S
iyt Pecuéria Abastecedores egmentos
Imobiliaria o ]l e Produtos
de Seguranca

PATRIMONIO
Ativos
Ativos Ndo Correntes 4173855 417733 187901 164 598 5283144 128 386 60 899 6 242 662 (1740971) 8 675544
Ativos Correntes 508 720 1077727 47 345 104 055 694 466 2821 22 509 1948923 (3814) 2453834
(dos quais detidos para venda) - - - - - - - 0 - -
Ativos totais 4682575 1495 460 235 246 268 653 5977 610 131 207 83408 8191585 (1744784) 11129 378
Passivos
Passivos N&o Correntes 121945 53106 29153 30857 3550893 24592 12767 3701368 (12 401) 3810911
(dos quais de financiamento obtidos) 120 743 12437 252 4 806 71116039 1455 12432 1147 421 (12 402) 1255762
(dos quais Subsidios para Ativos) - - 2723 - 1374216 15654 - 1392 593 - 1392 593
Passivos Correntes 36830 46 502 7138 21899 498 753 19273 7273 600 838 (14.096) 623576
(dos quais de financiamento obtidos) 62 106 41 934 264 846 17 864 2426 280216 (2414) 277 864
(dos quais Subsidios para Ativos) - 1 896 1367 - - 637 - 3901 - 3901
Passivos totais 158 776 99 607 36 292 52 756 4049 646 43 865 20 040 4302 206 (26 497) 4434 487
Capital Préprio do Grupo 4523799 1384083 198 955 215897 1268 253 77 478 63 368 3208033 (1718 287) 6 013 546
Interesses que ndo controlam - 11770 - - 659 711 9 864 0 681 345 - 681 345
Capital Préprio 4523799 1395 853 198 955 215 897 1927 964 87 342 63 368 3889379 (1718287) 6 694 891
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Valores em milhares de Euros

m Atividades Operativas
o Producao Eliminag6es
= Exploragdo ¢
o SEHED Agricofa, de(Mosday i Mercados LCh Consolidado
Parpublica | e Promocao Pectiatia Publicagdes Aguas Abastecedores Segmentos
Imobiliaria e Florestal e Produtos
de Seguranca
260

Vendas e servicos prestados 68 308 6497 135955 1127492 19 685 11076 1369013 (408) 1368 865
Subsidios a exploracado - - 2677 383 - 1 - 3060 - 3060
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos - (133) 59 - - - - (73) - (73)
Dividendos de participacdes ao custo e ao justo valor 68 850 - - - - - - - (28 170) 40 680
Ganhos em alienagdes de participagdes - - - - - - - - - -
Variagdo nos inventarios da produgéo + Trabalhos para a prépria entidade - - (3978) (643) 11 001 - - 6380 - 6380
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - (327) (2 281) (29 279) (265 270) - (1) (297 158) - (297 158)
Fornecimentos e servigos externos (2 540) (9724) (5492) (34 741) (291 047) (3986) (1425) (346416) 763 (348 191)
Gastos com o pessoal (2917) (6 326) (3853) (32 246) (158 483) (2012) (402) (203323) - (206 240)
Ajustamentos de inventérios - 7074 - (876) - - - 6198 - 6198
Provisdes - 21) - 117 (2626) - - (2529) - (2 529)
Imparidade (reversdo) de ativos ndo deprecidveis / amortizaveis (5962) 5878 38 744 (22 628) (1) (139) (16 107) - (22 070)
Aumentos / redug¢des de justo valor - 15060 (1 407) 75 - 426 249 14 404 - 14 404
Outros rendimentos e ganhos 3452 2288 5339 2297 25107 136 24 35192 (1010) 37634
Outros gastos e perdas (52) (3218) (823) (1987) (14 722) (431) (458) (21 638) - (21 690)
Resultado antes de depreciag¢des, gastos de financiamento e impostos 61091 78 860 (3225) 39 801 408 824 13818 8925 547 002 (28 825) 579 270
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagdo (110) (508) (1 263) (13 686) (262 686) (3 406) (5177) (286 726) - (286 836)
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis - - (1 594) - 105 - - (1 489) - (1 489)
Subsidios ao investimento - - 318 113 74718 637 - 75786 - 75786
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 60 981 78 352 (5764) 26 227 220961 11 050 3748 334574 (28 825) 366 731
Juros suportados e obtidos (5 040) (164) - (121) (36 201) (278) (684) (37 449) 655 (41 834)
Outros ganhos e perdas de financiamento (13) 7114 (33) (67) 1835 (48) 790 9592 - 9578
Resultado antes de impostos 55928 85302 (5797) 26 040 186 595 10724 3853 306 716 (28 170) 334475
Imposto sobre o rendimento do perfodo (2 434) (15 892) 4818 (5058) (62 017) (2 084) (1 023) (81 256) - (83 691)
Resultado liquido do perfodo 53493 69 410 (979) 20981 124578 8 640 2831 225 461 (28 170) 250785
Resultado liquido dos Interesses que ndo controlam - (218) - - 16 652 908 - 17 342 - 17 342
Resultado liquido dos detentores do capital da empresa-mae 53493 69 628 (979) 20 981 107 926 7731 2831 208 118 (28 170) 233443
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Valores em milhares de Euros

m Atividades Operativas
o Producao Eliminag6es
= Exploragdo ¢
o SEHED Agricofa, de(Mosday i Mercados LCh Consolidado
Parpublica | e Promocao Pectiatia Publicagdes Aguas Abastecedores Segmentos
Imobiliaria e Florestal e Produtos
de Seguranca
299

Vendas e servicos prestados 75618 6187 138 966 987137 19725 12193 1239825 (353) 1239770
Subsidios a exploracdo - - 2541 666 - 1 - 3208 - 3208
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos - (132) (14) - - - - (146) - (146)
Dividendos de participacdes ao custo e ao justo valor 58398 - - - - - - - (23 484) 34915
Ganhos em alienagdes de participagdes - - - - (6) - 6 - - -
Variagdo nos inventarios da produgéo + Trabalhos para a prépria entidade - - (3125) (3342) 13303 - - 6836 - 6836
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - (7 415) (2473) (27 568) (176 300) - (2)  (213757) - (213 757)
Fornecimentos e servigos externos (2015) (8762) (5179) (33 456) (280 210) (3794) (1801) (333202) 770 (334 447)
Gastos com o pessoal (3011) (5369) (3747) (31359) (146 484) (1.885) (411) (189 255) - (192 266)
Ajustamentos de inventérios - 8924 - (523) - - - 8 401 - 8401
Provisdes - 803 32 (131) (1 284) - - (580) - (580)
Imparidade (reversdo) de ativos ndo deprecidveis / amortizéveis (8 540) (5 839) 42 (536) (2 548) (1) - (8882) - (17 421)
Aumentos / redugdes de justo valor - 721 6522 (74) - 123 251 7543 - 7543
Outros rendimentos e ganhos 7759 1314 5231 2941 29439 178 60 39163 (2962) 43960
Outros gastos e perdas (34) (2799) (433) (2 604) (13 440) (428) ()] (19 705) - (19 740)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 52 856 57 063 5583 42980 409 607 13920 10 296 539 449 (26 029) 566 276
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizacdo (113) (480) (1 295) (12 114) (250 828) (3306) (4650) (272673) - (272 786)
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis - - 2041 - 195 - 3024 5260 - 5260
Subsidios ao investimento - - 212 193 70307 637 - 71349 - 71349
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 52743 56 583 6 541 31059 229 281 11 252 8670 343 386 (26 029) 370 100
Juros suportados e obtidos (5 040) (45) ) (5) (42 282) (680) (2 546) (45 557) 2 546 (48 052)
Outros ganhos e perdas de financiamento (12) 6 744 (18) (30) 1463 (67) 809 8901 - 8 888
Resultado antes de impostos 47 691 63 282 6523 31024 188 462 10 505 6933 306 729 (23 483) 330937
Imposto sobre o rendimento do perfodo (2 382) (17 945) 782 (6934) (69 497) (2 190) (796) (96 580) - (98 962)
Resultado liquido do perfodo 45309 45337 7305 24090 118 965 8314 6137 210150 (23 483) 231975
Resultado liquido dos Interesses que ndo controlam 0 -179 - - 35766 862 - 36 448 - 36 449
Resultado liquido dos detentores do capital da empresa-mae 45 309 45516 7 305 24090 83199 7 452 6137 173701 (23 483) 195 526
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2a - Bases de apresentacao

As presentes demonstracdes financeiras consolidadas respeitam ao periodo anual findo em 31
de dezembro de 2025, tendo sido preparadas a partir dos registos contabilisticos das sociedades
do Grupo efetuados no pressuposto da continuidade das operacfes e do regime de acréscimo e
apresentadas em milhares de euros, salvo quando referida outra unidade.

As principais politicas contabilisticas adotadas pelo Grupo PARPUBLICA na preparacdo destas
demonstrac¢des financeiras consolidadas sdo expostas nas notas seguintes. Excetuando as situa¢des
de alteracdes nas politicas contabilisticas descritas na nota 2d, estas politicas foram aplicadas de
forma consistente para todos 0s exercicios apresentados.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS),
Normas Internacionais de Contabilidade e Interpretacdes (International Accounting Standards and
Interpretations), coletivamente denominadas IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), tal como adotadas na Unido Europeia (UE).

A preparacdo de demonstracdes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de
determinadas estimativas contabilisticas criticas, bem como juizos de valor ao aplicar as politicas
contabilisticas do Grupo PARPUBLICA da forma mais apropriada. As &reas onde foram aplicadas as
estimativas e feitos o0s juizos de valor mais significativos encontram-se apresentadas na nota 2I.

2b - Principios de consolidagao

As demonstracdes financeiras consolidadas das entidades integradas no Grupo PARPUBLICA s3o
apresentadas como as de uma Unica entidade econémica. As transacdes e balancos intra-grupo sao
eliminados integralmente.

As subsidiarias incluidas nas demonstracdes financeiras encontram-se listadas na nota 2m.

2c - Concentracdes de atividades empresariais

As presentes demonstracdes financeiras consolidadas incorporam os resultados de concentracdes de
atividades empresariais usando o método de aquisicao. Os resultados das operacdes das sociedades
adquiridas sao incluidos na demonstracdo consolidada dos resultados a partir da data em que o
controlo é obtido.
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2d - Alteracgdes nas politicas contabilisticas

2di. Novas normas, interpretagdes e alteracbes, com data de entrada em vigor a partir 01 de janeiro
de 2025

* AlteragdesalAS21-Faltadecapacidade de cambio (Regulamento 2024/2862 da Comissao,
de 12 de novembro de 2024)
- Em 15 de Agosto, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu uma emenda a IAS
21 intitulada “Lack of Exchangeability”. Esta emenda resultou do facto da IAS 21, até ao momento,
nao incluir quaisquer requisitos explicitos para a determinacdo da taxa de cambio a aplicar
quando uma determinada moeda estrangeira nao consegue ser cambiada por outras moedas,
levando a uma diversidade no tratamento pratico que era aplicado nestas situacoes.

As emendas, agora introduzidas, incluem essencialmente o seguinte:

Os requisitos para avaliar quando é que uma moeda € cambidvel noutras moedas e quando
€ que ndo é cambiavel;

Os requisitos para determinar a taxa de cambio a vista quando uma determinada moeda
nao é cambiavel em outras moedas;

Os requisitos de divulgacBes adicionais aplicaveis quando uma entidade efetua estimativas
sobre a taxa de cambio a vista porque a moeda ndo é cambiavel em outras moedas;
Guias de aplicagdo para auxiliar as entidades na avaliacdo sobre se uma moeda € ou nao
cambidvel em outras moedas e a estimar a taxa de cambio a vista quando esta nao for
cambiavel;

Exemplos ilustrativos; e

Emendas a IFRS 1 - Adog¢do pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato
Financeiro para alinhar os requisitos relacionados com hiperinflacdes severas com os das
atuais emendas a IAS 21.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2025.

2dii. Novas normas, interpretacdes e alteracbes, com data de entrada em vigor a partir 01 de janeiro
de 2026

* Emendas a classificagdo e mensuracao de instrumentos financeiros - emendas a IFRS9 e
a IFRS 7 (Regulamento 2025/1047 da Comissao, de 27 de maio de 2025)
- O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu uma emenda a IFRS 9 e a IFRS 7,
intitulada "Emendas a classificacao e mensurac¢do de instrumentos financeiros”.

[ VOLTAR AO INDICE 98


https://www.ifrs.org/projects/completed-projects/2024/amendments-to-the-classification-and-measurement-of-financial-instruments/

DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

As emendas aos requisitos destas duas IFRS estdo relacionadas com:
liquidacao de passivos financeiros através de sistemas eletronicos de pagamentos; e
avaliacao das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros, incluindo
aqueles com caracteristicas relacionadas com requisitos ESG.
O IASB também alterou os requisitos de divulgacdo relacionados com investimentos em
instrumentos de capital proprio ao valor justo através do outro rendimento integral e adicionou
requisitos de divulgacao para instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes que
nao estejam diretamente relacionadas com o0s riscos e custos de financiamento normais.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2026.

* Contratos relativos a eletricidade dependente da natureza - Emendas a IFRS9 e a IFRS 7

(Regulamento 2025/1266 da Comissao, de 30 de junho de 2025)

- O |International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em 18 de dezembro de 2024
alterac®es especificas para ajudar as empresas a reportar melhor os efeitos financeiros dos
contratos relativos a eletricidade dependente da natureza, que sao geralmente estruturados
como contratos de compra de energia (Power-Purchase Agreements - PPAS).

Os contratos relativos a eletricidade dependente da natureza ajudam as empresas a garantirem
o seu fornecimento de eletricidade a partir de fontes tais como a energia edlica e solar. A
quantidade de eletricidade gerada ao abrigo destes contratos pode variar com base em fatores
incontrolaveis, como as condi¢Bes meteoroldgicas. Os requisitos contabilisticos atuais podem
nao captar adequadamente a forma como estes contratos afetam o desempenho de uma
determinada empresa.
Para permitir que as empresas possam refletir melhor estes contratos nas suas demonstracoes
financeiras, o IASB procedeu a alteracdes especificas a IFRS 9 Instrumentos Financeiros e a IFRS
7 Instrumentos Financeiros: Divulgacdes.
Estas alteracdes incluem:
A clarificacdo da aplicagdo dos requisitos de “uso proprio”;
A permissao da utilizacdo da contabilidade de cobertura se esses contratos forem utilizados
como instrumentos de cobertura; e
A adicao de novos requisitos de divulgacdo para permitir que os investidores compreendam
os efeitos destes contratos no desempenho financeiro e nos fluxos de caixa da entidade.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2026.

* Melhoramentos Anuais das Normas de Contabilidade IFRS - Volume 11 (Regulamento
2025/1331 da Comissao, de 9 de julho de 2025)

- O International Accounting Standards Board (IASB), no ambito da sua manutencao regular das

Normas, emitiu durante o m s de julho de 2024 algumas emendas as IFRS que foram publicadas
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num unico documento (Melhoramentos Anuais das Normas de Contabilidade IFRS - Volume
11) e que visam melhorar a coeréncia das Normas através de clarificacbes, simplificacbes e
correcdes as mesmas.
As Normas alteradas por estas emendas foram as seguintes:

IFRS 1 Adocao pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro;

IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacoes;

I[FRS 9 Instrumentos Financeiros;

IFRS 10 Demonstracdes Financeiras Consolidadas;

IAS 7 Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2026.

2diii. Normas (novas ou revistas) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (IASB) e
interpretacdes emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretation Committee” (IFRIC) e

ainda

néo endossadas pela Uniéo Europeia

Adicionalmente, até a data de aprovacao destas demonstracdes financeiras, encontram-se emitidas
pelo IASB as seguintes normas e interpretacdes, ainda ndo endossadas pela Uniao Europeia:

* IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacao nas Demonstrag¢des Financeiras (emitida pelo IASB
em 10 de abril de 2024)

[VOLTZ

Em 9 de abril de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu a IFRS 18
intitulada “Presentation and Disclosure in Financial Statements” que ira substituir a IAS 1 -
Apresentacao das Demonstracdes Financeiras como a primeira fonte dos requisitos das IFRS
para a preparacao das demonstracdes financeiras. Apesar da IFRS 18 introduzir alteracdes
significativas na apresentacao das demostracgoes financeiras, nem todos 0s aspetos da IAS foram
objeto de revisdao. Em muitas areas, esperam-se que 0s requisitos da IAS 1 sejam transportados
para a IFRS 18 e mantidos substancialmente inalterados.
As alteracBes mais significativas introduzidas pela IFRS 18 resumem-se da seguinte forma:
Categorias e subtotais exigidos na demonstracdo dos resultados: os itens de rendimentos
e de gastos serdo classificados entre categorias operacionais, de financiamento, de
investimento, de impostos sobre o rendimento e operacdes descontinuadas. Esta
classificacao dependera de uma combinacao entre uma avaliacao sobre as principais
atividades da entidade e determinadas escolhas de politicas contabilisticas;
Subtotais exigidos na demonstracao dos resultados: com base na aplicacao dos requisitos
de classificacdo descritos no ponto anterior, determinados subtotais serao exigidos
na apresentacdo das demonstracdes financeiras, tais como o resultado operacional. A
definicdo de resultado operacional esta agora incluida na IFRS 18;
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Classificacao, agregacao e desagregacao: requisitos alargados para a classificacdo, agre-
gacdo e desagregacao da informacao nas demonstracdes financeiras;

AlteracBes pontuais na demonstracao dos fluxos de caixa: requisitos revistos sobre como
devera ser apresentada a demonstracao dos fluxos de caixa, incluindo a classificagao dos
fluxos de caixa de juros e de dividendos;

Medidas de desempenho definidas pela gestao: a exigéncia de determinadas entidades
incluirem "medidas de desempenho definidas pela gestao” (i.e., medidas de desempenho
alternativas, medidas ndo contabilisticas, etc.) nas notas as demonstracdes financeiras,
com uma reconciliacao para o subtotal mais proximo que seja consistente com as IFRS. Por
exemplo, reconciliacao do “resultado liquido ajustado” com o resultado liquido do exercicio
evidenciado na demonstracao dos resultados.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2027, estando esta Norma
ainda sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.

* IFRS 19 - Subsidiarias nao sujeitas a prestacdo publica de informacdes financeiras

(emitida pelo IASB em 9 de maio de 2024)

- O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu durante o m s de maio de 2024
uma nova Norma Internacional de Relato Financeiro 19, intitulada “Subsididrias nao sujeitas a
prestacdo publica de informacdes financeiras”.

A IFRS 19 permite que as entidades que cumpram determinados requisitos possam aplicar
integralmente os requisitos de mensuracao das IFRS, mas apresentem divulgacdes com
exigéncias mais reduzidas.
Uma entidade é elegivel para aplicacdo da IFRS 19 na preparacao das suas demonstracoes
financeiras consolidadas, separadas ou individuais se cumprir com 0s seguintes critérios no
final do periodo de relato:
A entidade é uma subsidiaria (conforme definido no Anexo A da IFRS 10);
A entidade ndo apresenta publicamente as suas demonstracdes financeiras; e
A entidade tem uma empresa-mde final ou intermédia que prepara demonstracdes
financeiras consolidadas disponiveis ao publico de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2027, estando esta Norma
ainda sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.
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* Emendas a IFRS 19 - Subsididrias nao sujeitas a prestacdao publica de informacgdes

financeiras (emitida pelo IASB em 21 de agosto de 2025)

- O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu durante o m s de agosto de 2025 um
conjunto de altera¢Bes a IFRS 19, completando o seu plano de trabalhos de atualizacao para esta
Norma. A IFRS 19, publicada em maio de 2024, permite que as subsidiarias elegiveis apliquem
as IFRS com exigéncias de divulgacao mais reduzidas. Esta Norma incluia os requisitos de
divulgacdo reduzidos exigidos pelas outras normas ou alteracdes que tinham sido emitidas até
fevereiro de 2021. As alteracdes agora publicadas ajudam as entidades a reduzir os requisitos
de divulgacdes relativos as normas ou alteracdes emitidas entre fevereiro de 20271 e maio de
2024, especificamente:

IFRS 18 Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracdes Financeiras;

Acordos de financiamento de fornecedores (alteracdes a IAS 7 e a IFRS 7);

Reforma fiscal internacional - Regras-Modelo do Segundo Pilar (alteracdes a IAS 12);

Falta de capacidade de cambio (alteracdes a IAS 21); e

Emendas a classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros (alteracdes a IFRS 9 e a

IFRS 7).
Com estas alteracdes, a IFRS 19 passa a refletir as alteracdes introduzidas nas IFRS que entram
em vigor até 1 de janeiro de 2027, altura em que a IFRS 19 sera aplicavel.

No futuro, a IFRS 19 serd atualizada simultaneamente com a emissdo ou com a revisdo de
outras IFRS pelo IASB.

* Emendas a IAS 21 - Transposicdo para a moeda de relato de uma economia hiper-

inflacionaria (emitida pelo IASB em 13 de novembro de 2025)

- Em 13 de novembro de 2025 o IASB emitiu uma emenda a IAS 21 em que especifica 0s
procedimentos para a transposicao da moeda funcional, que é a moeda da economia nao-
hiperinflacionaria para a moeda de relato que é a moeda da economia hiperinflacionaria. As
alteracdes enderecam tanto as transposicBes das demonstracdes financeiras da entidade
como as transposicdes das demonstracdes financeiras de uma operacdo estrangeira nessa
situagao.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2027, estando esta Norma
ainda sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.
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2e - Imparidade de ativos em geral

Os ativos intangiveis que ndo tém uma vida util definida e os ativos intangiveis em curso ndo estao
sujeitos a amortizagao, mas sao objeto de testes de imparidade anuais a exemplo do que acontece
com o goodwill. Os ativos sujeitos a amortizacao sao revistos quanto a imparidade sempre que eventos
ou alteracdes nas condicdes envolventes indiqguem que o valor pelo qual se encontram registados
nas demonstracdes financeiras consolidadas possa nao ser recuperavel. Uma perda por imparidade
é reconhecida pelo excesso da quantia escriturada do ativo face a sua quantia recuperavel. A quantia
recuperavel € a mais alta de entre o justo valor de um ativo, deduzido dos custos de vender, e 0 seu
valor de uso. Na impossibilidade de atribuir uma quantia recuperavel a um determinado ativo, o
mesmo devera ser agregado com outros ativos, de forma que conjuntamente gerem fluxos de caixa
independentes e, dessa forma, constituam uma Unidade Geradora de Caixa (UGC). Sempre que se
verifique uma perda por imparidade numa UGC a qual tenha sido alocado goodwill, a perda sera
imputada em primeiro lugar ao goodwill sendo o remanescente rateado por entre 0s ativos que
a comp8em com base na quantia escriturada dos mesmos. Nesta reparticao pelos ativos, o valor
ajustado de cada um ndo podera ficar inferior ao maior de entre o justo valor deduzido dos custos de
vender, 0 seu valor de uso e zero.

A perda por imparidade é reconhecida na demonstracao consolidada dos resultados. A amortizacao
do bem sera ajustada prospectivamente de acordo com o valor amortizavel ajustado pela imparidade
registada.

2f - Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua negociacao pelo seu justo
valor. Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados € apurado numa base
regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes registados diretamente em resultados do periodo,
exceto no que se refere aos derivados de cobertura. O reconhecimento das variacdes de justo valor
dos derivados de cobertura, em resultados do periodo, depende da natureza do risco coberto e do
modelo de cobertura utilizado.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado, quando
disponivel, ou, na sua auséncia, é determinado por entidades externas tendo por base técnicas de
valorizacao, incluindo modelos de desconto de fluxos de caixa e modelos de avaliacdo de opcdes
conforme seja apropriado.
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Contabilidade de cobertura

O Grupo PARPUBLICA utiliza instrumentos financeiros derivados para cobertura de riscos. Os
derivados que ndo se qualificam para contabilidade de cobertura sdo registados como de negociacao.

Os de

rivados de cobertura sdo registados ao seu justo valor e os ganhos ou perdas sao reconhecidos

de acordo com o modelo de contabilidade de cobertura adotado pelo Grupo PARPUBLICA.

Um relacionamento de cobertura so é elegivel para contabilidade de cobertura se forem satisfeitos

todos

0s seguintes critérios:

O relacionamento de cobertura é constituido apenas por instrumentos de cobertura elegiveis
e itens cobertos elegiveis.

No infcio da relacdo de cobertura, existe designacdo e documentacdo formais relativamente
ao relacionamento de cobertura e ao objetivo e estratégia da gestdo de risco da entidade
para efetuar a cobertura. Essa documentacdo deve incluir a identificacdo do instrumento
de cobertura, o item coberto, a natureza do risco a ser coberto e a forma como a entidade
vai avaliar se o relacionamento de cobertura satisfaz os requisitos de eficacia da cobertura
(incluindo a sua analise das fontes de ineficacia da cobertura e a forma como determina o racio
de cobertura).

O relacionamento de cobertura satisfaz todos os seguintes requisitos de eficacia da cobertura:
(i) Existe uma relacao econémica entre o item coberto e o instrumento de cobertura;

(i) O efeito do risco de crédito ndo domina as alteracdes de valor que resultam dessa relacao
econdmica; e

(i) O racio de cobertura do relacionamento de cobertura € o mesmo que 0 que resulta da
quantidade do item coberto que uma entidade cobre efetivamente e da quantidade do
instrumento de cobertura que a entidade utiliza efetivamente para cobrir essa quantidade
do item coberto. Contudo, esta designacdo nao deve refletir um desequilibrio entre as
ponderacdes do item coberto e as do instrumento de cobertura, suscetivel de criar uma
ineficacia da cobertura (independentemente de ser ou ndao reconhecida) que possa
conduzir a um resultado contabilistico incompativel com o objetivo da contabilidade de
cobertura.

Existem trés tipos de relacionamentos de cobertura:

[VOLTA

Cobertura de justo valor: uma cobertura da exposicdo as alteracdes do justo valor de um ativo
ou passivo reconhecido ou de um compromisso firme nao reconhecido, ou de uma componente
de qualquer um desses itens, que seja atribuivel a um risco especifico e seja suscetivel de afetar
os resultados. Este relacionamento de cobertura deve ser contabilizado como se segue:
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O ganho ou perda resultante do instrumento de cobertura deve ser reconhecido nos
resultados (ou em outro rendimento integral, se o instrumento de cobertura cobrir um
instrumento de capital proprio relativamente ao qual a entidade optou por apresentar as
alteracdes no justo valor em outro rendimento integral).

O ganho ou perda de cobertura resultante do item coberto deve ajustar a quantia
escriturada do item coberto (se aplicavel) e ser reconhecido nos resultados. Se o item
coberto for um ativo financeiro (ou uma componente do mesmo) que é mensurado pelo
justo valor através de outro rendimento integral, o ganho ou perda de cobertura resultante
do item coberto deve ser reconhecido nos resultados. Porém, se o item coberto for um
instrumento de capital proprio relativamente ao qual a entidade optou por apresentar as
alteracdes no justo valor em outro rendimento integral, essas quantias devem permanecer
em outro rendimento integral. Quando um item coberto é um compromisso firme nao
reconhecido (ou uma componente do mesmo), a alteracao acumulada no justo valor do
item coberto subsequente a sua designacao é reconhecida como um ativo ou passivo,
sendo o correspondente ganho ou perda reconhecido nos resultados.

Cobertura de fluxos de caixa: uma cobertura da exposicao a variabilidade dos fluxos de caixa que
seja atribuivel a um risco especifico associado a totalidade ou a uma componente de um ativo ou
passivo reconhecido (como por exemplo a totalidade ou alguns dos futuros pagamentos de juros
sobre uma divida de taxa varidvel) ou a uma transacdo prevista altamente provavel, e suscetivel
de afetar os resultados. Este relacionamento de cobertura deve ser contabilizado como segue:

(i)

(i)

(iii)

A componente separada do capital proprio associada ao item coberto (reserva de cobertura
dos fluxos de caixa) € ajustada para a mais baixa das seguintes quantias (em valores
absolutos):

- O ganho ou perda acumulado resultante do instrumento de cobertura desde o inicio da
cobertura; e

- A alteracao acumulada do justo valor (valor atual) do item coberto (isto é, o valor atual da
alteracao acumulada dos fluxos de caixa futuros esperados cobertos) desde o inicio da
cobertura.

A parte do ganho ou perda resultante do instrumento de cobertura que se determine
constituir uma cobertura eficaz (isto €, a parte que € compensada pela alteracdo da reserva
de cobertura dos fluxos de caixa calculada em conformidade com a alinea i)) deve ser
reconhecida em outro rendimento integral.

Qualquer ganho ou perda remanescente resultante do instrumento de cobertura (ou
qualquer ganho ou perda necessario para equilibrar a alteracdo na reserva de cobertura
dos fluxos de caixa calculada em conformidade com a alinea i)) constitui uma ineficacia da
cobertura que deve ser reconhecida nos resultados.
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(iv) A quantia que foi acumulada na reserva de cobertura dos fluxos de caixa de acordo com a
alinea i) deve ser contabilizada como se segue:

- Se uma transacdo prevista coberta resultar subsequentemente no reconhecimento
de um ativo nao financeiro ou de um passivo nao financeiro, ou se uma transacao
prevista coberta de um ativo ndo financeiro ou de um passivo ndo financeiro se tornar
um compromisso firme ao qual se aplica a contabilidade de cobertura de justo valor, a
entidade deve retirar essa quantia da reserva de cobertura dos fluxos de caixa e inclui-la
diretamente no custo inicial ou noutra quantia escriturada do ativo ou passivo. Isto ndo
é considerado um ajustamento de reclassificacao (ver IAS 1), pelo que nao afeta o outro
rendimento integral.

- Relativamente as coberturas de fluxos de caixa que ndo sejam as abrangidas pela
subalinea a), essa quantia deve ser reclassificada da reserva de cobertura dos fluxos
de caixa para os resultados, como ajustamento de reclassificacdo (ver IAS 1) no mesmo
periodo ou periodos durante os quais o0s fluxos de caixa futuros esperados cobertos
afetam os resultados (por exemplo, nos periodos em que € reconhecido o rendimento de
juros ou a despesa com juros ou quando ocorre uma venda prevista).

- Todavia, se essa quantia for uma perda e uma entidade previr que nao vai recuperar a
totalidade ou uma parte dessa perda num ou mais periodos futuros, deve reclassificar
imediatamente a quantia que Ndo espera recuperar nos resultados, como ajustamento
de reclassificacao (ver IAS 1).

Cobertura de um investimento liquido numa unidade operacional estrangeira tal como definido
na IAS 21. As coberturas de um investimento liquido numa unidade operacional estrangeira,
incluindo uma cobertura de um item monetario que seja contabilizada como parte do
investimento liquido (ver IAS 21), devem ser contabilizadas de forma semelhante as coberturas
de fluxos de caixa:

(i) A parte do ganho ou perda resultante do instrumento de cobertura que se determine
constituir uma cobertura eficaz deve ser reconhecida em outro rendimento integral; e

(i) A parte ineficaz deve ser reconhecida nos resultados.

O ganho ou perda acumulado resultante do instrumento de cobertura relacionado com a parte eficaz
da cobertura que tenha sido acumulada na reserva de transposicdo de moeda estrangeira deve ser
reclassificado do capital proprio para os resultados, como ajustamento de reclassificagao de acordo
com a IAS 21 aquando da alienacdo ou alienacdo parcial da unidade operacional estrangeira.
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Derivados embutidos

Os derivados embutidos em passivos financeiros sdo tratados separadamente sempre que 0s riscos
e beneficios econdmicos do derivado nao estdo relacionados com os do instrumento principal, desde
que este ndo esteja contabilizado ao justo valor com impacto em resultados do exercicio. Os derivados
embutidos sao registados ao justo valor com as suas variacdes registadas em resultados do exercicio.

2g - Outros Passivos financeiros

Um instrumento € classificado como um passivo financeiro quando existe uma obrigacao contratual
da sua liquidacao ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro,
independentemente da sua forma legal. Estes passivos financeiros sdo mensurados inicialmente
pelo seu justo valor deduzido dos custos de transacao diretamente atribuiveis a emissao do passivo
financeiro e subsequentemente mensurados pelo custo amortizado usando o método do juro efetivo.

2h - Locagoes
Situacbes em que o Grupo PARPUBLICA age como locatdrio
Reconhecimento

O Grupo PARPUBLICA reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo de locacdo na data de
inicio do contrato de locacdo. O ativo sob direito de uso é inicialmente mensurado ao custo, que
compreende o valor inicial da responsabilidade de locacao ajustada por quaisquer pagamentos de
locacao feitos em/ou antes da data de inicio, além de quaisquer custos diretos iniciais incorridos,
assim como uma estimativa dos custos de desmantelamento e remocdo do ativo subjacente (caso
aplicavel), deduzido de qualquer incentivo concedido.

O passivo de locacao € inicialmente reconhecido pelo valor presente das rendas ainda nao pagas a data
do contrato de locagdo, descontando os juros a uma taxa de juro implicita na locagcao ou, no caso em
que ndo seja possivel determinar esta taxa facilmente, utilizando a taxa de juro incremental do Grupo.
Em geral, o Grupo PARPUBLICA utiliza a sua taxa de juro incremental como a taxa de desconto a aplicar.
Pagamentos de locacao incluidos na mensuracao do passivo de locacdo incluem o seguinte:
+ pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos ja recebidos;
+ pagamentos de locacdo variavel, dependente de uma determinada taxa ou indice;
montantes que sejam devidos ao abrigo de uma garantia do valor residual;
+ preco de exercicio da opcao de compra, se for razoavelmente certo que o locatario exerca a
opgao; e
+ pagamento de penalidades pelo término do contrato, se for razoavelmente certo que o locatario
faca cessar o contrato.
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O passivo da locacao é remensurado quando se verificam alteracdes nos pagamentos futuros
derivados de uma alteracao da taxa ou indice, se ocorrer uma alteracdo na estimativa do Grupo
PARPUBLICA do montante que deverd ser pago sob uma garantia de valor residual, ou caso o Grupo
PARPUBLICA altere a sua avaliacdo acerca da opcdo de exercicio de compra, ou da extens3o ou
cessacdo do contrato.

Quando o passivo da locacao é remensurado, o valor do direito de uso é também ajustado, ou é
registado um lucro ou prejuizo na demonstracao de resultados, se a quantia escriturada do ativo do
direito de uso ja se encontrava reduzida a zero.

O Grupo PARPUBLICA apresenta os ativos sob direito de uso numa rubrica segregada na demonstracdo
da posicao financeira. Os passivos da locacao estdo evidenciados na rubrica “Financiamentos obtidos”.

Locagbes de curto prazo ou locagbes de ativos de baixo valor

O Grupo PARPUBLICA ndo reconhece como direitos de uso de ativos ou passivos de locacdo contratos
de locacao de duragdo inferior a 12 meses ou loca¢des de ativos de baixo valor (inferiores a 5 000
euros). O Grupo PARPUBLICA reconhece os dispéndios associados a estas locacBes como um gasto
do exercicio durante o periodo de vida dos contratos.

Depreciagdo

O ativo sob direito de uso é depreciado utilizando o método de depreciacdo linear, com base no mais
baixo de entre a vida Util do ativo sob direito de uso ou o fim do prazo da loca¢do. A vida Util estimada
dos ativos sob direito de uso € determinada na mesma base que para os restantes ativos tangiveis.

Imparidades

O Grupo PARPUBLICA aplica a IAS 36 Imparidade de Ativos para determinar se o ativo sob direito de
uso esta ou nao em imparidade e contabilizar qualquer perda por imparidade identificada.

Estimativas contabilisticas e julgamentos
Vidas uteis, valores residuais dos ativos e taxas de desconto

O apuramento dos valores residuais dos ativos, estimativa das vidas Uteis e taxas de desconto tém
por base premissas dos contratos de locacdo (ou ativos similares) e sdo definidos baseados no
julgamento da Gestdo, assim como nas melhores praticas do mercado.
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Imparidade dos Ativos sob Direitos de uso

Aidentificacao dosindicadores de imparidade, a estimativa dos fluxos de caixa futuros e adeterminacao
do justo valor dos ativos sob direito de uso exige um elevado nivel de julgamento da Gestdo, em
termos de identificacao e avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade, nomeadamente 0s
fluxos de caixa esperados, as taxas de desconto aplicaveis e as vidas Uteis e valores residuais.

Situacbes em que o Grupo PARPUBLICA age como locador - Locacdo operacional

O Grupo PARPUBLICA apresenta os ativos sujeitos a locacdo operacional no seu balanco de acordo
com a natureza do ativo.

Os rendimentos provenientes de contratos de locacao operacional sdo reconhecidos no rendimento
numa base de linha reta durante o prazo da locacao.

Os custos diretos iniciais incorridos sdo adicionados a quantia escriturada do ativo locado e
reconhecidos como um gasto durante o prazo dalocagdo, na mesma base do rendimento da locacdo.

2i - Reconhecimento de gastos e perdas e de rendimentos e ganhos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime contabilistico do acréscimo. As diferencas entre
0S montantes pagos e recebidos e 0s respetivos gastos e rendimentos sdo registados no passivo e
no ativo respetivamente.

Trabalhos para a propria entidade

Os trabalhos para a prépria entidade correspondem essencialmente aos gastos associados a
execucdo e reparacdo de equipamentos proprios e incluem gastos com materiais, mdo-de-obra
direta e gastos gerais.

Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos obtidos que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcao ou
producdo de um ativo que se qualifica como parte do custo desse ativo sdo objeto de capitalizagdo.
Os outros custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como um gasto no periodo em que
sejam incorridos de acordo com o principio da especializacao dos exercicios e em conformidade com
0 método da taxa de juro efetiva.

A capitalizacao destes encargos comeca apos o inicio da preparac¢ao das atividades de construcao
ou desenvolvimento do ativo e é interrompida apds o inicio de utilizacdo ou quando a execucao do
projeto em causa se encontre suspensa ou substancialmente concluida.
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2j - Transag¢des em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sao convertidas a taxa de cambio em vigor a data de transacao.
Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao convertidos para euros a
taxa de cambio em vigor na data do balanco. As diferencas cambiais resultantes desta conversao
sdo reconhecidas em resultados. Os ativos e passivos nao monetarios registados ao custo historico,
expressos em moeda estrangeira, sao convertidos a taxa de cambio a data da transac¢do. Ativos e
Passivos Nao monetarios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sdo convertidos
a taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

As demonstracdes financeiras das subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas cuja
moeda funcional difere do euro sao transpostas para euros da seguinte forma:

Os ativos e passivos de cada balanco sao transpostos a taxa de cambio na data desse balanco;

Os rendimentos, gastos e fluxos de caixa evidenciados em cada demonstracao financeira sao
transpostos as taxas de cambio nas datas das transacdes; e

Todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas no capital proprio.

2k - Atividade Regulada - Servigos no ambito de concessdes de aguas
Introdugdo

As empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) desenvolvem a sua atividade num sector
regulado, estando sujeita a intervencdo da ERSAR (Lei n.° 10/2014, de 6 de mar¢o, que aprova 0s
novos estatutos da ERSAR, no quadro das novas atribui¢des das entidades reguladoras fixadas pela
Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulacdo sobre a atividade das empresas
esta no escrutinio que a entidade reguladora faz da tarifa, e dos rendimentos tarifarios, se aplicavel, a
aplicar aos servicos prestados aos utilizadores, bem como na aprovacdo dos Desvios de Recuperacao
de Gastos a reconhecer anualmente nas contas dos SMM, mediante um cenario de eficiéncia definido
previamente. Através do Decreto-Lei n.° 77/2024, de 23 de outubro foi restituida a ERSAR a compet
ncia da aprovacdo das tarifas a partir de 1 de janeiro de 2026, mantendo-se a sua autonomia em
termos organicos, funcionais e financeiros, sendo equiparada a outras entidades reguladoras
independentes.

Por via do contrato de concessao, a entidade reguladora, passou ainda a deter o poder de aprovar o
valor do desvio de recuperacdo de gastos que a Aguas do Norte, Aguas do Centro Litoral, Aguas do
Vale do Tejo, Aguas do Tejo Atlantico, Simarsul, Aguas do Douro e Paiva, Simdouro e Aguas do Algarve
podem registar nas suas contas anuais. Facto que confere a entidade reguladora o poder efetivo de
determinar os gastos que podem ser recuperados por via tarifaria.
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As empresas gestoras de SMM estdo ainda sujeitas a intervencdo da entidade reguladora em matéria
de qualidade de servico, aferida por um conjunto de indicadores avaliados anualmente, e em matéria
de qualidade da agua para consumo humano, no ambito dos poderes da ERSAR enquanto autoridade
nacional da agua para consumo humano.

Enquadramento - atividade concessionada

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizacdo dos contratos de concessdo, atendendo aos
Servicos que presta e ao poder de controlo sobre os ativos da concessao. Nos termos desta norma o
Grupo presta dois tipos de servicos: o de constru¢do, modernizacao e renovacao das infraestruturas
afetas ao sistema; e o de exploracao e gestdo (operar e manter) do sistema constituido pelas
infraestruturas necessarias a prestacao de servicos aos utilizadores.

Deste modo o Grupo reconhece e mensura o rédito dos servicos que presta de acordo com o disposto
na IFRS 15 - Rédito de Contratos ¢/ Clientes. Se o Grupo prestar mais que um servico (i.e. construcao
ou modernizacdo dos servicos e opera¢do) ao abrigo de um so contrato de concessao, o valor
(precos ou tarifas) a receber deve ser distribuido de acordo com os seus justos valores, quando estes
forem individualmente (separadamente) identificaveis. A natureza do preco e da tarifa determina o
seu tratamento contabilistico. O Grupo deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a
construcdo ou modernizacdo das infraestruturas e o rédito e os custos relacionados com a operacao
de acordo com o IFRS 15.

Adicionalmente, a infraestrutura no ambito da IFRIC 12 ndo é reconhecida como ativo tangivel do
operador (ou concessionaria) porque o contrato de concessao nao lhe da o direito de a controlar.
O operador tem acesso e opera a infraestrutura para prestar um servico publico em nome do
concedente, de acordo com os termos do contrato. Nos termos do contrato de concessao, no ambito
desta norma, o operador (ou concessionaria) atua como um prestador de servicos. O operador (ou
concessionaria) constroi ou moderniza as infraestruturas (constru¢do ou modernizacao dos servicos)
utilizadas para prestar servicos publicos e opera e mantém as infraestruturas (operacao) durante um
periodo especifico de tempo.

Se 0 operador (ou concessionaria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido
Ou a receber pelo operador deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor
que se materializa num direito que corresponde a (a) um ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel.

O operador (ou concessionaria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito
contratual de receber dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos prestados, que
correspondem a montantes especificos ou determinaveis. Neste modelo, o concedente dispde de
poucos ou nenhuns poderes discricionarios para evitar o pagamento em virtude de o acordo ser em
geral legalmente vinculativo (o0 operador, ou concessionaria, tem um direito incondicional de receber
dinheiro se o concedente garantir contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a
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(i) um montante especifico ou (ii) a diferenca, se existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores
do servico publico e outro montante especifico, mesmo que 0 pagamento seja contingente ao facto
de a concessionaria assegurar que a infraestrutura esta de acordo com os requisitos de qualidade e
efici ncia).

O operador (ou concessionaria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um
direito (licenca) de cobrar aos utilizadores por um servico publico. O direito a cobrar aos utilizadores
por um servico publico ndo é um direito incondicional de cobranca, porque 0s montantes estao
condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servico.

A 31 de dezembro de 2025 e 2024 as Concessoes e Parcerias eram as seguintes:

) Remuneracao acionista
Agua e saneamento 5 Periodo
L Taxa Incidéncia™

Concessao/

Aguas do Algarve Concessao 30 anos 2019-2048 OT 10 anos + 3% C. Social + Res. Legal
Aguas do Alto Minho Parceria 30 anos 2019-2049 OT 10 anos + 3% C. Social + Res. Legal
Aguas do Norte Concessao 30 anos 2015-2045 OT 10 anos + 3% C. Social + Res. Legal
Aguas do Norte Parceria 50 anos 2015-2064 OT 10 anos + 3% C. Social + Res. Legal
Aguas do Douro e Paiva®@ Concessao 20 anos 2017-2036 OT 10 anos + 3% C. Social + Res. Legal
Simdouro Concessao 50 anos 2017-2066 OT 10 anos + 3% C. Social + Res. Legal
Asguas do Centro Litoral Concessao 30 anos 2015-2045 OT 10 anos + 3% C. Social + Res. Legal
Aguas do Vale do Tejo Concessao 30 anos 2015-2045 OT 10 anos + 3% C. Social + Res. Legal
Aguas da Regigo de Aveiro Parceria 50 anos 2009-2059 OT 10 anos + 3% C. Social + Res. Legal
Aguas de Santo André Concessao 30 anos 2002-2031 OT 10 anos + 3% C. Social + Res. Legal
Aguas Publicas do Alentejo Parceria 50 anos 2009-2059 OT 10 anos + 3% C. Social + Res. Legal
Aguas do Tejo Atlantico Concessao 30 anos 2017-2046 OT 10 anos + 3% C. Social + Res. Legal
Simarsul Concessao 30 anos 2017-2046 OT 10 anos + 3% C. Social + Res. Legal

(1) Aremuneracao OT 10 anos + 3% incide sobre o capital social e reserva legal. Adicionalmente sobre os dividendos em divida incide remuneracao equivalente & OT 10 anos.
(2) Nos termos d on.° 2 da Clausula 5.2 do Contrato de Concessdo, o prazo da concessao pode ser prorrogado por um periodo adicional de 10 anos.

Classificagdo da infraestrutura

Atendendo a tipologia dos contratos de concessdo das empresas gestoras de SMM (sistemas
multimunicipais), nomeadamente no que diz respeito ao seu enquadramento legal (direito a cobrar
aos utilizadores por um servico publico que é inerente ao facto de os utilizadores utilizarem esse
servico), foi entendimento de que o modelo que se adequa a realidade da empresa é o do intangivel.
Deste modo, as empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) como concessionaria
classificam as infraestruturas do sistema que exploram como ativos intangiveis - Direito de utilizacdo
de infraestruturas.
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Os ativos intangiveis (direitos de exploracdo) sdao registados ao custo de aquisi¢cdo ou produgao,
incluindo os custos e proveitos (liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos
de investimento, que sdo capitalizados em imobilizacdes em curso. Os custos que podem ser
capitalizados sao os relacionados com a realizacao do investimento. Os custos operacionais sdo
afetos ao imobilizado em curso através de uma percentagem calculada em funcdo da afetacdo do
pessoal aos respetivos projetos.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento
em curso sdo capitalizados na sua totalidade até a entrada em exploracao do sistema, que coincide
com a sua disponibilidade para uso.

As despesas com grandes reparacdes e benfeitorias as infraestruturas da concessao (incluindo bens
de substituicao), por via da regulacdo econdmica da concessdo, sao especificamente remuneradas
na medida em que concorrem igualmente para a formagdo da tarifa (ou seja, tém uma recuperagao
implicita na aceitacdao da amortizacao pelo regulador), sao contabilizadas no imobilizado e amortizadas
nos mesmos termos do restante imobilizado. As despesas de conservacao e manutencgdo correntes
sao reconhecidas em resultados nos respetivos exercicios em que ocorrem.

Amortizagoes

O ativointangivel “direito de utilizacao deinfraestruturas” é amortizado numa base sistematica de acordo
com o padrao de obtencdo de beneficios econdmicos associados ao mesmo, e sao determinados pela
regulacdo econdmica e pela aceitacdo dos gastos de amortizacao na formacdo anual das tarifas por
parte do regulador.

As amortizacBes nas empresas concessionarias de agua e saneamento e parcerias sao calculadas
pelo método da soma das unidades, isto €, pela amortizacdo dos investimentos contratuais, que
constam do estudo de viabilidade econémico e financeira utilizado, tendo como base os caudais de
efluente faturados nesse exercicio e os efluentes a faturar até ao final da concessdo previstos no
estudo de viabilidade econdmico e financeiro anexo ao contrato de concessao.

Acréscimos de gastos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessao e gestao de parcerias e com as regras
regulatorias, e sempre que aplicavel, é registada a quota-parte anual dos gastos estimados para
fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais (regulados) ou em investimentos
de expansao (regulados) da concessao ou da parceria. Estes acréscimos sao calculados com base
no padrdo de beneficios econdémicos associados ao investimento contratual definido no modelo
econémico de suporte ao contrato de concessdo. No caso das empresas do Grupo AdP, os beneficios
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econémicos obtidos sdo determinados pela regulacdo econdmica. Saliente-se que os acréscimos de
custos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializacdo dos exercicios e o
balanceamento, durante o prazo de vig ncia dos contratos de concessao com o Estado, dos proveitos
(tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer) que constituem a sua base de calculo. Na pratica estes
acréscimos correspondem a uma responsabilidade por reembolso a tarifas futuras, permitindo um
nivel de estabilizacdo das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo de vig ncia dos
contratos de concessao com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer)
referidos anteriormente. Estes acréscimos sdo reconhecidos em custos na rubrica amortizacdes do
exercicio e no passivo (ndo corrente), sendo transferido o passivo para amortiza¢des acumuladas
aquando da concretizacao do investimento subjacente.

Desvio de recuperacgdo de gastos

Consideram-se desvios de recuperacdo de gastos (i) a diferenca existente, a data da extin¢ao das
sociedades concessiondrias dos sistemas extintos em 2015, entre os resultados liquidos da sociedade
advenientes da exploracao e gestdo do sistema e o valor a que a sociedade tenha contratualmente
direito a titulo de remuneracao do capital investido e (ii) a diferenca verificada, anualmente, até ao
termo do segundo periodo quinquenal da concessao, entre os resultados liquidos da sociedade
advenientes da exploracao e gestdo do sistema e o valor a que a sociedade tenha direito em resultado
da aplicacao das regras estipuladas na determinacdo das tarifas.

Os desvios de recuperacdo de gastos podem assumir natureza deficitaria ou superavitaria, nos
termos definidos no contrato de concess3o. As entidades gestoras Aguas do Norte, Aguas do Centro
Litoral, Aguas do Vale do Tejo, Aguas do Tejo Atlantico, Simarsul, Aguas do Douro e Paiva, Simdouro e
Aguas do Algarve registam nas suas contas os desvios de recuperacdo de gastos que se verificarem
anualmente até ao termo do segundo periodo quinguenal, registando, em simultaneo com a
celebracdo do contrato de concessdo, os desvios de recuperacdo de gastos determinados a data da
extin¢ao das sociedades concessionarias dos sistemas agregados, incluindo a remuneracao acionista
em divida capitalizada com a taxa correspondente as Obrigacdes de Tesouro Portuguesas a 10 anos,
acrescida de trés pontos percentuais até a data de entrada em vigor do contrato de concessdo, com
base nas respetivas contas individuais das sociedades.

Os desvios de recuperacdo de gastos de natureza deficitaria e de natureza superavitaria existentes
a data da extincdo das sociedades concessionarias dos sistemas agregados em 2015 e os gerados
na vig ncia da concessao até ao termo do segundo periodo quinquenal, capitalizados nos termos
definidos no contrato de concessdo, devem ser recuperados pela via tarifaria ou refletidos nas tarifas,
consoante o caso, até ao termo do quinto periodo quinquenal da concessao.
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Assim, anualmente é efetuado o calculo da diferenca entre o resultado gerado pelas operacdes e
a remunerac¢do garantida ao capital acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta
de rendimentos - desvios de recuperacao de gastos - e o imposto induzido por estes numa conta
de imposto diferido, por contrapartida de balanco, a luz do reconhecimento de ativos e passivos
regulatorios.

O valor do desvio de recuperacao de gastos corresponde a correcdo (a crédito ou a débito) a fazer ao
rédito das atividades reguladas, para que os rendimentos destas sejam 0s necessarios ao cumprimento
do disposto contratualmente, relativamente a recuperacao integral dos gastos, incluindo impostos
sobre o rendimento (IRC) e remuneracdo anual garantida.

Valor residual

Os investimentos adicionais de expansao ou moderniza¢do aprovados ou impostos pelo Concedente,
Cuja vida util se prolongue para além do prazo da concessao, poderdo dar lugar a uma indemnizacao
equivalente ao valor ndo amortizado a essa data. Os investimentos que se encontrem nessas
condi¢bes sao classificados como ativos financeiros nao correntes (valor a receber, mensurados ao
custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva).

Rédito - servigos de construgdo

De acordo com a IFRIC 12 - Contratos de concessao, a constru¢ao da infraestrutura pelo operador
constitui um servico que é prestado ao Concedente, distinto do servico de operacdo e manutencao,
e que, como tal, devera por este, ser remunerado. O rédito da atividade de construcdo deve ser
reconhecido de acordo com a IFRS 15 - Rédito de Contratos com Clientes. No entanto, e na aplicacao
da IFRIC 12 € assumido que ndo existe margem na constru¢do, uma vez que esta atividade é
subcontratada externamente a entidades especializadas, transferindo os riscos e 0s retornos a um
terceiro (que constroi), pelo que o rédito e 0s gastos associados a construcao sao de igual montante.
Nao obstante 0 acima exposto, os rendimentos de constru¢ao e os gastos associados sao registados
na demonstracdo dos resultados do exercicio atendendo ao disposto na IFRIC 12.
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2| - Juizos de valor, estimativas e pressupostos criticos

A preparacao de demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS requer que o
Grupo PARPUBLICA efetue julgamentos e estimativas, bem como, que utilize pressupostos que
afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas e os montantes de rendimentos, gastos, ativos e
passivos. Alteracdes em tais pressupostos ou diferencas destes face a realidade poderao ter impacto
sobre as atuais estimativas e julgamentos. As areas que envolvem um maior nivel de julgamento e
complexidade, ou onde sdo utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparacao das
demonstragoes financeiras consolidadas, sdo as seguintes:

Vida dtil dos ativos fixos tangiveis e intangiveis

A determinacao das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo ou amortizacdo,
é essencial para determinar o montante de depreciacdes ou amortizacdes a reconhecer na
demonstracdo dos resultados consolidados. Estes dois parametros sao definidos de acordo com o
melhor julgamento da Administracao para os ativos e negdcios em questao, considerando também
as praticas adotadas por empresas do setor ao nivel internacional.

Justo valor de propriedades de investimentos e ativos biolégicos

As propriedades de investimento e o0s ativos biolégicos mensurados pelo justo valor sdo objeto de
avaliacdes por avaliadores independentes com adequada qualificacao profissional, realizadas de
forma regular. As referidas avaliacdes foram realizadas com base nos seguintes métodos: método
do rendimento, método do valor residual, método do custo e método de comparac¢ao de mercado.

Imparidade

O Grupo testa a imparidade de acordo com a politica contabilistica indicada na nota 2e. As quantias
recuperaveis dos ativos ou das unidades geradoras de caixa sdo determinadas com base no calculo
de valores de uso ou de valores de mercado baseados nas melhores estimativas.

Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor dos instrumentos financeiros que ndo tém mercado ativo € determinado com base em
avaliacdes que refletem o “mark-to-market” desses instrumentos. Sdo usadas técnicas de avaliacdo
e pressupostos para a avaliacdo dos derivados contratados a data do reporte financeiro, com apoio
de especialistas, tendo como inputs, designadamente, curvas de taxas de juro, ativos subjacentes e
volatilidades.
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Provisoes

As provisdes sao reconhecidas pelo Grupo para passivos de tempestividade ou quantia incerta como
resultado de acontecimentos passados e sdo mensuradas pela melhor estimativa disponivel no fim
do periodo do relato. Sempre que a estimativa ndo seja possivel ou a existéncia da obrigacao esteja
condicionada a ocorr ncia (ou ndo ocorr ncia) de determinado evento futuro, o Grupo PARPUBLICA
divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida de
recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes para processos judiciais em curso sao constituidas de acordo com as avaliacdes de risco
efetuadas pelo Grupo e pelos seus consultores legais, baseados em taxas de sucesso histdricas, por
natureza de processo e probabilidade de desfecho desfavoravel para o Grupo.

Ndo sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras. As provisdes sao revistas na data
de relato e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Beneficios dos empregados

As responsabilidades do Grupo por beneficios pds-emprego e outros beneficios de longo prazo
concedidos aos seus empregados sdo determinadas com base em avaliacdes atuariais. Estas
avaliacbes atuariais incorporam pressupostos financeiros e atuariais relativos a mortalidade,
invalidez, crescimentos salariais e de pensdes, rendibilidade dos ativos e taxa de desconto, entre
outros. Os pressupostos adotados correspondem a melhor estimativa do Grupo e dos seus atuarios
do comportamento futuro das respetivas variaveis.

Imposto sobre o rendimento

O Grupo reconhece passivos para liquidacdes adicionais de impostos que possam resultar de
revisoes pelas autoridades fiscais. Quando o resultado final destas situacdes é diferente dos valores
inicialmente registados, as diferencas terao impacto no imposto sobre o rendimento e nas provisdes
para impostos, no exercicio em que tais diferencas se constatam.

2m - Perimetro de consolidacao

Foram consideradas como subsididrias todas as entidades controladas pelo Grupo PARPUBLICA,
considerando-se que a PARPUBLICA tem controlo quando tiver cumulativamente: (i) poder sobre
a subsidiaria; (i) exposicdo ou direitos a resultados variaveis por via do seu relacionamento com a
subsidiaria; (iii) a capacidade de usar o seu poder sobre a subsidiaria para afetar o valor dos resultados
para os investidores.
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Em 2023, a Baia do Tejo, S.A. alterou a sua designacdo para Arco Ribeirinho Sul, S.A.. Nesse mesmo
ano, a Arco Ribeirinho Sul, S.A. e a Consest - Promogdo Imobiliaria, S.A. passaram a ser detidas, na
totalidade, pela Estamo - Participacdes Imobiliarias, S.A..

As entidades que se qualificam como subsididrias sao as seguintes:

Detencdo do Capital

Sede o N Detentora % do capital detido
Social ez Al direta pela detentora direta
31dez 24
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. Lisboa Gestdo de participacoes sociais PARPUBLICA, SGPS, S.A. 100,00% 81,00%
CE - Circuito do Estoril, S.A. Alcabideche Organizacdo de eventos desportivos PARPUBLICA, SGPS, SA. 100,00% 100,00%
Companhia das Lezirias, S.A. Samora Correia Producdo agricola e animal PARPUBLICA, SGPS, S.A. 100,00% 100,00%
INCM - Imprensa Nacional Casa : Producdo de moeda, impressos . o o
da Moeda, SA. Lisboa e publicaces PARPUBLICA, SGPS, S.AA. 100,00% 100,00%
Sagesecur - Sociedade de Estudos, Estudo, desenvolvimento ;
Desenvolvimento e Participacdo Lisboa e participagdo em PARPUBLICA, SGPS, S.A. 100,00% 100,00%
em Projetos, S.A. investimentos imobilidrios
. Promogdo, construgao, instalagao,
SIMAB - Sociedade Instaladora P = ’
& Mercados abastecedores, SA. Loures exploracdo e gestao de mercados PARPUBLICA, SGPS, S.A. 100,00% 100,00%
destinados ao comércio grossista
AdP Valor - Aguas de Portugal . . . o AdP - Aguas de Portugal, 0 N
Servicos Ambientais, S.A. Lisboa Prestacdo de servigos técnicos SGPS, SA. 100,00% 100,00%
" Sistema multimunicipal ‘
Aguas de Santo André, S.A. de \S/!it%a/r?dré de abastecimento de dgua e AdP - Aééapssdg APortugaI, 100,00% 100,00%
de saneamento de dguas residuais L
EPAL - Empresa Portuguesa A o . AdP - Aguas de Portugal, o o
das Aguas Livres, SA Lisboa Distribui¢ao de dgua SGPS, SA. 100,00% 100,00%
AdP Aqua, S.A. (AdP Energias, S.A) Lisboa Gestao ambiental AdP - Agéapssdg Eomuga" 100,00%  100,00%
AdP - Aguas de Portugal ) . o . AdP - Aguas de Portugal, N )
Internacional, SA. Lisboa Gestdo de participacoes sociais SGPS, SA. 100,00% 100,00%
) ) Exploracdo de servico AdP - Aguas de Portugal o 5
AdP Timor Leste, Lda. fimor de abastecimento de dgua Internacional, S.A. 100,00% 100,00%
Aquatec, Lda. Maputo Prestacdo de servi¢os técnicos AdP - Agua; de Portugal 100,00% 100,00%
Internacional, S.A.
Sistema multimunicipal de ‘
Aguas do Alto Minho, S.A. Viana do Castelo abastecimento de dgua e de AdP - Aééapssdg ;’ortugal, 51,00% 51,00%
saneamento de dguas residuais P
Aguas do Brasil, SA. Rio de Janeiro Distribuicio de 4gua AdP-Aguas de Portugal 100,005 100,00%
Sistema multimunicipal de ‘
Aguas do Norte, SA. Vila Real abastecimento de dgua e de AdP - Aééapssdg APortugaI, 72,50% 72,50%
saneamento de dguas residuais T
( . . Sistema multimunicipal de saneamento  AdP - Aguas de Portugal, o o
Aguas do Centro Litoral, S.A. Coimbra de Aguas Residuais SGPS, SA. 62,77% 62,77%
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Detencéo do Capital

% do capital de

Sede
Social

Detentora

Atividade Principal T

pela detentora direta

Sistema multimunicipal de

AdP - Aguas de Portugal,

Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. Guarda abastecimento de dgua e de saneamento 2GPS. S A 68,27% 68,27%
de dguas residuais T
Sistema multimunicipal de «
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. Lisboa abastecimento de dgua e de saneamento AdP - Aééapssdg APortugaI, 51,61% 51,61%
de dguas residuais P
Sistema multimunicipal de «
Simarsul, S.A. Quinta do Conde abastecimento de dgua e de saneamento AdP - Aééapssdg APortugaI, 51,43% 51,43%
de dguas residuais P
Sistema multimunicipal de £
Aguas do Algarve, SA. Faro abastecimento de dgua e de saneamento AdP - Agééapssdg APortugaI, 54,44% 54,44%
de dguas residuais P
) Gestdo integrada dos servigos ’
AdRA - Aguas da Regiao . municipais de abastecimento de dgua AdP - Aguas de Portugal, 5 o
de Aveiro, SA. Aveiro para consumo publico e de saneamento SGPS, SA >1.00% >1.00%
de aguas residuais urbanas
g P Exploragdo e gestao Concessionaria i
Ag(éﬁ(\j A?egrL\ItaeS'oPqukcaS Beja do Sistema de exploragdo e gestdo AdP Agstgassd(;:ortuga\, 51,00% 51,00%
10, >4 dos servigos de dgua “em alta” !
) Gestdo e exploragao do sistema %
Aguas do Douro e Paiva, S.A. Porto multimunicipal de abastecimento AdP AgSuGasSdgAPortuga\, 51,00% 51,00%
de 4gua na érea sul do Grande Porto '
Gestdo e exploragdo do sistema )
. ' ) multimunicipal de abastecimento AdP - Aguas de Portugal, o o
Simdouro, S.A. Vila Nova de Gaia de dgua e de saneamento do norte SGPS, SA 58,61% 58,61%
de Portugal
Florestgal - Empresa de Gestdo . ' . , . o o
e Desenvolvimento Florestal, SA Leiria Desenvolvimento florestal e silvo-pastoril PARPUBLICA, SGPS, S.A. 100,00% 100,00%
Estamo - ParticipacBes . Compra, venda e administracdo /
Imobiliarias, S.A, Lisboa de imoveis PARPUBLICA, SGPS, S.AA. 100,00% 100,00%
Fundiestamo - Sociedade -, ~
Gestora e Organismos Lisboa poministragao de FUndos PARPUBLICA, SGPS, SA.  100,00%  100,00%
de Investimento Coletivo, S.A.
MARL - Mercado Abastecedor . Promocgdo, construgdo, exploracao o o
da Regido de Lisboa, S.A. Lisboa e gestdo direta ou indireta da MARL SIMAB, S.A. 87.87% 87.87%
Sub Fundo Cabeco da Bola Lisboa Sub-Fundo de Fundo Especial Estamo - Participacdes 567790 5679
de Investimento Imobilidrio Fechado Imobiliarias, S.A.
MARB - Mercado Abastecedor Promogdo, construcao, exploragao 5 o
da Regido de Braga, S.A. Braga e gestao direta ou indireta da MARB SIMAB, S.A. 99,00% 99.00%
MARF - Mercado Abastecedor Promocdo, construgdo, exploracao o o
da Regido de Faro, S.A. Faro e gestdo direta ou indireta da MARF SIMAB, S.A. 95.35% 95.35%
MARE - Mercado Abastecedor Evora eprzgggf;'r gtoangz‘ifgﬁ'e faxggﬁfsé SIMAB, SA. 6885%  6885%
da Regido de Evora, S.A. g
Arco Ribeirinho Sul, S.A . Desenvolvimento e gestdao Estamo - Participacoes o o
(em 2022: Baia do Tejo) Barreiro de parques empresariais Imobilidrias, S.A. 100,00% 100,00%
Consest.f,P.romogéo Lisboa Compra, vend‘a e aqministragéo Estamo - Eamipagées 100,00% 100,00%
Imobilidria, S.A. de imdveis Imobiliarias, S.A.
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3. Fluxos de caixa

Os fluxos de caixa relativos a atividade operacional respeitam essencialmente ao segmento do Grupo
AdP, traduzindo-se os recebimentos de clientes deste segmento num peso de 75% (2024: 78%) sobre
o total do recebimento de clientes. Nos pagamentos a fornecedores e ao pessoal este segmento tem
um peso de 79% (2024: 78%) e de 77% (2024: 77%), respetivamente.

Os fluxos de caixa relativos a recebimentos da atividade de investimentos respeitam na sua maioria
ao segmento da PARPUBLICA representando 78% (2024: 72%) dos recebimentos desta atividade,
seguido do segmento do Grupo AdP que representa 21% (2024: 27%). Relativamente aos fluxos de
caixa referentes a pagamentos da atividade de investimentos, estes respeitam na sua maioria ao
segmento da PARPUBLICA, representando um total de 62% desta atividade, seguido do segmento do
Grupo AdP com 33% (2024 Parpublica 11% e Grupo AdP 79%).

Os fluxos de caixa relativos a recebimentos da atividade de financiamento respeitam essencialmente
ao segmento da Gestao e Promocao Imobiliaria, com 98% desta atividade. Relativamente aos fluxos
de caixa referentes a pagamento da atividade de financiamento, dizem respeito maioritariamente ao
segmento do Grupo AdP com 85%.

Para melhor se compreender a natureza das altera¢des ocorridas nos passivos de financiamento
durante o exercicio, apresenta-se a reconciliacao abaixo:

Passivo Passivo Nao Passivo Passivo Nao
. . . Corrente Corrente Corrente Corrente
Financiamentos obtidos

Saldo inicial 277 864 1255762 108 824 1511 256
Alteracdes decorrentes de fluxos de caixa de financiamento (121 029) 2 868 (93774) (5599)
Outras alteracdes (146 457) 153315 (4 051) 5263
Koo e psos Iarcros o corenes ae  (ssms) 28608 (263608
Juros acrescidos no periodo 4775 (114 175) (1 743) 5065

Saldo final 286 598 1144737 277 864 1255 762

4. Ativos fixos tangiveis

Politicas Contabilisticas

Os ativos fixos tangiveis do Grupo PARPUBLICA encontram-se mensurados pelo modelo do custo
deduzido das respetivas depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.
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No reconhecimento inicial de um ativo, o Grupo PARPUBLICA considera no respetivo custo (i) o seu
preco de compra, (i) quaisquer gastos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizagdo e
condicdes necessarias para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida pela administracao,
e (iii) a estimativa inicial dos gastos de desmantelamento e remoc¢do do item e de restauragdo do local
no qual este esta localizado.

Os gastos subsequentes com 0s ativos tangiveis sao reconhecidos como tal apenas se for provavel
que deles venham a resulta beneficios econdmicos futuros para o Grupo. Todas as despesas com a
manutenc¢do e reparagao dos ativos sao reconhecidas como gasto, de acordo com o pressuposto do
acréscimo.

O Grupo PARPUBLICA calcula as depreciacdes dos seus ativos tangiveis de acordo com o método de
linha reta, de acordo com os seguintes periodos de vida util esperados dos bens (em anos):

Ativos fixos tangiveis Vida atil

Terrenos e recursos naturais 5a10
Edificios e outras construcdes 4a75
Equipamento bdésico 3a55
Equipamento de transporte 4a16
Equipamento administrativo 3al16
Ferramentas e utensilios 4316
Plantas destinadas a producdo 8a25
Qutros ativos tangiveis 4a10

Quando existe indicacdo de que um ativo, ou uma unidade geradora de caixa, possa estar em
imparidade, é estimada a sua quantia recuperavel, sendo reconhecida uma perda por imparidade
sempre que a quantia escriturada exceda a quantia recuperavel. O Grupo PARPUBLICA reconhece as
perdas por imparidade nos resultados do periodo.

A quantia recuperavel é determinada como o mais elevado entre o justo valor menos os custos de
vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua aliena¢do no fim da sua
vida util.

[ VOLTAR AO INDICE ] 121



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

31-dez-25
Terrenos Edificios Equi Equipamento . Plantas Outras T PTG e
Ativos fixos tangiveis € recursos e outras qu;)pala;:::lsnto de F:ﬁf;?:ﬁit:ss azqmuzg?srrrzzs)o destinadas imobilizacdes Im:'gllcllzlargges im’;bcitljirzl:l:g:s
naturais construgdes transporte a produgéao corporeas corpéreas
Ativo bruto
Saldo inicial 249 483 594 482 1238799 7509 73 83 647 12572 172 984 49160 0 2 408 708
AdicBes 121 1028 4285 278 - 2943 22 4326 31868 425 45295
Transferéncia para Detidos para venda - - - - - - (228) - 571 - 343
Alienagdes - (56) (10) (291) - (115) (469) (35) - - (976)
QOutras transferéncias/ abates - 736 5474 (389) - 990 (1) 896 (16 547) - (8 842)
Diferencas cambio - - - (17) - ) - 3) - - (22)
Saldo final 249 604 596 190 1248 548 7 091 73 87 462 11 897 178 167 65 051 425 2444508
Depreciagdes acumuladas
Saldo inicial 1962 328 827 807870 6 451 72 70595 1466 115129 344 - 1332717
Adicdes - 12560 25554 269 7 4911 47 5813 - - 49160
Transferéncia para Detidos para venda - - - - - - - - - - -
Perdas Imparidade reconhecidas - - - - - - - - - -
Alienacoes - (56) (10) (280) - (153) (201) (29) (729)
Outras transferéncias/ abates - (822) (6 058) (205) - (363) 168 (89) (7 370)
Diferencas cambio - - - (17) - ) - €)) - - (22)
Saldo final 1962 340 509 827 357 6217 79 74 988 1480 120 821 344 - 1373757
Perdas de imparidade acumuladas
Saldo inicial 13061 6247 366 - - 4 4120 4 395 - 24189
Adicoes 119 - 23 - - - - - 142
Perdas imparidade reconhecidas 5301 - - - - - (103) - 5198
Perdas imparidade revertidas (3723) (0) (128) - - 0) - 0) - - (3851)
Qutras transferéncias/ abates - 437 (33) - - - - - 404
Saldo final 14759 6 684 228 - - 4 4016 (4) 395 - 26 081
Valor liquido 232883 248 997 420 964 873 (6) 12470 6 400 57 351 64 312 425 1044 669

A quantia escriturada de um item do ativo fixo tangivel é desreconhecida pelo Grupo nas seguintes situacdes: (i) no momento da alienacao e (i) quando
nao se esperam futuros beneficios econdomicos do seu uso ou alienagdo. O ganho ou perda decorrente do desreconhecimento de um item do ativo fixo
tangivel (i) incluido nos resultados quando o item é desreconhecido e (i) determinado como a diferenca entre o produto liquido da alienacdo, se o houver,

e a quantia escriturada do item.
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Adiantamentos

Ativos fxostangives recursas | Coutras | Eauipamento | FUPGIUTE | reramentas | Equipamento | gesinaas | imobilgasoes | Moblizagtes | porconta de
naturais construcgoes transporte a produ(;ao corporeas corpéreas
Ativo bruto
Saldo inicial 229920 577 486 1208 963 7519 - 77768 12 530 170 441 47 608 1074 2333309
AdicBes - 501 9421 375 - 4964 4 2443 37521 (1074) 54193
Transferéncia para Detidos para venda - - - - - - R - R - _
AlienagBes - - (104) (402) - (67) - (1) - - (584)
Outras transferéncias/ abates 19 563 16 495 20519 7 73 985 - 109 (35969) - 21782
Diferencas cambio - - - 10 - (4) , 1 . R 7
Saldo final 249 483 594 482 1238799 7509 73 83 647 12572 172 984 49 160 0 2408 708
Depreciagdes acumuladas
Saldo inicial 1962 312 760 787 043 6617 0 66 252 1274 111 531 344 - 1287782
Adicbes - 12152 24596 306 - 4604 82 5272 - - 47013
Transferéncia para Detidos para venda - - - - B - R - R R R
Perdas Imparidade reconhecidas - - - - - . - (1 647) _ _ (1 647)
Alienagbes - - (4100) (407) - (425) - (14) - - (4 945)
Outras transferéncias/ abates - 3915 329 (75) 72 166 110 (14) R - 4503
Diferengas cambio - - - 10 - ) - 1 R R 9
Saldo final 1962 328 827 807 870 6451 72 70 595 1466 115129 344 - 1332717
Perdas de imparidade acumuladas
Saldo inicial 4679 5834 561 - - 4 6 645 4) 395 - 18114
Adicoes - - 14 - _ . - R _ _ 14
Perdas imparidade reconhecidas (236) 11 - - B - 7 - - - (218)
Perdas imparidade revertidas ) (667) (209) - - - (2 533) - - - (3 409)
Qutras transferéncias/ abates 8619 1069 - - R R R _ R R 96388
Saldo final 13 061 6247 366 - - 4 4120 (4) 395 - 24189
Valor liquido 234 459 259 407 430563 1059 1 13048 6987 57 858 48 421 0 1051 805
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Os Terrenos e edificios (valores liquidos) a 31 de dezembro de 2025 incluem na sua maioria:

214 milhGes de euros (31DEZ24: 217 milhdes de euros) relativos a infraestruturas de producao,
transporte e distribuicdo de agua pertencentes ao Grupo AdP;

110 milhdes de euros (31DEZ24: 113 milhdes de euros) relativos as diversas tipologias de
edificacdes afetas ao exercicio da atividade dos mercados abastecedores do Grupo SIMAB
(pavilhdes hortofruticolas, armazéns, entrepostos e outros);

94 milhdes de euros (31DEZ24: 96 milhdes de euros) relativos a INCM;
29 milhdes de euros (31DEZ24: 31 milhdes de euros) relativos a Companhia das Lezirias;
19 milhdes de euros (31DEZ24: 19 milhdes de euros) relativos a Florestgal.

O Equipamento basico (valores liquidos) a 31 de dezembro de 2025 inclui na sua maioria rede
de distribuicdo, condutas, reservatorios, instalacdes de agua e eletricidade, obras hidraulicas e
contadores (abastecimento em “baixa” através da EPAL) pertencentes ao Grupo AdP, no montante
global de 387 milhdes de euros (31DEZ24: 397 milhdes de euros).

A rubrica de Outras imobiliza¢cdes corpodreas (valores liquidos) inclui essencialmente: (i) 44,5 milhdes
de euros (31DEZ24: 45,6 milhGes de euros) de material circulante em operacdo no Eixo Ferroviario
Norte-Sul respeitante a Sagesecur (ii) 9,1 milhdes de euros (31DEZ24: 9,1 milhdes de euros) referentes
a INCM e (i) 2,5 milhdes de euros (31DEZ24: 2,4 milhdes de euros) do Grupo AdP.

As Imobiliza¢gdes em curso sdo constituidas essencialmente por 60,7 milhdes de euros do Grupo AdP
(31DEZ24: 46,8 milhdes de euros), referentes a obras em curso em infraestruturas de abastecimento
de agua da EPAL (novas infraestruturas ou investimentos de reabilitacdo de infraestruturas de
tratamento e transporte de agua), e 2,4 milhdes de euros da INCM (31DEZ24: 0,8 milhdes de euros).

As Plantas destinadas a producdo (valores liquidos) correspondem a:

701 hectares de Pinheiro Manso, 6 751 hectares de Montado de Sobro, 134 hectares de Vinha
e 69 hectares de Olival no valor global de 0,7 milhdes de euros (31DEZ24: 1 milhao de euros),
na Companhia das Lezirias; e

Sobreiro e Pinheiro Manso, no valor global de 6,0 milhdes de euros (31DEZ24: 6,1 milhdes de
euros), na Florestgal.

O montante de Equipamento administrativo (valores liquidos) advém maioritariamente do Grupo
AdP, com 6,8 milhdes de euros (31DEZ24: 6,7 milhdes de euros) e da INCM, com 5,1 milhdes de euros
(31DEZ24: 5,7 milhGes de euros).

Do total de aquisicdes realizadas em 2025, no montante de 45,3 milhdes de euros, a INCM contribuiu
com 8,8 milhdes, as empresas do Grupo AdP contribuiram com 30,2 milhdes de euros, a Sagesecur
com 3,7 milhdes de euros e a SIMAB com 1,3 milhdes de euros.
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O saldo de perdas por imparidade acumuladas estd maioritariamente relacionado com ativos do
GRUPO SIMAB, no montante de 17,2 milhdes de euros, da Companhia das Lezirias, no montante
de 13,6 milhdes de euros, do Circuito Estoril, no montante de 8,9 milhdes de euros e da Florestgal,
no montante de 2,8 milhdes de euros. As perdas por imparidade revertidas reconhecidas em 2025
respeitam essencialmente a Companhia das Lezirias no valor de 3,7 milhdes de euros.

A Florestgal contratou um perito avaliador independente, tendo como pratica a rotacao anual. Nao
obstante procure uma uniformizacao de critérios entre avaliadores, ha sempre oscilacées na forma
de distribuicdo de valor entre os varios ativos das propriedades.

O valor da colheita corresponde exclusivamente a proxima producao, sendo o valor remanescente
imputado ao ativo biolégico de producao e a terra. No caso do pinhal manso, face a auséncia de
producao e venda nos ultimos exercicios, o valor foi integralmente reconhecido como ativo biolégico
de producao.

Politicas Contabilisticas

As propriedades de investimento do Grupo PARPUBLICA prov m dos imdveis detidos com o objetivo
de obter rendas, de valorizacao do capital ou de ambas.

As propriedades de investimento sao mensuradas inicialmente pelo seu custo, incluindo os custos de
transacao que Ihes sejam diretamente atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial as propriedades de
investimento sdo mensuradas ao justo valor, o qual reflete as condi¢des de mercado. As mensuragdes
do justo valor tém por base avaliacdes independentes realizadas no final de cada exercicio. As
propriedades de investimento em construcao, por nao ser fiavelmente mensuravel o seu justo
valor, sao mensuradas pelo custo até ao seu justo valor se tornar fiavelmente mensuravel ou até a
conclusdo da construcao.

Os ganhos ou perdas provenientes de alteracdes no justo valor de propriedades de investimento sao
reconhecidos nos resultados do periodo em que ocorram.

As propriedades de investimento sao desreconhecidas na alienacao ou quando forem perma-
nentemente retiradas de uso e nenhuns beneficios econémicos forem esperados da sua alienacao.

Os ganhos ou perdas provenientes da retirada ou alienacdo de propriedades de investimento sdo
determinados como a diferenca entre o produto liquido da alienacdo e a quantia escriturada do ativo
e sdao reconhecidos nos resultados (a menos que a IFRS 16 exija de outra maneira no caso de uma
venda e relocacao) no periodo da retirada ou da alienacao.
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As alteracBes nas propriedades de investimento ao longo do ano apresentam-se da seguinte forma:

Propriedades de investimento

o justovalor | Ao custo | Aojustovalor | Ao custo |
Saldo inicial 532 340 - 533 727 -
Ajustamento de justo valor - ganhos e perdas liquidos 11486 _ (3507) -
Aumento - aquisi¢oes 21 441 - 2172 -
Alenag¢des (3116) - - -
Transfer ncias para e de inventarios e propriedades ocupadas 466 - - -
Outras variacdes (13982) - (51 -
Saldo final 548 635 - 532 340 -

Total 548 635 532 340

Nivel da hierarquia do justo valor utilizado nas mensuracdes pelo justo valor de forma recorrente:

Propriedades de investimento (por nivel de hierarquia do justo valor) mm

548 635 532 340
548 635 532 340

Nivel 3 (fontes que ndo tenham por base 0 mercado observavel)

As Propriedades de investimento respeitam as seguintes entidades:

Propriedades de investimento por entidade mm

Arco Ribeirinho Sul 229 694 218304
Estamo 132 804 128 471
Companhia das Lezfrias 95712 103 224
Consest 29500 29025
Grupo AdP 12944 12960
Florestgal 6392 17 609
Cabego da Bola 35924 17 554
Grupo SIMAB 4861 4435
INCM 806 759
Total 548 635 532 340

O principal critério usado para distinguir Propriedades de investimento de Propriedades detidas para
venda no curso ordindrio dos negdécios provém do arrendamento, da valorizacao do capital ou ambas.

Os métodos significativos aplicados na determinacdo do justo valor de Propriedades de investimento
sdo descritos de seguida:

- Método de Comparacao de Mercado - Consiste em relacionar o valor de um imdvel com
0s dados de mercado relativos as transacfes recentes de propriedades na mesma area de
localizacdo cujas caracteristicas sejam comparaveis ou semelhantes.

- Método do Custo - Considera-se 0 somatério dos gastos necessarios para reproduzir uma
propriedade com as mesmas caracteristicas da avaliada, de acordo com 0s precos vigentes no
mercado.
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Método do Rendimento - Considera-se que o valor do imovel é equivalente ao investimento
necessario para obter o rendimento real gerado pela exploracao do negdécio, sendo calculado
através do desconto desse rendimento por uma taxa yield (bindmio risco/rendimento associado
ao investimento) adequada as caracteristicas do imoével e ao nivel de risco do investimento
imobilidrio. E um método indireto, comum na afericao do valor de mercado de ativos suscetiveis
de gerar rendimento em func¢do da utilizacao para a qual estarao mais vocacionados.

- Método do Valor Residual - Baseia-se no principio da maxima e melhor utilizacao de um terreno
urbano, segundo as premissas aprovadas pelas entidades com jurisdicdo sobre o imdvel e
considerando que 0 mesmo se encontra expectante, isto &, livre de construcdes, salvaguardas e
compromissos urbanisticos de caracter publico. O valor do solo urbano determina-se deduzindo
a0 conjunto das receitas potencialmente geradas pelo empreendimento (apuradas através do
Método de Comparacdo de Mercado e/ou do Rendimento), 0s gastos necessarios a execucao
fisica do edificado, infraestruturas e obras de urbanizacao, bem como os gastos indiretos afetos,
como projetos, taxas, encargos de gestdo, fiscalizacdo, promocao e comercializacdo (obtidos
através do Método do Custo). Tendo em atencdo o caracter temporal de desenvolvimento do
empreendimento, o estudo da rentabilidade global decorre de uma analise de fluxos de caixa
(cash-flow), sendo utilizada uma taxa de atualizacao correspondente a rentabilidade minima
exigida pelo investidor/promotor.

Descricao das técnicas de avaliacao e dados ndo observaveis significativos utilizados na mensuragdo
pelo justo valor (Nivel 3):

Intervalo (média)
Técnica de avaliacao Dados nado observaveis significativos
31-dez-25 31-dez-24

Taxa de desconto 3% - 12% (8%) 3% - 12% (8%)
Abordagem pelo rendimento Duragdo dos cash-flows 42319 anos 4319 anos
(n.° de anos) (11,5 anos) (11,5 anos)

Descricao narrativa da sensibilidade da mensuracdo pelo justo valor a alteracdes em dados nao
observaveis: Utilizando técnicas de valor atual (método Discounted Cash Flows - DCF), o justo valor
¢ estimado com base em pressupostos relativos aos ativos e passivos inerentes a detencao de
propriedade sobre a vida do ativo, incluindo o valor de saida ou terminal. Este método envolve a
projecdo de uma série de fluxos de caixa. Para esta série de fluxos de caixa projetada, uma taxa de
desconto derivada do mercado é aplicada para estabelecer o valor presente do fluxo de rendimento
associado ao ativo.

+ Aduracdo dos fluxos de caixa e o timing especifico dos influxos e exfluxos sao determinados
por eventos tais como: periodo de construcdo, revisdo de renda, renovacao de arrendamento
e relocacado relacionada, remodelacdo ou reabilitacdo. A duracdo adequada dos fluxos de caixa
é normalmente derivada pelo comportamento do mercado que é uma caracteristica da classe
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especifica de imodveis. O fluxo de caixa € tipicamente estimado como o rendimento bruto
menos: desocupacdes, despesas ndo recuperaveis, perdas de cobranca, incentivos de locagdo,
custos de manutencdo, custos de agente e comissao e outras despesas operacionais e de
gestdo. A série de rendimentos liquida periddica, juntamente com uma estimativa do valor
terminal antecipado no periodo de projecdo, é entdo descontada.

Aumentos (diminui¢des) significativos no valor estimado das rendas e no crescimento das
rendas por ano, isoladamente, resultariam num justo valor significativamente mais elevado
(mais baixo) das propriedades de investimento. Aumentos (diminui¢cdes) significativos na taxa
de desconto e na taxa de desocupacao de longo prazo, isoladamente, resultariam num justo
valor significativamente mais baixo (mais elevado) das propriedades de investimento.

6. Goodwill

Politicas Contabilisticas

O gooawill representa o excesso do agregado: (i) da retribuicdo transferida, que geralmente exige o
justo valor a data de aquisicao, (ii) da quantia de qualquer interesse que ndo controla na adquirida e, (iii)
numa concentracao de atividades empresariais alcancada por fases, do justo valor a data de aquisicao
do interesse de capital proprio anteriormente detido da adquirente na adquirida, sobre o liquido
das quantias a data de aquisicdo dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos contingentes
assumidos.

O goodwill de aquisi¢des de subsididrias é incluido nos ativos intangiveis mas apresentado sepa-
radamente, enquanto que o de aquisicdes de associadas esta incluido na quantia dos investimentos
em associadas.

O gooawill é sujeito a testes de imparidade, numa base anual e € apresentado ao custo, deduzido de
perdas de imparidade acumuladas.

Ganhos ou perdas decorrentes da venda de uma entidade incluem o efeito do goodwill referente a
mesma.

Saldo inicial Saldo final Saldo inicial Saldo final

AdP 84 934 84934 84934 84934
Arco Ribeirinho Sul 91 91 91 91
SIMAB 5749 5749 5749 5749

90 774 90774 90 774 90 774
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7. Ativos intangiveis

Politicas Contabilisticas
Os ativos intangiveis do Grupo PARPUBLICA encontram-se escriturados ao custo de aquisicdo

deduzido das respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

O Grupo PARPUBLICA calcula as amortizacdes dos seus ativos intangiveis de acordo com o método
de linha reta, de acordo com 0s seguintes periodos de vida util esperados dos bens (em anos):

Ativos intangiveis Vida util
Direitos do uso de infraestrutura (IFRIC 12) *
Direitos de usufruto 75
Despesas de desenvolvimento 3a10
Propriedade Industrial e Outros Direitos 3a10
Software 3a15

* O ativo intangivel, direito de utilizagdo de infraestruturas, é amortizado numa base sistematica de acordo
com o padrdo de obten¢do de beneficios econdémicos associados ao mesmo, e sao determinados pela re-
gulacdo econdmica e pela aceitacdo dos gastos de amortiza¢do na formagdo anual das tarifas por parte do
regulador.

Os ativos intangfveis sdo desreconhecidos nas seguintes situacdes: (i) no momento da alienacao, e (ii)
quando ndo se esperam beneficios econdmicos futuros do seu uso ou alienacao.

O ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um item intangivel é (i) incluido nos resultados
quando o item é desreconhecido e (ii) determinado como a diferenca entre o produto liquido da
alienagao, se o houver, e a quantia escriturada do item.

As amortizacdes nas empresas concessionarias de dgua e saneamento e parcerias sdo calculadas pelo
método da soma das unidades de producdo, isto €, pela amortizacao dos investimentos contratuais,
que constam do estudo de viabilidade econdmico e financeira utilizado, tendo como base os caudais
de efluente tratados nesse exercicio e os efluentes a faturar até ao final da concessdo previstos no
estudo de viabilidade econdémico e financeiro anexo ao contrato de concessao.
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As taxas de amortizacao no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
do direito de utilizagcdo de infraestruturas e os respetivos caudais foram as seguintes:

Caudal Remanescente
em 31.12.2025 (m3)

Abastecimento Abastecimento Abastecimento

Taxa Amortizagao 2025 Caudal 2025 (m3)

Aguas do Algarve, SA. 4,55% 4,66% 1.570.447 986.997 71.460 45.979
Aguas do Centro Litoral, S.A. 5,70% 541% 543.958 1.368.503 30.994 74.062
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 9,30% 0,00% 1.050.659 - 106.902 -
AdRA - Aguas da Regio de Aveiro, SA. 2,74% 2,49% 698.901 654.185 18.906 16.108
AgdA - Aguas Publicas Alentejo, S.A. 3,68% 2,78% 601.536 378.199 22152 10.521
Aguas do Alto Minho, S.A. 4,32% 4,04% 232523 170.948 10.049 6.903
Aguas do Tejo Atlantico, SA. 0,00% 4,70% - 3.913.889 - 184.021
Aguas do Vale do Tejo SA. 7,51% 6,77% 1.097.354 653.563 85.926 45.887
Simarsul, S.A. 0,00% 4,90% - 800.815 - 41.281
Simdouro, S.A. 0,00% 2,50% - 916.298 - 23.517
Aguas do Norte, SA. - Alta 5,43% 4,97% 1.393.492 1.718.151 80.058 89.834
Aguas do Norte, S.A. - Baixa 2,27% 2,85% 165.233 206.470 3.844 6.059

N Caudal Remanescente
Taxa Amortizagao 2024 em 31.12.2024 (m3) Caudal 2024 (m3)

Abastecimento Abastecimento Abastecimento

Aguas do Algarve, S.A. 4,18% 4,09% 1.639.032 1.029.056 68.584 42.060
Aguas do Centro Litoral, S.A. 5,32% 4,95% 571.348 1.437.949 30414 71.116
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 8,25% 0,00% 1.153.900 - 103.018 -
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S.A. 2,58% 2,36% 717.798 671.423 18.311 15.686
AgdA - Aguas Publicas Alentejo, S.A. 3,46% 2,66% 618.030 389.220 21.358 10.349
Aguas do Alto Minho, S.A. 3,93% 3,70% 242.045 177.511 9.522 6.564
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 0,00% 4,48% - 4.097.861 - 183.432
Aguas do Vale do Tejo SA. 6,73% 6,03% 1.183.280 699.449 82.581 43.621
Simarsul, S.A. 0,00% 4,40% - 842.096 - 38.725
Simdouro, S.A. 0,00% 2,33% - 938.007 - 22.383
Aguas do Norte, SA. - Alta 4,85% 4,70% 1.465.655 1.801.592 74.734 88.826
Aguas do Norte, S.A. - Baixa 2,07% 2,65% 165.233 206.433 3.378 5.476
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CEErEs utros ativos intangiveis
Ativos intangiveis (valores liquidos) internamente 8
Total
Com vida Com vid Com vida
util finita indefinida util finita

Ativo Bruto

Saldo inicial apos reexpressoes 14729 91 6730927 6745747 16 022 91 6578057 6594170
Adicdes 2258 - 235253 237 511 3014 - 149 642 152 656
Outras Transfer ncias/ abates (1421) - (1487) (2 908) (4 307) - 3228 (1079)

Saldo final 15566 91 6964692 6980348 14729 91 6730927 6745747

Amortiza¢des Acumuladas

Saldo inicial 6611 - 3059756 3066365 5155 - 2853065 2858221
Adicbes 1957 - 177 047 179 004 1295 - 166 435 167 730
Outras Transfer ncias/ abates 105 - 66 786 66 890 160 - 40 256 40416
Diferencas Cambio - - (1) (1) - - - -

Saldo final 8672 - 3303588 3312259 6611 - 3059756 3066365

Perdas de Imparidade Acumuladas

Saldo inicial
Saldo final

Valor liquido 6 894 91 3661100 3668 085 8119 91 3671167 3679378

Os ativos intangiveis advém essencialmente do universo do Grupo AdP, num montante de
3 653 milhdes de euros (31DEZ24: 3 663 milhdes de euros). Estes ativos intangiveis correspondem
maioritariamente a direitos de utilizacao de infraestruturas (IFRIC 12) da unidade de negocio UNA-PD
(unidade de negocios de producao e depuracao de agua).

As adicoes respeitam essencialmente ao Grupo AdP, no valor de 234,6 milhdes de euros.

[ VOLTAR AO INDICE | 131



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

8. Ativos sob direito de uso

Politicas Contabilisticas

As politicas contabilisticas relativas aos ativos sob direito de uso estao mencionadas na nota 2h.

31-dez-25
Ativos sob direito de uso UEEIES liielee Equipamento Equipamento . GEs
T | e
Ativo bruto

Saldo inicial 905 13120 7788 1265 8197 31274
Adicoes 386 1260 2177 - 307 4130
Outras transfer ncias/ abates (72) (70) (275) (969) (263) (1 649)
Saldo final 1219 14 309 9689 297 8 241 33755

Deprecia¢des acumuladas
Saldo inicial 421 4706 5060 882 729 11799
Adicdes 41 1167 1562 237 2696 5703
Outras transfer ncias/ abates (62) (83) (279) (969) (165) (1 558)
Saldo final 400 5790 6344 151 3260 15944
Valor liquido 819 8519 3 346 146 4981 17 811

i irei Terrenos E os q n
Ativos sob direito de uso enr:tc:rl:i‘;s iﬂ::zroreas
Ativo bruto
Saldo inicial 904 12 448 8209 1274 1013 23848
Adicoes 1 1031 414 - 7614 9060
Outras transfer ncias/ abates - (359) (836) 9) (430) (1 634)
Saldo final 905 13120 7788 1265 8197 31274
Deprecia¢des acumuladas
Saldo inicial 384 4054 4150 576 915 10079
Adicoes 37 1065 1688 315 245 3350
Transfer ncia para Detidos para venda - (81) (612) - (431) (1124)
Outras transfer ncias/ abates - (332) (163) (12) - (507)
Saldo final 421 4706 5060 882 729 11799
Valor liquido 484 8414 2727 383 7 468 19 476

Os Ativos sob direito de uso (valores liquidos) advém essencialmente do Grupo AdP, no valor de
15,1 milhdes de euros (31DEZ24: 16,9 milhdes de euros) e da Fundiestamo, com o montante de
0,8 milhdes de euros (31DEZ24: 0,8 milhdes de euros).

As Outras transfer ncias / abates advém essencialmente da INCM, no valor de 1 milhao de euros
(31DEZ24: 0,4 milhdes de euros) e do Grupo AdP, no valor de 0,5 milhdes de euros, relativas
essencialmente ao abate de edificios e outras construcdes, equipamento de transporte e outras
imobilizacdes corpdreas (31DEZ24: 1,2 milhdes de euros).
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9. Ativos biolégicos

Politicas Contabilisticas

Os ativos bioldgicos sao mensurados pelo seu justo valor deduzido dos custos estimados no ponto
de venda. Nas situacBes em que ndo é possivel este tratamento, 0s mesmos sdo mensurados pelo
custo depreciado.

Os produtos agricolas sao mensurados pelo seu justo valor deduzido dos custos estimados no ponto
de venda no momento da colheita. A quantia escriturada na data da colheita constitui o montante a
registar em inventarios.

Um ganho ou uma perda proveniente do reconhecimento inicial de um ativo bioldgico pelo justo
valor menos os custos estimados no ponto-de-venda e de uma alteracdo de justo valor menos 0s
custos estimados no ponto-de-venda de um ativo bioldgico sdo incluidos no resultado liquido do
exercicio do periodo em que surgem.

Um ganho ou perda que surja no reconhecimento inicial do produto agricola pelo justo valor menos
custos estimados no ponto-de-venda sdo incluidos no resultado liquido do periodo em que surgem.

Um subsidio do Governo ndo condicional que se relacione com um ativo bioldgico ou produto agricola
mensurado pelo seu justo valor menos custos no ponto-de-venda estimados é reconhecido como
rendimento quando o subsidio do Governo se torne recebivel.

Se um subsidio do Governo relacionado com um ativo bioldgico mensurado pelo seu justo valor
menos custos no ponto-de-venda estimados for condicional, o Grupo PARPUBLICA reconhece o
subsidio como rendimento apenas quando sejam satisfeitas as condi¢des a ele associadas.

31-dez-25

Variagoes do exercicio
Aumentos | Diminuigdes | derivadas de alteragdes
derivados EVLES no JV menos custos

de aquisi¢des | a colheitas estimados no ponto

Transferéncias
de/para
“detidos

para venda”

Outras Saldo
variagoes final

Saldo
inicial

Ativos biolégicos nado correntes Alienagoes Depreciagdes

de venda

Ativos - mensurados ao JV

Floresta

Pinhal 2403 - (102) 337 - - - 2638
Bovinos reprodutores 701 - - 99 (37) - - 763
3104 - (102) 436 (37) - - - 3401

Ativos - mensurados ao custo
QOutros 160 172 - - - (51) - 281
160 172 - - - - (51) - 281
Total 3263 172 (102) 436 (37) - (51) - 3682
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31-dez-25

Variagoes do exercicio
Aumentos | Diminuigdes | derivadas de alteragées
derivados devidas no JV menos custos Alienagdes
de aquisigdes | a colheitas estimados no ponto
de venda

Transferéncias
de/para
“detidos

para venda”

Outras
variagdes

Saldo
inicial

Depreciagdes

Ativos biolégicos correntes

Ativos - mensurados ao JV

Floresta
Pinhal 2 555 - - 931 (704) - - - 2783
Eucaliptal 2575 - - 121 - (44) - - 2652
Cortica em crescimento 8074 - (1027) 512 (175) - - - 7384
Outros 3702 - - - - - - - 3702
Bovinos reprodutores 926 6 - 197 - - - - 1129
Outros - - - (218) (36) (134) - (389)
Total 17 833 6 (1027) 1543 (915) (179) - - 17 262

31-dez-24

Variagoes do exercicio
Aumentos | Diminuigdes | derivadas de alteragées
CEEL L devidas no JV menos custos

de aquisi¢des | a colheitas estimados no ponto

Transferéncias
de/para
“detidos

para venda”

Outras Saldo
variagoes final

Saldo
inicial

Ativos biolégicos ndo correntes Alienagdes Depreciagdes

de venda

Ativos - mensurados ao JV

Floresta

Pinhal 1916 - - 487 - - - - 2403
Bovinos reprodutores 713 - - 11 - - - (23) 701
2629 - - 498 - - - (23) 3104

Ativos - mensurados ao custo
Qutros 115 91 - - - - (46) - 160
115 91 - - - - (46) - 160
Total 2744 91 - 498 - - (46) (23) 3263

31-dez-24

Variagoes do exercicio
Aumentos | Diminuigdes | derivadas de altera¢des
derivados devidas no JV menos custos Alienagdes
de aquisi¢des | a colheitas estimados no ponto
de venda

Transferéncias
de/para
“detidos

para venda”

Outras
variagdes

Saldo
inicial

Depreciagdes

Ativos biolégicos correntes

Ativos - mensurados ao JV

Floresta
Pinhal 1268 18 - 1292 (23) 2555
Eucaliptal 1476 - - 1131 (32) 2575
Cortica em crescimento 6477 - - 1961 (363) - - - 8074
Outros 1186 142 - 2436 (62) 3702
Bovinos reprodutores 978 2 - (53) - - - - 926
Total 11384 161 - 6766 (480) - - - 17833

Os principais ativos bioldgicos sdo a floresta (sobretudo pinhal, eucaliptal e cortica em crescimento)
e 0s bovinos reprodutores.

A floresta encontra-se registada ao justo valor, calculado através do método do valor atual dos fluxos
de caixa descontados, conforme previsto na IAS 41. A area afeta é: (i) de Pinheiro e outras resinosas,
1 544 hectares (31DEZ24: 1 544 hectares), (ii) de Eucalipto, 3 925 hectares (31DEZ24: 3 925 hectares),
(iii) de Sobreiros, 9 057 hectares (31DEZ24: 9 057 hectares) e (iv) de outros, 6 231 hectares (31DEZ24:
6 231 hectares).
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No que diz respeito aos animais de trabalho e bovinos reprodutores, estes encontram-se também
valorizados ao justo valor.

Descricao das técnicas de avaliacao e dados ndo observaveis significativos utilizados na mensuracao
pelo justo valor (Nivel 3):

- o Intervalo (média ponderada)
Técnica de avaliacdo Dados ndo observaveis significativos mm
Taxa de desconto 6,29% 5,77%
Técnica de valor atual - DCF . ) )
(ver abaixo) Taxa de crescimento dos rendimentos em perpetuidade N/A N/A
Duracdo dos cash-flows (n.° de anos) 9a25 9a20

Descricao narrativa da sensibilidade da mensuracdo pelo justo valor a altera¢cdes em dados nao
observaveis:

+ Aumentos (diminuic¢des) significativos no valor estimado dos rendimentos e no crescimento dos
rendimentos por ano, isoladamente, resultariam num justo valor significativamente mais elevado
(mais baixo) dos ativos bioldgicos - floresta. Aumentos (diminuigdes) significativos na taxa de
desconto, isoladamente, resultariam num justo valor significativamente mais baixo (mais elevado)
dos ativos biolégicos - floresta.

10. Participacdes financeiras em associadas

Politicas Contabilisticas

Foram consideradas associadas todas as entidades sobre as quais o Grupo PARPUBLICA exerca
influ ncia significativa e que ndo sejam subsidiarias nem interesses em empreendimentos conjuntos.
Influ ncia significativa foi considerada como sendo o poder de participar nas decisdes das politicas
financeiras e operacionais das associadas, nao constituindo controlo nem controlo conjunto sobre
essas politicas. Considerou-se a existéncia de influ ncia significativa quando a PARPUBLICA detém,
direta ou indiretamente, 20% ou mais do poder de voto da investida, ou quando detém direitos
especiais de voto.

[ VOLTAR AO INDICE ] 135



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As entidades que se qualificam como associadas sao as seguintes:

o N q % do capital de
Atividade Principal Entidade pela detentora direta

CVP - Sociedade de Gestdo ) Administracdes de unidades PARPUBLICA, 0 o
Hospitalar, S.A. Lisboa de cuidados de saude SGPS, SA. 45.00% 45,00%

. - e Companhia 5 0
ORIVARZEA, SA. Benavente Producdo e comercializacdo de arroz das Lezirias, SA. 19,90% 19,90%

~ ) - Rececao, triagem e primeira )
gLAF;SOCC%rggSagg'ﬁoigiel‘gz[éaas Benavente transformagao de madeira, biomassa dagi?z?jggg A 20,00% 20,00%
' e produtos e subprodutos florestais o

Trevo Oeste, S.A. (a) Alcobaca Saneamento de dguas residuais. AdP, SGPS, S.A. 43,24% 43,24%
Inapa - Investimentos, Sintra Gestdo e administracdo PARPUBLICA, 44.89%
Participacdes e Gestao, S.A. (b) de participacdes sociais SGPS, SA. !
AdP Tunisia (c) Tunisia AdP, SGPS, S A 40,00% -

a) Empresa sem atividade operacional.

(b) Em liquidacdo. A participagao detida corresponde a 33,33% dos direitos de voto. Em conformidade com o disposto no pardgrafo 9 da IAS 28 - Investimentos em Associadas
e Empreendimentos Conjuntos, esta participacdo foi reclassificada de investimento em associada para outras participagdes financeiras, na sequéncia da perda de influ ncia
significativa exercida sobre a entidade, resultante do processo de insolvéncia em que esta se encontra.

(c) No exercicio de 2025, foi constituida a associada AdP Tunisia, na qual o Grupo AdP detém 40% de capital social (35% através da AdP SGPS e 5% através da AdP Internacional).

Valores em milhares de euros

v v Passivo Passivo ren(-iri?rtl:Lros ren(-iri?rtlaeLros
Empresas Participadas total total 31 dez 25 31 dez 24 e ganhos e ganhos
31dez 25 31dez 24 2025 2024

CLR - Companbhia das Lezirias 3 3 3 3 B B B B
e Associados Renovaveis, Lda

CVP - Sociedade de Gestdo

Hospitalar, SA. 46727 50 651 45 652 45750 36 744 35812 (3814) (3573)
ORIVARZEA, SA. 21721 25920 10192 14487 24918 26 640 299 (71)

Na aquisicao dos investimentos em associadas qualquer diferenca entre o custo do investimento
e a quota-parte do Grupo no justo valor liquido dos ativos e passivos identificaveis da associada é
contabilizada do seguinte modo:

(@) Ogoodwillrelacionado comuma associada é incluido naquantia escriturada do investimento.
A amortizacdo desse goodwill ndo é permitida.

(b) Qualquer valor em excesso da quota-parte da entidade no justo valor liquido dos ativos e
passivos identificaveis da investida relativamente ao custo do investimento é incluido como
rendimento na determinacao da quota-parte da entidade nos resultados da associada no
periodo em que o investimento é adquirido.

As associadas foram contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial, pelo qual o investimento
¢ inicialmente reconhecido pelo custo e é depois ajustado em funcao da evolucao pds-aquisicao da
quota-parte dos ativos liquidos das participadas detidas pelo Grupo. Os resultados do Grupo incluem
a sua quota-parte nos resultados das investidas e o outro rendimento integral do Grupo inclui a sua
quota-parte no outro rendimento integral das investidas.
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Se a parte do Grupo nas perdas de uma associada igualar ou exceder o seu interesse é descontinuado
o reconhecimento de perdas adicionais, depois do interesse ser reduzido a zero é reconhecido um
passivo se o Grupo tiver incorrido em obrigacdes legais ou construtivas ou feito pagamentos por
conta da associada.

Ap0s a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial sdo aplicados os requisitos da IFRS 9 para
determinar a necessidade de reconhecer qualquer perda por imparidade adicional com respeito ao
interesse do Grupo em cada uma das associadas.

Em 2024, a participacao na CVP - Sociedade de Gestdo Hospitalar, S.A. foi reclassificada de ativo nao
corrente detido para venda (de acordo com a IFRS 5) para investimento em associada, ao abrigo da
IAS 28, uma vez que deixaram de estar reunidos, a data, 0s critérios necessarios para a sua alienacdo.
Paralelamente, foi realizado o teste de imparidade nos termos da IAS 36 - Imparidade de Ativos,
tendo-se reconhecido uma perda por imparidade total do valor contabilistico da participacdo.

As variacOes verificadas em 2025 decorrem essencialmente da Orivarzea e da constituicao da
associada AdP Tunisia.

Movimentos de equivaléncia patrimonial
Participacdes financeiras em associadas uota-parte LB
jsaldlo Adigdes Qd o Pt Quota-parte imparidade ealis
inicial 0 Outro do resultado : final
rendimento Teoft reconhecidas
integral fquido

HCVP - -
ORIVARZEA, S.A. 2275 - 41) 59 - - 2294
AdP Tunisia - 250 _ _ _ _ 250
CLR - Comp. Lezfrias e Associados Renovaveis, Lda 1 - - - - - 1
ACEs Quimiparque, Snesges Urbindustria, Portosider 4 - - - - - 4

2281 250 (41) 59 - 0 2250

Movimentos de equivaléncia patri

Participacdes financeiras em associadas is:il?:l Adicaes ngt(a)-parte Quotaparte im:::?da?de
re.nodinl:;mo do I.}:sl:;:it:do reconhecidas
integral
HCVP - 4386 - - (4 386)

ORIVARZEA, S.A. 2294 - (5) (14) - 2275
INAPA - Invest. Part. E Gestdo, SA (0) - - - 0 0
CLR - Comp. Lezfrias e Associados Renovaveis, Lda 1 - - - - 1
ACEs Quimiparque, Snesges Urbindustria, Portosider 4 - - - - 4
2300 4 386 (5) (14) (4 385) 2281
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Na aquisicdo dos investimentos em associadas, qualquer diferenca entre o custo do investimento
e a quota-parte da entidade no justo valor liquido dos ativos e passivos identificaveis da investida é
contabilizada do seguinte modo:

a) O goodwill relacionado com uma associada ou empreendimento conjunto € incluido na
quantia escriturada do investimento. A amortizacdo desse goodwill nao é permitida.

b) Qualquer valor em excesso da quota-parte da entidade no justo valor liquido dos ativos e
passivos identificaveis da investida relativamente ao custo do investimento € incluido como
rendimento na determinacdo da quota-parte da entidade nos resultados da associada ou
empreendimento conjunto no periodo em que o investimento é adquirido.

11. Outras participacoes financeiras

Valorizadas ao justo valor

GALP 907 967 989 889
Lisnave - Estaleiros Navais, SA 2000 2000
cTT 2 639 1917
Outros 113 113
912718 993 919

A estimativa utilizada para o cdlculo do justo valor das Participacdes financeiras foi baseada nas
referéncias de mercado (sempre que disponivel cotacdo desses ativos), em transacdes recentes ou
em avaliacdes técnicas.

12. Outros ativos financeiros
Politicas Contabilisticas

Reconhecimento, mensurac¢ao e desreconhecimento
As categorias de ativos financeiros, de acordo com a IFRS 9 sdo as seguintes:

Ativos financeiros ao custo amortizado: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo custo amortizado
se forem satisfeitas ambas as seguintes condicoes:

O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter
ativos financeiros a fim de recolher fluxos de caixa contratuais e
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Os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que
sao apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para investimentos em
instrumentos de divida: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo justo valor através de outro
rendimento integral se forem satisfeitas ambas as seguintes condicoes:

+ O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo seja alcancado
através da recolha de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros e

Os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que
sao apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo
justo valor através dos resultados, exceto se for mensurado pelo custo amortizado ou pelo justo valor
através de outro rendimento integral. No entanto, uma entidade pode optar irrevogavelmente, no
reconhecimento inicial de determinados investimentos em instrumentos de capital proprio que, de
outra forma, seriam mensurados pelo justo valor através dos resultados, por apresentar as alteracdes
subsequentes no justo valor através de outro rendimento integral.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para investimentos em
instrumentos de capital proprio: Conforme referido no paragrafo anterior, no reconhecimento inicial
uma entidade pode optar irrevogavelmente por apresentar em outro rendimento integral as alteracdes
subsequentes no justo valor de um investimento num instrumento de capital préprio dentro do
ambito da IFRS 9 que nado seja detido para negociacao nem retribuicdo contingente reconhecida por
um adquirente numa concentracao de atividades empresariais a qual se aplique a IFRS 3.

Um ativo financeiro é desreconhecido quando (i) os direitos contratuais aos fluxos de caixa
resultantes desse ativo expiram, (i) tenham sido transferidos substancialmente todos os riscos e
beneficios associados a detencdo desse ativo ou (iii) apesar dos riscos e beneficios ndo terem sido
substancialmente transferidos, o Grupo nao reteve o controlo sobre esse ativo.

Imparidade

O Grupo PARPUBLICA reconhece uma provisdo para perdas de crédito previstas relativamente a um
ativo financeiro que é mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através do outro rendimento
integral para investimentos em instrumentos de divida, uma conta a receber de locagdo, um ativo
resultante de um contrato ou um compromisso de concessdo de empréstimo e um contrato de
garantia financeira a que se aplicam os requisitos em matéria de imparidade. Para o efeito, em cada
data de relato uma entidade deve mensurar a provisdo para perdas relativamente a um instrumento
financeiro por uma quantia igual as perdas de crédito esperadas ao longo da respetiva duracao se o
risco de crédito associado a esse instrumento financeiro tiver aumentado significativamente desde o
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reconhecimento inicial. Se, a data de relato, o risco de crédito associado a um instrumento financeiro
ndo tiver aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial, uma entidade deve mensurar
a provisdo para perdas relativa a esse instrumento financeiro por uma quantia equivalente as perdas
de crédito esperadas num prazo de 12 meses.

N3o obstante o principio geral disposto no pardgrafo anterior, o0 GRUPO PARPUBLICA mensura a
provisdo para perdas numa quantia igual as perdas de crédito esperadas ao longo da vida Util quanto:

+ As Contas a receber comerciais ou ativos resultantes de contratos que resultam, por sua vez,
de transacBes que estejam dentro do ambito da IFRS 15, e que:

(i) Ndo contém uma componente de financiamento significativa (ou quando a entidade
aplica o expediente pratico para contratos com durac¢ao igual ou inferior a um ano) em
conformidade com a IFRS 15; ou

(i) Contém um componente de financiamento significativo de acordo com a IFRS 15, se a
entidade escolher como sua politica contabilistica mensurar a provisdo para perdas numa
quantia igual as perdas de crédito esperadas ao longo da duracdo dos instrumentos. Essa
politica contabilistica deve ser aplicada a todas as contas a receber comerciais ou ativos
resultantes de contratos, mas pode ser aplicada separadamente as contas a receber
comerciais e aos ativos resultantes de contratos.

+ As contas a receber de locacdes resultantes de transacdes que estejam dentro do ambito
da IFRS 16, se a entidade escolher como sua politica contabilistica mensurar a provisdo para
perdas numa quantia igual as perdas de crédito esperadas ao longo da duracdo. Essa politica
contabilistica deve ser aplicada a todas as contas a receber de loca¢bes, mas pode ser aplicada
separadamente as contas a receber de locacdes financeiras e operacionais.

O Grupo PARPUBLICA reconhece nos seus resultados como um ganho ou uma perda por imparidade,
a quantia das perdas de crédito (ou reversdes) esperadas que € necessaria para que a provisao para
perdas a data de relato corresponda a quantia que deve ser reconhecida em conformidade com a
IFRS 9. No entanto, para Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para
investimentos em instrumentos de divida, a provisao para perdas é reconhecida em outro rendimento
integral e nao reduz a quantia escriturada do ativo financeiro no balanco.

—
Correntes Nao correntes Correntes Nao correntes

Investimentos financeiros pelo justo valor através de resultados
Detido para negociagao

Unidades de Participagao - Fundo Imopoupanca e Fundiestamo | 13906 - 13943 -
Investimentos em instrumentos de capital proprio ao justo valor - 1 - 11
Ativos financeiros ao custo amortizado - 1455 - 1694
Empréstimos e contas a receber

Adiantamentos relativos a privatizagdes - 1219535 - 1347786
Outros 17 653 1219 13357 1188
31559 1222 221 27 300 1350 679
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Arubrica de Investimentos financeiros pelo justo valor através de resultados - correntes, corresponde a
unidades de participagdo detidas pela Sagesecur no Fundo Fundiestamo I, com uma posicao de 11 276
unidades de participacao (31DEZ24: 11 480 unidades de participacdo) e no Fundo Imopoupanca,
com uma posi¢cdo de 1 970 unidades de participacdo (31DEZ24: 1 970 unidades de participa¢ao), no
montante global de 13 906 milhares de euros (31DEZ24: 13 943 milhares de euros).

O saldo de adiantamentos relativos a privatizacdes traduz essencialmente os valores entregues ao
Estado como receitas de reprivatizacdes por forca da Lei n.° 11/90, de 14 de abril, 0s quais, nos termos
do artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, deverdo ser compensados, a que acrescem
os valores resultantes da intervencdo da PARPUBLICA na liquidac3o da ex-IPE. No final de 2024 o valor
total do crédito sobre o Estado ascendia a 1 347 785 578,75 euros.

Durante 0 ano de 2025 houve uma transacdo financeira entre o Estado e a PARPUBLICA enquadréavel
non.°1doartigo 78.°da Lein.° 45-A/2024, de 31 de dezembro (OE2025), disposicdo que estabelece um
mecanismo destinado a regularizacio da divida do Estado & PARPUBLICA. Autorizada pelo Despacho
n.° 569/2025-SETF, a Entidade do Tesouro e Finangas (ETF) transferiu para a PARPUBLICA 128.250.120
euros destinados a financiar parte da aquisicdo da participacao representativa de 19% do capital social
da sociedade Aguas de Portugal, SGPS, S.A.. Assim, no final de 2025 o valor total do crédito sobre o
Estado ascendia a 1.219.535.458,75 euros.

No decurso do periodo em analise verificou-se a declaracao de insolvéncia da SIAVILO SGPS, S.A. (ex-
TAP, SGPS, S.A)), facto suscetivel de produzir efeitos ao nivel da recuperabilidade dos ativos financeiros
associados.

N3o obstante, importa salientar que a PARPUBLICA havia j4, em exercicios anteriores, procedido ao
reconhecimento integral de imparidades relativas ao empréstimo concedido a SIAVILO, SGPS, S.A., bem
COMO ao0s respetivos juros.

Assim, atendendo a que o risco de incobrabilidade se encontrava previamente refletido nas
demonstracdes financeiras da PARPUBLICA, a ocorr ncia da insolvéncia da SIAVILO, SGPS, S.AA. ndo
determina qualquer impacto adicional nas contas do periodo, traduzindo-se, do ponto de vista
contabilistico, num efeito nulo ao nivel dos resultados.
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13. Ativos e passivos por impostos diferidos

Variagoes | Variagoes Variagdes | Variagoes

Impostos diferidos saldo com com saldo com com

efeitos efeitos s efeitos efeitos
. inicial A
em no capital em no capital
resultados| préprio resultados| proéprio

inicial

Ativos por impostos diferidos

Prejuizos fiscais reportaveis 3637 (1472) - 2165 4316 (679) - 3637
Responsabilidades com beneficios de reforma 2733 (139) (341) 2253 2852 (156) 37 2733
Revalorizacdo/mensuracdo pelo JV - Ativos Fixos Tangiveis 1053 - - 1053 123 - 930 1053
Revalorizagdo/mensuracdo pelo JV - Propriedades de Investimento 18 501 (868) 1M 17 644 19796 (1 404) 110 18 501
Revalorizagdo/mensuragdo pelo JV - Outros Ativos 776 152 - 928 1248 (472) - 776
Outras provisdes e ajustamentos ndo aceites fiscalmente 47187 (606) - 46 582 48 561 (1378) 5 47187
Outros 258785  (25090) - 233695 266928 (6821) (1322) 258785

332673 (28022) (330) 304320 343433 (10910) 151 332673

Passivos por impostos diferidos

Revalorizagdo/mensuragdo pelo JV - Ativos Fixos Tangiveis 19931 (1929) (1241) 16 761 22171 (227) (2014) 19931
Revalorizagdo/mensuragdo pelo JV - Propriedades de Investimento 43 447 (4781) - 38 666 42939 490 18 43 447
Revalorizagdo/mensuragdo pelo JV - Inventarios 3454 193 - 3647 4612 (1158) - 3454
Revalorizagdo/mensuracao pelo JV - Outros Ativos 781 152 - 932 1252 (472) - 781
Outros 236270 (24 229) - 212041 234953 924 393 236270

303883 (30595) (1241) 272048 305928 (442) (1603) 303883

Os Ativos por impostos diferidos referentes ao reconhecimento de prejuizos fiscais reportaveis, no
montante de 2,2 milhdes de euros (31DEZ24: 3,6 milhdes de euros), advém quase na sua totalidade da
Consest (2,3 milhdes de euros).

Os Ativos por impostos diferidos incluem ainda 2,3 milhdes de euros (31DEZ24: 2,7 milhdes de euros)
relativos ao reconhecimento de Responsabilidades com beneficios de reforma ndo aceites fiscalmente,
gue prov m maioritariamente da INCM (1,9 milhdes de euros).

Os Ativos por impostos diferidos relativos a Revalorizacdo / Mensuracao pelo justo valor - Propriedades
de Investimento,no montantede 17,6 milhdes de euros(31DEZ24: 18,5 milhdes de euros), correspondem
na sua maioria as empresas Consest (10 milhdes de euros) e Estamo (7,4 milhdes de euros).

Os Ativos por impostos diferidos relativos a Outras provisdes e ajustamentos nao aceites fiscalmente, no
montante total de 46,6 milhdes de euros (31DEZ24: 47,2 milhdes de euros), respeitam essencialmente
ao Grupo AdP, em 37,2 milhdes de euros e ao Grupo SIMAB em 3,5 milhdes de euros.
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Os Passivos por impostos diferidos relativos a Revalorizacao / Mensuracdo pelo justo valor - Ativos
fixos tangiveis no montante de 16,8 milhdes de euros (31DEZ24: 19,9 milhdes de euros), respeitam
essencialmente a reavaliacdes realizadas aquando da transicdo para as IFRS e variaces de justo valor
subsequentes, sendo 2,5 milhdes de euros da Companhia das Lezirias e 14,2 milhdes de euros da INCM.

Os Passivos por imposto diferidos relativos a Revalorizagao / Mensuracao pelo justo valor - Propriedades
de Investimento respeitam essencialmente a Arco Ribeirinho Sul no montante de 22,9 milhdes de euros
(31DEZ24: 23,4 milhdes de euros) e a Companhia das Lezirias, no montante de 15,3 milhdes de euros
(31DEZ24: 19,6 milhdes de euros).

Os Outros ativos e Outros passivos por impostos diferidos incluem os montantes de 235,8 milhdes
de euros (31DEZ24: 260,6 milhdes de euros) e 208,5 milhdes de euros (31DEZ24: 232,6 milhdes de
euros) respetivamente, referentes a aplicacao da IFRIC 12 nas sociedades do Grupo AdP, onde existem
diferencas temporarias significativas, entre as amortizacdes contabilisticas e fiscais, e com impacto
equivalente nos impostos diferidos associados aos subsidios ao investimento. Também nesta rubrica,
se encontram registados os impostos diferidos ativos e passivos dos desvios tarifarios.

As contas a receber sdo mensuradas inicialmente pelo seu justo valor e mensuradas subsequentemente
pelo custo amortizado usando o método do juro efetivo. As perdas por imparidade verificadas sao
reconhecidas nos resultados.

O ajustamento para imparidade das contas a receber € estabelecido quando ha evidéncia objetiva de
que o Grupo PARPUBLICA n3o receberd parte ou a totalidade dos montantes em divida, nos termos
acordados. Dificuldades financeiras significativas por parte do devedor, probabilidade de o devedor
se tornar insolvente ou a falha sucessiva de pagamentos por parte do devedor sao considerados
indicadores de que a conta a receber esta numa situacao de imparidade.

I S N TR

Clientes c/c 409 324 432 494
Clientes de cobranca duvidosa 69 847 60918
“Agua em contador” por faturar 44 437 45254
Outros 14 551 22 050
Perdas de imparidade acumuladas (70 043) (61 126)

468 116 499 590

A rubrica de Clientes c¢/c inclui dividas provenientes de:

Clientes do Grupo AdP, no montante de 290,9 milhdes de euros (31DEZ24: 287,0 milhdes de
euros), essencialmente de divida de municipios;
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Clientes da Estamo, com um montante total de 101,3 milhdes de euros (31DEZ24: 129,5 milhdes
de euros), respeitando essencialmente a dividas de entidades publicas, o que atendendo a
natureza publica do capital social permite validar os requisitos para que tais créditos sejam
considerados como recuperaveis, seja em dinheiro ou em espécie; e

Clientes da INCM, no montante de 14,5 milhdes de euros (31DEZ24: 9,5 milhdes de euros),
respeitando essencialmente a dividas de entidades publicas.

O saldo de Clientes de cobranga duvidosa advém essencialmente do Grupo AdP, com o montante
global de 63,8 milhdes de euros (31DEZ24: 54,7 milhdes de euros).

A rubrica "adgua em contador por faturar” corresponde a estimativa de agua a 31 de dezembro que so
sera faturada apos essa data.

Em 14 de janeiro de 2019 foi publicado o Decreto-Lei n° 5/2019, o qual estabelece os termos e as
condicdes a que obedecem os acordos de regularizacao das dividas das autarquias locais, servicos
municipalizados e servicos intermunicipalizados e as empresas municipais e intermunicipais e que
tenham por objeto o exercicio de atividades de distribuicao de agua e saneamento de aguas residuais,
as entidades gestoras de sistemas multimunicipais ou de outros sistemas de titularidade estatal de
abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais e as entidades gestoras de parcerias
entre o Estado e as autarquias locais, nos termos previstos no Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril.

O mencionado Decreto-Lei prevé que as entidades utilizadoras que celebrem um Acordo de
Regularizacao de Divida ("ARD") beneficiam de uma reducao correspondente a 30% dos juros vencidos
a data de 31 de dezembro de 2018, sendo este prejuizo computado como encargo para efeitos de
contabilizacao do desvio de recuperacdo de gastos das Entidades Gestoras, com efeito de neutralizar
0 prejuizo daf decorrente.

Por fim, o diploma permite a cessao destes créditos a terceiros (sem recurso ao Grupo AdP), bem como:
(i) os créditos que digam respeito a divida reconhecida por sentenca judicial transitada em julgado,
apos celebracao de Acordo de Regularizacao de Divida, substancialmente nos termos e condi¢des
definidos no anexo ao presente decreto-lei; e (ii) os créditos que ja tenham sido objeto de acordo de
pagamento, independentemente da sua designacao.

A cessao dos créditos permite a extensao do prazo de reembolso a 25 anos, ficando este prazo
limitado a 5 anos em caso de impossibilidade de cessao do crédito decorridos 12 meses desde a data
de efetividade do ARD.

As Leis do Orcamento de Estado para os anos 2021 a 2025 consagraram a possibilidade de serem
feitos novos ARD's.

A evolucao das Perdas por imparidade dos saldos de clientes apresenta-se na nota 40.
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15. Adiantamentos a fornecedores

Adiantamentos a fornecedores

Adiantamentos a fornecedores
Conta corrente 8945 8935
8945 8935

O saldo da rubrica Adiantamentos a fornecedores tem somente origem nas empresas do Grupo AdP,
com 8,5 milhdes de euros (31DEZ24: 8,7 milhdes de euros) e na INCM, com o montante de 0,4 milhdes
de euros (31DEZ24: 0,2 milhdes de euros).

16. Estado e outros entes publicos

Estado e outros entes publicos
Ativo
Estado e outros entes publicos
Imposto sobre o rendimento a receber 10358 - 7939
Outros 10308 - 11 359
20 666 - 19 297
Passivo
Imposto sobre o rendimento a pagar 8061 - 17273
Outros 44721 - 37 631
52782 - 54 903

O Imposto sobre rendimento a receber corrente respeita principalmente & PARPUBLICA, no valor
de 8,4 milhGes de euros (31DEZ24: 7 milhdes de euros), e a INCM no valor de 1 milhdo de euros
(31DEZ24: 0).

A rubrica “Outros” - ativo corrente inclui 9,7 milhdes de euros (31DEZ24: 10,2 milhdes de euros) que
correspondem essencialmente a IVA a recuperar por empresas do Grupo AdP.

O Imposto sobre rendimento a pagar inclui, na sua maioria, as estimativas de imposto a pagar de: (i)
5,8 milhdes de euros pelo Grupo ADP (31DEZ24: 14,2 milhdes de euros) (ii) 1,2 milhdes de euros pela
Arco Ribeirinho Sul (31DEZ24: Q) e (iii) 0,7 milhdes de euros pela Estamo (31DEZ24: 1,4 milhdes de
euros).
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O montante registado na rubrica "Outros” - passivo corrente inclui na sua maioria:

42,1 milhdes de euros (31DEZ24: 31,6 milhdes de euros) relativos ao Grupo AdP, dos quais 36,4
milhdes de euros (31DEZ24: 26,7 milhdes de euros) referentes as Taxas de Recursos Hidricos e
de Gestdo de Residuos;

1 milhdo de euros (31DEZ24: 2,3 milhdes de euros) da INCM, relativos essencialmente a valores
a pagar de IVA e Seguranca Social;

0,6 milhdes de euros (31DEZ24: 0,6 milhdes de euros) da SIMAB, relativos essencialmente a
valores a pagar de IVA, Seguranca Social e retencdes de imposto sobre rendimento; e

0,5 milhdes de euros (31DEZ24; 0,9 milhdes de euros) da Estamo, referentes essencialmente a
estimativa de IMI.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracdes fiscais das empresas com sede em Portugal,
incluidas na consolidacao, estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando tenham
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em curso inspecoes,
reclamacdes ou impugnacoes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, 0s prazos sao
alongados ou suspensos. O Grupo PARPUBLICA entende que as eventuais correces resultantes de
revisdes/inspec¢des por parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos ndo terao um

efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025.

17. Outras contas a receber

S

Acréscimos de rendimentos 16 639 - 13207 -
Subsidios ao investimento a receber 23838 7074 12153
Venda de imdveis 4821 4994
Pessoal 185 167

Clientes 11979 11520

Outros 410 491 17 341 409 835 16 409
Ajustamentos por imparidade de outros devedores (28 046) (14 244)

427 928 36 394 426 111 27 929

A rubrica de Acréscimos de rendimentos - ativo corrente inclui essencialmente:;

12,8 milhdes de euros (31DEZ24: 9,9 milhdes de euros) referentes a INCM, essencialmente pela
venda de moeda corrente, passaportes, fornecimento de equipamento para projeto Gestdoc e
para 0s quais a empresa aguarda, na data de fecho de contas, pelo nimero de compromisso da
entidade requisitante para proceder a respetiva faturacao; e
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1,6 milhdes de euros (31DEZ24: 2,0 milhdes de euros) referentes a Companhia das Lezirias,
relacionados, na sua maioria, com a especializacdo mensal dos duodécimos de rendas agricolas
e de subsidios a exploracao.

A rubrica de Subsidios ao investimento a receber respeita na integra ao Grupo AdP, no valor de 30,9
milhdes de euros (31DEZ24: 12,2 milhdes de euros).

As rubricas 'Venda de imoveis - ativo corrente’ e ‘ativo ndo corrente’ correspondem a montantes
liquidos de imparidades devidos a Estamo, essencialmente no ambito de escrituras celebradas com
0s Municipios de Lisboa, Valongo e Sever do Vouga. No caso do Municipio de Lisboa, permanece em
divida o montante de 4,52 M€, referente a venda, em 2013, do ‘Convento do Desagravo e Complexo
Desportivoda Lapa’. Sobre ovalor remanescente foram faturados juros de mora, tendo sido reconhecida
imparidade pelo montante total desses juros, face a incerteza quanto ao seu recebimento.

A rubrica de Clientes - ativo ndo corrente, com 12,0 milhdes de euros (31DEZ24: 11,5 milhdes de
euros), corresponde a saldos de municipios que sdo clientes das empresas do Grupo AdP.

A rubrica de Outros - ativo corrente inclui essencialmente:

249,1 milhdes de euros (31DEZ24: 251,9 milhdes de euros) provenientes da PARPUBLICA, que
incluem essencialmente (i) despesas com levantamento imoveis (ex-Sagestamo (1,2 milhdes de
euros), (i) despesas incorridas no ambito do processo de reprivatizacao da EFACEC, associadas
a recapitalizacdo e encargos com consultores, que considerando o principio de neutralidade
previsto nos Despachosn.®328/2020-SETen®221/2023-SET, deverdo ser objeto de regularizacao
pela ETF (246,7 milhdes de euros);

143,2 milhdes de euros (31DEZ24: 133,3 milhdes de euros) provenientes do Grupo AdP, que
incluem essencialmente (i) 109,1 milhdes de euros de acréscimos de juros de clientes (31DEZ24:
99,5 milhdes de euros), (i) 17,1 milhdes de euros de faturacdo de taxas para a Camara Municipal
de Lisboa (31DEZ24: 16,3 milhdes de euros) e (iii) 11,6 milhdes de euros de Outras contas a
receber (31DEZ24: 12,1 milhdes de euros);

16,2 milhdes de euros (31DEZ24: 21,7 milhdes de euros) da Estamo.

A rubrica de Outros - ativo ndo corrente inclui essencialmente 17,2 milhdes de euros (31DEZ24:
17,0 milhdes de euros) provenientes do Grupo AdP, dos quais se destaca o montante a receber da
Aguas do Centro Litoral referente ao acordo de pagamento efetuado pela Ex-Simria, definido em sede
de contrato de concessdao com 0s municipios, por via da distribuicao futura de dividendos de que 0s
municipios abdicaram, no montante de 14 milhdes de euros, tendo sido efetuada a correspondente
reclassificacdo da divida de clientes.
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O valor de 28,0 milhdes de euros (31DEZ24: 14,2 milhdes de euros) referente a “"Ajustamentos por
imparidade de outros devedores” - ativo corrente € proveniente na sua maioria (i) das sociedades do
Grupo AdP, no montante de 18,7 milhdes de euros (31DEZ24: 5,3 milhdes de euros), (i) da PARPUBLICA,
no montante de 8,4 milhdes de euros que inclui a perda de imparidade associada aos valores nao
reconhecidos pela ETF (31DEZ24: 8,0 milhdes de euros) e (iii) da SIMAB, no montante de 0,7 milhdes

de euros (31DEZ24: 0,7 milhdes de euros).

18. Diferimentos

Diferimentos - ativo
Ativo regulatdrio - desvio tarifario - 617 654 - 591 027
Qutros gastos diferidos 13112 - 12232 -
Excesso de cobertura de responsabilidades pés-emprego 7 480 - 8570 -
20592 617 654 20 802 591 027

SR

Passivo regulatério - desvio tarifario - 111 067 - 116 493
Rendimentos diferidos

Subsidios relacionados com ativos 4189 1442779 3901 1389 296

Outros 36 925 5259 31852 7 040

Investimentos contratuais - 563 575 - 578 169

Outros 672 - 696 -

41787 2122 680 36 449 2090 998
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As rubricas de Ativo regulatorio - desvio tarifario (617,7 milhdes de euros) e Passivo regulatério -
desvio tarifario (111,17 milhdes de euros), advém na totalidade do universo das sociedades do Grupo
AdP e detalham-se como se segue:

Aguas do Algarve (22 106) (30 398)
Aguas do Centro Litoral 57210 52307
Aguas do Douro e Paiva (71 397) (70 803)
Aguas do Norte 247 653 225 296
AgdA - Aguas Publicas Alentejo 2596 2525
Aguas do Alto Minho, S.A. 15940 15024
Aguas do Tejo Atlantico (17 563) (15 293)
Aguas Vale do Tejo 203 586 205 521
Simarsul 61553 65 094
Simdouro 13320 13113
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro (31 693) (33 898)
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro (Ajustamentos) 47 489 46 046
Total UNA-PD 617 654 (111 067) 591 027 (116 493)

Os Outros gastos diferidos correntes, no montante de 13,1 milhdes de euros (31DEZ24: 12,2 milhdes
de euros), correspondem essencialmente a:

+ 6,7 milhdes de euros (31DEZ24: 6,0 milhdes de euros) da INCM;
- 5,5 milhdes de euros (31DEZ24: 5,5 milhdes de euros) do Grupo AdP; e
0,3 milhdes de euros (31DEZ24: 0,3 milhdes de euros) da PARPUBLICA.

Os Rendimentos diferidos - ndo correntes relativos, a subsidios relacionados com ativos, no montante
de 1.443 milhdes de euros (31DEZ24: 1.393 milhdes de euros), correspondem essencialmente a
subsidios de investimento registados pelo Grupo AdP, conforme se segue:

Subsidios ao Investimento - Fundo Coesdo 1171309 1174752
Subsidios ao Investimento - Outros 32594 27 045
Integracdo de patrimonio 224 432 172419
1428 335 1374 216
[ ubsitos a0 nvestimento - movimentos doperiodo | Srdenzs | 3rderzs
Subsidios ao investimento (ano N-1) 1374 216 1423 764
Reconhecimento de direito ao fundo 129 602 20 896
Reconhecimento de rendimentos (74718) (70307)
Desreconhecimento de valor a receber de pedidos
Outras Corre¢des (765) (137)
Subsidios ao investimento - Saldo Final 1428 335 1374 216
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A rubrica de “Outros” refletida em rendimentos diferidos - passivos correntes, inclui:
16,8 milhdes de euros (31DEZ24: 17,4 milhdes de euros) provenientes do Grupo AdP;
15,4 milhdes de euros (31DEZ24: 9,9 milhdes de euros) provenientes da Estamo;
3,2 milhdes de euros (31DEZ24: 3,0 milhdes de euros) provenientes da SIMAB; e

0,6 milhdes de euros (31DEZ24: 0,6 milhdes de euros) provenientes da Arco Ribeirinho Sul,
relativos essencialmente a (i) rendimentos diferidos obtidos com venda de lotes que ainda nao
se encontram totalmente infraestruturados, (i) taxas de cedéncia diferidas, referentes a caucdes
pagas por clientes, que correspondem geralmente a um m s da prestacao mensal devida, (iii)
adiantamento realizado pela Petrogal a titulo de contrapartida pela alteracao do prazo de vig
ncia do contrato por mais 9 anos e (iv) subsidios e outros rendimentos diferidos.

Arubrica"Outros” refletida nos Rendimentos diferidos - passivos ndo correntes, no valor de 5,3 milhdes
de euros (31DEZ24: 7,0 milhdes de euros), respeita, na totalidade, ao Grupo SIMAB. Corresponde aos
valores de rendimentos a reconhecer, relativos a taxas de acesso pagas pelos operadores (clientes dos
mercados abastecedores) no inicio do contrato de utilizacao dos espacos. Os valores sdo reconhecidos
em rendimentos do exercicio, ao longo do periodo de vig ncia dos contratos e, nas situacdes de
rescisao contratual € efetuada a integracao plena do valor que se encontrava por reconhecer a data
da rescisao. A variacdo dos rendimentos a reconhecer, provenientes de taxas de acesso, decorre do
efeito conjugado de novos contratos, da integracdo recorrente em rendimentos do exercicio e das
rescisdes ocorridas no exercicio.

Arubrica de Investimentos contratuais - passivo ndo corrente, no montante de 563,6 milhdes de euros
(31DEZ24: 578,2 milhdes de euros), apresenta valores relativos unicamente a sociedades do Grupo
AdP, os quais correspondem ao reconhecimento da quota-parte anual dos gastos estimados para
fazer face as despesas contratuais em investimentos ainda ndo realizados previstos nos contratos de
concessao ou aditamentos aos contratos de concessdo (incluindo os investimentos de expansao e
moderniza¢ao) aprovados ou impostos pelo concedente.

Politicas Contabilisticas

Os Inventarios sdo mensurados ao menor valor entre o seu custo de aquisicao e o valor realizavel
liquido. O custo dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de conversao e outros custos
incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condicdo atual.

O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado no decurso normal da atividade deduzido dos
respetivos custos de vender.
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As diferencas entre o valor de custo e o valor realizavel liquido, quando mais baixo, bem como o valor
dos materiais potencialmente obsoletos, encontram-se registadas na rubrica Perdas por imparidades
acumuladas.

O método de custeio adotado para a valorizacdo das saidas de armazém ¢é o custo médio ponderado.

Os inventarios relativos aos ativos bioldgicos relacionados com a atividade agricola e os produtos
agricolas na altura das colheitas sao tratados previamente de acordo com a IAS 41, conforme referido
na nota 9.

Mercadorias 724 542 721403
Produtos acabados e intermédios 9918 11 060
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 514 1843
Produtos e trabalhos em curso 9428 8828
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 28184 28 365
Adiantamentos por conta de compras 160 162 158 112
Ajustamentos acumulados em inventdrios (52 355) (58 428)
Total 880 394 871184

As Mercadorias incluem, essencialmente, o montante de 661,7 milhdes de euros relativo a imdveis que
sao propriedade da Estamo (31DEZ24: 658,6 milhdes de euros).

Os Produtos acabados e intermédios incluem 9,5 milhdes de euros referentes a INCM (31DEZ24: 10,5
milhdes de euros), dos quais 1,2 milhdes de euros relativos a moeda comemorativa de colecao com
acabamento especial (31DEZ24: 2,4 milhdes de euros); 3,0 milhdes de euros relativos a livros diversos
(31DEZ24: 3,0 milhdes de euros) e 1,6 milhdes de euros (31DEZ24: 1,7 milhdes de euros) referentes a
producao de passaportes.

A rubrica de Produtos e trabalhos em curso compreende, maioritariamente, o valor de 6,4 milhdes de
euros (31DEZ24: 6,4 milhdes de euros) de projetos de loteamento relacionados com a Arco Ribeirinho
Sul resultantes da cisao simples da Siderurgia Nacional, S.A., por forca do Decreto-Lei n.° 113/91, de
20 de marco, e estao valorizados pelos montantes decorrentes da avaliacao independente efetuada
na data da cisdo, adicionados das respetivas despesas de infraestruturacao entretanto ocorridas e
deduzidos dos bens entretanto alienados bem como de imparidades apuradas com base no justo
valor a data de fecho de exercicio.

As Matérias-primas, subsidiarias e de consumo incluem essencialmente:

Disco, Chips, papel, filmes e outros bens da INCM, no montante de 23,9 milhdes de euros
(31DEZ24: 24,7 milhdes de euros), e

Reagentes e contadores de empresas do Grupo AdP, no montante global de 3,0 milhdes de
euros (31DEZ24: 2,6 milhdes de euros).
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Os Adiantamentos por conta de compras correspondem na sua maioria a imoéveis da Estamo, no
montante de 144,0 milhdes de euros (31DEZ24: 143,8 milhdes de euros) e 16,2 milhdes de euros do
Grupo AdP (31DEZ24: 14,4 milhGes de euros).

Os Ajustamentos acumulados em inventarios incluem essencialmente 48,1 milhdes de euros (31DEZ24:
55,0 milhdes de euros) provenientes da empresa Estamo e 4,3 milhdes de euros (31DEZ24: 3,4 milhdes
de euros) da INCM.

20. Caixa e depdsitos bancarios

Politicas Contabilisticas

Caixa compreende o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem. Equivalentes de caixa consistem em
investimentos a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias
conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteracdes de valor.

Aplicacdes financeiras 20300 8 250
Depdsitos a prazo 341350 436 150
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 96 149 114212
Numerario 424 441
Outros 121 3727

458 344 562 780

As disponibilidades apresentadas pelo Grupo PARPUBLICA correspondem essencialmente a depésitos
a prazo e depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis.

As empresas que estdo a contribuir de forma mais significativa para o montante em depdsitos a prazo
sao a ESTAMO, com 130,2 milhdes de euros detidos (31DEZ24: 60,2milhdes de euros), o GRUPO AdP,
com 90,1 milhdes de euros (31DEZ24: 87,3 milhdes de euros), a INCM, com 52,0 milhGes de euros
(31DEZ24: 40,5 milhdes de euros), a PARPUBLICA, com 50,9 milhdes de euros em CEDICS (31DEZ24:
CEDICS 236,3 milhdes de euros) e a Companhia das Lezirias, com 13,0 milhdes de euros (31DEZ24: 11,5
milhdes de euros).

Relativamente aos depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis, estes sao essencialmente
compostos por montantes relativos ao Grupo AdP, com 49,0 milhdes de euros (31DEZ24: 51,3 milhdes
de euros), ao sub fundo Cabeco de Bola, com 19,3 milhdes (31DEZ24: 21,0 milhdes de euros), a Estamo,
com 12,8 milhdes de euros (31DEZ24: 12,4 milhdes de euros), a Sagesecur, com 7,0 milhdes de euros
(31DEZ24: 3,7 milhdes de euros), a INCM, com 2,7 milhdes de euros (31DEZ24: 1,5 milhdes de euros),
ao Circuito Estoril, com 1,6 milhdes de euros (31DEZ24: 2,1 milhdes de euros), a PARPUBLICA, com 1,1
milhdes de euros (31DEZ24: 12,5 milhdes de euros) e a Florestgal, com 0,7 milhdes de euros (31DEZ24:
4,7 milhdes de euros).
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21.Ativos e Passivosrelacionados com ativos nao correntes detidos
para venda

Politicas Contabilisticas

O Grupo PARPUBLICA classifica um ativo ndo corrente ou um grupo para alienacdo como detido para
venda se a sua quantia escriturada for recuperada principalmente através de uma transacao de venda
e ndo atraveés de uso continuado.

Os ativos ou grupos para alienacao assim classificados estao disponiveis para venda imediata na sua
condicdo presente e a venda desses ativos ou grupos para alienacao é altamente provavel.

Espera-se que as vendas dos ativos ou dos grupos para alienacao sejam concluidas até um ano a partir
da data da respetiva classificacao como detidos para venda. Existem com frequ ncia acontecimentos
e circunstancias fora do controlo do Grupo PARPUBLICA que obrigam a estender o periodo para
concluir as vendas para Ia de um ano, apesar de se manter o comprometimento com a venda dos
ativos ou dos grupos para alienagdo; nestes casos, é mantida a classificacdo como detidos para venda.

Os ativos ou grupos para alienacdo, classificados como detidos para venda, sdo mensurados pelo
menor valor entre as respetivas quantias escrituradas e os respetivos justos valores menos 0s custos
de vender. Antes da classificacao inicial dos ativos ou grupos para alienacao como detidos para venda,
as respetivas quantias escrituradas foram mensuradas de acordo com as IFRS aplicaveis. Por outro
lado, sao reconhecidas perdas por imparidade relativamente a reduc¢des do ativo ou grupo do ativo
para alienacao para o justo valor menos os custos de vender e sao reconhecidos ganhos para qualquer
aumento no justo valor menos os custos de venda dos ativos até a quantia inicial.

Em 2025, os ativos ndo correntes detidos para venda referem-se maioritariamente a Florestgal, com
13,9 milhdes de euros.

Foi celebrado por esta sociedade um contrato de promessa de compra e venda (CPCV), cujo objeto
sao os prédios Herdade da Revilheira, Herdade dos Espinhais e Herdade do Picao e a transagdo
sera concretizada assim que estejam reunidas as condicdes para tal, nomeadamente a obtencao da
autorizacdo dos membros do governo responsaveis e demais diligéncias inerentes.

Ativos ndo correntes detidos para venda mm

Ativos
Ativos Bioldgicos 179 -
Equipamento Bioldgico 228 -
Propriedades de Investimento - Terrenos 13563 -
Total 13 970 -
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Politicas Contabilisticas

Instrumentos de capital préprio da entidade

Um instrumento financeiro é classificado como sendo um instrumento de capital préprio quando
0 mesmo evidencia um interesse residual nos ativos de uma entidade apds deducdo de todos 0s
seus passivos. Os custos diretamente atribuiveis a emissao de instrumentos de capital proprio sdao
registados como deducdo ao valor da emissao.

As distribuicdes aos detentores dos instrumentos de capital préprio do Grupo PARPUBLICA apenas so
reconhecidas (como passivo ou pagamento) e debitadas diretamente no capital proprio da entidade
no exercicio em que essas distribuicdes sdo aprovadas pelo acionista do Grupo PARPUBLICA.

O Capital nominal no montante de 2 000 milhdes de euros é composto por 400 000 000 a¢des
nominativas de 5 euros cada, sendo integralmente detido pelo Estado Portugués. A 31 de dezembro
de 2025 encontrava-se parcialmente realizado em 1 960 471 milhares de euros. Em 2016 houve uma
realizagcao parcial do capital social por parte do Estado (ETF) no montante de 290,3 milhdes de euros,
nos termos do Despacho n.° 942/16-SEATF.

Dando cumprimento ao Despacho n.° 788/17-SET, em setembro de 2017 houve lugar a realizacao
parcial do capital social ja anteriormente subscrito por parte do Estado (ETF), no montante de
348 milhdes de euros.

A rubrica de Reservas legais, reservas nao distribuiveis, é composta essencialmente pela reserva legal
constituida em conformidade com o artigo 295° do Cddigo das Sociedades Comerciais, 0 qual prevé
que esta seja dotada com um minimo de 5% do resultado liquido do periodo até a concorr ncia de
um valor correspondente a quinta parte do capital social. Esta reserva nao é distribuivel, a ndo ser em
caso de liquidacao da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas
as outras reservas, ou incorporada no capital.

A rubrica de Outras Varia¢des no Capital Proprio regista ganhos/perdas de remensuracao de planos
de beneficios definidos, nos termos da IAS 19.

A rubrica Ajustamentos em ativos financeiros engloba essencialmente as varia¢cdes de justo valor dos
Ativos financeiros mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral, relativo as acdes
detidas na GALP.

A rubrica de Resultados transitados corresponde aos resultados liquidos dos periodos anteriores,
conforme deliberacdes efetuadas nas assembleias gerais. Encontram-se ainda registadas nesta
rubrica as alteracdes decorrentes da aplicacdo pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato
Financeiro.
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O QOutro rendimento integral respeita essencialmente ao reconhecimento da quota-parte de outro
rendimento integral das associadas pela aplicacao do método de equivaléncia patrimonial, ajustamentos
a0 justo valor dos ativos financeiros disponiveis para venda e de remensuracdo de responsabilidade
com beneficios de plano definidos.

23. Interesses que nao controlam - Balanco

Interesses minoritarios de capital préprio

Grupo AdP 373802 659 711
Cabeco de Bola 11552 11770
MARL, SA 9552 8848
MARF, SA (69) (111)
MARE, SA 1372 1212
MARB, SA (82) (84)

396 127 681 345

O saldo desta rubrica provém, essencialmente, do Grupo AdP e respeita a parte dos interesses que
nao controlam em aumentos e reduc¢des no capital e distribuicao de dividendos desse Grupo.

24. Provisoes
Politicas Contabilisticas

Provisdes, ativos contingentes e passivos contingentes
Provisées

As provisGes sdo reconhecidas para passivos de tempestividade ou quantia incerta como resultado
de acontecimentos passados e sao reconhecidas pelo seu valor descontado quando o efeito do valor
temporal do dinheiro for material.

Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras, mas divulgados
nas notas anexas. Nos casos em que a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem
beneficios econdmicos for remota ou se for pouco provavel que ocorra o influxo de beneficios
econdmicos, 0s respetivos passivos contingentes ou ativos contingentes ndo sdo divulgados.

[\
\ /
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Provisoes (Balango)

Provisoes - ndao corrente

Montantes

.Sqlqh Diminuicdes néo ut dos Outros Saldo
inicial por utilizagao e movimentos final

Provisdo para processos judiciais em curso 27270 3032 (210) (289) (2) 29 801
Processos ambientais 1931 44 - - - 1975
Remocdo de materiais e Processos Ambientais 1850 - - - - 1850
Acidentes no trabalho e doencas profissionais 78 3 (6) - - 75
Outras provisdes 13631 0 (340) (161) - 13130

44760 3080 (556) (450) (2) 46 831

Provisodes (Balango) - Correntes

Provisdes - corrente

Saldo Diminuic6es &

Montantes

revertidos

g Outros Saldo
movimentos final

Outras provisdes -

122 - - -

122

122 - - -

122

Provisdes (Balango)

Provisdes - ndo corrente

Montantes

Saldo Dlmlnmgoes Outros Saldo

Provisdo para processos judiciais em curso 25919 2293 (918) (622) 599 27 270
Processos ambientais 1847 40 - 44 1931
Remocdo de materiais e Processos Ambientais 1850 - - - - 1850
Acidentes no trabalho e doencas profissionais 84 - 6) - - 78
Outras provisdes 15 084 0 (808) (296) (349) 13631

44784 2334 (1732) (917) 294 44 760

Processos judiciais em curso

As Provisdes para processos judiciais em curso sao constituidas de acordo com as avaliagdes de risco
efetuadas pelas sociedades do Grupo PARPUBLICA e pelos seus consultores legais, baseadas em taxas
de sucesso historicas por natureza de processo e probabilidade de desfecho desfavoravel.

As provisoes existentes a 31 de dezembro de 2025 incluem provisdes para diversos processos judiciais
intentados contra:

+ as sociedades do Grupo AdP, no montante de 27,5 milhdes de euros (31dez24: 25,0 milhdes de
euros);

+ a Consest, no montante de 2,0 milhdes de euros (31DEZ24: 2,0 milhdes de euros) para acautelar
prudencialmente eventuais montantes que a sociedade possa vir a ser chamada a pagar a titulo
de custas judiciais, no ambito do litigio que, desde 2015, a opde a COTTEES. Tendo em conta a
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enorme incerteza de que a matéria se reveste, na determinacao deste montante a sociedade
teve em conta os distintos cenarios que Ihe foram remetidos pelos respetivos mandatarios
no litigio em questdo, correspondendo os 2 milhdes de euros a uma estimativa prudencial
assente na quase mediana entre o “worst case scenario” e 0 cenario mais favoravel, cenarios
limite que, afigurando-se qualquer deles pouco provavel, poderiam conduzir a subestimacao
ou sobrestimacao da provisao constituida. Esclarece-se igualmente que, em 2021 acresceu a
provisao 30 milhares de euros constituida aquando da prolacdo do ultimo acérdao pelo Tribunal
da Relacao de Lisboa, a ultima sentenca liquida conhecida a presente data. No corrente exercicio,
dado ndo ter havido alteracao nos pressupostos, foi mantido o valor total de 2021.

Processos Ambientais

As provisdes para processos ambientais, no valor de 2,0 milhdes de euros (31DEZ24: 1,9 milhdes de
euros), respeitam na integra a provisoes criadas por sociedades do Grupo AdP.

Remocao de materiais

As Provisdes para remocao de materiais advém do universo empresarial da Arco Ribeirinho Sul e
destinam-se a acautelar os encargos que poderao vir a ser suportados com a recuperacao ambiental
do territério que lhes esta afeto.

A expectativa existente em relacao ao cofinanciamento através de fundos comunitarios de futuras
operacdes de requalificacao ambiental ndo se concretizou, tendo sido proposta uma nova metodologia,
que teve o parecer prévio de viabilidade por parte da APA, mas que exige também o aprofundamento
dos estudos de caracterizacao e propostas de remediacdo do passivo ambiental In-situ / On-site.
Assim, considerando que o processo de quantificacdo destas responsabilidades ndo se encontra
concluido e se reveste de bastante incerteza, e que as perspetivas futuras de resolucao irdo resultar
dos estudos a realizar, a carecerem igualmente da concordancia do acionista e do Estado, ndo é
possivel, na presente data e com a seguranca exigida, avaliar os encargos futuros que irdo advir deste
processo. A Provisdo existente em 31/12/2025 reflete a melhor estimativa disponivel a presente data,
suportada no estudo de 2022.

Outras Provisdes
A rubrica de Outras provisdes corresponde a provisdes constituidas:

pelas sociedades que integram o Grupo AdP no montante de 5,8 milhdes de euros (31dez24:
6,3 milhdes de euros), essencialmente para fazer face a potenciais responsabilidades contratuais;

pela Estamo, no montante de 6,7 milhdes de euros (31dez24: 6,7 milhdes de euros). Uma parte
desse montante (6,5 milhdes de euros) visa cobrir a responsabilidade assumida contratualmente,
no momento da compra ao Estado, de partilhar com este, caso exista, a mais-valia obtida com a
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venda de alguns imoveis. Adicionalmente, a rubrica de Outras Provisdes inclui ainda o montante
de 0,170 milhdes de euros, que visa cobrir a responsabilidade eventual de IMT contingente e
respetivas penalidades, referentes a imoveis que foram vendidos entre o periodo de 2013 a
2021. Com efeito, pela sua natureza, a sociedade adquire os imdveis, em regra, isentos de IMT
por um periodo de 3 anos face a sua futura destinacdo para revenda. Dada a existéncia de
imoveis cujo IMT nao foi atempadamente liquidado, foi constituida a necessaria provisao a qual
inclui igualmente os juros devidos até ao efetivo pagamento. A reversao da provisao em 2024,
no montante de 0,808 milhdes de euros, deve-se ao facto da obrigacao perante a Autoridade

Tributéria ter caducado.

No passivo corrente, 0 saldo desta rubrica corresponde a uma provisao para encargos efetuada no
ambito de um processo judicial instaurado contra o Sub-fundo Cabeco da Bola.

25. Financiamentos obtidos

Financiamentos obtidos

Passivo corrente Passivo nao corrente Passivo corrente Passivo ndo corrente

Empréstimos por obrigacdes 127 439 160 227 6818 287 666
Empréstimos bancarios 145 634 948 248 256 255 939 493
Passivos por locacdo 5889 14019 5910 16 200
Papel comercial - - 8750 -
Descobertos bancarios 7 501 - - -
QOutros empréstimos obtidos 135 22244 131 12403

286 598 1144737 277 864 1255762

Os empréstimos respeitam essencialmente a obrigacdes e financiamentos junto de instituicoes de
crédito nacionais e estrangeiras, 0s quais se encontram mensurados ao custo amortizado.
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A segmentac¢do das quantias nominais da divida por maturidades e tipos de taxa de juro € a seguinte:

| Financiamentosobtides [ 31dez2s | 31dez2a |
Por maturidades

Até 1 ano 286 598 277 864

De 1 ano até 2 anos 133987 222273

De 2 anos até 3 anos 287433 249 749

De 3 anos até 4 anos 135035 111552

De 4 anos até 5 anos 133408 110 279

Superior a 5 anos 454 845 563 165

1431305 1534 881

Por tipo de taxa de juro

Taxa variavel

Expira num ano 25777 28 504
Expira entre 1 e 2 anos 18 557 23 581
Expira entre 2 e 3 anos 156 854 160 263
Mais de 3 anos 2693 8937
203 881 221285
Taxa fixa

Expira num ano 260 821 249 360
Expira entre 1 e 2 anos 115432 198 694
Expira entre 2 e 3 anos 130579 89 486
Mais de 3 anos 720 593 776 057
1227425 1313597

1431305 1534 881

Os Empréstimos por obrigaces, contraidos na sua maioria pelo GRUPO AdP e pela PARPUBLICA, sdo
mensurados pelo custo amortizado.

A 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 eram os seguintes:
| 3dez2s [ 3idez2a

PARPUBLICA

Empréstimo de 250,0 milhdes de euros emitido em 2006 120 621 120 621
Sub-total PARPUBLICA 120 621 120 621
Grupo AdP - ndo corrente 160 227 167 045
Grupo AdP - corrente 6818 6818
Total 287 666 294 485
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O empréstimo obrigacionista de 250 milhdes de euros, emitido em novembro de 2006 pelo prazo de
20 anos, vence juros a uma taxa de juro anual fixa de 4,2%. Este empréstimo prevé a possibilidade de
0s obrigacionistas exercerem o direito de reembolso antecipado das obrigacdes se o Estado deixar de
deter a totalidade do capital da PARPUBLICA e/ou perder o controlo direto ou indireto da sociedade e/
ou, ainda, se os artigos 501° a 503° do Cdodigo das Sociedades Comerciais deixarem de se aplicar nas
relacdes entre o Estado e a sociedade. Adicionalmente, a PARPUBLICA tem a obrigacio de reembolsar
0s obrigacionistas em caso de vencimento antecipado de outras dividas financeiras, de insolvéncia, de
cessacdo total ou substancial dos negdcios e de sujeicao a processos que afetem os ativos e 0s réditos.

No final de 2023 a PARPUBLICA adquiriu em mercado obrigacdes préprias, com valor nominal de 130
milhdes de euros.

O empréstimo obrigacionista do Grupo AdP encontra-se sujeito a clausulas de ownership, nos termos
das quais eventuais alteracdes a estrutura acionista da sociedade podem conduzir ao vencimento
imediato da divida. Os contratos de financiamento celebrados com o Banco Europeu de Investimento,
para além das condicionantes habituais (falta de pagamento, cumprimento da lei geral e ambiental,
cross default, pari passu, negative pledge, falsas declara¢des, faléncia, insolvéncia, liquidacao, alteracdes
materiais) inclui ainda:

Altera¢des na estrutura acionista das sociedades do Grupo AdP;

Altera¢des decorrentes de cisao, fusao ou venda de sociedades;

Alteracdes no patrimonio das sociedades;

Alteragdo/cessac¢do da atividade das sociedades;

Altera¢des na estrutura acionista da AdP;

Operacdes serem realizadas com aval/garantia da AdP;

Cumprimento de obrigacdes definidas nos Contratos de Concessao/Gestao; e

Alteracdes no volume de negdcios das sociedades.
A rubrica Empréstimos bancarios - passivo nao corrente, no valor de 948,2 milhdes de euros (31dez24:

938,1 milhdes de euros), € proveniente do Grupo AdP na sua totalidade e refere-se a financiamentos
contraidos junto do Banco Europeu de Investimento.

Adicionalmente, e no ambito dos referidos contratos de financiamento, a Republica Portuguesa
constituiu-se fiadora do Grupo AdP face ao Banco Europeu de Investimento pela execucdo pontual e
integral de todas as obrigacdes financeiras e pecuniarias, exceto no BEI V.

O BEI V, ndo tendo garantia do Estado Portugués, tem covenants financeiros, 0s quais estao em
cumprimento (endividamento liquido / EBITDA; EBITDA / resultados financeiros).
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Os passivos por locacao detalham-se como se segue:

Dividas respeitantes a locagdo

Terrenos e recursos naturais 598 273
Edificios e outras construgdes 6167 6239
Equipamento de transporte 3595 4514
Equipamento administrativo 4080 4760
Outras imobilizacdes corpéreas 2 651 64
17 091 15 850
Futuros pagamentos minimos
Até 1 ano 6115 3626
De 1 ano até 5 anos 6990 7 391
Mais de 5 anos 7 454 8090
20 559 19 108
Juros
Até 1 ano 437 343
De 1 ano até 5 anos 763 696
Mais de 5 anos 2268 2221
3468 3 259
Valor presente dos pagamentos minimos
Até 1 ano 5678 3284
De 1 ano até 5 anos 6227 6 695
Mais de 5 anos 5186 5870
17 091 15 850

Os passivos por locacdo, correntes e nao correntes, estdo repartidos por natureza, conforme
evidenciado no quadro supra e respeitam na sua maioria ao Grupo AdP.

Os passivos por descobertos bancarios, respeitam a SIMAB, a qual detém linhas de apoio a tesouraria
sob a forma de “Descoberto autorizado”, com um limite de utilizacao de 7.700 milhares de euros que,
em 31 de dezembro de 2025, se encontram utilizados pelo montante de 7.501 milhares de euros.
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Politicas Contabilisticas

Beneficios dos Empregados

Algumas sociedades do Grupo PARPUBLICA atribuem beneficios pés-emprego a parte dos seus
colaboradores, através de planos de beneficios definidos, nomeadamente planos de pensdes que
garantem complementos de reforma por idade, invalidez e sobrevivéncia, pensdes de reforma
antecipada e cuidados de saude durante o periodo de reforma e de reforma antecipada. Porém, além
dos planos de beneficios definidos, algumas subsididrias do Grupo PARPUBLICA atribuem beneficios
pods-emprego aos seus colaboradores, através de planos de contribuicdo definida.

Planos de beneficios definidos

Os planos de beneficios definidos sao financiados através de fundos de pensdes, complementados
por provisdes especificas quando necessario.

Neste contexto, o Grupo PARPUBLICA determina o deficit ou excedente (o valor atual da obrigacio de
beneficios definidos, menos o justo valor dos ativos do plano (caso existam)), (i) usando uma técnica
atuarial, o método da unidade de crédito projetada, para fazer uma estimativa fiavel do custo final que
representa para a entidade o beneficio que os empregados obtiveram em troca do seu servico no
perfodo em curso e em periodos anteriores; (i) descontando esse beneficio de modo a determinar o
valor presente da obrigacao de beneficios definidos e do custo corrente do servico e (i) deduzindo o
justo valor de quaisquer ativos do plano do valor presente da obrigacdo de beneficios definidos.

Anualmente, na data de fecho de contas, as responsabilidades do Grupo PARPUBLICA sdo calculadas
por peritos independentes, individualmente para cada plano, com base no método da Unidade de
Credito Projetada, sendo assim determinado o valor presente das suas obrigacdes de beneficios
definidos e respetivo custo do servico corrente.

Custos de servicos passados sdo reconhecidos nos resultados no periodo de altera¢ées no plano. O
montante de juro liquido sobre o passivo (ativo) liquido de beneficios definidos é calculado mediante
a aplicacao da taxa de desconto ao passivo (ativo) liquido de beneficios definidos.

Os custos de beneficios definidos compreendem:

Custo do servico (incluindo custo de servico corrente, custo de servico passado e ganhos e
perdas aquando da liquida¢do), a reconhecer em resultados na linha gastos com o pessoal.

Juro liquido sobre o passivo (ativo) liquidos de beneficios definidos, a reconhecer em resultados
na linha gastos com o pessoal.
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Remensuracao do passivo (ativo) liquido de beneficios definidos, que incluem (i) ganhos e perdas
atuariais, (i) o retorno dos ativos do plano, excluindo as quantias incluidas no juro liquido sobre o
passivo (ativo) liquido de beneficios definidos e (iii) qualquer variacao do efeito do limite maximo
dos ativos, excluindo as quantias incluidas no juro liquido sobre o passivo (ativo) liquido de
beneficios definidos, a reconhecer em outro rendimento integral.

Na determinacdo das responsabilidades sdo usados determinados pressupostos atuariais. Os
pressupostos atuariais sao as melhores estimativas da entidade das varidveis que determinarao o
custo final de proporcionar beneficios pos-emprego. Os pressupostos atuariais compreendem:

pressupostos demograficos acerca das caracteristicas futuras de empregados (e seus
dependentes) correntes e antigos que sejam elegiveis para os beneficios. Os pressupostos
demograficos tratam matérias tais como:

(i) mortalidade, tanto durante como apés 0 emprego;
(i) taxas de rotacdo, de incapacidade e de reforma antecipada dos empregados;

(i) a proporcao dos membros do plano quando dependentes que sejam elegiveis para 0s
beneficios; e

(iv) taxas de reivindicacao segundo os planos médicos.
pressupostos financeiros, tratando de itens tais como:

(i) ataxa de desconto;
(i) niveis de ordenados e de beneficios futuros;

(i) no caso de beneficios médicos, custos médicos futuros incluindo, quando material, o custo
de administrar reivindicagdes e pagamentos de beneficios; e

(iv) taxa esperada de retorno dos ativos do plano.

Por forca do estipulado em acordos de empresa, o Grupo PARPUBLICA mantém em algumas das
sociedades (PARPUBLICA - por via da fusdo com a Portucel, Arco Ribeirinho Sul, Companhia das Lezirias,
EPAL e INCM) um conjunto de obrigacdes de beneficios definidos, para com os seus empregados, que
sao tratadas nos termos previstos na IAS 19.

Nos termos do Regulamento dos Beneficios Sociais em vigor, os empregados do quadro permanente
da ex-Portucel, SGPS, com mais de cinco anos de servico tém direito apos a passagem a reforma ou
em situacao de invalidez a um complemento mensal de pensdo de reforma ou de invalidez. Esse
complemento esta definido de acordo com uma férmula que tem em consideracdo a remuneracao
mensal iliquida atualizada para a categoria profissional do empregado a data da reforma e o numero
de anos de servico, no maximo de 30, sendo ainda garantidas pensdes de sobrevivéncia ao conjuge
e a descendentes diretos. Para cobrir esta responsabilidade existe um fundo de pensdes auténomo,
gerido por uma entidade externa.
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A EPAL ¢é a Unica sociedade do Grupo ADP que disp8e de um sistema de beneficios sociais para
0s seus trabalhadores, consubstanciando-se em dois planos de pensées, um plano de beneficios
definidos e outro de contribuicdes definidas, os quais tém inerente 0 compromisso do pagamento
de um complemento da pensao de reforma (por idade e invalidez) atribuida pela Seguranca Social.
Adicionalmente, suporta ainda as responsabilidades decorrentes de situacdes de pré-reforma. As
responsabilidades decorrentes do Plano de Pensdes sao financiadas através do Fundo de Pensdes
EPAL, constituido em novembro de 1990, sendo as pré-reformas suportadas diretamente pela
EPAL. Em 2008 a EPAL procedeu a reformulacdo do Acordo de Empresa com os seus trabalhadores
e sindicatos, nomeadamente, no que respeita ao plano de pensdes. Tal reformulacao contemplou,
essencialmente, a passagem de uma parte dos colaboradores ativos da EPAL para um esquema de
contribuicao definida, em substituicao do anterior plano de beneficios definidos. A formaliza¢do do
Corte do Plano anterior e a entrada em vigor do novo Plano, para quem a este aderiu, veio a ocorrer
em 22 de marco de 2008.

A INCM proporciona aos seus colaboradores, com caracter liberatério, determinados beneficios pos-
emprego, nomeadamente cuidados médicos, subsidio pecuniario complementar de funeral e pensdes
especiais de sobrevivéncia. Existem outros beneficios pds-reforma, mas de dificil previsdo de utilizacao
por parte dos colaboradores (refeitorios, etc).

A Arco Ribeirinho Sul é responsavel pelo pagamento de complementos de reforma (por velhice ou
invalidez) aos trabalhadores ao servico oriundos da ex-CUF/Quimigal ou aos seus conjuges sobrevivos,
devendo assegurar nos termos dos compromissos assumidos que a pensdo total garantida (pensdo
a liquidar pela Seguranca Social acrescida do complemento de reforma a liquidar pela sociedade) a
auferir pelos beneficidrios devera ser igual ou superior a 60% da remuneracdo mensal iliquida, no caso
de reforma por velhice, ou a 80% da remuneracao mensal iliquida no caso de reforma por invalidez.

A Companhia das Lezirias atribui beneficios pos-emprego a parte dos seus colaboradores, através de
planos de beneficios definidos, nomeadamente planos de pensdes que garantem complementos de
reforma por idade, invalidez e sobrevivéncia e pensdes de reforma antecipada.

As responsabilidades das diversas sociedades do Grupo PARPUBLICA foram determinadas por estudos
atuariais elaborados por entidades independentes, individualmente para cada uma das sociedades,
utilizando o método “Unidade de Crédito Projetado” e com 0s seguintes pressupostos dominantes:

Tabua de mortalidade TV 99/01 TV 88/90
Tabua de invalidez EVK80 EVK80
Taxa de desconto 3,0% - 4,0% 3,0% - 3,59%
Taxa de crescimento:
Salarios 0,5% - 2% 0,5% - 2%
Pensdes 0,0% - 1,5% 0,25% - 1,5%
Pensao de reforma da Seguranca Social 0,0-2% 0,0-2%
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Responsabilidade por servigos passados no inicio do periodo 27103 29776
Custo de juros 1043 1135
Custo do servico corrente 270 261
Contribuictes para Fundo de Pensdes - participantes do plano (497) (500)
Ganhos e perdas atuariais (1 380) (574)
Rendimento ativos do fundo (188) (198)
Beneficios pagos (2 805) (2997)
Outros 1313 202

Responsabilidade por servigos passados no final do periodo 24 860 27103

Excesso de cobertura

Excesso de cobertura (7 480) (8 570)
Valor no inicio do perfodo 24035 25120
Retorno efetivo 692 723
Beneficios pagos (1812) 101
Outros (355) (1909)
15 080 15 465

Responsabilidades por beneficios pés-emprego 9780 11638

A evolugao das Responsabilidades nos Ultimos 5 anos foi a seguinte:

Valor presente das responsabilidades 32340 41741 44 030 44 690 54139
Justo valor dos ativos dos fundos 22 560 30103 31276 31570 31867
Défices dos planos 9780 11638 12754 13120 22272

O Justo valor dos ativos dos fundos decompde-se da seguinte forma:

Instrumentos de capital préprio 2758 2970
Instrumentos de divida 19414 26 054
Propriedade - 491
Outros ativos 388 588

22 560 30 103

Da tipologia de ativos que compdem os fundos destaca-se o valor da rubrica de instrumentos de
divida que corresponde, na sua totalidade, ao Grupo AdP, com um valor de 19,4 milhGes de euros
(31DEZ24: 20,9 milndes de euros).
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27. Fornecedores

Fornecedores c/c 43388 36 157
Fornecedores - faturas em recec¢do e conferéncia 4291 3526
Outros 3140 3000

50819 42 683

O montante em divida a Fornecedores c/c resulta sobretudo de valores a pagar: (i) pelas sociedades
do Grupo AdP, com 31,9 milhdes de euros (31dez24: 25,4 milhdes de euros), (i) pela INCM, com
9,0 milhdes de euros (31dez24: 7,7 milhdes de euros), (iii) pela ESTAMO, com 0,8 milhdes de euros
(31dez24: 1,4 milhdes de euros) e (iv) pela Arco Ribeirinho Sul, com 0,6 milhdes de euros (31dez24: 0,6
milhdes de euros).

28. Adiantamentos de clientes

Os Adiantamentos efetuados por clientes totalizam 2,6 milhdes de euros (31dez24: 1,1 milhdes de
euros), que correspondem essencialmente a INCM, com 2,4 milhdes de euros (31dez24: 0,9 milhdes
de euros) e ao Grupo AdP, com um valor de 0,2 milhdes de euros (31dez24: 0,1 milhdes de euros).

29. Outras contas a pagar

R Tp————
Correntes Nao correntes Correntes Nao correntes

Acréscimos de gastos 53745 - 52 948 -
Adiantamentos por conta de vendas 1336 - 3119 -
Fornecedores de imobilizado 35930 95 581 37588 96 265
Pessoal 20162 - 18 532 -
Outros 105 821 7832 98 395 7 605

216 994 103 413 210585 103 870

A rubrica de Acréscimos de gastos - corrente - inclui, essencialmente:

42,8 milhdes de euros referentes ao Grupo AdP (31dez24: 43,3 milhdes de euros), respeitantes
a acréscimos de juros, eletricidade e outros;

5,6 milhdes de euros da INCM (31dez24: 4,7 milhdes de euros), que incluem fundamentalmente
0s acréscimos de gastos com férias (4,0 milhdes de euros), eletricidade (0,5 milhSes de euros) e
gastos estimados com trabalhos especializados (0,4 milhdes de euros).
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As dividas a Fornecedores de imobilizado advém essencialmente do Grupo AdP e respeitam a dividas
ao0s municipios por integracao do patrimonio nos sistemas multimunicipais, com 31,2 milhdes de
euros em passivo corrente (31dez24: 33,0 milhdes de euros) e com 95,6 milhdes de euros em passivo
nao corrente (31dez24: 96,3 milhdes de euros):

A parcela corrente inclui sobretudo o montante em divida da Aguas do Norte de 11,4 milhdes
de euros (31dez24: 9,5 milhdes de euros), da Aguas do Tejo Atlantico de 3,7 milhGes de euros
(31dez24: 5,1 milhdes de euros), da EPAL de 3,6 milhdes de euros (31dez24: 3,3 milhdes de
euros), da Aguas do Vale do Tejo de 2,8 milhdes de euros (31dez24: 1,2 milhdes de euros) e da
Aguas do Centro Litoral de 2,6 milhdes de euros (31Dez24: 2,6 milhdes de euros).

A parcela n3o corrente inclui sobretudo o montante em divida da AdRa - Aguas da Regido de
Aveiro, S.A. de 67,1 milhdes de euros (31dez24: 64,6 milhdes de euros), da Simarsul de 8,6
milhdes de euros (31dez24: 9,0 milhdes de euros), da Aguas Vale do Tejo de 7,8 milhdes de euros
(31dez24: 9,7 milhdes de euros) e da Aguas do Norte, S.A. de 3,1 milhdes de euros (31dez24:
3,5 milhdes de euros).

A rubrica Outros - passivo corrente - inclui, essencialmente 46,6 milhdes de euros (31DEZ24:
44,3 milhdes de euros) respeitantes ao Grupo AdP, repartidos da seguinte forma: (i) 30,9 milhdes
de euros (31DEZ24: 28,8 milhdes de euros) relativos a taxas municipais a pagar pela EPAL a Camara
Municipal de Lisboa e de RSU pela AdRA a outros municipios, (i) 6,17 milhdes de euros (31DEZ24: 6,6
milhdes de euros) respeitantes a caucdes de fornecedores e (iii) 9,6 milhdes de euros (31DEZ24: 9,0
milhdes de euros) referentes a dividas a diversos credores.

A rubrica Outros - passivo ndo corrente, inclui essencialmente:
4,1 milhdes de euros (31dez24: 3,8 milhdes de euros) respeitantes ao Grupo AdP;

2,4 milhdes de euros (31dez24: 1,9 milhdes de euros) do Grupo SIMAB, referentes ao valor de
caucdes de operadores (clientes dos Mercados Abastecedores); e

1,3 milhdes de euros (31dez24: 1,8 milhdes de euros) correspondentes a divida liquida da Arco
Ribeirinho Sul a Entidade do Tesouro e Finangas, referentes a Cessao de créditos decorrentes da
cisao da Siderurgia Nacional e a Divida decorrente de alienacao do imdvel sito na Rua Braamcamp,
deduzidas dos Encargos de limpeza ambiental e da Indemniza¢do paga a SN Longos.
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Politicas Contabilisticas

Vendas e servicos prestados

O rédito proveniente das vendas de bens e das prestacdes de servicos é reconhecido quando 0s
mesmos sao transferidos para o comprador pelo preco de transacdo. Este principio tem por base que
sejam cumpridas as condi¢des do seguinte modelo de 5 etapas:

Identificacdo do(s) contrato(s) com o comprador

As partes no contrato aprovaram o contrato (por escrito ou oralmente) e comprometem-se
a executar as respetivas obrigacoes;

O Grupo PARPUBLICA consegue identificar os direitos de cada parte no que se refere aos
bens ou servicos a transferir;

O Grupo PARPUBLICA consegue identificar as condicdes de pagamento dos bens ou servicos
a transferir;

O contrato tem substancia comercial;

E provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacdo fluam para o Grupo
PARPUBLICA;

Identificacdo das obrigacdes a cumprir separadamente no(s) contrato(s)

O Grupo PARPUBLICA avalia os bens ou servicos prometidos no contrato com o
comprador, identificando os bens ou servi¢os distintos, ou 0 conjunto de bens ou servigos
substancialmente semelhantes;

O cumprimento das obriga¢des de desempenho ocorre quando o Grupo tenha transferido
para o comprador 0s riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens.

Determinacao do prec¢o da transagao

O Grupo PARPUBLICA determina o preco da transacdo com base nas condicdes do contrato
e nas suas praticas comerciais habituais, tendo em considera¢do: (i) a quantia fixa da
retribuicdo (ii) a quantia varidvel da contribuicdo mensurada pelo método do valor esperado
ou da quantia mais provavel (iii) as contraprestacdes monetarias a pagar ao comprador (iv)
as contraprestacdes ndo monetdrias a pagar ao comprador, valorizadas ao justo valor e (v)
qualguer componente de financiamento significativo afeto ao contrato.

Alocacao do preco da transacao as obrigacdes de desempenho no contrato

O Grupo PARPUBLICA aloca o preco de transacdo para cada obrigacdo de desempenho na
propor¢ao do seu preco de venda individual.
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Reconhecimento do rédito a medida que seja satisfeita a obrigacdo de desempenho

- O Grupo PARPUBLICA reconhece o rédito quando o controlo dos bens ou servicos é
transferido para o comprador.

Vendas

Mercado interno 553 754 550 429
Mercado externo 22973 17 704
576 728 568 133

Prestacgdes de servigos
Mercado interno 787 601 663 600
Das quais: rendas de propriedade de investimento 69 572 69 094
Das quais: rendimentos de construgdo em ativos concessionados (IFRIC 12) 228 509 142 050
Mercado externo 4537 8037
792 138 671637
Total 1368 865 1239770

No relato por segmentos de negdcio apresentado na nota 1, o segmento de Aguas evidencia-se como
0 mais significativo, contribuindo com cerca de 1 128 milhdes de euros (2024: 987 milhdes de euros),
correspondentes a 82% (2024: 80%) do total de Vendas e Prestacfes de servicos. O segundo segmento
mais significativo é o da Producao de Moeda e Publicacdes, contribuindo com cerca de 136 milhdes
de euros (2024: 139 milhdes de euros), correspondentes a 10% (2024: 11%) do total de Vendas e
Prestacdes de servicos. O terceiro segmento mais significativo é o da Gestao e Promocdo Imobiliaria,
contribuindo com cerca de 69 milhdes de euros (2024: 76 milhdes de euros), correspondentes a 5%
(2024 6%) do total de Vendas e Prestacdes de servi¢os.

Os rendimentos relativos a rendas de propriedades investimentos, no montante global de cerca de
69,6 milhdes de euros (2024: 69,1 milhdes de euros), inclui:

50,8 milhdes de euros (2024: 50,7 milhdes de euros) da ESTAMO;

9,9 milhdes de euros (2024: 9,6 milhdes de euros) da Arco Ribeirinho Sul, referentes
essencialmente a taxas de cedéncia;

8,9 milhdes de euros (2024:9,1 milhdes de euros) da Sagesecur, referentes ao aluguer operacional
do material circulante a FERTAGUS.

Os rendimentos de construgao em ativos concessionados - IFRIC 12, no montante de cerca de
229 milhdes de euros (2024: 142 milhdes de euros), refletem o rédito da atividade de construcao em
ativos concessionados do segmento de Aguas, cujos respetivos custos (sem margem) est3o refletidos
em Custos de vendas (ver nota 2k e nota 36).
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31. Subsidios a exploracao
Politicas Contabilisticas

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo sdo reconhecidos pelo seu justo valor quando existe seguranca razoavel de
que serdo recebidos e que o Grupo PARPUBLICA cumprird as condicdes inerentes aos mesmos. Os
subsidios do Governo recebidos para financiamento de aquisi¢cdes de ativos sdo registados como um
rendimento diferido no passivo e reconhecidos em resultados, proporcionalmente as depreciacdes
dos ativos subsidiados. Os subsidios do Governo relacionados com rendimentos sdo reconhecidos
como créditos na demonstracao dos resultados pelo periodo necessario para os balancear com os
gastos que se destinem a compensar. Os subsidios do Governo relacionados com ativos bioldgicos
tém o tratamento descrito na nota 9.

Subsidios a exploragao “ 2024

Relacionados com ativos bioldgicos 2530 2527
Outros 531 681
Total 3060 3208

Os subsidios a exploracao relacionados com ativos bioldgicos dizem respeito a atividade operacional
da Companhia das Lezirias (2,5 milhdes de euros).

O montante registado em Outros subsidios a exploracdo no ano de 2025 pertence essencialmente
a INCM (0,4 milhdes de euros), que reconheceu rendimentos no ambito de projetos e/ou programas
como o0 SAMA, Pharmaledger, Facing, April, IMARS, Selos de Maturidade e Vine&Wine.

32. Quota-parte nos resultados de associadas

Ganhos pela aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial

ORIVARZEA, SA 59 (14)
Subtotal 59 (14)

Perdas pela aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial
ACE Barreiro 66 66
ACE Seixal 66 66
Subtotal 133 132
Total (73) (146)
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33. Dividendos de participagdes ao custo e ao justo valor

GALP 40 340 34134
Outras 340 780
Total 40 680 34915

34. Variacao nos inventarios da producao

o g aa proaucte) | apeodutos | Gesperdios, | Siofutes. | Produies | Gespecicios | rodutes
intermédios ;erse':'uug%ss em curso intermédios ::se'::‘ug%i em curso

Inventarios iniciais (11 060) (8 828) (12 606)

Fedugho do exerico n quark o : : o o

Regularizacdo de inventarios (3338) 0) - (2772) 0) -

Inventérios finais 9918 514 11 060 1842 8862

Variagdo da produgao (4 480) (1 328) 590 (4 318) (2 666) (228)
(5217) (7 212)

A variacdo negativa da producao de produtos acabados e intermédios advém principalmente da
Companhia das Lezirias, com o valor 2,9 milhdes de euros negativos (2024: 2,8 milhSes de euros
negativos) devido ao montante de regularizacdo de inventarios no valor de 2,8 milhdes de euros
negativos (2024: 2,8 milhdes de euros negativos), da Florestgal, com o valor de 0,9 milhdes de euros
negativos (2024: 0,5 milhdes de euros negativos) devido ao montante de regularizacdes de inventarios
no valor de 0,9 milhdes de euros negativos (2024: 0,5 milhdes de euros negativos) e da INCM, no valor
de 0,6 milhdes de euros negativos (2024 variacao negativa de 1,0 milhdes de euros).

A variacao ocorrida na producao de produtos e trabalhos em curso e subprodutos, desperdicios,
residuos e refugos resulta essencialmente da variacdo da INCM, com o montante de 822 milhares de
euros positivos (2024: 250 milhares de euros negativos) e 1,3 milhdes de euros negativos (2024: 2,7
milhdes de euros negativos), respetivamente.

[ VOLTAR AO INDICE | 171



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

35. Trabalhos para a prépria entidade

Trabalhos para a prépria entidade s o]

Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 121 191
Outros ativos ndo correntes 11475 13857
Total 11 597 14 048

Os Trabalhos para a propria entidade relativos aos Outros ativos ndo correntes, no montante de
11,5 milhdes de euros (2024: 13,9 milhdes de euros), respeita maioritariamente a capitalizacao de
gastos, no valor de 11 milh8es de euros, incorporados na formacdo do custo dos direitos de utilizacdo
de infraestruturas do Grupo AdP, assim decompostos:

+  Gastos com o pessoal - montante de 8,7 milhdes de euros (2024: 8,1 milhdes de euros);

+ Fornecimentos e servicos externos - montante de 1,7 milhdes de euros (2024: 1,7 milhdes de
euros); e

+  Gastos financeiros - montante de 0,7 milhdes de euros (2024: 3,5 milhdes de euros).

36. Custo das vendas

Matérias- Subprodutos,

Custodasendas Mercadorias sug;ii?i}g?ias Total .az;?)ilég;se de:gseizc:‘i;isos, er;:g(li):flt:zs
e de consumo intermédios e refugos em curso
Inventarios iniciais 721403 28 365 749 768 679 877 22 490 702 367
Compras 32 68 127 68 159 69 69 846 69 914
Regularizacdo de existéncias (3037) 39 (2998) 48 899 295 49194
Inventarios finais (724 542) (28 184) (752 726) (721 403) (28 365) (749 768)
Inventarios consumidos e vendidos (6 144) 68 346 62 203 7 441 64 266 71707

Gastos de construgdo em ativos

concessionados (IFRIC 12) 228 509 142 050

290 712 213757

O montante do custo das vendas inclui essencialmente o seguinte:

+ 228,5 milhdes de euros (2024: 142,17 milhdes de euros) relativos aos gastos de construcao em
ativos concessionados - IFRIC 12, que refletem (sem margem) o rédito da atividade de construcao
em ativos concessionados do Grupo AdP;

+ 36,8 milhdes de euros (2024: 34,3 milhdes de euros) relativos a reagentes e contadores das
sociedades do Grupo AdP;

+ 29,3 milhdes de euros (2024: 27,6 milhdes de euros) de moedas e outros bens da INCM.
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37. Fornecimentos e servigcos externos

Comunicagao 5109 4988
Conservagao e reparagao 60619 59 856
Comissoes 33 352
Deslocagdes e estadas 2295 2 497
Energia 100 449 96 660
Honorarios 2173 3188
Materiais 3166 2 655
Pagamentos de locacdo varidvel ndo incluidas na mensuracdo de passivos de locagdo 11611 11960
Seguros 5018 5339
Subcontratos 39921 39 446
Trabalho especializados - Assisténcia informatica 13543 12 452
Trabalho especializados - Assisténcia Técnica 1432 1503
Trabalho especializados - Tratamento de residuos 5800 5163
Trabalho especializados - Vigilancia e seguranca 7 645 6952
Trabalho especializados - Outros 48 322 42 016
Outros materiais e servigos consumidos 40 665 39035
Rendas relativas a ativos de baixo valor 245 266
Rendas relativas a locagdes de curto prazo 144 120
Total 348 191 334 447

O segmento de atividade que mais contribuiu para esta rubrica da demonstracdo dos resultados foi o

setor de Aguas, representando 84% (2024: 84%) dos gastos incorridos.

A rubrica de Energia é o gasto mais representativo, com 28% (2024: 28%) do total dos Fornecimentos
e Servicos Externos, respeitando essencialmente ao Grupo AdP com 98 milhdes de euros (2024: 94

milhdes de euros).

As rubricas de Conservacgdo e reparacao, Subcontratos e Trabalhos especializados - Outros resultam
maioritariamente do Grupo AdP, com 56,1 milhdes de euros (2024: 55,6 milhdes de euros), 37,5
milhdes de euros (2024: 37,2 milhdes de euros) e 37,3 milhdes de euros (2024: 32,2 milndes de euros),

respetivamente.
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38. Gastos com o pessoal

Remunerag¢des 154 709 143 081
Encargos sociais 34708 32 057
Qutros gastos com o pessoal 16 398 17 294
Gastos com beneficios de reforma 426 (168)

206 240 192 266

As retribuicdes pagas aos membros dos érgaos sociais das sociedades do Grupo PARPUBLICA durante
0 ano de 2025, foram:
Mesa da Assembleia Geral: 12,6 milhares de euros (2024: 12,8 milhares de euros);
Conselho de Administracdo: 2 723 milhares de euros (2024: 2 564 milhares de euros); e
Revisor Oficial de Contas: 274 milhares de euros (2024: 282 milhares de euros).

Os outros gastos com o pessoal advém essencialmente do Grupo AdP, com 11,9 milhdes de euros
(2024: 12,7 milhdes de euros).

Por forca do estipulado em acordos de empresa, algumas sociedades do Grupo PARPUBLICA mantém
um conjunto de obrigacdes de beneficios definidos para com o0s seus empregados, que sdo tratadas
nos termos previstos na IAS 19.

Custo do servico corrente 265 255
Custo de juros 1043 1135
Outros (501) (622)
Total 807 769

[ VOLTAR AO INDICE | 174



DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

39. Ajustamentos de inventarios (perdas / reversodes)

2024

Aj men m inventari Reverséo de Reversao de
o e o Slesamertes
Mercadorias 2691 9529 4571 11876
Produtos acabados e intermédios 888 13 564 41
Adiantamentos por conta de compras - 235 - 1618
3579 9777 5135 13536
6 198 8 401

As perdas e reversdes dos ajustamentos em inventarios sao registadas em funcdo do valor realizavel
liquido estimado no final de cada periodo, com base em avaliacBes efetuadas por peritos avaliadores
independentes.

Os ajustamentos em inventarios sdo, essencialmente, relacionados com os imoveis em carteira da
Estamo, no montante de 2,7 milhdes de euros (2024: 4,6 milhdes de euros) em perdas, e 9,8 milhdes
de euros (2024: 13,5 milhdes de euros) em reversao de ajustamentos.

40. Imparidade de dividas a receber

Reversao de Reversao de

Imparidade de dividas a receber Ajustamentos : Ajustamentos :
‘ emcontas | Fustamentor | Comconias | ustamentos
a receber s a receber B LT
Clientes 22214 20 481 9648 1031
Outras contas a receber - correntes 14424 50 358 94
36 638 20531 10 006 1124
(16 107) (8 882)

As quantias registadas nas rubricas de Clientes e de Outras Contas a Receber (vide notas 14 e 17)
encontram-se liquidas das perdas de imparidade acumuladas.

O reforco em Ajustamentos em Clientes tem origem maioritariamente no Grupo AdP e na Estamo,
com 15,2 milhdes de euros (2024: 3,0 milhdes de euros) e 6,0 milhdes (2024: 5,3 milhdes de euros),
respetivamente. Poroutrolado, areversao efetuadaemAjustamentos em Clientesresulta essencialmente
do Grupo AdP, com 6,1 milhdes de euros (2024: 0,8 milhdes de euros), da ESTAMO, com 13,5 milhdes
de euros (2024: 0,2 milhdes de euros) e da INCM, com 0,7 milhdes de euros (2024: 0).

O reforco efetuado em Outras contas a receber - correntes, no ano de 2025, teve essencialmente o
contributo de 13,5 milhdes de euros da AdP e de 0,9 milhdes de euros da ESTAMO.
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41. Provisoes

Provisdo para processos judiciais em curso (2 743) (1639)
Processos ambientais - (40)
Beneficios de Reforma e equivalentes / Pensdes (5) (5)
Acidentes no trabalho e doencas profissionais (3) -
Garantias a clientes 183 -
Outras provisdes 38 1104

(2529) (580)

As variacoes, que se encontram discriminadas na nota 24, sdo derivadas das seguintes situacoes:

As provisdes para processos judiciais em curso, no montante de 2,8 milhdes de euros (31DEZ24:
1,5 milhdes de euros), sao provenientes maioritariamente do Grupo AdP.

42. Imparidade de investimentos

Néo deprecidveis / amortizdveis (perdas / reversées)

2024

Imparidade de investimentos nao depreciaveis il::;g?;'ggz d:lesv:(::;:s dl;iv:é‘:;gs
por imparidade por imparidade
Ativos ndo depreciaveis
CvpP 4708 - 4386
SIAVILO (ex TAP, SGPS,S.A) 1254 - 4154

(5962) (8 540)

O montante constante da coluna das perdas por imparidade corresponde na totalidade & PARPUBLICA.

Desde a aprovacdo do Plano de Reestruturacao da TAP pela Comissao Europeia em dezembro de 2021,
0 Grupo TAP passou por uma extensa reorganizacao societaria que criou incerteza sobre a recuperacao
dos investimentos realizados. Este processo de reestruturacao prolongou-se até 2026, sendo que no
periodo 2024-2025, foram concretizadas varias operagdes societarias estruturantes, nomeadamente a
aquisicdo pela TAP S.A. a SIAVILO, SGPS S.A. de 100% da Portugalia, em novembro de 2024, e a aquisicdo
de 100% da UCS - Cuidados Integrados de Saude e de 51% da Cateringpor, em janeiro de 2025.

Os desenvolvimentos entretanto verificados, designadamente a declaracdo de insolvéncia da SIAVILO
SGPS, S.A. em agosto de 2025, vieram corroborar a situacao de inviabilidade ja refletida nas perdas por
imparidade reconhecidas no exercicio de 2024 e no primeiro semestre de 2025.
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Em 2024 foi registada uma perda por imparidade resultante da determinacao das quantias recuperaveis
dos ativos com base em avaliacdes externas essencialmente baseadas nos fluxos de caixa descontados
da Sociedade Gestora CVP. Em 2025 foi deliberado efetuar o registo de uma perda por imparidade
associada aos empréstimos concedidos e juros a receber relativos a Sociedade Gestora CVP.

Deprecidveis / amortizdveis (perdas / reversées)

Imparidade de investimentos depreciaveis Perdas por Reversao Perdas por Reversao

das perdas
por imparidade

das perdas
por imparidade

imparidade imparidade

Ativos fixos tangiveis depreciaveis

Terrenos e recursos naturais 5501 3804 1138 1
Edificios e outras constru¢des - - 14 2043
Equipamento basico 23 128 14 209
Outras imobiliza¢des corpéreas - - - 1647
Plantas destinadas a producdo 22 - 7 2533
Activos sob direito de uso - 125 - -
5546 4 057 1173 6433

(1489) 5260

No ano de 2025 as perdas por imparidade no valor de 5 546 milhares de euros (31DEZ24: 1 173
milhares de euros), advém principalmente da Companhia das Lezirias, com o valor de 5,4 milhdes de
euros (2024 0). As reversdes no valor de 4 057 milhares de euros (2024: 6 433 milhares de euros) dizem
essencialmente respeito a Companhia das Lezirias, com o valor de 3,7 milhdes de euros (2024: 0).

43. Aumentos/reducdes de justo valor

aumentos redugaesdejustovalor | a5 | a2 |
Ajustamentos positivos
Propriedades de investimento 37 680 8159
Ativos bioldgicos 7012 12 544
Outros 325 177
45017 20 880
Ajustamentos negativos
Propriedades de investimento 27 965 11580
Ativos bioldgicos 2648 1758
Outros - -
30613 13 338
14 404 7543
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Os ajustamentos positivos de justo valor em Propriedades de investimento advém (i) do sub fundo
Cabeco de Bola (em 2025: 18,4 milhdes de euros e em 2024: 1,9 milhdes de euros), (i) da Arco Ribeirinho
Sul (em 2025: 11,6 milhdes de euros e em 2024: 3,4 milhdes de euros), (iii) daEstamo (em 2025: 4,3
milhdes de euros e em 2024: 0,3 milhdes de euros), (iv) da Florestgal (em 2025: 2,9 milhdes de euros e
em 2024: 2,0 milhdes de euros) e (v) da SIMAB (em 2025: 0,4 milhdes de euros e em 2024: 0,1 milhdes
de euros). Os ajustamentos negativos sao compostos pelo sub fundo Cabec¢o de Bola (em 2025: 18,0
milhdes de euros e em 2024: 1,9 milhdes de euros), pela Companhia das Lezirias (em 2025: 8,0 milhdes
de euros e em 2024: 0,7 milhdes de euros), pela Consest (em 2025: 1,1 milhdes de euros e em 2024: 0)
e pela Florestgal (em 2025: 0,7 milhdes de euros e em 2024: 6,2 milhdes de euros).

Os ajustamentos positivos de justo valor em Ativos biologicos em 2025 respeitam a Companhia das
Lezirias, no valor de 4,1 milhdes de euros (2024 4,6 milhdes de euros) e a Florestgal, no montante de
2,9 milhdes de euros (2024: 7,9 milhdes de euros). Os ajustamentos negativos dizem respeito, na sua
totalidade, a Florestgal, no valor de 2,7 milhGes de euros (2024: 1,1 milhdes de euros).

No ano de 2025, os ajustamentos positivos de justo valor em Outros dizem respeito essencialmente
a Sagesecur, no valor de 249 milhares de euros (2024: 251 milhares de euros), tendo origem na
mensuracao das Ups.

Os aumentos/reducdes de justo valor referente a Outros (valores liquidos) podem ser sintetizados,
COMO se segue:

2024
Ajustamentos | Ajustamentos | Ajustamentos | Ajustamentos | Ajustamentos | Ajustamentos
positivos negativos liquidos [ negativos liquidos

Outros ajustamentos.

Ganhos em Unidades de participacdo 249 249 251 - 251

Fundo de capital Indico
e Portugal Ventures 75 0 75 (74) - (74)

325 0 325 177 0 177

Os métodos utilizados para a determinac¢do do justo valor encontram-se discriminados na nota 5, nota
9 enota 11 supra.
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44. Outros rendimentos e ganhos

Outros rendimentos e ganhos operacionais

Rendimentos suplementares 9981 9122
Ganhos em existéncias 182 197
Ganhos em imobiliza¢des 390 429
Outros rendimentos e ganhos de propriedades de investimento 5366 3701
Descontos de pronto pagamento obtidos 1 7
Juros obtidos 12 305 24033
Qutros rendimentos e ganhos 9311 6 391
Diferencas de cambio favoraveis 98 81
Rendimentos provenientes de ativos sob direitos de uso - 1
Total 37634 43 960

Os Juros obtidos, no montante de 12,3 milhdes de euros (2024: 24,0 milhdes de euros), resultam do
Grupo AdP, no montante de 10,6 milhdes de euros (2024: 19,3 milhdes de euros) e da PARPUBLICA, no
montante de 1,5 milhdes de euros (2024: 4,4 milhdes de euros).

A rubrica de Outros rendimentos e ganhos apresenta o montante de 9,3 milhGes de euros (2024:
6,4 milhdes de euros), o qual foi originado maioritariamente: (i) pelo Grupo AdP, com um valor de
5,9 milhdes de euros (2024: 2,0 milhdes de euros), (i) pela INCM, com um valor de 1,7 milhdes de
euros (2024: 2,4 milhdes de euros), devendo-se na sua maioria a restituicao de IRC e ao aumento do
rendimento por parte do Sistema de Incentivos Fiscais a I&D Empresarial, (iii) pela Parpublica, com um
valor de 0,4 milhdes de euros (2024: 0,4 milhdes de euros) e (iv) pela Estamo, com um valor de 0,3
milhdes de euros (2024: 0,8 milhdes de euros).

Os Rendimentos suplementares advém, maioritariamente, do segmento das Aguas (Grupo AdP) com
um montante de 7,9 milhdes de euros (2024: 7,5 milhdes de euros), sendo oriundos principalmente da
prestacao de servicos comerciais, assist ncia técnica e venda de energia.

Os Qutros rendimentos e ganhos de propriedades de investimento respeitam essencialmente a
Companhia das Lezirias, com um montante de 3,6 milhdes de euros (2024: 3,5 milhdes de euros).
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45. Outros gastos e perdas

Outros gastos e perdas operacionais “ 2024

Taxas e impostos 12 824 12 649
Perdas em imobilizacdes 614 764
Perdas em inventarios 709 956
Multas e penalidades 10 3
Diferengas de cambio desfavoraveis 9 13
Outros 7525 5354

21690 19 740

A rubrica de Taxas e Impostos, que totaliza 0 montante de 12,8 milhdes de euros (2024: 12,6 milhdes
de euros), inclui: (i) 9,8 milhdes de euros provenientes de sociedades do Grupo AdP (2024: 9,7 milhdes
de euros), referentes essencialmente a taxas cobradas pela ERSAR, a taxas de subsolo e a imposto
suportado em Angola, (i) 1,5 milhdes de euros provenientes da Arco Ribeirinho Sul (2024 1,4 milhdes
de euros) e (iii) 0,6 milhdes de euros provenientes da Estamo (2024: 0,6 milhdes de euros).

A rubrica de Outros no montante de 7,5 milhdes de euros (2024: 5,4 milhdes de euros), inclui,
maioritariamente 4,9 milhdes de euros relativos ao Grupo AdP, cujo aumento pode ser justificado
essencialmente por compensacdes a clientes, por encargos com cobranca de clientes e indemnizacdes
com ruturas.

As Perdas em inventdrios referem-se essencialmente a INCM, com um montante de 0,6 milhdes de
euros (2024: 0,7 milhdes de euros).
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46. Gastos / Reversdes de depreciacao e de amortizacao

Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagao “ 2024

Ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais - -

Edificios e outras construgdes 12 560 12152
Equipamento basico 25552 24 596
Equipamento de transporte 270 307
Equipamento administrativo 4873 4604
Outras imobilizacdes corpéreas 5812 5272
Plantas destinadas a producdo 48 83

49 114 47 014

Ativos intangiveis

Gerados internamente -
Com vida util finita 1957 1295

Outros ativos intangiveis

Com vida util indefinida 6 -
Com vida util finita 229992 221010
231955 222 305

Propriedades de investimento (método do custo) 16 68
Ativos biolégicos (método do custo) 51 46
Ativos sob direito de uso 5698 3351
Total 286 836 272786

O Grupo AdP é responsavel por 91% (2024: 92%) do montante das depreciacdes e amortizacOes totais,
constantes do quadro supra.

47. Subsidios ao investimento
Os Subsidios ao investimento, no montante de 75,8 milhdes de euros (2024: 71,3 milhdes de euros),

correspondem maioritariamente a subsidios ao investimento do fundo de coesdo, que advém
especialmente do segmento das Aguas - Grupo AdP.
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48. Juros e rendimentos e gastos similares obtidos / suportados

Rendimentos e ganhos

Outros juros 11 055 11386
Outros rendimentos e ganhos financeiros 1151 222
12 206 11 607
Gastos e perdas
Juros suportados 41833 48 051
Gastos de passivos de locagdo 638 489
Diferengas de cambio desfavoraveis 8
Outros gastos e perdas financeiros 1983 2231
Total 44 462 50771

Os Outros juros contabilizados em Rendimentos e ganhos advém maioritariamente da Estamo, no
valor de 7,1 milhdes de euros (2024: 6,6 milhdes de euros), resultado de juros de mora cobrados pela
Estamo pelo nao pagamento atempado de quantias em divida relativas a rendas e compensacdes por
ocupacao de espaco e juros devidos pelo Municipio de Lisboa pela divida relativa a venda de dois
imoveis, e do Grupo AdP, no valor de total de 3,2 milhdes de euros (2024: 3,9 milhdes de euros).

Na rubrica de Gastos e perdas, 0s Juros suportados de financiamentos incluem:

36,2 milhdes de euros do conjunto das sociedades do Grupo AdP (2024: 42,3 milhdes de euros)
e 5,0 milhes de euros relativos & PARPUBLICA (2024: 5,0 milhdes de euros).

Os Qutros gastos e perdas financeiros incluem 1,9 milhdes de euros do Grupo AdP (2024: 2,2 milhdes
de euros).

49. Imposto sobre o rendimento do periodo

Politicas Contabilisticas

Os impostos sobre o rendimento compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos. Imposto
corrente é a quantia a pagar ou a recuperar de impostos sobre o rendimento respeitante ao lucro ou
a perda tributavel de um periodo. Os impostos diferidos sao calculados para as diferencas temporarias
entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto
aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balan¢o em cada jurisdicdo e que se espera que
venham a ser aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.

Diferencas temporarias sdo diferencas entre a quantia escriturada de um ativo ou de um passivo e a
sua base de tributacdo.
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Ativos por impostos diferidos

Ativos por Impostos Diferidos sdao as quantias de impostos sobre o rendimento recuperaveis em
periodos futuros respeitantes a:
Diferencas temporarias dedutiveis;

+ O reporte de perdas fiscais ndo utilizadas;

+ O reporte de créditos tributaveis nao utilizados.
Sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias e reportes fiscais dedutiveis até ao ponto em
que seja provavel que exista um lucro tributavel ao qual a diferenca tempordria dedutivel possa ser
aplicada, a ndo ser que o ativo por impostos diferidos resulte do reconhecimento inicial de um ativo ou
passivo numa transagao gue:

+ Ndo seja uma concentracao de atividades empresariais; e

- No momento da transacao, nao afete o lucro contabilistico nem o lucro tributavel.

Passivos por impostos diferidos

Passivos por Impostos Diferidos sao as quantias de impostos sobre o rendimento pagaveis em periodos
futuros com respeito a diferencas temporarias tributaveis.

Sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis, exceto quando esse imposto
diferido resultar de:
+ Reconhecimento inicial do goodwill, ou

+  Reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transacao que Ndo seja uma concentracao
de atividades empresariais e ndo afete, no momento dessa transacao, nem o lucro contabilistico
nem o lucro tributavel.

Gasto/rendimento por impostos correntes 84 805 89 641

Gasto/rendimento relacionada com a origem e reversao de diferencas temporarias 1563 10152

Beneficios provenientes de diferenca temporaria de um periodo anterior que seja

usada para reduzir gasto de impostos correntes (908) 910
Outros (1769) 79
Total 83 691 98 962

Prejuizos fiscais ndo relevados como ativos por impostos diferidos: ““

Total 15481 3034
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Impostos sobre o rendimento - relacdo entre o gasto de impostos e o lucro contabilistico mm

Resultado antes de imposto 334 475 330937
Taxa 22,5% 22,5%
Produto 75 257 74 461
Rendimentos e gastos ndo dedutiveis ou ndo tributaveis (5838) (3183)
Ativos e passivos por impostos diferidos (2 573) 10 469
Derrama estadual 12 341 13481
Tributacbes autbnomas 1008 557
Diferencas temporarias 243 4949
Amortizacdes nao aceites fiscalmente + taxa 16 058 5291
Utilizacdo de prejuizos fiscais ndo reconhecidos anteriormente (2 532) (2 866)
Atualizacdo de encargos com exploracdes agricolas (majoragdo encargos dedutiveis) - 55
Outros (10392) (4 048)
Total 83573 99 164

Os Impostos sobre o rendimento do periodo correspondem na sua maioria:

ao Grupo AdP, no montante de 62,0 milhdes de euros (2024: 69,5 milhdes de euros);
a Estamo, no montante de 16,4 milhdes de euros (2024: 16,6 milhdes de euros);

a INCM, no montante de 5,1 milhdes de euros (2024: 6,9 milhdes de euros);

3 PARPUBLICA, no montante de 2,4 milhdes de euros (2024: 2,4 milhdes de euros);

a SIMAB, no montante de 2,1 milhdes de euros (2024: 2,2 milhdes de euros); e

a Sagesecur, no montante de 0,9 milhdes de euros (2024: 0,7 milhdes de euros).

O Grupo PARPUBLICA estd sujeito a tributacdo em sede de Impostos sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) e correspondentes Derramas. O calculo do imposto corrente do exercicio a 31 de
dezembro de 2025 tem por base a taxa anual de 20% (31DEZ24: 21%), acrescida da Derrama Municipal
e da Derrama Estadual e ainda da tributacao autonoma. A Derrama Municipal incide sobre o lucro
tributavel, com base numa taxa maxima de 1,5%. A Derrama Estadual incide sobre a parte do lucro
tributavel superior a 1 500 000 euros, tendo por base a aplicagdo cumulativa das seguintes taxas: (i) 3%
sobre a parcela do lucro tributavel que exceda 1 500 000 euros e até 7 500 000 euros; (i) 5% sobre a
parcela do lucro tributavel que exceda 7 500 000 e até 35 000 000 euros; e (iii) 7% sobre a parcela do
lucro tributavel que exceda 35 000 000 euros (2024: regime e taxas id nticas). O calculo dos ativos e
passivos por impostos diferidos teve por base uma taxa de 21,5% (2024: 22,5%).

As declaraces de autoliquidacdo de imposto do Grupo PARPUBLICA ficam sujeitas a inspecdo e
eventual ajustamento pelas Autoridades Fiscais durante um periodo de quatro anos. O Conselho de
Administracdo da PARPUBLICA entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspecoes
por parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos ndo terao um efeito significativo nas
demonstracoes financeiras de dezembro de 2025.
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50. Interesses que nao controlam - Resultado liquido

Interesses que nao controla (resultado liquido)

Grupo AdP 16 652 35766
Cabeco de Bola (218) (179)
MARL, SA 704 684
MARF, SA 42 47
MARE, SA 159 129
MARB, SA 3 2

17 342 36 449

51. Partes relacionadas

Os saldos e transacdes entre as sociedades do Grupo que integram o perimetro de consolida¢do sao
eliminados no processo de consolida¢ao, nao sendo alvo de divulgacdo na presente nota. Os saldos e
transacdes do Grupo PARPUBLICA com partes relacionadas sdo:

Empreendimentos

Saldos e t‘ransagﬁes com entidades Total e e :g:g:jnatigsa d::ﬁ?«;ﬁig g:::::
SR G E e entidade seja um oeungiad:ise'?rel:évea relacionadas
empreendedor
Saldos ativos 518 038 - - - 518 038
Saldos passivos 76 665 - - - 76 665
Rendimentos 405 997 - - - 405 997
Gastos 2448 - - 1501 947

Empreendimentos A
P Geréncia

= . conjuntos p Outras
sesocadas | nosqunen | oussrese | e
empreendedor
Saldos ativos 595 789 4148 - - 591 641
Saldos passivos 81579 - 132 - 81447
Rendimentos 411 588 178 - - 411 410
Gastos 4480 - - 1501 2979

Os termos e condicBes aplicaveis nas transacdes entre o Grupo PARPUBLICA e as respetivas partes
relacionadas sao, em substancia, equivalentes aos que seriam estabelecidos entre partes independentes
em operacoes de natureza comparavel. As Outras partes relacionadas correspondem, essencialmente,
a entidades integradas na esfera do Estado e ao Grupo Galp.
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52. Ativos e passivos financeiros

1) Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros do Grupo PARPUBLICA apresentam-se da seguinte forma:

Ativos
financeiros Ativos Passivos LET Passivos
ao justo valor | financeiros financeiros financeiros financeiros
através ao justo valor | ao justo valor | mensurados | ao justo valor
do outro através dos | através dos pelo custo - derivados
rendimento resultados amortizado | de cobertura
integral

Ativos
financeiros
ao custo
amortizado

Ativos e Passivos Financeiros

resultados

ATIVOS

Ativo ndo corrente

Outras participacdes financeiras - 912718 - 912718
Outros ativos financeiros 1222209 " - 1222221
Outras contas a receber 36394 - - 36394
1258 603 912729 - - 2171333
Ativo corrente
Clientes 468 117 - - 468 117
Adiantamentos a fornecedores 8 945 - - 8945
Outras contas a receber 427928 - - 427 928
Outros ativos financeiros 17 653 - 13906 31559
Caixa e depdsitos bancarios 458 344 - - 458 344
1380 986 - 13 906 - 1394 891
Total do ativo 2639588 912729 13 906 - 3566 224
PASSIVOS
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 1144737 1144737
Outras contas a pagar 103413 103413
Outros passivos financeiros - -
- - - 1248 150 1248 150
Passivo corrente
Fornecedores 50819 50819
Adiantamentos de clientes 2 556 2556
Acionistas / s6cios - -
Financiamentos obtidos 286 598 286 598
Outras contas a pagar 216994 216994
- - - 556 967 556 967
Total do passivo - - - 1805116 1805116
Valor Liquido 2639588 912729 13 906 (1805 116) 1761107
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L nivet1 | Niveiz | wivela | total |

Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados - 13906 - 13906
Ativos financeiros ao justo valor - derivados de cobertura - - - -
Ativos financeiros ao justo valor através do ourtro rendimento integral 912729 - - 912 729

912729 13 906 - 926 635

Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados

Passivos financeiros ao justo valor - derivados de cobertura

. . . . Ativos fir_ugﬂc‘:lgisros . Ativos _Passivos _Passivos _Passivos
Ativos e Passivos Financeiros financeiros | 20 Justo valor | financeiros financeiros financeiros financeiros
o GIETD através ao justo valor | ao justo valor | mensurados | ao justo valor
amortizado re(:&?nlig?to arter:t}llet::g:ss artersalrl‘:;g:ss aprﬁlt?r:ig::i% d;dcirl;‘é?'gl? rsa
integral
ATIVOS
Ativo nédo corrente
Outras participacoes financeiras - 993 919 - - - - 993 919
Outros ativos financeiros 1350 668 1 - - - - 1350679
Outras contas a receber 27928 - - - - - 27929
1378 596 993 930 - - - - 2372527
Ativo corrente
Clientes 499 590 - - - - - 499 590
Adiantamentos a fornecedores 8935 - - - - - 8935
Outras contas a receber 426 111 - - - - - 426 111
Outros ativos financeiros 13357 - 13943 - - - 27300
Caixa e depdsitos bancarios 562 780 - - - - - 562 780
1510775 - 13943 - - - 1524717
Total do ativo 2889371 993 930 13943 - - - 3897 244
PASSIVOS
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos - - - - 1255762 1255762
Outras contas a pagar - - - - 103 870 103 870
Outros passivos financeiros - - - - - - -
- - - - 1359 631 - 1359 631
Passivo corrente
Fornecedores - - - - 42 683 42 683
Adiantamentos de clientes - - - - 1091 1091
Acionistas / sécios - - - - - -
Financiamentos obtidos - - - - 277 864 277 864
Outras contas a pagar - - - - 210 585 210585
- - - - 532 222 - 532 222
Total do passivo - - - - 1891853 - 1891853
Valor Liquido 2889 371 993 930 13943 - (1891853) - 2005 390
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NI'_)IEL NA HIERARQUIA DO JUSTO VALOR NA QUAL AS MENSURAGCOES DO JUSTO VALOR
SAO CATEGORIZADAS NA SUA TOTALIDADE, SEPARANDO AS MENSURACOES DO JUSTO

VALOR EM CONFORMIDADE COM OS NiVEIS DEFINIDOS NO PARAGRAFO 27A DA IFRS 7 m

Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados - 13943 - 13943
Ativos financeiros ao justo valor - derivados de cobertura - - - -
Ativos financeiros ao justo valor através do ourtro rendimento integral 993 930 - 993 930

993 930 13 943 - 1007 8720

Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados - - - -
Passivos financeiros ao justo valor - derivados de cobertura - - - -

2) Mensuracdes pelo justo valor
i) Justo valor dos ativos e passivos financeiros que estdo mensurados pelo justo valor de forma recorrente

Alguns dos ativos e passivos do Grupo PARPUBLICA encontram-se mensurados pelo justo valor no final
de cada periodo de relato. O quadro que se segue apresenta informacao relativamente a forma como
0s justos valores destes ativos e passivos financeiros sao determinados, nomeadamente as técnicas de
avaliagdo e os dados (input) utilizados nestas mensuracoes:

Ativos / Passivos financeiros mm Técnicas de avaliagao utilizadas

Ativos financeiros ao justo valor através

dos lucros ou prejuizos 13906 13943

O justo valor das UP do Fundo Imopoupanca resulta
UP Fundo ImoPoupanca 13 11 da mensuragao pelo valor patrimonial divulgado pela
respetiva sociedade gestora

Como ndo existe um preco diretamente observavel no mercado,
gue possa ser assumido como o justo valor destas UP, dada
a escassez de transagdes em mercado e por estas terem por
referéncia o prego oferecido ao abrigo de um contrato de criacao
de liquidez, identificaram-se técnicas alternativas de mensuragao
do justo valor, nomeadamente, o valor patrimonial destas UP

UP Fundiestamo | 13893 13932 (VUP) divulgado pela CMVM. O VUP resulta do racio entre o total
do Capital Préprio e o nimero de unidades de participagéo.
Considerando que os ativos deste Fundo sao essencialmente
imoveis sujeitos a avaliagdes periddicas, o valor dos Capitais
Préprios € a uma boa aproximagao ao justo valor. Dadas as
condi¢Bes atuais de mercado, considera-se que esta metodologia é
mais representativa do justo valor destas UP.

Ativos financeiros ao JV através de ORI para
investimentos em Instrumentos de Capital 912718 993 930
Préprio ou Instrumentos de divida

AcOes 912718 993930 Cotagdes em mercado ativo (Euronext)

ii) Justovalor dos ativos e passivos financeiros que ndo estdo mensurados pelo justo valor de forma recorrente
(mas s@o requeridas divulgacdes de justo valor)

Aquantia escriturada dos ativos e passivos financeiros que nao sao mensurados ao justo valor aproxima-
se do seu justo valor.
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Os riscos a que as organizacdes se encontram expostas podem ter origem em fatores externos e
internos. A identificacdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da organizacao, da
atividade e do mercado onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que
0 Grupo esta exposto, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, sao 0s
seguintes:

Risco de mercado, o qual inclui trés tipos de risco: (i) risco cambial - é o risco de que o valor de
um instrumento financeiro venha a flutuar devido a alteracdes nas taxas de cambio; (i) risco de
taxa de juro - € o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar devido a
alteracdes nas taxas de juro do mercado; e (iii) risco de preco - é o risco de que o valor de um
instrumento financeiro venha a flutuar como resultado de altera¢es nos precos de mercado,
quer essas alteracdes sejam causadas por fatores especificos do instrumento individual ou do
seu emitente, quer por fatores que afetem todos os instrumentos negociados no mercado.

Risco de crédito - é o risco de que um participante de um instrumento financeiro nao venha
a cumprir uma obriga¢do e faca com que o outro participante incorra numa perda financeira.
O Grupo PARPUBLICA encontra-se sujeito a risco de crédito que concede aos seus clientes.
Contudo, as vendas a crédito estdao sujeitas a regras que asseguram que estas sdo efetuadas
a clientes com um histérico de crédito apropriado e que se encontram dentro dos limites da
exposicdo dos saldos maximos pré-definidos e aprovados para cada cliente.

Risco de liquidez (também referido como risco de financiamento) - é o risco de que o Grupo
venha a encontrar dificuldades na obtencdo de fundos para satisfazer compromissos associados
aos instrumentos financeiros. O risco de liquidez pode resultar de uma incapacidade de vender
rapidamente um ativo financeiro no fecho do mercado pelo seu justo valor.

Pela sua express3o no Grupo PARPUBLICA, merecem referéncia as seguintes entidades: PARPUBLICA
e Grupo AdP.

PARPUBLICA

No exercicio da sua atividade a PARPUBLICA identifica as seguintes &reas de riscos financeiros que
podem afetar o seu valor patrimonial ou o interesse de terceiros: (i) risco de crédito, (ii) risco de liquidez
e (iii) risco de mercado, pela taxa de juro e pelo preco.

i) Risco de Crédito

O risco de crédito, associado a possibilidade de a parte devedora num instrumento financeiro nao
honrar as suas obrigacdes, decorre fundamentalmente das aplicacdes financeiras dos seus excedentes
de tesouraria (risco que esta mitigado, pois estas aplicacdes sao efetuadas junto do IGCP) e dos
destinatarios dos suprimentos concedidos.
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Os suprimentos sao concedidos a sociedades participadas para suprir necessidades de financiamento
da sua atividade. Os suprimentos s3o aprovados pela Comissdo Executiva da PARPUBLICA e s3o
remunerados a taxas de mercado.

ii) Risco de Liquidez

O risco de liquidez, associado a possibilidade de a entidade nao dispor de meios financeiros para
satisfazer 0s seus compromissos, esta integralmente coberto pelo Orcamento do Estado, na sequéncia
da integracdo da PARPUBLICA no perfmetro de consolidacdo orcamental do Estado, o que implica
que as necessidades de financiamento anual nao cobertas pelos recursos préprios recebidos pela
PARPUBLICA s30 supridas tempestivamente com entregas da ETF.

A segmentacdo da divida por natureza de instrumentos e por tempo remanescente até a maturidade é
a seguinte (valores nominais em milhdes de euros):

[ tsmes [ tameses | taenes | zsans | saws | o |

Financiamentos 120
Eurobonds 120 120
] 3meses | arzmeses | r2anos | 25anes | sanes | tow |
Financiamentos 120
Eurobonds 120 120

As clausulas de covenant existentes nos instrumentos de divida sao as seguintes.

Financiamentos Covenants

Eurobonds

Bonds 250M€ - 2006, due 2026 Cross Default

iii) Risco de Mercado
Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro respeita a possibilidade de, por alteracdo das taxas de juro no mercado, existir
variacdo da remuneracdo de instrumentos financeiros a taxa variavel ou variacdo no justo valor de
instrumentos financeiros a taxa fixa.

No final de 2025, a totalidade da divida de médio e longo prazo vence juros a taxa fixa.
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Os fluxos previsionais dos juros da divida de médio e longo prazo eram os seguintes em 31/12/2025:

[ e | et [ sews | o ]

Juros da divida a média/longo prazo -5040 000,00 -5 040 000,00

Os fluxos previsionais dos juros da divida de médio e longo prazo eram os seguintes em 31/12/2024:

31-dez-2024
[ e | et [ sews | o

Juros da divida a média/longo prazo -5040 000,00 -5040 000,00 -10 080 000,00

Risco de Preco

O risco de preco entende-se pela possibilidade do valor de um instrumento financeiro flutuar como
resultado de altera¢Bes nos precos de mercado, quer essas alteracdes sejam causadas por fatores
especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores sistémicos.

Grupo AdP
Fatores de Risco

As atividades do Grupo AdP estao expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de
crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu
e implementou um programa de gestao do risco que, conjuntamente com a monitorizagao permanente
dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira
da AdP e suas participadas. A gestdo do risco € conduzida pelo departamento central de tesouraria com
base em politicas aprovadas pela Administracao. A tesouraria identifica, avalia e realiza opera¢des com
vista @ minimiza¢do dos riscos financeiros, em estrita cooperacao com as unidades operacionais do
Grupo AdP. O Conselho de Administracao do Grupo ADP providencia principios para a gestdo do risco
como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro,
risco de crédito e o investimento do excesso de liquidez.

O Conselho de Administracao do Grupo ADP tem a responsabilidade de definir principios gerais de
gestdo de riscos, bem como limites de exposicdo. Todas as operacdes realizadas com instrumentos
derivados carecem de aprovacdo prévia do Conselho de Administracdo e da Tutela, que definem os
parametros de cada operac¢do e aprovam documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.
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Risco de mercado
i) Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro do Grupo AdP advém, essencialmente, da contratacdo de empréstimos, quer
de longo prazo, quer de curto prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas
variaveis expdem o Grupo AdP ao risco de fluxos de caixa e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa
expdem o Grupo ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo apresenta a analise
aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros do Grupo AdP.

Juros suportados a taxa variavel -4752 -1 467 1467

Impacto da variagdo de taxa mensurada num prazo de doze meses.

Risco de Taxa de Cambio

A exposicao ao risco de cambio do Grupo AdP é residual. Este risco consubstancia-se em futuras
transacbes comerciais, ativos e passivos reconhecidos, bem como investimentos liquidos em
operacdes estrangeiras que ndo foram incorridas ou expressas na moeda funcional do Grupo AdP.
A Tesouraria Central do Grupo AdP é responsavel pela gestdo da exposicdo liquida do Grupo AdP
em cada divisa, contratando swaps centralmente, com vista a minimizar 0s riscos comerciais, ativos e
passivos reconhecidos, quando tal seja aplicavel. O Grupo AdP possuiinvestimentos denominados em
moeda estrangeira, cujos ativos liquidos estao expostos ao risco de taxa de cambio pela conversao.
A exposicao cambial inerente aos ativos liquidos em moeda estrangeira é residual. Em 2025 e 2024
nao foram contratados swaps cambiais nem financiamentos em moeda estrangeira.

i) Risco do preco das matérias-primas (energia e combustiveis)

Os gastos anuais do Grupo Aguas de Portugal em energia e combustiveis representam aproximadamente
30% a 35% do total de fornecimentos e servicos.

O Grupo, através da AdP SGPS, negoceia e contratualiza centralmente a aquisicdo destas matérias-
primas para todo o Grupo. No caso da eletricidade é fixado o preco para o horizonte do contrato.

Risco de Liquidez e de Capital

A gestao dorisco de liquidez implica a manutenc¢do das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade
da consolida¢do da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e
a habilidade de liquidar posicoes de mercado. Em virtude da dinamica dos negdcios subjacentes, a
tesouraria do Grupo AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito
as linhas de crédito disponiveis.
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O Grupo efetua a gestao do risco de liquidez através da contratacao e manutencdo de linhas de crédito
e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituicBes financeiras
nacionais que permitem o acesso imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades do Grupo AdP por intervalos de maturidade residual
contratual. Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro,
incluindo juros.

<1ano 1a5anos >5 anos
Passivo
Financiamentos BEI 168 161 670 863 401 845
Financiamentos Obrigacionistas 11248 164 475 -
Outros empréstimos bancarios 197 858 216
Total 179 606 836 196 402 061

Os empréstimos BEI permitem contratualmente que o Grupo AdP escolha a tipologia de taxa de juro a
aplicar: taxa de juro variavel, taxa fixa pela maturidade do empréstimo ou taxa fixa por um determinado
periodo de tempo (taxa fixa revisivel). Neste sentido, para efeitos de determinacdo dos juros futuros
nos empréstimos BEI foram considerados os juros conhecidos e formalmente contratualizados, pelo
que, para o periodo temporal apds o qual a taxa fixada esta em vigor ndo foram considerados juros no
quadro acima por nao ser determinavel de forma fidavel qual o juro a incorrer no futuro.

Em 31 de dezembro de 2025 o capital em divida relacionado com os empréstimos BEI apresenta a
seguinte estratificacdo por anos de refixacdo/revisao de taxa:

Ano fim do periodo em vigor para Capital em divida em 31-dez-25 Valor do capital no ano
a atual taxa de juro (valores em milhares de euros) de refixacdo de taxa

2026 62 44
2027 54 44
2028 3
2029 372 251
2030 282
2040 29
2042 250
2042 41
Total 1092 339

Para efeitos de determinacdo dos juros futuros a taxa variavel (empréstimos obrigacionistas e outros
empréstimos bancarios) considerou-se (i) 0 cupdo dos juros conhecidos a 31 de dezembro de 2025 e
a liquidar subsequentemente; e (ii) para 0s cupdes seguintes, o indexante Euribor em 31 de dezembro
de 2025 acrescido do spread contratualmente formalizado.
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Em setembro de 2017 o Grupo AdP celebrou um contrato de financiamento a 25 anos, de 220 milhdes
de euros (tranche A) com o Banco Europeu de Investimento, ao abrigo de uma linha de crédito de
420 milhGes de euros aprovada em julho de 2017 pelo Conselho de Administracdo desta instituicao
financeira.

Adicionalmente, em 31 de julho de 2019 o Grupo AdP formalizou os remanescentes 200 milhdes de
euros (tranche B) que podem ser utilizados por contrapartida da cessdo sem recurso de acordos de
regularizacdo de divida celebrados entre o Grupo AdP e os clientes municipais, conforme previsto no
Decreto-Lei n® 5/2019, de 14 de janeiro.

Em 22 de novembro de 2022, foi celebrado um aditamento as duas tranches que permitiu a transfer
ncia de plafond no montante de 100.612 mil euros da tranche B para a tranche A. Em 31 de dezembro
de 2024, o Grupo AdP tinha utilizada a tranche A na totalidade em 320.612 mil euros e 56.531 mil euros
da tranche B.

Tendo em conta 0 exposto, bem como os meios libertos de exploracao recorrentes, a AdP nao antev
dificuldades no cumprimento das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos
bancarios de curto prazo, a AdP dispde de liquidez imediata para satisfazer a totalidade do servico da
divida previsto para 0s 12 meses subsequentes.

Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas

A 31 de dezembro de 2025, o Grupo AdP tem contratado linhas de crédito de curto prazo no montante
total de 125 milhdes de euros, plafond que ndo estava utilizado naquela data, conforme quadro que
se segue:

_ Valor do planfond disponivel Valor do planfond néo usado

Descobertos bancarios (Grupo AdP) 125 125
Total 125 125

O objetivo do Grupo AdP em relacdo a gestao de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital
relevado na face da demonstracdo da posicdo financeira, € manter uma estrutura de capital otima,
através da utilizacao prudente de divida que Ihe permita reduzir o custo de capital. O objetivo da gestdo
do risco de capital é salvaguardar a continuidade das opera¢des do Grupo, com uma remuneracao
adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo AdP é contratar empreéstimos com entidades financeiras, ao nivel da sociedade-
mae, a AdP (excecdo feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fara
empreéstimos as suas subsidiarias. Esta politica visa a otimiza¢ao da estrutura de capital com vista a uma
maior efici ncia e reducao do custo médio de capital.

[ VOLTAR AQ INDICE | 194



DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

Empréstimos ndo correntes 1109 085 1105 845
Empréstimos correntes 151147 260134
Fundo de reconstituicdo de capital - -
Depdsitos a Prazo (18 416) (10 227)
Disponibilidades (139 183) (140 484)
Passivos da locacdo (*) 541 600
Endividamento liquido 1103174 1215 868
Subsidios ao investimento 1428335 1374216
Total do capital préprio (sem interesses Minoritarios) 1648 491 1565783
Capital e subsidios 3076 826 2939999
Divida / total do capital 0,36 0.41

(*) apenas referentes a locacdes com entidades financeiras

O modelo de financiamento do Grupo AdP assenta fundamentalmente em trés grandes categorias que
permitem o equilibrio da estrutura de capitais, no financiamento bancario, com particular incid ncia
nos financiamentos contraidos junto do BEIl e obrigacionistas, no capital proprio e em subsidios ao
investimento nao reembolsaveis.

Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas
obrigacbes contratuais, resultando uma perda financeira para o Grupo. O Grupo AdP esta sujeito ao
risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de tesouraria.

i) Contraparte de explorag¢éo

O risco de crédito relacionado com operacdes esta essencialmente relacionado com créditos de
servicos prestados a clientes (servicos de dgua e saneamento).

A composicdo da carteira de clientes do Grupo AdP tem 3 naturezas: (i) autarquias locais, servicos
municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais; (i) particulares,
institucionais e sociedades abastecidas pela rede de distribuicdo em baixa; e (iii) grandes clientes
industriais na esfera do tratamento de aguas residuais e abastecimento de dgua bruta.

a) Autarquias locais, servicos municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou
intermunicipais (“Municipios”)

O risco de crédito associado a estes clientes € considerado diminuto ou préximo do risco soberano,
observando-se historicamente que o ndo pagamento dos servicos prestados resulta essencialmente de
diverg ncias sobre as faturas traduzidas em processos judiciais. Nos termos da legislacdo e regulacao em
vigor, aplicavel aos sistemas multimunicipais e parcerias, a alteracao dos valores em divida, por acordo
voluntario ou extrajudicial entre as entidades gestoras e estas entidades ou por sentenca judicial, releva
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para efeito do recalculo do Desvio de Recuperacdo de Gastos a recuperar nas tarifas ou rendimentos
tarifarios a cobrar na prestacao de servicos futuros.

Nao obstante o anterior, 0 processo administrativo associado a cobranca ou regulariza¢ao por via de
acordos e imputacao ao desvio de recuperacao de gastos é moroso, o que explica o valor elevado do
montante de dividas vencidas, bem como os rendimentos financeiros.

O Conselho de Administracao da AdP entende que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores
que conduzam ao reconhecimento de perdas prospetivas por imparidade (exceto em situagdes muito
especificas e que resultam de acordos celebrados, traduzidos no calculo do Desvio de Recuperacao de
Gastos).

b) Estado e Setor Publico, Particulares, institucionais e sociedades abastecidas pela rede de distri-
buicao em baixa:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio (exceto no Estado e Setor PUblico em
que é considerado risco baixo), na medida em que o0 abastecimento pela rede de distribuicao em baixa
permite o corte do abastecimento em caso de incumprimento no pagamento atempado das faturas
pelos clientes. Nao obstante, nos clientes abastecidos pela rede de distribuicdo em baixa existem dois
segmentos a considerar: (i) abastecimento pela rede em baixa no ambito de Parcerias, em que as
perdas por risco de crédito nos clientes sdo compensadas pelo Desvio de Recuperacdo de Gastos e
(ii) outros abastecimentos pela rede em baixa, em que o incumprimento no pagamento atempado
das faturas se traduz em perda patrimonial. Para este segundo segmento sdo constituidas perdas
esperadas por imparidade em funcao da perda esperada. Para a divida resultante do abastecimento
pela rede de distribuicdo em baixa, a perda esperada é determinada da seguinte forma: i) para faturas
vencidas ha mais de 6 meses é aplicada imparidade de 100% (prescricdo legal de faturas vencidas ha
mais de 6 meses), ii) para as faturas emitidas e ainda ndo vencidas ou vencidas ha menos de 6 meses
é aplicada a percentagem de perda historica verificada, a qual é agravada por forma a incluir o efeito
“forward looking”.

¢) Grandes Clientes Industriais e outras entidades

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio, na medida em que se trata de
clientes do setor privado. Contudo, anualmente sdo avaliadas as perdas esperadas por imparidade por
risco de crédito, numa base individual, tendo em consideracao os seguintes fatores: i) 0 prazo médio de
recebimento; ii) a condi¢do financeira do cliente; e iii) a evolucdo macroecondmica.
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Grandes
clientes

industriais
Tipologia |M p icipios :s;:i‘: utros e outras
de clientes Publico (**) Total entidades

I N e I T I T

E’:ﬁ::'g“ 309086 20961 330047 4988 1042 50092 56120 25006 25006 411174
Imparidade (27907)  (450) (28357 - - 1787) (21787) (13670) (13670) (63814
ﬁ:ﬁ'i’;:"“ 281179 20511 301690 4988 1042 28305 34334 11336 11336 347360

(*) Autarquias locais, servicos municipalizados ou intermunicipalizados, e empresas municipais ou intermunicipais.
(**) Particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribuicdo em baixa.

Em 31 de dezembro de 2025 a antiguidade da divida de clientes (exceto Municipios) e a respetiva
imparidade tem o seguinte detalhe:

31 de dezembro Particulares, institucionais e empresas abastecidas | Particulares, institucionais e empresas abastecidas

de 2025 pela rede de distribuicdo em alta pela rede de distribuicdo em baixa

N vencida 13878 0% 13878 25336 (283) 4% 25053
Vencida até 180 dias 437 - 0% 437 4042 (156) 4% 3887
\égqcé%a d*ifsmais 6 646 (450) 7% 6196 21756 (21348)  -98% 408

Total 20 961 (450) 2% 20511 51134 (21787) -43% 29348

31 de dezembro de 2025 Grandes clientes industriais
Antiguidade da divida Exposicdo bruta Imparidade Exposicao liquida

Nao vencida 6345 0% 6345
Vencida até 180 dias 1718 - 0% 1718
Vencida hd mais de 180 dias 16 944 (13 670) -81% 3274
Total 25007 (13 670) -55% 11 337

ii) Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposicdo maxima do Grupo a risco de crédito (ndo incluindo saldos de
clientes e de outros devedores) a 31 de dezembro de 2025 e 2024, sem ter em consideracao qualquer
colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos na demonstracdo da posicao financeira, a
exposicdo definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da demonstracdo da
posicao financeira.
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Depdsitos a Ordem 49 022 53126
Depdsitos Prazo 90100 87300
Fundo de reconstituicdo do capital - -
Depdsitos Prazo 18416 10227
Outros 164 164
Total 157 702 150 817
R | siders | idess |
All) 157 062 149 552
A- 761
BB 57
BB + 37 -
BBB 135 -
BBB+ 261 245
ndo disponivel 207 202
Total 157 702 150 817

Nota: nota¢do de rating da Fitch obtida nos sites das institui¢des financeiras em janeiro de 2026.
(i) Em 31 de dezembro de 2025, inclui 155 195 mil euros depositados na Ag ncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. (148 791 mil
euros em 31 de dezembro de 2024).

d) Risco de exploracdo
i) Risco de catdstrofe

As sociedades do Grupo Aguas de Portugal estdo expostas a riscos de catéstrofe e de fenémenos da
natureza, que podem colocar em risco a operacionalidade das infraestruturas e a consequente perda
de receita. Para fazer face a estes riscos as sociedades do Grupo tém contratualizados seguros para a
transfer ncia destes riscos.

ii) Risco regulatdrio

Através da Lei n.° 10/2014, de 6 de marco, foram aprovados 0s novos estatutos da ERSAR, a qual
passa a assumir o cariz de uma entidade administrativa independente, com uma reforcada autonomia
em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo equiparada a outras entidades reguladoras
independentes.

A regulacao é a mais significativa restricao a rentabilidade das atividades econdémicas desenvolvidas
pelo Grupo. O regulador pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da
possibilidade contratual de definirem um cendario de efici ncia produtiva que estabelece que 0s gastos
a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos
incluem-se 0s gastos financeiros.
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As alteracgdes significativas ocorridas no ano de 2025 em ativos e passivos contingentes identificam-se
abaixo:

PARPUBLICA

Nao sdo conhecidos ativos e passivos contingentes além das eventuais responsabilidades pelos
seguintes processos judiciais:

a) Acao administrativa comum de condenacdo instaurada em 2005 contra o Estado Portugués
e a Portucel, SGPS, SA, entretanto objeto de fusdo por incorporacdo na PARPUBLICA, relativa
a 2.? fase de reprivatizacdo da Gescartdo, SGPS, SA. Nesta acdo é pedida a condenac¢do dos
réus no pagamento solidario de uma indemnizacao a fixar equitativamente, num minimo de
46.765.399,62 euros, acrescida de juros a taxa legal, destinada a ressarcir a autora Imocapital
(entretanto alterada para DS SMITH Portugal, SGPS, SA) dos prejuizos alegadamente sofridos
no ambito do processo de reprivatizacdo da Gescartdao, SGPS, SA, bem como ao pagamento de
custas, procuradoria e demais 6nus do processo. No seguimento do reportado em exercicios
anteriores, 0s autos prosseguem os seus termos no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa,
encontrando-se em curso a fase de instrucao, incluindo diligéncias probatorias requeridas pela
Autora. Durante o exercicio de 2025 foram praticados atos processuais relativos a prepara¢ao
da prova pericial, sem que dal tenha resultado, a data de 31 de dezembro de 2025, alteracao
relevante na avaliacao do risco associado ao processo. Assim, mantém-se a impossibilidade de
antecipar, com grau de fiabilidade suficiente, o respetivo desfecho ou 0s seus eventuais impactos
para a Sociedade.

b) No final de 2022 a PARPUBLICA foi notificada de um procedimento cautelar intentado contra
Si e contra a sua participada Circuito Estoril (CE), no qual foi peticionada a implementacao de
medidas indutoras da reducao dos niveis de ruido decorrentes das atividades levadas a cabo no
Autodromo do Estoril. Em setembro de 2023 foi proferida sentenca que julgou improcedente o
mencionado pedido em relacao as competicGes desportivas oficiais organizadas pelas federaces
desportivas, nacionais e internacionais, respetivos treinos em pista e treinos autonomos deste
tipo realizados por pilotos profissionais, tendo julgado procedente o mesmo pedido no que se
refere aos eventos privados/corporativos que tenham lugar no Autédromo.

Assim, no que diz respeito aos eventos privados/corporativos acima referidos, a CE ficou
obrigada a implementar um conjunto de medidas de mitigacao / eliminacao do ruido produzido
(implementacao de um Sistema de Gestdo e Controle de Ruido Ambiental com de camaras de
medicdo de ruido e medi¢cdes do ruido a saida do escape para todos 0s veiculos que participem
nestes eventos, cujos relatorios de monitorizacao sao divulgados online no site da CE), medidas
essas que se encontram em integral execucao.
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Em junho de 2024, a Associacdo Baixo Ruido intentou a correspondente a¢do principal contra a CE
e a PARPUBLICA. Durante o exercicio de 2025 n3o se registaram desenvolvimentos processuais
relevantes face ao anteriormente reportado, mantendo-se o processo a aguardar o agendamento
da audiéncia prévia a data de 31 de dezembro de 2025.

Receitas de privatiza¢cdo - ANA aeroportos de Portugal

A PARPUBLICA e a Vinci celebraram, em fevereiro de 2013, um acordo de venda da participacio da
primeira na ANA do qual resultou, para além da obrigacdo de pagamento do respetivo preco pelo
comprador, uma obrigacdo, contratualmente destacada das restantes, de pagamento de até 11,5
milhdes de euros relacionado com a dissolucdo e liquidagcao da EDAB - Empresa de Desenvolvimento
do Aeroporto de Beja, cujo sujeito passivo ficou a ser a ANA.

Aliquidacdo da EDAB foi concluida em maio de 2015, tendo os respetivos custos de encerramento sido
na sua totalidade suportados pelo Estado, o que conduziu a que a PARPUBLICA reconhecesse os 11,5
milhdes de euros como receita de privatizacao no exercicio de 2018.

Foi emitido, em 19 de junho de 2020, o Despacho n.° 293/2020-SET, instruindo que a PARPUBLICA
procedesse a cobranca da referida quantia junto da ANA e a entregasse de seguida ao Estado
“como receita de privatizacdo”, Despacho que a PARPUBLICA executou em 31 de dezembro de 2020,
entregando ao Estado o valor recebido da ANA em agosto desse ano.

Em 28 de setembro de 2022 foi emitida uma nova orientacao, através do Despacho n.° 311/2022-SET,
relativa a quantia de 11,5 milhdes de euros, considerando-a como “reembolso de responsabilidades
da ANA suportadas pelo Estado no ambito do encerramento da EDAB”, ndo devendo integrar a conta-
corrente entre o Estado e a PARPUBLICA, estabelecida nos termos do art.° 9.° do D.L. n.° 209/2000, de
2 de setembro.

Esta nova instrucdo conduziu a ddvidas jurfdicas, tendo a Administracdo da PARPUBLICA enviado
um pedido de clarificacdo ao Senhor Secretario de Estado do Tesouro, pelo qual ainda se aguarda, o
qual podera implicar o desreconhecimento do crédito sobre o Estado, em 11,5 milhdes de euros, que
fora reconhecido a titulo de entrega de receita de privatizacao, em cumprimento do estabelecido no
Despacho n.° 293/2020-SET.
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Responsabilidades

EFACEC

A operacdo de reprivatizacdo da participacdo detida pela PARPUBLICA na EFACEC foi finalizada em
31 de outubro de 2023, tendo por referéncia as contas provisorias de setembro do mesmo ano, nos
termos previstos no Contrato de Compra e Venda assinado entre as partes. Apos o apuramento das
contas fechadas a data do encerramento da operacdo - outubro de 2023 -, em mar¢o de 2024 a
Parpublica transferiu para a Compradora, para acerto de contas, o valor de 5.096.891,93 euros, bem
como o montante de 15.000.000,00 de euros, devidamente especializado nas contas da Parpublica de
2023, correspondente ao valor retido por esta até ao apuramento do ajustamento ao preco de compra,
tudo nos termos do previsto no referido Contrato de Compra e Venda.

Para além do valor atras referido, o Contrato de Compra e Venda prevé responsabilidades potenciais
da PARPUBLICA relativas a compromissos assumidos em momento anterior ao da data da assinatura
do Acordo de Compra e Venda (23 de junho de 2023), as quais poderdao ascender até ao limite de 80
milhdes de euros. Em concreto, e de acordo com o previsto no Contrato de Compra e Venda, estas
potenciais responsabilidades respeitam a eventuais desvios financeiros em projetos nao concluidos
(em curso) a data do encerramento da operacao, bem como a potenciais valores decorrentes de
processos judiciais que tiveram inicio em data anterior a 31 de outubro de 2023, cujo desfecho venha a
ser desfavordvel & EFACEC, em ambos os casos, desde que devidamente aprovados pela PARPUBLICA,
apos apresentacao e fundamentacao por parte da MUTARES.

Do Contrato de Compra e Venda consta, ainda, uma eventual responsabilidade da PARPUBLICA
decorrente do compromisso assumido relativamente a eventuais obrigacBes assumidas pela MGI
Capital no Acordo de Transicao celebrado em 2015 com a Winterfell e a EFACEC, nao existindo, até ao
momento, uma estimativa fidvel do valor potencial associado a esta responsabilidade.

Durante o exercicio de 2025, foram apresentadas & PARPUBLICA comunicacdes relativas a alegados
desvios financeiros em projetos ndo conclufdos & data do encerramento da operacéo. A PARPUBLICA
reconheceu os desvios relativamente aos quais considerou verificados 0s respetivos pressupostos
contratuais, permanecendo os demais em analise e discussao com a Mutares. Foi também comunicada
uma alegada responsabilidade decorrente das obrigacdes assumidas no ambito do Acordo de
Transicdo, a qual é igualmente objeto de diferendo com a Mutares. A data de 31 de dezembro de 2025,
nao se encontrava definitivamente apurado qualquer montante indemnizavel adicional devido pela
PARPUBLICA.
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Grupo AdP

i) Ativos e Passivos Contingentes
Processos judiciais em curso

O Grupo AdP faz uma avaliacdo cuidada dos seus riscos e conting ncias, tendo, nessa sequéncia,
constituido provisdes que, face aos riscos identificados e a probabilidade de materializacdo em passivos,
considera encontrarem-se adequadamente reconhecidas. Da avaliacao efetuada e para além das
provisdes registadas, nao foram identificadas outras responsabilidades que devessem ser divulgadas
COMO passivos contingentes.

Arco Ribeirinho Sul

Passivos contingentes

Um fornecedor, na sequéncia de anteriores decisdes judiciais que Ihe foram desfavoraveis, veio intentar
acoes judiciais que se encontram em curso, pelas quais reclama o pagamento das faturas n° 1 (635
milhares de euros) e n.° 2 (1.013 milhares de euros) de 2005 e juros de mora. O valor destas duas
faturas (capital) encontra-se registado no passivo corrente em outros credores diversos (ver nota 29).
Relativamente aos juros reclamados foram os mesmos reconhecidos no ano de 2023, em virtude de
decisdo judicial que condenou a entdo Baia do Tejo, S.A., atual Arco Ribeirinho Sul, S.A. (ARS), para além
do capital reclamado, também no pagamento de juros a partir de 28/12/2010, decisdo esta que foi
objeto de recurso pela sociedade para o Tribunal da Relacdo.

Ainda relacionado com o processo dos Pds histéricos da Maia decorre em contencioso um processo,
interposto em julho de 2008, contra a Arco Ribeirinho Sul (a data Urbindustria e Snesges), SN Longos
e o fornecedor acima referido, referente a um pedido de suposta remocdo de residuos depositados
indevidamente nos terrenos do autor da acao e respetiva indemnizacao. O pedido da acao ascende a
1.045 milhares de euros. Assume-se que 0S eventuais encargos que possam ocorrer serao assumidos
pelo Estado Portugués, nao tendo sido por isso constituida qualquer provisdo para o efeito.

Matérias Ambientais
i) Territério do Seixal

No ambito do processo de liquidacdo da Siderurgia Nacional, SGPS, S.A., foram assumidas pela
Urbindustria, as responsabilidades que aquela sociedade tinha assumido, no ambito dos acordos
celebrados em Julho de 1995, com a Lusosider, A¢os Planos, S.A. e com a Siderurgia Nacional - Empresa
de Produtos Longos, S.A., associadas aos processos de privatizacao, relacionadas com acdes de remocao
de residuos nas instalacbes destas sociedades, no Seixal e na Maia, que tivessem sido gerados nos
termos do definido nesses acordos.
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Face ao processo de fusao operado em 2009, as referidas responsabilidades foram integradas na entao
Baia do Tejo, S.A., atual Arco Ribeirinho Sul, S.A.

Na sequéncia do Despacho Conjunto n.° 28.176/2007, de 24 de agosto, foi constituido um Grupo de
Trabalho para definir orientacGes e prioridades no dominio da reabilitacdo das areas contaminadas
e enquadrar o programa de investimento neste dominio a submeter a financiamento comunitario no
ambito dos Programas Operacionais do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN 2007-2015).

Em dezembro de 2008 foi constituido um ACE juntamente com a Empresa Geral de Fomento, com o
objetivo de coordenar e preparar a candidatura ao Programa Operacional de Valorizacdo do Territério
(POVT), com vista a obtencdo de financiamento comunitario necessario a realizacao do programa de
requalificacdo ambiental dos terrenos anteriormente afetos a atividade siderurgica no Seixal.

ii) Territorio do Barreiro

O processo relativo as responsabilidades ambientais decorrentes da atividade industrial desenvolvida
nos terrenos do Parque Empresarial do Barreiro tem semelhancas com o referido a proposito dos
terrenos do Parque Empresarial do Seixal.

A Quimiparque, antecessora da entdo Baia do Tejo, S.A., a0 integrar no seu patriménio uma area industrial,
no Barreiro, onde, ao longo dos anos, se desenvolveram diversas indUstrias quimicas, assumiu,
igualmente, responsabilidades quanto a gestdo da contaminacao e dos diversos residuos existentes
no referido territorio. De igual modo, com processo de fusdo operado em 2009, as referidas
responsabilidades foram integradas na entao Baia do Tejo, S.A..

Na sequéncia do Despacho Conjunto n° 28.176/2007, de 24 de agosto, foi igualmente constituido, no
final de 2008, um outro ACE, envolvendo a entao Quimiparque e também a Empresa Geral de Fomento,
com o objetivo de coordenar e preparar a candidatura ao Programa Operacional de Valorizacao do
Territorio, com vista a obtencdo de financiamento comunitario necessario a realizacdo do programa de
requalificacdo ambiental da zona industrial do Barreiro, territério da Baia do Tejo, hoje Arco Ribeirinho
Sul.

iii) Outros

Conforme descrito nos pontos anteriores, historicamente, a entdo Baiado Tejo, S. A, atual Arco Ribeirinho
Sul, S. A, tem vindo a intervir nos territérios, do ponto de vista ambiental, de acordo com decises do
Estado Portugués e de acordo com orienta¢des das autoridades competentes nas matérias ambientais.

O espectro de atuacao da Arco Ribeirinho Sul, S. A. (ARS) tem abrangido territorios diversos, resultante
da determinacao de ag¢des prioritarias e responsabilidades assumidas historicamente pelo Estado
Portugués relativas a dreas com depositos de passivos ambientais histéricos e solos contaminados.
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As acOes realizadas pelos ACE's centraram-se, conforme indicacao da APA, na remocdo de depdsitos de
passivos (fontes de contaminacao do solo e dguas subterraneas), sendo necessario nesta fase iniciar um
trabalho mais profundo com uma visdo integrada dos territorios em relacdo a esta tematica, definindo
0 estado de referéncia, medidas de mitigacao do risco e custos futuros associados.

No ano de 2022 foi desenvolvido o relatorio “Medidas de remediacdo e de gestao de risco a considerar
para a implementa¢do do projeto de desenvolvimento de uma comunidade de energia renovavel
(CER) nos parques empresariais do Barreiro, de Estarreja e do Seixal” que se trata de um documento
preliminar relativo as medidas de remediacdo e gestdo de risco a considerar para a implementacao
de um projeto integrado que envolve a reabilitacdo do passivo ambiental dos Parques do Barreiro,
Estarreja e Seixal. Este estudo, tendo em conta que os grandes depdsitos de residuos existentes nos
territorios foram ja removidos, determina que a reabilitacao do restante passivo ambiental existente
devera passar pela implementacao de solucdes de remediacao in-situ e on-site, que se consideram mais
adequadas atendendo a aspetos técnicos, financeiros e de sustentabilidade.

O estudo foi objeto de aprecia¢ao por parte da APA, tendo esta ag ncia demonstrado a sua concordancia
em relacao a abordagem proposta, fazendo, no entanto, mencdo a necessidade de se proceder a
realizacao de estudos de caraterizacdo da situacdo de referéncia, para o solo e aguas subterraneas, e
suprir lacunas de informacdo e incertezas existentes, estudos estes que serao ja realizados no ambito
da RCM n.°41/2023, de 10 de maio, e com enquadramento no Projeto ARS. Assim, identificou-se o valor
de 1.700 milhares de euros para prosseguir com os necessarios estudos ambientais.

Esta resolucao permitira dar continuidade a remediacao do passivo ambiental da ARS de forma
integrada, viabilizando a valorizacdo do territério.

Relativamente ao territério da Margueira, que se encontra atualmente sob gestao da ARS, encontram-se
tambémidentificados passivos ambientais em estudos desenvolvidos no ambito do Plano de Urbanizacao
Almada Nascente (PUAN). Por forma a ser atualizada a informacgdo existente e consequentemente
determinar possiveis metodologias de remediacao, estima-se um investimento em estudos de 150
milhares de euros.

Face ao exposto, a provisao para o ano de 2025, para os Parques do Barreiro, Estarreja, Seixal e territorio
da Margueira manteve-se no montante de 1.850 milhares de euros.

Para a realizacdo do referido investimento, que permitira dar continuidade a resolu¢do da problematica
do passivo ambiental historico, ndo se encontram previstos, na presente data, quaisquer apoios de
Fundos Comunitarios, situacao que ndo se verificou no passado, onde todas as acdes foram cofinanciadas
pelo POVT e POSEUR, através dos ACE's constituidos.
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Companbhia das Lezirias

Na sequéncia de um pedido de reembolso de IVA (Imposto sobre o Valor Acrescentado) no ano 2013,
reconhecido e creditado na totalidade a sociedade, a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) efetuou
uma inspecdo tributdria aos exercicios de 2012 e 2013. O relatério produzido concluiu existir IVA por
liguidar no montante de 687 mil Euros, relacionado com a interpretacao dada a aplicacdo a alguns
contratos de arrendamento, e pela deduc¢ao indevida de imposto no valor de 19 mil Euros, relacionado
com a interpretacdo no tempo da aplicacao do Oficio-Circulado n.° 30152, de 16/10/2013.

A Companhia das Lezirias apresentou os correspondentes meios de defesa e, em alternativa ao
pagamento das liquidacBes emitidas pela AT, optou por apresentar uma garantia bancaria no montante
de 859 mil Euros em outubro de 2014.

Em 2021 foi proferida sentenca favoravel ao recurso apresentado pela CL, no que respeita ao valor
materialmente relevante deste processo, correspondente ao alegado IVA por liquidar nos contratos de
arrendamento. Por se encontrarem reunidas as condi¢cdes necessarias, foi ja pedido o levantamento
da garantia bancaria.

Mantém o litigio com a AT e ndo constituiu qualquer provisao para este efeito e, face ao anteriormente
referido, ndo espera quaisquer impactos patrimoniais do desfecho deste processo.

Estamo

|/1

O titulo de alienacao por ajuste direto do imovel “Quinta das Conchinhas” continha uma cldusula
de compensacao caso 0s pressupostos subjacentes a avaliagao do imovel, elemento determinante
na definicdo do preco, divergissem da realidade futura. Neste caso, a drea do terreno e a area de
construgao sao substancialmente inferiores ao inicialmente previsto.

Nao se conhecem quaisquer eventos subsequentes que possam alterar a situacdo do Grupo relevada
no presente documentos de prestacao de contas.
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56. Divulgacdes de natureza nao contabilistica

i) Locacbes

A 31 de dezembro de 2025 os recebimentos futuros respeitantes a contratos de locacao em que o
Grupo atua como locador, apresentam-se como segue:

Até 1 ano 37580 33489
Entre 1 ano e 5 anos 63 302 60 642
A mais de 5 anos 32 420 29990
Total 132 302 124121

ii) Garantias

Grupo AdP

As responsabilidades por garantias bancarias prestadas por unidades de negdcio das sociedades
incluidas no perimetro de consolidacdo demonstram-se como se segue (valores em milhares de euros):

Concessao Contratos
Boa . da Explorag:io Ben's e Expropriagﬁes TS
execugao e Recuperagdo Servigos e Oneragoes
Ambiental e Outros
AdP SGPS - - 229 - - 229
AdP Valor - - 16 - - 16
AdP Energias - - - - - -
AdP Internacional 537 - 33 - - 570
Epal - - 527 5173 3 5703
Aguas do Norte 4660 - - 97 - 4757
Aguas do Alto Minho 1444 - - - - 1444
Aguas do Centro Litoral 116 - - 9 - 125
Aguas do Vale do Tejo 335 - 2 65 - 402
Aguas do Algarve 70 566 113 1532 - 2281
Aguas de Santo André 40 239 181 - - 460
Aguas Publicas Alentejo 166 - - - 3424 3590
AdRA - Aguas Regigo de Aveiro 586 - - - - 586
Simdouro - - 1 53 - 54
Aguas do Douro e Paiva 22 - - 378 - 400
Aguas do Tejo Atlantico 67 - 26 3598 - 3692
Simarsul 3 - - 22 - 25
Total 8 046 805 1128 10927 3427 24 334

[ VOLTAR AO INDICE ] 206



DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

Arco Ribeirinho Sul

A 31 de dezembro de 2025, os avales e garantias bancarias prestadas a terceiros sdo as seguintes
(valores em milhares de euros):

Camara Municipal do Seixal Boa execucdo das obras de infraestruturas 141

Administracdao do Porto de Lisboa (APL) Garantir despesas relacionadas com a utilizagao do terminal do Seixal 68

Administracao do Porto de Lisboa (APL) Utilizacdo de area de dominio publico 42

EDP Garantir infraestruturas elétricas no Parque Industrial do Seixal 21
- Processo EDP-RCLER

Tribunal do Trabalho de Aimada Caucdo de um processo envolvendo um ex-trabalhador 19

SIMARSUL Garantir o pagamento de quaisquer quantias a titulo de tarifa 67

o fornecimento e respetivos juros de quaisquer servicos fornecidos

358

Grupo SIMAB

Garantias Prestadas a terceiros

Montante
Montante 2e
Entidade contratado eT’Iq“am;i/ Entidade
Emissora ((WLETES l;rrliillzhagres Beneficiaria
de euros) de euros)
MARL, SA  Caixa Geral de Depdsitos - Garantia Bancaria 2 - Repsol, Lda.
Millennium bcp 2 - Repsol, Lda.
SIMAB, SA
Banco BPI - Programa Descoberto autorizado 5000 4981 Banco BPI - Livranga Subscrita
SIMAB, SA,  Banco Santander Totta - Descoberto Grupado 1000 836 Banco Santander Totta
MARL, SA
e MARE, SA Millennium bcp - Descoberto Grupado 1700 1685 Millennium bcp
MARF, SA Millennium bcp - Livranga Subscrita 1400 50 Millennium bcp

Garantia Prestada ao Banco Europeu de investimento (BEI)

No ambito do financiamentos que a MARL, SA, contratualizou junto do Banco Europeu de Investimento
(BEI), foi autorizada a concessao da garantia pessoal do Estado Portugués ao cumprimento
das obrigacdes de capital e juros resultantes dos respetivos empréstimos junto do BEl para o
financiamento do “Projeto Agro Logistics Portugal”, substituindo-se deste modo o Estado a banca
comercial, em condi¢cdes bastante menos onerosas para as sociedades e desonerando a SIMAB, SA
da responsabilidade assumida na data de assinatura do contrato, deixando de vigorar as respetivas
side letters.

Em setembro de 2011 foi autorizada a concessao da garantia pessoal do Estado ao financiamento da
MARL, SA.
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Garantias detidas sobre terceiros

1) A 31 de dezembro de 2025, a MARL, SA, detinha as seguintes garantias bancarias sobre terceiros,
referentes ao cumprimento das obrigacOes decorridas dos respetivos contratos de prestacdes de

Servigos:
=
ALFERPAC, SA Trabalhos Complementares Empreitada Reparacdo PT'S Apdlice Seguro - Cosec 52
Arquirenova, Lda. Empreitada de Reabilitacdo do NAC Guia de Deposito - CGD 52
CPW ENGENHARIA, LDA Empreitada de Reabilitacdo da Cobertura do Pavilhdo A06 Deposito Caugdo - CGD 0,7
CPW ENGENHARIA, LDA  Empreitada de Reabilitacdo da Cobertura dos Pavilhdes R02, R04, RO7 Deposito Caugdo - CGD 04
DST Solar, S.A. Empreitada de Instalagdo de 5 UPAC's Bancaria - BPI 4,2
Electrolimpa Contrato de Prestacdo de Servicos de Limpeza Interior Seguro de Caugdo - COSEC 100,0
Electrolimpa Sul, S.A. Contrato de Prestacdo de Servigos de Limpeza Interior Seguro de Caucdo - AXA 299
ENVIMAN, LDA Prestacdo de Servicos Manut. De Equipamentos e Instalacdes do MARL Bancaria - NB 17,8
IBERLIM Contrato de Prest.Serv. Limpeza Interior Bancaria - NB 32,8
JCDecaux, S.A Contrato de Prestagao de Servicos de Mobilidrio Urbano Bancaria - SANTANDER 59,3
LUSAGUA Prestacdo de Servicos de Limpeza Exterior e Remogao de Resfduos Sélidos Bancaria - CGD 64,5
LUSAGUA Prestacdo de Servigos de Limpeza Exterior e Remogao de Resfduos Sélidos Bancaria - CGD 96,9
M.C.SILVA. LDA Empreitada de Reabilitacdo do Sistema de Drenagem e Vedac¢Bes Deposito Caugao - BPI 0,7
COPS, Lda. Prestacdo de Servicos de Seguranca e Vigilancia Guia de Dep6sito CGD 42,8
IBERDROLA, LDA Fornecimento de Energia Elétrica em MT, BTE, BTN Bancaria BBVA 22,3
PRESENTAROUND, LDA Empreitada de Concecdo e Execugao de Armazém p/Prest.Serv. Deposito Caucdo - BPI 1.1
Ramos Catarino, Lda Empreitada de reabilitacdo da cobertura do edificio CTT Expresso Bancaria - Banco Popular 38
Ramos Catarino, Lda Empreitada de reabilitacdo da cobertura do edificio CTT Expresso Bancaria - Banco Popular 37
Redecor, S.A. Empreitada de Reparacdo do Pavimento do Pavilhdo do Pescado RO7 Bancaria - Banco BIC 1.7
Sotecnisol Reabilitagdo das Coberturas dos Edificios A03, A7 e AO9 no MARL EUROBIC 52
Sotecnisol Reabilitagdo da Cobertura do Edificio B2 Bancaria - Banco BIC 0,4
Sotecnisol Reabilitagdo da Cobertura do Topo Norte do Pavilhdo R02 Bancaria - Banco BIC 0,6
SOTECNISOL SA Reabilitacdo de Coberturas no MARL Bancaria - EUROBIC 4,9
SOTECNISOL SA Reparacdo do Reservatorio - Célula 2 Bancaria - EUROBIC 3,0
SOTECNISOL SA Empreitada de Reabilitacdo de Coberturas dos Edificios Bancaria - EUROBIC 05
SOTECNISOL SA Empreitada de Reabilitacdo de Coberturas dos Edificios Bancaria - EUROBIC 2,7
UNNISA, SA Empreitada de Remodelagao do Espaco Comercial NO0208 Bancaria - SANTANDER 2,7
UNNISA, SA Empreitada de Reparagao do Pavilhdo do Pescados Pavilhdo RO7 Bancaria - SANTANDER 24
UNNISA, SA Empreitada de Reparacdo de Fachadas do Pavilhdo RO7 Bancaria - SANTANDER 89
UNNISA, SA Empreitada de Reparagdo de Fachadas do Pavilhdo RO7 Bancaria - BST (Refor¢o) 0,2
UNNISA, SA Empreitada de Pavimentacdo, Marcagao e Numeragao dos Espacos Pav. AO3  Bancaria - SANTANDER 2,2
UNNISA, SA Reabilitagdo das Fachadas do Edificio NAC Bancaria - SANTANDER 7,0
UNNISA, SA Reabilitacdo da Galeria Exterior do Piso 2 do Edificio NAC Bancaria - SANTANDER 23
UNNISA, SA Empreitada de Reabilitacdo Edificio C1 Bancaria - SANTANDER 16,4
UNNISA, SA Empreitada de Reabilitacdo de Condutas e Trabalhos Acessérios Bancéaria SANTANDER 2,8
UNNISA, SA. Empreitada de Reabilitacio dos Pavilhdes dos Alamos Bancaria - BST 399
UNNISA, SA Empreitada de Reabilitacdo Edificio C1 Bancaria - SANTANDER (adic.) 1.6
Total 596,6
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i) Em 31 de dezembro de 2025, a MARL, SA detinha as seguintes garantias bancarias e livranca sobre
terceiros, referentes a caucdo do bom e integral cumprimento das obrigacdes decorrentes de Contratos
de utilizacdo de espaco no MARL:

CEMG Caugdes contratuais Bancaria - MG 24,4
Figueira, Lda Caucdes contratuais Bancaria - BES 36,1
Repsol, Lda CaucgBes contratuais Bancéria - Millennium BCP 15,0
Torrestir, S.A. Caucdes contratuais Bancaria - BPI 154
Total 90,9

Contrato de utilizagdo de espaco para

MARL Energia, Lda central fotovoltaica, Livranga 160,0
~ Garantia do integral e tempestivo )

HYPESOLAR Fanhdes, Lda cumprimento obrig. direito de superficie. Livranca 50,0
. Garantia do integral e tempestivo :

HYPESOLAR Sacavém, Lda cumprimento obrig. direito de superficie. Livranca 200

Total 260,0

2) A 31 de dezembro de 2025, a MARF, S.A. detinha as seguintes garantias bancarias sobre terceiros,
referentes ao cumprimento das obrigacdes decorridas dos respetivos contratos de prestacdes de

servigos:

Entidade(s) Prestadora(s) Tipo de Garantia Valor (milhares de euros)

Aquisi¢ao de Servicos de Limpeza interior

Garantia Bancéria /

CLIMEX, SA dos escritérios, do PM e da portaria BCP >4
Empreitada de Reabilitacdo da cobertura - ~

CAPEX, Lda. dos pavilhdes E02, E3, F5, F6, F7 e F Deposito Caucao A

' L Clap Garantia Bancaria /

ENDESA Fornecimento de Energia Elétrica Santander 1,6

Manuel Anténio e Jorge Empreitada de Reabilitacdo do pavimento Garantia Bancaria / 60

Almeida betuminoso e marcagdes viarias Santander !
Obra de empreitada de concecdo e execug¢do Garantia Bancaria /

RIALENGENHARIA LDA 45 bavilhao logfstico E1C no MARF BCP 38
Obra de empreitada de concegdo e execu¢do Garantia Bancaria /

RIALENGENHARIA LDA 4 bavilhao logfstico E1C no MARF BCP 2.2
Obra de empreitada de conce¢do e execugao Garantia Bancaria /

RIAL ENGENHARIA, LDA do pavilhao logistico E1C no MARF BCP 1.6
Empreitada de Reabilitagao da Cobertura ' -

SOTECNISOL do Pavilhdo E02 no MARF, SA Garantia Bancaria / BIC 52

IBERDROLA, LDA Fornecimento de energia elétrica em MT, BTE, Garantia Bancaria / 1,4
BTN BCP

Total 44,4
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Ferramacho Cliente / Caucdo de contrato de utilizacdo de espaco Bancaria/ NB 179
Cargaquatro Cliente / Caugao de contrato de utilizagdo de espago Bancaria/ Santander 4.4
Cargaquatro Cliente / Caugdo de contrato de utilizagdo de espago Bancaria/ Santander 4,8
Cargaquatro Cliente / Caucdo de contrato de utilizacdo de espaco Bancaria/ Santander 19,2
Total 46,2

3) A MARE, S.A, a 31 de dezembro de 2025, detinha as seguintes garantias bancérias sobre terceiros,
referentes ao cumprimento das obrigacdes decorridas dos respetivos contratos de prestacdo de

Servigos:

10% valor de empreitada de reforco e isolamento

Bloco da cobertura do Pavilhdo do mercado Bancdria/ Millennium BCP 48
10% valor de empreitada de reforco e isolamento da - ) :

Bloco cobertura do Pavilhdo do mercado (trabalhos a mais) Bancaria/ Millennium BCP 10

COPS, LDA Aquisicdo de servicos de seguranca e vigilancia Cauciio / Apdlice / AGEAS 42
no mercado

COPS, LDA Aquisicdo de servigos de seguranca e vigilancia Cauciio / Apélice / AGEAS 43
no mercado

JFS, SA. Execucdo de Alteraces de Armazém (Chronopost) Bancaria/ Millennium BCP 184

o - ~

JFS, SA éeiilﬁg;:%a&ﬁfg;fggg)e Execucdo de Alteracbes Bancaria/ Santander Totta 1.9

JMR2 OBRAS PUBLICAS LDA  Empreitada de reabilitacdo de coberturas da MARE Seguro/ Caucao 5.2

SUNEVER, LDA Empr_eltada de alteragao da instalacdo elétrica Bancaria/ CGD 05
edificio E

IBERDROLA, LDA Fornecimento de energia elétrica em MT, BTE, BTN Garantia Bancéria / BBVA 0,6

Total 40,8

4) A 31 de dezembro de 2025, a MARB, S.A. detinha as seguintes garantias bancarias sobre terceiros,
referentes ao cumprimento das obrigacdes decorridas dos respetivos contratos de prestacdes de

Servigos:

Entidade(s) Prestadora(s) Tipo de Garantia Valor (milhares de euros)

CAPEX ENGENHARIA

Empreitada de Reabilitagdo da cobertura e caleiras

UNIPESSOAL, LDA. do Pavilhdo Misto no MARB Deposito Caucao 1.0
Contrato “Fornecimento de energia elétrica em MT, .

IBERDROLA, Lda BTE e BTN para 0 MARB Bancéria/ BBVA 1,0

PROTECAO TOTAL Aquisicdo de Servicos de Seguranca e Vigilancia Dep6sito Caugao 53

VADECA, SA Prestaf;éo de §¢rvigos de Limpeza e Remog¢do Bancaria/ CA 6.4
de residuos sélidos

SOTECNISOL, SA Empreitada de reabilitacdo da cobertura, caleiras Bancaria/ Santander 15
e terraco do PGMG
Empreitada de Reabilitacdo do terraco norte .

SOTECNISOL, SA do Pavilhdo de GMG Eurobic 0,6
Empreitada de reabilitacdo da cobertura e caleiras do -

SOTECNISOL, SA Pavilhdo de Entrepostos (n°4) no MARB Bancaria/ Santander 2,0

Total 17,8
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Em 31 de dezembro de 2025, a MARB, SA detinha uma garantia bancaria referente a cau¢do para bom
e integral cumprimento das obrigacdes decorrentes do contrato de utilizagdo de espacos no MARB,
relativa ao Entreposto C, entregue pela RANGEL, SA, no valor de 103,5 milhares de euros.

Companhia das Lezirias

A 31 de dezembro de 2025, a Companhia das Lezirias detinha a seguinte garantia bancaria que Ihe foi
prestada:

Garantia bancéria no valor de 859 milhares de euros, no Millennium BCP, destinada a caucionar
um pedido de reembolso de IVA.

iii) Compromissos financeiros assumidos que néo figuram no balanco
Grupo AdP

A estimativa de compromissos financeiros assumidos pelo Grupo AdP nao relevados na demonstracao
da posicdo financeira, decorrentes da celebracao dos contratos de concessdo relativamente a inves-
timentos iniciais, renovacdo e expansdo a efetuar no decorrer do periodo remanescente de concessao,
apresenta-se do seguinte modo:

Investimento Investimento Investimento Ll Fad T el
contratual ja efetuado em curso (N+1) (N+2 - N+5) (>N+5)

31 Dez 2025 8129 580 6413 491 337294 173010 332372 873413

Companbhia das Lezirias

O Plano de Fomento, aprovado pela Lei n.° 2058, de 29 de dezembro de 1952, incluia o projeto de
defesa e enxugo da Leziria Grande de Vila Franca de Xira. As obras realizadas foram financiadas pelo
Estado Portugués, sendo responsabilidade dos proprietarios o reembolso das verbas emprestadas
pelo Estado, respondendo os terrenos pelo bom pagamento dos compromissos.

A execucao das obras foi confiada a entdao denominada Associacdo de Defesa da Leziria Grande de
Vila Franca de Xira, atualmente Associacao dos Beneficiarios da Leziria Grande de Vila Franca de Xira. A
aprovacdo destes financiamentos encontra-se definida nos seguintes diplomas: Decreto-lei n.° 39601,
de 3 abril de 1954, Decreto-lei n.° 41956, de 12 novembro de 1958 e Decreto-lei n.° 840/76, de 4 de
dezembro.
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Na data do relato a responsabilidade da Companhia das Lezirias ascende a 5,6 milhares de euros, a
serem pagos em 9 anuidades de 0,6 milhares de euros cada.

iii) Trabalhadores ao servigo

No ano de 2025 e 2024, o numero médio de trabalhadores ao servico (da PARPUBLICA e de todas as
subsidiarias) foi de 5045 e de 4 839, respetivamente.

Aprovacao das Demonstracoes Financeiras

Estas demonstracoes financeiras foram aprovadas em reuniao do Conselho de Administracdo de 22 de
junho de 2026, sendo sua opiniao que as mesmas refletem de forma completa, verdadeira, atual, clara,
objetiva e Iicita, as operacdes do Grupo PARPUBLICA, bem como a posicdo financeira a 31 de dezembro
de 2025 e a performance e os fluxos de caixa de 2025, de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

O Conselho de Administracao
Joaquim Cadete

Presidente

Jodo Pinhao

Vice -Presidente

Cristina Carvalho

Vogal Executiva

Jodo Ferreira

Vogal Executivo

Filipa Franco

Vogal Executiva

Pedro Fontes Falcdo

Vogal Nao Executivo e Presidente da Comissao de Auditoria

Rita Domingues da Cunha Leal

Vogal Ndo Executiva e Membro da Comissdo de Auditoria

José Miguel Azevedo Rodrigues

Vogal Nao Executivo e Membro da Comissao de Auditoria
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Demonstracao da Posicao Financeira

Posigdo

12/31/2025 12/31/2024

ATIVO
Ativo nédo corrente
Ativos fixos tangiveis 3 48 480,83 56 051,72
Ativos intangiveis 4 261 701,37 259 713,76
Ativo sob direito de uso 5 2377 816,79 261547923
Participacdes financeiras 6 3109 908 996,43 2810890 841,48
Empréstimos concedidos 7 13932 975,00 14682 975,00
Outros ativos financeiros 9 1219535 458,75 1347 785578,75
4 346 065 429,17 4176 290 639,94
Ativo corrente
Clientes 10 23 288,15 257 486,96
Estado e outros entes publicos I 8 353 528,96 6989 416,52
Empréstimos concedidos 7 0,00 3857 401,00
Outras contas a receber 8 243321 255,40 248 501 509,78
Diferimentos 12 272 415,79 277 048,19
Caixa e depdsitos bancarios 13 52 001 106,93 248 837 620,33
303 971 595,23 508 720 482,78
Total do Ativo 4650 037 024,40 4685011 122,72
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 1960471 134,48 1960471 134,48
Reservas legais 695 688 928,89 695 688 928,89
Resultados transitados 182936227494 1795763 987,82
Ajustamentos em ativos financeiros -52 709 554,69 28 491 297,89
Outras varia¢des no capital préprio -1 569 860,01 -1 584 335,55
4431242 923,61 4478 831 013,53
Resultado liquido do periodo 53475 577,81 44797 716,16
Total do capital préprio 14 4484718 501,42 4523 628 729,69
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 15 481 699,47 481 699,47
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 16 216 188,39 703 868,64
Financiamentos obtidos 17 2252 662,06 123106 779,30
Outras contas a pagar 18 17 231,80 17 231,80
2967 781,72 124 309 579,21
Passivo corrente
Fornecedores 19 141 778,50 120 567,80
Estado e outros entes publicos 11 110 598,50 102 021,97
Acionistas 18 27905 462,55 27905 462,55
Financiamentos obtidos 17 120940942,72 304 393,37
Outras contas a pagar 18 13251 958,99 8 640 368,13
162 350 741,26 37 072 813,82

Total do Passivo

165 318 522,98

161 382 393,03

Total do capital préprio e do Passivo

4650 037 024,40

4685011 122,72

N
\
V

~
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Demonstracao dos Resultados

“m

Vendas e servicos prestados 259 908,81 298 631,57
Dividendos obtidos 21 68 849 385,15 58398 179,74
Ganhos/perdas em aliena¢des de participacdes 0,00 149,95
Fornecimentos e servicos externos 22 -2 222 670,95 -1711 906,08
Gastos com pessoal 23 -2916 841,79 -3011 047,94
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis 24 -5962 274,34 -9033 813,25
Outros rendimentos e ganhos 25 3452 562,41 775921714
Outros gastos e perdas 26 -52 308,69 -34 315,54
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 61407 760,60 52 665 095,59
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 27 -372 492,07 -361 602,65
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 61035 268,53 52 303 492,94

Juros e gastos similares suportados 28 -5125353,03 -5123 817,81
Resultado antes de impostos 55909 915,50 47 179 675,13
Imposto s/ rendimento do periodo 29 -2 434 337,69 -2 381 958,97

Resultado liquido do periodo 53475 577,81 44797 716,16

Demonstracao do Rendimento Integral

Rubricas Notas 2025 2024
Resultado Liquido do periodo 53 475 577,81 44797 716,16
Outro Rendimento integral
Ganhos e perdas da remensuragao de ativos financeiros mensurados ao justo valor 14 -81 200 852,58 162 660 054,64
Ganhos/perdas atuariais 14 14 475,54 -60 662,01
-27 710 799,23 207397 108,79
Rendimento integral -27 710 799,23 207 397 108,79
Atribuicdo do rendimento integral
Detentores de capital -27710799,23 207 397 108,79
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Demonstracao de Alteracoes no Capital Proprio

Descrigdo

Capital Préprio atribuido aos detentores da empresa

DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

Ajustamentos
em ativos
financeiros

Outras
variagdes do
capital préprio

Resultado liquido
do periodo

Total do Capital
Préprio

A Reservas Resultados

Posi¢ao em 01-01-2024 1 1960 471 134,48 695 688 928,89 1712 047 600,16 -134 168 756,75 -1523 673,54 111 621 850,21 4344 137 083,45

Alteragdes no periodo

Ganhos/perdas atuariais -60 662,01 -60 662,01

Ajustamentos de ativos ao JV através de ORI 162 660 054,64 162 660 054,64
2 162 660 054,64 -60 662,01 162 599 392,63

Resultado liquido do periodo 3 44797 716,16 44797 716,16

Rendimento integral 4=2+3 162 660 054,64 -60 662,01 44797 716,16 207 397 108,79

Operagoes com detentores de capital

Aplicacdo de resultados

Distribuicao de dividendos 83716 387,66 -111 621 850,21 -27 905 462,55
5 83 716 387,66 -111 621 850,21 -27 905 462,55

Posi¢do em 31-12-2024 5 1960471 134,48 695 688 928,89 1795 763 987,82 28491 297,89 -1584 335,55 44797 716,16 4523 628729,69

Posi¢do em 01-01-2025 1 1960 471 134,48 695 688 928,89 1795 763 987,82 28 491 297,89 -1 584 335,55 44797 716,16 4523 628 729,69

Alteragdes no periodo

Ganhos/perdas atuariais 14 475,54 14 475,54

Ajustamentos de ativos ao JV através de ORI -81 200 852,58 -81 200 852,58
2 -81200 852,58 14 475,54 -81 186 377,04

Resultado liquido do periodo 3 53 475 577,81 53 475 577,81

Rendimento integral 4=2+3 -81 200 852,58 14 475,54 53 475 577,81 -27 710 799,23

Operag6es com detentores de capital

Aplicacdo de resultados e distribuicdo de dividendos 33598 287,12 -44797 716,16 -11 199 429,04
5 33 598 287,12 -44 797 716,16 -11 199 429,04

Posi¢cdo em 31-12-2025 1960 471 134,48 695 688 928,89 1829 362 274,94 -52709 554,69 -1569 860,01 53 475 577,81 4 484718 501,42
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Demonstracao de Fluxos de Caixa

Atividades Operacionais:

Recebimentos de clientes 1715158,28 0,00
Pagamentos a fornecedores -2 743 012,95 -2 463 456,46
Pagamentos ao pessoal -3172 706,67 -3346 132,30
Caixa gerada pelas Operagdes -4 200 561,34 -5 809 588,76
Pagamento/Recebimento Imposto s/rendimento -3710769,09 -1 987 099,51
Outros recebimentos/pagamentos relat a ativ operacional 323 604,83 -18 951 418,65
Fluxos de caixa das atividades operacionais -7 587 725,60 -26 748 106,92
Atividades de Investimento

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 3342 102,95 29900 769,40
QOutros ativos financeiros 128 250 120,00 0,00
Juros e rendimentos similares 3292 861,12 146174097
Dividendos 68 849 385,15 63 506 441,52
203 734 469,22 94 868 951,89

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros

-376 309 679,95

-34 196 065,93

Ativos fixos tangiveis -28 319,96 -6 666,60
Ativos intangiveis -1 987,61 0,00
-376 339 987,51 -34 202 732,53
Fluxos de caixa das atividades de investimento -172 605 518,29 60 666 219,36
Atividades de Financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares -5040 000,00 -5 040 000,00
Outras operagodes de financiamento -403 840,47 -372 441,37
Dividendos -11199 429,04 0,00
-16 643 269,51 -5 412 441,37
Fluxos de caixa das atividades de financiamento -16 643 269,51 -5412 441,37

Variages de caixa e seus equivalentes

-196 836 513,40

28505 671,07

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

248 837 620,33

220 331 949,26

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

52001 106,93

248 837 620,33
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Notas

1. Apresentacao da Sociedade e do referencial de relato financeiro

A PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS, S.A. (doravante abreviadamente designada por
PARPUBLICA ou Sociedade) é uma Sociedade Gestora de Participacdes Sociais de capitais
exclusivamente publicos, criada pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, que, em resultado
da sua evoluc¢do ao longo do tempo constitui um instrumento empresarial do Estado para atuacao
nos seguintes dominios:

(i) A gestdo das participacdes sociais publicas que integrem o seu patrimonio;

(i) A gestdo, através de sociedades participadas de objeto especializado, do patrimonio
imobiliario publico que Ihes seja afeto;

(iii) A prestacao de apoio técnico ao exercicio, pelo Ministro das Finangas, da tutela financeira
do Estado sobre as empresas publicas e sobre as empresas privadas concessiondrias de
servicos de interesse econémico geral, bem como a gestdo de ativos financeiros do Estado;

(iv) A prestacdo de servicos no dominio da liquidacao de sociedades dissolvidas pelo Estado ou
por outros entes publicos;

(v) A prestacao de servicos técnicos de administracao e gestao as participadas;

(vi) A prestacdo de servicos de consultoria de natureza intelectual a empresas publicas do
setor empresarial do Estado, bem como a aquisi¢do destes servicos em nome, por conta
ou em beneficio de tais empresas;

(vii) A instituicao e gestao de plataformas de cooperacdo e de partilha de conhecimento em
rede entre as empresas publicas do setor empresarial do Estado.

As presentes demonstracdes financeiras separadas respeitam ao periodo anual findo em 31 de
dezembro de 2025, tendo sido preparadas a partir dos registos contabilisticos da Sociedade efetuados
no pressuposto da continuidade das operacdes e do acréscimo e estao apresentadas em euros,
salvo quando referida outra unidade.

A Sociedade apresenta as suas demonstracfes financeiras em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), Normas
Internacionais de Contabilidade e InterpretacBes (International Accounting Standards and
Interpretations), coletivamente denominadas IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), tal como adotadas na Unido Europeia (UE), doravante designadas por IFRS/UE. As IFRS/
UE foram adotadas em 01 de janeiro de 2010 por opcdo em relacdo ao Sistema de Normalizacao
Contabilistica, ao abrigo do n.° 3 do art.® 4.° do Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, tendo em
conta que a empresa prepara demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS/UE.
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Considerando que a Sociedade detém investimentos em subsidiarias, esta sujeita a preparacao de
demonstracgodes financeiras consolidadas, pelo que a presente informacdo respeita a demonstracdes
financeiras separadas, nostermos da lAS 27 Demonstracdes Financeiras Separadas, sendo preparadas
por forca do estabelecido no Codigo das Sociedades Comerciais e de outras disposices legais.
Estas demonstracdes financeiras relacionam-se com as demonstracdes financeiras consolidadas da
PARPUBLICA, que acompanham.

2. Bases de apresentacao e principais politicas contabilisticas

2.a Introducao

As principais polfticas contabilisticas adotadas pela PARPUBLICA na preparacdo destas demonstracoes
financeiras sao expostas nas notas seguintes. Excetuando as situacdes descritas na nota 2b, estas
politicas foram aplicadas de forma consistente para todos 0s exercicios apresentados.

A preparacdo de demonstracdes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de
determinadas estimativas contabilisticas criticas, bem como juizos para aplicacdo das politicas
contabilisticas da forma mais apropriada. As areas onde foram feitas as estimativas e 0s juizos mais
significativos encontram-se apresentadas na nota 20.

2.b Alteracdes nas politicas contabilisticas

2bi Novas normas, interpretacdes e alteracées, com data de entrada em vigor a partir de 01 de
janeiro de 2025

* AlteragdesalAS21-Faltadecapacidade de cambio (Regulamento 2024/2862 da Comissao,
de 12 de novembro de 2024)

- Em 15 de Agosto, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu uma emenda a IAS 21
intitulada “Lack of Exchangeability”. Esta emenda resultou do facto da IAS 21, até ao momento,
nao incluir quaisquer requisitos explicitos para a determinacao da taxa de cambio a aplicar
quando uma determinada moeda estrangeira nao consegue ser cambiada por outras moedas,
levando a uma diversidade no tratamento pratico que era aplicado nestas situacoes.

As emendas, agora introduzidas, incluem essencialmente o seguinte:

Os requisitos para avaliar quando é que uma moeda é cambiavel noutras moedas e
quando é que ndo é cambiavel;

Os requisitos para determinar a taxa de cambio a vista quando uma determinada
moeda nao é cambiavel em outras moedas;
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Os requisitos de divulgacdes adicionais aplicaveis quando uma entidade efetua estima-
ativas sobre a taxa de cambio a vista porque a moeda nao é cambidvel em outras
moedas;

Guias de aplicacdo para auxiliar as entidades na avaliagdo sobre se uma moeda € ou
nao cambidvel em outras moedas e a estimar a taxa de cambio a vista quando esta nao for
cambiavel;

Exemplos ilustrativos; e

Emendas a IFRS 1 - Adocao pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato
Financeiro para alinhar os requisitos relacionados com hiperinflacdes severas com o0s
das atuais emendas a IAS 21.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2025.

2bii Novas normas, interpretacdes e alteracbes, com data de entrada em vigor em exercicios com
inicio em ou apds 01 de janeiro de 2026

Emendas a classificacdo e mensuragao de instrumentos financeiros - emendas a IFRS9 e
a IFRS 7 (Regulamento 2025/1047 da Comissao, de 27 de maio de 2025)

- O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu uma emenda a IFRS9 e a IFS 7,
intitulada "Emendas a classificacao e mensurac¢do de instrumentos financeiros”.

As emendas aos requisitos destas duas IFRS estdo relacionadas com:

liquidacao de passivos financeiros através de sistemas eletronicos de pagamentos; e
avaliagdo das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros, incluindo
aqueles com caracteristicas relacionadas com requisitos ESG.

O IASB também alterou os requisitos de divulgacdo relacionados com investimentos em
instrumentos de capital proprio ao valor justo através do outro rendimento integral e adicionou
requisitos de divulgacao para instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes que
nao estejam diretamente relacionadas com o0s riscos e custos de financiamento normais.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2026.
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* Contratos relativos a eletricidade dependente da natureza - Emendas a IFRS9 e a IFRS 7
(Regulamento 2025/1266 da Comissao, de 30 de junho de 2025)

- O/lnternational Accounting Standards Board (IASB) emitiu em 18 de dezembro de 2024 alteracdes
especificas para ajudar as empresas a reportar melhor os efeitos financeiros dos contratos
relativos a eletricidade dependente da natureza, que sao geralmente estruturados como
contratos de compra de energia (Power-Purchase Agreements - PPAS).

Para permitir que as empresas possam refletir melhor estes contratos nas suas demonstragdes
financeiras, o IASB procedeu a alteracfes especificas a IFRS 9 Instrumentos Financeiros e a IFRS
7 Instrumentos Financeiros: Divulgacdes.

Estas alteracbes incluem:
A clarificacdo da aplicacdo dos requisitos de “uso proprio”;
A permissao da utilizagdo da contabilidade de cobertura se esses contratos forem utilizados
como instrumentos de cobertura; e

A adicao de novos requisitos de divulgacdo para permitir que os investidores compreendam
o0s efeitos destes contratos no desempenho financeiro e nos fluxos de caixa da entidade.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2026.

* Melhoramentos Anuais das Normas de Contabilidade IFRS - Volume 11 (Regulamento
2025/1331 da Comissao, de 9 de julho de 2025)

- O International Accounting Standards Board (IASB), no ambito da sua manutenc¢do regular das
Normas, emitiu durante o més de julho de 2024 algumas emendas as IFRS que foram publicadas
num Unico documento (Melhoramentos Anuais das Normas de Contabilidade IFRS - Volume
11) e que visam melhorar a coeréncia das Normas através de clarificacdes, simplificaces e
corre¢des as mesmas.

As Normas alteradas por estas emendas foram as seguintes:

IFRS 1 Adocao pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro;
IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacoes;

IFRS 9 Instrumentos Financeiros;

IFRS 10 Demonstracdes Financeiras Consolidadas;

IAS 7 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2026.

[ VOLTAR AO INDICE 221



DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

3. Normas (novas ou revistas) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (IASB) e
interpretacdes emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretation Commitee” (IFRIC) e
ainda néo endossadas pela Uniéo Europeia

Adicionalmente, até a data de aprovacao destas demonstracdes financeiras, encontram-se ainda
emitidas pelo IASB as seguintes normas e interpretacdes, ainda ndo endossadas pela Unido Europeia:

* IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracdes Financeiras (emitida pelo IASB
em 10abr24)

- Em9deabrilde 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu IFRS 18 intitulada
“Presentation and Disclosure in Financial Statements” que ira substituir a IAS 1 - Apresentacao
das Demonstra¢des Financeiras como a primeira fonte dos requisitos das IFRS para a preparacao
das demonstraces financeiras. Apesar da IFRS 18 introduzir alteracdes significativas na
apresentacao das demostragdes financeiras, nem todos os aspetos da IAS foram objeto de
revisdo. Em muitas areas, esperam-se que 0s requisitos da IAS 1 sejam transportados para a
IFRS 18 e mantidos substancialmente inalterados.

OLT

As alteracdes mais significativas introduzidas pela IFRS 18 resumem-se da seguinte forma:

Categorias e subtotais exigidos na demonstracdo dos resultados: os itens de rendimentos
e de gastos serdo classificados entre categorias operacionais, de financiamento, de
investimento, de impostos sobre o rendimento e operacBes descontinuadas. Esta
classificacdo dependera de uma combinacdo entre uma avaliagdo sobre as principais
atividades da entidade e determinadas escolhas de politicas contabilisticas;

Subtotais exigidos na demonstracdo dos resultados: com base na aplicacdo dos requisitos
de classificagdo descritos no bullet anterior, determinados subtotais serdo exigidos
na apresentacdo das demonstracdes financeiras, tais como o resultado operacional. A
definicdo de resultado operacional esta agora incluida na IFRS 18;

Classificacao, agregacdo e desagregacdo: requisitos alargados para a classificacdo,
agregacao e desagregacao da informacdo nas demonstracdes financeiras;

Alteraces pontuais na demonstracao dos fluxos de caixa: requisitos revistos sobre como
devera ser apresentada a demonstracdo dos fluxos de caixa, incluindo a classificagdo dos
fluxos de caixa de juros e de dividendos;

Medidas de desempenho definidas pela gestdo: a exigéncia de determinadas entidades
incluirem “medidas de desempenho definidas pela gestao” (i.e., medidas de desempenho
alternativas, medidas ndao contabilisticas, etc.) nas notas as demonstrac¢des financeiras,
com uma reconciliacdo para o subtotal mais proximo que seja consistente com as IFRS. Por
exemplo, reconciliacao do “resultado liquido ajustado” com o resultado liquido do exercicio
evidenciado na demonstracdo dos resultados.
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Com base na avaliacdo preliminar efetuada, espera-se que a IFRS 18 venha a implicar altera¢des
na estrutura da demonstracao dos resultados, designadamente ao nivel da apresentacao dos
subtotais obrigatdrios e da desagregacao da informacdo financeira.

Adicionalmente, antecipam-se impactos na classificacao e agregacdo dos rendimentos e dos
gastos, em conformidade com as categorias de desempenho definidas pela IFRS 18. A data de
aprovacdo das presentes demonstracdes financeiras, o Grupo encontra-se ainda em fase de
avaliacao detalhada, nao sendo possivel quantificar de forma fidvel os impactos decorrentes da
adoc¢ao da referida norma.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2027, estando esta Norma
ainda sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.

* IFRS 19 - Subsidiarias ndo sujeitas a prestacdo publica de informag¢des financeiras
(emitida pelo IASB em 9mai24)

- O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu durante o més de maio de 2024 uma
nova Norma Internacional de Relato Financeiro 19, intitulada “Subsididrias nao sujeitas a
prestacdo publica de informacdes financeiras”.

A IFRS 19 permite que as entidades que cumpram determinados requisitos possam aplicar
integralmente os requisitos de mensuracao das IFRS, mas apresentem divulgacdes com
exigéncias mais reduzidas.

Uma entidade é elegivel para aplicacdo da IFRS 19 na preparacao das suas demonstragdes
financeiras consolidadas, separadas ou individuais se cumprir com 0s seguintes critérios no
final do periodo de relato:

A entidade é uma subsidiaria (conforme definido no Anexo A da IFRS 10);

A entidade ndo apresenta publicamente as suas demonstracdes financeiras; e

A entidade tem uma empresa-made final ou intermédia que prepara demonstracdes
financeiras consolidadas disponiveis ao publico de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2027, estando esta Norma
ainda sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.
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BN

* Emendas a IFRS 19 - Subsididrias nao sujeitas a prestacdao publica de informacgdes
financeiras (emitida pelo IASB em 21ago025)

- O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu durante o més de agosto de 2025
um conjunto de alteracdes a IFRS 19, completando o seu plano de trabalhos de atualizacao
para esta Norma. A IFRS 19, publicada em maio de 2024, permite que as subsidiarias elegiveis
apliquem as IFRS com exigéncias de divulgacao mais reduzidas. Esta Norma incluia os requisitos
de divulgacao reduzidos exigidos pelas outras normas ou altera¢des que tinham sido emitidas
até fevereiro de 2021. As alteracdes agora publicadas ajudam as entidades a reduzir os
requisitos de divulgacdes relativos as normas ou alteracdes emitidas entre fevereiro de 2021 e
maio de 2024, especificamente:

IFRS 18 Apresentacao e Divulgacao nas Demonstraces Financeiras;

Acordos de financiamento de fornecedores (alteracdes a IAS 7 e a IFRS 7);

Reforma fiscal internacional - Regras-Modelo do Segundo Pilar (alteracdes a IAS 12);

Falta de capacidade de cambio (alteracdes a IAS 21); e

Emendas a classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros (alteracbes a IFRS 9 e a

IFRS 7).

Com estas alteracdes, a IFRS 19 passa a refletir as alteracdes introduzidas nas IFRS que entram
em vigor até 1 de janeiro de 2027, altura em que a IFRS 19 sera aplicavel.

No futuro, a IFRS 19 serd atualizada simultaneamente com a emissdo ou com a revisdo de
outras IFRS pelo IASB.

* Emendas a IAS 21 - Transposicao para a moeda de relato de uma economia hiperinfla-
cionaria (emitida pelo IASB em 13nov25)

- Em 13 de novembro de 2025 o IASB emitiu uma emenda a IAS 21 em que especifica 0s
procedimentos para a transposicao da moeda funcional, que é a moeda da economia ndo-
hiperinflaciondria para a moeda de relato que é a moeda da economia hiperinflaciondria. As
alteracbes enderecam tanto as transposi¢des das demonstracoes financeiras da entidade como
as transposicdes das demonstracdes financeiras de uma operacao estrangeira nessa situacao.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2027, estando esta Norma
ainda sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.
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2c. Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

Os ativos fixos tangiveis e 0s ativos intangiveis sdo mensurados pelo modelo do custo, com deducao das
deprecia¢des ou amortiza¢gdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, quando aplicavel.

As despesas subsequentes com 0s ativos fixos tangiveis sdao reconhecidas no ativo apenas se for
provavel que delas resultardo beneficios econdmicos futuros. As despesas com a manuten¢do e
reparacdo corrente dos ativos sao reconhecidas como gasto, de acordo com o principio do acréscimo.

Se existirem indicios de que um ativo, ou uma unidade geradora de caixa, possa estar em imparidade,
é estimada a sua quantia recuperavel, sendo reconhecida, com efeitos nos resultados, perda por
imparidade sempre que a quantia escriturada exceda a quantia recuperavel.

Por principio, a quantia recuperavel é determinada como o valor mais elevado entre o justo valor
menos 0s custos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos
fluxos de caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua
alienacao no fim da sua vida util. Apenas serd considerado o valor de uso caso o justo valor ndo seja
determinavel com fiabilidade e se anteveja que o valor de uso nao excede, por quantia materialmente
relevante, o justo valor menos os custos de vender. A taxa de desconto subjacente ao calculo do valor
de uso tem por base o custo médio ponderado do capital (WACC). Na determinacao do custo do
capital proprio € tido em consideracao o modelo Capital Asset Pricing Model (CAPM).

A quantia escriturada de um item do ativo fixo tangivel ou do ativo intangivel é desreconhecida no
momento da sua aliena¢do ou quando ndo se esperam futuros beneficios econémicos do seu uso ou
alienacdo. O ganho, ou a perda, decorrente do desreconhecimento € incluido nos resultados quando
o item € desreconhecido, sendo determinado como a diferenca entre o produto liquido da alienagao,
se 0 houver, e a quantia escriturada do item.

A Sociedade calcula as depreciacdes dos seus ativos tangiveis de acordo com o método das quotas
constantes, de acordo com os seguintes periodos de vida Util esperados dos bens (em anos):

Vida Util
Equipamento de transporte 4-8
Equipamento administrativo e utensilios 4-12
Outros ativos fixos tangiveis 4-10

2d. Investimentos financeiros em subsidiarias e associadas

Sao consideradas subsididrias nas demonstracdes financeiras separadas todas as entidades em
que a PARPUBLICA tenha diretamente participacdo no capital e nas quais exerca controlo, direta ou
indiretamente. Por controlo entende-se o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de
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uma entidade de forma a obter beneficios das suas atividades. Presumiu-se a existéncia de controlo
quando a PARPUBLICA é titular, direta ou indiretamente através de subsidiarias, de mais de metade
do poder de voto de uma entidade.

Sao consideradas associadas nas demonstracdes financeiras separadas todas as entidades em que a
PARPUBLICAtenha diretamente participacdo no capital e nas quais exerca influéncia significativa, direta
ou indiretamente, e que nao sejam subsididrias nem interesses em empreendimentos conjuntos.
Influéncia significativa € considerada como sendo o poder de participar nas decisdes das politicas
financeiras e operacionais das associadas, mas que ndo constitui controlo nem controlo conjunto
sobre essas politicas. Considerou-se a existéncia de influéncia significativa quando a PARPUBLICA
detém, direta ou indiretamente, 20% ou mais do poder de voto da investida.

As participacdes financeiras em subsidiarias e associadas sao mensuradas pelo custo, sujeito a testes
de imparidade.

Os investimentos em subsidiarias e associadas sdo revistos quanto a imparidade sempre que eventos
ou alteracdes nas condicdes envolventes indiguem que a quantia pela qual se encontram registados
nas demonstracdes financeiras possa ndo ser recuperavel, designadamente comparando a quantia
escriturada com a quantia pela qual concorram para as demonstracées financeiras consolidadas,
nos termos do pardgrafo 12, alinea (h) da IAS 36 Imparidade dos Ativos. E reconhecida perda por
imparidade pelo montante do excesso da quantia escriturada do ativo face a sua quantia recuperavel.
A quantia recuperavel é determinada de acordo com os procedimentos referidos para os ativos fixos
tangiveis e intangiveis. O teste de imparidade € anual para os investimentos em subsidiarias que
tenham goodwill associado.

Os montantes resultantes de entregas de fundos ou de outras relacdes financeiras com as subsidiarias
que tenham cariz de suprimentos e que nao tenham reembolso previsto a menos de um ano sdo
apresentados como empréstimos concedidos no ativo nao corrente. Sobre estes empréstimos sao
calculados juros a taxas que tém em atencao as condicdes de mercado.

2e. Outros ativos e passivos financeiros
As categorias de ativos financeiros, de acordo com a IFRS 9 sdo as seguintes:

Ativos financeiros ao custo amortizado: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo custo amortizado
se forem satisfeitas ambas as seguintes condi¢oes:

a) O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter
ativos financeiros a fim de recolher fluxos de caixa contratuais; e

b) Os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que
sao apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.
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Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para investimentos
em instrumentos de divida: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo justo valor através de
outro rendimento integral se forem satisfeitas ambas as seguintes condicdes:

a) O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negdécio cujo objetivo seja alcancado
através da recolha de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros; e

b) Os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que
sdo apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: Um ativo financeiro deve ser mensurado
pelo justo valor através dos resultados, exceto se for mensurado pelo custo amortizado ou pelo justo
valor através de outro rendimento integral. No entanto, uma entidade pode optar irrevogavelmente,
no reconhecimento inicial de determinados investimentos em instrumentos de capital proprio que,
de outra forma, seriam mensurados pelo justo valor através dos resultados, por apresentar as
alteracdes subsequentes no justo valor através de outro rendimento integral.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para investimentos
em instrumentos de capital préprio: Conforme referido no paragrafo anterior, no reconhecimento
inicial, uma entidade pode optar irrevogavelmente por apresentar em outro rendimento integral as
alteracdes subsequentes no justo valor de uminvestimento num instrumento de capital proprio dentro
do ambito da IFRS 9 que ndo seja detido para negociacdo nem retribuicdo contingente reconhecida
por um adquirente numa concentracdo de atividades empresariais a qual se aplique a IFRS 3.

Um ativo financeiro é desreconhecido quando (i) os direitos contratuais aos fluxos de caixa
resultantes desse ativo expiram; (ii) tenham sido transferidos substancialmente todos os riscos e
beneficios associados a detencao desse ativo; ou (iii) apesar dos riscos e beneficios ndo terem sido
substancialmente transferidos, a empresa ndo reteve o controlo sobre esse ativo.

Imparidade

A PARPUBLICA reconhece uma provisio para perdas de crédito previstas relativamente a um ativo
financeiro que é mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através do outro rendimento
integral para investimentos em instrumentos de divida, uma conta a receber de locagdo, um ativo
resultante de um contrato ou um compromisso de concessao de empréstimo e um contrato de
garantia financeira a que se aplicam os requisitos em matéria de imparidade. Para o efeito, em cada
data de relato, uma entidade deve mensurar a provisdo para perdas relativamente a um instrumento
financeiro por uma quantia igual as perdas de crédito esperadas ao longo da respetiva duracao se o
risco de crédito associado a esse instrumento financeiro tiver aumentado significativamente desde o
reconhecimento inicial. Se, a data de relato, o risco de crédito associado a um instrumento financeiro
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nao tiver aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial, uma entidade deve mensurar
a provisdo para perdas relativa a esse instrumento financeiro por uma quantia equivalente as perdas
de crédito esperadas num prazo de 12 meses.

N3o obstante o principio geral disposto no pardgrafo anterior, a PARPUBLICA mensura a provisao
para perdas numa quantia igual as perdas de crédito esperadas ao longo da vida Util quanto a:

a) Contas a receber comerciais ou ativos resultantes de contratos que resultam, por sua vez, de
transacdes que estejam dentro do ambito da IFRS 15, e que:

i) Ndo contém uma componente de financiamento significativa (ou quando a entidade aplica
0 expediente pratico para contratos com duracao igual ou inferior a um ano) em confor-
midade com a IFRS 15; ou

i) Contém um componente de financiamento significativo de acordo com a IFRS 15, se a
entidade escolher como sua politica contabilistica mensurar a provisdo para perdas numa
quantia igual as perdas de crédito esperadas ao longo da duracao dos instrumentos. Essa
politica contabilistica deve ser aplicada a todas as contas a receber comerciais ou ativos
resultantes de contratos, mas pode ser aplicada separadamente as contas a receber
comerciais e aos ativos resultantes de contratos.

b) As contas a receber de loca¢des resultantes de transacdes que estejam dentro do ambito da
IFRS 16, se a entidade escolher como sua politica contabilistica mensurar a provisao para
perdas numa quantia igual as perdas de crédito esperadas ao longo da duracdo. Essa politica
contabilistica deve ser aplicada a todas as contas a receber de locacGes, mas pode ser aplicada
separadamente as contas a receber de loca¢des financeiras e operacionais.

A PARPUBLICA reconhece nos seus resultados, como um ganho ou uma perda por imparidade, a
quantia das perdas de crédito (ou reversdes) esperadas que é necessaria para que a provisao para
perdas a data de relato corresponda a quantia que deve ser reconhecida em conformidade com a
IFRS 9. No entanto, para Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para
investimentos em instrumentos de divida, a provisdo para perdas é reconhecida em outro rendimento
integral e nao reduz a quantia escriturada do ativo financeiro no balanco.

Um instrumento é classificado como um passivo financeiro quando existe uma obrigacdo contratual
da sua liquidacao ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro,
independentemente da sua forma legal. Estes passivos financeiros sdao mensurados inicialmente
pelo seu justo valor deduzido dos custos de transacdo diretamente atribuiveis a emissao do passivo
financeiro e subsequentemente mensurados pelo custo amortizado usando o método do juro efetivo.
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2f. Ativos ndo correntes detidos para venda e passivos relacionados

Sao classificaveis como detidos para venda os ativos ndo correntes ou grupos para alienacao se a sua
quantia escriturada vai ser recuperada principalmente através de uma transacao de venda, em vez
do uso continuado, e se estiverem em condicdes para venda imediata e esta seja altamente provavel
e concretizavel o reconhecimento dentro de um ano apos a classificacao.

Os ativos nao correntes detidos para venda ou grupos para alienacao sdo mensurados pela menor
entre a quantia no momento da classificacao e a quantia correspondente ao justo valor menos custos
de vender.

2g. Caixa e seus equivalentes

Caixa compreende o dinheiro em caixa e em dep0ositos a ordem. Como equivalentes de caixa sao
apresentados investimentos a curto prazo, altamente liquidos, que sejam prontamente convertiveis
para quantias conhecidas de dinheiro, e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteracdes
de valor.

2h. Instrumentos de capital préprio emitidos

Os instrumentos de capital proprio emitidos respeitam exclusivamente as ac6es do capital social. A
quantia do capital ndo realizado é apresentada em deducdo ao capital emitido.

As distribuicdes de dividendos sao reconhecidas como um passivo e debitadas diretamente no capital
proprio no periodo em que essas distribuicdes sdo aprovadas pelo acionista.

2i. Financiamentos obtidos e contas a pagar

Os financiamentos obtidos e outras dividas a terceiros sao mensurados, inicialmente pelo justo valor
resultante da transacdo que os origina e, subsequentemente, pelo custo ou custo amortizado pelo
método do juro efetivo.

2j. Provisdes e contingéncias

As provisdes sdo reconhecidas para passivos de tempestividade ou quantia incerta como resultado
de acontecimentos passados e sdo mensuradas pela melhor estimativa e pelo valor descontado
quando o efeito do valor temporal do dinheiro se considere material.

Os ativos e passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras. Os passivos
contingentes sdo divulgados, exceto se for remota a possibilidade de um exfluxo de recursos que
incorporem beneficios econémicos, e 0s ativos contingentes sao divulgados apenas quando nao for
pouco provavel que ocorra o influxo de beneficios econémicos.
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2k. Beneficios dos empregados

Nos termos do Regulamento dos Beneficios Sociais em vigor, os empregados do quadro permanente
da ex-Portucel, SGPS, SA com mais de cinco anos de servi¢o a data da fusdo por incorporag¢ao na
PARPUBLICA, tém direito, apds a passagem a reforma ou em situacio de invalidez, a um complemento
mensal de pensao de reforma ou de invalidez. Esse complemento esta definido de acordo com
uma formula que tem em consideracao a remuneracao mensal iliquida atualizada para a categoria
profissional do empregado a data da reforma e o nimero de anos de servico, no maximo de 30,
sendo ainda garantidas pensdes de sobrevivéncia ao conjuge e a descendentes diretos.

Para cobrir esta responsabilidade existe um fundo de pensdes autdnomo, gerido por uma entidade
externa.

O plano de pensoes € de beneficios definidos, uma vez que define os critérios de determinacao do
valor das pensdes e beneficios que os empregados receberdao durante a reforma e pré-reforma,
usualmente dependente de um ou mais fatores como sejam idade, anos de servico e retribuicao na
data da reforma.

A Sociedade reconhece a diferenca entre o valor presente da obrigacdo de beneficios definidos a
data do balanco e o justo valor dos ativos do plano a custa dos quais vao ser liquidadas as obrigacées.

Os custos de servico corrente e gastos/rendimentos de juros sao reconhecidos como gastos com
0 pessoal. Os ganhos/perdas de remensuracdo determinados anualmente sao reconhecidos como
outro rendimento integral.

Anualmente, na data de fecho de contas, as responsabilidades da Sociedade sao calculadas por um
peritoindependente, com base no método da Unidade de Crédito Projetada, sendo assim determinado
0 valor presente das suas obrigacdes de beneficios definidos e respetivo custo do servico corrente.
Para esse efeito, sdo usados determinados pressupostos atuariais como as melhores estimativas da
Sociedade das variaveis que determinarao o custo final de proporcionar beneficios pds-emprego. Os
pressupostos atuariais compreendem:

- Pressupostos demograficos acerca das caracteristicas futuras de empregados (e seus depen-
dentes) correntes e antigos que sejam elegiveis para os beneficios. Os pressupostos
demograficos tratam matérias tais como:

Mortalidade;

Proporcao dos membros do plano quando dependentes que sejam elegiveis para os beneficios.
- Pressupostos financeiros, tratando de itens tais como:

Taxa de desconto,
Niveis de ordenados futuros e de beneficios; e

Taxa esperada de retorno dos ativos do plano.
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2l. Locagdes

A Sociedade reconhece um direito de uso de um ativo e um passivo de locacdao na data de inicio
do contrato de arrendamento. O direito de uso do ativo € inicialmente mensurado ao custo, que
compreende o valor inicial da responsabilidade de locacdo ajustada por quaisquer pagamentos de
locacdo feitos em/ou antes da data de inicio, além de quaisquer custos diretos iniciais incorridos,
assim como uma estimativa dos custos de desmantelamento e remog¢do do ativo subjacente (caso
aplicavel), deduzido de qualquer incentivo concedido.

A responsabilidade da locacao é inicialmente reconhecida pelo valor presente das rendas ainda
nao pagas a data do contrato de locacao, descontando 0s juros a uma taxa de juro implicita na
locacdo, ou no caso em que nao seja possivel determinar esta taxa facilmente, utilizando a taxa de
juro incremental da Sociedade. Em geral, a Sociedade utiliza a sua taxa de juro incremental como a
taxa de desconto a aplicar.

Pagamentos de locacao incluidos na mensuracao do passivo de locacdo incluem o seguinte:

pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos ja recebidos;
+ pagamentos de locacao varidvel, dependente de uma determinada taxa ou indice;
+montantes que sejam devidos ao abrigo de uma garantia do valor residual;
+ preco de exercicio da op¢do de compra, se for razoavelmente certo que o locatario exerca
a opcao; e
pagamento de penalidades pelo término do contrato, se for razoavelmente certo que o
locatario cancele o contrato.

A responsabilidade por loca¢des € remensurada quando se verificam alteracdes nos pagamentos
futuros derivados de uma alteracao da taxa ou indice, se ocorrer uma alteracdao na estimativa da
Sociedade do montante que devera ser pago sob uma garantia de valor residual, ou caso a Sociedade
altere a sua avaliacao acerca da opc¢do de exercicio de compra, sua extensao ou rescisao.

Quando aresponsabilidade porlocacdes € remensurada, o valor do direito de uso € também ajustado,
ou é registado um lucro ou prejuizo na demonstracao de resultados, se a quantia escriturada do ativo
do direito de uso ja se encontrava reduzida a zero.

O Grupo apresenta os direitos de uso de ativos e as responsabilidades por locacBes em rubricas
devidamente segregadas na demonstra¢do consolidada da posi¢do financeira.

Locagdes financeiras de curto prazo ou locagdes de ativos de baixo valor

ASociedade naoreconhece comodireitos de uso de ativos ou responsabilidade de locacdes, contratos de
locacdo de duracao inferior a 12 meses ou locagdes de baixo valor. A Sociedade reconhece os dispéndios
associados a estas locagdes, como um custo do exercicio durante o periodo de vida dos contratos.
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Depreciagéo

O direito de uso do ativo é depreciado utilizando o método de depreciacao linear, com base no mais
baixo de entre a vida Util do ativo do direito de uso ou o fim do prazo da locagdo. A vida util estimada
dos ativos do direito de uso é determinada na mesma base que para os restantes ativos tangiveis.

Imparidades

O direito de uso do ativo é periodicamente reduzido por perdas de imparidade e ajustado por certas
variacdes da obriga¢do por loca¢des associadas ao ativo.

Estimativas contabilisticas e julgamentos
Vidas uteis, valores residuais dos ativos e taxas de desconto

O apuramento dos valores residuais dos ativos, estimativa das vidas Uteis e taxas de desconto tém
por base premissas dos contratos de locacao (ou ativos similares) e sdo definidos baseados no
julgamento da Gestdo, assim como nas melhores praticas em uso pelos peers do setor.

Imparidade dos Direitos de uso de Ativos

Identificacao de indicadores de imparidade, estimativa de fluxos de caixa futuros e determinacao do
justo valor dos ativos exige um elevado nivel de julgamento da Gestao, em termos de identificacdo
e avaliacdo dos indicadores de imparidade diferentes, nomeadamente o fluxo de caixa esperado, as
taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

2m. Reconhecimento de gastos e perdas e de rendimentos e ganhos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime contabilistico do acréscimo. As diferencas entre
0S montantes pagos e recebidos e 0s respetivos gastos e rendimentos sao registadas no passivo e
no ativo respetivamente.

O rendimento proveniente de ativos que produzam juros e dividendos é reconhecido quando seja
provavel que os beneficios econdémicos associados com a transac¢do fluam para a sociedade e a
quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada. Adicionalmente:

- Osjuros sdo reconhecidos utilizando o método do juro efetivo; e

- Osdividendos sdo reconhecidos quando for estabelecido o direito da Sociedade de os receber.
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Tratando-se de demonstracdes financeiras separadas, ndo é aplicado o método da equivaléncia
patrimonial pelo que os ganhos respeitantes a participacdes no capital de subsididrias e associadas sdo,
tal como os das demais participacdes financeiras, reconhecidos em funcao dos direitos a dividendos.

Os custos de empréstimos obtidos sao reconhecidos como um gasto no periodo em que sejam
incorridos, nao existindo razdes para capitalizacdo. Os gastos de financiamento sao reconhecidos com
base no juro efetivo através da mensura¢do dos passivos financeiros ao custo amortizado. Embora
a taxa de juro das obrigacdes com opc¢ao embutida tenha sido fixada tendo em conta também as
perspetivas de evolu¢ao do valor das acdes subjacentes e, logo, do valor da opc¢ao, a diferenca entre
as variacoes de justo valor da opc¢do e das acdes sdo incluidas na rubrica “variacdes de justo valor” da
demonstracao dos resultados, e ndo como complemento ou atenua¢ao dos juros reconhecidos nos
gastos de financiamento, por se considerar que tais variacdes tém relacao proxima com as operacoes
de reprivatizacao de ativos que suportam.

2n. Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento compreendem 0s impostos correntes relativos ao resultado do
periodo e osimpostos diferidos, expressando quantias dedutiveis ou pagaveis no futuro por diferencas
entre valores contabilisticos e bases fiscais ou direito de reporte de prejuizos ou a créditos fiscais.

20. Juizos de gestao e estimativas

A preparacao das demonstracdes financeiras de acordo com as IFRS/UE requer julgamentos e
estimativas e a utilizacao de pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas
e 0s montantes de rendimentos, gastos, ativos e passivos. As areas que envolvem maior nivel de
complexidade, ou onde sdo utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparacao das
demonstracoes financeiras, a requerer juizos de gestdo, sao as seguintes:

+ Determinacdo de fluxos de caixa futuros, de taxas de desconto e de justo valor para
determinacao de perdas por imparidade em investimentos financeiros e ativos nao
correntes detidos para venda;

+Andlise de indicios de imparidade em investimentos financeiros e de incobrabilidade de
créditos;

Determinacdao das responsabilidades do plano de beneficios definidos, estimadas por
estudo de um atuario independente.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos nos
ativos fixos tangiveis, bem como as respetivas depreciacdes acumuladas foram os seguintes:

Equipamento Equipamento Outros Ativos Total
Transporte Administrativo Fixos Tangiveis

Ativo Bruto
Saldo inicial 127 024,31 1888 126,41 13 538,67 2028 689,39
Adicdes 28 319,95 28319,95
Alienacdes -57 946,76 -3118,28 -61 065,04
Saldo final 69 077,55 1913 328,08 13 538,67 1995 944,30
Deprecia¢cdes Acumuladas
Saldo inicial 125026,49 1834 072,51 13 538,67 1972 637,67
Adicdes 34.851,20 34 851,20
Alienagdes -57 946,76 -2 078,64 -60 025,40
Saldo final 67 079,73 1866 845,07 13 538,67 1947 463,47
Quantia escriturada 1997,82 46 483,01 0,00 48 480,83

Equipamento Equipamento Outros Ativos Total
Transporte Administrativo Fixos Tangiveis

Ativo Bruto

Saldo inicial 162 983,90 1876 132,68 13 538,67 2 052 655,25
AdicBes 11 993,73 11 993,73
Alienacdes -35959,59 -35959,59
Saldo final 127 024,31 1888 126,41 13 538,67 2028 689,39

Deprecia¢des Acumuladas
Saldo inicial 160 986,08 178231078 13 538,67 1956 835,53
AdicBes 5176173 51761,73
Aliena¢des -35 959,59 -35 959,59
Saldo final 125 026,49 1834 072,51 13 538,67 1972 637,67
Quantia escriturada 1997,82 54 053,90 0,00 56 051,72
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4. Ativos intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido nos ativos
intangiveis, bem como as respetivas amortizacdes acumuladas foi o seguinte:

Programas Outros Ativos Total
de Computador Intangiveis

Ativo Bruto
Saldo inicial 426 423,02 90 568,67 516 991,69
Adicdes 1987,61 1987,61
Saldo final 428 410,63 90 568,67 518 979,30

Amortizag6es Acumuladas

Saldo inicial 257 277,93 0,00 257 277,93
Adicdes 0,00 0,00
Saldo final 257 277,93 0,00 257 277,93
Quantia escriturada 171 132,70 90 568,67 261 701,37

Programas Outros Ativos Total
de Computador Intangiveis

Ativo Bruto
Saldo inicial 422 991,86 90 568,67 513 560,53
Adicdes 3431,16 3431,16
Saldo final 426 423,02 90 568,67 516 991,69

Amortizag6es Acumuladas

Saldo inicial 253181,21 0,00 253181,21
Adicdes 4.096,72 0,00 4.096,72
Saldo final 257 277,93 0,00 257 277,93
Quantia escriturada 169 145,09 90 568,67 259 713,76

Os outros ativos intangiveis tém vida indefinida, ndo tendo sido sujeitos a teste de imparidade atenta
a imaterialidade da quantia escriturada.
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Edificios e outras Equipamento Equipamento Total
construcdes de transporte Administrativo

Ativo Bruto
Saldo inicial 3700 039,58 256 250,83 2367844 3979 968,85
AdicBes 53 705,46 46 272,97 99 978,43
Saldo final 3753 745,04 302 523,80 2367844 4079 947,28
Deprecia¢des Acumuladas
Saldo inicial 1263 560,12 84 354,62 16 574,88 1364 489,62
AdicBes 262 529,43 70 375,76 4735,68 337 640,87
Saldo final 1526 089,55 154 730,38 21310,56 1702 130,49
Quantia escriturada 2227 655,49 147 793,42 2367,88 2377 816,79

Edificios e outras Equipamento Equipamento Total
construgoes de transporte Administrativo

Ativo Bruto
Saldo inicial 3523178,66 176 648,92 23 678,44 3723 506,02
AdicBes 176 860,92 166 064,55 342 925,47
Qutras Transf e Abates -86 462,64 -86 462,64
Saldo final 3700 039,58 256 250,83 23 678,44 3979 968,85
Deprecia¢cdoes Acumuladas
Saldo inicial 1014 945,57 118 423,29 11 839,20 1145 208,06
Adicoes 248 614,55 52 393,97 4735,68 305 744,20
Outras Transf e Abates -86 462,64 -86 462,64
Saldo final 1263560,12 84 354,62 16 574,88 1364 489,62
Quantia escriturada 2436 479,46 171 896,21 7 103,56 2615479,23

Os saldos evidenciados em Edificios e outras construcdes estdo relacionados com o arrendamento
das instalacdes, na Rua de Santa Marta, 55.
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6. Participacdes financeiras

As sociedades em que a PARPUBLICA detém diretamente participacdo no respetivo capital e que se
qualificam como subsidiarias sdo as seguintes:

% do Capital % do Capital
“ pedesocial Atividace PrInCIpaI detido em 2025 detido em 2024

AdP - Aguas de Portugal (SGPS), Lisboa Gestdo de Participagdes Sociais 100,00% 81,00%
CE - Circuito do Estoril, SA. Alcabideche doerfgngtfvifso de eventos 100,00% 100,00%
Companhia das Lezfrias, S.A. Samora Correia  Producdo agricola e animal 100,00% 100,00%
ESTAMO - Participacdes Imobiliarias, S.A. Lisboa ggﬁ”rﬁgielvse“da e administracao 100,00% 100,00%
FUNDIESTAMO - Soc. Gestora Fundos ' Gestora dos fundos 0 0

Mob e Imob, S.A. Lisboa de investimento imobilidrio 100,00% 100,00%
INCM - Imprensa Nacional Casa : Producdo de moeda, impressos 0 0

da Moeda, S.A. Lisboa e publicacdes 100,00% 100,00%
Florestgal - Empresa de Gestdo o Planeamento, desenvolvimento 0 0

e Desenvolvimento Florestal, S.A. Leiria e gestdo de atividades florestais 100,00% 100,00%
SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Estudo, desenvolvimento

Desenvolvimento e Participacdo Lisboa e participagdo em investimentos 100,00% 100,00%
em Projetos, S.A. imobilidrios

SIMAB - Soc Instaladora de Mercados Instalagdo e gestdo de mercados 0 0

Abastecedores, S.A. Loures grossistas 100,00% 100,00%

As sociedades em que a PARPUBLICA detém diretamente participacdo no respetivo capital e que se
qualificam como associadas sdo as seguintes:

. o o % do Capital % do Capital

' = . : Administracdo de unidades
CVP - Sociedade de Gestdo Hospitalar, S.A. Lisboa de cuidados de saude 45,00% 45,00%

INAPA - Investimentos, Participagdes

' ~ R . ~ 0
e Gest3o, SA. (a) (b) Lisboa Gestao de participagdes sociais 44,89%

(a) Em liquidacdo. A participacdo detida corresponde a 33,33% dos direitos de voto.

(b) Em conformidade com o disposto no pardgrafo 9 do IAS 28 - Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos, a participacdo na INAPA
foi reclassificada de investimento em associada para outras participacoes financeiras, na sequéncia da perda de influéncia significativa exercida sobre a
entidade, resultante do processo de insolvéncia em que esta se encontra.

[ VOLTAR AO INDICE | 237



DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

As moradas das subsididrias e das associadas, as respetivas percentagens de interesse e as quantias dos capitais proprios e dos resultados sao:

Informacdo das demonstragoes financeiras

pré S liquido no capital

AdP - Aguas de Portugal, SA  IFRS Rua Visconde Seabra, 3, Lisboa 100,00% 2025 2022295 107926 2022295 705 581 5280591 399924 3563953
Circuito do Estoril, SA IFRS  E.N. 9, Km 6; Alcabideche 100,00% 2025 14076 -607 14076 2195 15035 3075 79
Companhia das Lezirias, SA SNC  Largo 25 de Abril, 17, Samora Correia 100,00% 2025 50 562 1752 50 562 27276 28396 2550 2560
Estamo, SA IFRS  Rua de Santa Marta, 55, Lisboa 100,00% 2025 1327643 55694 1327643 1022550 352974 37403 10478
Florestgal, SA IFRs  Rua Comendador Joaquim Aratjo Lacerda, 400000 2025 62 470 1857 62470 36568 33542 3370 4270

16-18, Figueiré dos Vinhos

Fundiestamo, SA IFRS  Av. Columbano Bordalo Pinheiro, 86, Lisboa ~ 100,00% 2025 3106 583 3106 3544 820 549 709
SGH CVP, SA SNC  Rua Duarte Galvdo, 54, Lisboa 45,00% 2025 1075 -3814 484 19322 27 405 23240 22412
INAPA, SA (a) Rua Braamcamp, 40, Lisboa 44,89% 2025 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
INCM, SA IFRS  Av. Anténio José de Almeida, Lisboa 100,00% 2025 234653 20981 234 653 123635 161 455 24159 26278
SAGESECUR, SA IFRS  Rua de Santa Marta, 55, Lisboa 100,00% 2025 52121 3437 52121 20906 44 471 1239 12017
SIMAB, SA IFRS  MARL, Sao Julido do Tojal 100,00% 2025 106 922 6226 106 922 7038 139952 16 390 23678

(a) Empresa em insolvéncia
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As alterac®es nas rubricas do ativo relativas a participacdes financeiras por aquisi¢oes, classificaces
como ativos ou grupos de alienacao detidos para venda e mensuragdes foram as seguintes:

A A Custo de A Quantia

Investimentos em subsidiarias

AdP - Aguas de Portugal, SA 86 900 000 920351 922,92 920351 922,92
CL - Companhia das Lezirias, SA 1 000 000 33443 379,47 3344337947
ESTAMO - Participag8es Imobilidrias, SA 212316134 1069 092 278,37 1069092 278,37
il I de Fundos 200 000 1,000 000,00 1,000 000,00
INCM - Imprensa Nacional casa da Moeda, SA 6 000 000 68 072 266,00 68 072 266,00
i resa de estéo 4940 000 57394 783,06 57394 783,06
Descruahimento ¢ Paricpacao o Projetos, 54 4500000 2389933152 2389933152
CE - Circuito do Estoril, SA 5000 000 39307 523,61 32 838 523,61 6 469 000,00
A - pdedede Instaladora de Mercados 8 045 267 17 560 225,00 17 560 225,00
2230121 709,95 32 838 523,61 2197 283 186,34
Investimentos em associadas

CVP - Sociedade de Gestao Hospitalar 225000 19597 515,60 19597 515,60 0,00
19 597 515,60 19 597 515,60 0,00

Outras participagoes financeiras
GALP Energia SGPS, SA 62 061975 907 966 694,25 907 966 694,25
st da Habitagdo e da Reabilitagao 377 590 008 11 467 500,00 11 467 500,00 0,00
INAPA - Investimentos, Participacdes eGestdo, SA 236199 384 18993 891,54 18 993 891,54 0,00
Lisnave Infraestruturas Navais, SA 106 000 54 091 758,86 54 091 758,86 0,00
Lisnave - Estaleiros Navais, SA 29 666 2 000 000,00 2 000 000,00
NOS 71 285,07 285,07
CTT - Correios de Portugal 355126 2638 586,18 2 638 586,18
MGICAPITAL - Internacional Financing, SGPS, SA 7 650 18 000,00 18 000,00
SIAVILO, SGPS, SA (ex-TAP, SGPS, SA) 10 000 100 000,00 100 000,00 0,00
Outras 196 560,78 194 316,19 2 244,59
997 473 276,68 84 847 466,59 912 625 810,09
Total das participacdes financeiras 3247 192 502,23 137 283 505,80 3109 908 996,43
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Os movimentos nas participacoes financeiras em 2025, foram os seguintes:

Empresas participadas Variagdes de justo valor

AdP, SGPS (Aquisicdo de participacdo de 19%) 375509 350,00

AdP, SGPS (Componente contratual adicional associada aos dividendos de 2025) (a) 4709 657,53

Subtotal das subsidiarias 380219 007,53 0,00
Subtotal das associadas 0,00 0,00
GALP Energia SGPS -81 921 807,00
Outras 720 954,42
Subtotal das outras empresas 0,00 -81 200 852,58
Total das participacdes financeiras 380219 007,53 -81 200 852,58

(@) A componente contratual adicional, no montante de 4.709.657,53 euros, decorre das condi¢Bes acordadas entre as partes
relativamente aos dividendos do exercicio de 2025, tendo sido determinada na sequéncia da deliberagdo de distribuicdo de resultados
aprovada pela Assembleia geral da AdP realizada em 2026.

No exercicio de 2025, a PARPUBLICA adquiriu & Caixa Geral de Depdsitos uma participacdo corres-
pondente a 19% do capital social da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., pelo montante de 375.509.350,00
euros.

O financiamento desta operacao foi assegurado através de trés componentes: (i) 128.250.120,00
euros, correspondentes a transferéncia recebida em novembro de 2025, no ambito da reduc¢do da
divida do Estado, nos termos do Despacho n.° 569/2025-SETF; (ii) 219.528.866,00 euros, provenientes
da utilizacdo parcial do saldo de geréncia da PARPUBLICA, autorizada pelo Despacho n.° 352/2025/
SEAO/XXV, de 14 de novembro; e (iii) 27.730.364,00 euros, financiados através de fundos proprios
gerados pela sociedade no exercicio.

Adicionalmente, e de acordo com as condi¢des estabelecidas no Contrato de Compra e Venda de
Acbes celebrado entre as partes em 26 de novembro de 2025, acresce ao valor da aquisicao o
montante de 4.709.657,53 euros, correspondente a parcela dos dividendos de 2025 atribuivel ao
periodo anterior a celebracao do contrato, o qual foi determinado na sequéncia da deliberacao de
distribuicao de resultados aprovada pela Assembleia Geral da AdP realizada em 2026 e sera liquidado
nesse exercicio.
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7. Empréstimos concedidos

A decomposicdo dos empréstimos concedidos a 31 de dezembro de 2025 é a seguinte:

Empréstimos concedidos Valor bruto Imparidade acumulada | Quantia escriturada

Ativo Nao Corrente

gégftslggggg Secéf'gf(fjgfogfsftUdos' Desenvolvimento 11 652 000,00 0,00 11 652 000,00
CE - Circuito do Estoril, SA 2 280975,00 0,00 2 280975,00
CVP - Sociedade de gestdo Hospitalar 4307 401,00 -4307 401,00 0,00
Total dos empréstimos 18 240 376,00 -4 307 401,00 13932 975,00

Em 2025, foi reconhecida uma perda por imparidade relativa aos empréstimos concedidos a HCVP,
com base na avaliacao das perdas de crédito esperadas, em conformidade com os requisitos da IFRS 9.

A discriminacdo dos empréstimos concedidos a sociedades participadas prevista no Decreto-Lei n°

495/88 de 30 de dezembro, é a seguinte:

Participada: CE ESTORIL, SA

I T T N

2 280975,00 2280975,00

2280 975,00 0,00 0,00 2280 975,00

Participada: CVP, SA

I T T N

3857 401,00 800 329,95 350 329,95 4307 401,00

0,00 800 329,95 350 329,95 4307 401,00

Participada: SAGESECUR, SA

T T N N

160 000,00 160 000,00

12 180 000,00 750 000,00 11430 000,00
62 000,00 62 000,00

12 402 000,00 0,00 750 000,00 11 652 000,00
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8. Outras contas a receber

O detalhe das quantias apresentadas no ativo corrente e ndo corrente é o seguinte:

_ Correntes Nao Correntes Correntes Nao Correntes

ETF (ex-DGTF) 248 275 277,08 248029 092,59
Juros de suprimentos concedidos 145013577 3830801,34
Partilha de gastos 363 019,55 204 551,90
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 0,00 2241 773,00
Outras contas a receber 161871333 2180 436,18
Imparidades acumuladas -8 385 890,33 -7 985 145,23
243 321 255,40 0,00 248 501 509,78 0,00

O saldo da Entidade do Tesouro e Financas (ex-DGTF) é composto maioritariamente por (i) despesas
com levantamento imoveis (ex-Sagestamo: 1,2 milhdes de euros) e (ii) despesas incorridas no ambito
do processo de reprivatizacdo da EFACEC, associadas a recapitalizacdo e encargos com consultores,
que, considerando o principio de neutralidade previsto nos Despachos n.° 328/2020-SET e n°
221/2023-SET, deverao ser objeto de regularizagao (246,7 milhdes de euros).

APARPUBLICA foiincumbida, pelo despacho conjunton.® 137/2024, de 6 de dezembro, e pelo despacho
conjunto n.° 47/2025, de 3 de marco, ambos dos Senhores Secretarios de Estado do Tesouro e das
Financas e das Infraestruturas, de contratar assessoria juridica e financeira especializada no ambito
do processo de reprivatizacdo da TAP - Transportes Aéreos Portugueses, S.A.

O diploma (despacho conjunto) n.° 1/2025-SETF-SEI, incumbe a PARPUBLICA no contexto da sua
atividade de prestacao de servicos de apoio técnico ao exercicio, pelo Ministro de Estado e das
Financas, da tutela financeira do Estado sobre as empresas publicas, de acompanhar e monitorizar
0 processo de alienacao das participacdes sociais da TAP - Transportes Aéreos Portugueses, S.A.,
no ambito do respetivo processo de reprivatiza¢cdo, a articulacdo entre consultores juridicos, e 0s
assessores financeiros e entre estes e os membros do Governo responsaveis pela area das financas
e do respetivo setor de atividade. Este diploma estabelece que as despesas e demais encargos
comprovados e pagos pela PARPUBLICA sdo suportados pela Entidade do Tesouro e Financas
(ETF), mediante reembolso. Assim, as outras contas a receber refletem também os montantes ja
despendidos no decurso do ano de 2025 no ambito do mandato que foi atribuido.

A nao confirmacao de saldos pela Entidade do Tesouro e Financas (ex-DGTF), referentes ao
levantamento de imdveis da ex-Sagestamo, 1,179 milhdes de euros, e aos juros afetos a recapitalizagdo
da EFACEC no ambito do Despachos n.° 328/2020-SET e n° 221/2023-SET, 6,55 milhdes de euros,
justificam a perda por imparidade de 7,7 milhdes de euros reconhecida em 2023.
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9. Outros ativos financeiros

O saldo traduz essencialmente os valores entregues ao Estado como receitas de reprivatizacdes por
forca da Lein.°11/90, de 14 de abril, 0s quais, nos termos do artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 209/2000, de
2 de setembro, deverdo ser compensados, aos quais acrescem os valores resultantes da intervencao
da PARPUBLICA na liquidacdo da ex-IPE. No final de 2024 o valor total do crédito sobre o Estado
ascendia a 1347 785 578,75euros.

Durante o ano de 2025 houve uma transacao financeira entre o Estado e a PARPUBLICA enquadravel
no n.° 1 do artigo 78.° da Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro (OE2025), disposicdo que estabelece
um mecanismo destinado & regularizacdo da divida do Estado & PARPUBLICA. Autorizada pelo
Despacho n.° 569/2025-SETF, a ETF transferiu para a PARPUBLICA 128.250.120 euros destinados a
financiar parte da aquisicdo da participacao representativa de 19% do capital social da sociedade
Aguas de Portugal SGPS. Assim, no final de 2025 o valor total do crédito sobre o Estado ascendia a
1.219.535.458,75 euros.

No decurso do periodo em andlise, verificou-se a declaracao de insolvéncia da SIAVILO SGPS, S.A,, (ex-
TAP, SGPS, S.A.) facto suscetivel de produzir efeitos ao nivel da recuperabilidade dos ativos financeiros
associados.

N30 obstante, importa salientar que a PARPUBLICA. havia j4, em exercicios anteriores, procedido ao
reconhecimento integral de imparidades relativas ao empréstimo concedido a SIAVILO, SGPS, SA, bem
COMO aos respetivos juros.

Assim, atendendo a que o risco de incobrabilidade se encontrava previamente refletido nas
demonstra¢des financeiras da Sociedade, a ocorréncia da insolvéncia da SIAVILO SGPS, S.A. ndo
determina qualquer impacto adicional nas contas do periodo, traduzindo-se, do ponto de vista
contabilistico, num efeito nulo ao nivel dos resultados.

10. Clientes

Os saldos de clientes tém a seguinte composi¢do:

Clientes c/c 23 288,15 257 486,96
Clientes de empresas extintas (FMG e SGA) 211 211,49 211 211,49

234 499,64 468 698,45
Perdas por imparidade acumuladas (SGA) 211 211,49 211 211,49
Total 23 288,15 257 486,96
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11. Estado e outros entes publicos

O detalhe das rubricas no ativo e no passivo é o seguinte, nao contendo no passivo dividas vencidas:

Ativo

Imposto s/ rendimento a receber 8353 528,96 6989 416,52
8 353 528,96 6 989 416,52

Passivo
Retenc®es na fonte 47 416,26 45 354,55
Imposto s/ Valor Acrescentado 4981,07 10 922,65
Outros impostos 58 201,17 45 744,77
110 598,50 102 021,97

A rubrica Imposto sobre o rendimento a receber resulta da estimativa contemplada, no montante
de 2,4 milhdes de euros (2024: 2,4 milhdes de euros), liquida das retencdes na fonte, associadas
essencialmente aos dividendos recebidos.

12. Diferimentos

As despesas que sao para reconhecer como gasto no(s) ano(s) seguinte(s) sao as seguintes:

31-12-2025 31-12-2024

ETF (ex-DGTF) 111 941,00 103 873,32
Seguros 0,00 3 204,46
Diversos 160 474,79 169 970,41

272 415,79 277 048,19

A rubrica Entidade do Tesouro e Financas (ex-DGTF) engloba parte dos gastos associados a projetos
em curso relacionados com a prestacdo de apoio técnico ao Ministério das Financas, valores que serdo
ressarcidos & PARPUBLICA nos termos contratuais estabelecidos.

A rubrica Diversos engloba maioritariamente gastos com o rating, servicos informaticos e outros de
Menor expressao.
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13. Caixa e depésitos bancarios

O detalhe é o seguinte, estando imediatamente disponiveis todas as quantias:

31-12-2025 31-12-2024

Caixa 0,52 0,52
Depdsitos bancarios 52001 106,41 248 837 619,81
Depdsitos a ordem 1101 106,41 12 537 619,81
CEDIC 50900 000,00 236 300 000,00
52 001 106,93 248 837 620,33

Em 31 de dezembro de 2025, os depdsitos bancarios eram integralmente constituidos por depdsitos a
ordem, imediatamente mobilizaveis, quase na sua totalidade junto do IGCP, e por CEDIC (Certificados
Especiais de Divida de Curto Prazo).

Abaixo apresentam-se 0s montantes depositados, no final de cada trimestre, junto da banca comercial:

Banca Comercial 1° Trimestre € 2° Trimestre € 3° Trimestre € 4° Trimestre €
Caixa Geral de Depdsitos 313290 8781,38 1218,36 1781,69
Caixa Banco de Investimento 1963,66 1963,66 1963,66 1963,66
5 096,56 10 745,04 3182,02 374535

14. Capital préprio

Os saldos e movimentos nas rubricas do capital proprio sao:

Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuicdes Saldo Final

Capital 1960471 134,48 1960471 134,48
Reservas Legais 695 688 928,89 695 688 928,89
Resultados transitados 1795763 987,82 44797 716,16 11199 429,04 1829362 274,94
Ajustamentos em ativos financeiros 28 491 297,89 81200 852,58 -52 709 554,69
Qutras variagdes no Capital Préprio -1 584 335,55 14 475,54 -1 569 860,01
Resultado Liquido 2024 44797 716,16 44797 716,16 0,00
Resultado Liquido 2025 0,00 53475 577,81 53475 577,81

4523 628 729,69 98 287 769,51 137 197 997,78 4484718 501,42

O capital social da PARPUBLICA ascende a 2.000.000.000 de euros, sendo representado por 400.000.000
acdes nominativas de 5 euros cada, integralmente detidas pelo Estado Portugués. O capital social esta
parcialmente realizado em 1.960.471.134,48 euros.
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As reservas legais estao constituidas em conformidade com o art.° 295° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, 0 qual prevé que aquelas sejam dotadas com um minimo de 5% do resultado liquido do
periodo até a concorréncia de um valor correspondente a quinta parte do capital social, valor que esta
superado. Estas reservas ndo sao distribuiveis, a ndo ser em caso de liquidacao da Sociedade, mas
podem ser utilizadas para absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas
no capital.

A rubrica resultados transitados corresponde aos resultados liquidos dos periodos anteriores,
conforme delibera¢des efetuadas nas assembleias gerais. Em 2025 foi deliberado em Assembleia
Geral que 25% resultado liquido apurado no exercicio de 2024, no montante de 11 994 429,04 euros,
fosse afeto a distribuicao de dividendos.

Arubrica de Outras varia¢cdes no capital proprio regista ganhos/perdas de remensuracdo de planos de
beneficios definidos, nos termos da IAS 19.

Arubrica Ajustamentos em ativos financeiros engloba as variacdes de justo valor dos Ativos financeiros
mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral, conforme indicado na nota 2e.

15. Provisoes

As provisdes acumuladas apresentam o seguinte detalhe e movimentos no exercicio findo em 31-12-
2025:

. Py Aumentos/

Rubricas 31-12-2024 Utilizacado Diminuicoes 31-12-2025
Prémios de gestao (2007-2009) 481 699,47 0,00 0,00 4816994
Totais 481699,4 0,00 0,00 481 699,4

A provisao refere-se as remuneracdes variaveis dos administradores que exerceram func¢des no
mandato 2007-2009, uma vez que, embora reconhecido o direito, as normas constantes das Leis
orcamentais dos uUltimos anos nao permitiram o seu pagamento. O valor respeita a 50% da remuneracdo
variavel de 2008 (77.850,06 euros), cujo pagamento fora diferido pelo acionista, a remuneracdo variavel
de 2009 e ainda ao prémio relativo ao desempenho no triénio 2007-2009.
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16. Responsabilidades por beneficios pds-emprego

As responsabilidades com beneficios pds-reforma e o valor dos ativos do Fundo que as sustenta eram
as seguintes, em milhares de euros:

2025 2024
Responsabilidades por servicos passados 6.374 6.772
Valor do Fundo afeto 6158 6.068
Excesso / (Insuficiéncia) de cobertura -216,2 -703,8

A decomposicdo do justo valor dos ativos do fundo de pensfes afeto as responsabilidades da
PARPUBLICA é a seguinte, em milhares de euros:

31-12-2025 31-12-2024

Instrumentos de capital préprio 397 346
Instrumentos de divida 5052 5146
Imobilidrio e hedge funds 606 491
Outros ativos 103 85

6158 6 068

A evolucao das responsabilidades e sua cobertura, em milhares de euros, justifica-se por:

Responsabilidades 2025 2024

Responsabilidades por servicos passados no inicio do perfodo 6772 7 261
Custo de juros 211 236
Ganhos (-) e perdas atuariais (+) 15 33
Beneficios pagos -624 -758

Responsabilidades por servigos passados no inicio do periodo (A) 6374 6772

Valor dos ativos:

Valor dos ativos do fundo no inicio do periodo 6 068 6 156
Retorno/rendimento dos ativos do fundo 217 170
Contribuicdes para o fundo 497 500
Beneficios pagos -624 -758

Valor dos ativos do fundo no inicio do periodo(B) 6 158 6 068

Excesso / (Insuficiéncia) de cobertura -216 -704

[ VOLTAR AO INDICE | 247



DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

As responsabilidades foram determinadas por entidade independente, tendo por base 0s seguintes
pressupostos principais:

31-12-2025 31-12-2024
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabua de invalidez - -
Taxa de crescimento salarial - -
Taxa de crescimento das pensdes 0,25% 0,25%
Taxa de rendimento 3,9% 3.3%
Taxa de desconto 3,9% 3,3%

A evolucdo das responsabilidades e valores dos ativos do fundo ao longo dos anos foi a seguinte, em
milhares de euros:

Rubricas 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022 31-12-2021
Valor presente das responsabilidades 6374 6772 7 261 7365 9817
Valor dos ativos do fundo 6158 6 068 6 156 6173 6918
Excesso / (Insuficiéncia) de cobertura -216,20 -704 -1105 -1192 -2 899

A sensibilidade da responsabilidade por beneficios definidos face a variacbes dos pressupostos (taxa
de desconto=3,9% / crescimento das pensdes=0,25%) é a seguinte:

Taxa de desconto Crescimento das pensdes

3,80% 4,00% 0,15% 0,35%
48,59 -47,90 -33,74 34,08
0,76% -0,75% -0,53% 0,53%

A reducao da taxa de desconto em 0,1 p.p. (de 3,9% para 3,8%) traduz-se num aumento das
responsabilidades por pensdes de 48,59 mil euros, o que corresponde a uma variacao de +0,76%.

Por outro lado, o aumento da taxa de desconto em 0,1 p.p. (para 4,0%) origina uma diminuicdo das
responsabilidades em 47,90 mil euros (-0,75%).

Relativamente ao crescimento das pensdes, a reducdo deste pressuposto em 0,1 p.p. (de 0,25% para
0,15%) determina uma diminuicao das responsabilidades em 33,74 mil euros, correspondendo a uma
variacdo de -0,53%.

Inversamente, 0 aumento da taxa de crescimento das pensdes em 0,1 p.p. (para 0,35%) resulta num
acréscimo das responsabilidades de 34,08 mil euros (+0,53%).

As analises de sensibilidade foram apuradas variando isoladamente cada pressuposto (taxa de
desconto ou taxa de crescimento das pensdes) e mantendo as restantes variaveis constantes.
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17. Financiamentos obtidos

As quantias escrituradas dos financiamentos obtidos e passivos de locacdo associados a aplicacao da
IFRS 16, mensurados pelo custo amortizado, tém a seguinte decomposi¢ao:

Financiamento obtidos

Obrigacoes

250 000m<€ 2006-2026 120 621 369,86 120 621 369,86

Subtotal 120 621 369,86 0,00 0,00 120 621 369,86
Passivo de Locagdo

Passivo de Locacao (IFRS 16) 319572,86 2252 662,06 304 393,37 2 485 409,44

Total 120 940 942,72 2252 662,06 304 393,37 123 106 779,30

A segmentacdo das quantias nominais da divida, por maturidades e tipos de taxa de juro, é a seguinte:

31-12-2025 31-12-2024

Empréstimos totais

Até 1 ano 120 000 000,00 0,00
De 1 ano até 2 anos 0,00 120 000 000,00
Superior a 2 anos 0,00 0,00

120 000 000,00 120 000 000,00

Empréstimos com taxa de juro fixa

Até 1 ano 120 000 000,00 0,00
De 1 ano até 3 anos 0,00 120 000 000,00
Superior a 3 anos 0,00 0,00

120 000 000,00 120 000 000,00

O empréstimo obrigacionista de 250 milhdes de euros, emitido em novembro de 2006 pelo prazo de
20 anos, vence juros a uma taxa de juro anual fixa de 4,2%. Este empréstimo prevé a possibilidade de
0s obrigacionistas exercerem o direito de reembolso antecipado das obrigacdes se o Estado deixar de
deter a totalidade do capital da PARPUBLICA e/ou perder o controlo direto ou indireto da Sociedade
e/ou ainda se o0s artigos 501° a 503° do Codigo das Sociedades Comerciais deixarem de se aplicar nas
relacdes entre o Estado e a Sociedade. Adicionalmente, a PARPUBLICA tem a obrigac3o de reembolsar
0s obrigacionistas em caso de vencimento antecipado de outras dividas financeiras, de insolvéncia,
de cessacdo total ou substancial dos negdcios ou de sujeicao a processos que afetem os ativos e 0s
réditos.

No final de 2023, a PARPUBLICA adquiriu em mercado obrigacdes préprias, com valor nominal de 130
milhdes de euros.
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Os passivos por locacao, detalham-se como se segue:

Passivos de Locacdo 31-12-2025 31-12-2024

Locagdes

Dividas respeitantes locacao

Edificios e outras constru¢des 2 415348,27 2 606 662,54
Equipamento de transporte 154 410,93 175 786,71
Equipamento administrativo 2 475,72 7 353,56
2572 234,92 2789 802,81
Futuros pagamentos minimos
Até 1 ano 391 787,86 383587,28
De 1 ano até 5 anos 1378 057,67 138411041
Mais de 5 anos 1121 195,01 1411 057,25
2 891 040,54 3178 754,94
Juros
Até 1 ano 72 215,00 79 193,91
De 1 ano até 5 anos 191 200,27 221 428,78
Mais de 5 anos 55390,35 88 329,44
318 805,62 388 952,13
Valor presente dos pagamentos minimos
Até 1 ano 319572,86 304 393,37
De 1 ano até 5 anos 1186 857,40 1162 681,63
Mais de 5 anos 1065 804,66 132272781
2572 234,92 2789 802,81

Para melhor se compreender a natureza das altera¢8es ocorridas nos passivos de financiamento
durante o exercicio, apresenta-se a reconciliagdo abaixo:

. . . Passivo corrente Passivo nao corrente
PR 220

Saldo inicial 304 393,37 123 106 779,30

Alteracdes decorrentes de fluxos de caixa de financiamento -5 443 840,47

Alteracdes sem contrapartida de caixa

Impacto decorrente da IFRS 16 15179,49 85 740,06

Reclassificacdo de passivos financeiros ndo correntes

em passivos financeiros correntes 120621 369,86 -120621 369,86

Juros acrescidos no periodo e outros 5125353,03
Saldo final 120 940 942,72 2252 662,06
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18. Outras Contas a pagar e Acionistas

Os saldos e movimentos nas rubricas de Outras contas a pagar e de Acionistas sao:

_ Correntes Nao Correntes Correntes Nao Correntes

Acionistas 27905 462,55 27905 462,55
27 905 462,55 - 27 905 462,55 -

Outras contas a pagar

Obrigacionistas (ex: Portucel) 17 231,80 17 231,80
Remuneragoes a pagar 349 473,04 3453 585,33
Outros acréscimos de gastos 188 078,52 213162,18
ESTAMO 8000 000,00 8000 000,00
CGD 4709 657,53 -
Outros Credores 4749,90 73 620,62
Total 13 251 958,99 17 231,80 8 640 368,13 17 231,80

Na Assembleia Geral de aprovacdo de contas de 2024, a acionista prop0s e votou favoravelmente a
distribuicdo 25% do resultado liquido a titulo de dividendos, 11 199 429,04€, tendo os mesmos sido
pagos em 2025. Os 27,9 milhdes de euros corresponde a distribuicao 25% do resultado liquido de
2023 a titulo de dividendos, que por falta de dotacdo orcamental ndo foi possivel pagar em 2024 nem
em 2025.

O montante da ESTAMO corresponde a subscricao do aumento de capital, a realizar em dinheiro, na
sequéncia da reorganizacdo societéria das sociedades de gestdo imobilidria do grupo PARPUBLICA,
concluida no final de 2023.

O montante de 4,7 milh8es de euros registado relativamente a Caixa Geral de Depdsitos, S.A.
corresponde ao valor devido aquela entidade, nos termos do Contrato de Compra e Venda de A¢des
celebrado em 26 de novembro de 2025, referente a parcela dos dividendos de 2025 atribuivel ao
periodo anterior a data de celebracao do contrato. Este montante foi determinado na sequéncia da
deliberacdo de distribuicdo de resultados aprovada pela Assembleia Geral da AdP realizada em 2026
e serd liquidado nesse exercicio.

19. Fornecedores
Os saldos nesta rubrica provém de transac8es comerciais e totalizam 141 778,50 euros (em 2024:

120 567,80 euros). Estes montantes correspondem a faturas recebidas no final do ano, na sua maioria
relacionadas com a atividade normal da Sociedade.
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20. Vendas e servigos prestados

O saldo desta rubrica reflete os rendimentos associados as prestacdes de servicos a Entidade do
Tesouro e Finangas (ex-DGTF) (2025: 260 mil euros; 2024: 299 mil euros), essencialmente relacionado
com a compensacdo prevista no Contrato de Mandato para a gestao das responsabilidades do Estado
no contexto da Reprivatizacao do BPN.

21. Dividendos de participa¢des ao custo e ao justo valor

No ambito das demonstracdes financeiras separadas, os dividendos constituem a fonte relevante do
rendimento da exploracdo dos ativos da PARPUBLICA.

Os dividendos reconhecidos durante 0 ano de 2025 e a sua expressao face a quantia escriturada das

Quantia escriturada Dividendos

respetivas participacdes financeiras sao:

/(1)

AdP - Aguas de Portugal, SA 915 642 265,39 22 275 000,00 2,43%
CL - Companhia das Lezirias, SA 33443 379,47 396 209,18 1,18%
GALP Energia, SA 907 966 694,25 40340 283,75 4,44%
IHRU 0,00 89 896,63 -
LISNAVE - Estaleiros Navais, SA 2 000 000,00 188 972,42 9,45%
Fundiestamo 1000 000,00 498 623,35 49,86%
INCM - Imprensa Nacional Casa da Moeda 68 072 266,00 5000 000,00 7,35%
Outros 60 399,82 -
3049 289 418,14 68 849 385,15
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22. Fornecimentos e servicos externos

O detalhe dos fornecimentos e servicos externos é o seguinte:

Trabalhos Especializados 1755 235,29 1303 813,92
Honorarios 112 235,32 62 959,92
Conservacao e Reparagao 37 024,84 31 543,12
Comunicagao 19 783,44 22 641,47
Eletricidade / dgua / seguranca 54 647,57 53 409,73
Seguros 75910,10 81 762,51
Material de escritério 8 460,55 325790
Limpeza e conforto 37 366,80 34 869,50
Combustiveis 14722,46 20 106,83
Deslocagdes e estadas 4 565,74 5821,86
Diversos 102 718,84 9171932

2222 670,95 1711 906,08

Em 2025, os trabalhos especializados representam cerca de 79% do total dos FSE. Dada a sua
relevancia, apresenta-se mais algum detalhe na tabela abaixo.

Trabalhos Especializados 2025 2024
Estudos, avalia¢des e consultoria 1080 985,12 591 032,73
Dos quais relacionados com o apoio & ETF 813 835,72 257 642,38
Projetos e servigos de informatica 369 662,44 306 767,42
Contabilidade / Auditoria 180 138,94 277 109,56
Outros trabalhos especializados 124 448,79 128 904,21
1755 235,29 1303 813,92

A presente subrubrica integra gastos com servicos especializados, designadamente nas areas de
contabilidade, auditoria, informatica, notacao de risco (rating), avaliacbes econdémico-financeiras e
consultoria juridica.

Do montante total reconhecido em gastos com estudos, avaliacdes e consultoria (2025: 1,08 milhdes
de euros; 2024: 0,6 milhdes de euros), aproximadamente 78% no exercicio corrente e 43% no exercicio
anterior correspondem a servicos de consultoria juridica, associados a prestacdes de apoio técnico ao
Ministério das Financas.
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23. Gastos com pessoal

O detalhe dos gastos com os érgdos sociais e com o pessoal é o seguinte:

Remuneragdes 2226 680,20 2290 166,36
Beneficios pds-emprego 58 879,01 73571,78
Encargos sobre Remuneractes 503 336,87 502 408,30
Seguros 16 194,06 12 817,85
Outros Gastos com o Pessoal 111 751,65 132 083,65

2916 841,79 3011 047,94

Os gastos com beneficios pos-emprego respeitamavariacao do ativo do fundo face as responsabilidades
reconhecidas no passivo relativamente ao plano celebrado pela ex-Portucel (ver nota 16), no valor
de 23.431,91 euros (2024: 38.124,6 euros); 0 remanescente respeita, essencialmente, a pensdes de
reforma pagas diretamente a ex-colaboradores das ex Portucel, SGPS e SPE.

As remuneracdes brutas atribuidas aos membros dos érgdos sociais da PARPUBLICA foram:

| oo 2024

Conselho de Administragao 595 821,53 492 473,92
Assembleia Geral 3 150,00 1.850,00
ROC / Auditor Externo 39 799,95 64 800,00

24. Perdas e reversdes de imparidade

Dos testes efetuados resultaram os seguintes movimentos como perdas e reversdes de imparidades

(ver nota 6):

Investimentos financeiros 4708 146,10 4880 011,00
Participagdes e Empréstimos
Circuito Estoril 494.311,00
CvP 4708 146,10 4385 700,00
Obrigacgoes 1254 128,24 0,00 4153 802,25 0,00
SIAVILO SGPS (ex-TAP SGPS) 125412824 4153 802,25
-5962 274,34 -9 033 813,25
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Em 2024, foi registada uma perda por imparidade resultante da determinacdo das quantias
recuperaveis dos ativos com base em avaliacbes externas essencialmente baseadas nos fluxos de
caixa descontados da Sociedade Gestora CVP e Circuito do Estoril. Em 2025, foi deliberado efetuar
0 registo de uma perda por imparidade associada aos empréstimos concedidos e juros a receber
relativos a Sociedade Gestora CVP.

Desde a aprovacao do Plano de Reestruturacao da TAP pela Comissao Europeia, em dezembro de
2021, o Grupo TAP passou por uma extensa reorganizacdo societaria que criou incerteza sobre a
recuperacao dos investimentos realizados. Este processo de reestruturacdo prolongou-se até 2026,
sendo que no periodo 2024-2025 foram concretizadas varias operaces societarias estruturantes,
nomeadamente a aquisicao pela TAP S.A. de 100% da Portugalia a SIAVILO SGPS S.A., em novembro
de 2024, e a aquisi¢do a TAPGER - Sociedade de Gestao e Servicos, S.A. de 100% da UCS - Cuidados
Integrados de Saude e 51% da Cateringpor, em janeiro de 2025.

Os desenvolvimentos entretanto verificados, designadamente a declaracao de insolvéncia da SIAVILO,
SGPS, S.A. em agosto de 2025, veio corroborar a situacao de inviabilidade ja refletida nas perdas por
imparidade reconhecidas no exercicio de 2024 e no primeiro semestre de 2025.

25. Outros rendimentos e ganhos

Como outros rendimentos e ganhos estdo considerados:

Juros obtidos 2166 598,38 6922 561,38
Outros 1285 964,03 836 655,76
3452562,41 7759 217,14

Os juros obtidos respeitam mormente a remuneracao dos suprimentos e apoios de tesouraria
concedidos a participadas (2025: 841.770,32; 2024: 2.722.989,01) e do empréstimo obrigacionista
emitido pela SIAVILO, SGPS, SA. (ex-TAP, SGPS, SA.), (2025: 1.254.128,24; 2024: 4.153.802,25). O
decréscimo face ao periodo homologo decorre nao s6 da reducdo das taxas de juro como também do
montante de suprimentos em divida. A insolvéncia da SIAVILO, declarada pelo Tribunal da Comarca de
Lisboa, implicou o apuramento das responsabilidades perante os credores e, consequentemente, a
suspensdo da contagem de juros.

Em 2025, a rubrica "Outros” reflete maioritariamente a faturacao associada a partilha de gastos entre
sociedades do grupo e o redébito dos gastos incorridos no ambito do processo de reprivatizacao da
TAP S.A.
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26. Outros gastos e perdas

Como outros gastos e perdas estdo considerados:

Impostos 431539 1470,85
Corregdes relativas a exercicios anteriores 47 757,18 1917410
Diversos 236,12 13670,59

52 308,69 34 315,54

Em 2025, as Correcdes relativas a exercicios anteriores ascenderam a 47.757,18 euros, registando
um agravamento face aos 19.174,10 euros reconhecidos em 2024. Este aumento € explicado
essencialmente por um gasto nao previsto, associado a atualizacao de um software especifico.

Em 2024, a rubrica de Diversos refere-se essencialmente a insuficiéncia para estimativa de férias.

27. Gastos e reversdes de depreciacao e de amortizacao

Durante os anos de 2025 e 2024, os gastos por depreciacdes e amortizacdes foram:

Ativos Fixos Tangiveis

Equipamento Administrativo 34 851,20 5176173
34 851,20 51 761,73

Ativos Intangiveis
Programas de computador 0,00 4.096,72
0,00 4 096,72

Ativos sob direito de uso

Edificios e outras construgdes 262 529,43 248 614,55
Equipamentos de Transporte 70 375,76 52 393,97
Equipamento Administrativo 4735,68 4735,68
337 640,87 305 744,20

Total depreciagbes e amortizagdes 372 492,07 361 602,65

As depreciacdes e amortizacdes refletem, na maioria, 0 efeito dos Ativos sob direito de uso. As
depreciacOes relativas aos edificios referem-se as instalacdes da Rua de Santa Marta e o equipamento
de transporte refere-se as viaturas em renting.
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28. Juros e gastos similares suportados

Os juros e outros gastos similares suportados com os instrumentos de divida emitidos foram:

Juros Suportados

Financiamentos obtidos 5040 000,00 5040 000,00
Outros (IFRS 16) 81391,89 80 697,81
Outros gastos e perdas 3961,14 3120,00
5125 353,03 5123 817,81

29. Imposto sobre o Rendimento do periodo

A PARPUBLICA est sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC) e correspondente Derrama, com taxas sobre o lucro tributavel de 20% e de 1,5%, respetivamente.

As declarac¢des de autoliquidacao da Sociedade ficam sujeitas a inspecao e eventual ajustamento pelas
Autoridades Fiscais durante um periodo de quatro anos.

Os gastos de imposto sobre o rendimento sdo compostos exclusivamente por impostos correntes
Cujo apuramento sinteticamente é o seguinte:

Resultado antes de imposto 55909 915,50 4717967513
Gastos / rendimentos ndo dedutiveis -36 433 428,31 -27 138 575,46
Resultado fiscal (lucro / prejuizo) 19 476 487,19 20041 099,67
Utilizagdo de Prejuizos Fiscais 12659 716,67 13026 714,79
Gasto de imposto sobre o rendimento 2434 325,77 2380692,30
Gasto de imposto apos as tributacbes autbnomas 2434 337,69 2381 958,97

30. Instrumentos financeiros em geral

Além das divulgacOes efetuadas em notas anteriores, relevam informagoes relativas a ativos financeiros
e passivos financeiros, quanto a posicao financeira, aos efeitos nos resultados e a percecdo sobre o
risco.
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Para as categorias e outros agregados relativos a ativos e passivos financeiros, excluindo os ativos que
respeitam a investimentos em subsidiarias e associadas e para os efeitos nos resultados, tem-se (em
milhares de euros):

Ativos e passivos financeiros Empréstimos Passivos financeiros -
concedidos e mensurados pelo Total
contas a receber custo amortizado
ATIVOS
Ativo ndo corrente
Qutros ativos financeiros / empréstimos concedidos 1233468 1233468
1233 468 - 1233 468
Ativo corrente
Clientes 23 23
Qutras contas a receber / empréstimos concedidos 243 321 243 321
Caixa e depdsitos bancarios 52 001 52 001
295 345 0 295 345
Total do ativo 1528 813 1528 813
PASSIVOS
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 2253 2253
Outras contas a pagar 17 17
2270 2270
Passivo corrente
Fornecedores 142 142
Acionistas 27 905 27905
Financiamentos obtidos 120 941 120 941
Outras contas a pagar 13252 13252
162 240 162 240
Total do passivo 164 510 164 510
Valor Liquido 1528 813 -164 510 1364303
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Empréstimos
concedidos e
contas a receber

mensurados pelo
custo amortizado

Ativo ndo corrente

Qutros ativos financeiros / empréstimos concedidos 1362 469 1362 469
1362 469 - 1362 469
Ativo corrente
Clientes 257 257
Qutras contas a receber / empréstimos concedidos 252359 252359
Caixa e depdsitos bancarios 248 838 248 838
501 454 0 501 454
Total do ativo 1863923 1863923
PASSIVOS
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 123107 123107
Outras contas a pagar 17 17
123124 123124
Passivo corrente
Fornecedores 121 121
Acionistas 27 905 27905
Financiamentos obtidos 304 304
Outras contas a pagar 8 640 8 640
36 971 36 971
Total do passivo 160 095 160 095
Valor Liquido 1863923 -160 095 1703 828

30.2. Perspetiva sobre os riscos em instrumentos financeiros

No exercicio da sua atividade a PARPUBLICA identifica as seguintes areas de riscos financeiros que
podem afetar o seu valor patrimonial ou o interesse de terceiros: (i) risco de crédito, (ii) risco de
liquidez, e (iii) risco de mercado, pela taxa de juro e pelo preco.

(i) Risco de Crédito

O risco de crédito, associado a possibilidade de a parte devedora num instrumento financeiro nao
honrar as suas obrigac@es, decorre fundamentalmente das aplicacdes financeiras dos seus excedentes
de tesouraria (risco que esta mitigado, pois estas aplicacBes sao efetuadas exclusivamente junto do
IGCP) e dos destinatarios dos suprimentos concedidos.

[ VOLTAR AO INDICE | 259



DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

Os suprimentos sao concedidos a empresas participadas para suprir necessidades de financiamento
da sua atividade. Os suprimentos s3o aprovados pela Comissdo Executiva da PARPUBLICA e s3o
remunerados a taxas de mercado.

(ii) Risco de Liquidez

O risco de liquidez, associado a possibilidade de a entidade nao dispor de meios financeiros para
satisfazer 0s seus compromissos, estd integralmente coberto pelo Orcamento do Estado, na sequéncia
da integracdo da PARPUBLICA no perfmetro de consolidacdo orcamental do Estado, o que implica
que as necessidades de financiamento anual nao cobertas pelos recursos proprios recebidos pela
PARPUBLICA s3o supridas tempestivamente com entregas da Entidade do Tesouro e Financas (ex-
DGTF).

A segmentacdo da divida por natureza de instrumentos e por tempo remanescente até a maturidade
é a seguinte (valores nominais em milhdes de euros):

31-12-2025

120

Financiamentos

Eurobonds 120 120

31-12-2024

120

Financiamentos

Eurobonds 120 120

Os covenants existentes nos instrumentos de divida sdo 0s seguintes (ja descritos anteriormente a
proposito da Nota 17):

Financiamentos Covenants

Eurobonds

Bonds 250M<€ - 2006, due 2026 Cross Default
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(iii) Risco de Mercado
Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro respeita a possibilidade de, por alteracao das taxas de juro no mercado, existir
variacdo da remuneracao de instrumentos financeiros a taxa variavel ou variacao no justo valor de
instrumentos financeiros a taxa fixa.

No final de 2025, a totalidade da divida de médio e longo prazo vence juros a taxa fixa.
Os fluxos previsionais dos juros da divida de médio e longo prazo eram os seguintes em 31/12/2025:

T [ e | s |l

Juros da divida a média / longo prazo -5 040 000,00 -5 040 000,00

Em 2024, os juros da divida de médio e longo prazo eram os seguintes:

T [ e[ ssane |l

Juros da divida a média / longo prazo -5 040 000,00 -5040 000,00 -10 080 000,00

Risco de preco

O risco de preco entende-se pela possibilidade do valor de um instrumento financeiro flutuar como
resultado de altera¢cdes nos precos de mercado, quer essas alteracdes sejam causadas por fatores
especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores sistémicos.
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31. Partes relacionadas

Os saldos de transacdes com subsidiarias e associadas tinham a seguinte composicdo no final dos exercicios findos em 31-12-2025 e 31-12-2024,
respetivamente:

2025 Demonstragao da Posicdo Financeira Demonstracado deResultados

Clientes outras | Formecedoress | suprmentor/ | Gastos | abitode gastos. R
contas a receber a pagar Emp. Obrigacionista Suportados Rendimentos B (EEvas

AdP-Aguas de Portugal 21 620,22 17 577,41 22 275 000,00
Companhia das Lezirias 396 209,18
Circuito do Estoril, SA 101 731,49 2 280975,00 101 731,49

CONSEST 7 451,48 7 451,48

an) 60 371,42
CvP 587 746,38 4307 401,00 187 001,28

ESTAMO 20438416 8 022 634,64 407 707,39 177 689,04

FUNDIESTAMO 73 980,69 1466,87 73 980,69 498 623,35
GALP Energia SGPS, SA 40 340 283,75
IHRU 89 896,63
FLORESTGAL 96 423,05 165,33 96 423,05

Lisnave Infraestuturas Navais, SA 188 972,42
NOS, SGPS, SA 28,40
SAGESECUR 955 134,47 11 652 000,00 7 475,29 553 037,55

INCM 5000 000,00
SIAVILO - SGPS, SA 58 350 873,84 125412824

Total 2048 471,94 8 024 266,84 76 591 249,84 407 707,39 380 596,96 2 095 898,56 68 849 385,15
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Demonstracado deResultados

a pagar Emp. Obrigacionista de reservas

AdP-Aguas de Portugal 49 214,97 22 275 000,00
Companhia das Lezirias 720378,05
Circuito do Estoril, SA 2280975,00 132 659,00

CONSEST 998,28 14.186,08

cTT 60 371,42
CVP 113 384,64 4034977,67 177 604,38

ESTAMO 15 341,56 2591819 399 996,01 318 650,18

FUNDIESTAMO 72 278,85 1466,87 72 278,85 488 252,26
GALP Energia SGPS, SA 34134 086,25
IHRU 248 377,51
FLORESTGAL 308 585,51 106 652,74

Lisnave Infraestuturas Navais, SA 471 689,40
NOS, SGPS, SA 24,85
SAGESECUR 1005 724,08 12 402 000,00 11 268,68 2412 725,63

SIAVILO - SGPS, SA 57 096 745,60 4153 802,25

Total 1565 527,89 27 385,06 75 814 698,27 399 996,01 523 036,53 6 876 791,26 58 398 179,74
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Os efeitos de transacdes e 0s saldos com outras entidades relacionadas sdo 0s seguintes:

Movimentos Saldos em 31-12-2025
oz

Adiantamentos ao Estado (art.° 9.° DL 209/2000) -128 250 120,00 1219535 458,75
Movimentos Saldos em 31-12-2024
doano
Adiantamentos ao Estado (art.° 9.° DL 209/2000) 1347785 578,75

32. Ativos e passivos contingentes e acontecimentos subsequentes
Ativos e passivos contingentes

Ndo sdo conhecidos ativos e passivos contingentes além das eventuais responsabilidades pelos
seguintes processos judiciais:

a) Ac¢do administrativa comum de condenagdo instaurada em 2005 contra o Estado Portugués
e a Portucel, SGPS, SA, entretanto objeto de fusdo por incorporacio na PARPUBLICA, relativa
a 2.7 fase de reprivatizacdo da Gescartao, SGPS, SA. Nesta acao é pedida a condenacdo dos
réus no pagamento solidario de uma indemnizacao a fixar equitativamente, num minimo de
46.765.399,62 euros, acrescida de juros a taxa legal, destinada a ressarcir a autora Imocapital
(entretanto alterada para DS SMITH Portugal, SGPS, SA) dos prejuizos alegadamente sofridos
no ambito do processo de reprivatizacdo da Gescartdo, SGPS, SA, bem como ao pagamento de
custas, procuradoria e demais 6nus do processo. No seguimento do reportado em exercicios
anteriores, 0s autos prosseguem 0s seus termos no Tribunal Administrativo de Circulo de
Lisboa, encontrando-se em curso a fase de instrucdo, incluindo diligéncias probatorias
requeridas pela Autora. Durante o exercicio de 2025 foram praticados atos processuais
relativos a preparacao da prova pericial, sem que dai tenha resultado, a data de 31 de
dezembro de 2025, alteracao relevante na avaliagdo do risco associado ao processo. Assim,
mantém-se a impossibilidade de antecipar, com grau de fiabilidade suficiente, o respetivo
desfecho ou 0s seus eventuais impactos para a Sociedade.

b) No final de 2022 a PARPUBLICA foi notificada, em paralelo com a sua participada, Circuito
do Estoril (CE), de um procedimento cautelar no qual se pretende a implementacao de
medidas indutoras da reducdo dos niveis de ruido decorrentes das atividades levadas a cabo
no Autédromo do Estoril.

Em setembro de 2023 o Tribunal proferiu a sua sentenca, tendo julgado improcedente o
procedimento cautelar em relacao as competicdes desportivas oficiais organizadas pelas
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federacbes desportivas, nacionais e internacionais, respetivos treinos em pista e treinos
autdonomos deste tipo realizados por pilotos profissionais e procedente no que se refere aos
eventos privados/corporativos levados a efeito no Autdédromo.

No que diz respeito aos eventos privados/corporativos acima referidos, a CE ficou obrigada
a implementar medidas de mitigacdo / eliminacao do ruido produzido, encontrando-se
integralmente executada a implementacao de um Sistema de Gestao e Controle de Ruido
Ambiental com camaras de medicdo de ruido e medi¢cdes do ruido a saida do escape para
todos os veiculos que participem nestes eventos, cujos relatorios de monitorizagdo sao
divulgados online no site da CE.

Em junho de 2024, a Associacdo Baixo Ruido intentou a correspondente a¢do principal contra
a CE e a PARPUBLICA. Durante o exercicio de 2025 n3o se registaram desenvolvimentos
processuais relevantes face ao anteriormente reportado, mantendo-se o processo a aguardar
0 agendamento da audiéncia prévia a data de 31 de dezembro de 2025.

Receitas de privatizacdo - ANA Aeroportos de Portugal

A PARPUBLICA e a Vinci celebraram, em fevereiro de 2013, um acordo de venda da participac3o da
primeira na ANA, do qual resultou, para além da obrigacdo de pagamento do respetivo preco pelo
comprador, uma obrigacdo, contratualmente destacada das restantes, de pagamento de até 11,5
milhdes de euros relacionado com a dissolucado e liquidacdo da EDAB - Empresa de Desenvolvimento
do Aeroporto de Beja, cujo sujeito passivo ficou a ser a ANA.

A liquidacao da EDAB foi concluida em maio de 2015, tendo os respetivos custos de encerramento
sido na sua totalidade suportados pelo Estado, o que conduziu a que a PARPUBLICA reconhecesse 0s
11,5 milhdes de euros como receita de privatizacao no exercicio de 2018.

Foi emitido, em 19 de junho de 2020, o Despacho n.° 293/2020-SET, instruindo que a PARPUBLICA
procedesse a cobranca da referida quantia junto da ANA e a entregasse de seguida ao Estado
“como receita de privatizacdo”, Despacho que a PARPUBLICA executou em 31 de dezembro de 2020,
entregando ao Estado o valor recebido da ANA em agosto desse ano.

Em 28 de setembro de 2022 foi emitida uma nova orientac¢do, atravées do Despacho n.° 311/2022-SET,
relativa a quantia de 11,5 milhdes de euros, considerando-a como “reembolso de responsabilidades
da ANA suportadas pelo Estado no ambito do encerramento da EDAB”, ndo devendo integrar a conta-
corrente entre o Estado e a PARPUBLICA, estabelecida nos termos do art.° 9.° do D.L. n.° 209/2000, de
2 de setembro.

A PARPUBLICA formulou junto do Tesouro (Entidade do Tesouro e Financas (ex-DGTF)) um pedido de
nao desconsideracao da receita propria registada no exercicio de 2018 de 11,5 Milhdes de euros, que
fora reconhecida a titulo de entrega de receita de privatizagdo, em cumprimento do estabelecido no
Despacho n°® 293/2020-SET.
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EFACEC

A operacdo de reprivatizacdo da participacio detida pela PARPUBLICA na EFACEC foi finalizada em 31
de outubro de 2023, tendo por referéncia as contas provisorias de setembro, nos termos previstos
no Contrato de Compra e Venda assinado entre as partes. Apds o apuramento das contas fechadas a
data do encerramento da operacdo - outubro de 2023 -, em marco de 2024 a PARPUBLICA transferiu
para a Compradora, para acerto de contas, o valor de 5.096.891,93 euros, bem como o0 montante de
15.000.000,00 de euros, devidamente especializado nas contas da holding de 2023, correspondente
ao valor retido por esta até ao apuramento do ajustamento ao preco de compra, tudo nos termos do
previsto no referido Contrato de Compra e Venda.

Para além dos valores constante do presente Relatério e Contas e do valor atras referido, o Contrato
de Compra e Venda prevé responsabilidades potenciais da PARPUBLICA, relativas a compromissos
assumidos em momento anterior ao da data da assinatura do Acordo de Compra e Venda (23 de
junho de 2023), as quais poderdo ascender até ao limite de 80 milhdes de euros. Em concreto, e de
acordo com o previsto no Contrato de Compra e Venda, estas potenciais responsabilidades respeitam
a eventuais desvios financeiros em projetos nao concluidos (em curso) a data do encerramento da
operacao, bem como a potenciais valores decorrentes de processos judiciais que tiveram inicio em
data anterior a 31 de outubro de 2023, cujo desfecho venha a ser desfavoravel a EFACEC, em ambos
os casos, desde que devidamente aprovados pela PARPUBLICA, apds apresentacdo e fundamentacio
por parte da MUTARES.

Do Contrato de Compra e Venda consta, ainda, uma eventual responsabilidade da PARPUBLICA
decorrente do compromisso assumido relativamente a eventuais obrigacdes assumidas pela MGl
Capital no Acordo de Transicao celebrado em 2015 com a Winterfell e a EFACEC, nao existindo, até ao
momento, uma estimativa fiavel do valor potencial associado a esta responsabilidade.

Durante o exercicio de 2025, foram apresentadas & PARPUBLICA comunicacdes relativas a alegados
desvios financeiros em projetos ndo concluidos & data do encerramento da operacéo. A PARPUBLICA
reconheceu os desvios relativamente aos quais considerou verificados 0s respetivos pressupostos
contratuais, permanecendo os demais em andlise e discussdo com a Mutares. Foi também comunicada
uma alegada responsabilidade decorrente das obrigacdes assumidas no ambito do Acordo de
Transicao, a qual é igualmente objeto de diferendo com a Mutares.

A data de 31 de dezembro de 2025, ndo se encontrava definitivamente apurado qualquer montante
indemnizavel adicional devido pela PARPUBLICA.
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33. Divulgacdes de natureza nao contabilistica

Locacgbes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a PARPUBLICA n3o tinha a receber quaisquer montantes relativos
a contratos de locacao.

Em 2025, os valores existentes relacionados com locagdes de curto prazo encontram-se reconhecidos
em “Outros” na rubrica “Fornecimentos e servicos externos” da Demonstracao dos resultados.

Outros
A Sociedade:

- Nao é devedora em mora relativamente a impostos e a contribuicdes ou descontos para a
seguranca social (art.° 21 do Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de outubro);

- Nao detém agdes proprias nem efetuou qualquer negdcio que as envolvesse (art.° 324.°,n.°
2, do Cddigo das Sociedades Comerciais);

- Nao realizou transacdes cujos efeitos nao estejam refletidos nas demonstracdes financeiras
(art.° 66.°-A, 1 a), do Codigo das Sociedades Comerciais).

Os membros dos 6rgaos sociais:

- Ndo efetuaram quaisquer negdcios com a Sociedade (art.° 397.° do Codigo das Sociedades
Comerciais);

- Nao sdo, nem foram, titulares de acGes ou obrigacbes da Sociedade ou de outras com as
quais esta mantenha relacdo de dominio, por si ou através de quaisquer outras pessoas
ou sociedades, ndo sendo relevante a apresentacdo em anexo ao relatério do érgao de
administracao das listas de titulos e acionistas referidas nos art.°s 447.° e 448.° do Codigo
das Sociedades Comerciais.

Os honorarios da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (Moore Stephens) foram de 64,8 milhares
de euros em 2024, respeitando a servicos de revisao legal das contas e Auditor Externo e 39,8 milhares
de euros em 2025, respeitando apenas a servicos de revisao legal das contas.

Durante o ano de 2025 e 2024 o numero médio de trabalhadores ao servico foi de 30 em 2025 e 36
em 2024. Os trabalhadores em 31-12-2025 estavam todos afetos a atividades corporate.
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Aprovacao das Demonstracoes Financeiras

As presentes demonstra¢des financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de Administragdo
de 22 de junho de 2026, sendo sua opiniao que as mesmas refletem de forma completa, verdadeira,
atual, clara, objetiva e licita as operacdes da PARPUBLICA, bem como a sua posicdo e performance
financeira e os fluxos de caixa.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
Vitor Manuel Saraiva Joaquim Cadete
Presidente
Jodo Pinhdo

Vice -Presidente

Cristina Carvalho

Vogal Executiva

Jodo Ferreira

Vogal Executivo

Filipa Franco

Vogal Executiva

Pedro Fontes Falcdo

Vogal Nao Executivo e Presidente da Comissao de Auditoria

Rita Domingues da Cunha Leal

Vogal Ndo Executiva e Membro da Comissdo de Auditoria

José Miguel Azevedo Rodrigues

Vogal Nao Executivo e Membro da Comissao de Auditoria
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Demonstragdes orcamentais previsionais

1. Orcamento e Plano Orcamental Plurianual

Euros

Plano orcamental plurianual

A o Periodos Periodo
RESIEnasag anteriores 2025 t+1 t+2 t+3
2026 2027 2028

Receita corrente 65 092 007,01 7521556894 14030757595 80158768,00 71143401,00 70574 040,37 0,00
Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g‘;ﬂgfﬁgﬁ; para slstemas de protecao social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rendimentos de propriedade 64 573 038,51 7066137526 13523441377 73 470019,00 71 045 486,00 70493 764,37 0,00
Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exterior - U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda de bens e servigos 511 453,86 2124 396,33 2635 850,19 6300 000,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas Correntes 7 514,64 242979735 2437311,99 388 749,00 97 915,00 80 276,00 0,00
Receita capital 0,00 128250120,00 128250 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios de capital 0,00 128250120,00 128250 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de capital 0,00 128250120,00 128250 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administraces Publicas 0,00 128250120,00 128250 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 128250120,00 128250 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracdo Central - outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exterior - U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros
Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos 3 346,63 5420,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita efetiva [1] 65092 007,01 203 465 688,94 268 557 695,95 80 158 768,00 71143 401,00 70 574 040,37 0,00
Receita nao efetiva [2] 238718421,86 249939969,92 488 658391,78 317 070 000,00 4435 000,00 0,00 0,00
Receita com ativos financeiros 23871842186 23740032995 476118 751,81 6800 000,00 4435 000,00 0,00 0,00
Receita com Passivos financeiros 0,00 12539 639,97 12539639,97 310270 000,00 0,00 0,00 0,00
Receita total [3] = [1] + [2] 30381042887 45340565886 757216087,73 397228768,00 75578401,00 70574 040,37 0,00
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Euros

Plano orcamental plurianual

q o Periodos Periodo
S EIEED a nteriores 2025 t+1 t+2 t+3
2026 2027 2028

Despesa corrente 117 994 669,00 20027 576,00 138 022 245,00 27 890 854,00 11703 431,34 11718 945,34 0,00
Despesas com o pessoal 5090 704,00 4591 563,00 9682 267,00 1460 569,00 4386 864,63 4386 864,63 0,00
Remuneracoes certas e permanentes 3209 600,00 3209 600,00 6419 200,00 939 464,00 2 649 845,00 2649 845,00 0,00
Abonos varidveis ou eventuais 200 363,00 200 363,00 400 726,00 73 271,00 244236,00 244 236,00 0,00
Seguranca social 1680 741,00 1181 600,00 2862 341,00 447 834,00 1492 783,63 1492 783,63 0,00
Aquisicdo de bens e servicos 10211 893,00 3861 745,00 14073 638,00 2577 450,00 2889 432,71 288943271 0,00
Juros e outros encargos 88 456 070,00 6723120,00 95179 190,00 5043 120,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragao Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Despesas Correntes 14 236 002,00 4851 148,00 19087 150,00 18809 715,00 4427 134,00 4442 648,00 0,00
Despesa capital 796 000,00 11 626 606,00 12 422 606,00 40 877 381,00 14 075 680,05 15 643 363,48 0,00
Aquisicao de bens de capital 796 000,00 377 200,00 1173200,00 135 660,00 452 200,00 452 200,00 0,00
Transfer ncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administraces Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracao local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras despesas de capital 0,00 11 249 406,00 11 249 406,00 40741 721,00 13 623 480,05 15191 163,48 0,00
Despesa efetiva [4] 118 790 669,00 31654 182,00 150444 851,00 68 768 235,00 25779 111,39 27 362 308,82 0,00
Despesa néo efetiva [5] 131218538,00 178159 265,00 309377 803,00 328460533,00 49748550,00 43200 000,00 0,00
Despesa com ativos financeiros 13121853800 17815926500 309377803,00 310270000,00 49 748 550,00 43200 000,00 0,00
Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 18190 533,00 0,00 0,00 0,00
Despesa total [6] = [4] + [5] 250 009 207,00 209 813 447,00 459 822654,00 397228768,00 75527661,39 70562 308,82 0,00
Saldo total [3] - [6] 1,00 0,00 1,00 0,00 50 739,61 11 731,55 0,00
Saldo global [1] - [4] 57718539,00 176759 265,00 234477804,00 11390533,00 45364 289,61 43 211731,55 0,00

2. Plano plurianual de investimentos

A PARPUBLICA n3o elabora plano de investimentos plurianual dada a natureza da sua atividade.
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Demonstragdes de relato individual

1. Demonstracdo do desempenho orcamental

Fontes de Financiamento

Receitas Receitas | Financiamento EB i Fundos Total jlotallNl)
Préprias Gerais UE P Alheios

Saldo de geréncia anterior

Operagdes orcamentais [1] 12539 639,97 0,00 0,00 0,00 0,00 12539 639,97 879 518,44
Restituicdo de saldos de operagdes or¢amentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacdes de tesouraria [A] -2 019,64 -2019,64 0,00
Receita efetiva [2] 203471 109,80 0,00 0,00 0,00 0,00 20347110980 65095 353,64
Receita ndo efetiva [3] 237400 329,95 0,00 0,00 0,00 000 23740032995 23871842186
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 453 411 079,72 0,00 0,00 0,00 0,00 453411079,72 304 693 293,94
Recebimentos de operagdes de tesouraria [B] 65 206,90 65 206,90 27504 744,93
Despesa efetiva [5] 25096 686,13 0,00 0,00 0,00 0,00 25096 686,13 21657 588,04
Despesa ndo efetiva [6] 416 509 679,95 0,00 0,00 0,00 000 41650967995 270496 065,93
Soma [7]=[5]+[6] 441 606 366,08 0,00 0,00 0,00 0,00 441606366,08 292153 653,97
Pagamentos de operacdes de tesouraria [C] 10766 793,97 10 766 793,97 27 506 764,57

Saldos para geréncia seguinte

Operagodes orgamentais [8]=[4]-[7] 11804 713,64 0,00 0,00 0,00 0,00 11804 713,64 12 539639,97
Operagoes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] -10 703 606,71 -10 703 606,71 -2019,64
Saldo global [2]-[5] 178 374 423,67 0,00 0,00 0,00 0,00 178 374 423,67 43 437 765,60
Despesa primaria 19949 363,79 0,00 0,00 0,00 0,00 19949 363,79 16502 817,64
Saldo corrente 61649 299,10 0,00 0,00 0,00 0,00 61649 299,10 43680 303,99
Saldo de capital 116719 703,71 0,00 0,00 0,00 000 11671970371 -245 885,02
Saldo primario 183521 746,01 0,00 0,00 0,00 0,00 183521 746,01 48 592 536,00
Receita total [1]+[2]+[3] 453 411 079,72 0,00 0,00 0,00 0,00 453411079,72 304693 293,94
Despesa total [5]+[6] 441 606 366,08 0,00 0,00 0,00 0,00 441606 366,08 292153 653,97
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Fundos
Alheios

Receita corrente 75 215 568,94 0,00 0,00 0,00 0,00 75 215 568,94 65 092 007,01
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.1 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 ggg;‘g‘gﬁggé t%f;aasiétees”;izge protecdo 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 70 661 375,26 0,00 0,00 0,00 0,00 70 661 375,26 64 573 038,51
R5 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.1 Administragao Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administracdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior - U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsfdios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 2124396,33 0,00 0,00 0,00 0,00 2124 396,33 511 453,86
R7 Outras Receitas Correntes 242979735 0,00 0,00 0,00 0,00 242979735 7514,64

Receita capital 128 250 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 128 250 120,00 0,00
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 128 250 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 128250 120,00 0,00
R9.1 Transferéncias de capital 128 250 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 128250 120,00 0,00
R9.1.1 Administragdes Publicas 128 250 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 128 250 120,00 0,00
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 128 250 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 128250 120,00 0,00
R9.1.1.2 Administracdo Central - outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administragao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administragao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior - U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outro 5420,86 0,00 0,00 0,00 0,00 5 420,86 3 346,63
R11 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 5420,86 0,00 0,00 0,00 0,00 5420,86 3346,63

Receita ndo efetiva 237 400 329,95 0,00 0,00 0,00 0,00 23740032995 238718421,86
R12 Receita com ativos financeiros 237400 329,95 0,00 0,00 0,00 0,00 23740032995 23871842186
R13 Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigao e Total Total (N-1)
Alheios

Despesa corrente 13 566 269,84 0,00 0,00 0,00 0,00 13 566 269,84 21411 703,02
D1 Despesas com o pessoal 3369 207,79 0,00 0,00 0,00 0,00 3369 207,79 3461 023,37
D1.1 Remuneracoes certas e permanentes 2190 148,75 0,00 0,00 0,00 0,00 2190 148,75 2277 003,29
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 3121532 0,00 0,00 0,00 0,00 3121532 19 250,83
D1.3 Seguranca social 1147 843,72 0,00 0,00 0,00 0,00 1147 843,72 1164 769,25
D2 Aquisicdo de bens e servicos 2607 685,79 0,00 0,00 0,00 0,00 2607 685,79 2046 837,52
D3 Juros e outros encargos 5147 322,34 0,00 0,00 0,00 0,00 5147 322,34 5154 770,40
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.11 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administragao regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.15 Administracao local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras Despesas Correntes 244205392 0,00 0,00 0,00 0,00 244205392 10749 071,73

Despesa capital 11530 416,29 0,00 0,00 0,00 0,00  11530416,29 245 885,02
D6 Aquisicdo de bens de capital 33098725 0,00 0,00 0,00 0,00 330987,25 245 885,02
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.11 Administragao Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.13 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.14 Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.15 Administraggo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 11199 429,04 0,00 0,00 0,00 0,00 11199 429,04 0,00

Despesa nao efetiva 416 509 679,95 0,00 0,00 0,00 0,00 416509679,95 270 496 065,93
D9 Despesa com ativos financeiros 416 509 679,95 0,00 0,00 0,00 0,00 41650967995 270496 06593
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2. Demonstracao de execu¢ao orcamental da receita

B @ — M e Reembolsos e Restituicdes Receitas Cobradas Liquidas Grau

- revises or Cobrar eceitas iquidacdes obradas .

PEEEED Corrigidas Anteriores Liquidadas Anuladas Brutas Reembolsos | Reembolsos Cobrada Cobrada Cobrada Roicobiagiinal Eg::
Emitidos Pagos Lig. Ant. Liq. Per. Lig. Tot. .

R1

Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.1 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribuigdes para sistemas de protegao social e subsistemas de salide 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 66 683 998,00 9780 070,03 72242926,88 77017940 7066137526 0,00 0,00 9436 722,36 6122465290 7066137526 10591 442,25 91,81
R5 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administracao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior-U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servi¢os 1527 000,00 408 192,43 171569417 0,00 212439633 0,00 0,00 408 702,16 171569417 212439633 -509,73 112,36
R7 Outras Receitas Correntes 12 066 907,00 53 281,76 2438 957,36 29108,20 242979735 0,00 0,00 18 226,87 2411 570,48 242979735 3333357 19,98
Total Corrente 80277905,00 10241544,22 7639757841 799 287,60 75215568,94 0,00 0,00 9863651,39 65351917,55 75215568,94 10 624 266,09 81,41
CAPITAL

R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 128 250 120,00 0,00 128250 120,00 0,00 128250 120,00 0,00 0,00 0,00 128 250120,00 128250 120,00 0,00 100,00
R9.1 Transferéncias de capital 128 250 120,00 0,00 128250 120,00 0,00 128 250 120,00 0,00 0,00 0,00 128 250 120,00 128 250 120,00 0,00 100,00
R9.1.1 Administrages Publicas 128 250 120,00 0,00 128250 120,00 0,00 128250 120,00 0,00 0,00 0,00 128 250120,00 128250 120,00 0,00 100,00
R9.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 128 250 120,00 0,00 128250 120,00 0,00 128250 120,00 0,00 0,00 0,00 128250120,00 128250 120,00 0,00 100,00
R9.1.1.2 Administracao Central - outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administracdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior-U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Qutras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Capital 128 250 120,00 0,00 128250 120,00 0,00 128 250 120,00 0,00 0,00 0,00 128 250120,00 128 250 120,00 0,00 100,00

NAO EFETIVA
R12 Receita com ativos financeiros 238 050 330,00 0,00 23740032995 0,00 23740032995 0,00 0,00 0,00 23740032995 23740032995 0,00 99,73
R13 Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Nao efetiva 238 050 330,00 0,00 237400 329,95 0,00 237400 329,95 0,00 0,00 0,00 237400329,95 237400 329,95 0,00 99,73
R11 Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos 2 427,00 0,00 5420,86 0,00 5420,86 0,00 0,00 0,00 5420,86 5420,86 0,00 223,36
R14 Saldo da geréncia anterior - operagdes orcamentais 12 539 640,00 0,00 1253963997 0,00 12539 639,97 0,00 0,00 0,00 12539 639,97 12539 639,97 0,00 100,00
Total 12 542 067,00 0,00 12545060,83 0,00 12545060,83 0,00 0,00 0,00 12545060,83 12545 060,83 0,00 100,02
Total Geral 459 120 422,00 10241544,22 454593089,19 799 287,60 453 411079,72 0,00 0,00 9863651,39 443547 428,33 453411079,72 10 624 266,09 96,61
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3. Demonstracao de execu¢ao orcamental da despesa

e D o Despesas Pagas Liquidas de Reposicdes G Obrigacs G
q or Pagar otagdes ativos q q omp. a rigagoes rau
Descrigdo Anteriores Corrigidas / Descativos (EEL TS Obrigacdes Pagas Liq. Ant. Pagas Liq. Per. Pagas Liq. Tot transitar por Pagar Exec. Per.

p
D1 Despesas com o pessoal 107 117,74 4591 563,00 949 446,00 3512622,98 3471 151,88 105 338,17 3 263 869,62 3369 207,79 41471,10 101 944,09 71,08
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 62 909,95 2911 600,00 593 691,00 225217757 225217757 61 886,98 2128261,77 2190 148,75 0,00 62 028,82 73,10
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 681,20 200 363,00 137 189,00 31995,45 3199545 681,20 3053412 3121532 0,00 780,13 15,24
D13 Seguranca social 43 526,59 1479 600,00 218 566,00 1228 449,96 1186 978,86 42 769,99 110507373 1147 843,72 41 471,10 3913514 74,69
D2 Aquisi¢cdo de bens e servigos 119 437,89 7 861 745,00 222 452,00 717163772 274409838 116 398,99 2491 286,80 2607 685,79 4427 539,34 136 412,59 31,69
D3 Juros e outros encargos 218,02 5198 120,00 0,00 5170121,23 5147 553,64 218,02 5147 104,32 514732234 22 567,59 231,30 99,02
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administragoes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.1 Administragao Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.15 Administragao local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras Despesas Correntes 80,00 485114800 2039 083,00 2442 053,92 244205392 80,00 244197392 244205392 0,00 0,00 50,34
Total Corrente 226 853,65 22502576,00 3210981,00 18 296 435,85 13 804 857,82 222 035,18 13 344 234,66 13 566 269,84 4491 578,03 238 587,98 59,30

CAPITAL
D6 Aquisicao de bens de capital 0,00 377 200,00 0,00 338050,40 334891,27 0,00 33098725 330987,25 315913 3904,02 87,75
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.11 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.15 Administracgo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D72 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 11 249 406,00 0,00 11199 429,04 11199 429,04 0,00 11199 429,04 11199 429,04 0,00 0,00 99,56
Total Capital 0,00 11 626 606,00 0,00 11537 479,44 11534 320,31 0,00 11530 416,29 11530 416,29 3159,13 3904,02 99,17
NAO EFETIVA

D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 424513 131,00 0,00 424509 679,95 416509 679,95 0,00 416509 679,95 416 509 679,95 8000 000,00 0,00 98,11
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Nao efetiva 0,00 424513 131,00 0,00 424509 679,95 416 509 679,95 0,00 416 509 679,95 416 509 679,95 8000 000,00 0,00 98,11
Total Geral 226 853,65 458 642 313,00 3 210981,00 454 343 595,24 441 848 858,08 222 035,18 441 384 330,90 441 606 366,08 12494 737,16 242 492,00 96,24
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4. Demonstracao de execucao do plano plurianual de investimentos

Nao aplicavel.

Anexo as Demonstracoes Orcamentais

1. Apresentacdo da empresa e do referencial de relato orcamental

A PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS, SA é uma sociedade de capitais exclusivamente
publicos, detida diretamente pelo Estado, e que integra o perimetro das administracées publicas
desde 1 de janeiro de 2015.

A sociedade foi constituida pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, com a natureza juridica
de Sociedade Gestora de Participac¢fes Sociais, dispondo de um capital social de 2 mil milhdes de
euros, do qual se encontra realizado o valor de 1.960.471.134,48 euros.

A empresa apresenta as suas demonstracdes orcamentais em conformidade com a Norma
Contabilistica Publica (NCP) 26, emitida pela Comissdo de Normalizacao Contabilistica, no ambito do
Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP). A NCP 26 entrou
em vigor em 1 de janeiro de 2018, ao abrigo do n.° 1 do art.° 3.° do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11
de setembro.

As presentes demonstra¢des orcamentais respeitam ao periodo anual findo em 31 de dezembro de
2025, foram preparadas a partir dos registos contabilisticos da empresa e estdo apresentadas em
euros.

As notas explicativas as demonstracGes orcamentais encontram-se explanadas no Relatério de
Gestdo.
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2. Alteracdes orcamentais da receita

3 q Previsdes Inscrigoes Diminuicdes Créditos
R1

Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00

R1.1 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00

R1.2 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 ot o subsistemas do cade 000 000 000 000 000
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 66 569 420,00 114 578,00 0,00 0,00 66 683 998,00
R5 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administracao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior - U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servicos 1527 000,00 0,00 0,00 0,00 1527 000,00
R7 Outras Receitas Correntes 12 066 907,00 0,00 0,00 0,00 12 066 907,00
Total Corrente 80 163 327,00 114 578,00 0,00 0,00 80 277 905,00

CAPITAL
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 128 250 120,00 0,00 0,00 0,00 128 250 120,00
R9.1 Transferéncias de capital 128250 120,00 0,00 0,00 0,00 128250 120,00
R9.1.1 Administragdes Publicas 128 250 120,00 0,00 0,00 0,00 128 250 120,00
R9.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 128250 120,00 0,00 0,00 0,00 128250 120,00
R9.1.1.2 Administracdo Central - outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranca social g 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administragao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior-U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Capital 128 250 120,00 0,00 0,00 0,00 128 250 120,00
NAO EFETIVA

R12 Receita com ativos financeiros P 1400 000,00 236 650 330,00 0,00 0,00 238 050 330,00
R13 Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Nao efetiva 1400 000,00 236 650 330,00 0,00 0,00 238 050 330,00
R11 Reposi¢es nao abatidas aos pagamentos P 0,00 4 854,00 2427,00 0,00 2427,00
R14 Saldo da geréncia anterior - operagdes orcamentais 0,00 0,00 0,00 12539 640,00 12539 640,00
Total 0,00 4 854,00 2427,00 12 539 640,00 12 542 067,00
Total Geral 209 813 447,00 236 769 762,00 2427,00 12539 640,00 459 120 422,00
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3. Alteracdes orcamentais da despesa

DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

I I T = e =
Despesas com o pessoal 4591 563,00 980 494,00 980 494,00 0,00 4591 563,00
D1.1 Remuneracdes certas e permanentes 3209 600,00 474 704,00 772 704,00 0,00 2911 600,00
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 200 363,00 6 424,00 6 424,00 0,00 200 363,00
D1.3 Seguranga social 1181 600,00 499 366,00 201 366,00 0,00 1479 600,00
D2 Aquisicdo de bens e servicos 3861 745,00 5058 998,00 1058 998,00 0,00 7861 745,00
D3 Juros e outros encargos 6723 120,00 0,00 1525 000,00 0,00 5198 120,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.141 Administracao Central - Estado Portugués P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administracao Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administracdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.5 Administragao local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do setor n&o lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras Despesas Correntes 4851 148,00 60 000,00 60 000,00 0,00 4851 148,00
Total Corrente 20 027 576,00 6 099 492,00 3624 492,00 0,00 22502 576,00
CAPITAL

D6 Aquisicao de bens de capital 377 200,00 302 002,00 302 002,00 0,00 377 200,00
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragoes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.11 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranca social P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administracao regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.5 Administracdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 11 249 406,00 0,00 0,00 0,00 11 249 406,00
Total Capital 11 626 606,00 302 002,00 302 002,00 0,00 11 626 606,00

NAO EFETIVA
D9 Despesa com ativos financeiros P 178 159 265,00 387 209 680,00 170 155 814,00 29300 000,00 424513 131,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Néo efetiva 178 159 265,00 387 209 680,00 170 155 814,00 29300 000,00 424513 131,00
Total Geral 209 813 447,00 393 611 174,00 174 082 308,00 29 300 000,00 458 642 313,00
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DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

4. Alteracdes ao plano plurianual de investimentos

Ndo aplicavel. A sociedade nao dispde de plano plurianual de investimentos.

5. Operagdes de tesouraria

0719 Outras Receitas de operagdes tesouraria 65 206,90 65 206,90
0729 Outras despesas de operacdes de tesouraria -2019,64 0,00 10766 793,97 -10 768 813,61
Total -2019,64 65 206,90 10 766 793,97 -10 703 606,71

6. Contratacao administrativa

Nao aplicavel.

7. Transferéncias e subsidios

Ndo aplicavel.

8. Outras divulgacdes.

Ndo aplicavel.

Lisboa, 22 de junho de 2026

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
Vitor Manuel Saraiva Joaquim Cadete
Jodo Pinhdo

Cristina Carvalho
Joao Ferreira
Filipa Franco

Pedro Fontes Falcao
Rita Cunha Leal

José Miguel Rodrigues
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragbes financeiras anexas de PARPUBLICA — PARTICIPACOES PUBLICAS
(SGPS), S.A. (a Entidade), que compreendem a demonstracéo da posicao financeira em 31 de dezembro
de 2025 (que evidencia um total de 4.650.037 mil euros e um total de capital préprio de 4.484.719 mil euros,
incluindo um resultado liquido de 53.476 mil euros), a demonstragéo dos resultados por naturezas, a
demonstrac&o do rendimento integral, a demonstracéo das alteragdes no capital proprio e a demonstragao
dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras
que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posigao financeira de PARPUBLICA — PARTICIPAGCOES PUBLICAS
(SGPS), S.A. em 31 de dezembro de 2025, e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao
ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia e a NCP 26 do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administragbes Publicas.

Bases para a Opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragées financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei @ cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Maoore Stephens & Associados, SROC, SA. inscrita na OROC corn o n” 173 e na CMVM com o n® 20161476. Capital Social 145.500€.
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa e NIF 505062615,
An independent member firm of Moore Clebal Network Limited - members in principal cities throughout the world
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Enfases

Conforme referido no Relatério e Contas da PARPUBLICA — PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS), S.A.
referente a 2025, transcrevemos as matérias que julgamos relevantes enfatizar:

1. Conforme referido na nota 32 do anexo as demonstragées financeiras, em 31 de outubro de 2023
terminou o processo de reprivatizagdo da EFACEC — Power Solutions, SGPS, S.A. (EFACEC), com
a assinatura pelas partes do Contrato de Compra e Venda.

O Contrato de Compra e Venda prevé responsabilidades potenciais da PARPUBLICA, que poderio
ascender até ao limite de 80 milhdes de euros. As potenciais responsabilidades incluem eventuais
desvios financeiros em projetos, bem como potenciais valores decorrentes de processos judiciais
desfavoraveis @ EFACEC e anteriores a 31 de outubro de 2023.

A data de 31 de dezembro de 2025, os processos de analise e contraditério contratualmente
previstos encontram-se em curso, n&o se encontrando definitivamente apurado qualquer montante
indemnizavel.

2, Conforme referido na nota 32 as demonstragbes financeiras da PARPUBLICA, referentes a
31/12/2025, o Despacho N°311/2022-SET, relativo a quantia de 11,5 milhdes de euros, inerente a
privatizagdo da ANA, foi considerada como ndo devendo integrar a conta-corrente entre o Estado e
a PARPUBLICA.

Esta nova instrucdo conduziu a dividas juridicas, tendo a Administragéo enviado em 2024, um
pedido de clarificacdo ao Senhor Secretario de Estado do Tesouro, pelo qual ainda se aguarda a
esta data, o qual podera implicar o desreconhecimento do crédito sobre o Estado.

Em consequéncia do referido, a conta corrente com a Entidade do Tesouro e Finangas (ex-DGTF) e
relativa as privatizagdes, apresenta uma diferenga de 11,5 milhes de euros, entre os saldos
expressos pelas entidades.

A nossa opini&o n3o & modificada em relacéo a estas matérias.

Mateérias Relevantes de Auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstracées financeiras do periodo corrente. Essas matérias devem ser
consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formagao da
opini&o, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.
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A nossa abordagem de auditoria foi baseada na avaliagdo dos riscos ao nivel do reporte financeiro, tendo
no caso desta Entidade sido identificadas as seguintes matérias relevantes de auditoria:

Riscos significativos de material

identificados

distorgao

« Mensuragdo dos investimentos financeiros

Uma das missdes atribuidas a PARPUBLICA
corresponde a gestdo dos ativos integrados na sua
carteira, tendo como enquadramento o programa de
privatizagbes aprovado pelo Governo, nas
condicdes especificas determinadas para cada
operacdo pelos respetivos diplomas legais,
aprovados em Conselho de Ministros, estando a
Empresa  fortemente  condicionada pelas
envolventes politica, econémica e financeira.

Foram identificadas como matérias relevantes de
auditoria, o risco de os investimentos financeiros
poderem né&o estar corretamente reconhecidos, por
eventual omissdo da contabilizagdo de operacbes
realizadas ao longo do ano, nomeadamente no que
respeita a aquisigdes, privatizagdes, dividendos e,
principalmente, no que se refere a determinagéo da
quantia recuperavel das participadas, processo
potencialmente complexo e que tem associado um
elevado grau de subjetividade e de julgamento dos
encarregados da governagéo, no que respeita a
determinacéo de fluxos de caixa futuros, de taxas de
desconto e de justo valor para determinagdo de
perdas por imparidade em investimentos financeiros
e ativos nédo correntes detidos para venda.

As notas 2d e 6 as demonstragdes financeiras,
fornecem informagdes adicionais.

« Mensuragdo dos financiamentos obtidos

No que respeita a estas matérias de auditoria,
devido as suas naturezas e a relevancia dos
montantes envolvidos, foram identificados o0s
seguintes riscos:

- De liquidez no que se refere a capacidade de a
Empresa satisfazer os seus compromissos,
nomeadamente os que se relacionam com 0O
servigo da divida dos financiamentos;

— De distorgdo ao nivel das demonstragtes
financeiras, devido & incorreta mensuragdo
destes instrumentos financeiros ao custo
amortizado.

As notas 2i e 17 as demonstragdes financeiras,
contém informagbes adicionais sobre estas
matérias.

Sintese da abordagem de auditoria

Como forma de mitigar este risco, efetudmos uma reviséo
dos procedimentos de controlo interno, no sentido de
verificarmos que os mesmos estéo a ser cumpridos, tendo
sido seguida uma abordagem de auditoria
essencialmente substantiva, atendendo a especificidade
e materialidade desta area. [Efetuamos um
acompanhamento das atividades e decisGes tomadas
pela Entidade e pelo Governo, de modo a ser possivel
antecipar situagbes com impacto ao nivel das
demonstragdes financeiras.

Realizamos um conjunto de procedimentos substantivos
que consistiram, essencialmente na:

- Andlise de todas as transacbes significativas
ocorridas incluindo o respetivo suporte documental;

— Obtengdo de confirmagdo externa, ou da propria
Entidade, da custédia dos titulos em carteira,
representativos dos investimentos financeiros;

—~ Acompanhamento dos processos de avaliagéo
externa, efetuados por entidades independentes,
qualificadas nestas matérias, nomeadamente no gue
respeita a adequagéo dos pressupostos utilizados e &
qualificagao dos avaliadores externos;

— Andlise dos testes de imparidade efetuados pela
Entidade, no sentido de obtermos seguranga razoavel
de que as demonstragdes financeiras estéo isentas de
distorcdes materiais, relativamente a esta matéria; e

- Anélise dos aspetos fiscais relacionados com estas
matérias e verificagdo de que as divulgacdes
efetuadas se encontram em conformidade com o
referencial contabilistico utilizado pela Entidade.

Sintese da abordagem de auditoria

A nossa abordagem a este risco consistiu,
essencialimente, na realizacdo de procedimentos
substantivos, que incluiram designadamente:

— A obtengéo de confirmagdes externas das respetivas
entidades bancarias;

- A analise dos contratos de financiamento, sempre que
aplicavel, no sentido de confirmar a adequagéo dos
calculos e pressupostos relativos a mensuragdo ao
custo amortizado, bem como a correta segregagao
por passivo corrente e ndo corrente e liquidagéo na
data de vencimento;

Verificagdo de que as divulgagdes efetuadas se
encontram em conformidade com o referencial
contabilistico utilizado pela Entidade.
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Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgdo de fiscalizacao pelas demonstragdes financeiras

O 6rgéo de gestéo & responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia e a NCP 26
do Sistema de Normalizagio Contabilistica para as Administragdes Publicas;

- elaboracdo do relatério de gestdo, incluindo o relatério do governo societario nos termos legais e
regulamentares aplicaveis,

- criagao e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstracdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

- adoc&o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgéo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgacdo da
informagéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstra¢des Financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoével sobre se as demonstragées financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opini&o. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas ndo € uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgéo material quando exista.
As distorcées podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e tambeém:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de n&o detetar uma distorgdo material devido a fraude € maior do que o risco
de n3o detetar uma distorcdo devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagao,
omissées intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicéo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
opini&o sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestao,

- concluimos sobre a apropriago do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagbes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sfo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;
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- avaliamos a apresentagéo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagéo, incluindo o érgéo de fiscalizagao, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, & as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagéo, incluindo o 6rgao de fiscalizagao,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragbes financeiras do ano
corrente e que s&0 as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso
relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagéo publica;

- declaramos ao 6rgéo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas
para eliminar as ameagas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacéo constante do relatorio
de gestsio com as demonstragdes financeiras, e as verificagdes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451°
do Codigo das Sociedades Comerciais, bem como a verificagéo de que a demonstragéo néo financeira foi
apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestéao

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 3, al. €) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatorio de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informagéo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo
em conta o conhecimento e a apreciag&o sobre a Entidade, ndo identificamos incorregdes materiais.

Sobre o Relatério de Governo Societario

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que 0
relatorio de governo societario inclui os elementos exigiveis @ Entidade nos termos do artigo 29°-H do
Cédigo dos Valores Mobiliarios, n&o tendo sido identificadas incorregdes materiais na informagao divulgada
no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do n° 1 do referido artigo.

Sobre a Demonstragao Nao Financeira

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 6, do Codigo das Sociedades Comerciais, informamos que a
Entidade preparou um relatério separado do relatério de gestéo (relatério de sustentabilidade) que inclui
informac#o n&o financeira, conforme previsto no artigo 66°-B do Coédigo das Sociedades Comerciais, tendo
o mesmo sido divulgado juntamente com o relatério de gestéo.
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Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n® 537/2014

Dando cumprimento do artigo 10.° do Regulamento (UE) n°® 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

Lisboa, 23 de jynho de 2026

fomos nomeados como Revisores Oficiais de Contas por deliberagao social unanime por escrito do
Acionista da PARPUBLICA — PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A., realizada em 31 de margo
de 2025 para um mandato compreendido entre 2025-2027.

0 6rgdo de gestdo confirmou-nos que n3o tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execugao
da nossa auditoria, de acordo com as ISA, mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorg&o material das demonstragées
financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho néo identificamos qualquer distor¢éo
material nas demonstragées financeiras devido a fraude.

confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
preparamos nesta mesma_ data para ser entreque ao orgdo de fiscalizagdo da
PARPUBLICA — PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), SA..

declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°, nimero 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face
a Entidade durante a realizagéo da auditoria.

informamos que, para além da auditoria, ndo prestdmos a Entidade quaisquer outros servigos
permitidos pela lei e regulamentos em vigor.

MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por Luis Manuel da Silva Rosa
ROC N° 628, Registo CMVM N° 20160274
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas de PARPUBLICA - PARTICIPACOES
PUBLICAS (SGPS), S.A. (o Grupo), que compreendem a demonstrag&o consolidada da posig¢ao financeira
em 31 de Dezembro de 2025 (que evidencia um total de 10.817.289 mil euros e um total de capital proprio
de 6.466.141 mil euros, incluindo um resultado liquido de 233.443 mil euros), a demonstracéo consolidada
dos resultados por naturezas, a demonstragdo consolidada do rendimento integral, a demonstracao
consolidada das alteragdes no capital proprio e a demonstragéo consolidada dos fluxos de caixa relativas
ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira consolidada de PARPUBLICA -
PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A. em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro
e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a Opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estéo descritas na sec¢éo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracées financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o
Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opini&o.

Moore Stephens & Associados, SROC, S.A. inscrita na OROC com o n® 173 & na CMVM com o n® 20181476. Capital Social 145.500€.
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa e NIF 505062615.
An independent member firm of Moore Global Network Limited - members in principal cities throughout the world
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Enfases

Conforme referido no Relatorio e Contas da PARPUBLICA — PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS), S.A.
referente a 2025, transcrevemos as matérias que julgamos relevantes enfatizar:

1. Conforme referido na nota 54 do anexo as demonstragdes financeiras consolidadas, em 31 de
outubro de 2023 terminou o processo de reprivatizagdo da EFACEC — Power Solutions, SGPS, SA
(EFACEC), com a assinatura pelas partes do Contrato de Compra e Venda.

O Contrato de Compra e VVenda prevé responsabilidades potenciais da PARPUBLICA, que poderdo
ascender até ao limite de 80 milhdes de euros. As potenciais responsabilidades incluem eventuais
desvios financeiros em projetos, bem como potenciais valores decorrentes de processos judiciais
desfavoraveis 4 EFACEC e anteriores a 31 de outubro de 2023.

A data de 31 de dezembro de 2025, os processos de andlise e contraditorio contratualmente
previstos encontram-se em curso, ndo se encontrando definitivamente apurado qualgquer montante

indemnizavel,

2. Conforme referido na nota 54 as demonstracdes financeiras consolidadas da PARPUBLICA,
referentes a 31/12/2025, o Despacho N° 311/2022-SET, relativo & quantia de 11,5 milhdes de euros,
inerente a privatizagédo da ANA, foi considerada como nao devendo integrar a conta-corrente entre
o Estado e a PARPUBLICA.

Esta nova instrug&o conduziu a dividas juridicas, tendo a Administragdo enviado em 2024, um
pedido de clarificagdo ao Senhor Secretario de Estado do Tesouro, pelo qual ainda se aguarda a
esta data, o0 qual podera implicar o desreconhecimento do crédito sobre o Estado.

Em consequéncia do referido, a conta corrente com a Entidade do Tesouro e Finangas (ex-DGTF)
e relativa as privatizacbes, apresenta uma diferenga de 11,5 milhdes de euros, entre os saldos
expressos pelas entidades.

A nossa opinido n&o € modificada em relagdo a estas matérias.

Matérias Relevantes de Auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdc as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstragées financeiras consolidadas do periodo corrente. Essas matérias
devem ser consideradas no contexto da auditoria das demonstracées financeiras consolidadas como um
todo, e na formag&o da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.
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A nossa abordagem de auditoria, que contemplou os requisitos constantes da ISA 600 — Auditoria de
Grupos, foi baseada na avaliagéo dos riscos ao nivel do reporte financeiro, tendo, no caso do Grupo, sido

identificadas as seguintes matérias relevantes de auditoria:

Riscos significativos de distorgdo material
identificados

s« Reconhecimento e mensuragao dos iméveis

As rubricas de Propriedades de investimento e
inventarios sdo constituidas por um vasto conjunto de
imdveis, que sdo objeto de avaliagbes anuais, por
peritos avaliadores externos, credenciados e
independentes da Entidade, como tal certificados pela
CMVM.

Estas avaliagies destinam-se a determinar o justo
valor dos imdveis reconhecidos em propriedades de
investimento e o valor realizavel liquido dos imbveis
registados em inventarios, visando, neste caso, o
reconhecimento de eventuais perdas / reverstes de
imparidades quando aplicavel.

Ambos os critérios sao baseados em métodos de
avaliacdo complexos, que envolvem uma forte
componente de julgamentos e estimativas assentes
em pressupostos macroeconéomicos e de gestdo,
agravados, em alguns casos, com insuficiéncia de
informagdo relativa a referencias de mercado
comparaveis.

Por todas estas razdes, consideramos existir um risco
acrescido relativamente ao reconhecimento e
mensuracao destas duas componentes do ativo, o
que nos leva a considerar como uma matéria
relevante de auditoria.

s Reconhecimento e mensuragcdo do investimento
Contratual

O direito de utilizagio de infraestruturas & amortizado
numa base sistematica de acordo com o padréo de
obtengdo dos beneficios econémicos, os quais sao
aprovados pela Entidade Reguladora. As
amortizacbes sdo calculadas tendo como base 0s
caudais (agua e efluentes) faturados num
determinado exercicio e os caudais a faturar até ao
final da concesséo, os quais se encontram previstos
no Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira
anexo ao contrato de concessdo (EVEF) e no
Orgamento de Projeto de Tarifério para o exercicio
(OPT).

Adicionalmente, em cumprimento do estipulado nos
contratos de concessdo e de gestdo de parcerias e
demais regras regulatdrias, é registada nos gastos do
exercicio uma quantia estimada para fazer face as
responsabilidades quanto a investimentos
contratuais. Também estes acréscimos s&o
calculados com base no referido EVEF, o qual
também prevé os investimentos a realizar.

Sintese da abordagem de auditoria

A abordagem de auditoria incluiu a execugdo dos
seguintes procedimentos:

Verificacdo da adequacdo dos pressupostos e
métodos usados, na determinagéo do justo valor,
por peritos em avaliagbes de imoveis,
independentes e com competéncia reconhecida
pela sua inscrigdo na CMVM,;

Verificagdo, em base de teste, da valorizagdo
registada para os imoveis com base nas avaliagdes
efetuadas e respetivos aspetos fiscais relacionados
com estas matérias;

Obtengéo e andlise das respostas obtidas do ROC
desta componente, as instru¢des de auditoria por
nos remetidas; e

Andlise das divulgagbes efetuadas de forma a
garantir que as mesmas respeitam as disposicoes
das normas contabilisticas aplicaveis.

A abordagem de auditoria incluiu os seguintes
procedimentos:

Analise dos orcamentos e projetos tarifarios das
empresas gestoras dos sistemas multimunicipais,
nomeadamente a informagdo utilizada para o
calculo das amortizagbes e a adequagdo dos
caudais estimados para os anos subsequentes face
ao conhecimento da realidade do respetivo sistema
multimunicipal;

Obtencéo e andlise das respostas obtidas do ROC
desta componente, as instrugbes de auditoria por
nos remetidas;

Andlise da conferéncia do valor do investimento
contratual utilizado para o calculo das amortizagbes
com o valor de investimento que consta do EVEF
aprovado pelo Concedente;

Andlise das divulgactes efetuadas de forma a
garantir que as mesmas respeitam as disposi¢cdes
das normas contabilisticas aplicaveis;
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Riscos significativos de distorgdo material
identificados

Os referidos EVEF e OPT incluem diversos
pressupostos relativamente ao nivel de atividade
futura da concesséao/parceria e dos investimentos a
realizar, sendo desta forma uma area de julgamento
elevado.

Sobre esta matéria, as Notas 2k, 17, 18, 30 e 36 as
demonstragdes financeiras consolidadas, referente &
divulgagdo das politicas contabilisticas utilizadas,
bem como as estimativas e julgamentos
contabilisticos criticos efetuados na aplicacdo dessas
politicas contabilisticas, fornecem mais informagoes.

e« Reconhecimento e mensuragdo dos desvios de
recuperagdo de gastos

Os Desvios de Recuperagdo de Gastos (DRG)
correspondem a corregdo (positiva no caso de défice,
negativa no caso de superavit) a registar ao rédito das
atividades reguladas, para que este rédito obedega ao
disposto nos diversos contratos de
concessdo/parceria, nomeadamente no que diz
respeito a recuperagdo integral dos gastos (incluindo
imposto scbre o rendimento coletivo) e remuneragao
anual garantida aos acionistas.

Tal como mencionado na Nota 2k as demonstragtes
financeiras consolidadas, a estimativa dos DRG &, em
cada exercicio, determinada com base na melhor
informacéo disponivel & data da preparagdo das
demonstragées financeiras, nomeadamente o
Orgamento e Projeto Tarifario (OPT), devendo as
entidades gestoras, nos termos dos respetivos
contratos de concessdo/parceria, enviar a Entidade
Reguladora o célculo do DRG para que esta o aprove.

Sobre esta matéria, as Notas 2k, 18 e 30 as
demonstractes financeiras consalidadas, referente a
divulgacdo das politicas contabilisticas utilizadas,
bem como as estimativas e julgamentos
contabilisticos criticos efetuados na aplicagdo dessas
politicas contabilisticas, fornecem mais informacoes.

e Recuperabilidade dos saldos a receber dos
Municipios
O montante registado na rubrica de Clientes a 31 de
dezembro de 2025 & de 468.117 mil euros e tal como
detalhado na nota 14 das notas as demonstragbes
financeiras consolidadas, € composto essencialmente
por divida de Municipios que apresentam uma
elevada antiguidade, o que indicia a existéncia de
dificuldades financeiras por parte dos Municipios e/ou
existéncia de divergéncia na faturacéo efetuada.

Sintese da abordagem de auditoria

obtengédo e andlise das demonstragdes financeiras
das subsidiarias e das respetivas Certificacdes
Legais de Contas; e

Consideramos que é um Key Audit Matter (KAM)
devido a incluir diversos pressupostos relativamente
ao nivel de atividade futura da concessé&o/ parceria
e dos investimentos a realizar, sendo desta forma
uma area de julgamento elevado.

A abordagem de auditoria incluiu os seguintes
procedimentos:

Anélise dos orcamentos e projetos tarifarios das
empresas gestoras dos sistemas multimunicipais,
nomeadamente a demonstragdo de resultados
previsional para o ano corrente & os pressupostos
de atividade que lhe estao subjacentes;

Obtengéo e anélise das respostas obtidas do ROC
desta componente, as instrugdes de auditoria por
nos remetidas;

Recalculo da Remuneragdo Garantida e do
correspondente DRG de acordo com os critérios
estabelecidos nos contratos de concesséo; e

Andlise da correspondéncia / comunicagdes que
existram entre o Grupo AdP e a Entidade
Reguladora (ERSAR), em particular no que respeita
aos gastas permitidos em cenario de eficiéncia e a
aprovagdo do DRG por parte da entidade
Reguladora;

Andlise das divulgagbes efetuadas de forma a
garantir que as mesmas respeitam as disposicdes
das normas contabilisticas aplicaveis.

Consideramos que é um Key Audit Matter (KAM)
devido a incluir diversos pressupostos relativamente
ao nivel de atividade futura da concessao/ parceria
e dos investimentos a realizar, sendo desta forma
uma area de julgamento elevado.

A abordagem de auditoria incluiu os seguintes
procedimentos:

Obteng&o e analise das respostas obtidas do ROC
desta componente, as instrucdes de auditoria por
nés remetidas, nomeadamente quanto ao trabalho
realizado sobre a recuperabilidade dos créditos aos
Municipios;

Analise da informacdo referente aos pedidos de
confirmagéo de saldos efetuados aos Municipios e,
quando aplicavel, dos acordos de regularizagdo de
divida,
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[ Riscos significativos de distorgdo material Sintese da abordagem de auditoria

identificados

Em virtude desta situagéo, sao registados acréscimos
de rendimentos relativos aos juros de mora, os quais
sao determinados de acordo com a lei ou com 0s
acordos de regularizagio de divida, O saldo de
clientes do ativo corrente inclui juros de mora
debitados aos Municipios em consequéncia destes
atrasos.

Na avaliagdo efetuada pelo Conselho de
Administracdo quanto a necessidade de registo de
perdas de imparidade, este tem em consideragéo a
adocdo das medidas possiveis tendentes a assegurar
a recuperabilidade dos saldos, entre as quais, a
ativacdo do mecanismo associado ao privilegio
contraditério, a realizagdo de acordos de
regularizagdo de divida e a interposicdo de
injuncdes/agoes judiciais.

Dada a relevancia do saldo no total do ativo, a ndo
recuperabilidade da totalidade dos valores em divida
podera colocar em causa o equilibrio econdmico-
financeiro das concessdes/parcerias, afetando o
cumprimento das responsabilidades contratuais.

Sobre esta matéria, as Notas 14 e 40 as
demonstragdes financeiras consolidadas, referente a
divulgagdo das politicas contabilisticas utilizadas,
bem como as estimativas e julgamentos
contabilisticos criticos efetuados na aplicagao dessas
politicas contabilisticas, fornecem mais informacées.

Mensuragéo dos financiamentos obtidos

No que respeita a estas matérias de auditoria, devido
as suas naturezas e a relevancia dos montantes
envolvidos, foram identificados os seguintes riscos:

— De liquidez no que se refere a capacidade de a
Empresa satisfazer 0s seus COMPromissos,
nomeadamente os que se relacionam com 0
servigo da divida dos financiamentos;

— De distorcdo ao nivel das demonstragdes
financeiras, devido & incorreta mensuragéo destes
instrumentos financeiros ao custo amortizado.

A nota 25 as demonstragdes financeiras, contém
informagdes adicionais sobre estas matérias.

A
essencialmente, na

Andlise das divulgagdes efetuadas, de forma a
garantir que as mesmas respeitam as disposigtes
das normas contabilisticas aplicaveis, incluindo a
correta apresentagdo dos saldos como ativos
correntes ou nao correntes.

Consideramos que é um Key Audit Matter (KAM)
devido a incluir diversos pressupostos relativamente
ao nivel de atividade futura da concessao/ parceria
e dos investimentos a realizar, sendo desta forma
uma area de julgamento elevado.

abordagem a este risco consistiy,
realizagdo de procedimentos

nossa

substantivos, que incluiram designadamente:

A obtencdo de confirmagbes externas das
respetivas entidades bancarias;

A anélise dos contratos de financiamento, sempre
que aplicavel, no sentido de confirmar a adequagéo
dos célculos e pressupostos relativos & mensuragdo
ao custo amortizado, bem como a correta
segregacgéo por passivo corrente e ndo corrente e
liqguidacao na data de vencimento;

Verificagdo de que as divulgacBes efetuadas se
encontram em conformidade com o referencial
contabilistico utilizado pela Entidade.
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Responsabilidades do érgao de gestao e do 6rgéo de fiscalizacéo pelas demonstracdes financeiras
consolidadas

O drgéo de gestdo é responsavel pela:

- preparagao de demonstragées financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniao
Europeia;

- elaboragdo do relatério de gestdo, incluindo o relatério do governo societario nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;

- criagao e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstracBes financeiras consolidadas isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagio da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O érgéo de fiscalizagéo é responsavel pela supervisdo do processo de preparag@o e divulgagéo da
informagé&o financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragées financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas nao &
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgao
material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e s&o consideradas materiais
se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de néo detetar uma distor¢do material devido a
fraude & maior do que o risco de n&o detetar uma distorgéo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagéo, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposicéo ao
controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opini&o sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestéo;

- concluimos sobre a apropriacio do uso, pelo 6rg4o de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do
Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a ateng&o no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragées financeiras consolidadas ou, caso essas divulgagdes néo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes s&o baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que o Grupo descontinue as

suas atividades,
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- avaliamos a apresentacéo, estrutura e contetudo global das demonstracées financeiras consolidadas,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacgoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

- planeamos e executamos a nossa auditoria para obtermos prova de auditoria suficiente e apropriada
relativa a informagéo financeira das entidades ou unidades dentro do Grupo como base para formar
uma opinido sobre as demonstragées financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagao,
supervis&o e revisao do desempenho do trabalho efetuado para efeitos da auditoria do Grupo e somos
os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

- comunicamos com os encarregados da governagéo, incluindo o 6rgéo de fiscalizagéo, entre outros
assuntos, o Ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governag&o, incluindo o ¢rgéo de fiscalizagao,
determinamos as que foram mais importantes na auditoria das demonstragbes financeiras
consolidadas do ano corrente e que s&o as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagéo publica;

- declaramos ao 6rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas & nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas
para eliminar as ameacas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificag8o da concordancia da informag&o constante do relatério
consolidado de gestdo com as demonstragées financeiras consolidadas, e as verificacdes previstas nos
nimeros 4 e 5 do artigo 451° do Cédigo das Sociedades Comerciais, bem como a verificagéo de que a
informacg&o n&o financeira foi apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério Consolidado de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério consolidado de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informag&o nele constante € concordante com as demonstracGes financeiras
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre o Grupo, ndo identificamos
incorregdes materiais.

Conforme referido no artigo 451°, n° 7 do Cédigo das Sociedades Comerciais este parecer nao é aplicavel
& demonstracéo nao financeira consolidada incluida no relatorio consolidado de gestao.

Sobre o Relatério de Governo Societario

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério do governo societario inclui os elementos exigiveis & Entidade nos termos do artigo 29°-H do
Cédigo dos Valores Mobiliarios, ndo tendo sido identificadas incorregées materiais na informacgéao divulgada
no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do n° 1 do referido artigo.
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Sobre a informacio nio financeira prevista no artigo 66° - B do Cddigo das Sociedades Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451°, n® 6, do Codigo das Sociedades Comerciais, informamos que a
Entidade preparou um relatério separado do relatério de gestéo (relatério de sustentabilidade) que inclui a
informagé&o n&o financeira, conforme previsto no artigo 508°-G do Cédigo das Sociedades Comerciais e
contempla os contributos das varias empresas do Grupo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.® 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

Fomos nomeados como Revisores Oficiais de Contas por deliberagéo social unanime por escrito do
Acionista da PARPUBLICA — PARTICIPAGCOES PUBLICAS (SGPS), S.A,, realizada em 31 de margo
de 2025 para um mandato compreendido entre 2025-2027.

O 6rgéo de gestao confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragbes financeiras. No planeamento e execucao
da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distor¢do material das demonstragoes
financeiras consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nédo identificamos
qualquer distorg8o material nas demonstragoes financeiras consolidadas devido a fraude.

Confirmamos que a opini&o de auditoria que emitimos € consistente com o© relatorio adicional que
preparamos nesta mesma data para ser entregue ao orgéo de fiscalizacao da PARPUBLICA —
PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A..

Declaramos que n&o prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°, n® 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face
ao Grupo durante a realizagdo da auditoria.

Informamos que, para além da auditoria, ndo prestdmos & Entidade quaisquer outros servigos
permitidos pela lei e requlamentos em vigor.

Lisboa, 23 de junho de 2026

s

MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada“por Luis Manuel da Silva Rosa
ROC N° 628, Registo CMVM N° 20160274



PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICRAS (SGPS), S.A

COMISSAO DE AUDITORIA

PARECER DA COMISSAO DE AUDITORIA

Contas Consolidadas 2025

A Comissdo de Auditoria desenvolve a sua atividade de acordo com as competéncias previstas no artigo

423.2-F do Codigo das Sociedades Comerciais e na legislagdo aplicavel ao Setor Empresarial do Estado.

No ambito do mandato 2024-2026, e até a producdo de efeitos da renuncia da vogal ndo executiva em 30
de junho de 2025, a Comissao de Auditoria integrou dois membros. A partir de 1 de julho de 2025, com a
nomeacgdo de dois novos membros, a Comissdo passou a contar com trés membros, assegurando a sua

composigdo plena nos termos estatutariamente previstos.

No exercicio das suas competéncias, a Comissdo de Auditoria acompanhou a evolugdo da atividade da
sociedade e suas empresas participadas, zelou pela observancia da lei, contrato de sociedade, normas das
autoridades de supervisdo, regulamentos e estatutos da sociedades, supervisionou o cumprimento das
politicas e praticas contabilisticas e monitorizou o processo de preparacao e divulgacdao da informacao
financeira bem como o relatério de gestdo, a revisdo legal de contas, a eficacia do sistema de controlo

interno e gestdo de riscos, bem como a independéncia e atividade do Revisor Oficial de Contas.

Em cumprimento do disposto na alinea g) do artigo 423.2-F do Cddigo das Sociedades Comerciais, a
Comissdo de Auditoria da PARPUBLICA — PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A. (“Parpublica”), apresenta
o parecer sobre as demonstragdes financeiras consolidadas e respetivas notas anexas, o relatério de

gestdo e a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa referentes ao exercicio de 2025.

A Comissdo examinou o relatério de gestdo e a proposta de aplicacdo de resultados nele expressas, as
demonstragbes financeiras consolidadas e respetivas notas anexas, a certificacdo legal das contas e o
relatdrio do auditor externo elaborador pelo Revisor Oficial de Contas e tomou conhecimento das énfases

neles expressas, tendo o documento merecido o seu acordo.
Face ao exposto os membros da Comissdo de Auditoria da Parpublica, declaram, na qualidade e no ambito

das fungdes que lhes competem, que, tanto quanto é do seu conhecimento e tendo por base a informagdo

a que tiveram acesso no ambito do exercicio das suas funcoes como membros da Comissdo de Auditoria:

Paginalde?2



PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A

COMISSAO DE AUDITORIA

i O relatério de gestdo expoe fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo
econdmico-financeira da Parpublica e das empresas incluidas no respetivo perimetro de

consolidacdo, e contém uma descri¢do dos principais riscos e incertezas com que se defronta;

ii. As demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio de 2025 estdo de acordo com
as normas legais e regulamentares aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada da
situacdo patrimonial e financeira, bem como dos resultados da Parpublica e das empresas
incluidas no respetivo perimetro de consolidagdo, pelo que merecem a aprovagdo em

Assembleia Geral de Acionistas.
Lisboa, 29 de junho de 2026,

A Comissdo de Auditoria

Assinado por: Pedro Miguel Ribeiro
de Almeida Fontes Falcao

Num. de Identificacdo: 08694626
Data: 2026.06.29 19:18:09+01'00'

Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcdo (Presidente)

Assinado por: José Miguel Morais de Azevedo
Rodrigues

Num. de Identificagdo: 12358059

Data: 2026.06.29 19:27:15+01'00'

José Miguel Azevedo Rodrigues (Vogal)

Assinado por: RITA DOMINGUES DOS SANTOS DA
CUNHA LEAL

Num. de Identificacdo: 11294904

Data: 2026.06.30 13:09:19+01'00'

Rita Domingues dos Santos da Cunha Leal (Vogal)
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PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A

COMISSAO DE AUDITORIA

PARECER DA COMISSAO DE AUDITORIA

Contas Separadas - 2025

A Comissdo de Auditoria desenvolve a sua atividade de acordo com as competéncias previstas no artigo

423.2-F do Codigo das Sociedades Comerciais e na legislagdo aplicavel ao Setor Empresarial do Estado.

No ambito do mandato 2024-2026, e até a producdo de efeitos da renlncia da vogal ndo executiva em 30
de junho de 2025, a Comissao de Auditoria integrou dois membros. A partir de 1 de julho de 2025, com a
nomeacgao de dois novos membros, a Comissdo passou a contar com trés membros, assegurando a sua

composigdo plena nos termos estatutariamente previstos.

Através do Oficio-Circular da Entidade do Tesouro e Finangas n.2 SAI/2026/904, de 26 de janeiro de 2026,

foram transmitidas as orientagdes sobre o processo de prestagao de contas referente a 2025.

No exercicio das suas competéncias, a Comissdo de Auditoria acompanhou a evolugdo da atividade da
sociedade, zelou pela observancia da lei, contrato de sociedade, normas das autoridades de supervisao,
regulamentos e estatutos da sociedades, supervisionou o cumprimento das politicas e praticas
contabilisticas e monitorizou o processo de preparacéo e divulgacdo da informacao financeira bem como
o relatdrio de gestdo, a revisao legal de contas, a eficacia do sistema de controlo interno e gestdo de

riscos, bem como a independéncia e atividade do Revisor Oficial de Contas.

Em cumprimento do disposto na alinea g) do artigo 423.2-F do Cddigo das Sociedades Comerciais, a
Comissdo de Auditoria da PARPUBLICA — PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A. (“Parpublica”), apresenta
o parecer sobre as demonstragGes financeiras separadas e respetivas notas anexas referentes ao exercicio

de 2025.

A Comissdao examinou as demonstragdes financeiras separadas e respetivas notas anexas, a certificagdo
legal das contas e o relatério do auditor externo elaborador pelo Revisor Oficial de Contas e tomou

conhecimento das énfases neles expressas, tendo o documento merecido o seu acordo.

A Parpublica apresenta a informacdo relativa ao cumprimento das orientacdes legais de acordo com as

orientagbes expressas no oficio da DGTF SAI_DGTF/2025/255 de 24 de fevereiro.
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PARTICIPACOES PUBLICRAS (SGPS), S.A

COMISSAO DE AUDITORIA

Quanto ao indicador de eficiéncia operacional cabe referir que através do Despacho 1044/18-SET foi
definido um indicador alternativo de eficiéncia operacional definido por Prestacdo de Servigos/Gastos
operacionais. No entanto, considerando os objetivos estratégicos e financeiros definidos no PAO, a
Comissdo Executiva considerou que o indicador genérico (Gastos operacionais / Volume de Negdcios)
pode ser utilizado para medir a eficiéncia operacional da PARPUBLICA. Em 2025, este racio teve um ligeiro
aumento pelo incremento de gastos operacionais resultantes da necessidade de assegurar apoio técnico
especializado ao Ministério das Financas, dos encargos com a alienacdo de participa¢des ndo estratégicas
e do investimento em IT, sendo esse aumento superior, em termos relativos, ao aumento do volume de

negocios face a 2024.

E ainda de salientar que relativamente ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, a Parpublica ficou
excecionada do seu cumprimento no ano de 2025, através do Despacho do IGCP Ref.2 UE: SGC n.2 55 de

25.06.2025 nas operagdes ndo executadas pelo IGCP e identificadas no oficio suprarreferido.

Face ao exposto os membros da Comissdo de Auditoria da Parpublica, declaram, na qualidade e no ambito
das fungGes que lhes competem, que, tanto quanto é do seu conhecimento e tendo por base a informagao
a que tiveram acesso no ambito do exercicio das suas funcées como membros da Comissdo de Auditoria,
as demonstragdes financeiras separadas referentes ao exercicio de 2025 estdo de acordo com as normas
legais e regulamentares aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada da situagdo patrimonial
e financeira, bem como dos resultados da Parpublica e das empresas incluidas no respetivo perimetro de

consolidacdo, pelo que merecem a aprovag¢ao em Assembleia Geral de Acionistas.
Lisboa, 29 de junho de 2026,

A Comissdo de Auditoria

Assinado por: Pedro Miguel Ribeiro
de Almeida Fontes Falcao

Num. de Identificagao: 08694626
Data: 2026.06.29 19:19:46+01'00'

Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcdo (Presidente)

Assinado por: José Miguel Morais de Azevedo
Rodrigues

Num. de Identificagcdo: 12358059

Data: 2026.06.29 19:25:22+01'00'

José Miguel Azevedo Rodrigues (Vogal)

Assinado por: RITA DOMINGUES DOS SANTOS DA
CUNHA LEAL

Num. de Identificacdo: 11294904

Data: 2026.06.30 13:09:54+01'00'

Rita Domingues dos Santos da Cunha Leal (Vogal)
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Mensagem do

Presidente do

Conselho de Administragao

O ano de 2025 confirmou a importancia do Grupo PARPUBLICA enquanto instrumento
de gestdo, valorizagdo e acompanhamento de ativos publicos estratégicos, num
contexto marcado por exigéncias acrescidas de responsabilidade, eficiéncia,
transparéncia e sustentabilidade.

Ao longo do ano, o Grupo prosseguiu a sua missdo de criagdo de valor publico,
assegurando uma gestao criteriosa das participagcbes e ativos sob a sua
responsabilidade e promovendo uma atuagao alinhada com o interesse coletivo. Esta
missdo assume hoje uma relevancia renovada. Gerir patriménio publico nao significa
apenas preservar valor econémico; significa também garantir que esse patriménio é
colocado ao servigo do desenvolvimento do pais, da coeséo territorial, da transigcéo
ambiental e da qualidade dos servigos prestados aos cidadaos.

A diversidade das empresas que integram o Grupo PARPUBLICA reflete a amplitude
desta responsabilidade. Da agua ao patriménio imobiliario, da produgdo de moeda e
documentos oficiais a gestao florestal, dos mercados abastecedores a atividade
agropecudria, cultural, desportiva e territorial, o Grupo reune entidades com missoes
distintas, mas ligadas por um propdsito comum: contribuir para um Estado mais
eficiente, mais sustentavel e mais préximo das necessidades da sociedade.

Em 2025, continudmos a consolidar uma visdo de gestdo assente na valorizagdo dos
ativos publicos, na promogéao de boas praticas de governo societario e no reforgo da
sustentabilidade como eixo transversal de atuagdo. A sustentabilidade deixou de ser
um tema complementar para se afirmar como uma dimenséao essencial da gestao
publica responsavel. Estad presente na forma como utilizamos os recursos, como
protegemos o territério, como promovemos a eficiéncia energética, como apoiamos a
economia circular, como asseguramos condicoes de trabalho adequadas e como
reforgamos a integridade, a transparéncia e a prestagao de contas.

Este rglatc’;rio procura, por isso, apresentar uma visao integrada do contributo do Grupo
PARPUBLICA para uma economia mais resiliente, para uma gestdo publica mais
responsavel e para a concretizagao de objetivos ambientais, sociais e de governagao.

ABERTURA E ENQUADRAMENTO

Ao reunir informagao das varias empresas do Grupo, este relatério permite identificar
progressos, reconhecer desafios e definir oportunidades de melhoria para os préoximos
anos. Temos consciéncia de que o caminho da sustentabilidade exige consisténcia,
medicdo e compromisso. Exige também capacidade de adaptagcdo e uma cultura de
melhoria continua.

O Grupo PARPUBLICA continuarg, por isso, a reforcar os seus mecanismos de
acompanhamento, a promover maior articulagdo entre as empresas participadas e a
desenvolver instrumentos que permitam avaliar, de forma cada vez mais rigorosa, o
impacto econémico, ambiental e social da sua atividade.

Olhamos para 2026 com responsabilidade e ambigcao. Responsabilidade, porque a
gestdo de ativos publicos exige rigor, prudéncia e sentido de servico. Ambigéo, porque o
patrimonio e as participagdes sob gestdo do Grupo tém potencial para continuar a gerar
valor, apoiar politicas publicas e contribuir para um modelo de desenvolvimento mais
sustentavel, inovador e inclusivo.

Em nome do Conselho de Administragéo, deixo uma palavra de reconhecimento a todos
os trabalhadores, dirigentes, administradores e parceiros das empresas do Grupo
PARPUBLICA. O seu empenho, competéncia e sentido de missdo sdo determinantes
para que o Grupo continue a cumprir o seu papel ao servigo do interesse publico.

A PARPUBLICA continuaré a afirmar-se como uma entidade orientada para a criagcdo de
valor sustentavel, para a boa gestdo dos recursos publicos e para a promogao de
solugboes que respondam aos desafios presentes e futuros do pais.

Joaquim Cadete

Presidente do Conselho de Administracao

PARPUBLICA- Participacoes Publicas, SGPS, S.A.
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Sustentabilidade como Responsabilidade Y —
Publica

O presente Relatério de Sustentabilidade apresenta uma leitura integrada do desempenho ambiental, social e de
governacéo do Grupo PARPUBLICA no exercicio de 2025, num contexto de maior exigéncia de transparéncia, qualidade de

01 Visao integrada
Consolida os principais indicadores

ambientais, sociais e de governagao
dados e responsabilidade na gestdo de empresas e ativos de capitais publicos. reportados pelas entidades.

A diversidade do Grupo, que relne atividades tdo distintas como agua, produgdo documental e monetaria, agricultura,
floresta, pecuaria, imobiliario, mercados abastecedores, participagcbes sociais e infraestruturas, exige uma analise

proporcional. O relatério evita comparagoes artificiais entre realidades operacionais diferentes e privilegia a leitura por area 02 Leitura proporcional

de negécio. Interpreta os dados por area de
negocio, respeitando escala,

Este documento da visibilidade ao contributo das empresas do Grupo para a criagdo de valor publico, identifica limitagdes atividade e maturidade de reporte.

metodolégicas e aponta oportunidades de melhoria para reforgar a consisténcia, a rastreabilidade e a comparabilidade
futura dos indicadores ESG.

Importa salientar que o relatério esta integralmente alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das 03 Methoria continua
Nacgodes Unidas. A estratégia de sustentabilidade do Grupo mapeou os ODS mais pertinentes as suas atividades e definiu Assinala lacunas, reservas
metas contributivas para 2030, assegurando que as iniciativas descritas ao longo do relatério reforcam o compromisso metodologicas e prioridades para
nacional e global com a Agenda 2030. dados ESG mais robustos.

A credibilidade do reporte depende tanto dos resultados apresentados como da transparéncia sobre o modo como
sao apurados.

ABERTURA E ENQUADRAMENTO



Como ler este relatorio

Uma visao de Grupo que respeita a especificidade de cada entidade.

A sustentabilidade no Grupo PARPUBLICA deve ser lida a partir da natureza diversa das suas participadas, dos setores
em que atuam e da maturidade dos dados disponiveis.

01

Escala e diversidade

O Grupo integra entidades operacionais
intensivas em recursos e entidades com
funcbes de gestdo, patrimonio e apoio
estratégico. A analise por area de negdcio
permite interpretar impactos sem apagar
diferencas essenciais.

02

Dados com prudéncia

Os indicadores foram tratados com base
na informacao disponibilizada pelas
empresas. Quando existem dados
incompletos, N/A, N/D ou reservas de
comparabilidade, essa limitagdo deve
acompanhar a leitura dos resultados.

03

Evolugao do reporte

O relatdério é também uma ferramenta de
gestdo. A identificagdo de lacunas ajuda a
definir indicadores minimos comuns,
reforcar validagdo interna e melhorar a
rastreabilidade dos dados nos ciclos
seguintes.

Mensagem de enquadramento

Regra de leitura

Os dados consolidados permitem uma visao de Grupo, mas ndo devem ser interpretados como O objetivo ¢ transformar dados ESG em

ranking direto entre entidades com perfis operacionais, riscos e fontes de impacto distintos. leitura  estratégica e n&o uniformizar
artificialmente realidades diferentes.

ABERTURA E ENQUADRAMENTO



0 G ru po PARP U B LI CA e m n l:l m e ros Escala, diversidade e principais indicadores ESG reportados pelas entidades em 2025.

5166 191009 h 825,6 GWh

colaboradores horas de formacgao eletricidade consumida
entidades incluidas
no tratamento ESG 2025

15,9 M m® 499,7 kt

areas de negdcio agua consumida residuos nio perigosos entidades com efetivo reportado
com leitura agregada

Sagesecur sem pessoal préprio

ENTIDADES POR AREA

Sy s DISTRIBUIGAO DE COLABORADORES POR AREA DE NEGOCIO

' Aguas | 4114 itura répi
B Aguas 1 Leiturarapida
@ Agricultura e floresta 2 Moedas e publicagoes [ ] 782
@ Moedase publicagoes 1 Aericult oo florest 105 A area da agua concentra a
gricultura, pecuaria e floresta | maioria do efetivo e dos
@ Participagbes 2 consumos operacionais.
Mercados abastecedores 58
Imobiliario 2
@ Mercados 1 Imobiliario [} 53
Infraestrutura 1 Participagées sociais (] 43
Infraestrutura desportiva e eventos 1

Nota: indicadores tratados com base na informacgéo disponibilizada pelas entidades.

GRUPO EM NUMEROS



Perimetro do relatorio e metodologia

Perimetro 2025

Periodo de reporte: 1 de janeiro a 31 de
dezembro de 2025.

10 entidades incluidas no tratamento ESG do
Grupo PARPUBLICA.

Leitura agregada organizada em 7 areas de
negocio.

Entidades: PARPUBLICA, AdP, INCM,
Companhia das Lezirias, FlorestGal, Estamo,
Fundiestamo, Grupo SIMAB, Circuito do Estoril e
Sagesecur.

Sagesecur reportada com varios indicadores
como néo aplicaveis por nao ter pessoal préprio.

Fontes e tratamento

Informacao recolhida através dos questionarios
ESG preenchidos pelas participadas.

Tratamento complementar em Excel, com
organizagao por entidade, area de negdcio, tema
ESG e indicador.

Cada métrica foi associada a unidade, fonte,
comparabilidade, nota metodolégica e nivel de
confianca.

Unidades de referéncia: kWh, m® toneladas,
FTE, n.° de trabalhadores, horas de formacéao e
EUR.

Quando existiam dados N/A ou N/D, estes nao
foram convertidos em zero.

Limitacoes e reservas

Cobertura desigual entre entidades e temas,
com alguns campos em branco ou sem
evidéncia anexada.

Diferengcas metodoldgicas em SST, energia,
emissdes, agua e residuos dificultam
comparacgoes diretas.

Indicadores ambientais sdo fortemente
condicionados pela natureza operacional de
cada area.

Alguns dados dependem de estimativas, anexos
externos ou validacao final pelas entidades.

A leitura por érea de negdcio deve evitar rankings
simplistas entre realidades ndo comparaveis.

Regra de leitura: os dados consolidados permitem uma visdo de Grupo, mas nao devem ser interpretados como ranking direto entre entidades. A heterogeneidade operacional

deve acompanhar a interpretacao dos graficos e indicadores.

Fonte: questiondrios ESG 2025 das entidades, base tematica de tratamento e notas metodolégicas de consolidagao.

ABERTURAE ENQUADRAMENTO 6



Caracterizacao do Grupo

Um grupo diversificado, com presenga em setores estratégicos e perfis ESG distintos.

O Grupo PARPUBLICA integra entidades com fungdes de gestdo de participacdes publicas e atividades operacionais em dreas essenciais da economia
portuguesa. A diversidade das suas atividades exige uma leitura ESG por drea de negdcio, evitando comparacoes artificiais entre realidades operacionais distintas.

Diversidade operacional Valor publico
01 02 03

Agua, producao documental e monetéria, Atuacéo orientada para servigo publico, gestao
agricultura, floresta, pecuaria, imobiliario, responsavel de ativos, resiliéncia operacional e
mercados abastecedores e infraestrutura criagao de valor sustentavel.

desportiva.

Areas de negécio consideradas no relatério

A organizagdo por area permite articular a visdo agregada do Grupo com o perfil ESG especifico de cada entidade.

Leitura ESG proporcional

Cada entidade deve ser analisada segundo o
respetivo perimetro, atividade, materialidade e
maturidade de reporte.

Aguas Agricultura, floresta e pecuaria Moedas e publicagoes

Aguas de Portugal Companhia das Lezirias | FlorestGal INCM

Agua e energia e resiliéncia Solo e biodiversidade ® territério Produgéo e materiais ¢ inovagao

Participacoes sociais

PARPUBLICA | Sagesecur

Governagao ® supervisao ® dados

Imobiliario Mercados abastecedores Infraestrutura desportiva e eventos

Estamo | Fundiestamo Grupo SIMAB Circuito do Estoril

Eficiéncia ¢ reabilitagédo  recursos Cadeia alimentar ¢ logistica ® residuos Infraestrutura ® energia ® seguranca

Mensagem-chave: a caracterizagcdo do Grupo é o ponto de partida para interpretar os indicadores ESG de forma integrada, mas proporcional a natureza de cada atividade.

ABERTURA E ENQUADRAMENTO



Caracterizacao do Grupo

Visao geral da holding e das empresas participadas

PARPUBLICA . < -

PARTICIPAGOES PUBLICRS (50PS). 55 G 2. Empresas do Grupo A 3. Areas de atividade
A PARPUBLICA — Participagbes Publicas (SGPS) Aguas de Portugal Agua
S.A. foi criada através do Decreto-Lei n.° 209/2000, INCM Moeda, publicagdes e servigos documentais
de 2 de setembro, o qual diploma teve como Companbhia das Lezirias Agricultura, floresta e pecuéria
objetivo a reorganizagcao, sob forma empresarial, FlorestGal Imobiligrio
da gestdo da carteira de titulos do Estado e do

R e Estamo Mercados abastecedores

patrimoénio imobilidrio publico. Fundi s
Neste sentido, em 2000, a PARPUBLICA foi undiestamo cguranca
constituida com os ativos e passivos da Partest Grupo SIMAB Mobilidade e eventos
SGPS S.A,, bem como com outros ativos Circuito Estoril
transferidos pelo Tesouro, tendo em vista o reforgo Sagesecur

da sua estrutura de capital e a disponibilizagéo dos
meios necessarios ao cumprimento das novas
atribuicbes definidas pelo acionista Estado. Entre
estas atribuicoes destacam-se a constituigdo de
veiculos  empresariais orientados para a
valorizagdo do patrimonio imobiliario publico e o
alargamento da sua intervengdo a gestéao,
acompanhamento e valorizagado de participagoes
publicas com diferentes enquadramentos
estratégicos.

Desde entdo, a PARPUBLICA tem assumido um
papel relevante na criagdo de valor publico, através
de uma gestédo responsavel, criteriosa e adaptada
aos desafios institucionais, econémicos e sociais
de cada momento.

O Grupo PARPUBLICA retine entidades com missdes publicas e perfis operacionais muito distintos. A caracterizagéo deve, por isso, combinar a leitura institucional da holding com uma visdo
individualizada das empresas participadas, evitando comparacgdes artificiais entre setores.

CARACTERIZAGAO DO GRUPO 8



Caracterizacao do Grupo

Empresas participadas

0\ AGUAS o
W PORTUGAL
=

A principal atividade da AdP - Aguas de Portugal,
SGPS, S.A. centra-se na gestao integrada do ciclo
urbano da agua, abrangendo todas as suas etapas,
desde a captagao, tratamento e distribuigcado de agua
para consumo publico até a recolha, transporte,
tratamento e rejeicdo de aguas residuais urbanas e
industriais, incluindo ainda solugdes de reciclagem e
reutilizagao.

Com uma presenga consolidada em Portugal
continental e atividade internacional em varios
paises, através das empresas que integram o Grupo
AdP, a organizagéao desenvolve também iniciativas
na area das energias renovaveis, promovendo a
valorizagado energética dos seus ativos e recursos
endogenos. Paralelamente, aposta no
desenvolvimento de novas areas de negocio e de
produtos associados a economia circular.

CARACTERIZAGAO DO GRUPO

IMPRENSA NACIONAL CASA DA MOEDA

AINCM - Imprensa Nacional-Casa da Moeda, E. P.

é uma empresa publica portuguesa com mais de dois séculos
de histdria, assumindo um papel essencial na produgéao de
bens e servigos fundamentais a soberania do Estado, a
seguranga documental e a vida quotidiana dos cidadaos. A
sua atividade combina tradigdo, rigor técnico e inovagéao,
abrangendo a produgdo de moeda metélica, passaportes,
documentos de identificagcdo, selos fiscais, certificados
digitais, livros e edigdes culturais. A INCM ¢é ainda
responsavel pela cunhagem das moedas em circulagdo em
Portugal, incluindo moedas comemorativas e de colecgéo.
Para além da sua dimensao industrial e tecnolégica, a INCM
desempenha uma fungdo cultural de grande relevancia,
através da preservagao e divulgagcao do patrimonio literario e
documental portugués. Por via da Imprensa Nacional, publica
obras de referéncia e promove autores classicos e
contemporaneos, contribuindo para a valorizagdo do
conhecimento, da lingua portuguesa e da cultura nacional.

(Z ESTAMO

A ESTAMO - Participagoes Imobiliarias, S.A. € uma empresa
do setor empresarial do Estado especializada na gestao,
requalificagcdo e valorizagdo do patriménio imobiliario
publico. A sua missao centra-se na criagao de valor a partir
dos ativos imobiliarios do Estado, promovendo uma
utilizagao eficiente, sustentavel e estratégica destes
recursos.

Com uma atuagao transversal, que envolve entidades da
Administragcdo Publica Central e Local, a ESTAMO tem
vindo a desenvolver solugdes que conciliam o interesse
publico com a racionalidade econémica. A sua intervencao
contribui para uma gestdo mais eficaz do territério, para a
reabilitacdo urbana e para o cumprimento de objetivos de
sustentabilidade e responsabilidade social.



Caracterizacao do Grupo

Empresas participadas

Qg
simab”

A SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados
Abastecedores, S.A. € uma empresa do setor
empresarial do Estado responsavel pelo
desenvolvimento, gestdo e modernizacdo da rede
nacional de mercados abastecedores e de
plataformas de logistica agroalimentar. A sua missao
consiste em reforgcar a eficiéncia das cadeias de
abastecimento alimentar, criando condigoes
adequadas ao funcionamento do comércio grossista
e contribuindo para a seguranca alimentar, a
competitividade econdmica e a sustentabilidade dos
sistemas de distribuigdo. Com uma presenga
relevante no territério, a SIMAB desempenha um
papel estratégico no apoio a economia local e
regional, promovendo praticas logisticas mais
responsaveis, a redugao do desperdicio alimentar e
a valorizagao dos produtos nacionais.

CARACTERIZAGAO DO GRUPO

A Fundiestamo, SGOIC, S.A. é uma sociedade gestora de
organismos de investimento coletivo, de capital
exclusivamente publico, com uma atuagéo centrada na
valorizagao, racionalizagdo e gestao eficiente do
patrimoénio imobilidario publico. Através de uma gestdo
profissional e criteriosa dos ativos sob a sua
responsabilidade, a Fundiestamo promove solugdes
sustentaveis, alinhadas com os objetivos estratégicos do
Estado e orientadas para a criagao de valor econémico,
social e territorial. A sua atividade contribui para a
regeneragdo urbana, para a utilizagcdo responsavel do
territério e para a maximizagao do valor dos bens publicos,
reforcando o papel do patriménio imobiliario como
instrumento de desenvolvimento, sustentabilidade e
interesse publico.

Companhia das Lezirias

A Companhia das Lezirias, S.A., sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos, constitui a maior exploragdo
agropecuaria e florestal existente em Portugal, assumindo um
papel relevante na gestdo sustentavel do patriménio rural,
agricola, florestal e ambiental do Estado. A sua atividade
desenvolve-se, em particular, na Leziria de Vila Franca de Xira,
composta pela Leziria Norte e pela Leziria Sul. A Leziria Norte
integra cerca de 1.300 hectares explorados indiretamente,
enquanto a Leziria Sul abrange aproximadamente 5.000
hectares, dos quais cerca de 2.600 hectares se encontram
arrendados e cerca de 2.200 hectares sdo explorados
diretamente pela Companhia das Lezirias. Nesta area, destacam-
se as zonas destinadas a pastagens e a cultura do arroz, bem
como a integracdo da Leziria Sul na Rede Natura 2000, o que
reforga a importancia ecoldgica e ambiental deste territério. A
Companhia das Lezirias assegura ainda a gestdo do EVOA, um
dos principais centros de observacdo de aves do pais,
contribuindo para a conservagdo da biodiversidade, a educagao
ambiental e a valorizagdo sustentdvel do territorio.
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Caracterizacao do Grupo

Empresas participadas

PSS

Circuito Estoril

A CE - Circuito do Estoril, S.A. constitui um ativo
publico de referéncia, com elevado valor histérico,
desportivo, economico e territorial para Portugal.
Reconhecido nacional e internacionalmente, afirma-
se como uma infraestrutura estratégica para a
promogdo do desporto motorizado, para a
dinamizagao turistica e para a projecao externa do
pais. A sua gestdao tem vindo a privilegiar uma
utilizagdo mais eficiente dos recursos, a
diversificagcdo das atividades desenvolvidas e a
valorizagdo do territério envolvente. Através da
realizagao de eventos desportivos, agdes formativas,
iniciativas empresariais e atividades corporativas, o
Circuito do Estoril contribui para a criagao de valor
econdmico, social e ambiental, em alinhamento
com os principios de sustentabilidade,
responsabilidade e boa gestao publica prosseguidos
pela PARPUBLICA.

CARACTERIZAGAO DO GRUPO

A Florestgal - Empresa de Gestao e
Desenvolvimento Florestal, S.A. é a primeira empresa publica
portuguesa dedicada a gestao e ao desenvolvimento florestal,
assumindo-se como um instrumento de execugédo de uma
estratégia nacional de valorizagao da floresta.

A sua atuagao visa promover uma gestdo mais sustentavel,
ativa e integrada dos espagos florestais, contribuindo para a
preservagao da biodiversidade, a conservagédo do solo e da
agua, a protegao das populagbes e a prevengao de riscos
associados ao territorio.

A empresa desempenha ainda um papel relevante no
desenvolvimento econdmico e social da fileira florestal,
incentivando modelos de gestdo participativa e o
envolvimento das comunidades locais. Desta forma, contribui
para a construgao de territérios mais equilibrados, inclusivos,
resilientes e preparados para os desafios ambientais e
climaticos.

A atividade da FlorestGal organiza-se em trés grandes eixos
de intervencgéo: valorizagado do patriménio préprio, criagéo de
novos negocios e expansao territorial.

SAGESECUR

A Sagesecur - Sociedade De Estudos, Desenvolvimento e
Participagdo em Projetos, S.A. € uma empresa integrada
no Grupo PARPUBLICA, concebida como um veiculo
instrumental para a concretizagéo de projetos especificos
considerados de interesse publico e enquadraveis no
respetivo objeto social. Atendendo a sua natureza
instrumental, a definicdo dos seus objetivos depende da
avaliacado realizada ao nivel do Grupo e do acionista
Estado, em funcdo da relevancia estratégica e da
oportunidade de intervencdo em cada projeto. Neste
contexto, a Sagesecur constitui um meio de execugéao dos
objetivos definidos pelo acionista Estado para a
PARPUBLICA, permitindo assegurar uma atuagéo
direcionada, flexivel e adequada a concretizagdo de
iniciativas especificas.
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Como o Grupo esta organizado

Critério de agregacao Tipo de impacto Uso no relatério
Por atividade e impacto Ambiental Base para graficos por area
Social Base para perfis das empresas
Entidades por area Governagao Base para prioridades
a
/Q Aguas /@ Agricultura, floresta e pecuaria Moedas e publicacées
Aguas de Portugal Companhia das Lezirias | FlorestGal INCM
N " - ”
= Agua ¢ Energia ¢ Resiliéncia Solo ¢ Biodiversidade ¢ Territério Producao ¢ Materiais ¢ Inovagao
\ o T I
-
OOO Participacoes sociais [ Imobiliario
et (<] L]
m Parpublica | Sagesecur AN H ﬁrﬁ Estamo | Fundiestamo
Grupo Parpublica i '
Governagdo * Supervisao ¢ Transparéncia Eficiéncia ¢ Reabilitagdo * Recursos
L 10 entidades | 7 areas de negécio

> Do

Mercados abastecedores Infraestrutura desportiva e eventos

[ é
tﬂ:l-o_—la Grupo SIMAB é Circuito do Estoril

Cadeia alimentar ¢ Logistica ¢ Residuos Infraestrutura » Energia ¢ Seguranca

ABERTURAE ENQUADRAMENTO
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Enquadramento ESG e ODS

Integracao dos temas ESG com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030

A estratégia de sustentabilidade do Grupo PARPUBLICA assenta numa leitura integrada dos temas ambientais, sociais e de governagao, articulando dados reportados,
iniciativas das empresas e contributos para os ODS.

ODS PRIORITARIOS

ﬂ ~ . - L. ODS com ligagédo mais direta aos dados e iniciativas reportados pelas empresas do Grupo.
Trés dimensbes de analise para

interpretar  impactos, riscos e
oportunidades de sustentabilidade.

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

1 6 PAZ JUSTIGA 1 PARCERIAS PARA
EINSTITUICOES AIMPLEMENTAGAD
EFICAZES DOSOBJETIVOS

&

Ambiente
A

Recursos naturais, agdo climatica, economia
circular e biodiversidade.

S Social
Bem-estar, competéncias, seguranca,
diversidade e comunidades. O NOSSO COMPROMISSO

G Governagéo ‘ Alinhamento estratégico ‘ Gestéo baseada em dados ‘ Parcerias e colaboracéo
2. A . - (o - Trabalhar com arceiros,
Etica, transparéncia, risco, controlo interno e Integrar os ODS na estratégia e Acompanhar indicadores e oiemes Comumdzdes e
dados. nos planos de agédo das metas que suportem decisoes . ’ P

. . entidades publicas para gerar
empresas do Grupo. e melhoria continua. . .
impacto positivo.
. Aintegracdo dos ODS é apresentada como uma leitura estratégica sustentada por dados reportados e por iniciativas com ligacdo material as empresas do Grupo. Nota: ODS 6 e 16 sao tratados como enquadramento editorial do Grupo

quando ndo mapeados expressamente por todas as entidades.
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Contribuicao do Grupo PARPUBLICA para os ODS

Mapa de ODS associados as empresas, de acordo com os mapeamentos realizados e as principais iniciativas reportadas.

Matriz de associacao aos ODS

@® ODS mapeado e reportado pelaempresa O ODS associado pela natureza da atividade ou por leitura editorial

TRABALHODIGNO
ECRESCMENTD
ECONOMICO

13 Acho 1 PAL JUSTIGA 1 PARCERIAS PARA
CLIMATICA EINSTITUIGOES AIMPLEMENTAGAD
EFICAZES D0S 0BJETIVOS

_@j}’}%”{%ﬁ&m édAP - Aguas de Portugal, SGPS, 0] 0] 0] 0] 0]
Imprensa Nacional- Casa da . . .

wasnowssoms  Moeda, E.P.

Companhiadas Lezirias, S.A. . . . . .

FlorestGal - Empresa de Gestao e . .
Desenvolvimento Florestal, S.A.

Estamo - Participagdes O O O O

Imobilidrias, S.A.
Fundiestamo, Sociedade Gestora

de Organismos de Investimento O O O O
Coletivo, S.A.

SIMAB - Sociedade Instaladora
de Mercados Abastecedores . . . .

Circuito do Estoril, S.A. o

Circuito Estoril

PARPUBLICA - Participagdes

PP Cioss, soPs, S, O o
Sagesecur - Sociedade de

SAGESECUR  Estudos, Desenvolvimento e O
Participagdo em Projetos

Nota metodoldgica: A associagao aos ODS resulta de mapeamentos realizados pelas empresas (®) e, quando aplicével, de uma leitura editorial fundamentada na natureza da atividade e nos indicadores reportados (O).

ODS em foco

LTS oDs 6 — Agua potéavel e saneamento

Gestéo sustentavel da 4gua e saneamento para
todos.

ODS 7 —Energias renovaveis e acessiveis

Acesso a energia fidvel, sustentavel e moderna.

LTI ODS 8 — Trabalho digno e crescimento econémico
ESCNENT . - ) X
Egﬁ‘,.ﬁﬁ‘.cﬁ"“ Emprego produtivo, crescimento inclusivo e

M condigbes dignas.

ODS 11— Cidades e comunidades sustentaveis
Territérios, infraestruturas e comunidades
resilientes.

(phin i ODS 12 — Produgéo e consumo sustentaveis
SUSTENTAVEIS

m Eficiéncia de recursos, residuos e circularidade.

(LS ODS 13 — Agdo climatica
@ Mitigagéo, adaptagéo e resiliéncia climatica.

ODS 15 — Proteger a vida terrestre

Biodiversidade, solo, floresta e ecossistemas
terrestres.

PAZ JUSTICA- . . . . . X N
1 ENSTIUS ODS 16 — Paz, justica e instituicdes eficazes

" Etica, transparéncia, controlointerno e
z_ instituigdes responsaveis.

|| Bt ODS 17 — Parcerias para os objetivos

sl Cooperacéo, parcerias e criagdo de valor

partilhado.
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Temas Prioritarios de Reporte

Temas prioritarios de reporte, organizados por pilar ESG e por relevancia para as areas de negécio do Grupo

g Ambiental Py Social * Governacao
Gestao eficiente dos recursos naturais, reducao Foco nas pessoas, nas condigées de trabalho, na Integridade, transparéncia e robustez do reporte como
de impactos operacionais e protegéo do territorio. qualificag&o e no valor criado nos territorios. elementos centrais da responsabilidade publica.
TEMAS-CHAVE TEMAS-CHAVE TEMAS-CHAVE
* Agua e eficiéncia hidrica e Emprego e caracterizagao da forga de trabalho e Etica, conduta e prevencgéo da corrupgéo
¢ Energia, renovaveis e emissdes e Formagéo e desenvolvimento de competéncias e Gestao derisco e controlo interno
¢ Residuos, valorizagéo e circularidade e Saude e seguranga no trabalho e Compras, fornecedores e cadeia de valor
e Biodiversidade, solo e territério ¢ |gualdade, diversidade e comunidade ¢ Dados ESG, rastreabilidade e validagcao
AREAS COM MAIOR INCIDENCIA AREAS COM MAIOR INCIDENCIA AREAS COM MAIOR INCIDENCIA

< Aguas ) ( Agricultura ) < Todas as entidades ) < Aguas ) < INCM ) ( Grupo ) ( Participagoes )

< Floresta ) ( Imobiliario ) < CL ) < SIMAB ) < Circuito > ( Todas as entidades ) ( Cadeiade valor

)

< Mercados ) ( Infraestrutura )

Estes temas orientam a analise do desempenho ambiental, social e de governagéao, sem substituir a avaliagao individual de cada entidade e das respetivas limitagdes de reporte.

Nota: a selecdo corresponde a temas prioritarios de reporte e ndo a uma analise formal de materialidade.
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Desempenho
ambiental

Do recurso ao resultado: agua, energia, emissoes,
residuos e territério.




ENERGIA

Consumo elétrico reportado Concentragao operacional Restantes entidades
0,
825,6 GWh 99,1% 7,6 GWh
Total das entidades com valor numérico reportado. Peso da Aguas de Portugal no consumo elétrico agregado. Consumo elétrico agregado sem Aguas de Portugal.
Consumo elétrico por entidade Eletricidade de origem renovavel
Leitura em GWh; a escala é interrompida para destacar as restantes entidades. Percentagem reportada pelas entidades, quando disponivel.
Aguas de Portugal Restantes
Grupo SIMAB | 100%
_ INCM _ 7%
E | 68%
817,9 GWh 7,6 GWh stamo ’
Fundiestamo ] 60%
INCM W Circuito Estoril I 55,5%
Comp. Lezirias 1.6 Aguas de Portugal [ ] 5%
Fundiestamo [ 0,517 ‘
Comp. Lezirias | 1%
Circuito Estoril [ | 0,212
Estamo | 0,031 FlorestGal 0%
FlorestGal | 0,030
Parpublica | 0,004
Grupo SIMAB | 0,003 GWh

DESEMPENHO AMBIENTAL 16



3
15,9 M m AdP I 10,7 M
agua consumida reportada C. Lezirias . 5,2M
s Grupo SIMAB | 35237
10,7Mm INCM — 11628
Aguas de Portugal Fundiestamo 9786
s C. Estoril | 2138
52Mm Estamo [ ] 250
Companhia das Lezirias PARPUBLICA [ | 88
* Valores numéricos reportados por Aguas de Portugal, Companhia Sagesecur | 0
das Lezirias, Grupo SIMAB, INCM, Fundiestamo, Circuito Estoril, I 0
Estamo e PARPUBLICA. FlorestGal
e Sagesecur e FlorestGal surgem com O apenas para efeitos m®

graficos, por auséncia de valor numérico reportado ou néo
materialidade.

Nota metodoldgica: o grafico inclui todas as entidades do perimetro. Quando néo existe valor numérico reportado, N/A, N/D ou ndo materialidade, foi usado 0 apenas para efeitos de visualizagdo. Nao
confundir consumo interno com a atividade econémica ligada ao ciclo da agua.
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Informacao consolidada

499,7 kt AdP

residuos néo perigosos reportados Fundiestamo
Grupo SIMAB

7,2 kt INCM

residuos perigosos reportados C. Lezirias
Estamo

446,9 kt C. Estoril

residuos enviados para valorizagao PARPUBLICA
Sagesecur

¢ Valores numéricos: AdP, Fundiestamo, Grupo SIMAB, INCM,
Companhia das Lezirias e Estamo.

e Circuito Estoril, PARPUBLICA, Sagesecur e FlorestGal surgem
com 0 apenas para efeitos graficos, por N/A, N/D, auséncia de
valor ou ndo materialidade.

FlorestGal

DESEMPENHO AMBIENTAL

Residuos nao perigosos gerados

o O o o o

444821
44 538
9537
431
375
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BIODIVERSIDADE, SOLO E
TERRITORIO

41 758 ha 5916 ha FSC 461 055 kg

area agricola/florestal gerida zonas protegidas ou adjacentes certificagéo reportada pela FlorestGal fitofarmacos/fertilizantes reportados pela
CL

Informacao consolidada Areas geridas e areas protegidas ou adjacentes

Valores em hectares; escala proporcional ao maior valor reportado.
e FlorestGal: 22 703,71 ha sob gestdo e 2 149,95 ha

em zonas protegidas ou adjacentes. FlorestGal | area gerida . 22 704
e Companhia das Lezirias: 19 054 ha sob gestdo e 3
766 ha em zonas protegidas. Comp. Lezirias | dreagerida [ 19054
* Aguas de Portugal: 229 ha em zonas protegidas ou
adjacentes. Comp. Lezirias | zonas 3766
¢ Ainformacao territorial € sobretudo material nas protegidas
atividades agricola, florestal e de gestdo de ativos FlorestGal | zonas protegidas [ 2150
naturais.
AdP | zonas protegidas 1 229

ha
Evidéncia qualitativa Indicadores e limites de reporte
* FlorestGal: gestdo agrupada, adaptagao climatica e reabilitagdo de ativos naturais. * CL: contagens de biodiversidade e aves anilhadas.
e Companhia das Lezirias: praticas regenerativas agricolas e pecuaria de baixo carbono. * FlorestGal: cogumelos como indicador monitorizado.

¢ Restantes entidades: N/A, N/D ou ndo material.
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QAQ

Desempenho
social

Pessoas, seguranca, competéncias
e impacto territorial.




PESSOAS DO GRUPO

Efetivo total FTE médio Mulheres reportadas Cobertura
trabalhadores reportados equivalente a tempo inteiro cerca de 33% do total com género entidades com pessoal proprio
Leitura consolidada Efetivo por entidade o o
AdP destacada; restantes entidades em escala prépria para permitir leitura.
Aguas de Portugal Restantes

e A forgca de trabalho do Grupo esta fortemente

e A INCM representa o segundo maior universo de

colaboradores. 4114 1052

* As restantes entidades tém dimensao laboral muito

inferior, mas perfis operacionais distintos. INCM I 782

e A Sagesecur reporta nao ter pessoal proprio. Comp. Lezitias . o1
Grupo SIMAB - 58
PARPUBLICA . 43
Estamo - 41
FlorestGal ] 14
Fundiestamo 1 12

Distribuigao por género — pagina 23 Circuito Estoril 1 1

Sagesecur I 0

Nota metodolégica: a Sagesecur foi considerada sem pessoal proprio; os dados resultam do efetivo reportado pelas entidades no perimetro ESG 2025.
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FORMACAO

Informacao-chave

* Horas totais de formagé&o: 191 008 h
e Leitura principal: horas médias por colaborador

e Médias mais elevadas: FlorestGal (118,8 h), INCM (57 h) e
AdP (34,6 h)

e Entidades com horas reportadas: FlorestGal, INCM, AdP,
C. Lezirias, Grupo SIMAB, Fundiestamo e Estamo

e Circuito Estoril, PARPUBLICA e Sagesecur surgem com 0
h

Formacao média por entidade

Ranking em horas por colaborador. Empresas sem horas reportadas surgem com zero.

0 20 40 60 80 100 120
FlorestGal N —— 118,8
nev  ——
Agp  —— 34.6
C. Lezirias — 13
Grupo SIMAB e 11
Fundiestamo - 7
Estamo — 6
Circuito Estoril I 0
PARPUBLICA | 0
Sagesecur I 0

Nota metodolégica: a Sagesecur foi considerada sem pessoal proprio; os dados resultam do efetivo reportado pelas entidades no perimetro ESG 2025.

DESEMPENHO SOCIAL
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SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

7,84Mh 29|38 0 6 002

horas trabalhadas reportadas acidentes com baixa | sem baixa acidentes fatais reportados dias perdidos reportados

Leituraintegrada do tema

* A salde e seguranca no trabalho assume relevancia diferenciada no Q
Grupo PARPUBLICA, refletindo a diversidade das atividades
desenvolvidas pelas suas entidades.

* Nas entidades operacionais, o tema esta ligado a exposicgéao fisica, a
prevencédo de acidentes e a monitorizagdo da sinistralidade; nas
holdings e estruturas reduzidas, a exposicdo tende a ser mais
limitada, mas subsistem deveres de prevencgéo, formacéao e controlo.

Prevencao, procedimentos e cultura de
seguranca

* Entidades com maior taxa de frequéncia reportada/recalculada:
Aguas de Portugal (37,39), Companhia das Lezirias (24,07) e INCM [
(20,61).

* O Grupo reporta 29 acidentes com baixa, 8 acidentes sem baixa e 0
acidentes fatais.

O 8 g

e Foram ainda reportados 6.002 dias perdidos.

Formacao, resposta e controlo operacional
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IGUALDADE, DIVERSIDADE E

INCLUSAO

— SEMPENHOSOCIAL

Colaboradores por Género

® TEMAS EM DESTAQUE

3500
2894
3000
(< ) Distribuigdo por género 2500
2000
1500
. ~ 1000
Q Mulheres em cargos de direcao
500
29 28 5 7 23 20 7 7 30 61 14 27 5 7
O ———
//l)) '(2/’) %ﬁ %f Oo Q‘f Clﬁ
% %, s, 5, ), K3 %
#  Medidas de conciliagéo , S £ %, o
° N S,
s 4
9/;;.
i)
v Politicas de igualdade " Mutheres  ® Homens
PRINCIPAL INSIGHT O Grupo apresenta realidades distintas entre sociedades, com maior equilibrio em entidades de menor dimenséo e maior assimetria absoluta nas empresas com @
mais colaboradores. O acompanhamento destes indicadores permite orientar medidas de igualdade, conciliagéo e desenvolvimento de talento.
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lﬁ Composicao harmonizada dos conselhos de

Presenca feminina nos administragao
. . ~ o de mulheres e homens por entidade
Conselhos de Administracao

0% 25% 50% 75% 100%

Representatividade feminina harmonizada em

Estamo
Sagesecur =
PARPUBLICA S N o
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CONCILIACAO ENTRE VIDA PROFISSIONAL

E PESSOAL

Um eixo social que liga bem-estar, igualdade de oportunidades e sustentabilidade
organizacional.

Enquadramento

A conciliagcdo entre vida profissional, familiar e pessoal é assumida como uma
condicdo de bem-estar, motivacdo e sustentabilidade social. As iniciativas
reportadas reforcam o acesso efetivo a direitos parentais, a partilha de
responsabilidades familiares e a criagcdo de condigbes para uma vida mais
equilibrada e inclusiva.

Parentalidade sem barreiras Culturainclusiva Gestao certificada
Acesso equitativo a licengas parentais e medidas de Envolvimento masculino nas licengas parentais Evidéncia mais estruturada no Grupo AdP, INCM e
apoio a familia. como sinal de mudanca cultural. PARPUBLICA.

A conciliacao é apresentada como pratica de gestao responsavel e humanizada, com ligacao direta a igualdade de género, a motivacéo e a retencao de talento.
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PARPUBLICA: conciliacao estruturada e
certificada

Da politica interna a certificagcao, com foco na igualdade, parentalidade e cultura
organizacional.

Medidas reportadas

Plano para a Igualdade Implementagcdo em 2025, aprovado pela CITE, com enfoque em
igualdade de oportunidades, prevencédo da discriminacédo e
reforgo da conciliagéo.

iGen -Férum das Participagdo ativa em grupos de trabalho, partilha de boas

Organizagées para a praticas e integracao de aprendizagens na estratégia interna.

Igualdade

Parentalidade e equill'brio de Medidas de apoio a parentalidade e promogao de equilibrio entre
vida profissional, familiar e pessoal, com impacto positivo na

vida motivacao e produtividade.

Sistema de Gestio da Renovagao da certificagdo alinhada com a NP 4552:2022,

EaraflieESm definicdo da Politica de Conciliagdo e elaboragdo do Manual da
¢ Conciliagdo.

Sintese de leitura

A PARPUBLICA surge como uma das entidades
com abordagem mais estruturada a conciliagéo,
combinando politica formal, certificagédo,
instrumentos internos e participagdo em redes
de igualdade.

A conciliacao é tratada como fator de gestao de pessoas, inclusdo e sustentabilidade social, e ndo apenas como beneficio laboralisolado.

DESEMPENHO SOCIAL

26



30

Grupo AdP, INCM e PARPUBLICA: evidéncia de
maturidade

As trés organizacdes destacam-se por contar com certificacdo no Sistema de Gestédo da Conciliagao entre
a vida profissional, familiar e pessoal.

AdP INCM PARPUBLICA

Certificacao no Sistema de Gestao da Certificagao no Sistema de Gestao da Certificacao NP 4552:2022 e
Conciliacao Conciliacao instrumentos internos

Evidéncia de compromisso com gestéo Integracao da conciliagao na cultura Politica de Conciliagdo, Manual da Conciliagao
responsavel de pessoas. organizacional e praticas de gestao. e Plano para algualdade.

Licencas parentais e corresponsabilizacao Leitura institucional

E maioritariamente o sexo masculino que usufruiu do direito a licenga parental, A evidéncia reforga uma cultura organizacional mais responsavel e humanizada,
resultado associado a caracteristicas concretas da vida pessoal e familiar dos em que a conciliagéo é tratada como condicéo de equidade, incluséo e
colaboradores, e ndo a limitagdes ou condicionamentos das politicas internas. sustentabilidade social.
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COMUNIDADE E TERRITORIO

. e . Impacto territorial
Como o Grupo cria valor no territério

Servigos, patrimdénio e natureza como
eixos de valor publico.

A atuagéo do Grupo PARPUBLICA nos territérios traduz-se na prestagéo ’ m’ ’ ’

de servigos de interesse publico, na valorizagdo de ativos estratégicos e
no reforgo da relagdo com comunidades, parceiros e entidades locais.
Este eixo evidencia o contributo para a coesado territorial, a
acessibilidade a servicos essenciais e a criacdo de valor social

duradouro.
@ Servicos essenciais — agua, saneamento, abastecimento e seguranca P Servigos essenciais Territdrio e natureza
documental @ 9O ,ip siMAB e INCM Companhia das Lezirias e FlorestGal
@ Territrio e natureza — gestao agroflorestal, biodiversidade e prevengao Agua, saneamento, mercados Gestao agroflorestal, restauro
abastecedores, moeda, publicagoes ecolégico, prevencao de incéndios e
® Patriménio e ativos — reabilitacéo, valorizagao e utilizagéo responsavel e seguranga documental. conservacao.
°® . o o ~ L. .
Parcengs' l.ocals proximidade, educagéo, seguranga e resposta Patriménio e ativos Seguranca e eventos
comunitaria
Estamo e Fundiestamo Circuito Estoril
Valorizagao e reabilitagéo de ativos Formagéo de jovens pilotos, prevengéo
publicos, com impacto urbano e ::]dbcii\;l:;la e colaboragdo com entidades

territorial.
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Governacao,
éticae
transparencia

Integridade, responsabilidade e prestacao
de contas.




Governagao, etica etransparéncia

Direcao, controlo e

criacao de valor publico

- ) i i O modelo deve garantir
Num grupo publico multissetorial, o sistema de

governance nio é apenas uma exigéncia formal. E
0O mecahnismo que assegura orientacao
estratégica, controlo efetivo, responsabilidade na
decisao e confianca na gestao de ativos publicos. Responsabilidades claras

Alinhamento estratégico

entre acionista, PARPUBLICA e empresas participadas.

com poderes de decisao, supervisao e reporte bem definidos.

Ao estabelecer regras claras de decisdo, acompanhamento e reporte, a Transparéncia e integridade
PARPUBLICA reforca a capacidade de articulagcdo entre o acionista
Estado, a holding e as empresas participadas, promovendo uma
atuacao coerente, transparente e orientada para o interesse publico.

na prestagao de contas perante o Estado, os cidadaos e os stakeholders.

Risco e sustentabilidade

integrados nos processos de gestao, controlo interno e melhoria continua.

Da conformidade a criagao de valor sustentavel.
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Governacao, etica e transparéncia

8 membros no membros na Mesa

Conselho de 3 da Assembleia 2 ROC efetivo e

PARPUBLICA

Orgaos Sociais e estrutura de governo societario

Conselho de Administracao 2024-2026 Mesa da Assembleia Geral 2023-2025
Gestao e supervisao estratégica Representagéo e funcionamento da assembleia de acionistas
Presidente Presidente Nuno Pereira da Cruz
Joaquim Cadete
Vice-Presidente Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro
Secretaria Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais

Componente executiva

Jodo Pinhdo — Vice-presidente Executivo
Cristina Carvalho — Vogal Executivo
Joao Ferreira— Vogal Executivo

Filipa Franco — Vogal Executivo

Revisor Oficial de Contas 2020-2022

Nio executivos e Comisséao de Auditoria Efetivo Moore Stephens & Associados, SROC, S.A.

Pedro Fontes Falcao — Presidente da Comissao de Auditoria

Rita Domingues dos Santos da Cunha Leal — membro Suplente Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda.
José Miguel Azevedo Rodrigues — membro Representada pelo Dr. Paulo Galvdo André

Estrutura divulgada com eleicdes por DUE entre agosto de 2024 e julho de 2025.

Modelo de governo assente em gestdo, controlo societario e revisdo legal de contas.
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Governacao, ética e/fransparéncia

Politicas reportadas,

por entidade

politicas e instrumentos indicados no reporte

Matriz por entidade
Leitura de governance

A identificagao das politicas
reportadas por cada
entidade permite comparar

niveis de maturidade,
consolidar minimos
comuns de controlo e

orientar  prioridades de
harmonizagéao no Grupo.

Objetivo

Passar de reporte disperso para
uma visao integrada de politicas,
responsabilidades e mecanismos
de prestacao de contas.

GOVERNAGAO, ETICA E TRANSPARENCIA

Parpublica

Etica e conduta - PPR - Canal de dentincias - Igualdade - RGPD

Aguas de Portugal

Etica - PPR - Canal de denuincias
Ambiente/qualidade - SST

INCM

Etica - PPR - Canal de dentincias
Qualidade/ambiente - RGPD

Estamo

Etica - PPR - Canal de dentincias
dados

Fundiestamo

Etica - PPR - Canal de dentincias
RGPD

- lgualdade -

- Segurancga da informacao -

- lgualdade - Protecéo de

- Conflitos de interesses -

SIMAB

Etica - PPR - Canal de denuincias -

Companhia das Lezirias

Etica - PPR - Canal de dentncias -

SST

FlorestGal

Etica - PPR - Canal de dentncias -

Ambiente/SST

Sagesecur

Etica - PPR - Canal de dentncias -

Grupo

Circuito do Estoril

Etica - PPR - Canal de denuncias -

SST - Ambiente/qualidade

Ambiente/biodiversidade -

Gestao florestal -

instrumentos transversais do

SST/eventos - Ambiente
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Governacao, ética e transparéncia

Papel da PARPUBLICA na coordenacio,

consolidagao e utilizacao da informacao
ESG do Grupo

Da recolha nas participadas a decisao e

e A PARPUBLICA assegura o acompanhamento prestacao de contas do Grupo.

estratégico das participadas e a visado integrada de
Grupo.

* As empresas mantém responsabilidade primaria pela 1 Participadas 2 Validagao 3 Consolidagéo 4 Decisao
recolha, fonte e evidéncia dos indicadores.

° A in.formagéo E_SG € tratada por enti.dade, area de Recolha de dados Verificagéo por Leitura de Grupo Relatério, prioridades
negdcio, tema, unidade e nota metodologica. e evidéncias por KPI responsaveis internos por tema e area e plano de agéo

e A leitura consolidada suporta prioridades, lacunas e
plano de agédo, sem criar rankings artificiais.

Foco em responsabilidades, evidéncia e rastreabilidade: a melhoria da governacgéao ESG depende de indicadores minimos comuns, validagdo documentada e calendario de reporte.
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Governacgao, etica e tfansparéncia

Riscos ESG

Areas de risco reportadas . Matriz indicativa de exposicao
G?uz%?”as ¢ exposicao consideradas na anatise transversat do Sintese indicativa por area, a consolidar com metodologia comum de severidade e

probabilidade.
Ambientais

agua, energia, residuos, biodiversidade,
g, g o A Gov. Dados
clima e territorio.

.. Agua Alto Médio Alto Médio
Sociais
atracao e retengao de talento, adequacao de Agricultura/floresta Alto Médio Médio Médio
RH, SST e gestdo do conhecimento.
Moeda e publicagoes Médio Alto Alto Médio
Compliance e governagao
~ . . Imobiliario Médio Baixo Médio Alto
corrupcgao, conflitos de interesses,
contratacao, privacidade e ciberseguranca. Mercados Alto Médio Médio Médio
Operacionais e reputacionais Participacoes Baixo Baixo Alto Alto

fiabilidade de infraestruturas, seguranca
fisica e robustez dos dados.

Exposigcao qualitativa, ndo ranking de desempenho.

Os riscos sao avaliados por entidade e por area de negécio.
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Governagao, etica e tfansparéncia

Fornecedores e cadeias de valor

Despesa com fornecedores por

Evidéncia ESG na cadeia de valor

entldade Leitura consolidada por prética, sem assumir harmonizagao total de critérios entre entidades.
‘ Fornecedores A maioria das entidades reporta percentagens acima de
567,0 z 1 12} 2 < v
AdP Me nacionais 99%; excecoes: INCM 64,1% e Circuito Estoril 94,2%.
incM  — 64,2 M€
. Criticos avaliados AdP reporta 13 fornecedores criticos avaliados a 100%;
estamo N 12,0 M€ ESG INCM reporta 58 avaliados a 100%; Estamo identifica 25
~ritieons 1-....1_....’.’. omn l-\“-.
2. e tEs _ 4.6 ME criticos, sen c:\/cz(lag,ao ESG aplicavel
‘ Clausulas AdP reporta 100% de clausulas ESG em contratos criticos; INCM tem
S’ﬁ,&’g _ 4,0 M€ ESG/sociais clausulas sociais nos fornecedores criticos; SIMAB prevé reforgo em
2026.
Parpublica _ 2,2 M€
‘ ‘ Incldentes cadela INC‘M.reporta 1 acidente ambt'er?tale2condenacoes
C.estorit [ NEG_ 2,1 M€ valor sociais em fornecedores nos ultimos 5 anos; restantes
; entidades sem registo ou sem dado comparavel.
Fundiestamo _ 1,4 Me = b
Plano de melhoria INCM, SIM i no indicam r
Forestcal | 1.1Me . Ad’Pt NC ,’S AB e Fundiestamo ir dlcgr reforgo de
praticas: métricas ESG, plataforma de risco, green
Sagesecur | 78 ke clauses, KYS/questionario simplificado.
Valores reportados em milhdes de euros.
658,7 M€ 7/9 58|13 100%
ids e >9904 . 3 : = .
despesa com fornecedores entidades com "“)94" fornecedores fornecedores criticos INCM | AdP criticos avaliados ESG naINCM e
reportada nacionais AdP
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Dados, control interno e reporte

Fluxo de recolha, validacao e

consolidacao
Recolha Validagao Consolidagao Revisao Reporte
pelas entidades interna do Grupo metodolégica externo
Dados de origem Coeréncia e evidéncia Tratamento e Notas, reservas e Mensagem prudente
comparabilidade lacunas
L
Responsaveis por Validacao interna " — Rastreabilidade PUPEPY Melhoria continua
W —
dados . —
Identificar responsaveis por entidade Confirmar coeréncia, unidades, Manter ligagdo entre numero Converter lacunas em plano de
e por tema, garantindo ownership fontes e evidéncias antes da reportado, fonte documental, acao: templates comuns, unidades
dos indicadores e resposta a consolidagao, sobretudo em pressuposto de calculo e tratamento harmonizadas e calendario de
pedidos de validagao. indicadores fisicos e sociais. efetuado no Grupo. fecho.
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Desempenho por
area de negocio




Area de negécio: Agua

Aguas de Portugal | ciclo urbano da dgua, saneamento e reutilizagdo

Escala e perimetro

Entidade: Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e empresas
do Grupo AdP

Perimetro: todas as empresas e infraestruturas, sem
exclusdes reportadas

Escala 2025: 866,9 M€ de volume de atividade; 4 114
trabalhadores

Atividade: abastecimento de agua, saneamento e
reutilizagao

MENSAGEM-CHAVE DA AREA

Impactos ESG mais relevantes

Recurso hidrico: 621,1 Mm® captados; 10,7 Mm?®
consumidos

Servigo publico: 655,9 Mm® de agua fornecida e 614
Mm?® de efluentes tratados

Energia: 817,9 GWh de eletricidade consumida; 5%
renovavel

Circularidade: 426,6 kt de residuos valorizados; taxa
de valorizagéo de 94,4%

Prioridades

Executar a Estratégia “Agua que Une”

Reforcar a resiliéncia hidrica no Algarve, na ZILS
e em Sines

Prosseguir eficiéncia energética e Programa
ZERO: 9,2 M€ executados em 2025

Aprofundar reutilizagdo de agua, circularidade e
apuramento de emissdes Scope 1/2

A agua é a area de maior escala operacional do Grupo e a que apresenta ligagcao mais direta a servigos essenciais, resiliéncia hidrica e qualidade ambiental. Os
indicadores da AdP devem ser lidos a luz da dimenséao das infraestruturas criticas de abastecimento e saneamento, evitando comparacgoes lineares com areas

menos operacionais.

DESEMPENHO POR AREA DE NEGOCIO
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Area de negodcio: Agricultura, floresta e pecuaria

Area de negécio: Agricultura, floresta e pecudria

Escala e perimetro Impactos ESG mais relevantes Prioridades

Entidade(s) incluida(s): Companhia das Lezirias / Solo, biodiversidade e territério Indicadores de territorio e biodiversidade
FlorestGal Agua e energia Gestao sustentavel de recursos

Ativos / operagoes relevantes Segurancga operacional Dados sociais comparaveis

Dados disponiveis e dados em falta

MENSAGEM-CHAVE DA AREA

Esta area traduz o contributo do Grupo para a gestao sustentavel do territério, dos recursos naturais e da biodiversidade, conciliando producao, conservacgéo e valorizagao
de ativos publicos.
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Area de negécio: Moeda, publicacoes e servigos documentais

Area de negécio: Producgéo e servigos documentais

Escala e perimetro Impactos ESG mais relevantes Prioridades

Entidade incluida: INCM Produgao documental e monetdria com consumo de energia e Reforgar eficiéncia energética e uso de renovaveis

782 colaboradores reportados nesta area materiais Melhorar rastreabilidade de materiais, residuos e

5,2 GWh de eletricidade consumida Seguranga documental, inovagéo e continuidade operacional emissoes

97% de eletricidade de origem renovavel Gestao de residuos e eficiéncia de recursos Acompanhar consumos por processo e ativo produtivo

11 628 m® de 4gua e 431 t de residuos nao perigosos Competéncias técnicas e qualificagao de equipas Consolidar indicadores sociais e de formagéo

MENSAGEM-CHAVE DA AREA

A INCM evidencia o contributo do Grupo em servigos documentais e monetarios de valor publico, onde sustentabilidade passa por eficiéncia produtiva, seguranga, inovacao e
rastreabilidade de recursos.
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Area de negdcio: Gestdo de participacoes sociais

Area de negécio: Holding e participacées

Escala e perimetro Impactos ESG mais relevantes Prioridades

Entidades incluidas: PARPUBLICA e Sagesecur Governacao, transparéncia e supervisao das Uniformizar o modelo comum de recolha e

43 colaboradores reportados na area participadas validagcao ESG

Sagesecur sem pessoal proprio Qualidade, rastreabilidade e consolidagao do reporte Reforcar evidéncia documental,

0,004 GWh de eletricidade e 88 m® de 4gua reportados ESG comparabilidade e calendario de reporte

Funcao centrada na gestao de participagdes publicas Gestao derisco, ética e controlo interno Integrar ESG no acompanhamento das

e acompanhamento estratégico Integracao progressiva dos temas ESG no participadas e na gestao de risco
acompanhamento das empresas Definirindicadores minimos por area de negécio

MENSAGEM-CHAVE DA AREA

Nesta area, o contributo ESG é sobretudo de governacao: orientar, consolidar e qualificar o reporte das participadas, transformando informacgéao dispersa em
decis6es mais transparentes, comparaveis e responsaveis.

A leitura desta area nao deve ser feita por intensidade ambiental: o impacto material reside na governagéao, supervisao, dados e influéncia sobre participadas, ndo no consumo operacional direto.
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Area de negodcio: Imobiliario

Area de negécio: Gestao e promogao imobiliaria

Impactos ESG mais relevantes Prioridades
Entidades incluidas: Estamo e Fundiestamo Eficiéncia energética e hidrica dos ativos sob gestédo Consolidar dados de energia e agua por ativo
53 colaboradores reportados nesta area Reabilitacao, valorizacdo e ocupacgéao sustentavel do Reforcar critérios ESG em projetos, obras e
Gestao de ativos, participacdes e fundos imobiliarios patrimonio ocupacao
0,548 GWh de eletricidade reportada Gestdo de residuos associada a imoéveis, obras e Melhorar rastreabilidade de residuos e
10 036 m® de 4dgua e 44 547 t de residuos ndo perigosos operagao emissoes
reportados Qualidade dos dados por ativo, ocupante e perimetro Uniformizar metodologia entre Estamo e

Fundiestamo

A area imobiliaria liga sustentabilidade a gestao responsavel do patrimodnio: eficiéncia dos ativos, reabilitacao, ocupacao e qualidade dos dados condicionam a
capacidade de reduzir impactos e valorizar ativos publicos de forma sustentavel.

DESEMPENHO POR AREA DE NEGOCIO 40



Area de negocio: Mercados abastecedores

Area de negécio: Mercados abastecedores

Escala e perimetro

Entidade incluida: Grupo SIMAB

58 colaboradores reportados nesta area
Mercados abastecedores e logistica alimentar
35237 m® de 4gua consumida

9537 tde residuos néo perigosos gerados

MENSAGEM-CHAVE DA AREA

Impactos ESG mais relevantes

Infraestruturas de abastecimento alimentar e logistica
Consumo de &gua e energia na operagdo dos
mercados

Producéao, separacao e valorizagao de residuos
Relacao com operadores, fornecedores e territorio

Prioridades

Reforcar valorizacao e rastreabilidade de
residuos

Acompanhar consumos de agua e energia por
instalacao

Consolidar dados sociais, ambientais e de
cadeia de valor

Integrar critérios ESG na operagao dos
mercados

Os mercados abastecedores evidenciam o contributo do Grupo para a cadeia alimentar e para a ligagéao ao territério, com impacto ESG concentrado na eficiéncia
operacional, gestao de residuos e qualidade dos dados reportados.

DESEMPENHO POR AREA DE NEGOCIO
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Area de negocio: Agricultura, floresta e pecuaria

Area de negdcio: Agricultura, floresta e pecudria

Escala e perimetro Impactos ESG mais relevantes Prioridades

Entidades: Companhia das Lezirias e FlorestGal Solo, biodiversidade e territério Consolidar métricas de biodiversidade e territério
Ativos naturais, produgéao agricola, pecuaria e floresta Agua, energia e residuos operacionais Melhorar comparabilidade de agua, residuos e
105 trabalhadores Incéndios, alteracdes climaticas e resiliéncia dos emissdes

Cerca de 41 586 ha de area gerida/reportada ativos naturais Reforgar dados sociais e de segurancga

Segurancga operacional e qualificagdo técnica Distinguir impacto setorial de consumo interno

MENSAGEM-CHAVE DA AREA

Esta area evidencia o contributo do Grupo para a gestao responsavel do territério, dos ativos naturais e da biodiversidade, conciliando atividade econémica, servico
publico e protecao ambiental.
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Perfil ESG das
empresas do Grupo




Perfil ESG das empresas

PARPUBLICA

Holding publica empresarial

Papel no Grupo

Holding publica empresarial que gere participagdes do
Estado e acompanha empresas com relevancia
economica e estratégica. Atua como entidade agregadora
de informacao, governagado e orientagdo de criagao de
valor publico.

Temas ESG relevantes

Governagao e ética institucional

Qualidade dos dados e controlo interno

Igualdade, conciliagao e valorizagao das pessoas
Promocéao de reporte ESG estruturado pelas participadas

Indicadores-chave

Colaboradores: 43
Consumo de agua reportado: 88 m®

Reporte ambiental pontual: eletricidade, combustiveis,
frota eletrificada e agua

Funcéo agregadora no reporte ESG do Grupo

Consolidar a informagao ESG do Grupo

Reforgcar a comparabilidade entre entidades

Aprofundar politicas internas de igualdade, conciliagao e
sustentabilidade

Melhorar  rastreabilidade e documentagédo dos
indicadores

A PARPUBLICA estrutura o contributo do Grupo para o servigo publico, promovendo
governacgao, responsabilidade e criagao de valor sustentavel.
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Perfil ESG das empresas

Aguas de
Portugal

Papel no Grupo

Grupo empresarial do setor da agua, responsavel por
atividades de abastecimento, saneamento e gestao do
ciclo urbano da agua, com forte relevancia para o servigo
publico e para a resiliéncia hidrica do pais.

Temas ESG relevantes

Gestao eficiente da agua

Resiliéncia climatica e adaptagao

Energia, emissdes e eficiéncia operacional
Segurancga, desenvolvimento e retengéo de talento

Indicadores-chave

Colaboradores: 4 114

Consumo elétrico reportado: 817,9 GWh
Consumo de agua reportado: 10,7 M m?®
Formacao SST reportada: 29622 h

Executar a Estratégia Agua que Une

Reforgar seguranga de infraestruturas e resposta a seca
Melhorar completude e consolidagao dos dados
Investir em eficiéncia e continuidade do servigo

A Aguas de Portugal traduz o contributo do Grupo para a sustentabilidade através da gestio de
um recurso essencial, combinando servico publico, eficiéncia e resiliéncia.
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Perfil ESG das empresas

INCM

Moeda, publicacoes e servigos
documentais

Papel no Grupo

A Imprensa Nacional-Casa da Moeda assegura atividades
ligadas a produgdo de moeda, publicagbes oficiais e
servigos documentais, conjugando fungbdes econdmicas,
culturais e institucionais com forte responsabilidade
publica.

Temas ESG relevantes

Eficiéncia de recursos e economia circular
Seguranga documental e inovagao
Valorizagao das pessoas

Etica e responsabilidade institucional

Indicadores-chave

Colaboradores: 782

Consumo elétrico reportado: 5,2 GWh
Consumo de agua reportado: 11 628 m?®
Formacgao média: 57 h por colaborador

Continuidade do Prémio de Responsabilidade
Great Place to Work e valorizagao interna
Operacionalizar avaliagédo ESG da cadeia de valor
Reforgar economia circular e dialogo social

A INCM evidencia como o Grupo cria valor publico através da combinacao entre producgao,

inovacao, seguranca e responsabilidade institucional.
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Perfil ESG das empresas

Companhia das
Lezirias

Agricultura, floresta e pecuaria

Papel no Grupo

Empresa com atividade agricola, florestal e pecuaria,
fortemente ligada ao territério e a gestao sustentavel de
ativos naturais, conciliando produgédo, conservagéo e
valorizagao do patrimoénio natural.

Temas ESG relevantes

Territorio, solo e biodiversidade

Producgéo agricola e pecuaria

Gestao florestal e uso eficiente de recursos
Seguranca e qualificagao das pessoas

Indicadores-chave

Colaboradores: 91

Consumo de agua reportado: 5,16 M m®
Consumo elétrico reportado: 1,6 GWh
Horas trabalhadas reportadas: 166 215 h

Manter o Conselho Estratégico
Realizar conferéncia sobre economia circular

Reforgar adaptagao climatica e protecéao da
biodiversidade

Melhorar comparabilidade dos dados

A Companhia das Lezirias representa a dimensao territorial do Grupo, articulando atividade
economica, conservacgao da natureza e criagao de valor sustentavel.

46



Perfil ESG das empresas

FlorestGal

Floresta

Papel no Grupo

Entidade ligada a gestdao e valorizagao florestal, com
enfoque na administragdo de areas florestais, na
preservagao do territério e na promogao de solugdes de
adaptacéao e resiliéncia.

Temas ESG relevantes

Gestéo florestal sustentavel

Biodiversidade e protecdo dos ecossistemas
Prevencao de incéndios

Adaptacao climatica e protegao do territorio

Indicadores-chave

Colaboradores: 14

Consumo elétrico reportado: 0,030 GWh

Horas trabalhadas reportadas: 21 120 h

Formagao média reportada: 118,8 h por colaborador

Prosseguir OIGP e projetos florestais

Reforgar monitorizagéo e reporte

Desenvolver projeto SARA e analise turistica
Consolidar indicadores de biodiversidade e territorio

A FlorestGal evidencia o contributo do Grupo para a protecao do territdrio e para a gestao
sustentavel da floresta, num contexto de crescente pressao climatica.
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Perfil ESG das empresas

Estamo

Imobiliario

Papel no Grupo

Empresa do setor imobiliario, vocacionada para a gestdo e
valorizagao de ativos, com incidéncia na administragdo de
patrimoénio e na integragdo de medidas de eficiéncia e
preservacao operacional.

Temas ESG relevantes

Gestao de ativos imobiliarios
Eficiéncia energética e hidrica
Prevencéo, autoprotecéo e seguranga
Valorizagéo do patriménio

Indicadores-chave

Colaboradores: 41

Consumo elétrico reportado: 0,031 GWh
Consumo de &gua reportado: 250 m®
Horas trabalhadas reportadas: 71 448 h

Aprofundar reporte ESG por ativo
Reforgar sistematizacdo dos dados
Continuar medidas de autoprotecéo e anti-incéndios

Melhorar evidéncia das iniciativas executadas

A Estamo mostra a vertente patrimonial do Grupo, evidenciando a importancia da gestao
responsavel dos ativos e da melhoria continua do seu desempenho.
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Perfil ESG das empresas

Fundiestamo

Imobiliario

Papel no Grupo

Entidade associada a gestdao e valorizagdo de ativos
imobiliarios, com intervengado em projetos de reabilitagéo
e incorporagao progressiva de solugdes de eficiéncia em
edificios e equipamentos.

Temas ESG relevantes

Reabilitagao sustentavel
Eficiéncia energética e hidrica
Valorizagao do patrimonio
Gestao responsavel de ativos

Indicadores-chave

Colaboradores: 12

Consumo elétrico reportado: 0,517 GWh
Consumo de agua reportado: 9 785,61 m®
Formagao média reportada: 7 h por colaborador

Poupanca AVAC e painéis fotovoltaicos
Substituicdo de AVAC e geradores mais eficientes
Melhorar comparabilidade entre ativos

Reforgar separagéao entre sociedade gestora e ativos

A Fundiestamo traduz a relevancia da reabilitacao e da eficiéncia no patrimoénio imobiliario

como parte do contributo sustentavel do Grupo.

49



Perfil ESG das empresas

Grupo SIMAB

Mercados abastecedores

MERCADO

Papel no Grupo

Grupo ligado a gestdo de mercados abastecedores, com
relevancia na cadeia alimentar, na logistica de
abastecimento e na prestagcao de servigos a operadores
econdémicos e comunidades.

Temas ESG relevantes

ABASTECEDOR __
e Pl -

Caracterizacdo da empresa

Cadeia alimentar e abastecimento
Economia circular e residuos

Eficiéncia energética e hidrica

Saude, seguranga e operagao de mercados

Indicadores-chave

Colaboradores: 58

Consumo de agua reportado: 35 237 m®

Consumo elétrico reportado: 0,003 GWh

Energia renovavel reportada: 100% no periodo jun-dez

Reforgar clausulas ESG e compras publicas ecolégicas
Dar continuidade a UPAC e gestao de residuos
Melhorar eficiéncia operacional

Consolidar informacéao por unidade operacional

O Grupo SIMAB evidencia a ligacao entre sustentabilidade, eficiéncia operacional e cadeia de
abastecimento, num setor com forte impacto econémico e social.
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Perfil ESG das empresas

Circuito
Estoril

Mobilidade e eventos

CIRCUITO
ESTORIL

Papel no Grupo

Entidade ligada a gestdo de uma infraestrutura dedicada a
mobilidade, ao desporto motorizado e a realizagao de
eventos, com impacto regional e relevancia formativa e
promocional.

Temas ESG relevantes

Eficiéncia no consumo de recursos

Gestao de ruido e impactos

Segurancga e prevengao

Formacao, sensibilizagao e relagdo com a comunidade

Indicadores-chave

Colaboradores: 11

Consumo elétrico reportado: 0,212 GWh
Consumo de &gua reportado: 2 138 m®
Horas trabalhadas reportadas: 20 890 h

Cooperagao para formagéao de jovens pilotos
Acdes com GNR e parceiros

Monitorizagao de ruido e sistema MIRA
Continuar medidas de eficiéncia e prevengéao

O Circuito Estoril evidencia a dimensao de mobilidade e eventos do Grupo, combinando
atividade econdmica, seguranca e gestao responsavel dos impactos.
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Perfil ESG das empresas
Papel no Grupo Indicadores-chave

S A Sagesecur constitui um instrumento de intervengao do Sem quadro de pessoal préprio reportado
a ge S e c u r Grupo relativamente a projetos especificos considerados de Materialidade ambiental considerada nao aplicavel
interesse e que se enquadrem no seu objeto . .
. L . Pegada ambiental minima
social, enquadrando-se na logica de servigo e suporte ao

Grupo. Riscos de governance e compliance baixos

Natureza Instrumental

Temas ESG relevantes

Governanga, seguranga e controlo Reforgar evidéncia reportada

Compliance e gestao responsavel Melhor caracterizar riscos e oportunidades
Apoio a continuidade operacional Consolidar informacéao disponivel

Informacéo de suporte e supervisao Clarificar materialidade especifica da entidade

A SAGESECUR atua como sociedade instrumental do Grupo PARPUBLICA, intervindo em
projetos especificos de interesse estratégico e contribuindo para a concretizagao dos
objetivos definidos pelo acionista Estado para o Grupo.
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Iniciativas ESG
2025-2026
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Do que foi realizado ao que deve ser consolidado no
préximo ciclo de reporte

INICIATIVAS ESG




#5 0025 Iniciativas ESG realizadas em 2025

O ano combinou resiliéncia ambiental, impacto territorial e reforco dos mecanismos de

Do planO a & governacgéo.
execucao

Iniciativas com evidéncia reportada pelas
empresas ‘
M

Ambiente e eficiéncia

o AdP: estratégia “Agua que Une”, ZILS, dessalinizacao de Sines, reutilizacdo no Algarve e biolamas-+.
¢ FlorestGal: OIGP da Aguda, Travessa e Ribeira de Mega e reabilitagdo de barragens.
e Companhia das Lezirias, SIMAB e Circuito: fotovoltaico, circularidade, eco-area e iluminacéo eficiente.

Pessoas, comunidade e territorio

¢ INCM: Prémio de Responsabilidade Social, Great Place to Work e Moeda do Desenvolvimento
Sustentavel.

e AdP: Zambujal 360°, associando agua, incluséo, literacia e ODS 6.

e Companhia das Lezirias: criagdo do primeiro Conselho Estratégico de Sustentabilidade.

Governacao e controlo

¢ Fundiestamo: canal de denuncia, regulamento de whistleblowing, politica ESG e atualizagdo do PPR.
¢ FlorestGal: ética, antifraude, compras, protegéo de dados e igualdade.
e Estamo e Sagesecur: reforgo de prevencéao e alinhamento com os instrumentos do Grupo.

As iniciativas de 2025 mostram execucéao real, mas também niveis diferentes de maturidade e de evidéncia entre empresas.
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Agenda ESG prevista para 2026

Do portefdlio de iniciativas ao plano de melhoria: prioridades, responsaveis e evidéncia.

Trés eixos para 2026

1. Eficiéncia e resiliéncia
ambiental

 AdP: continuidade da estratégia “Agua que Une”.

e Fundiestamo: painéis fotovoltaicos, AVAC e geradores
mais eficientes.

e FlorestGal: Serra de Sado Mamede, projeto SARA e

recursos micoldgicos.
* SIMAB: UPACs, organicos e compras publicas ecolégicas.

Foco: agua, energia, solo, floresta e circularidade

PRIORIDADES ESG 2026

2. Comunidade, literacia e
competéncias

* INCM: 2.2 edigcao do prémio social e manutengao do Great
Place to Work.

e Companhia das Lezirias: Conselho Estratégico e
conferéncia de sustentabilidade.

e Circuito do Estoril: federacdes, jovens pilotos e agoes
com a GNR.

e Reforgo transversal de competéncias e participagdo
interna.

Foco: pessoas, territério e cultura ESG

3. Cadeia de valor e qualidade
do reporte

¢ INCM: plataforma e metodologia de avaliagdo de riscos
ESG de fornecedores.

e SIMAB: revisao do Regulamento Interno de Compras e
clausulas ESG.

e Companhia das Lezirias: politica de ciberseguranca.

e Grupo: melhorar comparabilidade e rastreabilidade dos
dados ESG.

Foco: fornecedores, controlos, dados e evidéncia
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Mapa de iniciativas por empresa | 2025 |

Resumo das medidas comunicadas, com indicacao visual do pilar ESG predominante.

Aguas de Portugal (A7 ] INCM (s 6] FlorestGal B

Agua que Une, resiliéncia hidrica, reutilizacao de agua, Prémio de Responsabilidade Social, Great Place to Work OIGP com apoio PRR e reabilitacdo de barragens para
biolamas+ e Zambujal 360°. e Moeda do Desenvolvimento Sustentavel. retencdo de agua e prevengao de incéndios.

Companhia das Lezirias m Fundiestamo m Estamo m

Conselho Estratégico de Sustentabilidade, fotovoltaico, Politica ESG, whistleblowing, PPR atualizado, green Frota hibrida, desmatagdes anuais e medidas de
valorizagao de subprodutos e solo. clauses e painéis fotovoltaicos em ativo. autoprotecéao contra incéndio.

Grupo SIMAB m Circuito do Estoril n Sagesecur ﬂ
Economia circular, Banco Alimentar, Unidos Contra o Iluminagéo eficiente, controlo de gasto energético, Contributo ESG indireto, alinhado com politicas e
Desperdicio, eco-area e UPACs. captacao subterranea e eficiéncia de recursos. estruturas da PARPUBLICA.

MAPA DE INICIATIVAS 2025
RS



Mapa de prioridades por empresa

Base para completar com evidéncia, responsaveis internos e estado de aprovacao.

Aguas de Portugal

Prosseguir os planos da estratégia Agua que Une, com

foco em resiliéncia hidrica.

Companhia das Lezirias

Manter Conselho Estratégico, conferéncia sobre
economia circular e politica de ciberseguranca.

Circuito do Estoril

Cooperagao com federagdes e agdes de
formacgéao/prevengao rodoviaria com a GNR.

MAPA DE PRIORIDADES 2026

INCM

Economia circular, 2.2 edicao do prémio social, Great
Place to Work e avaliagdo ESG de fornecedores.

Fundiestamo n

Poupanca de AVAC, painéis fotovoltaicos em dois ativos
e substituicdo de equipamentos.

Estamo B

Sem plano 2026 expressamente reportado. Confirmar
iniciativas ESG especificas.

FlorestGal n

Gestéo agrupada na Serra de Sdo Mamede, projeto SARA
e estratégia para recursos micoldgicos.

Grupo SIMAB

Reforgo de clausulas ESG, revisao do regulamento de
compras, UPACs e valorizacédo de orgénicos.

Sagesecur a

Sem plano auténomo reportado. Tratar contributo como
indireto e alinhado com a PARPUBLICA.
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FECHO E MELHORIA CONTINUA

Oportunidades de melhoria
identificadas

OPORTUNIDADES DE MELHORIA




Oportunidades de melhoria

Prioridades para transformar o reporte ESG num instrumento de gestéo.

Normalizar Evidenciar

Gerir

Criar um dicionario ESG do Grupo, com definigoes, Associar cada KPl a fonte, responsavel, método de

unidades, formulas e critérios de consolidagdo por calculo e prova documental rastreavel.
indicador.

Integrar indicadores ESG no acompanhamento das
participadas, gestdo de risco, compras e decisbes de
investimento.

Acoes prioritarias para o proximo ciclo

Dados e metodologia indicadores minimos comuns, matriz de responsaveis e calendario de reporte
Ambiente calculo consistente de energia, agua, residuos e emissdes Scope 1/2
formacgéao, SST, diversidade e comunidade com métricas comparaveis

Governacéao politicas minimas, PPR, canal de denuncias, ciberseguranga e controlo interno

Cadeia de valor identificacéo de fornecedores criticos, due diligence e clausulas ESG

OPORTUNIDADES DE MELHORIA 56



Roteiro de melhoria do reporte ESG

Da recolha de dados a gestao ativa de desempenho.

Resultado esperado

um relatdrio mais curto, mais defensavel e mais util: menos inventario, mais leitura estratégica baseada em
dados comparaveis.

Consolidar abase comum Comparar e automatizar Ligar ESG a decisao

e KPI pack obrigatdrio e séries historicas * metas por area

e responsavel por indicador ¢ dashboard por entidade * risco e investimento

e repositério de evidéncia e controlo de qualidade e plano de melhoria

e validagcédo interna e fornecedores criticos * monitorizagdo de compromissos
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FECHO E MELHORIA CONTINUA

Compromissos e plano
de acao
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Do diagndstico a execucgao: transformar o
reporte ESG num instrumento de gestao,
decisdo e responsabilizacao.

. Indicadores comuns, fontes rastreaveis e
Medir T .
validacdo consistente.

Perimetros claros, historico e leitura por areas de

Comparar negocio.

Integracao gradual de ESG no acompanhamento

Decidir das participadas.

Principio de prudéncia: ndo converter intengdes ainda nao validadas
em metas formais.

COMPROMISSOS E PLANO DE AGAO




Plano de acao 2026-2028

Roteiro faseado para passar de recolha de dados a gestao ativa do desempenho ESG.

@

Consolidar a base
comum

eAprovar dicionario ESG do Grupo com defini¢coes,
unidades e formulas.

eDefinir KPl pack minimo obrigatdério e responsavel por
indicador em cada entidade.

eCriar repositorio de evidéncias e calendario anual de
recolha, validagéo e fecho.

eConfirmar lacunas de perimetro e indicadores
reportados como N/D, N/A ou “a confirmar”.

VYAl Integrar e comparar

eConstruir histérico comparavel por entidade e area de
negocio.

eIntegrar indicadores ESG no acompanhamento
regular das participadas.

eReforcar compras responsdveis, avaliagdo de
fornecedores criticos e critérios ESG.

eDesenvolver painéis internos para energia, agua,
residuos, pessoas e governagao.

m Ligar a desempenho

eDefinir metas quantificadas para indicadores com
dados estaveis e auditaveis.

eRelacionar prioridades ESG com risco, investimento e
desempenho operacional.

eAvaliar verificagdo independente dos principais
indicadores consolidados.

eConsolidar reporte alinhado com GRI e preparado
para maior aproximacgéao a ESRS.

A légica do plano é progressiva: primeiro assegurar qualidade e rastreabilidade dos dados; depois comparar e gerir; por fim, estabelecer metas defensaveis.

PLANO DE ACAO 2026-2028
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Responsabilizacao e proximos passos

glgumwumunmmu

ge—

Compromisso transversal Coordenacéao do Grupo Execucao nas entidades Integracao na gestao
Reforcar a maturidade ESG do PARPUBLICA Participadas Orgaos e areas funcionais
Grupo através de dados
comparaveis, evidéncia *Calendario anual de reporte ESG *Responsavel por indicador eligacao arisco, compliance e
documental e integracao gradual *KPI pack e notas metodoldgicas eFonte e evidéncia documental investimento
dos indicadores no eAcompanhamento de lacunas e eValidagao interna antes de *Compras responsaveis e cadeia
acompanhamento e planos de fecho consolidagéo de valor
ST *Revisdo anual de prioridades e
participadas. metas
Nio basta reportar mais. E
preciso reportar melhor, com
critérios uniformes e capacidade
de decisao.
Resultado esperado: reporte mais Resultado esperado: reporte mais Resultado esperado: reporte mais
robusto, comparavel e acionavel. robusto, comparavel e acionavel. robusto, comparavel e acionavel.
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Tabela de correspondéencia GRl e ODS

Leitura tecnica dos temas reportados, com ligacao a indicadores, ODS e notas de cobertura.

Tema do relatoério Indicadores GRI ODS associados Observacao técnica

Perfil, perimetro e governagéao m — m Enquadrar entidade, perimetro, metodologia, politicas, governacao e temas prioritarios de
reporte.

Ambiente: energia, agua, m m m Reportar dados com fonte, unidade e método; distinguir dados completos, parciais e
emissoes e residuos estimados.

Pessoas: emprego, formagio, m m m m Garantir comparabilidade por entidade, género, vinculo, lideranca, formagao e
SST e diversidade sinistralidade.
=S

Territério, biodiversidade e m m m Aplicével a d4gua, mercados, agricultura, floresta e patrimdnio; evitar ODS sem evidéncia
economia circular operacional.

Integridade, compras e cadeia m m m Usar indicadores complementares apenas se existirem dados sobre fornecedores, controlos,
riscos ou compras responsaveis.

de valor

Critério de reporte Cada correspondéncia deve indicar fonte, cobertura, periodo, método de calculo e limitagdo metodoldgica. Sem evidéncia, o ODS deve ficar fora da tabela.
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