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ACTAS Folha

Ata n" 54 (cinquenta e quatro)

Aos trinta e um dias do més de Maio do ano dois mil e dezasseis, pelas dezassele horas, na
Avenida Defensores de Chaves, n” 6, 6.° andar, em Lisboa, reuniu a Assembleia Geral Anual da
PARPUBLICA - Participagdes Publicas (SGPS), SA, com sede naquele local, encontrando-se
presentes todos os membros da Mesa da Assembleia Geral, Licenciados Elsa Maria Roncon
Santos, Bernardo Xavier Alabaga e Maria Luisa da Silva Rilho, os vogais executivos do
Conselho de Administragdo, Licenciados Carlos Manuel Durdes da Conceigio ¢ José Manuel
Pereira Mendes de Barros, os vogais ndo executivos do Conselho de Administracio,
Licenciados Fernanda Maria Mouro Pereira, Maria Jozo Dias Pessoa de Araijo e Pedro Miguel
Nascimento Ventura, bem como o Fiscal Unico, Grant Thornton & Associados, SROC,
representada pelo ROC efetivo Carlos Antdnio Lisboa Nunes.
O acionista tinico, Estado Portugués, encontrava-se representado pelo Licenciado José Manuel
Fusco Gato, nos termos do despacho de 31 de maio de 2016 do Secretario de Estado Adjunto,
do Tesouro e das Finangas.
A Presidente da Mesa verificou estar representada a totalidade do capital social, pelo que
considerou estarem reunidas as condigdes de funcionamento da Assembleia Geral, podendo
esta deliberar sobre todos os assuntos para que foi convocada ao abrigo do artigo 54.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais, sob a forma de assembleia geral universal com dispensa de
formalidades prévias.
Declarando aberta a sessdo, a Presidente da Mesa saudou todos os presentes e procedeu de
seguida A leitura da seguinte ordem de trabalhos, a qual mereceu a concordincia do
representante do acionista Estado:
“1.° Deliberar sobre o Relatério Unico de Gestdo ¢ as Contas individuais e consolidadas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, incluindo o Relatério Financeiro, o
Relatério de Governo da Sociedade, acompanhados, nomeadamenie, dos documentos de
Cenificagdo Legal das Contas e do Relatério de Alividade ¢ parecer da Comissio de
Auditoria;
2.° Deliberar sobre a proposta de aplicagio dos resultados do exercicio de 2015;-—-———--rr-veeer
3.° Proceder a apreciagdo geral da administragio e fiscalizagdo da Sociedade;
4.° Deliberar sobre a aprovagio do Plano de Atividades e Orgamento para 2016;--vvemeeememeeen
5.° Deliberar sobre a eleigao dos membros dos 6rgdos sociais para o iriénio 2016-2018;-------—---
6.” Deliberar sobre o estatuto remuneratério dos membros dos érgéos sociais.”
Relativamente ao primeiro ponto da ordem de trabalhos, foi dada a palavra ao vogal do
Conselho de Administragdo, Dr. José Manuel Pereira Mendes de Barros, que fez o realce das
principais questdes financeiras ligadas ao desempenho da Sociedade, com exposigao detalhada
a proposilo da exibicdo de graficos subordinados aos seguintes temas, € que se juntam em
anexo:

¢  Evolugio dos Resultados Liquidos (2009-2015);
Formacéo do Resultado em 2015;
Evolugio dos Proveitos e Ganhos (2014-2015);
Evolugio dos Gastos e Perdas (2014-2015);
Evolugio dos Dividendos (2009-2015);
Endividamento Remunerado - Juros e Encargos (2009-2015);
(Gastos com Pessoal +Fornecimenlos e Servigos Externos (2009-2015);
Total do Ativo versus Crédito sobre o Estado (2009-2015);

e Endividamento versus Crédito sobre o Estado (2009-2015).
No decurso da sua exposicio detalhada, o Dr. José Manuel Barros fez quesiio de salientar os
seguintes aspetos:
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- Os resultados da Parpiblica sdo muito volateis, refletem imparidades que nio dependem da

gestio mas essencialmente do mercado;
- A formagio do resultado de 2015 muito influenciada pela operagio de alienacio da TAP

SGPS com a reversdo da provisio constituida;
- Os juros da divida como fator fundamental dos custos;
- A redugiio drastica dos dividendos em resultado da politica de privatizagdes;
- Quanto 4 divida, o montante de 500 milhdes de euros do pagamenio diferido por causa da

aquisi¢do dos 5% da EDP 4 CGD e o financiamento ELOS com os trés SWAP associados;----
- O aumento na Parpublica dos gastos com o pessoal por causa das fusbes ¢ criagio dos

servigos partilhados, enquanto os FSE se mantiveram inalterados;
- Em 2015, mais de 50% do ativo € constituido pela divida do Estado 4 Parpiblica, crédito este

que, por sua vez, cobre a totalidade da divida da empresa.
Foi de seguida dada a palavra ao vogal executivo do Conselho de Administragdio, Dr. Carlos
Manue! Durdes da Conceigdo, que, tendo em consideragio que os documentos de suporte a
reunidio foram oportunamente divulgados e eram do conhecimento de todos os presentes, iria dar
uma ideia sucinta sobre a atual carteira de participagdes da Parpiblica e o seu comportamento,
proferindo, neste Ambito, as seguintes declaragdes:
*“A carteira da Parpublica integra participagSes em 26 entidades, sendo 13 dessas participagoes
maioritarias e 13 minoritérias, incluindo-se nestas a participagiio na TAP,
Foi precisamente a reprivatizagdo da maioria do capital da TAP que induziu as principais
alteragdes na estrutura consolidada do Grupo Parpublica, verificando-se que em 2015 os ativos ¢
passivos esliio agora quase exclusivamente concentrados na Parpublica ¢ na AdP. Para além
destas, no que respeita aos ativos, apenas as participadas com atividade na area do imobiliario
assumem alguma importincia relativa ja que gerem ativos que ascendem aos 1,4 mil milhdes de
euros, num total consolidado de 14,4 mil milhdes de euros.
No que se refere 4 atividade desenvolvida em 2015 pode dizer-se que o ano foi positivo para a
generalidade das participadas, uma vez que quase todas elas apresentaram lucros. As excegdes
foram a Baia do Tejo e a Consest, que apresentaram prejuizos de 348 e 207 milhares de euros, e
principalmente a Lazer e Floresta que registou um prejuizo de 17,6 milhdes de euros,
determinado pelo reconhecimento de imparidades no valor de algumas propriedades, siluagio
cuja reversdo constitui um desafio que se coloca d gestio da sociedade nos préximos
exercicios.
Das empresas que apresentaram lucros merecem referéncia, nomeadamente atendendo a
dimensiio dos mesmos, a AAP e a INCM. A AdP apresentou um lucro de 165 milhdes de euros,
valor fortemente suportado pela mais-valia obtida com a venda da EGF que ascendeu a 96,7
milhdes de curos. Por seu lado, a INCM f{echou o exercicio de 2015 com um lucro de quase 20
milhdes de euros, o qual, embora seja superior aos de anos anteriores, ndo deve ocultar os fortes
desafios que a empresa terd que ultrapassar para garantir a sua sustentabilidade economica e
financeira tendo em conta as mudangas no enquadramento da sua atividade, alias recentemenie
aprofundadas com as medidas que visam o alargamento do prazo de validade de documentos
oficiais cuja produgiio constitui uma parcela muito significativa da atividade da empresa ¢ que
assim ird enfrentar uma significativa redugiio da procura.
Dos resultados obtidos por estas duas empresas, 63,4 milhdes de euros reverierdo para a
Parpublica a titulo de dividendos.
Também a SIMAB e a SPE apresentaram lucros em 2015 no montante de 11 milhdes de euros,
sendo de destacar o caso da SPE ji que este resultado reflete diretamente a resolugio do
diferendo que esta participada mantinha com a ENDIAMA, no dmbito da qual foi acordada a
venda da participacdo detida na Sociedade Mineira do Lucapa € a cessdo do arquivo relativo ao
levantamento geoldgico, tudo pelo preco de 130 milhdes USD, valor que vem sendo pago de
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acordo com o calendério contratualizado. Para a obtengao deste acordo foi muito importante o
impulso e a orientagdo do Governo, mas também a determinagio e a persisténcia com que a
Parpiiblica conduziu o processo.
Ao nivel dos resultados alcangados em 2015 merece ainda referéncia o lucro alcangado pela
sociedade Circuito do Estoril (CE) que ascendeu a quase 1 milhdo de euros e que sinaliza o
melhor desempenho de sempre da sociedade gragas as medidas de saneamento financeiro
levadas a cabo nos Gltimos anos, mas também a adogdo de politicas de gestao, nomeadamente
ao nivel comercial, que em 2015 comegaram a dar frutos. Refira-se ainda em relagéo a CE, e
como ¢ do conhecimento de todos, que a operagio de venda da sociedade & Camara Municipal
de Cascais delerminada pelo anterior Governo, foi definitivamente chumbada pelo Tribunal de
Contas™.
Continuando no uso da palavra, e considerando que é este 0 momenio que marca o fim do
mandato que foi conferido aos atuais drgdos sociais, o vogal Dr. Carlos Manuel Durdes da
Conceigio entendeu ainda de referir que, embora reconhecendo os desafios que a Parpablica
enfrenta, partilhava da certeza de que a empresa esta preparada para os ultrapassar com o
profissionalismo e empenho que tem demonstrado no passado, proferindo ainda as seguintes
declaragdes:
“Nesses desafios coloco, & cabega, a necessidade de encontrar uma solugdo empresarialmente
sustentavel para a regularizagio do crédito sobre o Estado ¢ para a redugio do nivel de
endividamento, siluacdes que, como todos sabem, estdo interligadas e resultam do modelo
adotado no quadro da execugdo do programa de reprivatizagdes, o qual, em termos de grandes
operagdes, podemos dizer que se encontra concluido.
E precisamente porque o programa de reprivatizagdes se encontra concluido, no futuro préximo
havera que refletir sobre a forma como a Parpublica, com toda a experiéncia acumulada, podera
maximizar a sua utilidade para o Estado, nomeadamente no @mbito das politicas de gestdo dos
ativos publicos, quer os ativos mobilidrios quer os ativos imobilidrios.
Por fim dizer que os resultados de 2015 também se ficam a dever as muitas pessoas com quem
interagimos,
Desde logo ao acionista, ao Governo, as pessoas que trabalham nas participadas, aos nossos
consultores e ao reduzido mas compelenle e sempre disponivel nucleo das pessoas que
trabalham na Parpublica.
Uma palavra de muito aprego ao ROC, pela competéncia, mas também pela compreensio com
que gere as nossas dificuldades.
Continuamos naturalmente ao dispor para prestar algum esclarecimento que o acionista quiser
ter melhor desenvolvido™.
A Presidente da Mesa agradeceu aos dois vogais executivos do CA as respetivas intervengdes e
deu a palavra ao representanie do acionista Estado que, apos igualmente agradecer as
explicagdes detalhadas, aprovou o Relatério do Conselho de Administragdo, que inclui o
Relatorio Financeiro e demais documentos de prestagao de contas consolidadas ¢ separadas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, atentas as énfases nas respelivas
Certificagdes Legais, aprovando igualmente o Relatério do Governo Societario da Parptblica,
SGPS, SA, relativo ao ano de 2015.
No que concerne ao ponto 2 da convocatéria, o representanie do acionista Estado votou
favoravelmente a proposta apresentada pelo Conselho de Administra¢io para que o resultado
liquido no montante de 595.284.925.34 € (quinhenios e novenia e cinco milthdes duzentos e
oitenta e quatro mil novecentos e vinte e cinco euros e trinta e quatro céntimos) scja transferido
para resultados transitados.
Entrando-se no ponto 3 da ordem de trabalhos, foi dada a palavra 4 Presidente da Comissdo
de Auditoria, Dr." Fernanda Maria Mouro Pereira, que agradeceu toda a colabora¢do sempre
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recebida, com natural destaque para a Area de Auditoria Interna da empresa. Evidenciou como
preocupaciio fundamental da Comissiio a monitorizagio do sistema de controlo interno ¢ gestio
de riscos, apresentando de seguida uma breve sintese da atividade de 2015 e perspetivas para
2016, com realce para a finalizagfio do processo de revisao do Plano de Prevengao de Riscos de
Fraude, Corrupgéao ¢ Infragoes Conexas. ---

O ROC, Dr. Carlos Anténio Lisboa Nunes, igualmente agradeceu a colaboragio de todos,
evidenciando que, dadas as tradicionais dificuldades na obiengiio do atempado encerramento de
contas por parte de algumas participadas, s6 mesmo com o empenho de todos foi possivel
cumprir os prazos legais.
De seguida, o representante do acionista Estado propds e aprovou um voto de confianga no
Conselho de Administraciio, e em cada um dos seus membros, bem cono no Revisor Oficial de
Contas.
Nesta sequéncia, o vogal Dr. Carlos Manuel Duriies da Conceigiio, certo de que interpretava a
vontade dos scus colegas do Conselho de Administragdo e a do Revisor Oficial de Contas,
agradeceu o voto de confianga do acionista ¢ assegurou que, niio se alterando as circunstincias,
podiam continuar a contar com a dedicagio no trabalho e a lealdade dos propésitos até a elei¢io
dos 6rgidos sociais para o novo mandato.
Relativamente ao ponto 4 da convocatéria, foi dada a palavra ao vogal do Conselho de
Administragdo, Dr. José Manuel Pereira Mendes de Barros, que teceu umas breves
consideragOes sobre os documentos em apreciagio. De seguida, o representanie do Estado
votou {avoravelmente a aprovagédo do Plano de Atividades e Orgamento para 2016.-------------—-
Antes de se entrar na discussio do ponto 5 da ordem de trabalhos, o representante do
acionista Estado propds ¢ voton favoravelmenie a suspensdo da Assembleia Geral, marcando o
seu prosseguimento para data a articular com os membros dos orgdos sociais, nos termos do
disposto no artigo 387.” do Codigo das Sociedades Comerciais.
Assim, nada mais havendo a tratar, a Presidenie da Mesa deu por encerrada a reunido, cerca das
dezoito horas e quinze minulos, da qual se lavrou a presente Ata que vai ser assinada por lodos
os membros da Mesa da Assembleia Geral.

A Presidente
Elsa Roncon Santos
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