Ata n° 58 (cinquenta e oito)
Aos vinte dias do més de junho do ano dois mil e dezoito, pelas onze horas e trinta
minutos, na Avenida Defensores de Chaves, n° 6, 6.° andar, em Lisboa, reuniu a
Assembleia Geral Anual da PARPUBLICA — Participagdes Publicas (SGPS), SA, com
sede naquele local, encontrando-se presentes o Vice-Presidente e a Secretaria da Mesa
da Assembleia Geral, Licenciados Bernardo Xavier Alabaga e Maria Luisa da Silva
Rilho, respetivamente, o Presidente, o Vice-Presidente e os dois vogais executivos do
Conselho de Administracio, Professor Dr. Miguel Jorge de Campos Cruz, Dr. Carlos
Manuel Durdes da Conceigiio, Dr.” Maria Amalia Freire de Almeida e Dr. Mario Manuel
Pinto Lobo, respetivamente, bern como o Fiscal Unico, Grant Thomton & Associados,
SROC, representada pelo ROC suplente Dr. Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes. =------
O acionista dnico, Estado Portugués, encontrava-se representado pelo Dr. José Manuel

Fusco Gato, nos termos do despacho de 19 de junho de 2018, do Senhor Secretério de

Estado do Tesouro.
O Vice-Presidente da Mesa assumiu a condugdo dos trabalhos, face & vacatura do cargo
de Presidente, por efeito da renuncia apresentada pela titular eleita por Deliberagio
Unénime por Escrito de 31 de janeiro de 2017, e verificou estar representada a totalidade

do capital social, pelo que considerou estarem reunidas as condigdes de funcionamento
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da Assembleia Geral, podendo esta deliberar sobre todos os assuntos para que foi

regularmente convocada, nos termos da lei e dos Estatutos.

Declarando aberta a sessdo, o Vice-Presidente da Mesa saudou todos os presentes e

procedeu a leitura da seguinte ordem de trabalhos: -

&Ll 0

Deliberar sobre o Relatorio de Gestdo, as demonstragdes financeiras separadas e
consolidadas e demais documentos de prestacio de contas da sociedade, referentes ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2017;

2.° Deliberar sobre o Relatdrio do Governo Societario da sociedade relativo ao exercicio

de 2017; ~meemeemmcae e ---

3.° Deliberar sobre a proposta de aplicagio dos resultados do exercicio de 2017; -------
4.° Proceder a apreciagdo geral da administragio e fiscalizagdo da Sociedade; ----------

5.” Deliberar sobre a Declaragdo relativa a Politica de Remuneragdes dos membros dos

orgios de administragio e de fiscalizagio; - ———
6. Deliberar sobre a eleigdo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral para completar
o atual mandato 2017-2019; e

71.° Deliberar sobre a cleigio dos restantes membros do Conselho de Administragio para

o triénio 2017-2019.”

Relativamente ao primeiro ponto da ordem de trabathos, foi dada a palavra ao
Presidente do Conselho de Administragio, o qual, agradecendo a presenga de todos,
declarou que iria sinteticamente apresentar os aspetos mais salientes do exercicio de
2017, na medida em que os documentos em apreciagio sdo do conhecimento de todos e

refletem com exatiddo o que sucedeu durante o exercicio.

Assim, gostaria de destacar os seguintes nlimeros, em contas separadas: ------------==-c---

e O EBITDA ascendeu a cerca de 290,7 M€;

® Os Resultados Liquidos, no valor de 120,6 ME, sfo muito significativos, ndo so
porque ultrapassaram os atingidos no ano anterior (94 M€), mas também pela sua
composi¢do, resultante essencialmente do montante de dividendos recebidos
(cerca de 137 ME, superiores em mais de 50 M€ do que os recebidos em 2016), e

da redugiio dos juros suportados (-22,9 M€), ja que as variagdes de justo valor

foram menos expressivas do que no ano anterior; - -

» O prazo médio de pagamento a fornecedores fixou-se em menos de 30 dias; -----
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* O indicador mais relevante é a redugio da divida (mais de 900 M€), passando de

3,6 mil M€ para 2,7 mil M€, conseguida essencialmente pela amortizago das

obrigagdes convertiveis em agoes GALP;
* A divida do Estado 8 PARPUBLICA manteve-se estével no ano de 2017, apesar
do trabalho desenvolvido para preparar o processo de assuncdio da divida da
PARPUBLICA por contrapartida dessa divida do Estado; O capital proprio, no
valor de 4,3 mil M€, € superior ao passivo, cujo valor ¢ de 3,4 mil M€, --=mn-nmmn-
* Qutros indicadores muito relevantes sdo o ricio de solvabilidade, que ultrapassou
os 100% fixando-se nos 126%, o de autonomia financeira que ultrapassou em

2017 os 50%, € o de rendibilidade do capital proprio que praticamente chegou

* O capital social estd quase integralmente realizado, face a realizacio de 348 M€

efetuada pelo acionista;

As contas individuais apresentam, pois, uma solidez estrutural muito importante o que

da boas indicagdes para 2018, -

Em termos de contas consolidadas, a evolugio em termos de resultados apurados ndo é
tdo significativa, tendo sido alcangado um resultado liquido consolidado de 157 ME,
superior a0 registado no ano anterior (153 M€), sendo, no entanto, importante nfo ignorar

que este ultimo foi influenciado pelo lucro extraordindrio de 2016, e portanto ndo

recorrente, superior a 87 M€ obtido na operagiio da SPE.
As participadas mais significativas em termos de peso do seu contributo para as contas
sdo, como habitualmente, a Parpublica e a AdP SGPS, SA, embora tenha de ser
evidenciado que todos os segmentos de atividade apresentaram resultados positivos. ----
No Grupo a redugio da divida foi de mais de 1.250 ME, ja que a divida consolidada a
31.12.2017 € de 4.854 ME face a registada em 31.12.2016, no valor de 6.107 M€, Este

valor de redugdo de divida representa cerca de 0,65% do PIB o que é um valor importante,

Em termos da atividade, entendia ainda ser de destacar: -
* A Introdugdo de um novo Sistema de Gestdo de Informagdo Financeira e de um

novo Sistema de Gestdo Documental, exercicios muito desafiadores, mas que

resultaram bem, permitindo melhorias de eficiéncia; --
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Todo o trabalho de adaptagiio ao novo Regulamento Geral de Protegdo de Dados
foi realizado em 2017, niio s6 na Parpublica mas também em todas as empresas

que integram os servigos partilhados; ---- -

O investimento num upgrade em termos de operacionalidade e seguranca
realizado na infraestrutura informdtica e a construgio de um novo sitio de internet;
A atualiza¢do de virios documentos de referéncia, tais como o Cddigo de Etica,

o Plano de Igualdade de Género e o Plano de Prevengiic de Riscos de Gestio,

incluindo os Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas;
Elaboragio do primeiro Relatorio de Sustentabilidade, apresentado para todo o
Grupo, constituido por participagdes em empresas com visdo e missdo tdo

diversificadas, e que se pretende continuar a elaborar em 2018 € anos seguintes -

O Presidente do CA destacou ainda o trabalho de acompanhamento de virios dossiers

relevantes, tais como: - —

A reconfiguragdo da estrutura acionista da TAP, SGPS, que marca uma

estabilidade entre a participacdo publica e a privada;

A preparagiio e a assinatura do contrato de financiamento da AdP com o BEI,
frisando que o facto de ndo ter havido aval do Estado ndo condicionou a fixagdo

da taxa de juro para um periodo de maturidade de 25 anos;

A amortizagao, na maturidade, das obrigagdes convertiveis em agdes da GALP;
No ambito da assungfio, por parte do Estado, de divida da Parpiblica como
contrapartida da redugdo do crédito desta sobre o Estado, a ocorrer em 2018, foi

desenvolvido em 2017 um trabalho preparatério muito intenso entre a Parpublica,

os bancos € o IGCP;
O arranque do projeto de criagdo do Centro de Conhecimento ¢ Competéncias
que, ainda sem o necessdrio e completo enquadramento, ji permitiu realizar 6
prestagdes de servigos por parte da Parpublica ao abrigo do artigo 43 do DLEO
2017, sem que tenha existido contrapartida financeira para a sociedade,
traduzindo-se pois, num ganho liquido para as empresas do SEE; —-—-———-———-
O apoio da Parptiblica ao Ministério das Finangas que se traduziu numa atividade

particularmente intensa face ao incremento das solicitagdes recebidas. ---—--—--——
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Quanto as perspetivas para 2018, o Presidente do CA evidenciou o .propdsito de
continua¢do da redugio da divida da Parpublica por contrapartida da redugdo da divida

do Estado, tendo-se realizado recentemente a primeira dessas operagdes. ~~----=-=---m--=--

Foram ainda elencados os seguintes propdsitos para 2018:

¢ Assegurar uma evolugdo significativa no ambito do processo de liquidagio das

sociedades Polis;
» Implementag¢io da alteracfo estratégica para a drea do imobilirio pablico; ------
¢ Desenvolvimentos no ambito do processo Margueira, com a preparacio do

processo de alienagdo para 2019, e extin¢io do Fundo Margueira e da sociedade

gestora ainda em 2018;

* Apoio na conclusio do processo de liquidagdo da Empordef;

¢ Reconfiguragio da atividade da Lazer e Floresta;

* Preparagdo do processo de alteragdo da composigdo da carteira de ativos da

Parpublica; -
® Assinatura do contrato de mandato no &Ambito do acompanhamento das
contingéncias associadas ao processo de venda do BPN ao Banco BIC. -------—---
O Presidente do CA terminou a sua exposi¢do, referindo que 2017 foi um ano
particularmente interessante, e de bons resultados, e que 2018 continuara a sé-lo, com o

empenho de todos os colaboradores e da equipa de gestdo, reforcada entretanto, ja no

final de 2017, pela elei¢do do administrador executivo Dr. Mario Lobo.
O Vice-Presidente da Mesa agradeceu a exposicdo detalhada sobre a atividade relevante
de 2017 e as perspetivas para 2018, passando a palavra ao representante do ROC, o qual

fez questdo de salientar o excelente relacionamento que tem existido com todos os setores

da empresa,
Foi de seguida dada a palavra ao representante do acionista Estado, o qual, depois de
agradecer também todos os esclarecimentos prestados pelo Presidente do CA, votou
favoravelmente a aprovagdio das demonstragdes financeiras separadas e consolidadas,
incluindo o relatorio de gestdo, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
Quanto ao segundo ponto da ordem de trabalhos, o representante do acionista Estado
votou favoravelmente a aprovacdo do Relatorio do Governo Societdrio da Parpiiblica-

Participagdes Publicas (SGPS), SA, relativo ao ano de 2017, atentas as conclusdes e
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parecer emitidos pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor

Publico Empresarial (UT AM) no Relatério de Anilise n.” 156/2018. -

No que respeita ao terceiro ponto da ordem de trabalhos, o representante do acionista
Estado votou favoravelmente a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo
Conselho de Administragio, no sentido de o resultado liquido apurado no exercicio de
2017, no montante de 120.651.637,12 € (cento e vinte milhSes seiscentos e cinquenta e

um mil seiscentos e trinta e sete euros e doze céntimos), ser transferido para a conta de

resultados transitados. -- =t
Relativamente ao ponto quatro da agenda, o representante do acionista Estado propds

¢ aprovou um voto de confianga no Conselho de Administra¢iio ¢ em cada um dos seus

membros, bem como no Revisor Oficial de Contas. --- e
No que concerne ao quinto ponto da ordem de trabalhos, o representante do acionista
Estado votou favoravelmente a aprovagio da “Declaragdo sobre a Politica de
Remuneracio dos Orgﬁos Sociais™ da Parpiblica- Participagdes Publicas (SGPS), SA™,
apesentada pelo Conselho de Administragio em cumprimento do disposto no artigo 2.°
da Lei n.” 28/2009, de 19 de junho, que ficard a constar em anexo ao presente documento.,
Entrando-se no ponto seis da ordem de trabalhos, o representante do acionista propds
¢ votou favoravelmente que os pontos 6 e 7 da ordem de trabalthos sejam objeto de
posterior deliberagio, através de deliberagdo social uninime por escrito, -------—-----—--
Considerando aprovada esta proposta, o Vice-Presidente da Mesa deu por encerrada a

reunido, as treze horas, dela se lavrando a presente ata que vai ser assinada pelo Vice-

Presidente e pela Secretaria da Mesa da Assembleia Geral.

O Vice-Presidente

/O_/L/\

ernardo Xavier Alabaga

A Secretaria \

/b OW\C«LU\/\Q’Z R

Marla Luisa Rilho

|
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