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Introducéao

O presente relatério é emitido em conformidade com a recomendacao de 1 de julho de
2009 do Conselho de Prevencédo da Corrupcdo (CPC). Foi aprovado pela Comissdo
Executiva em 26/09/2019 e reportado ao CPC e também as entidades/6rgaos de
controlo, bem como ao Ministério das Financas, incluindo a Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitoriza¢éo do Sector Publico Empresarial, ao abrigo do disposto
no n.° 2 do artigo 46° do DL 133/2013.

Do ponto de vista operacional, o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e
InfragBes Conexas (adiante designando por “PPRCIC” ou por “Plano”) é acompanhado,
monitorizado e avaliado, nos respetivos dominios de competéncia pelas areas
organicas, com o suporte da Area de Auditoria Interna (AAl), para a definicdo de um

Plano homogéneo e integrado.

A gestdo da implementacdo do Plano cabe a Comissdo Executiva e a respetiva

superviséo fica a cargo do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA.

A Area de Auditoria Interna, sob a coordenagdo da Comiss&o de Auditoria, acompanha
a monitorizagdo da revisdo anual do plano efetuada pelos responsaveis das Unidades
e areas organicas da Empresa, de forma a garantir que este se mantém atualizado face

a evolucdo do meio envolvente.

No &mbito da monitorizacao da revisédo anual do Plano e de forma a manter a avaliacao
de risco atualizada, a AAl da PARPUBLICA é responsavel pela realizacéo de testes de
eficAcia aos controlos resultantes da revisdo dos processos (procedimentos, riscos e
atividades de controlo) efetuada por cada um dos responsaveis da Empresa. Esta
medida tem por objetivo verificar se 0s controlos existem e séo corretamente aplicados
e funcionam de forma adequada e consistente ao longo de um determinado periodo, e

de acordo com o seu desenho, face aos riscos existentes

Assim, o presente relatorio apresenta os resultados e conclusdes da monitorizagéo do
Plano em 2019.



Metodologia

Para a avaliacdo da execucdo do PPRCIC em 2019, numa primeira fase, foram
envolvidas as areas organicas da Empresa, no sentido de avaliarem o cumprimento dos

procedimentos e a adequacao e execucdo dos controlos previstos no Plano.

Posteriormente, e dado o histérico de cumprimento das atividades de controlo previstas
no PPRCIC com base nas conclusdes dos testes de eficacia de anos anteriores, nao foi
testado em 2019 o nivel da eficacia operacional dos controlos identificados no Plano,
que prevé a selecdo de amostras representativas do universo, de dimensao relacionada
com a periodicidade de execucdo dos controlos, para verificar se aqueles foram
executados conforme descritos e de uma forma consistente ao longo de um determinado

periodo de tempo (que deve ser sempre, pelo menos, de um ano).

Em alternativa, foi avaliado o nivel da eficacia do desenho de cada controlo com base
na realizacdo de walkthroughs, ou seja, foi percorrida uma transacao representativa de
cada atividade de controlo, do principio ao fim, para verificar se estd desenhado de
forma a mitigar o risco, prevenindo ou detetando a sua ocorréncia, e se foi executado

conforme esta desenhado.

Gestao de conflitos de interesses

Na recomendacgéo de 7 de novembro de 2012, o CPC refere que as entidades de
natureza publica devem dispor de mecanismos de acompanhamento e de gestdo de

conflito de interesses.

A PARPUBLICA tem vindo a implementar mecanismos de prevencdo e gestdo de

conflito de interesses, nomeadamente:

e Codigo de Etica, cuja Ultima atualizacéo foi efetuada em maio de 2018;

¢ Disponibilizacdo de um endereco eletronico para denuncias de possiveis violacdes
ao Codigo de Etica;

¢ Politica de Gestado de Risco de Fraude, cuja Ultima revisédo ocorreu em maio de 2018,
que determina o preenchimento anual de um Formulério de Registo de Interesses,

por todos os colaboradores, onde sao referidos os potenciais conflitos de interesse.

De uma forma geral, os controlos implementados para prevencdo de préaticas de
corrupcéo e infracdes conexas enunciadas no PPRCIC abrangem também a mitigacao

dos riscos relacionados com o conflito de interesses.



4. Conclusdes

O numero de riscos identificados por processo e 0s controlos que os mitigam,

apresentam-se da seguinte forma:

Processo N° de riscos N° de controlos
Aquisicéo e venda de participacoes 8 33
Gestéo Financeira 2 17
Aquisicéo de bens e servicos 5 22
Gestédo documental 1 2
Recursos Humanos 5 18
Contabilidade e controlo orcamental 3 13
Seguranca Fisica e Informatica 3 11

Total 27 116

A avaliagéo do grau de eficacia do desenho, com base na analise de uma transacao

representativa de cada processo permitiu classificar cada controlo da seguinte forma:

Efetivo — O controlo estd desenhado de forma a mitigar o risco, prevenindo ou
detetando a sua ocorréncia, e foi executado conforme esta desenhado;

Nao efetivo — O controlo ndo esta desenhado de forma a mitigar o risco, prevenindo
ou detetando a sua ocorréncia, ou ndo foi executado conforme esta desenhado;
Sem universo que possibilite avaliar a eficacia do desenho — O controlo esté
desenhado de forma a mitigar o risco, prevenindo ou detetando a sua ocorréncia,
mas nao foi possivel identificar/ obter evidéncia de que o controlo foi executado
conforme esta desenhado por ndo existir universo de transagfes no periodo em
analise;

Sem possibilidade de avaliar a eficacia do desenho — O controlo estad desenhado
de forma a mitigar o risco, prevenindo ou detetando a sua ocorréncia, mas nao foi
possivel identificar/ obter evidéncia de que o controlo foi executado conforme esta
desenhado pela impossibilidade de acesso a toda a documentacdo de suporte a

realizacao do controlo.



A classificacdo dos controlos pelos processos concluidos apresenta-se no seguinte
grafico:

Classificacdo dos controlos por processo
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Da observacdo do grafico resulta que os processos que apresentam controlos “nao
efetivos” sdo os processos de Recursos Humanos e de Aquisicdo de Bens e Servicos,
cuja ndo efetividade estd essencialmente relacionada com a ndo manutengédo de

evidéncia formal da execugéo dos respetivos controlos.

Todavia, sobre os controlos em que foi possivel testar a sua eficacia de desenho, nédo
se identificaram indicios, ou apresentadas quaisquer reclamacgfes, queixas ou
denuncias, relativamente & PARPUBLICA, a qualquer um dos seus colaboradores e/ou
membros dos 6rgdos sociais, sobre atos de corrupcédo, fraude ou infracdes conexas,
designadamente relacionados com os factos referidos na alinea a) do n.° 1 do art.® 2.°
da Lei n.° 54/2008.

Para todos os controlos ndo efetivos foram emitidas recomendacdes que serdo

implementadas pelas respetivas areas organicas.



