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1. Enquadramento

A promocao da igualdade de género constitui um dos principios defendidos pelo Estado
Portugués, encontrando-se inscrita com lugar de relevo no elenco de valores
fundamentais previstos na Constituicdo da Republica Portuguesa e resultando ainda de
um conjunto alargado de instrumentos de Direito Internacional Publico aos quais o Estado
Portugués se vinculou. Desta forma, é reforcado o compromisso para com a remogao
das barreiras que ainda impecam uma efetiva igualdade de oportunidades entre mulheres
e homens nos diferentes dominios da vida publica em Portugal.

Com vista a estabelecer uma estratégia de melhoria das relacées entre homens e
mulheres, nomeadamente em ambiente de trabalho, os planos para a igualdade s&o
instrumentos de politica global ao servigo das empresas, fixando metas a curto, médio e
longo prazo, assim como o0s objetivos a cumprir para uma melhor utilizacdo dos seus
recursos. Para tal, hd que assegurar um profundo conhecimento dos recursos
mobilizaveis e as melhores praticas para atingir esses mesmos objetivos. O
estabelecimento de um plano para a igualdade tem como base primordial a existéncia de
um consenso em torno da necessidade de introduzir mudancas, de realizar um
diagnostico e de identificar os obstaculos e os fatores facilitadores da promocédo da
igualdade.

Nos termos do n°.1, do artigo 7° da Lei n°® 62/2017, de 1 de agosto, “as entidades do setor
publico empresarial e as empresas cotadas na bolsa devem elaborar anualmente planos
para a igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminagdo da discriminagdo em
funcdo do sexo e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional,
devendo publica-los no respetivo sitio da internet. As empresas, nomeadamente as do
setor empresarial do Estado, deverao assumir compromissos em matéria de igualdade
de género, designadamente nos seus valores e principios a todos os niveis da empresa,
evidenciando o seu compromisso com a definicdo, desenvolvimento e melhoria continua

de politicas e praticas neste dominio, designadamente:
e definindo uma politica de promocédo da igualdade de género e ndo discriminacao

adequada a natureza e a dimensao da empresa, bem como aos seus impactos

previsiveis neste dominio;
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e estabelecendo objetivos estratégicos, nomeadamente através de boas praticas
laborais, apoio profissional e de desenvolvimento pessoal, equipamentos, servicos
e beneficios, entre outros.

e garantindo o cumprimento, a monitorizacdo e a revisdo de objetivos, programas,

indicadores e metas nas suas politicas e praticas.

E neste sentido elaborado o presente Plano que constitui uma anélise da situac&o atual
na PARPUBLICA.

1.1 Legislacéo aplicavel

e Constituicao da Republica Portuguesa
A igualdade entre homens e mulheres constitui um aspeto essencial da dignidade da
pessoa humana. A alinea h) do artigo 9.° da Constituicdo da Republica Portuguesa,
estabelece como tarefas fundamentais do Estado: “Promover a igualdade entre homens

e mulheres”,

O principio da igualdade est4, da mesma forma, previsto no artigo 13.° da Constituicdo
da Republica Portuguesa, que expressa o seguinte:

“1. Todos os cidaddos tém a mesma dignidade social e sdo iguais perante a lei.

2. Ninguém pode ser privilegiado, beneficiado, prejudicado, privado de qualquer direito
ou isento de qualquer dever em razdo de ascendéncia, sexo, raca, lingua, territério de
origem, religido, convicgbes politicas ou ideologicas, instrugdo, situagdo economica,

condigéo social ou orientagdo sexual.”

e O Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
Que aprova o regime juridico do setor publico empresarial, prevé, no seu artigo 49.°, o
seguinte:
“As empresas publicas devem prosseguir objetivos de responsabilidade social e
ambiental, a prote¢do dos consumidores, o investimento na valorizag&o profissional, a
promocéo da igualdade e da ndo discriminacéo, a protecdo do ambiente e o respeito por

principios de legalidade e ética empresarial.”.
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Da mesma forma, o artigo 50.° daquele diploma postula que:

“1 - As empresas publicas implementam politicas de recursos humanos orientadas para
a valorizacao do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional.

2 - As empresas publicas adotam planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar

discriminagbes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.”.

e O Decreto-lei n.° 76/2012, de 26 de marco,

Decorridos mais de 30 anos desde a criacdo da Comissao para a Igualdade no Trabalho
e no Emprego (CITE) com o objetivo de promover e garantir a igualdade de oportunidades
e de tratamento no trabalho e emprego entre homens e mulheres, competéncia
posteriormente alargada a Administracdo Publica e aos trabalhadores ao seu servigo, a
missdo da CITE foi ampliada, por este diploma, & promocdo da igualdade e nao
discriminagdo entre homens e mulheres no trabalho, no emprego e na formagéo
profissional, & protecdo da parentalidade e a conciliagdo da atividade profissional com a
vida familiar e pessoal, no setor privado, no setor publico e no terceiro setor.

Mantidas as atribuicbes necessarias a concretizacdo da sua misséo e, bem assim, quanto
a independéncia da CITE enquanto garante da igualdade no trabalho e no emprego,
clarificadas aquando da transposi¢ao da Diretiva n.° 2002/73/CE, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 23 de setembro, o presente diploma mantém a atribuicdo de
personalidade juridica a CITE e, em consequéncia, a capacidade judiciaria, habilitando-a
ao acompanhamento de vitimas de discriminagdo em razdo do sexo no acesso e na
manuteng&o do trabalho, no emprego e formacao profissional, como também de pessoas

prejudicadas por motivo de violagdo das normas relativas aos direitos de parentalidade.

Na presente organica sao ainda mantidas as competéncias da CITE enquanto entidade
promotora do didlogo social para as questdes da igualdade entre homens e mulheres em
contexto laboral.

Considerando que a negociacdo coletiva € um instrumento complementar da
regulamentacao legal na promocao e reforco da igualdade de género, compete, pois, a
CITE, em articulagcdo com o0s parceiros sociais, criar as condicdes necessarias para

valorizar os instrumentos de regulamentacdo coletiva de trabalho na perspetiva das
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vantagens acrescidas que podem representar em termos de flexibilidade, compromisso e

participacéo.

Por conseguinte, permanece na CITE a competéncia para apreciar de forma
fundamentada a legalidade de disposicfes em matéria laboral, no que se refere a sua
conformidade com as exigéncias de respeito pela igualdade e proibicdo da discriminacao

nos termos consagrados no Codigo do Trabalho.

e Caodigo de Processo do Trabalho- Notas e normas sobre despedimento e
igualdade e ndo discriminacéao
o Lein®73/2017, de 16 de agosto
Reforca o quadro legislativo para a prevencao da pratica de assédio, procedendo a décima
segunda alteracdo ao Caédigo do Trabalho, aprovado em anexo a Lei n.° 7/2009, de 12 de
fevereiro, a sexta alteracdo a Lei Geral do Trabalho em Fun¢des Publicas, aprovada em
anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, e a quinta alteracéo ao Cédigo de Processo do

Trabalho, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 480/99, de 9 de novembro.

o Lein.°55/2017,de 17 de julho
Alarga o &mbito da agéo especial de reconhecimento da existéncia de contrato de trabalho
€ 0S mecanismos processuais de combate a ocultacdo de relacdes de trabalho
subordinado, procedendo a segunda alteracéo a Lei n.° 107/2009, de 14 de setembro, e a
quinta alteracdo ao Codigo de Processo do Trabalho, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
480/99, de 9 de novembro.

e ALein.®62/2017, de 1 de agosto,

Estabelece o regime da representacao equilibrada entre mulheres e homens nos 6rgéos
de administracdo e de fiscalizacdo das entidades do setor publico empresarial e das

empresas cotadas em bolsa.

e Nos termos previstos nos artigos 10.° e 11.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto,
foi publicado o Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que a
regulamenta. O Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho,
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Como atras referido, este diploma veio regulamentar a Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto,

determinando:

o 0s procedimentos para a realizacdo das comunicagfes a que estdo obrigadas as

entidades do setor publico empresarial e as empresas cotadas em bolsa;

o 0stermos da articulagdo de competéncias entre a Comissao para a Cidadania e a
Igualdade de Geénero, a Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios e a

Comisséo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego e

o a producdo de um guido para efeito de elaboracdo dos planos para a igualdade
anuais, nos termos do disposto nos n. 1 e 2 do artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de 1
de agosto.

1.2 A PARPUBLICA — Missao e Valores

A PARPUBLICA — ParticipagBes Publicas (SGPS), S.A., foi criada através do Decreto-Lei
n.° 209/2000, de 2 de setembro, com a natureza de sociedade gestora de participacdes
sociais, sendo uma empresa de capitais exclusivamente publicos, criada em sequéncia da
reestruturagdo da PARTEST, Participacdes do Estado (SGPS), SA.

De acordo com aquele diploma, que também aprovou os Estatutos da Sociedade, a
PARPUBLICA tem como objeto social a gestdo de participacdes sociais publicas que
integram o seu patriménio, bem como a gestédo através de empresas suas participadas de
objeto especializado, de patrimonio imobiliario publico.

Por outro lado, o referido diploma, atribui & PARPUBLICA a responsabilidade da
implementagcdo do programa de reprivatizagbes definido pelo Governo, intervindo no
desenvolvimento de processos de privatizacdo tanto no quadro da Lei n.° 11/90, de 5 de
abril, com as alteracgdes introduzidas pela Lei n.° 50/2011, de 13 de setembro (Lei-Quadro
das Privatiza¢des), como no ambito da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, que estabelece o
regime de alienacao das participacdes do sector publico.

Para além disso, estdo legalmente cometidas & PARPUBLICA fungdes especiais no
ambito do Sector Empresarial do Estado, incluindo designadamente, as funcdes de
liquidataria em empresas dissolvidas pelo Estado, podendo ainda ser incumbida de

acompanhar as empresas privadas encarregadas da gestdo de servicos de interesse
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econdmico geral, por forca da concessdo ou da atribuicdo de direitos especiais ou
exclusivos.
Paralelamente, a PARPUBLICA assegura a prestacéo de apoio técnico complementar ao
Ministério das Financas.
A PARPUBLICA, enquanto holding do Grupo PARPUBLICA, detém participacdes
maioritarias por segmentos de negdécio a saber:

- Gest&o do Ciclo Urbano da Agua;

- Producéo de Moedas, Publicacbes e Produtos de seguranca;

- Mercados Abastecedores;

- Exploracao Agricola, Pecuaria e Florestal,

- Gestdo e Promocao Imobiliaria e

- Outros segmentos

A atividade da PARPUBLICA orienta-se pelo triplo objetivo de maximizar o encaixe
financeiro para o Estado com a venda de ativos, preservar e incrementar a manutengao
dos racios financeiros em termos adequados a natureza e liquidez dos ativos em carteira,
de modo a garantir a sua sustentabilidade e potenciar a capacidade de criacdo de valor
das véarias empresas que integram o universo PARPUBLICA.

1.3 Estrutura organica da holding

A atual estrutura de organizagéo foi concebida com o objetivo de dar resposta a atividade
principal da PARPUBLICA, o acompanhamento das empresas suas participadas, bem
como para prestar apoio ao Ministério das Financas no acompanhamento do Setor Publico
Empresarial, sempre com o objetivo de, na defesa do interesse publico, assegurando uma

gestao proativa e eficiente dos recursos que Ihe estéo afetos.

O atual modelo de estrutura orgéanica, procura promover dinamicas colaborativas
transversais e abordagens pluridisciplinares, nomeadamente tendo em vista assegurar
uma resposta adequada no ambito das responsabilidades atribuidas & PARPUBLICA.

Em tracos gerais, a estrutura organica compreende duas grandes areas: (i) uma que
integra as unidades de suporte (servi¢os partilhados e corporativos, incluindo a as areas

de compras e logistica, apoio corporativo e comunicacdo interna, auditoria interna,
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recursos humanos, apoio administrativo e Tecnologias de Informag&o e Comunicacéo), de
valor acrescentado ndo s6 interno como externo ao Grupo, e (ii) outra que engloba a
Direcao Financeira, bem como as areas Juridica e de Assessoria Técnica de

Acompanhamento das Empresas, de natureza inorganica matricial.

Em consolidagéo, encontra-se o Centro de Conhecimento e Competéncias, de natureza
inorganica, e funcionando com base em equipas multidisciplinares, integradas por
colaboradores afetos as diversas areas operacionais

Conselho de Administragao|

Tecnologias de Auditona interna
fi gdoe
Comunicagdes
Suporte Administrativo
“““““““““““““““““““““““““““ | e
: 5 X f—
Documentacao e P e ’
| i — 1 : I Centro )
' e - ] | Conhecimentoe )
e e 1 . Competénciaz /
I . . 1 Sea=”
fm e m e mmmmmmmmmmmm e m e Equipas b e
| Multidisciplinares |
S . S . Direg3o de Assessoria
Direcao Financeira Direcao Juridica T ———
das Empresas
F e
Controlo de Gestio
[~  Gestdo Financeira
— Contabilidade

2. Caracterizacédo dos Recursos Humanos

A PARPUBLICA detém, aquando da elaboracéo do presente plano, 39 colaboradores,
sendo 56% do género feminino e 44% dos do género masculino. De salientar que destes
39 colaboradores, estao incluidos seis membros dos Orgaos Sociais, dos quais 33,33%
séo do género feminino, cumprindo desta forma com o n.° 1 do artigo 4.° da Lei n.° 62/2017

de 1 de agosto.
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Em relagcdo aos restantes colaboradores, fazendo a correspondéncia com o0s
cargos/categorias da Administracéo Publica, verifica-se o0 seguinte:
- Nos cargos de Dirigente Intermédio de 1.° Grau, também se verifica a
representacdo minima definida pela lei, com 33,33% do género feminino e 66,67%
do género masculino;
- Quanto aos técnicos superiores, observa-se que 56% séo do género feminino e
44% do género masculino;
- Atualmente, apenas temos assistentes técnicos do género feminino.

Distribuicdo dos colaboradores, por género, por
cargo/categorias

120%
100%
B0%
B0%
Al

b I I I
e

Cirigentes Dirigentes Cirigentes Tecnicos As=istentes
Superiores1.2  Superiores2.?  Intermedios 1.8 Superiores Tecnicos
Grau Grau Grau

H Muheres B Homens

No universo da PARPUBLICA (33 colaboradores, sem considerar os Orgdos Sociais),
verifica-se que a populagdo feminina tem uma maior expressédo, assumindo 60% dos
colaboradores. No entanto, essa representatividade n&o se observa nas remuneragoes
auferidas, pois a percentagem da remuneracgdo auferida pelo género feminino € inferior a

percentagem da remuneracao auferida pelo género masculino.
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Remunera¢dao por Género

B Homens

m Mulheres

3. Sintese Global dos Resultados do Diagndstico

O diagnéstico sobre a situacao atual da empresa em matéria de igualdade, assim como a
elaboracdo deste plano, foi realizado por um grupo de trabalho representativo de vérias
areas da empresa.

O mesmo diagnostico foi feito com base na percecéo existente sobre o posicionamento da
PARPUBLICA em matéria de igualdade, nas varias medidas que se encontram em vigor,
assim como a intervengdo, cada vez mais ativa da empresa sobre esta temética. Prova
disso é a adesé&o ao iIGEN, concretizada em janeiro de 2020 e a adesé&o a Alianca ODS
em 2019.

As diferentes questdes da matriz de diagnostico encontram-se em anexo a este
documento.

De um modo geral, podemos afirmar que a empresa encara de forma igual os homens e
as mulheres em diversos aspetos:
= Considera o exercicio dos direitos da parentalidade, incluindo o periodo das
licencas;
= Estabelece acordos com vista a prestacao de servicos com condi¢cdes especiais

nas areas da saude, desporto e restauracao extensiveis ao agregado familiar;
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= Tem apoios financeiros ligados a saude extensivos ao agregado familiar;

= Estimula a cooperacdo e incentiva a participacdo dos colaboradores em
iniciativas de responsabilidade social, respeitando as diversas opinides;

= Valoriza o bem-estar de todos os seus colaboradores, investindo em boas
condi¢cGes de trabalho, respeitando os direitos e igualdade, promovendo a
valorizagéo pessoal e profissional, estimulando a frequéncia de formacéo e o
desenvolvimento de competéncias;

= Flexibiliza horarios e meios de trabalho de acordo com as necessidades e
objetivos da organizagdo, de forma a permitir a conciliagdo entre a vida
pessoal e profissional dos colaboradores;

= Promove ainda diversas iniciativas com vista a promoc¢ao do bem-estar e da
melhoria do clima organizacional;

= Possibilita, em contexto de pandemia e outros motivos fundamentados, a

realizagéo do trabalho em modo remoto (teletrabalho).

Este diagnoéstico permite ainda concluir que o Plano para a Igualdade tem de ir mais além

e estabelecer medidas adicionais nomeadamente:

= Incentivar os colaboradores e colaboradoras a apresentarem sugestdes que
contribuam para a igualdade;

= Avaliar a satisfacdo dos colaboradores e colaboradoras, tendo em conta os
aspetos da igualdade de género, da conciliagdo entre a vida profissional, familiar,
pessoal incluindo a protecéo da parentalidade;

= Divulgar em local apropriado e acessivel, informagéo relativa aos direitos e
deveres dos trabalhadores e trabalhadoras, em matéria de igualdade e né&o
discriminacdo em funcéo do sexo;

= Continuar a promover iniciativas que fomentem a melhoria do clima organizacional
e consequente bem-estar pessoal e no local de trabalho;

= Procurar estabelecer outras parcerias de servicos que se revelem facilitadoras da
gestao diaria de toda a comunidade PARPUBLICA,;

= Elaborar um Cédigo de Prevencao do Assédio que traduza os procedimentos
necessarios em caso de ocorréncia de comportamentos que revelem qualquer tipo

de assédio ou comportamento atentatério a igualdade de género, no trabalho.
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4. Igualdade na PARPUBLICA

4.1 Recrutamento e Selecao de Pessoal

A PARPUBLICA, como empresa inserida no sector empresarial do Estado e
obedecendo as regras de contratacdo deste sector, esta condicionada no que respeita
ao seu plano de admissodes.

No entanto, tal ndo invalida que, sempre que a PARPUBLICA recruta um colaborador
ou colaboradora para os seus quadros, tenha presente o principio da igualdade e nao
discriminacdo em funcao do género. Em todos os processos de selecao e contratacao
de pessoal ndo existem referéncias ao género como critério de escolha, nem
linguagem suscetivel de considerada discriminatéria. Os principios que orientam a
politica de contratacdo da PARPUBLICA baseiam-se na adequac&o do perfil técnico
e das competéncias dos candidatos e candidatas as fungdes a desempenhar.

A selecdo e recrutamento de pessoal € um processo conduzido pela area dos

Recursos Humanos, em estreita colaboragdo com a Comissao Executiva da Empresa.

4.2 Investimento no capital humano

Como é referido no seu Cédigo de Etica, a PARPUBLICA segue uma politica de recursos
humanos orientada para a valorizagédo e qualificacdo pessoal , para o fortalecimento da
motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade. Os colaboradores e
colaboradoras séo tratados com respeito e integridade e a empresa esta empenhada em
contribuir ativamente para a sua valorizagao profissional.

Desta forma, a PARPUBLICA considera dever promover o aperfeicoamento pessoal e
profissional dos seus quadros, incentivando-os para que desenvolvam e atualizem de
forma continua os seus conhecimentos e competéncias e tirem adequado proveito das
acdes de formacao proporcionadas pela Empresa.

Os titulares dos érgéos sociais e todas as pessoas que trabalham na Empresa respeitam,
cultivam e incentivam os valores da PARPUBLICA, promovendo a cooperacio e a
responsabilidade individual, e promovendo a diversidade sem discriminagéo.

A PARPUBLICA desenvolve esforcos para poder proporcionar aos titulares dos seus
orgaos sociais, e aos colaboradores e colaboradoras, elevados niveis de satisfacdo e
realizag&o profissional, garantindo um ambiente de trabalho seguro e colaborativo. Nesse

esforco coletivo, a empresa prossegue uma efetiva igualdade de tratamento e de
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oportunidades entre homens e mulheres, eliminando discriminagbes e permitindo a

conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

4.3 Remuneracg0Oes e gestao de carreiras

A PARPUBLICA tem em curso — com apoio especializado externo — a elabora¢&o de um
Regime de Gestdo de Carreiras, tendo por base as funcbes existentes, definindo a
progresséo profissional dos colaboradores e colaboradoras e respetivas bandas salariais,

tendo inerente o principio de igualdade, independentemente do género.

Paralelamente, a PARPUBLICA tem promovido um sistema de avaliagdo de desempenho,
dos seus colaboradores e colaboradoras, com base na avaliagdo de competéncias e
comportamentos. Esta avaliacdo tem niveis padrdo definidos correspondentes aos
comportamentos esperados, servindo assim de guia e orientacdo para os avaliadores.
Tem, ainda, como pretensao complementar este sistema com a inclusdo de Objetivos com
novos indicadores, para que a avaliagdo global dos colaboradores e colaboradoras seja

completa. seja 0 mais objetiva possivel.

Estes dois instrumentos permitem uma gestdo cada vez mais adequada dos Recursos
Humanos da PARPUBLICA.

4.4 Dialogo social e participacdo de colaboradores e
colaboradoras e/ou as suas organizagdes representativas

A PARPUBLICA reconhece a importancia da comunicac&o interna e o seu contributo para
a melhoria do clima organizacional e refor¢co da cultura da empresa, promovendo assim
melhores condigdes para os colaboradores e colaboradores alcangarem os seus objetivos

profissionais.

Neste sentido, encontra-se espelhado no seu organograma a area da Comunicacao
Interna, responsavel pela uniformizagdo da imagem corporativa, dinamizagdo de varias
acOes que promovem o relacionamento entre colaboradores e que fomentem a melhoria
continuada do clima organizacional, bem como apoiar o desenvolvimento de projetos de

Responsabilidade Social.
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4.5 Dignidade de mulheres e homens no local de trabalho

Sobre esta matéria, a posicdo da PARPUBLICA encontra-se consubstanciada no seu
Cédigo de Etica, um documento que elenca, entre outros, os principios de ética e as
normas de conduta profissional. Para além desses principios, a PARPUBLICA n&o possui
normas escritas que garantam o respeito pela dignidade de mulheres e homens no local
de trabalho, nem procedimentos formais ou especificos que permitam a efetiva
apresentacdo de queixas ou reparacéo de danos decorrentes de eventuais violagbes do
respeito devido. A area de Recursos Humanos, contudo, dentro das suas competéncias,
apoia e acompanha todas as situagcdes que eventualmente possam surgir sobre esta
matéria. Esta ainda em curso a elaboragéo de um Caodigo de Prevencéo de Assédio, quer
ao nivel de comportamentos atentatorios da dignidade de género quer ao nivel de assédio
sexual, prevendo-se a conclusédo do documento ainda em 2020.

4.6 Informacg&o, Comunicagao e Imagem

A comunicagdo, interna ou externa, da empresa, tem a preocupacéo de néo utilizar formas
de linguagem consideradas discriminatorias e estereotipadas, nomeadamente em fungéo
do género, procurando sempre usar linguagem neutra e inclusiva.

De referir ainda que a empresa possui a area da Comunicacdo e Media, com a
responsabilidade da comunicacdo externa e também da monitorizacdo dos contetudos
disponibilizados no site (informagd&o institucional e noticias sobre o Grupo) e desde o inicio
de 2020 decidiu-se destacar e reforcar as atribuicbes da Comunicacdo Interna,
considerando ser um pilar fundamental para o desenvolvimento e fortalecimento da cultura

organizacional, da melhoria das rela¢des internas e do clima organizacional.
4.7 Conciliacao entre a vida profissional, pessoal e familiar

A conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar € uma condi¢cdo fundamental para
gue colaboradores e colaboradoras se sintam dedicados/as, empenhados/as e
dispostos/as a levar a cabo a missdo e os objetivos da PARPUBLICA. A empresa esta
plenamente consciente da importancia deste principio e tem desenvolvido algumas

medidas neste sentido, como por exemplo a possibilidade do colaborador ou colaboradora
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flexibilizar o seu horéario de trabalho ou até mesmo efetuar, ocasionalmente trabalho a
partir de casa.

Em 2020, devido as contingéncias provocadas pela pandemia e centrando as suas
preocupacdes no bem-estar e salde de quem trabalha na empresa, a PARPUBLICA
implementou o teletrabalho de forma integral durante dois meses e meio, a que se seguiu
a retoma parcial do trabalho presencial efetuado em regime rotativo de equipas espelho e
contemplando varias medidas de higiene seguranca, para prevencéo da Covid 19.

Foram tidas em conta todas as situacGes de colaboradoras e colaboradores que por
motivos de salde, de assisténcia a familia ou outros, tiveram de manter o teletrabalho de
forma mais permanente.

Atualmente, e de forma a cumprir com as alteracdes legislativas entretanto verificadas
devido ao agravamento da pandemia, foi novamente implementado o teletrabalho de

forma integral.

4.8 Protecdo na maternidade, paternidade e assisténcia a
familia

A PARPUBLICA cumpre toda a legislagdo existente no que respeita a licencas de
parentalidade ou de assisténcia a familia (descendentes e ascendentes) e encara de igual
modo o exercicio dos direitos de pais e mées na assisténcia aos seus filhos, quer em
situacdes de doenca, quer no acompanhamento do seu percurso escolar.

A PARPUBLICA disponibiliza, igualmente, a todos os seus funcionarios e funcionarias um
seguro de saude, através de um protocolo com uma seguradora, o qual é extensivel aos
respetivos conjuges e filhos.

Com vista a melhorar a sua atuacdo neste dominio, a empresa estara atenta a todas as
oportunidades que possam surgir na oferta de outros acordos ou protocolos como alguns

ja efetuados com estabelecimentos de restauracdo, farmacia e ginasio.
5. Avaliagcdo, Acompanhamento e Revisao
A elaboracdo do presente Plano inspirou-se nas questfes de diagndstico disponibilizadas

pela CITE, possibilitando & PARPUBLICA o desenvolvimento continuo das praticas para a
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promocéao da igualdade de género e ndo discriminacédo corrigindo, assim, de forma gradual,
situacdes identificadas passiveis de melhoria.

Anualmente sera promovida a avaliagdo da situacdo da PARPUBLICA em matéria de
igualdade de género através da realizacao de inquéritos de satisfacdo e, face a andlise
dos resultados obtidos, serd, sempre que necessario promovida a atualizacdo do

presente plano que sera de novo submetido para aprovacao pela Comisséo Executiva.
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PLANO PARA A IGUALDADE — MEDIDAS PARA 2021

T e o e

Miss3o e Valores Consolidar o compromisso paraa | Reforco dadimensdo | CE Inclusdo/refor¢oda | Atualizagdo dos N&o envolve
promogao da igualdade entre dalgualdade de RH dimensdo da documentos e custos
mulheres e homens junto dos Género na Carta de Igualdade de aprovagao pela especificos
documentos formais Responsabilidade Comunicagdo Interna | Género na Cartade | Comissdo Executiva

Social e no Cédigo de Responsabilidade até final do
Etica Social e no Cédigo primeiro trimestre
de Etica de 2021

Miss3o e Valores Assegurar a elaboracdo e Criagdo de um Grupo | CE Grupo de Trabalho | Aprovagdo pela N&o envolve
implementacdo do Plano para a de Trabalho e criado por cinco Comissao Executiva | custos
Igualdade, a sua monitorizagio e formalizar as pessoas (divisdo por | da criagdo do especificos
acompanhamento respetivas género) Grupo de Trabalho

competéncias, para a competéncias para a lgualdade
Igualdade entre formalmente ainda em 2020.
mulheres e homens definidas, no ano
2021
Promocgao de Grupo de Trabalho Reunides Realizagdo de N3o envolve
reunides do Grupo para a lgualdade trimestrais quatro reunides de | custos
de Trabalho paraa avaliacdo e especificos

lgualdade para
avaliagcdo e
redefinicdo do Plano
Anual

monitorizagao
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Recursos Humanos e Selecio/Recrutamento e Gestdo | N@o discriminagdo RH Cumprimento da Concretizagdo da N&o envolve
Recrutamento de RH com base no principio da em funcdo de medida ao longo de | medida custos
igualdade e n3o discriminacio género, etnia, todo o ano, caso especificos
religido, classe social exista algum
em processos de processo de
recrutamento recrutamento
Meérito dos Sistema de avaliagio Manuten¢do deum | CE Desenvolvimento Conclusdo do 15.000 € Valor ja
colaboradores sistema de avaliagdo do Sistema de processo em 2021 orgamentado na
de desempenho com RH Avaliagao area dos
base em critérios Recursos
objetivos iguais para Humanos
mulheres e homens
O sistema
devera ter
indicadores e
métricas
objetivas
Mérito dos Sistema de Gest3o de Carreiras | Criacdo de um CE Definir os critérios | Conclusdo do 15.000€ Valor ja
colaboradores Sistema de Gestdo RH e desenvolver o processo em 2021 orcamentado
de Carreiras com sistema na area dos
critérios objetivos Recursos
iguais para Humanos
mulheres e homens
Trabalho ja em
curso
Formagdo em Promogao de RH Realizagdo de uma | Reunido realizada | 600€

igualdade de género

Sensibilizagao para a igualdade
de género

reunioes e debates

iniciativa anual

até final de 2021
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para toda a
comunidade da
empresa, incluindo
dirigentes

junto de toda a
comunidade da
empresa, sobre a
tematica da
igualdade entre
mulheres e homens

sobre a tematica
da igualdade

Didlogo Social e
Participagao

Sensibilizagdo para a igualdade
de género

Promocgao de
consulta interna
para sugestoOes de

RH

Comunicagao

Realizagdo de um
inquérito junto de
toda a comunidade

Inquérito realizado
até final de junho
de 2021

N3o
envolve
custos

Conciliar com o
inquérito
relativo a clima

iniciativas em Interna PARPUBLICA especificos | organizacional
matéria de
igualdade de
género
Conciliacdo entre a Cumprimento da legislacio Empresa possui RH Continuidade do Decorrer de todo Nao *para além do
vida profissional e sobre protec3o da seguro de salude seguro de saude 0 ano de 2021 envolve que ja esta
familiar parentalidade e assisténcia a para todos os para todos/as custos orcamentado
familia. colaboradores/as, colaboradores/as, especificos* | no ambito dos
conjuges e filhos conjuges e recursos
descendentes humanos
Conciliacdo entre a Cumprimento da legislacdo Teletrabalho e CE Possibilitar a Decorrer de todo Nao Quer em
vida profissional e sobre protec3o da horario flexivel RH modalidade de 0 ano de 2021 envolve contexto de
familiar parentalidade e assisténcia a teletrabalho, custos pandemia,
familia. especificos quer por

qguestdes de
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sempre que se

saude ou de

justifique * assisténcia a
familia

Fomentar o bem- Dinamizacdo de iniciativas que | Realizacdo de CA Dinamizacdo de Realizagdo de 5 2.100 €
estar e a salide dos/as | promovam o bem-estar e a atividades de lazer Comunicagdo um conjunto de workshops
colaboradores/as satide dos/as colaboradores/as. | € workshops Interna atividades ao

tematicos em longo do ano

parceria com Apoio Corporativo

entidades que

tenham protocolo il

com a PARPUBLICA
Consolidar a inclus3o Linguagem inclusiva nos Assegurar CE N2 de documentos | 85% dos doc. Por N3o

icacsy linguagem inclusiva revistos area de empresa envolve

da Igualdade de documentos e comunicagdo da Apoio Corporativo

nos documentos e custos

Género na
Comunicagao

empresa

comunicagdo da
empresa

Comunicagao
interna Comunicagao
e Media

especificos

Clima organizacional | Continuagio da melhoria do Elaboragdo de CA Inquérito de Conclusdo em Nao Conciliar com o
clima organizacional questionario de o satisfagao dezembro de 2021 | envolve inquérito
satisfacdo dos custos relativo a
colaboradores Comunicagdo especificos Igualdade de
Interna género

Fomentar a Apoios & comunidade onde a Continuagdo da Apoio Corporativo Realizacdo de Concretizagdo das | Néo

Responsabilidade empresa estd inserida, no fii.n?m.izagéo de Comunicacio agbes de. agbes ao longo de | envolve
iniciativas de voluntariado e todo o0 ano 2021 custos

Social da Empresa e
dos colaboradores

ambito da Solidariedade Social

voluntariado e
apoio a Instituicdes

Interna

apoio diverso

especificos
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de Solidariedade
Social

Prevengdo e combate
ao assédio

Prevenir/impedir agbes de
assédio moral, sexual

Criagdo de um
documento formal
ao alcance de
todos/as os/as
colaboradores/as
gue complemente o
codigo de ética e
determine
procedimentos de
denuncia em caso
de assédio

RH

Comunicagao
Interna

Elaboragdo de um
Cddigo de
Prevengdo de
Assédio

Conclusdo e
divulgacdo do
documento até
junho de 2021

Nao
envolve
custos
especificos
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