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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O exercicio econdmico de 2019 encerrou um ciclo de trés anos de desempenho positivo
associado ao cumprimento dos objetivos estabelecidos para o mandato. Neste contexto,
tem a Comiss&o Executiva vindo a destacar a reducao de divida, que constituiu objetivo
principal durante os anos de 2017, 2018 e 2019, correspondentes ao mandato que agora
encerra, objetivo que foi assumido pela Gestao para a holding e constituiu uma orientagao
para as demais empresas do Grupo.

A reducdo da divida das empresas do Grupo PARPUBLICA ao longo dos ultimos trés
anos ascendeu a 2,7 mil milhdes de euros, reduzindo-se para quase metade do valor

existente no inicio do triénio.

A PARPUBLICA foi a entidade que mais reduziu o seu nivel de divida. Entre o inicio de
2017 e o final do ano de 2019 a divida diminuiu 2,1 mil Milhdes de euros, o que

corresponde a uma redugao de 60%, com a consequente reducao dos juros suportados
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anualmente, cujo valor passou de mais de 160 Milhdes de euros, em 2017, para menos
de 60 milhdes, em 2019.

Temo-lo dito e repetimos: A reducgao da divida por parte de uma empresa publica como a
PARPUBLICA, que integra o perimetro de consolidagdo orcamental, ndo pode, nem deve
deixar de ser uma prioridade importantissima. Especialmente se, associada a esta

estratégia, se conseguir assegurar uma reducao do custo da divida remanescente.

Outro aspeto essencial tinha a ver com a gestao integrada e eficiente ao nivel do Grupo,
com um claro alinhamento de linhas de orientacao, e desenvolvimento de a¢cdes comuns
e sinérgicas. Esse objetivo tem sido conseguido e, consequentemente, os ultimos trés

anos foram consistentes em matéria de resultados e desempenhos positivos.

Mais do que os valores, o que importa € assinalar a evolugdo da coesao de Grupo, o
reforco do nivel de acompanhamento, e a evolugéo do papel da PARPUBLICA SGPS no
contexto, ndo apenas, mas principalmente, das empresas participadas. A evolugao dos
trabalhos realizados no ambito do Centro de Conhecimento e Competéncias, quer em

valor, quer em complexidade, merecem também destaque.

No entanto, € sempre importante e necessario dar o devido destaque aos numeros.
Repito, pelo terceiro ano consecutivo, as empresas do Grupo PARPUBLICA
apresentaram todas um desempenho positivo. Efetivamente ao longo dos ultimos 3 anos,
os resultados consolidados do Grupo PARPUBLICA acendem a quase 366 milhdes de
euros, ao mesmo tempo que a PARPUBLICA SGPS, nas suas contas individuais registou

lucros superiores a 190 milhdes de euros.

Em 2019, os resultados consolidados aumentaram em relacao a 2018, quase duplicando
o valor entdo alcangado que havia sido de 70,4 Milhdes de euros, enquanto os resultados
individuais, que aparentemente se reduziram em relagdo ao ano anterior de 49,6 para
23,3 milhdes de euros, teriam ultrapassado a fasquia dos 90 milhdes de euros caso se

tivesse mantido inalterado o referencial comparativo ao longo deste triénio.
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Em relacdo ao ano anterior, uma diferenca a destacar tem a ver com o comportamento
das agOes da GALP que em 31 de dezembro de 2018 tinham atingido, entdo, um valor
muito inferior ao que se verificava no final do exercicio de 2019, o que justifica a distingao

de impacto no rendimento integral.

Do ponto de vista de desempenho com reflexo efetivo nas contas, € bom recordar que
fora do Grupo, algumas participacdes da PARPUBLICA registaram desempenhos aquém
do esperado, como sao os exemplos da TAP e do Hospital da Cruz Vermelha, sendo que
este segundo nao tem, nem de perto nem de longe o peso do primeiro, apesar de ter
registado uma quebra tdo abrupta do seu resultados que ndo pode ser disso ciado de

uma clara desorientacao estratégica.

Esta evolucdo do desempenho foi alcangada ao mesmo tempo que, no conjunto do
Grupo, o investimento publico realizado continuou a aumentar em relagao ao ano anterior,
tendo ultrapassado os 162 milhdes de euros, o que representa um acréscimo de quase
3% em relagdo ao ano de 2018. Mas, mais do que o acréscimo anual, justifica-se salientar
que o valor do investimento realizado em 2019 pelas empresas do Grupo corresponde a
mais do dobro do realizado em 2016, o que torna visivel o compromisso das empresas

em sustentar a sua capacidade de criacédo de valor no futuro.

De forma consistente com o que vem acontecendo nos ultimos anos, a PARPUBLICA
aumentou novamente, o seu nivel de autonomia financeira. Se em 2017 haviamos
passado a barreira dos 50%, no final de 2018 praticamente atingiramos os 66% e em

2019, 74% do ativo total estava financiado por capitais préoprios.

O prazo médio de pagamento a fornecedores voltou a descer de perto de 18 dias para 13
dias, sendo este valor praticamente incomprimivel sem um impacto negativo na propria
companhia. Seja como for, 13 dias de prazo médio de pagamento constitui um prazo
merecedor de realce, quer pelo efeito na economia, quer pelo que representa de

eficiéncia interna.
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No exercicio econémico de 2019, verificamos ainda um trabalho de grande relevancia em
matéria de sustentabilidade, com a produgéo de um terceiro Relatério de Sustentabilidade
exercicio detalhado de accountability, e com o desenvolvimento de varias acodes
colaborativas ao nivel do Grupo, incluindo uma interessante agdo de formacao que liga

as vertentes financeiras e de controlo de gestdo com a da sustentabilidade.

A PARPUBLICA deu mostras de total maturidade tecnoldgica e de uma forte capacidade
de adaptacéo institucional neste contexto de pandemia. E muito positivo constatar-se que

o planeamento e preparacao (Disaster Recovery Plan) deram resultado.

Mas um agradecimento especial é devido a todas aquelas e aqueles que tém assegurado
a continuidade da atividade da PARPUBLICA, e em particular para quem assegurou a
producao dos documentos que relatam a atividade desenvolvida e os resultados obtidos
em 2019, nomeadamente deste relatorio, porque o fizeram num contexto particularmente

dificil, com o pais em Estado de Emergéncia e em situag¢&do de confinamento.

Também as demais empresas do Grupo PARPUBLICA asseguraram a sua continuidade
operacional, e o trabalho em todas as empresas, relativo a prestacdo e aprovagao de
contas, sem hesitacdes e com uma crescente solidariedade. Obrigado a todas e a todos

também por isso.

Ainda assim, sabemos que este surto da COVID-19 tera um impacto negativo em
praticamente todas as empresas do Grupo PARPUBLICA, apesar das acdes de gestéo,
planeamento e acompanhamento que foram desenvolvidas. Trés meros exemplos: O
Circuto do Estoril, apesar de uma carteira de clientes plena e de um calendario
preenchido, teve de encerrar portas. Um projeto como o da alienagéo do territério da
Margueira teve de ser abordado cautelosamente e depois adiado. A atividade da
Imprensa Nacional da Casa da Moeda teve de ser ajustada, face a quebra de alguns dos

seus segmentos mais rentaveis.

Estes impactos, tal como a incerteza sobre a retoma, sdo grandes e irdo obrigar a um

esforco significativo de trabalho no “Day After’. Mas a conviccdo de que a PARPUBLICA

©o
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pode e deve desempenhar um papel importante, que extravasa o Grupo PARPUBLICA,
na redefinicdo estratégica, desenvolvimento de iniciativas transversais, apoio na
implementacdo de novas agodes, redesenho de planeamento e organizacao, etc, da-nos

uma grande confianga para o futuro.

Essa confianga no futuro existe ndo apenas como decorrente da solidez da empresa
como decorrente do seu desempenho financeiro e estratégico, e da sua preparacao

operacional, como do conhecimento e competéncia das suas equipas.

Aqui fica, por isso o agradecimento pelo trabalho e responsabilidade das suas
colaboradoras e dos seus colaboradores, e a constatacdo, mais uma vez, de que o todo

€ maior do que a soma das partes.
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO
EM 2019 E PERSPETIVAS DE EVOLUCAO

Depois de festejar a passagem do ano e a medida que iamos avancando por 2020 e
conhecendo os dados reais sobre o desempenho da economia portuguesa em 2019, mais
se consolidava a apreciagao de que aquele tinha sido efetivamente um bom ano, apesar
de no seu decorrer algumas preocupacgdes se terem acumulado, fruto do ambiente de
incerteza e de wait and see que ia dominando o panorama internacional, especialmente

geopolitico, com forte impacto no comportamento dos investidores.

O Investimento tinha crescido 6,5%, as Importagdes subiram 5,2% e as Exportacdes
aumentaram 3,7%, com o turismo a manter-se com um forte dinamismo, reafirmando a
sua caracterizagdo como motor da economia. No més de outubro, foi objeto de grande
destaque o facto de as estadias terem atingido um numero record de 6,4 milhdes, um
acréscimo de 2,1% em relacao ao ano anterior, sendo as estadias mais curtas (2,55 noites

por turista), mas em que a rendibilidade por quarto da estadia cresceu cerca de 2,2%.

A inflagdo manteve-se razoavelmente proxima de zero, atingindo um valor de 0,3% em
2019.

Como resultado global, o PIB tinha aumentado 2,2%, consolidando o aumento dos
ultimos anos, e com a economia portuguesa a mostrar sinais de resiliéncia face a
incerteza e ao comportamento macroecondmico diverso de diferentes paises. Em 16 de
dezembro, consolidando aquela percecdao, o Governo entregou no Parlamento o
Orcamento de Estado e as GOP para 2020, projetando um crescimento do PIB de 1,9%,

um saldo orgamental positivo de 0,2%, e uma divida publica de 116,2% do PIB.

Entretanto, no que se refere as contas do Estado de 2019, confirmava-se que o saldo
orcamental havia sido positivo. Marginalmente positivo, é certo, mas positivo, e acima do
que tinha sido projetado, o que constituia uma excelente noticia consolidada com as
perspetivas para 2020.
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E este resultado, mais do que um feito historico, parecia abrir a porta para uma
abordagem mais decidia a resolu¢gao de um dos maiores constrangimentos das finangas
publicas, que € o nivel da divida publica. S6 com saldos or¢amentais positivos sera
possivel deixar de acrescentar divida nova a divida antiga e, portanto, comecar a reduzir,
nao so6 o peso da divida no PIB, para isso “basta” que o PIB aumente, mas o nivel absoluto

da divida e, consequentemente, dos encargos que ela gera.

Tudo isto indicava que a economia portuguesa tinha registado em 2019 um crescimento
robusto, e uma boa resiliéncia aos riscos que se vinham identificando. De entre estes
destacava-se uma séria perturbagcao no Comércio Mundial, e a desaceleracdo econdémica

nalguns parceiros econémicos relevantes, como a Alemanha, a Franca e a China.

Os indicadores de confianga dos consumidores e das empresas registaram durante o ano
de 2019 um comportamento ja distinto do de anos anteriores, em que tinham estado
quase permanentemente em subida, com pequenas descidas seguidas de retoma, mas
sem uma tendéncia de crescimento. No entanto, o sentimento de confianga dos agentes
economicos mantinha-se, embora com alguns sinais de incerteza provocados em
primeiro lugar pela indefinicdo quanto aos efeitos do Brexit, e em segundo lugar pela
manutenc¢ao das tensdes comerciais entre os EUA e a China e o alastramento de politicas
protecionistas. O ano fechou com o desemprego, na Europa, no ponto mais baixo dos

ultimos 50 anos.

O ano de 2019 foi particularmente “estranho” nos mercados de capitais e de divida, tendo
sido também o0 ano em que alguns efeitos do tema da sustentabilidade comegaram a ser
notorios, com uma pressao exercida pelos principais fundos de investimento quanto ao
escrutinio de titulos para investimento. Neste contexto, o setor de Oil &Gas foi
particularmente fargeted, e varias empresas apostaram em mostrar o0 seu empenho na
transformacao do negocio, quer em matéria de eficiéncia e inovacao, quer em matéria de
diversificagdo para energias limpas. A GALP foi um desses casos, com um
comportamento relevante nessa nesta matéria, mas prejudicada pela sua dimensao

reduzida quando comparada com a de outros p/ayers.
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No mercado global de Equity puderam verificar-se incrementos de rendibilidade na ordem
dos 25%, apesar de os fundos terem registado outflows muito significativos, com o
mercado secundario a cair cerca de 7%, sendo que os /inflows apenas retomaram no

ultimo trimestre, antecipando o desastre que se seguiria.

A recompra de agdes teve um impulso muito significativo, especialmente no segundo
semestre, sendo que o volume destas transac¢des subiu cerca de 50%, enquanto, face ao
comportamento do mercado, o valor dos dividendos pagos cresceu cerca de 15%. O

numero de empresas cotadas decresceu quer na Europa, quer nos Estados Unidos.

As operacdes globais de IPO reduziram-se para um numero muito baixo, e 2019 foi um
ano que viu varias operagoes desta natureza falharem. Concentracdo em empresas com
crescimento visivel e sustentado, critérios de abordagem ao tema ambiental, crescente
volatilidade e menor apeténcia ao risco foram os elementos essenciais da evolug¢do dos

mercados globais em 2019.

Uma escalada de tensao entre os Estados Unidos e o Irdo veio também causar uma
subida forte no preco do petréleo o que, necessariamente preocupou os mercados e
poderia, se sustentavel, constituir uma ma noticia para varias economias, nomeadamente

europeias.

O Outlook global para 2020, parecia ser particularmente positivo, face ao posicionamento
das autoridades monetarias - cerca de 70 cortes de taxa diretora ao longo do ano, quer
na Europa quer nos Estados Unidos, e mesmo na China -, face a perspetiva de resolugao
do Brexit - finalmente - e face a alguns sinais de acalmia na relagdo comercial entre
Estados Unidos e China, e ainda face aos resultados de algumas eleicdes em paises

europeus, como por exemplo a ltalia.

No final do ano surgiram algumas noticias, acompanhadas de mensagens de
desvalorizacdo de efeitos, sobre um virus que alastrava na China, onde provocava
impactos econdémicos que poderiam, dado o peso relevante que a economia chinesa,

entretanto alcangou no mundo, vir a causar alguma perturbacdo na economia global, e
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por arrastamento, numa pequena economia aberta como é a nossa, mas que
preocupavam particularmente empresas que tinham relagcbes econdmicas com
contrapartes localizadas na zona de uma cidade chamada Wuhan. O efeito aqui parecia

ser restrito a algumas empresas do setor téxtil e de alguns componentes.

Passados poucos meses, tudo isso parece muito distante e completamente irrelevante
face aos desafios que hoje temos pela frente, quer econémicos, quer sociais, apelando
ao desenho de instrumentos europeus inovadores e ainda ha pouco tempo considerados
improvaveis de gerar os indispensaveis consensos, e antecipando uma alteragao

estrutural significativa do comportamento de diversos setores da atividade econdmica.

O ano de 2020 vai ser um ano de avaliagao de impactos, de gestao de incertezas, de

procura da diversificacao e de definicdo das bases para a recuperacgao.

O Outlook dificilmente pode ser considerado como positivo, mas o espirito colaborativo
sera, certamente, um ponto em favor de uma recuperagdo economica e social que se

estendera bem para além do corrente ano.

@
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1. Posi¢cao Financeira e Desempenho da SGPS

A analise aqui apresentada tem por base as demonstragdes financeiras separadas,
elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(/nternational Financial Reporting Standards - IFRS), Normas Internacionais de
Contabilidade e Interpretagdes (/nternational Accounting Standards and Interpretations),
coletivamente denominadas IFRS, emitidas pelo /nternational Accounting Standards
Board (IASB), tal como adotadas na Unido Europeia (UE).

Ativos e Rentabilidade

No final de 2019, o valor do ativo total da PARPUBLICA ascendia a 5,8 mil milhdes de
euros, sendo maioritariamente composto pelos ativos relacionados com a sua natureza
de sociedade gestora de participagbes sociais e instrumento de concretizagcao das
operacgoes de privatizagao.

Posicéo Financeira
(em milhoes €)

Estrutura Balanco 2019 2018
Capital Proprio 4.297,0 4.206,1
Passivo de Financiamento* 1.516,8 2.267,0
Outros Passivos 7,5 6,8
Total CP + Passivo 5.821,4| 6.479,9
Ativos ndo correntes 5.522,5 6.255,4
Ativos correntes 298,8 224,5
Total Ativo 5.821,4| 6.479,9

* Exclui-se o montante decorrente das locagdes

Relatoério de Gestdo 14
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Os ativos ndo correntes sdao compostos essencialmente pelas participagbes em
subsidiarias, associadas e outras empresas, bem como pelos suprimentos concedidos a
subsidiarias e ainda pelo crédito sobre o Estado, este ultimo apresentado na rubrica

Outros Ativos Financeiros.

O crédito sobre o Estado foi constituido no quadro da intervencdo da PARPUBLICA na
execucao do Programa de Reprivatizagcoes e corresponde aos valores das receitas
geradas pelas operacgdes de privatizacao e de reprivatizagdo de participagcdes detidas
pela PARPUBLICA que foram entregues ao Estado e que ndo foram objeto da
compensacao prevista no artigo 92 do Decreto-Lei n? 209/2000, de 2 de setembro, tendo
alcancado o valor de 4.589 milhdes euros em 2014, valor que se mantinha inalterado no
inicio de 2017.

A dimensao deste crédito, em termos absolutos e relativos, uma vez que representava
mais de metade do ativo total, associado ao facto de se tratar de um ativo sem qualquer
remuneracao associada e sem perspetivas de regularizagdo definidas, constituia uma
significativa limitacdo a rentabilidade da PARPUBLICA, pelo que a definicdo no OE 2017
de um mecanismo que visava a sua regularizacao constituiu um fator muito positivo para

as perspetivas de sustentabilidade financeira da sociedade.

Apesar de ter sido no Orgamento do Estado para 2017 que ficou definido que o Estado
iria regularizar a sua divida através da assuncéo de passivos da sociedade, foi apenas
em 2018 que ficaram reunidas as condi¢gdes operacionais para que 0 processo pudesse
comegar a ser concretizado, tendo sido possivel nesse ano reduzir o valor da divida dos

4.589 milhdes de euros para 3.439 milhdes de euros.

Uma vez que o Orgamento do Estado para 2019 manteve as autorizagbes necessarias,
0 processo de regularizacao da divida pode prosseguir tendo permitido reduzir o seu valor
para 2.648 milhées de euros. Significa isto que em apenas dois anos, foi possivel
regularizar uma parcela de 1.940 milhdes de euros, que corresponde a mais de 40% do
valor em divida no inicio de 2017.
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A reducao verificada em 2019, no montante de 792 milhdes de euros, constituiu a
contrapartida da integracdo na carteira da PARPUBLICA de participacdes no capital
social das sociedades INAPA e Sagesecur e do crédito relativo a suprimentos atribuidos
a esta, ativos que o Estado havia adquirido a Caixa Geral de Depdsitos. Esta operacao,
realizada no inicio de 2019, ascendeu ao valor total de 34,1M€. Adicionalmente, em junho
de 2019, o Estado assumiu os encargos associados ao reembolso do capital e juros do
empréstimo obrigacionista de 750M€, emitido pela PARPUBLICA em 2013 e que atingiu

a maturidade naquela data.

Em resultado destas operacdes, em 31 de dezembro de 2019, a divida do Estado a
PARPUBLICA situa-se nos 2.648 milhdes de euros, continuando, ainda assim a

representar quase metade (45,5%) do Ativo Total.

A diminuicdo do crédito sobre o Estado € a principal causa da redugédo dos ativos néao
correntes em 732,8 milhdes de euros. Esta evolugdo reflete ainda outros efeitos como i)
a reducédo do valor dos suprimentos concedidos em 9,5 milhdes de euros, consequéncia
da amortizacdo de 35 milhdes de euros efetuada pela ESTAMO, ii) da conversao de
dividendos a receber em suprimentos (10,9 milhdes de euros) e ainda da transferéncia
dos 12,2 milhées de suprimentos da Sagesecur, anteriormente pertencentes ao outro
acionista, e iii) o crescimento do valor da carteira, explicada, principalmente, pelo
aumento do valor de cotacado das acées GALP, que sdao mensuradas ao justo valor. A
valorizagao bolsista foi responsavel pelo aumento do valor da participagdo de 856,1

milhdes de euros para 924,7 milhdes no final de 2019, ou seja, 68,6 milhdes de euros.

Os ativos correntes situam-se em 298,8 milhoes de euros, evidenciando um incremento
de 33% face a 2018, justificado principalmente pelo aumento em 73 milhées de euros,

das disponibilidades, que ascendiam no final de 2019 a 268 milhdes de euros.

O grafico seguinte mostra a forma como os ativos sao financiados, sendo de salientar que
a atividade desenvolvida em 2019 permitiu prosseguir a trajetoria de reforco os niveis de
solvabilidade e de autonomia financeira da PARPUBLICA.
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Com efeito, no final de 2019 74% dos ativos totais estavam financiados por capitais
proprios, percentagem que € superior, quer a verifica em 2018 quer a verificada em 2017,
que foi de 56%. E se tivermos em conta que a autonomia financeira da PARPUBLICA no
final de 2016 era inferior a 47% fica patente que a atividade desenvolvida e os resultados
alcangados ao longo do triénio 2017-2019 permitiram reforgcar de forma muito expressiva

a situacao patrimonial da sociedade, validando a estratégia que foi prosseguida.

Ativos e Financiamento dos Ativos
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80%

60%

40%

Ativo | Passivo Ativo | Passivo Ativo | Passivo
+ CP + CP + CP
2019 2018 2017
m Ativo Corrente m Ativo Nao Corrente m Capital Proprio
m Passivo de Financiamento m Outros passivos

As alteracdes na estrutura do balanco ocorridas em 2019, resultam, no essencial, das

seguintes situagoes:
¢ Reducéao da divida do Estado (791,8 milhées de euros);

e Aumento do valor da participagao financeira na GALP, em consequéncia do
aumento da cotacao face a registada a 31 de dezembro de 2018 (68,6 milhdes de

euros).
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Os resultados alcancados em 2019, um lucro de 23,3 milhdes de euros e um EBIT de
85,3 milhdes de euros, apresentam uma diminuigdo face ao ano anterior, havendo que
ter em conta que um e outro exercicio foram marcados por factos extraordinarios. Em
2018, e para além de outros fatores, ha desde logo a referir o impacto positivo no

resultado das reversdes de imparidade associadas a mensuracgao das participagoes.

No entanto, o desempenho no ano de 2019 deve ser visto com cautela tendo em atencao
que se quisermos comparar um periodo mais longo, deveremos ter em atencéo as
alteragdes contabilisticas verificadas, e o impacto no crescimento do Capital Préprio.
Efetivamente, e pela relevancia que assume a analise comparada do triénio, se
usassemos os referenciais aplicados no passado, os resultados alcangariam cerca de 90

milhoes de euros.

O resultado operacional (EBIT) evidencia um decréscimo de 51% que foi parcialmente
justificado pela diminuigdo dos Outros rendimentos em 47,2 milhdes de euros, o que esta
associado ao facto de em 2018 terem ocorrido distribuicées de reservas e de resultados
acumulados, no montante global de 34,4 milhdes de euros, valor que foi
predominantemente oriundo da libertacdo de capital extraordinaria, aquando da
reconfiguracao da atual sociedade Florestgal, levada a cabo em 2018. Também em 2018
foi registado o crédito de 11,5 milhdes de euros relativo ao pagamento do remanescente
do preco de venda da ANA que a VINCI tera que fazer, valor que s6 foi possivel apurar
depois de conhecidos os termos da conclusdo da liquidacdo da EDAB. Ambas as

situacdes tiveram carater ndo recorrente.

Na comparagao com 2018 devera ainda ter-se em conta que a reversao de imparidades
e as variacgoes de justo valor tiveram um contributo para o EBIT de 48,9 milhdes de euros,
enquanto em 2019 esse contributo foi negativo. Em sentido contrario, ha a salientar o
incremento dos dividendos recebidos em 10,1 milhées de euros, destacando-se os
dividendos distribuidos pela GALP que atingiram o valor bruto de 41,8 milhdes de euros.
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Estrutura e Custo dos Capitais

O capital social da PARPUBLICA ascende a 2.000 milhdes de euros sendo representado
por 400.000.000 de acdes nominativas de 5 euros, que sao integralmente detidas pelo
Estado Portugués. O capital social esta parcialmente realizado em 1.960,5 milhdes de

euros.

Em 2019 o total do capital proprio da PARPUBLICA ascendeu a 4.297 milhdes de euros,
refletindo um aumento de 2,2% face a 2018. Este incremento é consequéncia de o
resultado gerado no periodo ser positivo, aliado ao aumento do valor das participacdes

mensuradas ao justo valor, através de outro rendimento integral (68,6 M€).

Os financiamentos obtidos (exceto locacdes) fixaram-se em 1.517 milhdes de euros,
traduzindo assim uma reducao do endividamento de 33,1% face aos 2.267 milhdes de

euros verificados no final do ano anterior.
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A reducao do nivel das responsabilidades, e muito em particular da divida financeira, foi
assumida pela gestdo com um objetivo central para o mandato 2017-2019, o qual se
conclui com a apresentacao do presente Relatoério referente a atividade desenvolvida em

2019. E, pois, o momento de avaliar os resultados alcancados ao longo do mandato.

No quadro seguinte apresenta-se a evolucdo das responsabilidades da PARPUBLICA
relativas a valores em divida, ou seja, incluindo, para além da divida financeira, a divida
a CGD, a qual nao tinha natureza de divida financeira, e as responsabilidades associadas

a derivados existentes até 2018, apresentando-se igualmente a evolucao dos encargos

com a divida.

4.500 210
= 3.750 180
) 150 @
3 3.000 50 =
9 120 o
= 2.250 S
< 0 5
3 g
< 1.500 c
08). 60 w
Q
2 750 30

0 0
2016 2017 2018 2019
mmmm Financiamentos obtidos Swaps Divida 8 CGD e====Encargos

O quadro apresentado permite concluir que a reducao das responsabilidades atingiu em
3 anos um montante proximo dos 3 mil milhdes de euros, tendo passado de 4,4 mil

milhdes de euros no final de 2016 para 1,5 mil milhées em 2019.

Por outro lado, a evolugao apresentada torna visivel como a reducéao da divida, ao permitir
uma reducdo consistente dos juros, constitui um fator essencial para a garantia da
sustentabilidade financeira da empresa, permitindo libertar recursos para o financiamento

da sua atividade e promover os seus niveis de rentabilidade.
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Afigura-se assim evidente que este ultimo triénio fica marcado por uma assinalavel
reducdo do nivel das responsabilidades da PARPUBLICA j& que o seu valor se reduziu

em mais de 2,9 mil milhdes de euros, ou seja quase 65%.

Esta evolugdo foi alcangada essencialmente através da redugdo da divida financeira, a
qual passou dos 3,7 mil milhdes de euros no inicio de 2017 para os 1,5 mil milhdes no
final de 2019. Neste ultimo ano a reducao da divida esta associada ao reembolso do
empréstimo obrigacionista no montante de 750 milhdes de euros, que a PARPUBLICA
havia emitido em 2013, e que atingiu a maturidade em junho de 2019, tendo sido

integralmente amortizado nessa data.

A reducao do endividamento teve como contrapartida a redugao do ativo correspondente
ao crédito que a PARPUBLICA detém sobre o Estado, na medida em que o financiamento
dos pagamentos efetuados foi assegurado pelo Tesouro ao abrigo das disposi¢cdes
orcamentais que estabeleceram os instrumentos necessarios a regularizacdo das
relagdes financeiras entre o Estado e a PARPUBLICA, a qual, ainda assim regista um
valor (2,6 mil milhdes de euros) que € superior a totalidade da divida financeira da
PARPUBLICA (1,5 mil milhdes de euros), o que significa que 0 mecanismo da assunc¢éo
de passivos da empresa como contrapartida da diminuicdo da divida do Estado, nao sera

suficiente para anular esta divida.

N&o obstante a assuncao de passivos por parte do Estado, deve salientar-se que uma
parcela relevante do servico da divida da PARPUBLICA, relacionada com juros e gastos
similares vencidos em 2019, no montante de 51,4 milhdes de euros, foi financiada através

de recursos préprios gerados pela atividade normal da sociedade.
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2. Financiamento e Gestao do Risco
Estrutura e maturidade do financiamento

Como ja referido, o passivo de financiamento da PARPUBLICA no final de 2019,
ascendia, em valores nominais, a 1.500 milhdes de euros, o que representa um
decréscimo de 33,3% face ao registado no final do exercicio de 2018 (2.250 milhdes de

euros).

O passivo de financiamento apresentou, em termos nominais, a seguinte evolu¢do nos

ultimos cinco anos:

Passivo de Financiamento Nominal
(em milhdes €)

2015 2016 2017 2018 2019

Obrigacdes 2.420 2.250 2.250 2.250 1.500
Obrigac6es Permutaveis GALP 885 885 0 0 0
Empréstimo Bancario 568 547 526 0 0
Total 3.873 3.682 2.776 2.250 1.500

No final do exercicio de 2019, a maturidade média ponderada do passivo de
financiamento de médio e longo prazo situava-se em 2,1 anos, respeitando apenas a
empréstimos obrigacionistas, o que significa que a divida atual da PARPUBLICA, nos

termos contratuais, estara integralmente amortizada em 2026.

Também neste aspeto a situacao atual é substancialmente diversa da existente no inicio
de 2017, quando o plano de reembolsos se estendia até 2042. Esta alteracao reflete o
facto de o Estado ter assumido em 2018, e subsequentemente liquidado

antecipadamente, o empréstimo cuja maturidade seria atingida apenas em 2042.

No quadro seguinte apresenta-se a comparagao entre os planos de reembolso da divida

a data de 31.12.2016 e atualmente.
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Também neste aspeto é relevante o impacto positivo da estratégia de reducao da divida
que foi seguida neste triénio, ja que permite que a sociedade enfrente o seu futuro com
maior flexibilidade e capacidade para desenvolver os negoécios proprios e apoiar os das

suas participadas.

Passivo de Financiamento Nominal Liquido
de Disponibilidades

(em milhoes €)
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Por seu lado, o passivo de financiamento liquido de disponibilidades existentes, expresso
em termos nominais, era de 1.232 milhdes de euros no final de 2019. Mantém-se assim
a tendéncia decrescente do endividamento liquido verificada nos ultimos anos, até de
forma mais acelerada que nos exercicios anteriores, tendo a divida financeira liquida da
PARPUBLICA apresentado em 2019 uma redugéo de 823 milhdes de euros.

Evolucdo da taxa média ponderada do custo do passivo financeiro

O calculo da taxa média ponderada do custo do passivo de financiamento tem subjacente
ndo so6 os juros suportados, mas também as comissoes financeiras, os fluxos associados
as operacdes de swap, quando existam, e recorde-se que desde 2018 a PARPUBLICA
nao detém quaisquer instrumentos de divida com derivados associados, e a periodizagao

das despesas na montagem das operagoes de financiamento.

Em 2019, a taxa média ponderada do custo do passivo financeiro situava-se em 3,18%,
refletindo uma melhoria de 32 basis points em relagao ao ano anterior (3,5%) e uma

guebra muito mais expressiva relativamente aos 4,25% registados em 2017.

Taxa Média Ponderada do Custo de Financiamento

por tipo de instrumento

2016 2017 2018 2019
Obrigacdes 3,23% 3,02% 2,99% 3,18%
Obrigacdes Permutaveis 5,32% 5,32% 0,00% 0,00%
Financiamento Bancario 8,07% 8,11% 8,25% 0,00%
Total 4,43% 4,25% 3,50% 3,18%

Note-se que a taxa média do financiamento bancario, que rondava os 8,25%, era
fortemente influenciada pelo efeito dos trés swaps que se encontravam acoplados aquele
financiamento e cujo notionaltotal ascendia a 408 milhdes de euros no inicio do exercicio
de 2018, empréstimo que foi assumido pelo Estado em 2018 no quadro da regularizacao
da divida 8 PARPUBLICA.
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Evolucdo dos fluxos associados na ética financeira

Durante o ano de 2019, os encargos com financiamentos, que incluem juros e comissdes
pagas, e ainda a periodizacdo de despesas incorridas na montagem de operagdes de
financiamento, foram aproximadamente 58,9 milhdes de euros, em termos nominais, 0
que representa um decréscimo de mais de 50% face ao ano anterior. Para esta reducao
significativa contribuiu ndo sé a diminuicdo dos financiamentos, decorrente do
empréstimo obrigacionista de 750M€ ter sido reembolsado em junho de 2019, mas
também da assungdo por parte do Estado do financiamento no montante 599M€, em
meados de 2018, operacao que englobou o capital em divida, os juros vencidos naquela

data e ainda os derivados relacionados.

O passivo médio ponderado de financiamento ascendeu a 1.846 milhdes de euros no

exercicio de 2019, valor inferior em aproximadamente 26% ao registado em 2018.

Evolucao do Passivo Médio Ponderado de Financiamento e Encargos

[em milhdes de Euros e em percentagem (base 2011)]

2018 2019
Passivo Médio de Financiamento (valor) 2.482,3  1.846,3
Passivo Médio de Financiamento (evolugdo - base 2011) 47,38%  35,24%
Juros e Encargos (valor) 122,22 58,94
Juros e Encargos (evolucdo - base 2011) 75,48%  36,40%

A PARPUBLICA tem como principais fontes de rendimento os dividendos distribuidos
pelas empresas participadas e os juros dos suprimentos concedidos as mesmas, uma

vez que é uma sociedade gestora de participacdes sociais.

Em 2019, aqueles rendimentos totalizaram 87,4 milhdes de euros, os quais resultam do
recebimento de dividendos no montante de 83,8 milhdes de euros, ou 96% do total, e do
reconhecimento de juros de empréstimos concedidos a participadas (suprimentos
essencialmente) no valor de 3,6 milhdes de euros, correspondentes a 4% do total.
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Fluxos Financeiros Associados ao Financiamento e a Carteira

(em milhdes de euros)

2018 2019 A
Dividendos 73,71 83,78 14%
Juros de Empréstimos Concedidos 7,95 3,62 -54%
Total 81,66 87,40 7%

Em 2019, a variagao positiva na rubrica de dividendos, correspondente a mais 10 milhdes
de euros recebidos do que no ano transato, esta influenciada pela evolu¢cdo dos
dividendos distribuidos pelas participada GALP e INCM. Ja o decréscimo verificado nos
juros de empréstimos concedidos, que consistiu numa reducao de 4 milhdes de euros, é
explicada pela reducao da taxa de remuneragao dos suprimentos, que tem acompanhado
o decréscimo do proprio custo de financiamento da sociedade, embora o fator principal
seja a politica de amortizagao de suprimentos seguida pelas participadas, com destaque

para a Estamo, que reduziu substancialmente o montante de suprimentos em divida.

Gestao do Risco Financeiro

No ambito da sua atividade, sdo identificadas pela PARPUBLICA as seguintes areas de

riscos financeiros suscetiveis de afetar o seu valor patrimonial:

(i) risco de crédito
(ii) risco de liquidez, e

(iii)risco de mercado (de preco e de taxa de juro)

No risco de mercado identificam-se o risco associado as alteragdes de spreads, o risco

de variagao da taxa de juro e o risco de capital.
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(i) Risco de Crédito
O Risco de Crédito a que a PARPUBLICA estd exposta decorre das aplicacdes
financeiras dos seus excedentes de tesouraria e dos suprimentos concedidos as suas
participadas. Habitualmente, os suprimentos sdo concedidos a favor de participadas cuja
gestdo é controlada pela PARPUBLICA e em que a aplicacdo dos fundos é orientada para
investimentos que demonstrem viabilidade econdmica. A remuneracao dos suprimentos
reflete o custo médio da divida da PARPUBLICA para os respetivos prazos, sendo revista
anualmente. A aprovacgao dos suprimentos € da responsabilidade do 6rgao de gestdo da
PARPUBLICA, podendo este igualmente decidir em funcdo das orientacbes que
pontualmente possa vir a receber do seu acionista unico, no contexto de politicas setoriais
especificas. Quando realizadas, as aplica¢des de liquidez sdo efetuadas exclusivamente
junto do IGCP em respeito pelo Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, sendo o
risco considerado nulo. No ultimo dia de 2019, foi realizada uma aplicagao de muito curta

duracao, no montante de 194 milhdes de euros.

(ii) Risco de Liquidez

O risco de liquidez, que se traduz na possibilidade da PARPUBLICA no dispor de meios
financeiros para satisfazer os seus compromissos, estd mitigado pelo facto de a
sociedade estar classificada como EPR e, consequentemente, integrada no perimetro de
consolidacao do Orcamento do Estado. Desta forma as necessidades de financiamento
nao cobertas pelos recursos préprios sao supridas com entregas da DGTF, as quais no
passado recente tém assumido a forma de diminuicdo do crédito sobre o Estado
(resultante da entrega das receitas de privatizacao).

A liquidez da PARPUBLICA &, entre outros fatores, influenciada pela capacidade das
suas subsidiarias para distribuir dividendos e amortizar os financiamentos concedidos
pela holding sob a forma de suprimentos, estando, por isso, dependente do nivel de
resultados alcangados pelas participadas e da cadéncia com que estas geram cash flow
para devolver tempestivamente esses suprimentos e para remunerar ou devolver o

capital.
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(ili) Risco de Mercado (prec¢o e taxa de juro)

O risco de taxa de juro consiste na eventualidade do custo de financiamento oscilar
significativamente devido a variagdo das taxas de juro de referéncia no mercado
relativamente a divida contratada a taxa variavel.

Em relacdo aos financiamentos a taxa fixa, uma reducao das taxas de juro de médio e
longo significa que os financiamentos vivos ficam mais caros quando comparados com
as taxas exigidas pelo mercado, o que embora favoreca os investidores, prejudica o
emitente, na medida em que encontraria alternativas de financiamento mais econdémicas,
caso a PARPUBLICA se pudesse financiar diretamente no mercado. Em matéria de
passivo de financiamento, estas flutuagbes de valor apenas afetam os resultados
parcialmente, uma vez que estes passivos sdo mensurados ao custo amortizado pelo
método do juro efetivo, o qual tem subjacente as taxas forward para os empréstimos
obrigacionistas emitidos a taxa variavel.

No que respeita ao tipo de taxa de juro contratada, no final do ano 2019, a divida de médio
e longo prazo da PARPUBLICA era quase na totalidade (90%), remunerada a taxa fixa,
enquanto 10% do total daquela divida estava a ser remunerada a taxa variavel, nédo
existindo instrumento de cobertura do risco. No inicio de 2017 a percentagem da divida a

taxa variavel era substancialmente superior, ascendendo aos 36%.

Tipo de Taxa de Juro dos Contratos
(em 2019)

Divida a Taxa
Variavel
10,0%

Divida a

Taxa Fixa
90,0%
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As variagoes da taxa de juro também podem influenciar a mensuracéo dos instrumentos
financeiros ao justo valor através de resultados (passivos ou ativos) e,
consequentemente, o resultado da empresa, o que sucedia no caso dos swaps.

A PARPUBLICA teve, até junho de 2018, swaps de taxa de juro, com vista & contencéo
do risco de taxa de juro (swaps de taxa fixa/taxa variavel) associadas ao financiamento

de 599,2 milhdes de euros.

(iv) Risco de Capital
Até a PARPUBLICA integrar o perimetro das administragdes publicas, em 2015, a
contratacao de divida dependia de deliberagdo da Comissao Executiva, previamente
autorizada pelo Acionista e apds parecer prévio vinculativo da Comissao de Auditoria e
do IGCP, este ultimo na decorréncia do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
diploma que rege o Setor Empresarial do Estado.
A decisao de contratacdo da divida teve sempre como base as politicas e decisdes de
investimento e de desinvestimento adotadas em linha com os objetivos e as orientagdes
definidas pelo Acionista, as previsdes de dividendos a receber e a pagar e a otimizacao
do custo do capital. Com a integragdo da empresa no perimetro das contas publicas
(EPR), a PARPUBLICA deixou de ter autonomia para se financiar ou refinanciar a divida
no mercado, ja que todas as necessidades s&o obrigatoriamente supridas pelo
Orgcamento de Estado.
A estrutura de capitais apresentada pela PARPUBLICA, considerando o peso do capital
alheio no total do capital utilizado pela empresa no ambito da sua atividade, tem-se
mantido em niveis adequados de exposicdo ao risco financeiro, de forma a nao
comprometer nem a sua atividade, nem a capacidade de cumprimento do servi¢o da
divida.
Apresenta-se seguidamente a evolugdo entre 2016 e 2019 do Gearing Ratio',
normalmente utilizado para medir o peso relativo dos capitais proprios face aos capitais

totais utilizados.

" Indicador que mostra a medida de alavancagem financeira, i. €, 0 grau em que as atividades da empresa séo financiadas por capitais
proprios ou capitais alheios.
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Gearing Ratio
(em milhdes €)

2016 2017 2018 2019

Divida Remunerada (contabilistica) @) 3.700,8 2.759,5 2.267,0 1.516,8
Caixa e Equivalentes (2) 131,7 119,8 194,9 267,9
Passivo de Financiamento Liquido (3)=(1)-(2) 3.569,0 2.639,7 2.072,0 1.248,9
Capitais Prdprios (4) 3.8349 4303,7  4.206,1 4.300,3
Capital Total (5)=(3)+(4) 74039 69434  6.278,1 5.549,2
Gearing Ratio (6)=(4)/(5) 52% 62% 67% 77%

Verifica-se que entre os dois exercicios houve uma melhoria do Gearing Ratio de 67%
para 77%, devido ao efeito conjugado do aumento dos capitias proprios, nomeadamente
decorrente da valorizacao das participagcdes mensuradas ao justo valor através do outro

rendimento integral, e do decréscimo no passivo de financiamento.

Também quanto a este indicador a evolucéao registada desde 2016 € bastante expressiva,

evidenciando o reforco da autonomia financeira da sociedade.

A concluir merece referéncia o facto de a DBRS, agéncia de rating que acompanha a
PARPUBLICA ter procedido, na Ultima atualizacdo que fez da avaliacdo de risco da
sociedade, anunciada no dia 11 de outubro de 2019, a revisdo em alta das notacgdes
atribuidas 8 PARPUBLICA, SGPS, S.A., passando o rating atribuido a ser:

"Long Term Issuer Rating" - BBB (high)/stable

"Short Term Issuer Rating" - R-1 (low)/stable

0 que se traduziu numa subida do nivel de rating, acompanhando a subida de nota¢édo da
Republica Portuguesa. Na ocasido, a DBRS reconheceu o esfor¢o realizado em matéria

de reducéo da divida e o bom desempenho da holding estatal.
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3. Situacgao Financeira e Resultados do Grupo

O Grupo PARPUBLICA é composto por 43 empresas, nestas se incluindo a holding, 11

subsidiarias, 4 associadas, e, ainda, as respetivas participadas.

Este universo inclui empresas de dimensao e complexidade muito diversa, que atuam em
segmentos de negdcio também muito distintos, que vao desde o imobiliario, as atividades
ligadas ao setor primario, passando por atividades com natureza industrial, ou destinadas

a assegurar servicos de interesse geral de diferente natureza, entre outros.

Em termos consolidados o Grupo gere ativos no valor de 12 mil milhdes de euros, sendo
responsavel por passivos em montante superior aos 6,2 mil milhdes de euros, dos quais
3,4 mil milhdes correspondem a divida e 1,5 mil milhdes de euros a subsidios para ativos,

gue sao responsabilidades ndo exigiveis.

Para dar expressao a dimensado do Grupo refira-se ainda que o volume de negdcios
ultrapassou em 2019 os mil milhdes de euros, e que os gastos com pessoal se situaram

em 142 milhoes de euros.

E, portanto, um Grupo com uma dimens&o muito significativa e que junta empresas que
prosseguem, dentro da sua diversidade, um objetivo comum, que € o promover a
rentabilidade de ativos publicos em condi¢gées que salvaguardem o interesse publico,
através de processos de gestao baseados no rigor e na transparéncia, tudo principios que

sdo inerentes a natureza publica do capital.

Andlise do Balanco e Resultados Consolidados

Para as empresas do Grupo PARPUBLICA o ano de 2019 foi globalmente bastante
positivo. E pelo terceiro ano consecutivo todos os segmentos de atividade apresentaram

uma evolugao positiva, o que é de salientar. Prova dessa evolugéo positiva € que o
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resultado liquido consolidado aumentou de forma expressiva e a situagao patrimonial do

Grupo saiu reforgada.

A afetacao dos capitais proprios aos varios segmentos de negdcio ndo registou em 2019
alteracdes significativas. O peso dos capitais proprios da holding no total continua a ser,
de longe, o mais significativo, enquanto nas atividades operativas s&o as atividades do
segmento das aguas que utilizam a principal parcela dos capitais proprios do Grupo,
seguindo-se as empresas com atividade imobiliaria. As empresas dos restantes
segmentos de negdcios utilizam parcelas residuais dos capitais préprios do Grupo, que
em 2019 ascendiam aos 5,2 mil milhdes de euros, valor superior ao registado no final de
2018.

Em termos consolidados o Grupo alcancou um resultado liquido de 138,8 milhdes de
euros, que € quase o dobro do verificado no ano anterior, que havia sido de 70,4 milhdes

de euros.

A par da evolucao positiva do Resultado Liquido, é também de salientar a manutengao
da trajetéria de reducdo da divida financeira consolidada. No final de 2019 o
endividamento das empresas do Grupo situava-se nos 3.421 milhées de euros, o que
significa uma reducao superior a 830 milhdes de euros. Esta reducao acontece apos as
empresas terem, nos anos de 2017 e 2018, reduzido o seu endividamento em cerca de
1.850 milhées de euros, verificando-se assim que, no triénio 2017-2019, a divida
financeira consolidada do Grupo PARPUBLICA registou uma reducao de cerca de 2.680

milhdes de euros, ou seja, quase metade do valor existente no inicio de 2017.

Como ¢é natural e vem acontecendo nos anos anteriores, a reducao do endividamento
ocorreu essencialmente, na Aolding, cuja divida financeira diminuiu 750 milhées de euros.
Também as empresas do segmento das aguas prosseguiram o seu esforco de reducao
da divida, a qual registou uma quebra de 66 milhées de euros. Ainda assim, a divida do
Grupo continua concentrada na PARPUBLICA e nas empresas do Grupo AdP.
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E, no entanto, de realcar que ao mesmo tempo que as empresas prosseguiam o objetivo
de reducao da divida, com os resultados ja assinalados, mantinham ou reforgavam o
esforgco de investimento. Com efeito, em 2019, em que a divida diminuiu mais de 830
milhdes de euros, as empresas do Grupo realizaram investimentos no valor global de
162,4 milhdes de euros, quase 3% acima do verificado no ano anterior. E mais relevante
ainda é que o valor do investimento efetuado em 2019 mais do que duplicou o valor
investido em 2016. Em sintese, no triénio 2017 - 2019 as empresas do Grupo
PARPUBLICA reduziram o seu endividamento em 2,7 mil milhées de euros, ao mesmo

tempo que investiram mais de 430 milhdes de euros.

O resultado de 2019 espelha o efeito da reducdo do endividamento, com os gastos de
financiamento a diminuirem mais de 67 milhdes de euros em apenas um ano, ou seja, um
decréscimo préximo dos 40%. Se compararmos com o ano de 2017, o decréscimo supera

os 100 milhdes de euros, uma diminui¢do superior a 51% dos gastos de financiamento.

A significativa reducdo do endividamento, acompanhada de um ligeiro crescimento do
Capital Préprio (4%) traduziu-se numa melhoria da autonomia financeira para 48%. Dado
os subsidios para ativos, que por serem passivos nao exigiveis podem ser equiparados a
fundos proprios, verifica-se que, no final de 2019, 61% do Ativo Total consolidado era
financiado por capitais permanentes, percentagem que no ano anterior era de 56,6%,
valores significativamente acima do que se verificava no inicio do triénio, em que a
cobertura do Ativo Total por capitais permanentes que nao ia além dos 42,4%, o que

evidencia a evolugao muito positiva registada nos ultimos anos.

Em 2019, as empresas do Grupo AdP foram as que tiveram o contributo mais significativo
para a formacédo do resultado consolidado, seguindo-se as empresas do segmento
imobiliario, que mantém uma trajetéria de melhoria mais acelerada, acompanhando as
tendéncias do setor verificadas nos ultimos anos. Ha ainda que registar o resultado
positivo alcancado pelo segmento Producao de Moeda, Publicagdes e Produtos de
Seguranca, que ascendeu aos 23,4 milhées de euros. No exercicio em apreco, o
contributo da holding para o resultado consolidado foi também superior em 14,9 milhdes

de euros ao que se havia registado em 2018.
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Merece também referéncia o resultado apurado pelos negdcios de exploracao agricola,
florestal e pecuaria (prosseguidos pela Companhia das Lezirias e pela Florestgal) que
ascendeu aos 12,3 milhdes de euros, evidenciando um crescimento de 8,5 milhdes de
euros, fortemente influenciados pelos ganhos de justo valor associados a mensuragao
das propriedades de investimento (14,3 milhdes de euros), bem como o resultado
registado pelas empresas gestoras de mercados de abastecimento que atingiu os 6

milhdes de euros, em linha com o periodo homélogo.

No plano operacional ha a referir o aumento de 6,5% do volume de vendas das empresas
do Grupo explicado pelo acréscimo das vendas efetuadas pelas empresas do Grupo AdP
e pelas empresas do segmento imobiliario, as quais sado responsaveis por 87% das
vendas totais do Grupo. E se a estas juntarmos as vendas efetuadas pela INCM
estaremos perante 97% das vendas totais, demonstrando que, em termos relativos, as

restantes empresas n&o tém atividade mercantil significativa.

Como ja relevado anteriormente, a evolucao da fungao financeira foi determinante para o
resultado liquido apurado pelo Grupo. A reducao de aproximadamente 40% dos gastos
financeiros, juros e outros encargos, que em 2019 se situaram nos 103 milhdes de euros,
permitiram melhorar o resultado liquido face a 2018, sendo que a reducao significativa do
nivel de endividamento, bem como do custo da divida, registados no triénio 2017-2019,

abrem boas perspetivas da continuacao deste efeito para os proximos anos.

Andlise por Segmentos

A apresentacao da situacao patrimonial e dos resultados do Grupo é feita considerando
a holding de forma autbnoma e o conjunto das atividades operativas prosseguidas pelas
empresas participadas que integram o perimetro de consolidagdo, cujo universo nao

regista qualquer alteracao relativamente aos anos anteriores
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A holding continua a ser responsavel pela gestdao de cerca de metade dos ativos
consolidados do Grupo (49%), percentagem que nao € substancialmente diferente da de
anos anteriores, embora tenha vindo a apresentar uma ligeira reducdao fruto da
regularizacdo da divida do Estado & PARPUBLICA, que tinha, e ainda tem, uma

expressao muito significativa nos ativos totais da sociedade e do Grupo.

Em relacdo ao passivo consolidado, é de salientar que, refletindo os resultados da
estratégia de reducao de divida que a holding tem vindo a prosseguir, verifica-se em 2019,
e pela primeira vez, que a holding ndo é mais a responsavel pela maioria da divida
consolidada, representando agora cerca de 44% da divida consolidada, percentagem
ligeiramente inferior a do peso relativo dos seus ativos. A reducdo do endividamento,
aliado aos resultados positivos que vém sendo alcancgados, tem permitido o reforco da
estrutura patrimonial da PARPUBLICA. Assim, no final de 2019, a percentagem do ativo
da sociedade financiado através do passivo era de 26%, que compara com 35% em 2018,
44% em 2017 e com 53,3% em 2016. Esta acentuada evolucao evidencia ndo s6 a
reducao da divida financeira como do total do passivo, materializando um dos principais

objetivos da gestao.

No plano dos resultados merece especial referéncia o aumento dos dividendos que
compensam parcialmente a diminuicdo das distribuicbes de reservas e resultados
acumulados, por parte das participadas. A diminuicdo dos gastos financeiros, reflexo da

reducao do endividamento, foi determinante para a melhoria do resultado da sociedade.

O resultado da holding no contexto das contas consolidadas € inferior ao apresentado em
contas separadas refletindo o efeito das variagbes do valor da carteira de participacdes
da holding na formagao do seu resultado, circunstancia que justifica igualmente que, na
comparagao com o ano de 2018, o resultado em contas separadas tenha apresentado

uma redugao enquanto em sede de consolidagao tenha sucedido o inverso.
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A atividade desenvolvida pela PARPUBLICA em 2019 e os resultados alcancados sdo
objeto de aprofundada e detalhada analise no capitulo anterior relativo a Posi¢cao
Financeira e Desempenho da SGPS, para o qual retemos com vista a compreensao plena

da estratégia prosseguida e dos resultados alcangados.

ATIVIDADES OPERATIVAS

Como ja antes referido a maioria dos ativos (67%) e dos passivos (78%) do Grupo
PARPUBLICA esta associada as atividades operativas. E de entre estas os negdcios das
empresas que integram os segmentos de gestao e promoc¢ao imobiliaria e das aguas séo
as que concentram a principal fatia. Sdo também as empresas que prosseguem as
atividades operativas que em 2019 geraram a principal fatia do resultado consolidado,

tendo todos os segmentos apresentado resultados positivos.

Gestdo e Promogdo Imobilidria

O segmento imobiliario do Grupo mantém-se estavel, concentrando os negodcios

desenvolvidos através das sociedades Estamo, Consest, Baia do Tejo e Fundiestamo.

Em 2019, o volume de negdcios deste segmento correspondeu ascendeu a 130 milhdes
de euros, o que traduz um aumento acentuado face a 2018 de cerca de 30,5 milhdes de
euros, sendo o volume de negodcios determinado essencialmente pelas participadas
Estamo e Baia do Tejo. Para a evolugao registada em 2019 concorreram, por um lado, o
aumento das vendas de imoéveis em cerca de 54 milhdes de euros na Estamo, que
ascenderam a 74 milhdes de euros, e em sentido oposto, a auséncia de vendas de ativos
imobiliarios por parte da Baia do Tejo, contrastando com a alienagao ocorrida em 2018
do terreno PIS Il (13,6 milhdes de euros).

No que concerne aos resultados deste segmento, atingiram em 2019 cerca de 58,6
milhdes de euros, verificando-se um crescimento de cerca de 43% em relacao a 2018 (41
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milhdes de euros), sendo de salientar que as 4 sociedades deste segmento apresentaram

resultado liquido positivo.

O valor dos ativos desta area de negaocio era no final de 2019 de 1.300 milhdes de euros,
apresentando um aumento de cerca de 12,8 milhdes de euros (+1%) em relagdo ao ano
anterior, salientando-se, por um lado, 0 aumento do valor dos ativos da Estamo, em cerca
de 16 milhdes de euros, e no sentido inverso a diminuicdo na Baia do Tejo em 4,3 milhdes
de euros. No caso da Estamo, para além das vendas com uma margem bruta de 27%,
que proporcionaram um encaixe de tesouraria muito elevado traduzido em
disponibilidades de 51,9 milhdes de euros no final de 2019, salientam-se também o
incremento da valorizagao das propriedades de investimento que aumentaram cerca de
4.9 milhdes de euros. No que respeita a Baia do Tejo, a redugédo do valor dos ativos
registada em 2019 é explicada pela distribuicdo de reservas livres a acionista, no valor
de 6 milhdes de euros, e pelo pagamento dos custos de transmissdo suportados pela
Baia do Tejo referentes a aquisicdo ao Estado dos ativos imobiliarios da Margueira,
nomeadamente o IMT e o IS, no valor de 4,23 milhdes de euros, sendo esta diminuicao
parcialmente compensada pela valorizagcédo dos seus ativos imobiliarios em 3 milhdes de

euros.

Em 2019 manteve-se a tendéncia de diminuicdo do passivo refletindo a diminuicdo da
divida global do segmento em 35 milhdes de euros, associada a amortizacdao de
suprimentos efetuada pela Estamo. No final do ano a dividas das empresas deste

segmento situava-se nos 42 milhées de euros (67 milhdes em 2018).

Os capitais proprios deste segmento registam um ligeiro aumento (5%), consequéncia da
melhoria dos resultados neste segmento e, em sentido contrario, principalmente a ja

referida distribuicdo de reservas livres.

Este segmento continua a ter uma expressdo relevante no Grupo PARPUBLICA
representando cerca de 11% dos ativos consolidados, os quais se encontram financiados
por capitais proprios do Grupo na sua quase totalidade.

Relatoério de Gestdo 37



v

PARPUBLICA

Apresentam-se de seguida os aspetos mais relevantes sobre a atividade desenvolvida
em 2019 pelas sociedades que no Grupo PARPUBLICA integram o segmento de Gestao

e Promocao Imobiliaria.

ESTAMO

A Estamo é uma sociedade cujo capital & integralmente detido pela PARPUBLICA. A
Estamo apresenta em 2019 um volume de negécios de 119 milhdes de euros registando
um aumento substancial de 80% em relacédo ao exercicio anterior (66 milhdes de euros),
variacao essencialmente justificada devido a antecipacao de vendas, face a um possivel
fim de ciclo, que s6 estariam previstas para 2020.

Por outro lado, registou-se uma ligeira diminuicdo em 2019 (-1%) do valor faturado em
rendas e compensacgdes por ocupacao de espaco, em grande parte consequéncia da
venda de um imovel que se encontrava totalmente arrendado, sendo este acontecimento
compensado com o alargamento da area de escritérios disponiveis para arrendamento
para cerca de 288 mil m2, em que apenas 3,4 mil m2 (1%) se apresentam atualmente
devolutos.

(milhdes de euros)

2019 2018 2017

Vendas Escrituradas 73,9 20,4 38,5

Margem bruta das Vendas 26,91% 4,51% 9,22%
Arrendamentos - Faturagdo total 45,6 55,1 42,3
Resultados operacionais 76,1 58,5 52,3
Resultado Liquido 53,5 37,2 34,6

Valor daCartewa 854’8 .. —— 889] 8684

Endividamento 35,9 59,9 185,0
Rentabilidade do Capital Préprio 5,92% 4,38% 4,00%

O valor da carteira de imoveis atinge o montante de 855 milhdes de euros traduzindo
numa diminuicado de 34 milhdes de euros em relagado a 2018, em grande parte devido as
vendas ocorridas no exercicio, mas compensado pelas reversées de imparidades (de

11,2 milhdes de euros) e revalorizagdes (4,8 milhdes de euros).
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Ainda assim, mais de metade dos ativos encontram-se arrendados ou classificados como
para arrendamento (476 milhdes de euros), constituindo uma fonte de receita essencial
ao suporte da atividade corrente da ESTAMO que, ao contrario dos anos anteriores,
evidenciou uma maior taxa de recuperacdo de créditos, sendo de salientar os
recebimentos no final de 2019 do Instituto de Gestao Financeira dos Equipamentos da
Justica (IGFEJ) no montante de 6,5 milhées de euros e da Direcdo-Geral do Tesouro e

Financas (DGTF), no montante de 13,4 milhées de euros.

No ano de 2019, a ESTAMO registou o EBITDA mais elevado dos ultimo dez anos (76
milhdes de euros) que foi possivel, como acima justificado, pelo aumento das vendas,
pela melhoria da margem bruta das vendas (27% em 2019 versus 5% em 2018) e pela

valorizagao da carteira dos ativos.

No que concerne aos gastos operacionais (excluindo CMVMC), estes aumentam cerca
de 13% em relacdo a 2018, variagcdo que resulta, por um lado, da diminuicdo dos
Fornecimentos e Servicos Externos (-12%) mas, por outro lado, de um aumento dos
gastos com o pessoal (+34%) e dos outros gastos e perdas (+43%), sendo que, neste
ultimo caso, releva-se o incremento dos gastos com Impostos Municipais sobre Iméveis
(+42%) e com juros relativos a divida com a entidade relacionada SAGESECUR (800 mil
euros), divida sobre a qual, nos termos contratuais, passaram a incidir juros a partir de 1
de janeiro de 2019.

Relativamente a estrutura do Balango, o ativo mantém a tendéncia de redugéo (cerca de
380 milhdes de euros desde 2013) assim como o passivo (menos 518 milhdes de euros
no mesmo lapso de tempo). Assim, em 2019, os recebimentos decorrentes das referidas
vendas de imdveis e das rendas e compensacgoes por ocupacao de espago e posterior
aplicacdo das disponibilidades no reembolso de suprimentos a PARPUBLICA,
traduziram-se em disponibilidades no valor de 51,87 milhdes de euros e na redugao dos
suprimentos devidos a acionista para o valor de 35,9 milhdes de euros.

No que concerne ao capital préprio, a ESTAMO mantém a trajetoria de aproximacao ao
Ativo, apresentando um racio de autonomia financeira de 91,4% (+4% em relacao a
2018), salientando-se ainda a operacdo de recomposicdo ocorrida em 2019 para
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cobertura de prejuizos transitados de exercicio anteriores, através da absorcdao de
reservas legais (3,08 milhdes de euros), reservas livres (12,53 milhdes de euros) e o
préprio resultado liquido de 2018 (37,25 milhdes de euros), deixando a Sociedade de

apresentar resultados transitados negativos em 52,86 milhdes de euros.

BAIA DO TEJO

A Baia do Tejo é uma sociedade cujo capital é integralmente detido pela PARPUBLICA.
A Sociedade permanece focada na sua atividade principal, a promoc¢ao e cedéncia de
espacos e instalacdes nos parques empresariais sitos no Barreiro, Seixal e Estarreja.
Para além da gestdo corrente do negocio, a atividade desenvolvida em 2019 pela Baia
do Tejo teve também como objetivo a conducdo da montagem do processo de venda do
territério da Margueira, no quadro da afirmacao do projeto designado por “Cidade da
Agua”. Salienta-se ainda a transferéncia da propriedade dos ativos imobiliarios da
Margueira, do Estado Portugués para a Baia do Tejo, ocorrida em maio do ano em

analise.

A principal fonte de receitas correntes da Sociedade - rendas e taxas de cedéncia - atingiu
em 2019 o montante de 8,6 milhdes de euros (+10% em relacdo a 2018), sendo estas
receitas essencialmente originadas no Parque Empresarial do Barreiro. Salienta-se
também o crescimento do numero de clientes instalados (+ 25 clientes) associado a uma
maior procura de espacos para arrendamento, mas também o aumento da area total
contratada em cerca de 8.156 m2, verificando-se também no Parque Empresarial do

Barreiro o maior incremento (+7.331 m2).
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(milhares de euros)

2019 2018 2017
~Vendas 0 14171 50

Rendas e taxas de cedéncia - A8A6AI A] A 7794 7 281
Parque Empresarial do Barreiro 68,65% 68,19% 72,99%
Patriménio Imobilidrio 264 400 257 800 260 680
Arrendado / para Arrendamento 44,48% 46,12% 43,55%
Resultados Operacionais 2 868 5343 1360
Resultado Liquido 2 464 3630 1360
Rendibilidade dos Capitais Proprios 1,05% 1,53% 0,58%

No que se refere aos resultados operacionais dos Parques Empresariais geridos pela
Baia do Tejo, salienta-se a relevancia cada vez maior do Parque Empresarial do Barreiro
(75% do total dos resultados) que aumentou o seu resultado em cerca de 21% desde
2015, mas também do Parque Empresarial de Estarreja que incrementou o seu resultado
em cerca de 17% desde 2015.

O resultado liquido apurado em 2019 diminuiu face ao ano anterior (-32%), tendo sido
obtido um valor de 2,46 milhdes de euros face aos anteriores 3,63 milhdes de euros. O
EBITDA de 2019 ascendeu a 3,2 milhdes de euros, impulsionado pelo aumento das taxas
de cedéncia faturadas, e dos efeitos ndo monetarios dos aumentos do justo valor (1,56

milhdes de euros) e das reversdes das provisdes ambientais (618 mil euros).

Em matéria de requalificacdo ambiental a Baia do Tejo estima valores a suportar de 7,13
milhdes de euros, relativos a candidaturas aprovadas no ambito do Programa Portugal
2020, prevendo ainda a apresentacao de novas candidaturas ao abrigo deste Programa,
e também ao abrigo dos préximos quadros comunitarios para as acdes consideradas

prioritarias pela Agéncia Portuguesa do Ambiente.

Relativamente a estrutura do Balanco, a Baia do Tejo continua a apresentar uma grande
solidez financeira, verificando-se uma ligeira diminuicao do Ativo principalmente devido,
em grande parte, por um lado, a diminuicdo das disponibilidades (16 milhdes em 2018
passando para 3,6 milhdes em 2019), sendo que para este facto concorreram a

distribuicdo de reservas livres & PARPUBLICA (6 milhdes de euros) e o pagamento dos
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custos de transmissao dos Ativos Imobiliarios da Margueira (4,23 milhées de euros) e,

por outro lado a valorizagao das propriedades de investimento (2,46 milhées de euros).

No passivo salienta-se uma ligeira diminuicdo (-1%) originado principalmente pela
reducao em 1,3 milhdes de euros das provisdes para passivos ambientais decorrente das

referidas candidaturas, aprovadas e a aprovar, no atual e proximos quadros comunitarios.

No capital proprio, como acontecimentos de 2019, identificam-se a referida distribuicao
de reservas livres e a redugcdo do capital que ainda nao tinha sido realizado pela
PARPUBLICA no valor de 3,17 milhdes de euros.

Assim, a Baia do Tejo continua a nao apresentar passivo financeiro remunerado,
desenvolvendo a sua atividade de gestao de parques empresariais com fundos préprios
e, no que se refere a requalificagdo ambiental, com acesso a financiamento europeu em

85% do montante dos projetos.

FUNDIESTAMO

A Fundiestamo € uma sociedade gestora de fundos de investimento imobiliario cujo
capital é integralmente detido pela PARPUBLICA.

A Fundiestamo, enquanto empresa instrumental do Grupo PARPUBLICA, apresenta-se
vocacionada para a rentabilizacdo do patriménio publico, através da atividade de gestao
de Fundos de Investimento Imobiliario, valorizando os ativos integrados nos fundos que
gere, procurando obter niveis interessantes de rendimentos e valorizar as unidades de

participacao.

A Sociedade vem, desde 2017, a atravessar um processo de reestruturacao que teve
inicio quando foi mandatada para a criagdo do Fundo Nacional de Reabilitacdo do
Edificado (FNRE), iniciativa que se insere no conjunto das politicas do Governo na area
da habitacdo e que visa, através da recuperacao do edificado existente, constituir um
importante fator de dinamizacdo do mercado de arrendamento urbano, com a

disponibilizagdo de rendas acessiveis.
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Em 2019 verificou-se um aumento substancial do Valor Liquido Global dos Ativos sob
gestao passando de 190 milhdes de euros (2018) para cerca de 271 milhdes de euros
(+43%), em grande parte justificado pela constituicado de trés subfundos - ImoAveiro,
ImoMadalena e ImoResidéncias - do FNRE (25 milhdes de euros) e pelo aumento
substancial do valor do Fundo Imopoupancga em cerca de 49 milhées de euros por via do
acréscimo significativo das subscricbes de Unidades de Participacao (43,5 milhdes de
euros) e da diminui¢ao dos resgates verificados em 2019. No que concerne a evolugao
do FNRE, os subfundos ImoCasapia, ImoCoimbra e ImoViriato encontram-se
presentemente em fase de subscri¢cao, estando em estudo novos modelos de negécio e

abordagens alternativas aos pressupostos estabelecidos nos subfundos ja constituidos.

(milhares de euros)

2019 2018 2017
Total do VLG dos Ativos sob gestdo 270 965,1 190 337,7 206 672,2
Fundo Fundiestamo /| 59,43% 80,97% 71,75%
Comissdes de Gestdo recebidas 2127 1594 1 600
Fundo Fundiestamo | 1285 1225 1189
Rendibilidade anual 8,39% 7,42% 4,70%
Fundo Imopoupanca 674 337 315
___ Rendibilidgade anual _ 3,82%  7,21%  3,23%
SubFundos FNRE 167 - -

O resultado liquido da Sociedade fixou-se em 2019 em cerca de 89 mil euros, ligeiramente

abaixo dos 93 mil euros registados no ano anterior.

A Sociedade obteve receitas operacionais de 2,13 milhdes de euros, valor bastante
superior ao do ano anterior (+33%), decorrente do aumento substancial das comissoes
faturadas ao Fundo Imopoupanca (674 mil euros em comparacao com 337 mil euros), do
inicio da faturacao de comissdes ao FNRE (167 mil euros) e, no sentido inverso, o facto
de nao terem sido faturadas em 2019 comiss6es ao Fundo Estamo que foi liquidado em
2018 (32 mil euros).

No que concerne aos custos operacionais, salientam-se as despesas com o pessoal, que
atingiram o valor de 1,02 milhdes de euros e as outras despesas administrativas, sendo

que esta rubrica atingiu em 2019 um valor de 928 mil euros.
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Apesar de se ter verificado uma ligeira diminuicdo do Resultado Liquido de 2019 face ao
periodo homdlogo, decorrente do ajustamento da estrutura de gestdo e da estrutura
operacional da Sociedade, a evolucao registada pela Sociedade Gestora, particularmente
no que se refere a otimizacao dos ativos sob gestdo, quer pela internalizacédo de algumas
areas relevantes, quer pelo avanco demonstrado na criagcdo e gestdo dos subfundos
FNRE, perspetiva um futuro de equilibrio econémico e financeiro da Sociedade, por forma
a que a sua atividade possa gerar as receitas necessarias para cobrir os custos

associados a nova estrutura.

Nota ainda para o Decreto-Lei 144/2019, de 23 de setembro, que veio proceder a
transferéncia das competéncias de supervisdo da sociedade gestora do Banco de
Portugal para a Comissao do Mercado dos Valores Mobiliarios (regime em vigor desde 1
de janeiro de 2020).

CONSEST

A Consest, sociedade 100% detida pela PARPUBLICA, tem por objeto a promog&o do
desenvolvimento urbanistico de um terreno com cerca de 59 hectares, sito na Falagueira
(Amadora), sendo que, em 2019, a atividade corrente da Sociedade centrou-se
essencialmente em duas vertentes distintas, mas que tém como ponto central o seu unico

ativo.

A primeira vertente € relativa ao desenvolvimento imobilidrio do ativo que, em 2019,
trouxe novos desenvolvimentos, tais como, a autonomizagdo de uma parcela do terreno,
dando o prédio rustico origem a dois prédios urbanos, um com 545 mil m2 e uma nova
parcela com 36 mil m2, avancando sobre esta ultima trabalhos para um Estudo Prévio de
Licenciamento, mas também a aprovacao dos Termos de Referéncia do futuro Plano de
Pormenor do Campus de Empresas da Falagueira, que abrangera cerca de metade do
ativo detido pela Consest, sendo que os detalhes deste Plano de Pormenor se encontram
neste momento a ser objeto de consensualizagdo entre a Sociedade e a Camara

Municipal da Amadora.
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A segunda vertente, esta relacionada com o acompanhamento do litigio que opbe a
CONSEST a Sociedade Cottees, o qual deu origem a constituicdo de um Tribunal Arbitral
que proferiu a sua sentenca no inicio de 2018, absolvendo a CONSEST de cerca de 98%

do pedido formulado pela contraparte.

Esta decisao viria a ser objeto de recursos sucessivos, tendo sido, ja em 2019, emitido o
Acordao do Supremo Tribunal de Justica (STJ) que determina o regresso do processo ao
Tribunal da Relacdo de Lisboa (TRL), tendo este, em setembro de 2019, fixado o
montante de indemnizagao a pagar pela CONSEST no valor de 30 mil euros, decisdo que

foi alvo de novo recurso por parte da Cottees.

Ja em fevereiro de 2020, foi conhecido novo acordao do STJ admitindo o recurso da

Cottees e revogando o anterior acordao do TRL.

Assim, enquanto nao houver uma decisao final e definitiva sobre este processo considera-
se nao haver condi¢des para que a sociedade possa dar seguimento ao desenvolvimento
do seu objeto social, estando por isso suspensa a sua capacidade para gerar receita pelo

gue a sua atividade tem vindo a ser financiada pela acionista a titulo de suprimentos.

Exploragdo Agricola Pecudria e Florestal

O segmento de exploracao agricola, pecuaria e florestal integra os ativos e os passivos
das sociedades Companhia das Lezirias (CL) e FLORESTGAL. Estas empresas gerem
ativos correspondentes a 2% do total dos ativos consolidados os quais s&o financiados
por capitais proprios do Grupo em mais de 85%. Também o seu contributo para o
resultado consolidado é naturalmente limitado, devendo, no entanto, assinalar-se o
expressivo aumento face ao ano anterior, justificado pelo bom desempenho operacional
da Companhia das Lezirias, e, principalmente, pelo aumento do justo valor das
propriedades da FLORESTGAL. No entanto a relevancia destas empresas no seio do
Grupo esta essencialmente associada a natureza da sua atividade e ao contributo que
podem dar para a implementacao das politicas publicas destinadas ao setor agrario, num
caso, e em especial a atividade florestal, no outro.
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FLORESTGAL

A FLORESTGAL é uma sociedade integralmente detida pela PARPUBLICA, que resulta
da reestruturacdo da empresa Lazer e Floresta, S.A. levada a cabo em julho de 2018 no
quadro da execugao das medidas constantes da Resolu¢cao do Conselho de Ministros n.2
116 de 2018. Esta reestruturagdo consistiu ndo s6 na alteragdo da denominagdo como
também na atribuicdo de uma nova missao, traduzida no seu novo objeto social,
passando de uma atividade imobilidria para uma atividade destinada a promocéao e
desenvolvimento florestal, tendo em vista o desenvolvimento das politicas publicas para
as florestas e para a valorizacao do interior, 0 que justificou também a localizacédo da sua

sede social em Figueir6é dos Vinhos.

O ano de 2019 fica marcado pela conclusédo do exercicio de constru¢cao do novo plano de
negocios da empresa, o qual devera dar suporte a prossecu¢do do seu hovo objeto em
condicbes adequadas a garantia da sua sustentabilidade econdmica e financeira,
sabendo-se que a atividade a desenvolver estd associada a projetos com uma muito
longa maturidade, onde os investimentos tém prazos de recuperacdo muito grandes, o
que torna indispensavel uma cuidada programacao e uma rigorosa gestao dos mesmos.
O plano estratégico entretanto apresentado viria a suportar a elaboracéo do Plano de
Atividades e Orgcamento para 2020, que constitui 0 seu primeiro instrumento previsional

de gestao aprovado.

(milhares de euros)

2019 2018 2017 2016
Receitas das Vendas 1620,0 15445 2 433,8 2 555,1
Venda Propriedades (mais-valia) 0,0 0,0 542,2 366,7
Exploracdo Florestal 1620,0 15445 1891,6 2 188,4
Resultados Operacionais 4 4441 1 848,7 43,8 3153,4
Resultado Liquido 4 226,8 931,1 -497,2 34351
Rendibilidade dos Capitais Préprios 8,16% 1,97% -0,63% 4,29%

No desenvolvimento da sua atividade a sociedade atingiu um volume de negocios de 1,6
milhdes de euros, significando um aumento de 4,9% face a 2018. As suas receitas tém

origem essencialmente nas rendas provenientes das suas propriedades e na venda de
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ativos biolégicos. Por outro lado, continuou a verificar-se um aumento importante dos
custos operacionais (cerca de 68%), em particular os que decorrem da reconversdo do

objeto da empresa.

O Resultado Operacional registou um crescimento assinalavel gragas, no essencial, a
mensuragao subsequente dos ativos refletindo uma conjugacao entre as imparidades e

variagoes positivas de justo valor.

A nivel patrimonial a empresa continua com uma posi¢ao solida ndo apresentando divida
pelo que a sua autonomia financeira ultrapassa os 95%. Deve, no entanto, assinalar-se
gque a sua exploragao operacional tem gerado um importante consumo de cash, tendo as
disponibilidades passado de € 4,9M em 2018 para € 3,5M em 2019.

Torna-se, assim, essencial que a empresa comece a materializar o seu plano de negocios
também do lado da receita, de forma a acomodar o substancial aumento de custos e

garantir a sustentabilidade da sua atuacgao.

Companhia das Lezirias

A Companhia das Lezirias manteve em 2019 a trajetéria de crescimento que vem de anos
anteriores, tendo os resultados operacionais aumentado 157% nos ultimos cinco anos.
Este aumento esta associado a evolugcdo muito positiva dos rendimentos operacionais e,
mais concretamente, as rendas agricolas (+23%) e as vendas originadas na sua area de
atividade core (+30%), sendo que, no caso dos gastos operacionais, se verificou apenas

um aumento marginal (+1%).

No ano de 2019 verificaram-se bons desempenhos das culturas agricolas, contrastando
com o ano anterior que foi marcado por quebras de produgao bastante acentuadas devido
as condi¢goes meteorologicas desfavoraveis. Assim, o volume de vendas de 2019 foi
superior ao do periodo homologo de 2018 em cerca de 370 mil euros (+6%), verificando-
se que o impacto mais relevante foi obtido através da quantidade vendida

(principalmente, arroz, milho e cortica amadia) com um contributo positivo de cerca de
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mais 628 mil euros nas vendas, enquanto o efeito preco teve um impacto negativo de
cerca de 256 mil euros (principalmente na cortica amadia, na lenha de sobro e nos
bovinos). Refira-se ainda o peso relativo das vendas dos produtos florestais (30%) e dos
vinhos e derivados (20%) que juntos equivalem a metade das vendas totais de 2019 da

Companhia das Lezirias.

O segmento da cortica tem contribuido de forma relevante nos ultimos anos para o
resultado operacional da Companhia das Lezirias. No entanto, uma vez que o plano de
reordenamento do montado, definido com a finalidade de uniformizar nove folhas em
mancha continua de cortica, apenas ira ficar concluido em 2028, antecipa-se uma
reducao das vendas de corti¢ca durante o periodo 2020-2023, no valor global estimado de

3 milhdes de euros.

Em relacéo as prestacdes de servigos salienta-se o acréscimo do numero de visitantes
do EVOA que passou de 7.777 em 2018 para 8.841 em 2019 (+14%), tendo as visitas
anuais desde 2014 até ao momento quase que duplicado. Ndo obstante o referido, as
atividades ligadas especificamente ao segmento do Turismo voltaram a registar
prejuizos, verificando-se ainda assim uma evolu¢cdo menos negativa dos resultados
apresentados, sendo que, a inversao desta tendéncia mantém-se como um dos principais

desafios para o futuro da Companhia das Lezirias.

Relativamente aos gastos operacionais, em 2019, verificou-se uma ligeira subida dos
fornecimentos e servigos externos (+3%) devido a um maior consumo de energia fruto do
aumento da produgédo, compensado em parte por um menor dispéndio em subcontratos
devido a menor area de produgao do arroz, e também a um aumento pouco significativo
dos gastos com o pessoal (+1%) devido a atualizagdo do RMMG e a implementacao de

medidas acordadas no ambito das negociacdes com o Sindicato.

No que concerne a estrutura do Balango, o ativo da Sociedade ascendia no final de 2019
a 144,5 milhdes de euros, na sua maior parte relativo a ativos fixos e bioldgicos sob
gestao, inventarios e propriedades de investimento, que constituem 89% do valor total.
Ainda no ativo salienta-se o aumento de cerca de 2,4 milhdes de euros das
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disponibilidades, justificado pela boa performance financeira de 2019 - fluxos das
atividades operacionais positivos em 4 milhdes de euros - e, em sentido contrario,
refletindo a distribuicdo de 1,16 milhdes de euros de dividendos a acionista e o

investimento efetuado em 2019 na ordem dos 1,22 milhdes de euros.

A empresa continua a ndo apresentar passivos financeiros remunerados relevantes,
desenvolvendo a sua atividade num quadro de atuacdo de grande sustentabilidade

economica e solidez financeira.

Nota final para a Coudelaria de Alter, onde, ao abrigo do projeto REVIVE, se procedeu a
concessao de parte do edificado tendo em vista a sua exploracéao para fins turisticos sobre

a tematica equestre, assegurando o concessionario a requalificacao desse edificado.

Producao de Moeda, Publicagoes e Produtos de Seguranca

Este segmento de atividade corresponde integra apenas uma empresa, a INCM -
Imprensa Nacional Casa da Moeda, SA, cujo capital € integralmente detido pela
PARPUBLICA.

Os ativos afetos aos negocios promovidos pela INCM representam apenas 1% dos ativos
consolidados, percentagem que € ainda inferior no caso dos passivos, refletindo a
circunstancia de a sociedade apresentar uma autonomia financeira na ordem dos 70%
nao tendo quaisquer dividas de financiamento. J& na perspetiva dos resultados
consolidados o contributo da INCM & bem mais significativo tendo apresentado em 2019

um lucro que ascendeu aos 23,4 milhdes de euros,

A empresa, que resulta da fusao ocorrida em 1972 da Imprensa Nacional com a Casa da
Moeda, tem a seu cargo a producao de bens e servicos fundamentais ao funcionamento
do Estado portugués, como a cunhagem de moeda metalica, a edicao de publicacoes,
quer publicagdes oficiais quer edi¢cdes de diversa natureza consideradas essenciais da

cultura portuguesa e universal, a producdo de documentos de segurangca e a
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autentificacdo de artefactos de metais preciosos.

O Volume de negocios da INCM cresceu em 2019 2,6% face a 2018, tendo sido bastante
influenciado pelo crescimento nos produtos “Cartbes Polimétricos”, “Passaportes” e
“Impressos”, ndo apenas no mercado interno, mas igualmente através de diversos

projetos para o mercado externo - sobretudo PALOP’s.

O montante global de investimento da INCM em 2019 foi de € 15,8 milhées de euros,
praticamente duplicando o valor do ano anterior. O Investimento realizado tem estado
essencialmente associado a renovacgao tecnoldgica do seu processo industrial, tendo em
vista a continuidade da melhoria da sua eficiéncia, aumento de capacidade de oferta e

reforco da competitividade nos novos negocios.

Recorde-se que no quadro da evolug¢do do seu modelo de negoécio a INCM tem vindo a
posicionar-se como uma empresa fornecedora de produtos ou prestadora de servicos de
seguranga com elevadas exigéncias tecnologicas. Ndo é por isso de estranhar que as
atividades ligadas a iniciativas de 11&D, enquadradas no sistema de gestao de inovacgao,
assumam uma importancia crescente que se vem traduzindo em resultados concretos
permitindo que a empresa tenha ja realizado 7 Pedidos de Registo de Patentes (2
nacionais em Portugal, 2 internacionais e 3 para Estados ndo abrangidos pelo Tratado de
Cooperacéao de Patentes), e realizou 4 Provas de Conceito para as tecnologias UniQode

e Trustface;

Neste sentido é de referir que a acionista PARPUBLICA tem vindo a apoiar o esforco de
investimento da INCM nesta area através da afetacao de uma parte dos resultados anuais

correspondente a 1% do volume de negocios.

O principal desafio que a sociedade enfrenta sera o de garantir as condigbes para
financiar o seu plano de investimento no futuro de modo a garantir o ajustamento do
modelo produtivo as exigéncias de um contexto muito mais tecnolégico e ao mesmo

tempo preservar a sua situacao financeira e patrimonial, que é solida.
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Aguas

O segmento das aguas integra os ativos e passivos da AdP, e do conjunto das 19
empresas suas participadas, das quais 13 s&do entidades gestoras de sistemas de
abastecimento de agua e de tratamento de aguas residuais. No seu conjunto asseguram

a gestao integrada do ciclo da agua, servindo cerca de 80% da populag¢ao portuguesa.

Este universo de empresas constituiu um dos segmentos mais relevantes do Grupo
PARPUBLICA, quer no que se refere aos ativos consolidados, quer no que respeita a
divida global, quer ainda quanto ao contributo que dao para a formagao do resultado

consolidado do Grupo.

No final de 2019 estavam afetos as atividades prosseguidas por estas empresas mais de
metade dos ativos consolidados do Grupo PARPUBLICA. Também mais de metade das
responsabilidades do Grupo estavam associadas as atividades desenvolvidas por estas
empresas. Em particular, é de referir que 54% do total da divida consolidada do Grupo
estava concentrada neste universo. Por outro lado, no plano dos resultados, verifica-se
que em 2019 os lucros gerados por estas empresas foram determinantes para a
constituicdo do resultado consolidado do Grupo PARPUBLICA, ja que, do valor de 91,8
milhdes de euros que corresponde ao resultado obtido por estas empresas, o montante
de 67,4 milhdes de euros integra o resultado consolidado, refletindo a participacao de
81% que a PARPUBLICA detém na AdP.

Refira-se que os resultados obtidos em 2019 traduzem o bom desempenho operacional
das empresas e da redugado dos encargos financeiros suportados, refletindo a reducao
do endividamento, mas também da taxa de juro a// in, que passou de 1,9% em 2018 para
1,69% em 2019, efeitos que foram parcialmente contrariados pelo impacto da reducéo
das taxa de juro das OT’s a 10 anos, na medida em que esta constitui o indicador aplicado
no calculo do fator de recuperacao de gastos, o qual, pelo segundo ano consecutivo,
apresentou um valor negativo (-38 milhées de euros) e que € pior do que o do ano anterior

(-15,5 milhdes de euros).
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Deve ainda referir-se, pelo impacto que pode vir a ter nas condi¢oes de rentabilidade das
empresas que atuam neste setor, que esta em preparacao pela entidade reguladora um
novo Regulamento Tarifario da Agua, cuja proposta esteve em consulta publica entre
dezembro de 2018 e marco de 2019, consulta na qual a AdP e a PARPUBLICA

participaram, aguardando-se novos desenvolvimentos durante o ano de 2020.

Quanto a atividade desenvolvida em 2019 é desde logo de salientar a realizagdo de um
significativo plano de investimentos que ascendeu a 142,6 milhdes de euros, valor
superior ao que havia sido feito quer em 2018 (129 milhdes de euros) quer em 2017 (92
milhdes de euros). Do total do investimento realizado 68,4 milhbes de euros
correspondem a investimentos em infraestruturas de abastecimento de agua e 74,6
relacionam-se com projetos de saneamento de aguas residuais, sendo de referir ainda
que 84,2 milhées de euros correspondem a projetos de investimento novos, enquanto o
remanescente, 58,4 milhdes de euros esta relacionado com investimentos de reabilitacao

ou substituicao.

Apesar do aumento do valor do investimento realizado, em 2019 as empresas do Grupo
AdP diminuiram o seu endividamento em cerca de 66 milhdes de euros, fixando-se a
divida no final do exercicio em 1,8 mil milhdes de euros. Ainda assim, o peso relativo da
divida das empresas deste segmento, face a divida consolidada do Grupo PARPUBLICA,
continua a aumentar porque a divida da PARPUBLICA tem vindo a reduzir-se de forma
muito mais expressiva, pelo que no final de 2019 a principal parcela da divida do Grupo

PARPUBLICA estava, ndo na holding, como até aqui, mas nas empresas do Grupo AdP.

Recorde-se que para financiar o seu plano de investimentos a AdP celebrou em 2017 um
contrato de financiamento com o BEI no montante global de 420 milhbées de euros, o qual
inclui uma tranche de 200 milhdes de euros destinada a apoiar 0s municipios no processo
de regularizacao das dividas as empresas do Grupo AdP em resultado da prestacao de
servicos de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais. Relativamente
a este processo, e na sequéncia da publicacao do Decreto-Lei n? 5/2019, de 14 de janeiro,
que veio estabelecer as condicoes para a celebracdo dos acordos de regularizacao
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daquelas dividas (ARD), para posterior cedéncia ao sistema financeiro, tém vindo a ser
celebrados ARD com diversos municipios, o que ja permitiu enquadrar dividas num
montante superior a 70 milhdes de euros. Refira-se que, no final de 2019, o valor global
das dividas dos municipios, ascenda a 280 milhdes de euros, valor inferior ao que se
registava no final do ano anterior (350 milhdes de euros), o que traduz a adequacgao da
estratégia que vem sendo seguida para regularizagao desta situagcdo que, pela sua
dimensao e persisténcia, tem afetado de forma material e crescente a liquidez e

rentabilidade das empresas deste segmento.

Importa ainda referir a crescente atencao que estas empresas vém dando as questoes
relativas a sustentabilidade das suas operacdes, preocupacgdes que justificam a
apresentacao de um relatério anual autobnomo sobre as medidas adotadas e os resultados
alcancados, mas, mais importante ainda, sdo preocupacodes que se refletem na definicdo
e execucgao do plano de investimentos e nas estratégias de gestado. A este proposito sdo
de destacar as agoes ja implementadas e a implementar no ambito do Plano de Acao
para a Economia Circular, que visa, entre outros objetivos, a valorizagado de subprodutos
gerados pelo tratamento de aguas residuais (agua, lamas e energia), a criacdo de um
novo servico publico destinado ao tratamento e a valorizacao dos efluentes agropecuarios
e agroindustriais, a elaboracado do Plano de Acao para a Reutilizacdao de agua residual
tratada, ou o desenvolvimento do projeto SOLAR I, que prevé a instalacao de 68 centrais

fotovoltaicas com uma poténcia total superior a 21 MW.

A terminar, ndo pode deixar de ser feita uma referéncia ao impacto que a atual situagéo
de crise sanitaria teve nas varias empresas, tendo em atenc¢ao as fortes condicionantes,
ao nivel técnico e de recursos humanos, que a situagao implica e a relevancia para as
populacoes dos servicos que prestam, sendo de destacar a forma como foi possivel
assegurar a continuidade da prestacao dos servicos, em condi¢coes de eficiéncia e

seguranca, naturalmente com o empenho e o sacrificio de todos os envolvidos.

On
w
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Mercados Abastecedores

No segmento dos mercados abastecedores estdo consideradas as cinco empresas que
integram o grupo SIMAB ( SIMAB, MARL, MARE, MARB, MARF).

A SIMAB é uma sociedade, detida a 100% pela PARPUBLICA, que presta servicos de
gestao, concecdo, instalagdo, dimensionamento, revitalizacdo e modernizagdo de
mercados abastecedores e municipais A SIMAB, SA é acionista maioritaria do Mercado
Abastecedor da Regiao de Lisboa (MARL), do Mercado Abastecedor da Regiao de Braga
(MARB), do Mercado Abastecedor da Regido de Evora (MARE) e do Mercado
Abastecedor de Faro (MARF).

O resultado liquido consolidado do Grupo SIMAB, antes de interesses minoritarios, atingiu
em 2019 o montante de 5 milhdes de euros, mantendo-se em linha (+0,04%) com o obtido
no exercicio anterior. Sem o efeito do MEP o resultado da SIMAB teria sido negativo em
427 mil euros, ainda assim registando uma variacao positiva face aos 490 mil euros
negativos apurados em 2018. A MARL, SA mantém-se como a entidade com maior

contributo para os resultados deste segmento.

O volume de negocios consolidado das empresas do Grupo SIMAB registado em 2019
foi de 16,8 milhées euros, registando uma evolugdo positiva de 3,5% face ao periodo
homologo. A MARL, S.A. é a entidade que mais contribui para este volume de negécios,
seguindo-se a MARF, a MARB e a MARE.

Manteve-se também a estratégia de reducao sustentada da divida financeira, a qual, nos
ultimos 3 anos reduziu cerca de 18,4 %, e em consequéncia verifica-se também uma
tendéncia de reducao dos encargos financeiros que em 2019 foram inferiores em 2,9 %
aos suportados em 2018.
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(milhares de euros)

2019/2018 2018/2017
Indicadores Contas Consolidadas 'y
0

Vendas e prestacdo de servigos 16 805,6 16 237,6 3,5% 16 355,6 -0,7%
Vendas: Taxas de utilizagdo 13391,1 12 846,9 4,2% 13032,0 -1,4%
Resultados Operacionais 7109,1 7056,3 0,7% 7016,5 0,6%
Juros Suportados 450,0 463,6 -2,9% 497,9 -6,9%

Resultado Liquido (antes interesses minoritarios) >007,2 49872 04% 49657 0,4%
Divida Financeira 44 815,9 50901,0 -12,0% 54936,9 -7,3%

O crescimento do volume negécios verificado em 2019 foi fortemente influenciado pelo
desempenho dos rendimentos das taxas de utilizacdo, que registam um crescimento
superior a 4% em 2019, e que representam cerca de 73% dos rendimentos operacionais.
Relativamente a divida financeira do Grupo SIMAB, que em 2019 ascendia a 44,8 milhdes
de euros, 65% deste montante é relativo a MARL, SA e 31% a SIMAB, SA. As principais
fontes de financiamento do Grupo SIMAB eram no final de 2019 os Programas de Papel
Comercial e os financiamentos junto do BEIl, que representam 50% e 45%,

respetivamente, do total das fontes de financiamento.

Diversos

No segmento denominado Diversos estdo considerados os ativos e 0s passivos das
empresas Circuito do Estoril e SAGESECUR, as quais pelas suas caracteristicas e
dimensao néo justificam a consideragdo de um segmento autbnomo, nem se enquadram
nos restantes. Essa situacao, justifica, alias, que este segmento tenha um peso residual
em particular em relagao aos ativos consolidados do Grupo. Ja em relagdo aos passivos
0 segmento apresenta uma relevancia superior a de outros segmentos porque a
SAGESECUR tem parte significativa do seu ativo financiada por divida, no caso

suprimentos concedidos pela holding.

Em 2019 as empresas do segmento apresentaram um resultado positivo na ordem dos 4
milhdes de euros, quase o triplo do registado no ano anterior gragas, sobretudo, a
evolucao verificada no resultado da SAGESECUR que incorporou uma parcela relevante

de reversao de imparidades.
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Circuito do Estoril

A sociedade desenvolve a sua atividade centrada na valorizacao e exploragdo do seu
unico ativo, o Circuito do Estoril, desempenhando um papel muito relevante no contexto
do desenvolvimento das varias vertentes relacionadas com o mundo automovel e os

desportos motorizados, de duas e quatro rodas, em Portugal.

Depois de, em 2018, a sociedade ter efetuado um investimento da maior importancia, que
foi o repavimentacgao da pista, projeto com riscos de execug¢do muito significativos, como
se viu em outros circuitos europeus que realizaram intervengdes equivalentes, mas que
foi possivel concluir de acordo com o que havia sido planeado, em 2019 a sociedade
desenvolveu um intenso esfor¢co comercial. Apesar de um contexto de incerteza e de
retracdo da generalidade das marcas e das escuderias, nomeadamente em termos do
periodo médio de ocupacao, o que teve impacto no segmento de maior rentabilidade,
ainda assim a Circuito do Estoril apresentou uma taxa de ocupacao em linha com a dos
dois anos anteriores, e disp0s de uma carteira de eventos de grande qualidade, tendo
sido palco de diversas apresentacdes de novos modelos de automoveis, que sdo os
eventos que geram maior retorno, mas também de algumas relevantes provas como foi
o caso da Ultimate Cup Series e do Campeonato de SideCar da FIM, esta pela primeira

vez realizada em Portugal.

Dispondo de um circuito de reconhecida qualidade e notoriedade e com um piso
renovado, em 2019 a sociedade realizou ainda alguns investimentos adicionais,
essencialmente no ambito da seguranca passiva da pista, por forma a garantir que o
Circuito do Estoril se mantém bem posicionado para acolher qualquer iniciativa que

contribua para a rentabilidade da atividade e para a visibilidade do mesmo.

SAGESECUR

O ano de 2019 ficou marcado pelo facto de a PARPUBLICA ter voltado a ser acionista
unica da sociedade, na sequéncia da integracdo da participagcdo que o Estado havia

adquirido a Caixa Geral de Depésitos.
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A atividade da SAGESECUR desenvolve-se em torno de dois negocios: i) a gestdo da
carteira de UP’s em fundos de investimento imobiliario geridos pela SGFIl do grupo, a
FUNDIESTAMO, e ii) a gestdo da principal componente do seu ativo que é constituida
pelo material circulante em utilizagdo na concessao de transporte publico de passageiros

no eixo ferroviario norte/sul, de que é concessionaria a FERTAGUS.

No ano de 2019 a gestdo da SAGESECUR esteve centrada no acompanhamento dos
desenvolvimentos no ambito da concessdao na medida em que o Estado e a
concessionario procederam a renegociacao dos termos da concessao, cujos resultados
tiveram impacto direto no enquadramento contratual que regula a utilizagao pela
FERTAGUS do material circulante da SAGESECUR. Uma vez que as alteracdes a
concessao foram formalmente aprovadas em 26 de dezembro de 2019 houve que
proceder a alteracdo dos contratos existentes por forma a acomodar as alteragdes na
concessao de modo a que pudessem entrar em vigor a 1 de janeiro de 2020, o que foi
possivel garcas ao empenho das partes tendo os novos contratos sido celebrados a 30
de dezembro de 2019.

Os contratos que regulam as relacoes entre a SAGESECUR e a concessionaria
relativamente ao material circulante sdo um contrato de locagdo operacional do
equipamento, que habilita a FERTAGUS a utiliza-lo em contrapartida de uma renda
mensal, e um contrato de prestagdo de servigcos de manutencdo do equipamento, que
atribui a FERTAGUS a responsabilidade pela manuteng¢do do material circulante e define
a respetiva contrapartida financeira. Refira-se que, apesar de os contratos preverem a
sua entrada em vigor a 1 de janeiro de 2020, apenas o contrato de locacéo operacional
esta nesta data plenamente em execucao, uma vez que o contrato relativo a manutencao

do material circulante esta ainda pendente do visto do Tribunal de Contas.
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4. Eventos Supervenientes

Apos o final de 2019 as situagdes ocorridas que merecem referéncia no presente contexto

sdo as seguintes:

i)

Até esta data n&o foi ainda recebida a notificagdo sobre a atualizagdo da avaliagao
de risco da PARPUBLICA por parte da agéncia de rating que acompanha a
sociedade, a DBRS, a qual em 11 de outubro de 2019, havia revisto em alta das
notacdes atribuidas & PARPUBLICA, SGPS, S.A., passando o rating a ser "Long
Term [ssuer Rating” - BBB (high)/stable e ‘Short Term [ssuer Rating” - R-1
(low)/stable, em linha com o atribuido a Republica Portuguesa pela mesma agéncia.
Ainda assim, porque o nivel de rating que a DBRS tem atribuido 8 PARPUBLICA vem
acompanhando a evolug¢ao da notagdo da Republica Portuguesa, € de referir que a
DBRS divulgou no passado dia 20 de margo a atualizagdo da notacao de risco da

Republica, a qual se manteve inalterada.

No passado dia 28 de fevereiro, o Grupo TAP concluiu uma operagdo de
refinanciamento da sua divida o que permitiu o reembolso de uma parte significativa
da divida bancaria abrangida pela obrigacao de realizacao de prestagdes acessoérias
estipulada no Acordo de Adaptagcdo e Monitorizagdo do Passivo Financeiro relativo
ao Grupo TAP, o que, conforme estabelecido na Resolug¢ao do Conselho de Ministros
n.2 8/2020, conduziu a reducao significativa do objeto desta obrigacdo da

PARPUBLICA e, consequentemente, da sua responsabilidade nesse contexto.

Relativamente aos impactos sobre a TAP da atual pandemia de Covid-19, dada a
importancia estratégica da companhia para o pais, estd em curso uma analise
integrada por parte do Governo, tendo em vista definir os termos de uma eventual
concessao de apoios publicos a TAP, de modo a salvaguardar a sua continuidade.
Tendo por referéncia as regras que tém vindo a ser anunciadas pelas autoridades
comunitarias, tais apoios sao principalmente constituidos por auxilios concedidos
diretamente pelo Estado ou por entidades administrativas independentes (v.g.

ANAC), podendo assumir a forma de diferimento do pagamento de impostos e
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encargos, subsidios e subvencdes, financiamento de terceiros com garantias de

Estado, financiamento direto do Estado, isencao de taxas aeroportuarias, etc.

iii) A situacao de crise de saude publica que se vive nesta data em Portugal e no mundo,
ira seguramente provocar impactos sobre toda a economia, e portanto também sobre
todas as empresas participadas e sobre a holding, os quais, sdo, nesta data, ainda
impossiveis de caracterizar e quantificar, embora ndo se antecipe qualquer situagao
em que possa estar em causa a preservagdo dos principais equilibrios da
generalidade das empresas do Grupo PARPUBLICA e, muito menos, a sua
continuidade. No entanto, o acrescido nivel de incerteza quanto ao futuro, decorrente
desta situacdo, implica a necessidade de reforcar todos os mecanismos de
acompanhamento das participadas por parte da holding de modo a assegurar uma

resposta atempada e eficaz a eventuais dificuldades, o que vem sendo feito.

5. Agradecimentos

Gerir uma sociedade como a PARPUBLICA é enfrentar uma sucesséo de desafios,
sempre diferentes, e com multiplas vertentes, onde o unico denominador comum ¢é o
objetivo de prosseguir o interesse publico, através de uma rigorosa gestao dos ativos que
integram o patrimonio da empresa, mas que nhao deixam, por isso, de ser ativos publicos,
o que impde um conjunto de obrigacdes e deveres que os gestores da PARPUBLICA,

atuais e anteriores, sempre prezaram.

Por isso, ao terminar o relato de um ano que coincide com o final do seu mandato, e cuja
elaboracao é concluida em pleno Estado de Emergéncia, o Conselho de Administracao
da PARPUBLICA deseja, antes de mais, agradecer ao acionista, na pessoa do Senhor
Secretario de Estado do Tesouro, pela confianga depositada e pelo apoio e orientagao

que sempre lhe dispensou.

Também os restantes 6rgaos sociais, e em especial o Revisor Oficial de Contas que, tal

como o Conselho, terminou o seu mandato em 2019, é merecedor do nosso
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agradecimento pela permanente disponibilidade e apoio que nos concedeu ao longo do
mandato. Uma referéncia ainda ao ROC recentemente eleito para o mandato 2020 - 2023,

pelo esforgo acrescido decorrente da data da sua elei¢ao.

O trabalho realizado no dia a dia acaba por se materializar nos resultados alcangados. O
presente Relatorio, sendo o ultimo apresentado por este Conselho, tenta dar nota das
estratégias adotadas, dos caminhos percorridos, dos objetivos alcangados e, também,

dos que ficaram por cumprir, mas que certamente serdo prosseguidos no futuro.

O Conselho de Administragao e cada um dos seus membros sente ser sua obrigacao
agradecer a todos os que deram o seu contributo para que a grande maioria dos objetivos
definidos tenham sido alcancados, a comecar pelos gabinetes ministeriais do Ministério
das Finangcas e de outras areas governamentais com as quais a atividade da
PARPUBLICA se cruza, e incluindo a Direcédo-Geral do Tesouro e Financas. Também
outras entidades publicas, seja no &mbito da supervisdo seja como parceiros, nos deram
0 seu apoio e colaboragao e sao por isso credoras do nosso agradecimento. Ha ainda
outras entidades, publicas e privadas, com as quais a PARPUBLICA se relaciona as quais

agradecemos a disponibilidade e apoio prestados.

Sendo a PARPUBLICA uma SGPS naturalmente que os gestores das empresas
participadas tiveram um papel determinante na concretizacdo de muitos dos objetivos
tracados para o Grupo, e sdo merecedores de uma palavra de agradecimento pela

colaboracgéao prestada e o empenho colocado na gestdo das empresas.

Por ultimo, uma especial palavra de agradecimento a todas/os as/os colaboradoras/es.
Acreditamos que em qualquer organizagao todas e todos sdo importantes, mas numa
empresa como a PARPUBLICA isso é ainda mais verdade, e, portanto, os resultados
alcancados devem-se também a cada uma e cada um dos colaboradores. Este
agradecimento, que seria sempre devido, € particularmente justificado numa altura em
que todos vivemos uma situacgao dificil, e, em muitos aspetos impensavel ainda ha poucos
meses atras. Apesar disso, foi possivel manter a atividade da empresa em todas as suas

areas, e inclusivamente assegurar, dentro dos prazos “normais” apesar das
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circunstancias “anormais”, o processo de prestacdo de contas. E certo que a empresa
estava preparada e em condi¢coes de disponibilizar os meios necessarios para que o
trabalho remoto fosse possivel. Mas também é certo que o resultado alcangado implicou
esforcos de adaptacao e sacrificios pessoais e familiares, o que é justo reconhecer e

agradecer.

6. Proposta de Aplicagdao de Resultados

Atendendo a que as demonstracdes financeiras separadas relativas ao exercicio
concluido em 31 de dezembro de 2019 apresentam um resultado liquido positivo de
23.273.249,98 euros.

Tendo em consideragao a incerteza que decorre do atual contexto de crise sanitaria cujos
impactos sdo nesta data impossiveis de caracterizar e quantificar, mas que afetardo de
forma negativa o enquadramento em que se desenvolve a atividade da PARPUBLICA e
da generalidade das empresas participadas pela PARPUBLICA, e em particular daquelas
cuja atividade esta a ser mais profundamente afetada, o que nao permite afastar a
eventualidade de a holding, na qualidade de acionista, ser chamada a prestar o seu apoio

financeiro;

Tendo também em atencdo que o Balango da sociedade a data de 31 de dezembro de
2019 continua a registar um crédito sobre o Estado que, apesar do significativo esforgo
para a sua regularizagdo que tem vindo a ser desenvolvido nos ultimos anos, representa

ainda 45% do total do ativo sem qualquer remuneracao associada;

E, finalmente, porque o Plano de Atividades de Orgcamento para 2020 que foi aprovado
através do Despacho n? 1540/2019, de 30 de dezembro, do Senhor Secretario de Estado

do Tesouro, ndo contempla a previsao do pagamento de dividendos;
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O Conselho de Administracao, nos termos da alinea f) do n? 5 do artigo 662 e para efeitos
da alinea b) do n? 1 do artigo 3769, ambos do Cddigo das Sociedades Comerciais, propoe
que o resultado liquido apurado no exercicio de 2019 seja mantido em resultados

transitados.

Lisboa, em 30 de abril de 2020

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Miguel Jorge de Campos Cruz Carlos Manuel Duraes da Conceicao
Presidente Vice-Presidente

Maria Amalia Freire de Almeida Mario Manuel Pinto Lobo
Administradora Administrador

Maria Joao Dias Pessoa de Araujo

Administradora ndo Executiva
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CUMPRIMENTO DAS
ORIENTACOES LEGAIS

Infroducado

As instrucdes emitidas pela Direcdo Geral do Tesouro e Finangas sobre o processo de
prestacdo de contas referentes ao exercicio de 2019, que foram comunicadas através do
Oficio-Circular n2 770, de 11 de marcgo de 2020, estabelecem que o Relatério de Gestao
devera integrar um capitulo individualizado, convenientemente fundamentado, relativo a
divulgacdo do cumprimento das orientagcdes legais. O presente capitulo visa assim

proceder a referida divulgacao.

Breve Caracterizagdo da PARPUBLICA

A PARPUBLICA - Participacbes Publicas, SGPS, S.A. resulta da reestruturacdo da
PARTEST, Participacdes do Estado (SGPS), SA levada a cabo através do Decreto-Lei
n.2 209/2000, de 2 de setembro.

De acordo com aquele diploma e com os Estatutos da sociedade, a PARPUBLICA, é uma
sociedade de capitais exclusivamente publicos, com a natureza de SGPS, que tem como
objeto social a gestdo das participagdes sociais publicas que integram o seu patriménio,
bem como a gestao, através de empresas suas participadas de objeto especializado, de

patrimonio imobiliario publico.

O Decreto-Lei n? 209/2000, atribuiu ainda @ PARPUBLICA a competéncia para a
implementacdo do programa de privatizagdes/reprivatizacdes definido pelo Governo,
intervindo na execucao de operacdes de privatizagao, quer no quadro da Lei n.2 11/90,
de 5 de abril, com as alteracdes introduzidas pela Lei n.2 50/2011, de 13 de setembro (Lei
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Quadro das Privatizag6es), quer no ambito da Lei n.2 71/88, de 24 de maio, que

estabelece o regime de alienagao das participagoes do setor publico.

Adicionalmente, o regime juridico que enquadra a atividade da PARPUBLICA prevé ainda
que esta possa prestar apoio técnico complementar ao Ministério das Finangas, desde
logo em matérias relacionadas com a gestdo do setor empresarial do Estado e ainda

noutras matérias de interesse publico.

Para além disso, estdo legalmente atribuidas & PARPUBLICA, nos termos do artigo 6.2
do Decreto-Lei n.2 209/2000, de 2 de setembro, fungdes especiais no ambito do Sector
Empresarial do Estado, incluindo a possibilidade de assegurar o acompanhamento de
empresas de capitais publicos que nao integrem a sua carteira, ou a de exercer as
funcdées de liquidataria em empresas dissolvidas pelo Estado, podendo ainda ser
incumbida de acompanhar as empresas privadas encarregadas da gestao de servi¢os de
interesse econdmico geral, por forga da concessao ou da atribuigdo de direitos especiais

ou exclusivos.

O mesmo artigo n.2 6 passou a prever, ha sequéncia da alteragcao promovida pelo decreto-
lei que estabeleceu as regras de execucdo do OE 2018, a competéncia da PARPUBLICA
para assegurar a “prestacdo de servicos que tenham por objeto estudos, pareceres,
projetos e servicos de consultoria ou outros trabalhos especializados de natureza
intelectual, as empresas publicas do setor empresarial do Estado, diretamente ou através

da promocéao de procedimentos de aquisi¢ao”.

Neste sentido, foram os Estatutos da PARPUBLICA alterados, aditando-se ao seu objeto
social a prestacao de servigos de consultoria de natureza intelectual, a empresas publicas
do setor empresarial do Estado, bem como a aquisi¢cao destes servicos em nome, por
conta ou em beneficio de tais empresas e, bem assim, a instituicdo e gestao de
plataformas de cooperagao e de partilha de conhecimento em rede entre as empresas
publicas do setor empresarial do Estado.

Relatoério de Gestdo 64



PARPUBLICA

Estas alteracdes legislativas e estatutarias visaram dotar a empresa de legitimidade para
desenvolver em pleno as suas fungdes de apoio as empresas do setor empresarial do
Estado através do designado Centro de Conhecimento e Competéncias, instrumento que
permite assegurar a partilha de um conjunto de conhecimentos, competéncias e boas

praticas de gestao.

O Grupo PARPUBLICA, através das empresas especializadas que o integram, assegura
a gestao de parte significativa do patrimonio imobiliario publico, tendo como objetivo
central a sua utilizacao racional e valorizacao visando, no que se refere ao patriménio
excedentario a sua colocacao no mercado, quer através de arrendamento, quer através
de venda, quer mediante o desenvolvimento de projetos de promocéao imobiliaria, em

concorréncia direta com os demais agentes do sector.

A atividade da PARPUBLICA, enquanto SGPS e enquanto empresa publica, orienta-se
em funcdo do triplo objetivo de maximizar o encaixe financeiro para o Estado com a
venda de ativos, preservar a manutencao dos racios financeiros em termos adequados
a natureza e liquidez dos ativos e potenciar a capacidade de criacao de valor das varias

empresas que integram o universo PARPUBLICA.
Missao

A criacdo da PARPUBLICA teve em vista dotar o Ministério das Financas de uma
estrutura de cupula capaz de assegurar a gestdao de participacbes sociais e apoiar o
Governo na tomada de decisdes relacionadas com a gestao das participacdes diretas do
Estado, quer para efeitos de privatizacdo, quer no dominio da reestruturacéo e
saneamento financeiro do setor empresarial publico. A sua missdo foi ainda
complementada no sentido de dinamizar a gestdo do patriménio imobiliario publico

através de empresas participadas de objeto e missdo especializada.

Sendo uma SGPS de cariz instrumental, integral e diretamente detida pelo Estado
Portugués, a PARPUBLICA baseia a sua atuacdo na prossecucdo dos interesses

publicos, em articulagdo com as orientagcdbes decorrentes das opgdes politicas do
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Governo no ambito da gestdo da carteira de ativos do Estado, no contexto definido pela

Lei e pelos respetivos estatutos.

Nesse sentido, no desenvolvimento da sua missdo a atuacdo da PARPUBLICA é,
necessariamente, enquadrada pelas orientagdes estratégicas definidas pelo Governo
para o setor empresarial publico e pelas politicas publicas dirigidas aos setores em que

atua.

1. Objetivos de Gestao e Plano de Atividades e Orcamento

Orientagoes Estratégicas e Principais Factos de 2019

No caso das empresas publicas, os principios associados ao exercicio da fungcao
acionista estdo consubstanciado no artigo 38.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, que estabelece o regime juridico aplicavel ao sector publico empresarial, nos
termos do qual o acionista tem o dever de definir os objetivos e resultados a alcangar em
cada ano e triénio, em especial, os econémicos e financeiros, bem como as orientacdes
sobre as estratégias a prosseguir em cada triénio no desenvolvimento da atividade
empresarial. O referido enquadramento legal estabelece ainda que os ministérios
sectorialmente responsaveis, que no caso da PARPUBLICA é o Ministério das Financas,
devem emitir as orientacdes especificas aplicaveis a cada empresa e definir os objetivos

a alcancar.

No caso da PARPUBLICA, e relativamente ao mandato 2017 - 2019, n&o foram definidas
orientagdes estratégicas especificas para além das orientagdes que foram contempladas

nas leis orcamentais.

Nesse contexto, e no que & PARPUBLICA em particular respeita, desde o Orgcamento do
Estado de 2017, tem vindo a ser assumido como objetivo a regularizacao das relacoes
financeiras entre o Estado e a PARPUBLICA, através da amortizacdo da divida que foi
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constituida na sequéncia da entrega ao Estado das receitas que a empresa obteve com
a venda das participagbes que integravam a sua carteira, no quadro da execucao do
Programa de Reprivatizagbes, tendo as leis orgamentais incluido as autorizagbes
necessarias para o efeito, o que permitiu que no triénio 2017-2019 o saldo em divida se
tenha reduzido em 1.942 milhdées de euros, dos quais 792 milhées de euros durante o

ano de 2019, o que corresponde a uma reducgao no triénio superior a 40%.

Adicionalmente, e neste caso desde 2018, 8 PARPUBLICA tem sido definida a orientag&o
de colocar a sua experiéncia e conhecimento acumulado ao servico das restantes
empresas do SEE como forma de promover o reforco da eficacia de gestdo nas empresas
do Estado o que se traduziu na constituicdo, no &mbito da PARPUBLICA do Centro de
Conhecimento e Competéncias, o qual tem vindo a dar resposta a solicitagées, com
origem em varias empresas, incluindo empresas fora do Grupo PARPUBLICA,
correspondentes a necessidades de apoio em consultoria e trabalhos especializados em

matérias de natureza econodmica, financeira, estratégica ou juridica.

Para além destas a PARPUBLICA n&o foi destinataria de outras orientacdes especificas
relativamente a sua atividade, nem foram contratualizados com os gestores objetivos

especificos.

Isto ndo significa que o Ministério das Financas, no ambito do acompanhamento da
atividade da PARPUBLICA, n&o defina orientacdes concretas relativamente a processos
especificos, as quais a gestao procura dar concretizagao no quadro da sua atuagao, nos

termos que neste Relatdrio se evidencia.

Relativamente a atividade desenvolvida em 2019 a principal orientagcao definida esta
relacionada com a organizagado da carteira de participagdes publicas apontando no
sentido da concentracdo na carteira da PARPUBLICA das participacdes de entidades
publicas em sociedades nas quais a holding ja participa. Em concretizacdo desta
orientacdo, no inicio de 2019 o Estado procedeu a transmissdo de participacdes na
INAPA e na SAGESECUR, em resultado das quais a PARPUBLICA reforcou a sua
participacdo anterior para 44,89%, no caso da INAPA, e para 100% no caso da
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SAGESECUR. Durante o ano de 2019 foram desenvolvidas as agcbes necessarias a
integracdo de outras participagdes, entre as quais a que é atualmente detida pela CGD
na AdP, sociedade na qual a PARPUBLICA detém 81% do capital, esperando-se que a
concretizagdo dessas transacoes, que aguarda a conclusédo do processo de autorizagao

prévia, possa ocorrer ainda durante o semestre em curso.

Também no que se refere ao acompanhamento de participagdes estratégicas, como seja
a participacdo na TAP, a intervencdo da PARPUBLICA tem sido sempre enquadrada

pelas orientacdes do Governo, através do Ministério das Financas.

Para além das orientacdes especificamente dirigidas & sociedade, a PARPUBLICA esta
naturalmente sujeita ao cumprimento das orientacdes que anualmente sédo definidas no
quadro da legislagao orcamental destinadas ao setor empresarial publico. Desta forma, a
PARPUBLICA, tal como todas as restantes empresas de capitais publicos, esta obrigada
ao cumprimento de um conjunto de orientagées no sentido da limitagdo ao crescimento
do endividamento, da promogao da eficiéncia econdmica e racionalizacdo dos gastos
operacionais, da reducao do prazo médio de pagamentos, do reporte atempado e eficaz
de informacao de gestdao, nomeadamente financeira, e muitas outras, cujo cumprimento
constitui um objetivo central da gestao, e que em 2019 foi assegurado nos termos em que

neste documento se relata.

Assim, e em sintese, apesar de nao terem sido formalmente estabelecidas orientacdes
estratégicas especificamente dirigidas 8 PARPUBLICA para o ano de 2019, podemos
concluir, agora que o mandato correspondente ao triénio 2017 - 2019 termina, que, depois
de em 2017 terem sido langadas as bases para a concretizagdo de diversos objetivos

considerados pela gestado como centrais

i) areducéao da divida,

ii) a gestdo da carteira e o exercicio da fungao acionista e

iii) o aprofundamento do apoio técnico as empresas do SEE e ao Ministério das
Financas
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em 2019 foi possivel, conforme a seguir se detalha continuar a dar passos importantes
no sentido da sua concretizagao, consolidando o que foi sendo alcancado ao longo do

triénio.
i) Redugdo da Divida

Relativamente a reducao da divida nos anos de 2017 e 2018 foram registadas reducoes
muito expressivas, que alcangcaram os 906 milhdes de euros em 2017 e os 526 milhdes
de euros em 2018. Em 2019 manteve-se a tendéncia de reducao da divida tendo sido
amortizado, por ter atingido a maturidade, o empréstimo obrigacionista de 750 milhdes
de euros. Desta forma, nos Ultimos trés anos a divida da PARPUBLICA, em valor nominal,
reduziu-se no montante de 2.182 milhdes de euros, valor que corresponde a 60% do

montante em divida no inicio do periodo.

O pagamento da divida tem vindo a ser financiado essencialmente no quadro do
mecanismo previsto nas leis orcamentais destinado a reducdo da divida do Estado a
PARPUBLICA, o qual, relativamente a 2019, consta do n23 do art? 1372 da Lein? 71/2018,
de 31 de dezembro. Deste modo, a par da reducao da divida verifica-se uma reducgao do
ativo correspondente ao crédito sobre o Estado, o qual se reduziu em 2019 no montante

de 792 milhoes de euros e no triénio em 1.941 milhdes de euros.

ii) Gestao da Carteira e Fungdo Acionista

Dada a natureza da sociedade uma das atividades centrais da PARPUBLICA é a gestéo
das participagdes financeiros tendo sido definido como um dos objetivos centrais da
Gestao o aprofundamento dos mecanismos de acompanhamento das participadas e o
reforco do papel instrumental da PARPUBLICA no Ambito das politicas relacionadas com
a gestao dos ativos publicos, mobiliarios e imobiliarios. Neste sentido, a gestdo da carteira
tem sido efetuada tendo por base trés focos principais:

i) salvaguardar o valor das participadas e assegurar o seu alinhamento estratégico
com as orientagoes definidas nos termos do DL 133/2013;
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i) alienar as participacbes que nédo correspondem a um interesse estratégico
publico e que ndo tenham associada uma rentabilidade adequada;

iii) contribuir para a racionalizagdo da carteira de participagbes publicas,
nomeadamente em relacdo a empresas nas quais a PARPUBLICA também seja

acionista.

Ao longo do ano de 2019 registaram-se algumas alteragées na composic¢ao da carteira
de participacées da PARPUBLICA em virtude quer de aquisicbes quer de vendas, tal

como se deu conta anteriormente, e que aqui se sintetiza.

No que respeita a aquisicoes, ha a mencionar a integracdo, no inicio de 2019, de dois
lotes de acdes INAPA, um correspondente a 3,5 milhares de acbes ordinarias e outro
relativo a 148,8 milhées de acdes preferenciais. De referir que as ag¢des preferenciais
foram, entretanto, convertidas em agbes ordinarias, pelo que a atual participagdo da
PARPUBLICA na INAPA corresponde a 44,89% do capital, o que, nos termos dos

Estatutos da INAPA, confere 33% dos direitos de voto.

Adicionalmente, a PARPUBLICA voltou a ser titular da totalidade do capital social da
SAGESECUR, na sequéncia da integracao na sua carteira da participacao de 19% que a
Direcao-Geral do Tesouro e Financas havia adquirido a Caixa Geral de Depdsitos no final
de 2018.

Relativamente a alienagdes ha a referir que, no inicio de 2019, teve lugar a conclusao do
processo, que havia sido iniciado em 2018 com a celebragdo de contrato promessa,
relativo & alienacdo da participacdo da PARPUBLICA na Propnery - Propriedade e
Equipamentos, S.A., correspondente a 41,82% do respetivo capital. Outra operagao que
tem vindo a ser preparada € a alienagao da participacao correspondente a 31,08% da
ISOTAL, estando a sua concretizagcdo dependente apenas de atos administrativos de
autoridades responsaveis pela administracdo do territério pelo que, durante o ano de
2019, a PARPUBLICA desenvolveu todos os esforcos que estavam ao seu alcance para
que o processo pudesse ser concluido. Nao tendo sido possivel em 2019 executar a
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transacéao, atendendo aos avancos verificados, espera-se que a transagao se conclua em

breve.

Ainda de referir, em sede de liquidagdo de participadas, que, em abril de 2019, foi
concluido o processo de liquidacdto da SPE - Sociedade Portuguesa de

Empreendimentos, S.P.E., S.A.

Quanto ao exercicio da funcdo acionista, em 2019 a PARPUBLICA prosseguiu o
aprofundamento dos instrumentos de acompanhamento das suas participadas, quer em
termos da sua atividade corrente quer em relacao a projetos especificos como seja o caso
da Baia do Tejo, sociedade que desenvolveu ao longo de 2019 os estudos e as agdes
necessarias ao lancamento da operacdo de alienacdo do territorio da Margueira,
transacdo cuja redefinicdo do calendario aguarda agora que seja ultrapassada a
incerteza decorrente da situacdo de crise sanitaria que atualmente se vive, em
consequéncia da qual se considera ser necessario uma revisao do prazo para execugao
do projeto. Também durante o ano de 2019 a PARPUBLICA assegurou o
acompanhamento da sua participada SAGESECUR no ambito das diligéncias que
conduziram a celebracao de novos contratos com a Fertagus relativamente a utilizagcao
do material circulante em utilizagdo na concessao do transporte publico de passageiros
no eixo ferroviario norte/sul por forma a ajustar a relagao contratual aos novos termos da

concessao, decorrentes da negociacao entre o Estado e a concessionaria.

Pela sua relevancia para as empresas da AdP mereceu também particular atengcéo por
parte da PARPUBLICA o processo que decorreu da publicagdo do DL n2 5/2019, de 14
de janeiro, que veio permitir a celebracdo de acordos de regularizagdo de dividas das
entidades municipais as empresas do Grupo AdP, para posterior cedéncia ao sistema
financeiro sem recurso a AdP, o que permitiu enquadrar ja dividas referentes a mais de
trés dezenas de municipios no montante préximos dos 80 milhdes de euros. Este
mecanismo assenta no Acordo-Quadro que foi assinado em 2018 entre o BEI e o Grupo
AdP que inclui uma tranche que permite a cedéncia de dividas objeto de acordo de
regularizagéo de dividas até ao montante maximo de 200 milhdes de euros.
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Outra das questdes que foi objeto de especial acompanhamento esta relacionada com o
novo Regulamento Tarifario da Agua publicado pela entidade reguladora, e que esteve
em consulta publica entre dezembro de 2018 e marco de 2019, no &mbito da qual a
PARPUBLICA se pronunciou dando a sua perspetiva sobre as alteragbes em causa.
Aguarda-se que durante o ano de 2020 ocorram novos desenvolvimentos quanto a esta

matéria.

Em relacdo a participada FLORESTGAL a PARPUBLICA manteve o seu apoio ao
processo de definicdo do modelo de negédcio tendo em atencdo a sua ligagdo com a
elaboracao do respetivo Plano de Atividades e Or¢gamento para 2020 devendo assinalar-
se que, pela primeira vez desde a sua reestruturacdo em 2018, a FLORESTGAL dispde

de um orgamento aprovado.

Também a atividade da FUNDIESTAMO foi objeto de acompanhamento préximo em
particular no que se refere ao processo que visa a constituicdo dos novos fundos que
devem dar concretizagdo aos objetivos das politicas publicas em matéria de oferta de
habitacao e residéncias universitarias a precos moderados, mas também no que se refere
as necessidades de ajustamento da sua estrutura de funcionamento, quer do ponto de

vista tecnologico quer no que respeita a recursos humanos.

Embora n&o integrem o Grupo, porque a PARPUBLICA néo tem o respetivo controlo da
gestao, a evolucao dos negocios e da situacao financeira da TAP e da CVP-SGH, SA,
sociedade que gere o Hospital da Cruz Vermelha, apesar da diferente dimenséo dos
problemas e do respetivo impacto fianceiro, justificaram também uma atencao especial

ao longo do exercicio.

No caso da CVP-SGH, SA, apesar de alguns aspetos positivos - como seja a entrada em
funcionamento do Heart Center, que implicou um significativo esforgo de investimento, e
a ligeira recuperacao das dividas de clientes, quer nacionais, quer internacionais, como
resultante de um claro esforco de programacao, negociacao e articulacdo coordenada
por parte do representante da PARPUBLICA na administraco - verificou-se em 2019
uma expressiva degradacdao das condicdes operacionais com reflexo direto na
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rentabilidade do negécio, agravado por uma total auséncia de orientacao estratégica que,
apesar das insisténcias da PARPUBLICA, acionista minoritaria, a administracdo do
hospital ndo foi capaz de ultrapassar. Tudo isto justifica que a sociedade tenha alcangado
o pior resultado da sua histéria com um prejuizo préximo dos 4 milhées de euros. Assim,
a salvaguarda da continuidade da sociedade exige, com urgéncia, o reforco das
competéncias de gestao e de visao estratégica, podendo mesmo vir a ser promovida uma
alteracao da estrutura acionista da sociedade que permita mobilizar os recursos e as

competéncias necessarias.

No que diz respeito a TAP, o facto de 2019 ter constituido o segundo ano em que se
verificaram prejuizos muito significativos, tendo sido gerados nestes dois ultimos anos
prejuizos superiores a 220 milhdes de euros, veio sublinhar a preocupacdo que a
PARPUBLICA ja havia manifestado no Relatério referente a 2018, apesar de, tal como
entdo também se referiu, se verificarem alguns sinais positivos no plano operacional.
Estas legitimas preocupacdes foram, entretanto, extraordinariamente ampliadas pelos
impactos - na companhia, no setor, na economia e na sociedade - das consequéncias da
atual crise sanitaria, cuja dimensao exige a adogao de medidas extraordinarias, que vao
muito além das possibilidades de intervencdo da PARPUBLICA enquanto acionista,
estando em curso a definicdo por parte da Unidao Europeia das regras a que deverao
obdecer os instrumentos de apoio que poderao vir a ser utilizados. As proximas semanas
serdao determinantes para o desenho das medidas indispensaveis para compensar 0s
efeitos da quebra abrupta da atividade em consequéncia do surto mundial de Covid19,
sendo que a dimensao daqueles impactos, ainda impossivel de quantificar plenamente,
nomeadamente pela incerteza quanto as condigdes da retoma, implicara a necessidade
de redefinir a estratégia futura e o perfil da companhia, aspecto a que a PARPUBLICA

dara atencao e empenho particulares.
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iii) Aprofundamento do apoio técnico as empresas do SEE e ao Ministério das
Financas

De acordo com as orientagcoes estabelecidas, e legalmente acolhidas quer nas leis
orcamentais quer nos diplomas que fixaram as regras para a execu¢ao orcamental desde
2017, a PARPUBLICA foi encarregue de constituir um instrumento que contribua para o
reforco da capacidade e qualidade da gestdo nas empresas publicas através da
prestacao de consultoria especializada em matérias de natureza economica, financeira,
estratégica ou juridica, intervencdo que assenta no principio da partilha de
conhecimentos, competéncias, informacao e experiéncia. Esta atividade tem vindo a ser
desenvolvida através do Centro de Conhecimento e Competéncias, que € um nucleo sem
existéncia organica, que funciona com base em equipas pluridisciplinares constituidas
pelos colaboradores da PARPUBLICA indicados em funcdo das caracteristicas
especificas dos projetos. Os servigos prestados dependem das solicitagcdes apresentadas
pelas empresas, através de funcionalidade prépria instalada no site da PARPUBLICA,
mas também da capacidade de resposta da PARPUBLICA. Em 2019 foi possivel
assegurar o acompanhamento de diversos processos de que se destaca, pela dimensao
e complexidade do trabalho e pela relevancia do projeto, a assessoria dada a execugao
da fuséo por incorporagdo da EMEF na CP, processo concluido no final de 2019.

Apesar de nao estar totalmente definido o quadro regulamentar em que determinados
servicos poderao ser faturados, em 2019 e pela primeira vez, alguns servigos prestados
puderam ser faturados, originando um volume de negécios de cerca de 80 mil euros, valor
gue nao soO € muito inferior ao valor dos servigos prestados como €, e se pretendia que
fosse, substancialmente inferior ao montante dos custos evitados por parte das empresas

destinatarias.

A experiéncia e o conhecimento acumulados pela PARPUBLICA ao longo da sua
existéncia justifica que seja colocada ao servigo das empresas do setor empresarial do
Estado. E justifica também que entidades de outros paises, manifestem interesse em
obter aconselhamento em matéria de privatizagdes e acompanhamento de empresas. Foi

precisamente na sequéncia da manifestacao de interesse do IGAPE - Instituto de Gestao
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de Ativos e Participagoes do Estado, que, por ocasiao da visita de Estado a Angola do
Presidente Marcelo Rebelo de Sousa, realizada em marco de 2019, a PARPUBLICA e o
IGAPE formalizaram um processo de cooperagao institucional, com a assinatura em
Luanda pelos responsaveis das duas instituicées, de um protocolo de colaboragdo, que
visa a prestacao de apoio técnico no &mbito do acompanhamento das empresas publicas
e da implementacdo do atual programa de privatizagcoes, definido pelo governo de
Angola. Dando sequéncia a esse protocolo a PARPUBLICA, para além do apoio técnico,
de aconselhamento, discussao e de suporte a elaboracdo de documentagcdo que foi
prestado, organizou, em novembro ultimo, um programa destinado a um grupo de
técnicas e técnicos superiores do IGAPE, que se deslocou a Lisboa com o objetivo de
melhor conhecer a realidade do setor empresarial do Estado (SEE), do seu
acompanhamento e do processo de privatizagbes em Portugal. Posteriormente, ja em
dezembro, o Presidente do IGAPE deslocou-se & PARPUBLICA, para uma discussao
adicional sobre aspetos relevantes do Programa de Privatizagdes, e para discussao dos
préximos passos, entre 0os quais a realizacdo de um Road Show com o apoio da
PARPUBLICA e da AICEP. Este protocolo, cujo desenrolar foi fortemente prejudicado
pela pandemia de COVID-19, devera ter desenvolvimentos no futuro mediante a
prestacao de apoio técnico a montagem e execucao de operacoes de privatizacao, de

acordo com um calendario que o Governo de Angola definira.

No diz respeito ao apoio ao Ministério das Financgas, em 2019 mantiveram-se os projetos
no ambito dos quais a PARPUBLICA vem prestando apoio técnico a DGTF. Estes
projetos estao relacionados com a gestao dos ativos que o Estado recebeu na sequéncia
da liquidagdo da Parque Expo98, com a gestdo de responsabilidades do Estado
decorrentes de privatizagdes diretas e, ainda, com a liquidacao de sociedades em que o
Estado € acionista. Relativamente a estes processos ha apenas a referir que foi,
entretanto, concluido o processo de liquidacdo da EMPORDEF, tendo o respetivo registo
junto da Conservatoria de Registo Comercial sido efetuada ja em 2020. Relativamente
aos processos de liquidacao das sociedade Polis, cujo universo nao sofreu alteracdo em
2019, alguns devem ser concluidos nos proximos meses, havendo expetativa de que, até

ao final do ano, todos os que estdo em carteira estejam em condi¢oes de ser encerrados,
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desde que os acionistas acordem os termos de resolucado de algumas, poucas, questoes

remanescentes.

Execugcdo do Plano de Atividades e Orcamento 2019

O Plano de Atividades e Orcamento da PARPUBLICA para 2019 foi apresentado pelo
Conselho de Administracdo em agosto de 2018 e aprovado por deliberagdo do acionista
de 11 de marco de 2019, tendo por base o parecer favoravel da UTAM e o Despacho do
Senhor Secretéario de Estado do Tesouro n? 1044/2018, de 19 de dezembro.

A atividade desenvolvida ao longo do ano de 2019 decorreu em termos consentaneos

com as estimativas do orgamento.

Contudo, existem circunstancias que justificam a ocorréncia de desvios entre as
estimativas e os dados reais, nomeadamente, a principal das quais esta relacionada com
uma limitacao técnica decorrente da impossibilidade desconsiderar as variagdes de justo
valor, imparidades/provisbes na elaboracdo das previsbes or¢camentais, dada a
dificuldade de obter estimativas fiaveis, as quais normalmente, huma sociedade com a
natureza da PARPUBLICA, acabam por ter impactos significativos, positivos ou
negativos. Em relagcdo as variagdes de justo valor, no exercicio em apreco registou-se um
efeito positivo de 69 milhdes de euros, registado em capital préprio, decorrente dos ativos
financeiros mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral, espelhado
também na rubrica Participacdbes Financeiras, no ativo. O montante refere-se

essencialmente a valorizagao que as agoes GALP registaram durante o ano de 2019.

Nas situacdes ndo orcamentadas, inclui-se ainda a entrega @ PARPUBLICA de dois lotes
de acgdes INAPA, um composto por 3,5 mil de ag¢des ordinarias e o outro por 148,888
milhdes de acgdes preferenciais, bem como 877.500 acgdes e 12,18 milhées de euros
correspondentes a um crédito por suprimentos sobre a SAGESECUR e juros em divida
conexos, e ainda 71 agbes da NOS, operacao que totalizou 34,15 milhdes de euros. Estas

operacgodes foram determinadas pelos Despachos n% 18-19/SET e 19-19/SET, proferidos
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em 8 de janeiro pelo Senhor Secretario de Estado do Tesouro e tiveram como

contrapartida a reducdo em igual montante da divida do Estado 8 PARPUBLICA.

Por outro lado, ao abrigo do n.2 3 do art.2 137.2 da Lei 71/2018 (OE2019), o Estado
assumiu o pagamento da amortizagado, no vencimento, do empréstimo obrigacionista no
montante de 750 milhdes de euros e dos encargos financeiros vencidos na mesma data,
no montante global de 757,7 milhdes de euros. Como contrapartida registou-se uma
diminuicdo do mesmo montante no saldo do crédito sobre o Estado. Uma vez que a
manutencdo em 2019 deste mecanismo de regularizacdo da divida do Estado apenas
viria a ser determinada na Lei 71/2018, de 31 de dezembro, que aprovou o OE2019, a
elaboracdo do PAO para 2019 nao pode assumir a vigéncia do mesmo, a forma de
financiamento contemplada naquele IPG foi a obtenc¢ao de financiamentos, o que justifica

os desvios nas rubricas Outros Investimentos Financeiros e Financiamentos Obtidos.

Os desvios decorrentes da Demonstracdo da Posicdo Financeira previsional e real
refletem ainda alteragdes nos pressupostos que serviram de base a elaboragdo das
estimativas orcamentais para 2019. Neste contexto é de destacar o impacto da reducao
do saldo da divida das participadas a titulo de suprimentos na sequéncia do Acordo de
Cessao de Créditos celebrado com a ESTAMO no final de 2018, ou seja, depois de
elaborado o orcamento para 2019. A situacdao real no final de 2018 foi ainda
significativamente influenciada pela assuncao pelo Estado, em dezembro de 2018, da
divida da PARPUBLICA a CGD , no montante de 481,4 M€, que teve origem no final de
2010 no quadro da aquisi¢cao de a¢des da EDP destinadas a ser incluidas na 72 fase de
reprivatizacdo da empresa, operacdao que havia sido contemplada no or¢camento da
PARPUBLICA para 2019.0u seja, esta operacao, tendo ocorrido em 2018 e ndo em 2019
como previsto, ndo s6 implicou alteracdes na posicao inicial de 2019 como originou
também desvios na execucao de 2019.
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(milhares de €)

31-12-2018 | 31-12-2019 31-12-2018 31-12-2019 Diferenca 2019
DEMONSTRACAO DA,:l(éSICAO AN = Orgamento | Orgamento Real Real Orgamento Real Desvios
) ) (e)= (d-b)-
(a) (c) (b) (d) (c-a) (d-b) (c-a) %
Ativo
Ativo n3o corrente 6.856.741 6.827.101 6.255.346 5.522.546 -29.640( -732.800 -703.160| 2372%
Ativos fixos tangiveis 72 279 60 151 207 91 -116 -56%)
Ativos intangiveis 433 773 374 352 340 -22 -362 -106%|
Ativo sob direito de uso 0 0 0 3.128 0 3.128] 3.128 -
Participacdes financeiras 2.771.802 2.771.489 2.654.610 2.730.872 -313 76.262 76.575| -24481%)
Outros investimentos financeiros 4.073.486| 4.043.611 3.589.353 2.788.042 -29.875 801.311 S771.437]  2582%
Créditos a receber 10.949] 10.949 10.949 0 0 -10.949 -10.949 E
Ativo corrente 221.246 218.724 224.505 298.814 -2.522 74.309 76.831| -3047%
Clientes 329 329 311 330 0 19 19 -
Estado e outros entes publicos 5.673 5.681 9.012 8.762 8 -250 =259 -3179%
Outras contas a receber 14.583 12.063 20.019 16.569 -2.530 -3.450 -920) 36%
Diferimentos 86 86 92 209 0 118 118] g
Activos ndo correntes detidos para venda 0 0 144 5.035 0 4.891 4.891 .
Caixa e depositos bancarios 200.575 200.575 194.926 267.908 0 72.982 72.982 E
TOTAL DO ATIVO 7.077.987 7.045.825 6.479.851 5.821.361 -32.162| -658.491 -626.329| 1947%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 1.960.471 1.960.471 1.960.471 1.960.471 0 0 0
Reservas legais 695.689 695.689 695.689 695.689 0 0 0 E
Resultados transitados 1.607.304 1.657.804] 1.607.005 1.656.613 50.500 49.608| -892 -2%
Ajustamentos em activos financeiros -8.376 -8.689 -105.522 -36.943 -313 68.578 68.891| -22024%
Qutras variagdes no capital proprio -748 -748 -1.200 -2.066 0 -866 -866 |
Resultado liquido do periodo 50.500 70.206 49.608 23.273 19.706 -26.335 -46.040 -234%|
Total do Capital Préprio 4.304.840 4.374.733 4.206.051 4.297.037 69.893 90.986 21.093 30%
Passivo
Passivo nao corrente 1.536.588 2.020.961 1.519.025 867.549 484.373| -651.476( -1.135.849| -234%
Provisdes 980 210 482 482 -769 0 769 -100%|
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 1.612 1.112) 2.094 2.996 -500 902 1.402) -280%)
Financiamentos obtidos 1.533.979 2.019.621 1.516.433 864.054 485.642 -652.379]  -1.138.021 -234%|
Outras contas a pagar 17 17 17 17 0 0 0 .
Passivo corrente 1.236.559 650.131 754.775 656.775 -586.428 -98.000 488.428 -83%
Fornecedores 26 26 20 57 0 37 37 g
Estado e outros entes publicos 90 62 186 185 -28 -1 27 -96%
Financiamentos obtidos 750.588 650.034 750.538 655.896 -100.554] -94.642 5912 -6%
Outras contas a pagar 485.855 9 4.031 637 -485.846| -3.3%4 482.452, -99%)
Total do Passivo 2.773.147 2.671.092 2.273.800 1.524.324 -102.055| -749.477 -647.422 634%
Total do Capital Préprio e do Passivo 7.077.987 7.045.825 6.479.851 5.821.361 -32.162| -658.491 -626.329| 1947%
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(milhares de €)

2019 2019 Desvio
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS - NIC Orcamento Real Valor %
Vendas e servigos prestados 1.346 1.019 -327 -24%
Dividendos obtidos de subsidiarias, associadas e outras
participadas 77.539 83.783 6.244 8%
Fornecimentos e servigos externos -2.346 -1.537 809 -34%
Gastos com o pessoal -3.427 -2.866 561 -16%
Imparidade de investimentos nao depreciaveis /
amortizagdes 0 -4.579 -4.579
Aumentos / reducdes de justo valor 0 0 0 -
Outros rendimentos e ganhos 69.924 9.749 -60.175 -86%
Outros gastos e perdas -51 -13 39 -75%
0 0 0 0%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos (EBITDA) 142.983 85.554| -57.429 -40%
0 0 0 0%
Gastos / Reversdes de depreciagéo e de amortizagéo -33 -234 -201 613%
0 0 0 0%
Resultado Operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) (EBIT) 142.951 85.320( -57.631 -40%
0 0 0 0%
Juros e gastos similares suportados -59.008 -58.942 66 0%
0 0 0 0%
Resultado antes de impostos (EBT) 83.942 26.378| -57.564 -69%
0 0 0 0%
Imposto sobre o rendimento do periodo -13.736 -3.105 10.632 n.a
0 0 0 0%
Resultado liquido do periodo (P&L) 70.206 23.273| -46.932 -67%

Sobre os principios financeiros de referéncia, e em particular sobre o EBITDA, constata-
se que o valor real (85,6 milhdes de euros) ficou aquém do valor projetado no PAO 2019,
que foi de 143 milhdes de euros, o que se ficou sobretudo a dever ao facto de as previsdes
para 2019 incorporarem o efeito da reducao de capital na Baia do Tejo, no montante de
60 milhdes de euros, reducao que se previa realizar na sequéncia da alienacao por esta
participada do territério da Margueira, transacao que se previa realizar em 2019. Uma vez
que a transacao nao se realizou, apesar do trabalho técnico preparatério ter avancado
nos termos previstos, apenas foi recebido o montante de 6 M€ a titulo de distribuicao de
resultados acumulados, explicando assim grande parte do desvio apurado na rubrica

Outros rendimentos e ganhos.

A rubrica regista ainda o efeito do decréscimo da taxa de juro aplicavel aos suprimentos
e o impacto decorrente de as obriga¢des convertiveis emitidas pela TAP e subscritas pela
PARPUBLICA, (30 milhdes de euros) terem deixado de vencer juros desde 01.01.2019
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na sequéncia da comunicagao, no final de 2018, da intencdo de vir a converter as

obrigagdes em acoes.

A compensar parcialmente os efeitos anteriormente mencionados, verificou-se que os

dividendos recebidos superaram os montantes projetados em 6 M€.

Ja o peso dos gastos operacionais no volume de negdcios ficou abaixo (0,05) do
projetado no orcamento, ou seja, 0,07. Refira-se, no entanto, que, na sequéncia da
solicitacdo apresentada pela PARPUBLICA aquando da apresentacdo do PAO 2019, foi
autorizado através do Despacho n? 1044/2018, de 19 de dezembro, do Senhor Secretario
de Estado do Tesouro, a substituicdo deste indicador por outro mais adequado a natureza
da atividade da PARPUBLICA, apresentando-se de seguida a evolucdo registada em

2019 aferida com base no mesmo:

2019 Exec. 2019 Or¢ 2018 Exec.
(1) FSE 1537270 2 346 368 1627 038
(2) Gastos com o pessoal 2 866 368 3427 497 2817039
(3) Gastos associados a segmentos nao geradores de receita 111874
(4) Prestacdes de servicos 1018 947 1345876 863 801
Racio de eficiéncia operacional especifico = (4)/[(1)+(2)-(3)] 23,74% 23,31% 19,44%

O total dos gastos operacionais em 2019 - entenda-se o somatério dos FSE’s e dos
gastos com o pessoal - ficaram 23,7% aquém do orgamentado. Por seu lado, os gastos
com a frota automoével e com a contratacdo de estudos pareceres e projetos de
consultoria superaram ligeiramente o projetado, tendo sido utilizadas dotacdes
disponiveis em outras classificacdes econdmicas. E, no entanto, de referir que os gastos
com a frota automovel, tém uma expressao muito reduzida no total dos FSE’s. Ainda
assim, o desvio verificado corresponde a menos de 5% dos valores projetados. Atente-
se ainda que os termos da aprovacao do PAO 2019 constantes da DUE de 12 de margo
de 2019 referem expressamente a autorizagao para “o aumento do conjunto dos encargos

com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota automovel em
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cerca de 15,2 mil euros” sendo que o acréscimo de custos nestas rubricas face a 2018

atingiu os 8.175 euros, inferior, portanto, ao limite fixado.

Relativamente aos gastos com consultoria o desvio € explicado pela necessidade do
apoio juridico no @mbito de processos judiciais e arbitrais, alguns dos quais se vém
arrastando para além do inicialmente previsto, circunstancia totalmente alheia ao controlo
da PARPUBLICA.

Quanto aos gastos de pessoal, os valores ficaram aquém do projetado pelo efeito
conjugado de diversos fatores. Desde logo, alguns dos recrutamentos previstos e
autorizados nao foram concretizados durante o ano de 2019, a que acresce ainda a
circunstancia de em 2019 se terem verificado auséncias prolongadas de colaboradores,
justificadas por motivos de doencga e de licengas de parentalidade. Por outro lado, os 3
membros ndo executivos do Conselho de Administracdo foram nomeados apenas no
inicio de segundo semestre, e um deles ndo iniciou fun¢des, enquanto as respetivas

remuneragoes haviam sido orgamentadas para a totalidade do exercicio.

Toda esta informacao encontra-se sistematizada no quadro que faz parte integrante do

ponto Medidas de Reducao de Gastos Operacionais.

Para investimento havia sido orcamentado o valor de aproximadamente 4,4 milhdes de
euros. Os dados da execucao de 2019 evidenciam que apenas foram utlizados 2,4
milhdes de euros, correspondendo a financiamentos a participadas concedidos a titulo de
apoio de tesouraria ou suprimentos, que foram atribuidos a HCVP e Consest,
respetivamente. O desvio deve-se essencialmente a nao realizacdo do capital subscrito

na participada Baia do Tejo, orgamentada em aproximadamente 3,2 milhées de euros.

Execug¢ao do Orcamento SIGO/SOE

A PARPUBLICA apresenta as suas demonstracdes orcamentais em conformidade com a

Norma Contabilistica Publica (NCP) 26, emitida pela Comissdo de Normalizagao
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Contabilistica, no ambito do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP). A NCP 26 entrou em vigor em 1 de janeiro de 2018,
ao abrigo do n.2 1 do art.2 3.2 do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

Como SGPS que &, os recursos financeiros globais da PARPUBLICA assentam
fundamentalmente no recebimento de juros sobre os suprimentos concedidos a
empresas subsidiarias, bem como do reembolso dos referidos suprimentos, e no
recebimento de dividendos de subsidiarias. Adicionalmente, a PARPUBLICA recebe
ainda os valores referentes a contrapartida dos servicos que presta, a DGTF e,

crescentemente, a outras empresas, incluindo empresas externas ao Grupo.

Sendo a PARPUBLICA uma EPR, quando as receitas cobradas s&o inferiores ao
montante projetado da despesa, as necessidades de financiamento da sociedade serdo

supridas através do Orgamento do Estado.

Refira-se que, no final do ano 2018, o ativo da PARPUBLICA incluia um crédito sobre o
Estado de 3.439 milhdes de euros, resultante da entrega de receitas de privatizagbes
ainda ndo compensadas, valor que em 31 de dezembro de 2019, na sequéncia das
contrapartidas aqui descritas, era de 2.647 milhées de euros, sendo de referir que, caso
tivesse sido possivel concretizar todas as operacdes preparadas ao longo do ano de
2019, teria sido possivel alcancar uma reducao adicional de aproximadamente 300

milhoes de euros.

Analise global da Receita e da sua estrutura

- recursos financeiros previstos e executados versus analise de desvios

O quadro seguinte apresenta uma sintese da informag&o sobre a execuc¢ao orcamental,
apresentando os dados referentes a receita prevista vs receita arrecadada durante o ano
de 2019, analisando-se de seguida os principais desvios.
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Analise da Receita

Controlo Orgamental de Receita - ano de 2019

Grau =
8ldsSilicagaulEHanbiid Receitas liquidadas execugao ClEN ERIEED
o Receitas cobradas | Receitas por orgamental das
L o L - ano + liquidacées | . . orcamental )
Previsdes Iniciais | Previsdes corrigidas N - liquidas (ano e anos | cobrar no final S —— receitas
Caodigo Descricdo ) anteriores) do ano (Rec.cob. vs
anteriores (Rec.cob. vs .
o Prev.corrigidas)
Prev.iniciais)
r
Q) @ ® “ ®) ® N=6)-6 | ©®=©/0 | ©=6/4
FONTE DE FINANCIAMENTO 319
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.171.954.746 1.171.954.746 757.692.042 757.692.042 0 65% 65%
10.03.01 [Administragéo Central - Org. Min.Financas 1.171.954.746 1.171.954.746 757.692.042 757.692.042 0 65% 65%
FONTE DE FINANCIAMENTO 513:
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 143.322.628 143.322.628 104.366.261 93.481.891 10.884.370 65% 65%
05.01.01  [Publicas - Circuito Estoril 3.228 3.228 33.660 33.660 0 1043% 1043%
05.03.02 [AC-SFA (Sagesecur e Estamo) 7.300.292 7.300.292 5.579.746 5.193.007 386.739 71% 71%
05.07.01 |Dividendos e Particip. Lucros de Soc. 136.019.108 136.019.108 98.752.855 88.255.224 10.497.631 65% 65%
07 VENDA BENS E SERV. CORRENTES 1.345.877 1.345.877 913.900 894.135 19.765 66% 66%
07.02.99 |Outros 266.997 266.997 0 0 0 0% 0%
07.02.99 |Outros 1.078.880 1.078.880 913.900 894.135 19.765 83% 83%
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 162.263 162.263 37.650 25.439 12.210 16% 16%
08.01.99 |Outras receitas correntes 162.263 162.263 37.650 25.439 12.210 16% 16%
09 VENDA BENS INVESTIMENTO 0 11.500.000 11.500.000 0| 11.500.000 na. na.
09.04.01  |Outros bens investimento 0 11.500.000 11.500.000 0 11.500.000 n.a. n.a.
11 ATIVOS FINANCEIROS 35.000.000 36.224.584 36.224.583 36.224.583 0 103% 100%
11.06.04 |AP - AC - SFA - ESTAMO 35.000.000 35.000.000 35.000.000 35.000.000 0 100% 100%
11.08.01 |[Sociedades e quase Soc. Nao Financeiras 0 1.224.584 1.224.583 1.224.583 0 na. 100%
15 REP.N/ABATIDAS NOS PAGAM. 0 2.311.500 2.314.036 2.314.036 0 na. 100%
156.01.01 [Rep.n/abatidas nos pagamentos 0 2.311.500 2.314.036 2.314.036 0 na. 100%
TOTAL FONTE FINANCIAMENTO 513 179.830.768 194.866.852 165.356.430 132.940.084 | 22.416.345 74% 68%
FONTE DE FINANCIAMENTO 522:
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 0 194.926.165 194.926.165 194.926.165 0 n.a. 100%
16.01.03 [Na posse do servigo-Consignado 0 194.926.165 194.926.165 194.926.165 0 n.a. 100%
TOTAL FF 319 + 513 + 522 1.351.785.514 | 1.561.747.763 | 1.107.974.636 |1.085.558.291 | 22.416.345 80% 70%

Sao de destacar os seguintes factos:

» No agrupamento 05 - Rendimentos de Propriedade os desvios devem-se a:

- recebimento com origem na SAGESECUR de juros de suprimentos no montante

de 1,98 milhdes de euros, quando estavam previstos 1,57 milhées de euros.

Esta diferenca resulta do facto de a PARPUBLICA, que a data da elaboracéo do

orcamento detinha 80,5% do capital e dos suprimentos da Sagesecur, ter
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passado a ser titular da totalidade do capital e dos suprimentos na sequéncia da
operacgao determinada pelo Despacho 19-19/SET;

- aquando da elaboracdao do orgamento para 2019 estimou-se, a titulo de
recebimento de juros de suprimentos da ESTAMO, o montante de 5,7 milhGes
de euros, do qual foi pago ainda em 2018 um valor de 1,5 milhdes de euros,
pelo que em 2019 apenas foi recebido o remanescente, no valor de 3,2 milhdes
de euros.

- a previsao de recebimento de dividendos e distribuicdo de capital ascendia a
um total de 114 milhdes de euros, tendo sido recebido o montante de 79,3
milhdes de euros, valor oriundo essencialmente dos dividendos recebidos (valor
liquido de impostos). Como ja referido anteriormente, no PAO 2019 estimou-se
uma reducéo de capital na Baia do Tejo, no montante de 60 milhdes de euros,
na sequéncia da alienagcdo do territério da Margueira. Considerando que a
transacao nao ocorreu em 2019, nao foi possivel efetuar aquela distribuicdo de
capital apenas tendo sido recebido o valor de 6 milhées de euros a titulo de
distribuicdo de Reservas Livres, conforme deliberacdo da Assembleia Geral
Anual da Baia do Tejo ocorrida a 30 de abril de 2019.

» A receita do agrupamento 07 - Venda De Bens e Servicos Correntes esta
principalmente associada a prestacao de servicos a DGTF e ao reembolso de
custos por parte das empresas subsidiarias do Grupo Parpublica integradas no
sistema de recursos partilhados, e também ao rendimento gerado pela prestagcéo
de servigos pelo Centro de Conhecimento e Competéncias (CCC). O desvio
verificado resulta essencialmente do facto de o regime de cobranga no dmbito do
projeto do CCC nao estar ainda integralmente definido e regulamentado, o que tem
limitado a capacidade de cobrancga dos servigos prestados.

» No agrupamento 09 - Venda de bens de investimento, o montante de 11,5 milhdes
de euros nao previsto em orgamento, prende-se com o valor a receber no quadro
do Acordo de Venda Direta no ambito da privatizacao da ANA - Aeroportos de

Portugal, o qual ndo foi contemplado no orgamento porque a data da sua
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elaboracéo (agosto de 2018) a PARPUBLICA n&o dispunha de informacao que

permitisse a sua quantificagdo, o que so veio a acontecer no final de 2018.

» No agrupamento 10 - Transferéncias de Capital, a diferenca face ao orcamentado
traduz essencialmente o facto de a divida existente junto da CGD, no montante de
481,4 milhdes de euros, cuja maturidade estava prevista para janeiro de 2019, ter
sido reembolsada em 2018. O valor apresentado como execugao corresponde ao
montante transferido pela DGTF para financiamento da amortizacdo do
empréstimo de 750 milhdes de euros, no quadro das medidas previstas no n.2 3
do art.2 137.2 do OE2019.

» No agrupamento 17 - Ativos Financeiros, foi registado o recebimento o0 montante
de 1,22 milhdes de euros, ndo orcamentado, resultante da venda de acgdes da
Propnery e da Pharol, estas ultimas vendidas ainda em 2018 numa transacgao cuja
liquidacao financeira ocorreu ja em 2019. A receita da venda da Propnery nao foi
orcamentada porque a data da elaboragcdo do orgamento estava previsto que a
mesma se concretizasse ainda em 2018.

» No agrupamento 15 - Reposicoes ndo abatidas nos Pagamentos, o montante de
2,3 milhdes de euros esta relacionado essencialmente com a devolugcao pela
Consest do valor do depésito-caucdo prestado pela PARPUBLICA em nome
daquela participada junto do Tribunal da Relacédo de Lisboa, e que, entretanto,
havia sido liberado por este Tribunal.

» No agrupamento 16 - Saldo da Geréncia Anterior, o valor indicado resulta do facto
de ter sido integrado em receita o valor do saldo de geréncia de 2018, nos termos
do Despacho n.2 470A/2019/SEOQO, de 30 de dezembro, do Senhor Secretario de
Estado do Orgcamento.
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Analise da Despesa

Controlo Orgamental da Despesa - ano de 2019

ife Grau de
Classificagao econémica Degpesas pagas ISR execugéo
BrsaEaR s Dotagées Cativos Descativos Dotzfz;oes‘hqujas Compromissos - ‘ orgamental
- s corrigidas apos cativagao assumidos Dotagao nao Compromissos |das despesas
Codigo Descrigao Ano Saldos )
comprometida por pagar apos
cativagao
FONTE DE FINANCIAMENTO 319
Fio PASSIVOS FINANCEIROS 1.171.954.746 1.171.954.746 0 0 1.171.954.746 750.000.000 750.000.000 421.954.746 421.954.746 0 64%
FONTE DE FINANCIAMENTO 513
o1 DESPESAS COM O PESSOAL 4.648.722 5.282.383 [ 1.794.360 0 3.488.023 2.758.254 2.664.673 729.769 823.350 93.580 6%
b i
02 QSF:J\/‘E‘%ASO DEBENS £ 2.275.584 2.840.216 943.087 0 1.897.129 1.767.327 1.462.040 129.802 435.089 305.287 7%
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 68.721.691 68.695.826 0 0 68.695.826 59.372.090 59.321.146 9.323.736 9.374.680 50.943 86%
4
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5.663.508 4.491.080 | 2.047.248 0 2.443.832 1.357.683 1.357.197 1.086.149 1.086.635 485 56%
b -
07 AQUISIGOES DE BENS DE 580.200 580.200 0 0 580.200 425.815 381.089 154.385 199.111 44726 66%
CAPITAL
'09 ACTIVOS FINANCEIROS 3.883.044 3.883.044 0 0 3.883.044 2.461.679 2.461.679 1.421.365 1.421.365 0 63%
Fio PASSIVOS FINANCEIROS 94.058.019 94.058.019 0 0 94.058.019 0 0 94.058.019 94.058.019 0 0%
TOTAL FF 513 179.830.768 | 179.830.768 | 4.784.695 0| 175.046.073 68.142.847 67.647.824 106.903.226 107.398.249 495.022 39%
FONTE DE FINANCIAMENTO 522
o9 ACTIVOS FINANCEIROS 0 194.926.165 0 0 194.926.165 194.926.165 194.926.165 0 0 0 100%
TOTAL FF 319 + 513+ 522| 1.351.785.514 |1.546.711.679 | 4.784.695 0 |1.541.926.984 [1.013.069.012 (1.012.573.989 528.857.972 529.352.995 495.022 66%

No Quadro acima apresentado, € de salientar que os agrupamentos com maior expressao
(designadamente 03 - Juros e Outros Encargos e 10 - Passivos Financeiros) estao
relacionados com passivos de financiamento que a PARPUBLICA contraiu no passado,
atualmente constituidos apenas por empréstimos obrigacionistas. Como ja referido, ainda
em 2018 foi assumido pelo Estado através da DGTF o pagamento da divida da
PARPUBLICA junto da CGD de 481,4 M€, divida cujo vencimento estava previsto para
2019. Este facto justifica o nivel de execucao na ordem dos 64% no agrupamento de

Passivos Financeiros.

Por outro lado, aquando da preparacdo do Orcamento para 2019, nao foi prevista a
realizacdo de quaisquer aplicagdes financeiras. No entanto, face as disponibilidades de
tesouraria existentes no final do exercicio foi autorizada pelos Senhores Secretarios de
Estado do Tesouro e do Orcamento, através dos Despachos n.2s 1531/19 - SET e
470A/2019/SEOQO, respetivamente, ambos de 30 de dezembro, a utilizagdo do saldo de
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tesouraria apurado em 2018 para subscri¢cao de certificados especiais de divida de curto

prazo (CEDIC), no valor de aproximadamente 195 milhGes de euros.

Recursos Humanos

Relativamente a politica salarial, foram tidas em consideragcado as orientagcées sobre a
Orcamentacao das despesas com pessoal contidas na Circular da DGO série A n.2 1390
relativa as instrucbes para preparacdo do Orcamento do Estado para 2019.
Relativamente as situagbes em que nao foi possivel assegurar o estrito cumprimento
daquelas orientagcdes foi solicitado ao Senhor Secretario de Estado do Tesouro a
necessaria autorizagdo para o aumento dos gastos. Através do Despacho n.2 1044/18-
SET, de 19 de dezembro, o Senhor Secretario de Estado do Tesouro autorizou 0 aumento

em cerca de 173 milhares de euros face ao valor estimado para 2018.

O desvio assinalado resulta essencialmente do facto de o valor orgamentado incluir a
previsao de pagamento dos prémios atribuidos a gestores que estiveram em fungdes em
mandatos anteriores cujo pagamento continuou em 2019 a nao ter enquadramento legal.
Mas o desvio assinalado esta também associado ao facto de alguns recrutamentos
previstos e autorizados terem ocorrido mais tarde do que o estimado no orgcamento para
2019, ou nao terem mesmo ocorrido durante o ano de 2019, em grande medida como
consequéncia de nao estar integralmente definido o modelo de negdcio associado ao
CCC.

Resultados Previstos e Analise de Desvios

Desde a sua criacdo, em 2000, e até 2016 uma das principais vertentes da atividade da
PARPUBLICA estava relacionada com a execucdo do programa de privatizacdes o qual
envolveu grande parte das participagcdes em carteira. Dada a relevancia dessas
participacdes aquele processo influenciou de forma significativa a dimensdo e a

variabilidade dos resultados anuais da empresa. Concluido o essencial do programa de
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reprivatizacbes, os resultados da PARPUBLICA, enquanto sociedade gestora de
participagdes sociais, sdo agora essencialmente influenciados pelo desempenho das
suas subsidiarias, ndo apenas em funcdo dos indicadores de rentabilidade que
apresentam, mas também em fungao dos dividendos que distribuem, e por situa¢des nao

recorrentes.

Em termos or¢camentais, havia sido prevista uma receita prépria de 1.351,8 milhdes de
euros para uma despesa de igual montante. Esta previsdo estava essencialmente
associada ao vencimento da divida tendo a execucao ficado aquém do estimado pelas

razdes ja apontadas.

Em termos de execucao real, foram cobrados 1.085,6 milhdes de euros em resultado do
que foi apresentado no capitulo da analise da receita. Do lado da despesa, a execucgao
real registou um total de despesas pagas de 1.012,6 milhdes de euros, valor que inclui a
operagao nao prevista relativa a subscricdo de CEDIC’s no montante de cerca de 195
milhdes de euros. Ainda assim, regista-se um desvio favoravel face a despesa estimada,
resultante, em grande parte, de ter ocorrido ainda em 2018 a regularizacado da divida de
481,4 milhdes de euros, junto da Caixa Geral de Depdsitos (CGD), cujo pagamento

estava contemplado no Orcamento para 2019 da PARPUBLICA.
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2. Gestao do Risco Financeiro

Apresenta-se de seguida a sintese dos aspetos considerados relevantes para a avaliacao

do risco financeiro e da-se conta da forma como, no contexto especifico da PARPUBLICA,

eles foram aplicados durante o ano de 2019.

Cumprido
Gestdo do Risco Financeiro NE Descrigdo das medidas adotadas
sim | Nao ~ao
aplicavel
Procedimentos adotados em matéria de
avaliagédo de risco e medidas de cobertura
respetiva
Desde 2015, na sequéncia da reclassificagdo da
Diversificagdo de instrumentos de financiamento X empresa CO",]O EPR,o alcegso a ﬁnanmame!’\to de
mercado esta vedado, singindo-se apenas as
dotagdes previstas no OE.
vide observagao anterior. Quanto ao tipo de taxa
Diversificagdo das modalidades de taxa de juro % de juro, a atual estrutura de financiamento
disponiveis caracteriza-se por 90% vencer juros a taxa fixa e os
restante 10% a taxa variavel.
A empresa mantém varios empréstimos obtidos em
Diversificagdo das entidades credoras X anos anteriores, com diversificagdo de credores
entre mercados de capitais (obrigagdes ).
Contratagao de instrumentos de gestdo de cobertura X
de riscos em fungdo das condigdes de mercado
Adocgédo de politica ativa de reforgo de capitais
permanentes
Consglldagao passivo remunerado: tran§ftirma<;ao Em 2019 ndo houve recurso a financiamento
passivo de curto em M/L prazo, em condigdes X
o remunerado.
favoraveis
Contratagdo da operagao que minimiza o custo X Em 2019 ndo houve recurso a financiamento
financeiro (a/l-in-cost) da operagéao remunerado.
Minimizag&o da prestagdo de garantias reais X Nao flora_zm prestadas quaisquer garantias pela
Parpublica.
Minimizagéo de clausulas restritivas (convenants) X Em 2019 n&o houve recurso a financiamento
remunerado.
Medidas prosseguidas com vista a otimizagdo
da estrutura financeira da empresa
Adocédo de politica que minimize a afetagcdo de
capitais alheios a cobertura financeira dos X Sempre que possivel.
investimentos
Opgéo. !:)elos |nve.st|mentos colm comproyada Nos investimentos efetuados e na atribuicdo de
rendibilidade social/lempresarial, beneficiam de X . N
. suprimentos as empresas do grupo.
Fund. Comum. e de cap. préprio
Em anos anteriores, pela entrega de receitas de
reprivatizagdo ao Estado e amortizagao do passivo
com o remanescente e parte das receitas proprias.
Utilizagao de auto-financiamento e de receitas de X Em 2019 com a disponibilizagdo de meios por parte
desinvestimento do Estado para amortizagdo de um empréstimo e
diminuicdo do crédito sobre o Estado resultante
das receitas de reprivatizagdo entregues no
passado
Inclusdo nos Relatérios e Contas
DSSCF‘IQEO da evoltfg.ao da taxa média anual de X No Relatorio de Gestio.
financiamento nos ultimos 5 anos
Juros suportados anualmente com o passivo
remunerado e outros encargos suportados X Relatério de Gestdo e Notas anexas.
anualmente
Analise de eficiéncia da politica de financiamento e - ~
. = X K X Relatério de Gestao e Notas anexas.
do uso de instrumentos de gestdo de risco financeiro
Reflexdo nas DF 2019 do efeito das variagdes de X A empresa deixou de ter este tipo de instrumentos
justo valordos contratos de swap em carteira financeiros em 2018.
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3. Limite do Crescimento do Endividamento

Desde 1 de janeiro de 2015, data a partir da qual a PARPUBLICA foi integrada no
perimetro das administracdes publicas, a sociedade passou a estar impossibilitada de
recorrer ao mercado para financiar as suas eventuais necessidades de financiamento, as
quais, a existirem, deverao ser, obrigatoriamente, cobertas por verbas com origem no
Orcamento do Estado, o que significa que esta legalmente afastada a hipotese de

qualquer acréscimo de endividamento que n&o seja ao Estado.

A expressiva reducdo do endividamento verificada desde o exercicio de 2017 esta
associada a adoc¢ao das medidas que tém vindo desde entdo a constar do Orgamento do
Estado e que visam a regularizacdo da divida do Estado 8 PARPUBLICA, a qual, em 2019
se reduziu para 2.648 milhées de euros, essencialmente em contrapartida da assuncao
de passivos financeiros da PARPUBLICA.

A reducao da divida financeira em 2019 ascendeu aos 750 milhdes €, refletindo o
vencimento na maturidade de um empréstimo obrigacionista que havia sido emitido em
2013.

2019 | 2018 Variagdo 19/18
Passivo Remunerado
Valores (€) Valor %
Financiamento Remunerado (Corrente e Ndo Corrrente)* 1.516.798.695,51 | 2.266.970.730,28 -750.172.034,77(-33,1%
- do qual concedido pela DGTF 0,00 0,00 0,00
Aumentos de Capital por dotagdo 0,00 0,00 0,00
Aumentos de Capital por conversdo créditos 0,00 0,00 0,00

* Mensurado ao custo amortizado

4. Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos

Em conformidade com a RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o Programa
Pagar a Tempo e Horas, com a alteracao introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, do

Ministério das Financas e Administracao Publica, de 13 de abril, apresenta-se de seguida
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a informacéao sobre a evolugdo do prazo médio de pagamento a fornecedores em 2019,

a qual traduz a consolidagéo da tendéncia de reducao verificada em 2017 e 2018

jacdo 19/1
PMP 2019 2018 Variagdo 19718
Valor %
Prazo (dias) 13 18 -5 -27,8%

Prazo Médio de Pagamentos (Dias)

18
15

18
15
12 13 13
12 l ‘ I

dez-18 mar-19 jun-19 set-19 dez-19

©

o wWw o

O prazo médio de pagamentos a fornecedores (PMP) registado no final de cada trimestre

€ definido pelo seguinte indicador:

PMP = ———————— %X 365
t
t-11
Em que:
DF = corresponde ao valor da divida de curto prazo a fornecedores no final de cada trimestre
A= corresponde as aquisigdes de bens e servigos efetuados no trimestre, independentemente de ja terem sido

liquidadas

A PARPUBLICA tem implementado os mecanismos necessarios tendentes a prevenir
eventuais atrasos, nomeadamente através de uma gestao eficiente dos procedimentos

de rececao, validacao e pagamento da faturacao recebida.
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PMP 2016 2017 2018 2019

Prazo (dias) 57 28 18 13

Como resultado dos procedimentos estabelecidos o prazo médio de pagamentos da
PARPUBLICA atingiu uma dimens&o que n&o s6 ndo exige a adocao de qualquer estratégia para
a sua diminuicdo como permite que o objetivo para o futuro seja a manutencao deste indicador

abaixo do valor de referéncia definido para as empresas do setor empresarial do Estado.

Divulgagao de Atrasos nos Pagamentos (“arrears”)

No final de 2019 nao existiam quaisquer pagamentos em atraso, como se evidencia no

seguinte quadro:

Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.° DL 65-
Dividas Vencidas A/2011 (€)
0-90 dias | 90-120 dias | 120-240 dias | 240-360 dias | > 360 dias
Ag. de Bens e Servicos 2.337,43 0,00 0,00 0,00 0,00
Aq. de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2.337,43 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Recomendacgoes do Acionista na AG Anual de 2018

A PARPUBLICA nzo foi destinataria de qualquer recomendacdo por parte do seu
acionista no quadro da aprovacao dos documentos de prestacao de contas referentes ao

exercicio de 2018.

No desenvolvimento da sua atividade, a sociedade presta especial atengcido a todas as
orientacoes e recomendagdes dos organismos de tutela e supervisdo, sendo um dos
objetivos centrais da gestdo o cumprimento de todos os principios de Bom Governo, em
particular os que pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, foram definidos para o

universo das empresas publicas.
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6. Remuneragoes

Orgdios Sociais

Apresenta-se de seguida a informacao relativa as remuneracbées dos membros dos

orgaos sociais durante o ano de 2019, as quais respeitam as disposi¢cdes constantes do
Capitulo VI do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de mar¢o, na redacao que lhe foi dada pelo

Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro (Estatuto do Gestor Publico), bem como as

deliberagdes acionistas e as orientacdes estabelecidas pelo Despacho n.2 2174-SET/13.

= Mesa da Assembleia Geral

Mandato
Valor da Senha | Valor Bruto
Cargo Nome . .
(Inicio - Fim) Fixado (€) Auferido (€)
2017-2019 Presidente (a) 650,00 0,00
2017-2019 Vice-presidente Bernardo Xavier Alabaca 525,00 1.050,00
2017-2019 Secretario Maria Luisa da Silva Rilho 400,00 800,00
1.850,00
Legenda: (a) O cargo encontra-se vago desde fevereiro de 2017
»= Conselho de Administragao
N.° de
Mandato Designacdo OPRLO (2)
Mandatos
- Cargo Nome . Entidade | Entidade
(Inicio - Forma Sim
. Data - de Pagadora
Fim) 1) N&o .
Origem (O/D)
2017-2019 | Presidente | Miguel Jorge de Campos Cruz DUE | 31-01-2017 N - D 1
Vice- Carlos Manuel Duraes da
2017-2019 ) o DUE | 31-01-2017 N - D 3
Presidente Conceigao
Vogal Maria Amalia Freire de
2017-2019 ) . DUE | 31-01-2017 N - D 1
Executiva Almeida®
Vogal ) )
2017-2019 . Mario Manuel Pinto Lobo DUE | 20-12-2017 N - D 1
Executivo
Vogal Nao
2017-2019 ) José Manuel Fragoso de Sousa | DUE | 26-07-2019 | n.a. - n.a. 1
Executivo
W 7 % , | == =
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Vogal Nao Maria Jo&o Dias Pessoa de
2017-2019 . o DUE | 26-07-2019 N - D 3
Executiva Aratjo®
Vogal Nao Ana Paula do Valle-Frias de
2017-2019 . . . DUE | 26-07-2019 | n.a. - n.a. 1
Executiva | Madureira e Piedade Dourado®
Legenda: (1) DUE - Deliberagéo Unanime por Escrito; AG - Assembleia Geral
(2) Opgao Pela Remuneragao do Lugar de Origem - prevista (O/D - Origem / Destino)
(3) Titular das fungbes previstas no n? 4 do artigo 31.2 do DL n? 133/2013
(4) Titular das fungées previstas no n? 3 do artigo 32.2 do DL n? 133/2013
(5) Renunciou em 02 de setembro de 2019, ndo tendo auferido qualquer remuneragao pelo exercicio de fungdes.
Acumulagéo de Fungdes
Membro do CA (Nome)
Entidade Fungéo Regime
o ) Presidente do Conselho de o
CE - Circuito Estoril, S.A.® N . Publico
Administragao
. Vogal nao executivo do Conselho de .
Aguas de Portugal, SGPS, S.A.-@ o 3 Publico
Administracao
Miguel Jorge de Campos Cruz SAGESECUR. SA® Presidente do Conselho de Piblico
' Administraggo."
Universidade Auténoma de L )
) Docéncia @ Privado
Lisboa
Universidade Catdlica de Lisboa Docéncia @ Privado
Carlos Manuel Duraes da ) . o .
L Fundo de Garantia de Depositos Vogal da Comissao Diretiva Publico
Conceigao
. L . . Vogal executiva do Conselho de .
Maria Amalia Freire de Almeida | SAGESECUR, S.A. @ o ~ Publico
Administracao
. . Vogal executivo do Conselho de o
Mario Manuel Pinto Lobo SAGESECUR, S.A.-@ o . Publico
Administragdo.("
José Manuel Fragoso de Sousa | jMg ML Consulting, Lda Sécio Gerente Privado
Diregao-Geral do Tesouro e ) L .
. Diretora-Geral, em substituigdo Publico
Financas
Lusa- Agéncia de Noticias de Vogal ndo executiva do Conselho de Plibli
ublico
Portugal, S.A. Administracao
Portugal Capital Ventures - Voaal do G ho Geral e d
.2 Jo50 Di i ogal do Conselho Geral e de
Maria Jodo Dias Pessoade Aratjo | g iedade de Capital de Risco, 9 o Publico
Supervisdo
SA.
Parvalorem, S.A. Presidente da Mesa da Assembleia Geral | Publico
Parups, S.A. Presidente da Mesa da Assembleia Geral | Publico
Parparticipadas, SGPS, S.A. Presidente da Mesa da Assembleia Geral | Publico

Ana Paula do Valle-Frias de

Instituto de Direito Econémico,
Financeiro e Fiscal (IDEFF)

Vice-presidente

Madureira e Piedade Dourado

Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa

Docéncia

(a) Sociedade do Grupo PARPUBLICA

(1) Desde junh

o de 2018

(2) Atividades autorizadas através do Despacho n.2 379/17 - SET
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Estatuto do Gestor Publico
Membro do CA (Nome) Fixado | Classificagao Remuneragao mensal bruta (€)
[S/N] [A/B/C] Vencimento Despesas Representacgéo

Miguel Jorge de Campos Cruz S A 5.722,75 2.289,10
Carlos Manuel Duraes da Conceigao S A 5.150,48 2.060,19
Maria Amalia Freire de Aimeida S A 4.578,20 1.831,28
Mario Manuel Pinto Lobo S A 4.578,20 1.831,28

José Manuel Fragoso de Sousa S A 1.526,07 0,00

Maria Jodo Dias Pessoa de Aratjo S A 1.526,07 0,00

Ana Paula do Valle-Frias de Madureira e
S A 1.526,07 0,00
Piedade Dourado

* Valores nao incluem reducao remuneratoria de 5%, ainda em vigor

Remuneragdo Anual (€)
Membro do CA Valor Bruto
. y Valor Bruto Redugdes )
(Nome) Fixa (1) | Variavel (2) L Final
(3)=(1)+(2) | Remuneratoérias (4)
(5)=(3)-(4)
Miguel Jorge de Campos Cruz 107.587,73 0,00 107.587,73 5.379,39 102.208,34
Carlos Manuel Durdes da Conceigdo 96.829,05 0,00 96.829,05 4.841,45 91.987,60
Maria Amalia Freire de Almeida 86.070,21 0,00 86.070,21 4.303,51 81.766,70
Mario Manuel Pinto Lobo 86.070,21 0,00 86.070,21 4.303,51 81.766,70
José Manuel Fragoso de Sousa 9.289,54 0,00 9.289,54 464,48 8 825,06 €
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo 9.289,54 0,00 9.289,54 464,48 8 825,06 €
Ana Paula do Valle-Frias de Madureira e
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Piedade Dourado (*)
395.136,28 19.756,82 375.379,46

Legenda: (4) reducao prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

(*) Renunciou em 02 de setembro de 2019, nao tendo auferido qualquer remuneragéo da fungdes.
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Beneficios Sociais (€)
Valor do Subsidio Regime de Protegao Segurode | Seguro out
utros
Membro do CA (Nome) de Refeicédo Social Vida de Saude
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
Diario | anualda | Identificar anual da anual da anual da | Identificar | anual da
entidade entidade entidade entidade entidade
Miguel Jorge de Campos Cruz | 691€ | 1.513,29€ SsS 24.274,48 € NA 2.298,38 € NA NA
Carlos Manuel Duraes da
e 6,91€ | 1.520,20€ CGA 21.847,06 € NA 1.276,66 € NA NA
Conceigao
Maria Amalia Freire de Almeida | 6,91€ | 1.568,57¢€ CGA 19.419,59 € NA 1.149,19€ NA NA
Mario Manuel Pinto Lobo 6,91€ | 1.554,75¢€ CGA 19.419,59 € NA 1.787,82€ NA NA
José Manuel Fragoso de Sousa NA NA Ss 1.447,31€ NA NA NA NA
Maria Jo&o Dias Pessoa de
B NA NA NA NA NA NA NA NA
Araujo
Ana Paula do Valle-Frias de
Madureira e Piedade NA NA NA NA NA NA NA NA
Dourado(*)
TOTAL 86.408,03 € NA 6.512,05€ NA NA
(*) Renunciou em 02 de setembro de 2019, ndo tendo auferido qualquer remuneracao da fungdes.
Encargos com Viaturas
Gasto Prestacoes
Membro do CA _ ; Valor de i Valor da ¢ .
(Nome) Viatura | Celebragdo L. Modali- | Ano Ano Anual Contratuais
L referéncia o Renda
atribuida | de contrato . dade (1) | Inicio | Termo com Remanes-
da viatura Mensal
Rendas centes
Miguel Jorge de
S S 38 548,15 ALD 2017 | 2021 611,73 7 340,76 23
Campos Cruz
Carlos Manuel
. L. S S 46 732,20 ALD 2019 | 2023 650,54 7 323,84 37
Duraes da Conceigao
Maria Amalia
S S 33 147,79 ALD 2017 | 2021 526,26 6 315,12 23
Freire de Almeida
Mério Manuel
. S S 29 939,78 ALD 2018 | 2022 529,84 6 358,08 30
Pinto Lobo
José Manuel Fragoso de
NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Sousa
Maria Jodo Dias Pessoa
. NA NA NA NA NA NA NA NA NA
de Aratjo
V7. , =
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Ana Paula do Valle-Frias

de Madureira e Piedade NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Dourado
Legenda: (1) Aquisicéo, ALD, Leasing ou outra.

No caso concreto o ALD assume a natureza de um AOV

Gastos anuais associados a Deslocagoes em Servigo (€)
Membro do CA
~ . Outras
(Nome) Deslocagbes | Custo com Ajudas de Gasto total com
Servi Aloj t t i b2
em Servigo ojamento custo dentificar | Valor viagens ()
Miguel Jorge de Campos Cruz 3007,30 0,00 0,00 0,00 0,00 3007,30
Carlos Manuel Durdes da Conceigdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maria Amélia Freire de Almeida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mario Manuel Pinto Lobo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
José Manuel Fragoso de Sousa NA NA NA NA NA NA
Maria Jo&o Dias Pessoa de Aralljo NA NA NA NA NA NA
Ana Paula do Valle-Frias de Madureira
e Piedade Dourado NA NA NA NA NA NA
3007,30
= Revisor Oficial de Contas
o N.2de
Mandato Identificagdo SROC/ROC Designacgéo N.2de
anos de
anos de "
i fungdes
Cargo N2de N.2 fungoes .
(Inicio - . exercidas
Fim) Nome inscricdo | Registo | Forma Data Contratada | exercidas na
im
na OROC | na CMVM ho grupo .
entidade
Grant Thornton &
Associados, SROC,
ROC representada pelo Dr Carlos
2013-2015 . o 67 20161403 | DUE™ | 25-11-2013 | 27-11-2013 12@
Efetivo Antonio Lisboa Nunes, ROC
n2 427, com o registo n2
20160131 na CMVM
ROC Pedro Miguel Raposo Lisboa
2013-2015 1202 20160813 | DUE®™ | 25-11-2013 - 6
Suplente Nunes
Legenda: (1) DUE (Deliberagao Unanime por Escrito)
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(2) A data do primeiro contrato foi 2 de novembro de 2007. O Dr. Carlos Antonio Lisboa Nunes

representava a SROC desde 2013, portanto ha 6 anos (relativamente ao ano a que se refere ao presente
relatorio).

A deliberacao de eleicdo do ROC efetivo e do suplente para o mandato 2020-2021 foi proferida

a 13 de fevereiro de 2020, apresentando-se a identificacdo dos atuais Revisores Oficiais de
Contas no quadro seguinte:

N.2de
Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagéo N.2 de
anos de
anos de ~
_ fungodes
Cargo N.2 de N.2 fungdes )
(Inicio - ] exercidas
Fim) Nome inscrigdo | Registo | Forma Data Contratada | exercidas na
im
na OROC | na CMVM no grupo .
entidade

CRC - Colago, Rosa, Coelho
& Associados, SROC, Lda.,

ROC representada pela Dr.2 Maria

2020-2022 i Fernanda Barreto Mendon(;;a 89 20161416 | DUE®™ | 13-02-2020 | 13-02-2020 0 0
Efetivo Colago, ROC n2 938, com o

registo n? 20160555 na
CMVM

Baker Tilly, PG & Associados,

SROC, Lda., representada

20202022 | "OC | por Paulo Jorge Duarte Gil | 535 | 20161528 | DUE® | 13-02-2020

Suplente | Galvdo André, ROC n.2 979,

com o registo n2 20160596 na

CMVM.
Valor Anual do Contrato de
- Valor Anual de Servigos Adicionais - 2019 (€)
Prestagcdao de Servigos - 2019 (€)
Nome ROC
Redugdes | Valor Final | Identificagéo Redugdes | Valor Final
Valor (1) . Valor (1)
@ (@) =(M-(2) | do Servico 2 3 =M-2

Grant Thornton & Associados,
SROC, representada pelo Dr.
Carlos Anténio Lisboa Nunes, 67.500,00 0,00 67.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ROC n2427, com o registo n?
20160131 na CMVM

Pedro Miguel Raposo Lisboa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nunes
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N2 de anos
N2 de anos de
_ B de fungbes
Data da Duragéo do fungodes .
Identificagdo do Auditor Externo i . exercidas
Contratagédo Contrato exercidas no
na
rupo
grup sociedade
Ne
Nome Auditor Externo N2 CMVM
OROC
Grant Thornton & Associados, SROC,
representada pelo Dr. Carlos Anténio
. . 67 20161403 27-11-2013 2013-2015 - 12 (1)
Lisboa Nunes, ROC n? 427, com o registo
n2 20160131 na CMVM

M

2013, portanto ha 6 anos(relativamente ao ano a que se refere ao presente relatorio).

A data do primeiro contrato foi 2 de novembro de 2007. O Dr. Carlos Anténio Lisboa Nunes representa a SROC desde

Valor Anual do Contrato de
- Valor Anual de Servigos Adicionais - 2019 (€)
Prestagdo de Servigos - 2019 (€)
Nome Avuditor Externo _ Valor Final L _ Valor Final
Reducbes Identificagdo Reducoes
Valor (1) 3)= . Valor (1) @3)=
(2) do Servigo 2)
(1)) M-
Grant Thornton & Associados,
SROC, representada pelo Dr.
Carlos Antonio Lisboa Nunes, 0,00 (a) 0,00 0,00 (a) 0,00 0,00 0,00 0,00
ROC n2 427, com o registo n?
20160131 na CMVM
0,00 (a) 0,00 0,00 (a) 0,00 0,00 0,00 0,00

(a) A remuneracgao fixada para o ROC inclui também os servigos de Auditoria Externa

A remuneracao global da sociedade de revisores oficiais de contas Grant Thornton &

Associados, SROC, no montante de 67.500 €, corresponde ao exercicio das funcoes de

ROC e Auditor Externo, de acordo com o regime remuneratério fixado através do
Despacho n.2 2174-SET/13.
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7. APLICACAO DO DISPOSTO NOS ARTIGOS 32° E 33° DO EGP

a) Cartbes de Crédito

Tal como estabelecido no art.?2 32 do Estatuto do Gestor Publico, os membros do
Conselho de Administragcdo n&o utilizam cartdes de crédito ou outros instrumentos de

pagamento na realizagao de despesas ao servigo da Sociedade.
b) Reembolso de Despesas Pessoais

Do mesmo modo os administradores também nao foram reembolsados de quaisquer

guantias que caiam no ambito do conceito de despesas pessoais.
c) Gastos com comunicagoes

O valor maximo mensal das despesas associadas a comunicacgdes, que incluem telefone
movel e internet, fixado por deliberacdo da assembleia geral apresenta-se no quadro

infra, conjuntamente com os gastos verificados durante o ano de 2019:

Gastos com Comunicagées (€)
Membro do CA (Nome) PlafondMensal | Valor Anual
. Observagées
Definido (1)
Miguel Jorge de Campos Cruz 80,00 322,01€ NA
Carlos Manuel Durdes da Conceigdo 80,00 211,55¢€ NA
Maria Amalia Freire de Almeida 80,00 186,58 € NA
Méario Manuel Pinto Lobo 80,00 201,15¢€ NA
José Manuel Fragoso de Sousa NA NA NA
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo NA NA NA
Ana Paula do Valle-Frias de Madureira e Piedade Dourado NA NA NA
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d) Gastos com combustivel e portagens
Os valores maximos mensais fixados para os gastos dos administradores com
combustivel e portagens sdo os que constam do quadro seguinte, onde também se

apresentam os valores correspondentes aos gastos incorridos em 2019.

Plafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA (Nome) Combustivel e
Combustivel Portagens Total Observagoes
Portagens
Miguel Jorge de Campos Cruz 543,66 1 005,04 € 309,20 € 1314,24 €
Carlos Manuel Dur3es da Concei¢édo 489,30 1433,00€ 437,05€ 1870,05€
Maria Amélia Freire de Almeida 434,93 748,19 € 110,05 € 858,24 €
Mario Manuel Pinto Lobo 434,93 1411,00€ 83,60 € 1494,60 €
José Manuel Fragoso de Sousa NA NA NA NA
Maria Jo&o Dias Pessoa de Aratjo NA NA NA NA
Ana Paula do Valle-Frias de Madureira e
NA NA NA NA
Piedade Dourado
TOTAL 4597,23€ 939,90 € 5537,13€

8. Despesas nao Documentadas ou Confidenciais

Em conformidade com o disposto no n.2 2 do artigo 16.2 do Regime Juridico do Setor
Publico Empresarial (RJSPE) e do artigo 112 do EGP néao foram realizadas quaisquer

despesas nao documentadas ou confidenciais.

9. Relatério sobre Remuneragoes Pagas a
Mulheres e Homens

Em 2018 foi elaborado o Relatorio determinado no n.2 2 da Resolucédo do Conselho de
Ministros n.2 18/2014, de 7 de margo, que se encontra disponivel no sitio de Internet da

Relatério de Gestdo 101



PARPUBLICA

empresa - http://www.parpublica.pt, o qual incide sobre a situagcao existente na
PARPUBLICA durante o ano de 2017.

Uma vez que aquela RCM determina que, nas empresas publicas, a elaboracao e
disponibilizacdo do referido Relatorio deve ocorrer de trés em trés anos, prevé-se a

producao e disponibilizagdo de novo Relatorio com referéncia a 2020.

Importa, no entanto, referir que todos os processos de recrutamento efetuados na
empresa sao desenvolvidos com respeito pelos principios da ndo discriminacgao, incluindo
em funcdo do género, e da salvaguarda da igualdade de oportunidades. Na empresa é,

igualmente, garantido o principio de remuneragao equivalente para fun¢des equivalentes.

10. Relatério Anual sobre Prevencdao da Corrupgdo

A PARPUBLICA dispde de um Plano de Prevencéo de Riscos de Fraude, Corrupcéo e
Infracbes Conexas, o qual foi elaborado em 2010 no contexto das deliberagdes do
Conselho de Prevencgao da Corrupgao (“CPC”)2 sobre a avaliagdo da estratégia de gestao
de riscos de corrupgao e infragées conexas. Com o objetivo de garantir a sua permanente
adaptacao a realidade da empresa, o referido Plano tem sido objeto de revisdes e

atualizagbes sucessivas, a ultima das quais ficou concluida em novembro de 2019.

Por forma a cumprir os objetivos fixados pelo Plano, a PARPUBLICA dispde ainda de
uma Politica de Gestdo de Risco de Fraude, aplicavel a todas as colaboradoras e
colaboradores da empresa, prestadores de servicos e a todas as entidades terceiras
agindo em nome da empresa. Esta Politica, que esta efetiva na empresa desde 31 de
marco de 2010, foi revista uma primeira vez em 2015, seguidamente em 2018, tendo a

sua ultima revisdo ocorrido em fevereiro deste ano, de modo a garantir total alinhamento

2 Em cumprimento das orientagdes fixadas pelas Recomendagdes n.2 1/2009, de 1 de julho e n.2 5/2012, de 7 de novembro
do Conselho de Prevencao da Corrupgao
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com a forma como algumas questdes foram tratadas no Cédigo de Conduta do Governo,

aprovado pela Resolugcédo do Conselho de Ministros n.2 184/2019, de 21 de novembro.

No contexto dos varios instrumentos que integram o sistema de prevengao e combate a
fraude e & corrupgao, a PARPUBLICA elabora anualmente um Relatério sobre prevencéo
da corrupgdo. O Relatorio referente ao ano de 2018 foi aprovado em setembro de 2019,

encontrando-se disponivel sitio da internet da sociedade?.

11. Contratacao PUblica

Cumprimento das normas de Contratagcéo Publica

O entendimento que tem vigorado na PARPUBLICA, suportado em pareceres juridicos externos,
aponta no sentido de a Sociedade nao estar abrangida pela obrigatoriedade de aplicacao do

regime juridico aplicavel a contratagao publica.

Em consequéncia, a PARPUBLICA dispde de um Regulamento préprio especifico que sistematiza
as normas especificas a observar em todas as ag¢des relacionadas com a aquisi¢ao de bens e
servicos, locacdo de bens e contratacdo de empreitadas.

O referido Regulamento constitui uma peca essencial da gestao operacional, e do préprio sistema

de controlo de gestado, encontrando-se disponivel no sitio da sociedade na internet.

Procedimentos internos instituidos para a contratagao de bens e servigos

De acordo com o Regulamento acima referido a regra geral € a da consulta ao mercado,
através de convite dirigido a um numero significativo de potenciais fornecedores ou
prestadores do servigo, o qual inclui o descritivo do bem ou servigo pretendido e a

definicdo das principais condi¢cdes exigidas e dos critérios de selecdo, sempre que

3 https://www.parpublica.pt/newsfiles/PPRCIC_RelatorioSintese_exc_2018_VFinal.pdf
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justificado. As respostas obtidas sao objeto de avaliagao por parte de uma comissao de
analise expressamente constituida para cada procedimento, tendo em vista validar a
conformidade das propostas face ao convite formulado e apresentar uma avaliagdo de
mérito relativo das mesmas. O relatério com o resultado dessa analise, contendo uma
eventual proposta de adjudicagao, é apresentado ao 6rgao de gestao juntamente com a
informacdo sobre a existéncia de disponibilidade orcamental e a cabimentacdo da

despesa. A decisao de adjudicacdo € sempre tomada pela Comissao Executiva.

No caso da contratacdo de servicos especializados no ambito da montagem e execucao
dos processos de reprivatizacado ou alienacao de participagcdes sociais, existem normas
especificas que regulam estes procedimentos, nomeadamente quanto ao universo das
entidades potencialmente prestadoras de assessoria técnica, as quais sao

obrigatoriamente objeto de pré-qualificacao por parte do Ministério das Finangas.

Cumprimento das normas de contratagdo publica por parte das empresas
maioritariamente participadas pela PARPUBLICA

- Contratagdo Publica - Cumprido
Empresas detidas T e
maloritariamente pela Quantificagdo Justificagao(*)
PARPUBLICA - N Nao
Sim  |N&o aplicavel
Baia do Tejo, S.A. X Entidade que se encontra em concorréncia.
FLORESTGAL, S.A. X Regulamento de Compras
INCM, S.A. X -
Companhia das Lezirias, S.A. X Entidade que se encontra em concorréncia.
CE - Circuito Estoril, S.A. X Entidade que se encontra em concorréncia.
Dada a natureza da atividade da sociedade e o
SAGESECUR, SA. X seu enqu@dramento no Grupo PARPUBLICA, as
contratacdes efetuadas seguem as normas e
procedimentos em utilizacdo na holding.
ESTAMO, S.A. X E aplicado o Regulamento Interno na matéria
CONSEST, S.A. X E aplicado o Regulamento Interno na matéria
Nos termos do n.2 2 do art.2 2.2 do Cédigo de
FUNDIESTAMO, SGOIC, S.A. X Contratacao Publica, a empresa ndo se enquadra
no ambito do diploma
) A AdP dispbe de uma unidade de servigos
AdP - Aguas de Portugal, X partilhados (AdP Servigos) que funciona como
SGPS, S.A. estrutura operacional de centralizagéo, otimizagao
e racionalizacéo da aquisicdo de bens e servicos
SIMAB - Soc. Instaladora dos X )
Mercados Abastecedores, S.A.

* Fonte: Relatério de Gestéo das Participadas - Capitulo relativo ao Cumprimento das Orientagdes Legais
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Celebragao de contratos de valor superior a 5 milhdes de euros

Em 2019 nao foram celebrados contratos com valor superior a 5 milhées de euros, nem
foram celebrados contratos com um mesmo fornecedor com valor acumulado superior a

este limite.

12. Sistema Nacional de Compras PUblicas

Tal como reportado no passado, a PARPUBLICA nao se encontra abrangida pelo Sistema
Nacional de Compras Publicas (SNCP), e, até a data, também ndo optou pela
possibilidade, inerente a sua natureza de empresa publica, de aderir aos servigos

prestados pela Agéncia Nacional de Compras Publicas.

13. Medidas de Redugao dos Gastos Operacionais

A promocéo da eficiéncia da gestao e a racionaliza¢ao dos gastos sao objetivos que estao
sempre presentes na conducéao das atividades da sociedade e sao prosseguidos de forma
cuidada pela gestdo. O resultado desse esfor¢co pode ser visto no quadro seguinte que
traduz um desempenho em linha com as estimativas apresentadas para 2019 e

constantes do Plano de Atividades e Orgamento aprovado.

Relatoério de Gestdo 105



v

PARPUBLICA

v

PRC 2019 Exec. 2019 Org 2018 Exec. 2017 Exec. 3 Alfs(::l.g/zmsVar. %
(0) EBITDA 85.554.212,93 142.983.478| 175.642.299,63 | 290.764.932,28 | -90.088.086,70 | -51,3%
(1) CMVMC 0 0 0,00 0,00 0,00
(2) FSE 1.537.270,03 2.346.368| 1.627.038,11 | 1.341.300,60 -89.768,08 -5,5%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), i) e iii) 2.866.367,82 3.427.497| 2.817.039,36 | 2.308.753,96 49.328,46 1,8%
(3.1) Indemnizacdes pagas por rescisao 7.468,41 0,00 0,00 0,00 7.468,41
(3.1i) Valorizacdes remuneratoriasa nos termos da LOE 2019 0,00 15.966,00 0,00 0,00 0,00
42/(23(.]11116), I;nepggtzedzeizl;:zfzo do disposto no artigo 21.° da Lei n. 0,00 0,00 0,00 153,46 0,00
(4) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 4.403.637,85 5.773.864,59| 4.444.077,47 | 3.650.054,56 -40.439,62 -0,9%
(5) Volume de negdcios (VN)b’ 84.801.612,94|  78.884.984,50| 74.576.987,44 | 138.039.112,41 | 10.224.625,50 | 13,7%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 0,05 0,07 0,06 0,03 -0,01 -12,9%
(i) Gastos com Deslocacdes e Alojamento (FSE) 4.249,99 5.931,15|  7.689,56 2.903,91 -3.439,57 -44 7%
(i) Gastos com Ajudas de custo(G c/ Pessoal) 200,75 5.500,00{  1.792,43 558,65 -1.591,68 -88,8%
(ifi) Gastos associados a frota automovel? 84.748,36 79.401,03|  71.542,11 58556,18 13.206,25 18,5%
Total = (i) + (i) + (iii) 89.199,10 90.832,18 81.024,10 62.018,74]  8.175,00 10,1%
g:;”ltc;i"s com contratagao de estudos, pareceres, projetos e 48210532 459.948,00] 122.816,19 | 13251959 | 359.289,13 | 292,5%
Nimero Total de RH (0S+CD+Trabalhadores) 47 56 46 40 1,00 2,2%
N.° Orgaos Sociais (0S) 6 7 4 4 2,00 50,0%
N.° Cargos de Direcao (CD) 3 9 3 10 0,00 0,0%
N.° Trabalhadores (sem 0OS e sem CD) 38 40 39 26 -1,00 -2,6%
N.° Trabalhadores/N.° CD 12,67 4,44 13,00 2,60 -0,33 -2,6%
N.° de viaturas 15 15 14 12 1,00 7,1%

a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de reducao de gastos operacionais (CMCMC + FSE + Gastos com pessoal) ndo sao considerados os gastos com as
indemnizagdes por rescisao, da aplicagdo do disposto no artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizagdes remuneratorias nos termos do disposto na LOE

2019.

b) O volume de negécios é corrigido dos subsidios a exploracao e das indemnizagdes compensatrias.
c) Os gastos com as viaturas deverao incluir: rendas/amortizacoes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis, manutencao, reparacao, pneumaticos, taxas e impostos.

Para além do facto de o processo de reducao de gastos operacionais estar em curso de
forma cumulativa desde ha varios anos, o que naturalmente implica que se enfrente uma
crescente rigidez da estrutura de custos que, a medida que as reducdes sucessivas se
vao acumulando, torna a possibilidade de continuar a reduzir custos cada vez mais
limitada. No caso especifico de organizacdes, como a PARPUBLICA que tém que
alcancar esse objetivo a par de uma alteragcédo no seu perfil de atividade, torna-se ainda
Felizmente,

mais complexo. a ponderacdo dessa circunstancia especifica foi
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salvaguardada aquando da aprovacao do PAO 2019, o que se traduziu numa autorizagao
especifica, concedida através do Despacho n.2 1044/2018, de 19 de dezembro, proferido
pelo Senhor Secretario de Estado do Tesouro, para que a sociedade pudesse beneficiar
de medidas de excecao no que se refere ao cumprimento de orientagbes genéricas
relativas a evolugao de certo tipo de gastos operacionais, como sejam os gastos com
pessoal, gastos com deslocacgdes, ajudas de custo e alojamento, os gastos com a frota
automovel e ainda com contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria. Nesta
ponderacdo foi também relevante a natureza especifica da PARPUBLICA enquanto
SGPS, e a inadequacao de alguns dos indicadores definidos para o universo das
empresas publicas quando aplicados a uma sociedade cujo volume de negodcios é

constituido, essencialmente, pelos dividendos que recebe das suas participadas.

Assim, o PAO para 2019 submetido pela PARPUBLICA viria a ser aprovado através do
Despacho n.2 1044/2018, de 19 de dezembro, apos analise favoravel da UTAM como
determina a lei, aprovacao que viria a ser formalizada na vertente acionista mediante a

emissao da Deliberacdo Unanime por Escrito de 11 de margo de 2019.

O rigor colocado na gestao ao longo do ano permitiu uma execu¢ao muito abaixo do
orcamentado em varias rubricas de custos, como seja por exemplo os gastos com o
pessoal, neste caso essencialmente porque (i) o facto de nao ter havido recrutamentos
em 2019, ao contrario do previsto (ii) a nomeacao dos 3 Administradores ndao executivos
s6 ter ocorrido em meados de 2019 e (iii) a auséncia prolongada de varios colaboradores
(doenga, parentalidade). Também os FSE’s apresentaram uma execucado que ficou
aquém estimativas iniciais, maioritariamente devido a execugado ao nivel do Centro de
Conhecimento e Competéncias. Aliado a redugao dos gastos operacionais, registou-se
um aumento no volume de negocios, ou seja, nos dividendos recebidos, pelo que o peso

relativo dos gastos ficou substancialmente abaixo do previsto no cenario do PAO.
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14. CONTRATACAO DE ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E
CONSULTORIA = N.° 7 DO ARTIGO 49.° DO DLEO 2019

Dando concretizacdo a uma orientacdo do Governo, que teve como primeira expressao
legal o artigo 43.2 do DLEO 2017 e que tem vindo a manter-se no enquadramento
orcamental desde entdo, com acolhimento, em 2019, no n.2 7 do artigo 49.2 do DLEO
2019, & PARPUBLICA foram atribuidas funcdes de apoio as empresas do setor

empresarial do Estado, através do designado Centro de Conhecimento e Competéncias.

Através deste instrumento, e na sequéncia dos pedidos apresentados pelas empresas, a
PARPUBLICA, em funcdo da natureza dos mesmos e da sua capacidade de resposta,
presta consultoria especializada a empresas do setor empresarial do Estado em matérias
de natureza estratégica, economico-financeira e juridica, excluindo a representagao

judiciaria e o mandato forense.

Pelo exposto, e por maioria de razdo, ndo é aplicavel 8 PARPUBLICA o n.2 7 do artigo
49.2 do DLEO 2019.

15. Principio de Unidade de Tesouraria

A PARPUBLICA encontra-se sujeita ao cumprimento do principio da Unidade de
Tesouraria do Estado. Nao obstante, a PARPUBLICA foi autorizada, nos termos do oficio
do IGCP n? SGC-18904, de 25 de novembro de 2019, a manter conta junto de instituicbes
de crédito para a realizacdo de operagdes especificas relacionadas com a gestdo do
servico da divida, nomeadamente o pagamento das responsabilidades associadas aos
empréstimos obrigacionistas, bem como outras de natureza operacional correspondentes
a servicos que o IGCP nao assegura, como seja a guarda de titulos. Esta autorizagao foi

concedida para os anos de 2019 e 2020.
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No entanto, a PARPUBLICA mantém em permanéncia & guarda do IGCP praticamente a
totalidade das suas disponibilidades de tesouraria. A 31 de dezembro de 2019, o saldo
da conta da PARPUBLICA junto do IGCP ascendia a 267.903.521,89€, dos quais
194.926.164,97 € referentes a uma aplicagdo CEDIC de muito curta duragdo, enquanto a
totalidade dos saldos junto da banca comercial ndo chegava aos 5.000 €, conforme se

apresenta no quadro seguinte:

e 12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre
Banca Comercial
€ € € €
Caixa Geral de Depdésitos 1.501,98 1.364,21 2.832.306,65 1.125,74
Caixa Banco de Investimento 1.975,67 1.975,67 1.975,67 1.975,67
Millenium BCP 1.132,37 2.483,60 1.192,79 1.530,15
Total 4.610,02 5.823,48| 2.835.475,11 4.631,56
Juros auferidos** 0 0 0 0

* - Identificar a Instituicdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagbes financeiras, acrescentando as linhas
necessarias.

** - Identificar os juros auferidos de todas as aplicacdes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial

16. Auditorias do Tribunal de Contas

A PARPUBLICA, enquanto sociedade e no quadro da sua atividade corrente, néo foi

sujeita a auditoria do Tribunal de Contas.

Ja enquanto executora de um programa de reprivatiza¢des de participacdes sociais de
que foi, direta e indiretamente, detentora, tem vindo a ser regularmente auditada pelo
Tribunal de Contas, desde 2012, ao abrigo da Lei de Organizacao e Processo do Tribunal
de Contas, aprovada pela Lei n.2 98/97, de 26 de agosto, na redacao dada pela Lei n.2
20/2015, de 9 de marco e de disposicoes especificas constantes dos diplomas que
aprovaram o0s respetivos processos de reprivatizacdo. O acolhimento das
recomendacgdes especificas neste ambito emitidas € regularmente avaliado pelos
servigos do Tribunal de Contas. O ultimo controlo teve lugar em outubro de 2018, tendo

permitido evidenciar o integral acolhimento das recomendacdes efetuadas.
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17. Sitio na internet do SEE

O site www.dgtf.pt, da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, possui uma area dedicada
ao Setor Empresarial do Estado, onde é divulgada informacéo sobre, entre outros, os
objetivos e politicas relativas as empresas que integram o setor empresarial publico,
indicadores e informac&o financeira e institucional, histérica e atual da empresa,
incluindo, entre outros documentos, os planos de atividade anual, os relatorios de gestao
e fiscalizagdo, bem como os estatutos da sociedade e a identidade e os elementos
curriculares de todos os membros dos seus 6rgéos sociais. A data de emisséo do
presente Relatério, a PARPUBLICA tem publicitada no site do Setor Empresarial do

Estado informacéo sobre o conjunto de matérias constantes do quadro infra:

Divulgacao
Informacdo a constar no Site do SEE S/N/N.A. Da.ta . Comentarios
Atualizacdo
Estatutos S 28-04-2020
Caracterizacao da Empresa S 28-04-2020
Funcao de tutela e acionista S 28-04-2020
Modelo de Governo / Membros dos Orgéos Sociais S 28-04-2020
- Identificacao dos 6rgaos sociais S 28-04-2020
- Estatuto Remuneratério Fixado S 28-04-2020
- Divulgacao das remuneracoes auferidas pelos Orgaos Sociais S 28-04-2020
- ldentificacéo das funcoes e responsabilidades dos membros S 28-04-2020
do Conselho de Administracao
- @presen_ta_lgao das sinteses curriculares dos membros dos s 28-04-2020
Orgaos Sociais
Esforco Financeiro Publico S 30-12-2016
Ficha Sintese S 28-04-2020
Informacdo Financeira histdrica e atual S 28-04-2020
Principios de Bom Governo S 28-04-2020
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta S 28-04-2020
sujeita
Consiste, essencialmente, em
transacoes com o acionista, na
- Transacoes relevantes com entidades relacionadas S 28-04-2020 | concessao de apoio financeiro
e na prestacao de servicos a
subsidiarias
- Outras transacoes S 28-04-2020
- Analise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S 28-04-2020
Econémico S 28-04-2020
Social S 28-04-2020
Ambiental S 28-04-2020
- Avaliacdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S 28-04-2020
- Codigo de Etica S 28-04-2020
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18. Mapa de controlo do cumprimento das

orientagoes legais

Cumprimento

Cumprimento das OrientagGes Legais - 2019 Quant_lf_'lcagflollde Justificagdo / Referéncia ao ponto do Relatério
ntificagdo
S/N/N.A.
Objetivos de Gestdo
Gerais
Reducgao de Gastos Operacionais @) S 100 % Ver item corresp(c)mdentg Rg?u(;ao de Gastos
peracionais
O endividamento reduziu-se. Ver item
Limite de crescimento do endividamento (@ S 100 % correspondente “Limite de crescimento do
endividamento”
Especificos
Ver item correspondente “Orientagdes
Acompanhamento de Participadas S Estratégicas e Principais Factos de 2019 -
Gestao da Carteira e Fungao Acionista”
A divida reduziu-se 750,2M€ (-33%). Ver item
Redugéo da divida S Redugdo>25% correspondente “Orientacdes Estratégicas e
Principais Factos de 2019 - Redug&o da divida”
L Ver item correspondente “Execugéo do Plano
0
Metas a Atingir constantes no PAO 2019 S 100 % de Atividades para 2019”
L ) . T Ver item correspondente “Execugéo do Plano
Principios Financeiros de Referéncia S de Atividades para 2019”
. Ver item correspondente “Execugéo do Plano
Investimento S de Atividades para 2019”
Gastos com pessoal s Ver item correspondente “Execugéo do Plano
P de Atividades para 2019”
~ Ver item correspondente “Execucéo do
Grau de execugdo do orgcamento carregado no SIGO/SOE S Orcamento SIGO/SOE”
3,18% em 2019 . “ = .
Gestdo do Risco Financeiro N face a 3,50% em Ver item corres;izqndentg 9estao do Risco
2018 inanceiro
Var. Absoluta
2019/2018= Ver item correspondente “Limite de
Limites de Crescimento do Endividamento S -750.172.034,77 € Crescimento do Endividamento”
(-33,1%)
= Ver item correspondente “Prazo Médio de
Evolugio do PMP a fornecedores S 13 Pagamento”
. = " . 00 = Ver item correspondente “Divulgagao dos
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S 10-90[ = 2.337,43 Atrasos nos Pagamentos ("Arrears")’
= o - = Ver item correspondente “Resultados Obtidos
Recomendagdes do acionista na ultima aprovagao de contas S face as Recomendacdes do Acionista”
Remuneragtes
Na&o atribuicdo de prémios de gestdo S
CA - redugdes remuneratorias vigentes em 2019 S 15.254,23 €
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugdes remuneratoérias vigentes
S S 0
em 2019 (se aplicavel)
Auditor Externo - redugao remuneratéria vigentes em 2019 (se s 0

aplicavel)
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EGP - artigo 322 e 33.2do EGP
Nao utilizagdo de cartdes de crédito
Nao reembolso de despesas de representagdo pessoal

Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes

Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as
viaturas de servigo

Despesas ndo documentadas ou confidenciais- n.2 2 do artigo 162
do RJSPE e artigo 11.2 do EGP

Proibicéo de realizacdo de despesas ndo documentadas ou
confidenciais

Promogé&o da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2
da RCM n.2 18/2014

Elaboracgéo e divulgagao do relatério sobre as remuneragdes
pagas a mulheres e homens

Elaboragdo e divulgagdo de relatério anual sobre prevengéo da
corrupgao

Contratagéo Publica

Aplicagdo das Normas de contratagao publica pela empresa
Aplicagdo das normas de contratagéo publica pelas participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC

Auditorias do Tribunal de Contas ®

Parque Automével

N.2 de Viaturas

Gastos Operacionais das Empresas Publicas

Contratagéo de Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria - n.2 7
do art. 49.2 do DLEO 2019

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.2 do DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP

Disponibilidades e aplicagées na Banca Comercial

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em
Receita do Estado

w o u n

N.A.

N.A,

N.A.

N.A.

N.A.

www.parpublica.pt

https://www.parpubl
ica.pt/newsfiles/PP
RCIC_RelatorioSint
ese_exc_2018_VFi
nal.pdf

vide quadro
especifico no item
correspondente

15

Parcialmente
excecionada

100%

0,0%

Ver item correspondente “Contratagéo Publica”

Ver item correspondente “Auditorias Tribunal de
Contas”

Ver item correspondente “Redugéo de Gastos
Operacionais”

Ver item correspondente “Contratagdo de
Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria - n.2
7 do art. 49.2do DLEO 2019”

A PARPUBLICA encontrava-se excecionada do
cumprimento do Principio da Unidade de
Tesouraria do Estado no que respeita as

operagdes de financiamento ja existentes bem
como ao servigo de guarda de titulos. Ver item
correspondente “Principio da Unidade de
Tesouraria do Estado”
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Demonstragcao Consolidada da Posicao

Financeira

Valores em Milhares Euros

31-dez-18
RUBRICAS Notas 31-dez-19
Reexpresso
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 963 164 975223
Propriedades de investimento 6 444 459 488 403
Goodwill 7 90 774 90 774
Outros ativos intangiveis 8 3829 665 3 856 098
Ativos sob direito de uso 9 34779 -
Ativos bioldgicos 10 1443 1256
Participagdes financeiras em associadas 11 19 410 12 651
Outras participagdes financeiras 12 926 837 861438
Outros ativos financeiros 13 2710378 3511755
Ativos por impostos diferidos 14 281 830 261442
Outras contas a receber 18 52 646 93216
Diferimentos 19 663 055 685 483
10 018 440 10 837 740
Ativo corrente
Inventarios 20 840338 818367
Ativos bioldgicos 10 14 966 13245
Clientes 15 430316 399 883
Adiantamentos a fornecedores 16 5105 11667
Estado e outros entes publicos 17 19 359 19 444
Outras contas a receber 18 118 808 120 870
Diferimentos 19 5702 15233
Outros ativos financeiros 13 21401 10233
Caixa e depdsitos bancarios 21 526 544 374 127
1982539 1783071
Ativos ndo correntes detidos para venda 22 4 896 41
1987 435 1783112
Total do ativo 12 005 875 12 620 852
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 1960 471 1960471
Reservas legais 744125 743 882
Outras reservas 26 002 36 144
Ajustamentos em ativos financeiros (7 427) (80 752)
Resultados transitados 2342192 2263 506
Resultado liquido do periodo atribuivel aos detentores do capital da empresa-mde 138 789 70 404
Total do capital préprio atribuivel aos detentores do capital da empresa-mae 23 5204 153 4993 655
Interesses que ndo controlam 24 576 100 566 824
Total do capital préprio 5780 253 5 560 479
Passivo ndo corrente
Provisdes 25 33165 27 816
Financiamentos obtidos 26 2 659 555 3407 583
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 27 29330 28284
Passivos por impostos diferidos 14 317 244 316 460
Outras contas a pagar 30 96 505 94 187
Outros passivos financeiros 31 2789 3315
Diferimentos 19 2095 347 2099218
5233 935 5976 862
Passivo corrente
Fornecedores 28 44 452 47 002
Adiantamentos de clientes 29 1155 1202
Estado e outros entes publicos 17 49 451 52 836
Financiamentos obtidos 26 761 459 846 675
Outras contas a pagar 30 119 624 118 703
Diferimentos 19 15 546 17 093
991 687 1083 510
Passivos relacionados com ativos ndo correntes detidos para venda 22 - 0
991 687 1083511
Total do passivo 6 225 622 7 060 373
Total do capital préprio e do passivo 12 005 875 12 620 852
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PARPUBLICA

Demonsiracao

Resultados por Naturezas

Consolidada

dos

RUBRICAS Notas 2019 2018 Reexpresso
Vendas e servigos prestados 32 1058 743 994 276
Subsidios a exploragdo 33 2 540 2471
Quota-parte nos resultados de associadas 34 (8 174) (6 048)
Dividendos de participagdes ao custo e ao justo valor 35 41991 35803
Ganhos/ perdas em alienagdes de participacdes 36 640 1199
Variagdo nos inventdrios da producgdo 37 (4 489) (14 243)
Trabalhos para a prépria entidade 38 10 663 9 206
Custo das vendas 39 (235 202) (184 217)
Fornecimentos e servigos externos 40 (236 333) (229 720)
Gastos com o pessoal 41 (142 411) (142 182)
Ajustamentos de inventdrios 42 9727 10 605
Imparidade de dividas a receber 43 (1786) (5 158)
Provisdes 44 564 (3 894)
Imparidade de investimentos n3o depreciaveis / amortizaveis 45 (603) (262)
Aumentos / reduc¢des de justo valor 46 25042 13312
Outros rendimentos e ganhos 47 24244 44 611
Outros gastos e perdas 48 (24 837) (20 788)
Resultado antes de depreciag¢Ges, gastos de financiamento e impostos 520 319 504 971
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 49 (241 641) (231 308)
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis 45 (1 481) 1575
Subsidios ao investimento 50 62 798 61 650
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 339 995 336 888
Juros e rendimentos similares obtidos 51 5362 4015
Juros e gastos similares suportados 51 (103 914) (170 601)
Resultado antes de impostos 241 443 170 302
Imposto sobre o rendimento do periodo 52 (77 563) (70 473)
Resultado liquido do periodo 163 879 99 829
Resultado liquido dos interesses que ndo controlam 53 25090 29 425
Resultado liquido dos detentores do capital da empresa-mae 138 789 70 404

Resultado basico e diluido poragdo (euros):
Proveniente de unidades operacionais em continuag¢do e de unidades 0,35 0,18

operacionais descontinuadas

Proveniente de unidades operacionais descontinuadas 0,00 0,00
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Demonstragao Consolidada do

Rendimento Integral

Valores em Milhares Euros

RUBRICAS Notas 2019 2018 Reexpresso
Resultado liquido do periodo 163 879 99 829
Outro rendimento integral
Rubricas que ndo irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados
Remensuragdo de responsabilidades com planos de beneficios definidos 27 (4 493) (961)
Outro rendimento integral imputado de associadas 11 6076 (1338)
Ajustamentos por reconhecimento de impostos diferidos através de outro rendime| 14 1093 (59)
Ajustamentos de justo valor de ativos financeiros ao justo valoratravés de outro 65 373 (98 026)
rendimento integral
Outros ganhos e perdas (8 072) (3 086)
60 288 (103 470)
Rubricas que poderdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados
Diferengas de conversdo de balangos expressos em moeda diferente (21) (6)
Variagdo na valorizagdo pelo justo valor dos instrumentos financeiros de 31 527 455
cobertura (s6 fluxos de caixa e investimento liquido no estrangeiro)
507 449
Total de Outro rendimento integral para o periodo, liquido de imposto sobre o rendimento 60 795 (103 021)
Total Rendimento Integral 224 675 (3 193)
Rendimento integral
Atribuivel aos detentores do capital da empresa-mde 210 498 (23 357)
Atribuivel aos interesses que ndo controlam 14 176 20 165

@
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Demonstragcao Consolidada das Alteracoes no Capital

Proprio

Valores em Milhares Euros

Demonstragdo de Alteragdes no Capital Préprio ) Reservas Outras Ajusta m'entos Resultados R’eSl‘,l|tad0 Subtotal (antes IntereSfes
TOTAL Capital . em ativos . liquido do que ndo
legais reservas ! X transitados X de I.N.C.)
financeiros Periodo Controlam
Posi¢cdo em 01-01-2018 5615311 1960 471 740 557 35 580 (2 000) 2176 951 157 385 5 068 944 546 367
Transagdes com proprietdrios em 2018 (51 636) - 1167 (16) - 104 302 (157 385) (51931) 295
Realizagdo de capital 1388 - - - - - - - 1388
Aquisicdo e alineacdo de agdes/quotas préprias 3937 - - - - - - - 3937
Aplicagdo de resultados e distribuicdo de lucros e reservas (4 436) - 3273 149 - 153 962 (157 385) - (4 437)
Outras transacdes (52 524) - (2 106) (165) - (49 660) - (51931) (593)
Rendimento integral em 2018 (3193) - 2157 580 (78 751) (17 746) 70 404 (23 357) 20 163
Resultado liquido do periodo 99 829 - - - - - 70 404 70 404 29 425
QOutro rendimento integral (103 021) - 2 157 580 (78 751) (17 746) - (93 760) (9 263)
Posi¢ao em 31-12-2018 5560 479 1960471 743 882 36 144 (80 752) 2 263 506 70 404 4 993 655 566 824
Transagdes com proprietarios em 2019 (4 902) - 242 (12 521) - 82 683 (70 404) - (4 902)
Realizagdo de capital 1738 - - - - - - - 1738
Aplicagdo de resultados e distribuicdo de lucros e reservas (6 634) - 242 (12 521) - 82 683 (70 404) - (6 634)
Outras transagles (6) - - - - - - - (6)
Rendimento integral em Dezembro 2019 224 674 - - 2 380 73 325 (3997) 138 789 210 498 14176
Resultado liquido do periodo 163 879 - - - - - 138 789 138 789 25 090
Outro rendimento integral 60 795 - - 2 380 73 325 (3997) - 71709 (10 915)
Posi¢do em 31-12-2019 5780 253 1960 471 744 125 26 002 (7 427) 2342 192 138 789 5204 153 576 100
Dividendos distribuidos em 2019 (a acionistas da empresa-mae) -
N.2 de agdes do capital 400 000 000
Dividendos por acdo (euros) -
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Demonstragcao Consolidada dos Fluxos

de Caixa

Valores em Milhares Euros

RUBRICAS Notas 2019 2018

Atividades operacionais:

Recebimentos de clientes 996 132 915 477
Pagamentos a fornecedores (337 219) (337 070)
Pagamentos ao pessoal (141 699) (120 381)

Caixa gerada pelas operagdes 517 215 458 026
Pagamento / recebimento de imposto sobre o rendimento (99 959) (86 186)
Outros recebimentos / pagamentos relativos a atividade operacional (7 088) (22 083)

Fluxos de caixa das atividades operacionais 4 410 168 349 757

Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:

Outros ativos fixos tangiveis 329 226
Propriedades de investimento - 3375
Ativos fixos intangiveis 671 6
Investimentos financeiros 6424 28 548
Outros ativos financeiros 757 692 -
Subsidios ao investimento 28772 45171
Juros e rendimentos similares 3321 3423
Dividendos 42 090 36 005
Outros ativos 113 54
839 412 116 808
Pagamentos respeitantes a:

Outros ativos fixos tangiveis (20 006) (29 159)
Propriedades de investimento (83) -
Outros ativos intangiveis (126 818) (117 185)
Investimentos financeiros (3029) (13 592)
Qutros ativos (1) (3)
(149 936) (159 939)

Fluxos de caixa das atividades de investimento 4 689 475 (43 131)

Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 1741 5325
Financiamentos obtidos - 40 000
Juros e rendimentos similares 27 319
1768 45 644
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (835 082) (152 156)
Contratos de locagdo financeira (5 965) -
Juros e gastos similares (100 394) (115 682)
Dividendos (8 161) (12 148)
Outras operagdes de financiamento (1037) (739)
(950 638) (280 725)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 4 (948 871) (235 081)
VariagOes de caixa e seus equivalentes 150 772 71545
Efeito das diferengas de cambio (1) 134
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 374 127 302 092
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 524 898 373771
RUBRICAS Notas 2019 2018
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 524 898 373771
Descobertos bancarios 25 1645 1720
VariagGes de caixa por concentragdes - (1365)
Caixa e depdsitos bancarios constantes do balango 20 526 544 374127
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PARPUBLICA
Notas as Demonstracoes Financeiras
consolidadas

1. Atividade econémica do Grupo PARPUBLICA

A PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS, S.A. (abreviadamente designada por Empresa
ou PARPUBLICA) é uma Sociedade Gestora de Participacdes Sociais de capitais
exclusivamente publicos, criada pelo Decreto-Lei n.2 209/2000, de 2 de setembro, constituindo

um instrumento empresarial do Estado para atuagédo nos seguintes dominios:

(i) A gestado das participagdes sociais publicas que integrem o seu patrimonio;

(ii) A gestao, através de empresas participadas de objeto especializado, do patriménio
imobiliario publico que lhes seja afeto;

(iif) A prestagao de apoio técnico ao exercicio, pelo Ministro das Financgas, da tutela financeira
do Estado sobre as empresas publicas e sobre as empresas privadas concessionarias de
servigos de interesse economico geral, bem como a gestdo de ativos financeiros do
Estado;

(iv) A prestacdo de servigos no dominio da liquidacdo de sociedades dissolvidas pelo Estado
ou por outros entes publicos;

(v) A prestacao de servigos técnicos de administracao e gestao as participadas;

(vi) A prestacéo de servigos de consultoria de natureza intelectual, a empresas publicas do
setor empresarial do Estado, bem como a aquisicdo destes servicos em nome, por conta
ou em beneficio de tais empresas;

(vii) A instituicdo e gestdo de plataformas de cooperagéo e de partilha de conhecimento em
rede entre as empresas publicas do setor empresarial do Estado.

Considerando as atividades desenvolvidas pelas entidades cujas demonstragdes financeiras
foram incluidas na consolidagdo do Grupo PARPUBLICA e a forma de reporte da informacéo,
foram identificados sete segmentos de negdcio: (i) PARPUBLICA; (i) Gestdo e Promocao
Imobiliaria; (iii) Exploracao Agricola, Pecuaria e Florestal; (iv) Produgao de Moeda, Publicacbes

e Produtos de Seguranca; (v) Aguas; (vi) Mercados abastecedores; e (vii) Diversos.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 9
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PARPUBLIC

Relato por segmentos

Valores em milhares de Euros

31-dez-19
SGPS Atividades Operativas
N Producio de
. Gestdo e Explo,ragao Moeda, Himinacoes .
Rubricas Parpublica Promogio Agnﬁ:(?la, Publicacdes e Aguas Mercados Diversos Total Inter-Segmentos Consolidado
Imobilidria Pecudria e Produtos de Abastecedores
Florestal
Seguranga
Ativos
Ativos Nao Correntes 5563139 379 497 163 998 64 144 5501522 134 500 69 180 6312842 (1857 539) 10018 440
Ativos Correntes 298 087 920 248 34768 72649 635813 1775 39927 1705 180 (15 833) 1987435
(dos quais detidos para venda) 4308 - 588 - - - 0 588 1 4 896
Ativos totais 5861226 1299 746 198 766 136792 6137 335 136 276 109107 8018022 (1873372) 12005875
Passivos
Passivos Nao Correntes 864 685 86 632 26 041 24136 4219215 55351 58977 4470352 (101 102) 5233935
(dos quais de financiamento obtidos) 861191 27285 225 896 1773850 23273 58977 1884506 (86 141) 2659555
(dos quais Subsidios para Ativos) - - - 0 1523133 14 797 - 1537930 - 1537930
Passivos Correntes 656 605 46 815 3739 15923 267 828 28 841 3709 366 856 (31776) 991 687
(dos quais de financiamento obtidos) 655726 15012 92 182 83 829 21570 1239 121924 (16 190) 761459
(dos quais Subsidios para Ativos) - 3 1352 - - 471 - 1826 - 1826
Passivos totais 1521291 133 447 29780 40059 4487043 84192 62686| 4837208 (132 878) 6225 622
Capital Préprio do Grupo 4339935 1166 299 168 986 96733 1080295 45980 46 421 2604714 (1740 495) 5204153
Interesses que nao controlam - 0 - - 569 997 6103 0 576 100 - 576 100
Capital Préprio 4339935 1166299 168 986 96733 1650292 52083 46 421 3180814 (1740 495) 5780253
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31-dez-18 (Reexpresso)

SGPS Atividades Operativas
Exploragio Produgdo de
rag? oo
a H
Rubricas o Gesta0~e Agricola, Moed~a, p Mercados . \Enagoes Consolidado
Parptiblica Promocgao I Publicacdes e Aguas Diversos Total Inter-Segmentos
e Pecudria e Abastecedores
Imobilidria Produtos de
Florestal
Seguranca
Ativos
Ativos Nao Correntes 6296 523 427 581 144 433 51835 5580342 136 811 85752 6426753 (1 885 536) 10 837 740
Ativos Correntes 224 403 859 650 40271 82099 561 791 2550 19426 1 565 786 (7 090) 1783112
(dos quais detidos para venda) 41 - - - - - 0 - - 41
Ativos totais 6520925 1287231 184703 133934 6142134 139 362 105179 7 992 543 (1892617) 12 620 852
Passivos
Passivos Nao Correntes 1519025 120981 24316 23177 4282994 70952 58 940 4581 360 (123 521) 5976 862
(dos quais de financiamento obtidos) 1516433 65814 22 - 1843684 35264 58 940 2003724 (112 574) 3407 583
(dos quais Subsidios para Ativos) - - - 0 1563328 15384 - 1578712 - 1578712
Passivos Correntes 754776 52343 2743 15634 269 710 22922 3768 367 121 (38 386) 1083511
(dos quais de financiamento obtidos) 750 538 1568 13 - 80 488 15636 1234 98 938 (2802) 846 675
(dos quais Subsidios para Ativos) - 105 1128 - - 471 - 1705 - 1705
Passivos totais 2273801 173 325 27 059 38811 4552704 93874 62709 4948 481 (161 908) 7 060 373
Capital Proéprio do Grupo 4247 124 1113978 157 645 95122 1034 032 40019 36 442 2477 237 (1730706) 4993 655
Interesses que nio controlam - (72) - - 555398 5469 6029 566 824 - 566 824
Capital Proprio 4247 124 1113906 157 645 95122 1589430 45 488 42 470 3044 061 (1730710) 5560479
DEMIONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 11



2019
SGPS Atividades Operativas
- | Produgdo de Himinacs
Gestdo e Bxloragio Moeda Inagees
Rubricas " $ Agricola, . ’ , Mercados . Inter- Consolidado
Parpiblica | Promogdo L. Publicagdes e [ Aguas Diversos Total
. | Pecudriae Abastecedores Segmentos
Imobilidria Produtos de
Florestal
Seguranca
Vendas e servigos prestados 1019 130 181 8218 100 184 792990 16 806 10321 1058 699 976) 1058743
Subsidios a exploragdo - 16 2458 61 - 5 - 2540 - 2540
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos (8 104) (252) 199 (16) - - - (70) - (8 174)
Dividendos de participacdes ao custo e ao justo valor 83783 - - - - - - - (41792 41991
Ganhos emalienagdes de participacdes 640 - - - 6) - 6 - - 640
Variacdo nos inventdrios da produgdo + Trabalhos para a prépria entidade - 4 (4226) 541 9853 1 - 6174 - 6174
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - (54 050) (2786) (16317) (162 047) 1) 1) (235202) - (235202)
Fornecimentos e servicos externos (1666) (6311) (4859) (19371) (200 840) (3087) (1155) (235623) 955 (236 333)
Gastos como pessoal (2866) (4952) (2917) (22790) (106 836) (1680) (370) (139 545) - (142411)
Ajustamentos de inventdrios - 11172 (2032) 587 - - - 9727 - 9727
Provisoes - 588 - 27 (51) - - 564 - 564
Imparidade (reversdo) de ativos ndo deprecidveis / amortiziveis (5529) (476) 3447 (34) (746) (229 1178 3140 - (2389),
Aumentos / redugdes de justo valor - 9936 14325 50 - - 731 25042 - 25042
Outros rendimentos e ganhos 9749 1530 4128 1260 17041 106 12 24077 (9582) 24244
Outros gastos e perdas 13 (4552) (283) (7499) (12832) 452) ®) (25625) 800 (24 837)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 77012 82834 15672 36 683 336526 11470 10715 493900 (50 594) 520319
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo (130) (486) (1121) (4474) (226 347) (3253) (5830) (241 511) - (241 641)
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortiziveis - - (98) - (1383) - - (1481) - (1481)
Subsidios ao investimento - - 122 144 61916 616 - 62798 - 62798
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 76 882 82347 14575 32353 170712 8833 4884 313705 (50 594) 339995
Juros suportados e obtidos (58 859) (1819) - - (40252) (329 (1766) (44 167) 3582 (99 443)
Outros ganhos e perdas de financiamento (38) 503 (7) ) 149 (134) 1227 1729 (800) 891
Resultado antes de impostos 17 985 81032 14 568 32344 130 609 8370 4345 271268 (47 812) 241443
Imposto sobre o rendimento do periodo (3105) (22422) (2299) (8916) (38779) (1653) (389) (74.458) - (77 563)
Resultado liquido do periodo 14880 58610 12268 23428 91830 6718 3956 196 810 (47812) 163 879
Resultado liquido dos Interesses que ndo controlam - 0 - - 24450 640 0 25089 - 25090
Resultado liquido dos detentores do capital da empresa-mée 14 880 58610 12268 23428 67 380 6077 3956 171721 (47 812) 138 789
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2018 (Reexpresso)
SGPS Atividades Operativas
Gesta Exploragdo Pr(l)\ju(}zo de Himinacoes
Rubricas . staoe Agricola, .oe 4, , Mercados . Inter- Consolidado
Parpiiblica | Promogdo . Publicagdes e Aguas Diversos Total
o Pecudria e Abastecedores Segmentos
Imobilidria Produtos de
Florestal
Seguranca

Vendas e servigos prestados 864 99721 7842 97673 762 062 16238 10399 993 934 (522 994276
Subsidios a exploracdo - 3 2135 333 - - - 247 - 247
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos (6062) (258) 221 50 - - - 14 - (6 048)
Dividendos de participagdes ao custo e ao justo valor 108 151 - - - - - - - (72 348) 35803
Ganhos emalienagdes de participacdes - - - - 1199 - - 1199 - 1199
Variacdo nos inventdrios da producdo + Trabalhos para a prépria entidade - (8 808) (4 147) (711) 8626 5 - (5035) - (5 036)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - (20657) (2790) (19906) (140 864) - 1) (184 217) - (184 217)
Fornecimentos e servicos externos (1627) (6 488) (4361) (16 538) (196 681) (3243) (1593) (228 905) 812 (229 720)
Gastos como pessoal (2816) (4542) (2676) (25248) (104 088) (1946) (864) (139 365) - (142182)
Ajustamentos de inventdrios - 6244 3888 472 - - - 10605 - 10605
Provisoes 498 (3817 - (16) (325 15 (249) (4392 - (38%4)
Imparidade (reversdo) de ativos ndo deprecidveis / amortiziveis (224) 484 7 217 (6208) 10 294 (5196) - (5 420)
Aumentos / redugdes de justo valor 5173 5020 2451 - - 100 567 8139 - 13312
Outros rendimentos e ganhos 22249 894 3835 9,85 24228 319 316 30578 (8216) 4611
Outros gastos e perdas (139 (3517) (321) (6053) (10119) (630) ®) (20 648) - (20788)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 126 067 64278 6085 31258 337830 10 868 8861 459179 (80 274) 504971
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 61) (504) (1040) (4 660) (216 724) (3 100 (5218) (231247) - (231 308)
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizdveis - - 212 - - 710 653 1575 - 1575
Subsidios ao investimento - - 165 154 61053 278 - 61 650 - 61 650
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 126 006 63773 5421 26752 182159 8755 4296 291157 (80274) 336 887
Juros suportados e obtidos (83032) (6640) - - (43702) (333) (2019) (52694) 7951 (127776)
Outros ganhos e perdas de financiamento (39 189) 119 - - 69 (143) 332 377 - (38 811)
Resultado antes de impostos 3785 57252 5421 261752 138 526 8280 2608 238 840 (72 323) 170 300
Imposto sobre o rendimento do perfodo (3752 (16 309) (1598) (7082) (38999) (1 606) (1127) (66720 - (70472)
Resultado liquido do perfodo 33 40944 3823 19671 99527 6674 1482 172120 (72323) 99829
Resultado liquido dos Interesses que ndo controlam 0 12 - - 28780 592 125 29425 - 29425
Resultado liquido dos detentores do capital da empresa-mae 33 41016 3823 19671 70 747 6082 1357 142 694 (72 323) 70 404
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 13
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2.Bases de apresentagcdo e principais politicas

contabilisticas
2a - Introdugdo

As presentes demonstragdes financeiras consolidadas respeitam ao periodo anual findo em 31
de dezembro de 2019, foram preparadas a partir dos registos contabilisticos das empresas do
Grupo efetuados no pressuposto da continuidade das operagdes e do regime de acréscimo e

estao apresentadas em milhares de euros, salvo quando referida outra unidade.

As principais politicas contabilisticas adotadas pelo Grupo PARPUBLICA na preparacido destas
demonstracdes financeiras consolidadas sdao expostas nas notas seguintes. Excetuando as
situacdes de alteracdes nas politicas contabilisticas descritas na nota 2b, estas politicas foram

aplicadas de forma consistente para todos os exercicios apresentados.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (/nternational Financial Reporting Standards - IFRS),
Normas Internacionais de Contabilidade e Interpretagbes (/nternational Accounting Standards
and Interpretations), coletivamente denominadas IFRS, emitidas pelo /nternational Accounting
Standards Board (IASB), tal como adotadas na Unido Europeia (UE).

A preparagcdo de demonstragdes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de
determinadas estimativas contabilisticas criticas. Requer igualmente que a Administragao exerga
juizos de valor ao aplicar as politicas contabilisticas do Grupo PARPUBLICA da forma mais
apropriada. As areas onde foram aplicadas as estimativas e feitos os juizos de valor mais
significativos encontram-se apresentadas na nota 2ab.
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2b - Alteragoes nas politicas contabilisticas

2bi. Novas normas, interpretagées e alteragdes, com data de entrada em vigor a partir 01 de

Jjaneiro de 2019

o Alteragdes a IFRS 9: Caracteristicas de pagamentos antecipados com contribui¢cao negativa

(Regulamento 2018/498, de 22 de margo)

o Esta alteracdo a IFRS 9 passa a permitir que determinados instrumentos se possam
qualificar para mensuragcao pelo custo amortizado ou pelo justo valor através do outro
rendimento integral (dependendo do modelo de negdcio) ainda que nao satisfagam as
condi¢des do teste SPPI. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro
de 2019.

¢ IFRS 16: Locagtes (Regulamento 2017/1986, de 31 de outubro)

e A IFRS 16 estabelece os principios aplicaveis ao reconhecimento, a mensuragio, a
apresentacao e a divulgacao de locagdes. O objetivo da norma é garantir que os locatarios e
os locadores fornecem informacdes pertinentes de uma forma que represente fielmente essas
transagoes, revogando IAS 17 - Locagdes, assim como um conjunto de interpretacdes (SIC e
IFRIC), nomeadamente: IFRIC 4 - Determinar se um Acordo Contém uma Locacao; SIC 15 -
Locacdes Operacionais - Incentivos; e SIC 27 - Avaliacao da Substancia de Transacdes que
Envolvam a Forma Legal de uma Locacéao. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos
1 de janeiro de 2019. Na data da aplicacao inicial da IFRS 16 foi usado o método da aplicagéo
retrospetiva modificada. Nestes termos foram reconhecidos os passivos de locagéo pelos
respetivos valores presentes dos pagamentos das locagcbes e reconhecidos os ativos sob
direito de uso com base nos passivos de locagdo. Conforme opgao prevista na IFRS 16, as

informacdes financeiras comparativas nao foram reexpressas.

e Adocgao da IFRIC 23: Incerteza quanto aos tratamentos do imposto sobre o rendimento
(Regulamento 2018/1595, de 23 de outubro)

e Esta interpretacao clarifica como devem ser aplicados os requisitos de reconhecimento e

de mensuragao da IAS 12 quando existem incertezas quanto ao tratamento do imposto

sobre o rendimento. Aplicavel aos exercicios que se iniciem a 1 de janeiro de 2019 ou em

data posterior.
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o Alteragdes a IAS 28: Interesses de longo prazo em associadas e empreendimentos conjuntos
(Regulamento 2019/237, de 11 de fevereiro)

o Esta alteracdo vem clarificar que uma entidade deve aplicar a IFRS 9 aos interesses de

longo prazo em associadas e empreendimentos conjuntos em que o metodo da

equivaléncia patrimonial ndo é aplicado. Aplicavel aos exercicios que se iniciem a 1 de

janeiro de 2019 ou em data posterior.

e Alteragdes a IAS 19: Alteragdo, reducdo ou liquidagdo de plano de beneficios definidos
(Regulamento 2019/402, de 13 de margo)

o Esta alteracdo exige que uma entidade utilize pressupostos atualizados para a

remensuracao do custo do servigo corrente e do custo liquido de juros para o periodo

remanescente apos a modificacdo do plano. Aplicavel aos exercicios que se iniciem a 1 de

janeiro de 2019 ou em data posterior.

¢ Melhoramentos anuais: ciclo 2015-2017 (Regulamento 2019/412, de 14 de margo)
e Os melhoramentos incluem pequenas emendas a trés normas internacionais de
contabilidade, como segue:
» |FRS 3 Concentrag6es de atividades empresariais e IFRS 11 Acordos conjuntos
= |AS 12 Impostos sobre o rendimento
= |AS 23 Custos de empréstimos obtidos
Aplicavel aos exercicios que se iniciem a 1 de janeiro de 2019 ou em data posterior.

2bii. Novas normas, interpretagoes e alteragoes, com data de entrada em vigor em exercicios

com inicio em ou apos 01 de janeiro de 2020

e Alteragdes as referéncias para a Estrutura Concetual das IFRS revista (Regulamento

2019/2075, de 29 de novembro)

e Em marco de 2018 o IASB procedeu a revisado da Estrutura Concetual das IFRS. Para as
entidades que usam a Estrutura Concetual para desenvolver politicas contabilisticas
quando nenhuma IFRS se aplica a uma determinada transac¢ao particular, a Estrutura
Concetual revista é efetiva para os periodos anuais iniciados em ou apés 1 de janeiro de
2020.
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e Alteragdes a IAS 1 e a IAS 8: Definicao de Material (Regulamento 2019/2104, de 29 de
novembro)

o Estas alteracoes a IAS 1 e a IAS 8 vém atualizar a definicdo de “material”, de forma a
facilitar os julgamentos efetuados pelas entidades sobre a materialidade. A definicdo de
“material”’, um importante conceito contabilistico nas IFRS, ajuda as entidades a decidir
sobre se a informacao devera ser ou nao incluida nas demonstracoes financeiras. As
alteracgdes clarificam a definicdo de “material” e a forma como a mesma devera ser utilizada
atraves da inclusdo na definicdo de orientacdes que até ao momento ndo faziam parte das
IFRS. Adicionalmente, as explicagbes que acompanham essa definicdo foram
aperfeicoadas. Por ultimo, as alteragdes efetuadas asseguram que a defini¢do de “material”
€ consistente ao longo de todas as IFRS. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou

apos 1 de janeiro de 2020.

o Alteragbes a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7: Reforma das taxas de juro de referéncia (Regulamento

2020/34, de 15 de janeiro)

o Estas alteragcbes a IAS 39, IFRS 9 e IFRS 7 pretendem responder as incertezas que
surgiram como resultado da futura descontinuagao dos referenciais de taxas de juro, tais
como as taxas de juro interbancarias (IBORs), e modificam os requisitos relacionados com
a contabilizacdo de cobertura de forma a providenciar algum alivio face as potenciais
consequéncias da reforma das IBORs. Adicionalmente, estas Normas foram alteradas de
forma a exigirem divulgacdes adicionais, explicando de que forma é que os
relacionamentos de cobertura da entidade sao afetados pelas incertezas existentes
relacionadas com a reforma das IBORs. Estas alteragGes correspondem a Fase 1 do
projeto do IASB relacionado com a reforma das IBORs. O IASB encontra-se presentemente
a trabalhar na Fase 2, que considerara implicacbes adicionais para o relato financeiro.
Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2020.

e Alteragdes a IFRS 3 - Concentragées de atividades empresariais (Regulamento 2020/551, de

21 de abril de 2020)

e Estas alteracoes a IFRS 3 vém aperfeicoar a definicdo de concentragcdo de atividade
empresarial, ajudando as entidades a determinar se uma determinada aquisi¢ao efetuada
se refere de facto a uma atividade empresarial ou apenas a um conjunto de ativos. Para
além da alteracdo da definicdo, esta alteracdo vem providenciar algumas orientacdes

adicionais. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2020.
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2biii. Normas (novas ou revistas) emitidas pelo “/nternational Accounting Standards Board”
(IASB) e interpretacoes emitidas pelo “/nternational Financial Reporting Interpretation

Commitee” (IFRIC) e ainda nao endossadas pela Unido Europeia

Adicionalmente, até a data de aprovacao destas demonstracoes financeiras, encontram-se
ainda emitidas pelo IASB as seguintes normas e interpretacdes, ainda ndo endossadas pela

Unido Europeia:

¢ Venda ou Contribui¢do de Ativos entre um Investidor e a sua Associada ou Empreendimento

Conjunto - Alteragdes a IFRS 10 e a IAS 28 (emitida pelo IASB em 11set14)

o Esta alteracdo vem clarificar o tratamento contabilistico para transacdes quando uma

empresa-mae perde o controlo huma subsidiaria ao vender toda ou parte do seu interesse

nessa subsidiaria a uma associada ou empreendimento conjunto contabilizado pelo

método da equivaléncia patrimonial. Ainda nao foi definida a data de aplicacdo destas

alteracdes e o processo de endosso pela Unido Europeia apenas sera iniciado apoés

confirmacéao da data de aplicagcao das alteracdes pelo IASB.

¢ IFRS 14: Contabilizagdo de Diferimentos Regulatérios (emitida pelo IASB em 30jan14)

o Esta norma permite aos adotantes pela primeira vez das IFRS, que continuem a reconhecer

os ativos e passivos regulatérios de acordo com a politica seguida no ambito do normativo

anterior. Contudo para permitir a comparabilidade com as entidades que ja adotam as IFRS

e nao reconhecem ativos/passivos regulatérios, os referidos montantes tém de ser

divulgados nas demonstracdes financeiras separadamente. Aplicavel aos exercicios que

se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2016, tendo a Comissao Europeia decidido nao

iniciar o processo de endosso desta norma transitéria e aguardar pela norma definitiva a

emitir pelo IASB.

¢ |IFRS 17: Contratos de Seguros (emitida pelo IASB em 18mai17)

e A IFRS 17 resolve o problema de comparacao criado pela IFRS 4 exigindo que todos os

contratos de seguros sejam contabilizados de forma consistente, beneficiando assim quer

os investidores quer as empresas de seguros. As obrigacdes de seguros passam a ser

contabilizadas usando valores correntes em vez do custo histérico. A informacao passa a

ser atualizada regularmente, providenciando mais informac¢ao util aos utilizadores das

demonstragdes financeiras. Aplicavel aos exercicios que se iniciem a 1 de janeiro de 2021
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ou em data posterior, estando esta nova norma ainda sujeita ao processo de endosso pela

Uniao Europeia.

e Alteragdes a IAS 1 - Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras (emitida pelo IASB em
23jan20)

o Estas alteragdes a IAS 1 - Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras, vém clarificar os
requisitos que uma entidade aplica para determinar se um passivo € classificado como
corrente ou como ndo corrente. Estas alteracdes, em natureza, pretendem ser apenas uma
reducdo de ambito, clarificando os requisitos da IAS 1, e ndo uma modificagdo aos

principios subjacentes.

2c - Principios de consolidagdo

As demonstracgdes financeiras consolidadas das entidades integradas no Grupo PARPUBLICA
sao apresentadas como as de uma unica entidade econdmica. As transacdes e balancos intra-

grupo sao eliminados integralmente.
As subsidiarias incluidas nas demonstra¢des financeiras encontram-se listadas na nota 2e.
2d - Concentragcoes de atividades empresariais

As presentes demonstracbes financeiras consolidadas incorporam os resultados de
concentragoes de atividades empresariais usando o método de aquisicdo. Os resultados das
operacoes das adquiridas sao incluidos na demonstracao consolidada dos resultados a partir da

data em que o controlo é obtido.
2e - Subsididrias

Foram consideradas como subsidiarias todas as entidades controladas pelo Grupo
PARPUBLICA, considerando-se que a PARPUBLICA tem controlo quando tiver
cumulativamente: (i) poder sobre a subsidiaria; (ii) exposi¢cao ou direitos a resultados variaveis
por via do seu relacionamento com a subsidiaria; (iii) a capacidade de usar o seu poder sobre a

subsidiaria para afetar o valor dos resultados para os investidores.
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As entidades que se qualificam como subsididrias sdo as seguintes:

Detengao do Capital
. Sede . L. Detentora % do capital detido pela
Firma Atividade Principal ) .
Social direta detentora direta
31dez 19 31dez 18
] Gestéo de | PARPUBLIC
AdP - Aguas de
Lisboa participagoes A, SGPS, | 81,00% 81,00%
Portugal, SGPS, S.A. L
sociais S.A
Organizacdo de | PARPUBLIC
CE - Circuito do )
Alcabideche eventos A, SGPS, | 100,00% 100,00%
Estoril, SA
desportivos SA
PARPUBLIC
Companhia das | Samora Producgdo agricola
) ] ) A, SGPS, | 100,00% 100,00%
Lezirias, S.A. Correia e animal
S.A.
INCM - Imprensa Produgao de | PARPUBLIC
Nacional Casa da | Lisboa moeda, impressos | A, SGPS, | 100,00% 100,00%
Moeda, S.A. e publicagbes S.A.
Sagesecur -
Sociedade de Est.,, desenv. e ,
PARPUBLIC
Estudos, participagcdo em
) Lisboa ) ) A, SGPS, | 100,00% 80,50%
Desenvolvimento e investimentos SA
Participacdo em imobiliarios o
Projetos, S.A.
Promocao,
construcao,
SIMAB - Sociedade instalacao, .
PARPUBLIC
Instaladora de | S. Julido do | exploragéo e
. _ A, SGPS, | 100,00% 100,00%
Mercados Tojal gestao de SA
abastecedores, S.A. mercados o
destinados ao
comércio grossista
AdP - Aguas de ~ AdP - Aguas
. . Prestacao de
Portugal Servigos | Lisboa ) o de Portugal, | 100,00% 100,00%
servigos técnicos
Ambientais, S.A. SGPS, S.A.
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Detencéao do Capital
. Sede . L Detentora % do capital detido pela
Firma Atividade Principal . .
Social direta detentora direta
31dez 19 31dez 18
Sistema
multimunicipal de .
. . AdP - Aguas
Aguas de Santo | V.N. Santo | abastecimento de
. . . de Portugal, | 100,00% 100,00%
André, S.A. André agua e de
SGPS, S.A.
saneamento de
aguas residuais
EPAL - Empresa o AdP - Aguas
) Distribuicdo de
Portuguesa das | Lisboa . de Portugal, | 100,00% 100,00%
] agua
Aguas Livres, S.A. g SGPS, S.A.
AdP Energias, S.A. i
AdP - Aguas
(Reciclamas - - )
) . Lisboa Gestdo ambiental | de Portugal, | 100,00% 100,00%
Multigestao
SGPS, S.A.
Ambiental, S.A.)
AdP - Aguas de Gestdo de | AdP - Aguas
Portugal Lisboa participagoes de Portugal, | 100,00% 100,00%
Internacional, S.A. sociais SGPS, S.A.
Exploragéo de | AdP - Aguas
AdP Timor Leste, ) servico de | de Portugal
Timor 100,00% 100,00%
Lda. abastecimento de | Internacional
agua , S.A.
AdP - Aguas
Prestagao de | de Portugal
Aquatec, Lda Maputo ) ) ) 100,00% 100,00%
servicos técnicos Internacional
, S.A.
Sistema
multimunicipal de .
. . . . AdP - Aguas
Aguas do Alto Minho, | Viana do | abastecimento de
de Portugal, | 51,00% -
S.A Castelo agua e de
SGPS, S.A.
saneamento de
aguas residuais
AdP - Aguas
3 Rio de | Distribuicéo de
Aguas do Brasil, S.A. . i de Portugal, | 100,00% 100,00%
Janeiro agua
SGPS, S.A.
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Detencéao do Capital
. Sede . L Detentora % do capital detido pela
Firma Atividade Principal . .
Social direta detentora direta
31dez 19 31dez 18
Sistema
multimunicipal de .
. AdP - Aguas
. . abastecimento de
Aguas do Norte Vila Real . de Portugal, | 72,50% 71,86%
agua e de
SGPS, S.A.
saneamento de
aguas residuais
Sistema .
] ) o AdP - Aguas
Aguas do Centro . Multimunicipal de
Coimbra de Portugal, | 62,77% 62,77%
Litoral, S.A. Saneamento  de
) o SGPS, S.A.
Aguas Residuais
Sistema
multimunicipal de .
] . . AdP - Aguas
Aguas de Lisboa e abastecimento de
) Guarda . de Portugal, | 68,27% 68,27%
Vale do Tejo, S.A. agua e de
SGPS, S.A.
saneamento  de
aguas residuais
Sistema
multimunicipal de .
] . . AdP - Aguas
Aguas do Tejo| . abastecimento de
L Lisboa . de Portugal, | 51,61% 51,61%
Atlantico, S.A. agua e de
SGPS, S.A.
saneamento de
aguas residuais
Sistema
multimunicipal de .
AdP - Aguas
. Quinta do | abastecimento de
Simarsul, S.A. ] de Portugal, | 51,43% 51,43%
Conde agua e de
SGPS, S.A.
saneamento de
aguas residuais
Sistema
multimunicipal de .
. ) AdP - Aguas
Aguas do Algarve, abastecimento de
Faro de Portugal, | 54,44% 54,44%
S.A agua e de
SGPS, S.A.
saneamento de
aguas residuais
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Detencéao do Capital
. Sede . L Detentora % do capital detido pela
Firma Atividade Principal . .
Social direta detentora direta
31dez 19 31dez 18
Gestdo integrada
dos servicos
municipais de
AdRA - Aguas da abastecimento de | AdP - Aguas
Regido de Aveiro, | Aveiro agua para | de Portugal, | 51,00% 51,00%
S.A consumo publico e | SGPS, SA
de saneamento de
aguas residuais
urbanas
Exploracéao e
gestao
. Concessionaria do ]
AgdA - Aguas . AdP - Aguas
o ) . Sistema de
Publicas do Alentejo, | Beja - de Portugal, | 51,00% 51,00%
exploragao e
S.A. SGPS, SA
gestao dos
servicos de agua
“em alta”
Gestao e
exploracao do
] sistema AdP - Aguas
Aguas do Douro e ) o
) Porto multimunicipal de | de Portugal, | 51,00% 51,00%
Paiva, SA
abastecimento de | SGPS, SA
agua na area sul
do Grande porto
Gestao e
exploracao do
sistema .
AdP - Aguas
. Vila nova de | multimunicipal de
Simdouro, SA . . de Portugal, | 58,61% 58,61%
Gaia abastecimento de
SGPS, SA
agua e de
saneamento do
norte de Portugal
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Detencéao do Capital
. Sede . L Detentora % do capital detido pela
Firma Atividade Principal . .
Social direta detentora direta
31dez 19 31dez 18
Florestgal - Empresa
de Gestéo e ] Desenvolvimento PARPUBLIC
) Figueir6 dos .
Desenvolvimento Vinh florestal e silvo- | A, SGPS, | 100,00% 100,00%
inhos
Florestal, SA (ex- pastoril S.A.
Lazer e Floresta)
Baia do Tejo, S.A. Desenvolvimento .
- PARPUBLIC
(ex-QUIMIPARQUE - . e gestdo  de
Barreiro A, SGPS, | 100,00% 100,00%
Parques parques SA
Empresariais, S.A.) empresariais o
j Compra, venda e | PARPUBLIC
Consest - Promogéo | . _
L Lisboa administracdo de | A, SGPS, | 100,00% 100,00%
Imobiliaria, S.A.
imoveis S.A
Estamo - Compra, venda e | PARPUBLIC
Participacdes Lisboa administracdo de | A, SGPS, | 100,00% 100,00%
Imobiliarias, S.A. imoveis S.A.
Fundiestamo -
. Administragédo de .
Sociedade Gestora PARPUBLIC
) Fundos de
de Fundos de | Lisboa ) A, SGPS, | 100,00% 100,00%
Investimento
Investimento S.A
o Imobiliario
Imobiliario, S.A.
Promocao,
MARL - Mercado .
construgao,
Abastecedor da
Lisboa exploracao e | SIMAB, S.A. | 87,87% 87,87%
Regido de Lisboa, _ )
gestdo direta ou
S.A.
indireta da MARL
Promocao,
MARB - Mercado .
construcao,
Abastecedor da
. Braga exploracao e | SIMAB, S.A. | 99,00% 99,00%
Regido de Braga, _ )
gestdo direta ou
S.A.
indireta da MARB
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Detencéao do Capital
. Sede . L Detentora % do capital detido pela
Firma Atividade Principal . .
Social direta detentora direta
31dez 19 31dez 18
Promocao,
MARF - Mercado construcao,
Abastecedor da | Faro exploragao e | SIMAB, S.A. | 95,35% 95,35%
Regido de Faro, S.A. gestdo direta ou
indireta da MARF
Promocao,
MARE - Mercado construcao,
Abastecedor da Evora exploragéo e | SIMAB, S.A. | 68,85% 68,85%
Regido de Evora, gestdao direta ou
SA indireta da MARE

2f - Associadas

Foram consideradas associadas todas as entidades sobre as quais o Grupo PARPUBLICA

exerca influéncia significativa e que nao sejam subsidiarias nem interesses em

empreendimentos conjuntos. Influéncia significativa foi considerada como sendo o poder de

participar nas decisdes das politicas financeiras e operacionais das associadas nao

constituindo controlo nem controlo conjunto sobre essas politicas. Considerou-se a existéncia

de influéncia significativa quando a PARPUBLICA detém, direta ou indiretamente, 20% ou mais

do poder de voto da investida, ou quando detém direitos especiais de voto.
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As entidades que se qualificam como associadas sao as seguintes:

Detencgao do Capital
. Sede o o . % do capital detido pela
Firma Atividade Principal Entidade .
Social detentora direta
31dez 19 31dez 18
CVP -
Sociedade de Administragoes de .
PARPUBLICA,
Gestao Lisboa unidades de cuidados de 45,00% 45,00%
. SGPS, S.A.
Hospitalar, S.A. saude
(a)
ISOTAL -
Desenvolvimento de .
Imobiliario  do PARPUBLICA,
Faro empreendimentos 31,06% 31,06%
Sotavento o SGPS, S.A.
) turisticos
Algarvio, S.A.(a)
] Producgéo e .
ORIVARZEA, Benave Companhia das
comercializagédo de 27,12% 27,12%
S.A. nte Lezirias, S.A.
arroz
CLR - Rececdo, triagem e
Companhia das primeira transformacgao )
i Benave . . Companhia das
Lezirias e de madeira, biomassa e 20,00% 20,00%
nte Lezirias, S.A.
Associados produtos e subprodutos
Renovaveis, Lda florestais
Multicert -
Servigos de | . Servigos de Certificagdo
L Lisboa . INCM 20,00% 20,00%
Certificacao Eletrénica
Eletrénica
Trevo Oeste, | Alcobag | Saneamento de aguas
o AdP, SGPS, S.A. 43,24% 43,24%
S.A. (b) a residuais.
Vila
Miese, Lda (b) Real AdP Energias, S.A. 40,00% 40,00%
ea
Propnery -
Propriedade e | Castelo | Gestdo de investimentos PARPUBLICA, 41.82%
Equipamentos, Branco imobiliarios SGPS, S.A. e
S.A. (c)
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Detencéao do Capital
. Sede o o . % do capital detido pela
Firma Atividade Principal Entidade .
Social detentora direta
31dez 19 31dez 18
TAP -
Transportes .
. ) Gestdo e administragdo | PARPUBLICA,
Aéreos Lisboa L o 50,00% 50,00%
de participagdes sociais | SGPS, S.A.
Portugueses,
SGPS, S.A. (d)
Inapa, SGPS, ) Gestdo e administracédo PARPUBLICA,
Sintra L o 44,89% 33,39%
SA (e) de participagdes sociais | SGPS, S.A.

(a) Foram iniciadas as diligéncias com o intuito de venda das agdes representativas do capital social da Isotal e

CVP, estando ambas as operagdes condicionadas ao parecer prévio da UTAM, e a autorizagdo do Ministério

das Finangas, conforme previsto na lei. Assim, ambas as participagdes encontram-se classificadas como Ativo

nao corrente detido para venda.

(b) Entidades sem atividade desde 2014, em fase de liquidagéo.

(c) A sociedade foi vendida a entidade espanhola AFEINSA no decorrer do ano de 2019.

(d) A percentagem detida de 50% no capital da TAP corresponde a agbes de categoria B, representando 5% dos

direitos econémicos da associada.

(e) Em 2019, a participagao detida corresponde a 33,33% dos direitos de voto. Em 2018 a percentagem do capital

detida de agdes ordinarias existentes, corresponde a 8,39% dos direitos de voto.

Valores em milhares de euros

Total Total
. Ativo total |Ativo total | Passivo | Passivo [rendimentos|rendimentos RL RL
Empresas Participadas
31dez19 | 31dez18 | 31dez19 | 31dez18 | e ganhos e ganhos 2019 2018

2019 2018
CLR — Companhia das Lezirias e Associados 3 3 3 3 - 0 0
CVP - Sociedade de Gestdo Hospitalar, S.A. 51051 45910 43 890 34 896 32244 34494 -3858 -203
ISOTAL - Imobilidrio do Sotavento Algarvio, S.A. 117 133 1 0 0 0 (17) (120)
INAPA — Investimentos Participa¢des e Gestdo, S.A. 793 778| 637516] 620300 457730 1060008 887 843 -4143] -3575
Miese N.d. N.d. N.d. N.d. N.d. N.d. N.d. N.d.
Multicert - Servigos de Certificagdo Eletronica 3572 3945 2190 2481 5277 5617 (82) 251
ORIVARZEA, S.A. 21407 19 847 11 505 10 355 18 390 20 855 722 803
TAP, SGPS,SA 4449779] 1627 509]|5030574(2245368| 3345113| 3250826| -105 182(-117 226
Trevoeste, S.A. N.d. N.d. N.d. N.d. N.d. N.d. N.d. N.d.

N.d. - informac¢do ndo disponivel

Na aquisicao dos investimentos em associadas, qualquer diferencga entre o custo do investimento

e a quota-parte do Grupo no justo valor liquido dos ativos e passivos identificaveis da associada

€ contabilizada do seguinte modo:

(@) O goodwill relacionado com uma associada é incluido na quantia escriturada do

investimento. A amortizagao desse goodwill ndo é permitida.
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(b) Qualquer valor em excesso da quota-parte da entidade no justo valor liquido dos ativos e
passivos identificaveis da investida relativamente ao custo do investimento é incluido como
rendimento na determinagcdo da quota-parte da entidade nos resultados da associada no

periodo em que o investimento € adquirido.

As associadas foram contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial, pelo qual o
investimento é inicialmente reconhecido pelo custo e € depois ajustado em fungéo da evolugéo
pos-aquisicao da quota-parte dos ativos liquidos das participadas detidas pelo Grupo. Os
resultados do Grupo incluem a sua quota-parte nos resultados das investidas e o outro

rendimento integral do Grupo inclui a sua quota-parte no outro rendimento integral das investidas.

Se a parte do Grupo nas perdas de uma associada igualar ou exceder o seu interesse, é
descontinuado o reconhecimento de perdas adicionais; depois do interesse ser reduzido a zero,
€ reconhecido um passivo se o Grupo tiver incorrido em obrigacdes legais ou construtivas ou
feito pagamentos por conta da associada.

Apos a aplicacao do método da equivaléncia patrimonial sdo aplicados os requisitos da IFRS 9
para determinar a necessidade de reconhecer qualquer perda por imparidade adicional com

respeito ao interesse do Grupo em cada uma das associadas.
2g - Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis do Grupo PARPUBLICA encontram-se mensurados pelo modelo do

custo deduzido das respetivas deprecia¢cdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

No reconhecimento inicial de um ativo, o Grupo PARPUBLICA considera no respetivo custo: (i)
0 seu pregco de compra; (ii) quaisquer gastos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na
localizagao e condi¢des necessarias para 0 mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida
pela administracao; e (iii) a estimativa inicial dos gastos de desmantelamento e remogéo do item
e de restauracao do local no qual este esta localizado.

Os gastos diretos relacionados com as areas técnicas envolvidas na construgado de ativos do
Grupo PARPUBLICA s&o capitalizados no ativo tangivel. Esta capitalizacdo é efetuada em
fungao dos recursos internos utilizados e dos tempos despendidos, por contrapartida de trabalhos
para a propria empresa.
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Os gastos subsequentes com os ativos tangiveis sdo reconhecidos como tal apenas se for
provavel que deles resultardo beneficios econdmicos futuros para o Grupo. Todas as despesas
com a manutencao e reparacao dos ativos sao reconhecidas como gasto, de acordo com 0o

pressuposto do acréscimo.

O Grupo PARPUBLICA calcula as depreciacdes dos seus ativos tangiveis de acordo com o
método de linha reta, de acordo com os seguintes periodos de vida util esperados dos bens (em

anos):

Ativos fixos tangiveis Vida util
Terrenos e recursos naturais 5a10
Edificios e outras construgoes 4a75
Equipamento basico 3az20
Equipamento de transporte 4a16
Equipamento administrativo 3ail6
Ferramentas e utensilios 4a16
Plantas destinadas a producgéao (Ativos Biologicos) 8
Outros ativos tangiveis 4a10

Quando existe indicagdo de que um ativo, ou uma unidade geradora de caixa, possa estar em
imparidade, é estimada a sua quantia recuperavel, sendo reconhecida, uma perda por
imparidade sempre que a quantia escriturada exceda a quantia recuperavel. O Grupo

PARPUBLICA reconhece as perdas por imparidade nos resultados do periodo.

A quantia recuperavel é determinada como o mais elevado entre o justo valor menos os custos
de vender e o0 seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa
futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagao no
fim da sua vida util. Apenas sera considerado o valor de uso caso o justo valor ndo seja
determinavel com fiabilidade e se anteveja que o valor de uso ndao excede por quantia
materialmente relevante o justo valor menos os custos de vender. A taxa de desconto subjacente
ao calculo do valor de uso tem por base o custo médio ponderado do capital (WACC). Na
determinacgao do custo do capital préprio € tido em consideragdao o modelo Capital Asset Pricing
Model.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 29



PARPUBLICA

A quantia escriturada de um item do ativo fixo tangivel &€ desreconhecida pelo Grupo nas
seguintes situacdes: (i) no momento da alienacao; e (ii) quando ndao se esperam futuros
beneficios econdmicos do seu uso ou alienacdo. O ganho ou perda decorrente do
desreconhecimento de um item do ativo fixo tangivel: (i) € incluido nos resultados quando o item
€ desreconhecido; e (ii) é determinado como a diferenga entre o produto liquido da alienacgédo, se

o houver, e a quantia escriturada do item.
2h - Propriedades de investimento

As propriedades de investimento do Grupo PARPUBLICA provém dos iméveis detidos com o

objetivo de obter rendas, de valorizagao do capital ou de ambas.

As propriedades de investimento sdo mensuradas inicialmente pelo seu custo, incluindo os
custos de transacao que lhes sejam diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial as
propriedades de investimento sdo mensuradas ao justo valor, o qual reflete as condi¢des de
mercado. As mensuragoes do justo valor t€m por base avaliagbes independentes realizadas no
final de cada exercicio. As propriedades de investimento em construgdo, por nao ser fiavelmente
mensuravel o seu justo valor, sGo mensuradas pelo custo até ao seu justo valor se tornar

fiavelmente mensuravel ou até a conclusdo da construgao.

Os ganhos ou perdas provenientes de alteracdes no justo valor de propriedades de investimento

sdo reconhecidos nos resultados do periodo em que ocorram.

As propriedades de investimento s&o desreconhecidas na alienagdo ou quando forem
permanentemente retiradas de uso e nenhuns beneficios econdmicos forem esperados da sua

alienacao.
2i - Goodwill

O goodwill representa o excesso do agregado: (i) da retribuicao transferida, que geralmente exige
0 justo valor a data de aquisicao; (ii) da quantia de qualquer interesse que nao controla na
adquirida; e (iii) numa concentracao de atividades empresariais alcangada por fases, do justo
valor a data de aquisicao do interesse de capital proprio anteriormente detido da adquirente na
adquirida, sobre o liquido das quantias a data de aquisi¢cao dos ativos identificaveis adquiridos e

dos passivos e passivos contingentes assumidos.
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O gooawill de aquisi¢cdes de subsidiarias € incluido nos ativos intangiveis mas apresentado
separadamente enquanto que o de aquisicbes de associadas esta incluido na quantia dos

investimentos em associadas.

O gooadwillé sujeito a testes de imparidade, numa base anual e é apresentado ao custo, deduzido

de perdas de imparidade acumuladas.

Ganhos ou perdas decorrentes da venda de uma entidade incluem o efeito do goodwillreferente

a mesma.
2j — Outros ativos intangiveis

Os ativos intangiveis do Grupo PARPUBLICA encontram-se escriturados ao custo de aquisicéo
deduzido das respetivas amortizacdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

O Grupo PARPUBLICA calcula as amortizagdes dos seus ativos intangiveis de acordo com o
método de linha reta, de acordo com os seguintes periodos de vida util esperados dos bens (em

anos):

Outros ativos intangiveis Vida dtil
Direitos do uso de infraestrutura (IFRIC 12) -
Direitos de usufruto 75
Despesas de desenvolvimento 3a6
Propriedade Industrial e Outros Direitos 2a15
Software 3a10

* A amortizacdo dos Direitos de Uso da Infraestrutura € efetuada por caudais
previstos e reais no prazo de cada concessao (0s prazos das concessoes

variam entre 20, 30 e 50 anos).

2k - Imparidade de ativos em geral

Os ativos intangiveis que nao tém uma vida util definida e os ativos intangiveis em curso nao
estdo sujeitos a amortizacdo, mas sdo objeto de testes de imparidade anuais a exemplo do que
acontece com o gooawill. Os ativos sujeitos a amortizagdo sao revistos quanto a imparidade
sempre que eventos ou alteragdes nas condi¢des envolventes indiquem que o valor pelo qual se
encontram registados nas demonstragdes financeiras consolidadas possa nao ser recuperavel.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo excesso da quantia escriturada do ativo face a

(V)
=
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sua quantia recuperavel. A quantia recuperavel é a mais alta de entre o justo valor de um ativo
deduzido dos custos de vender e o seu valor de uso. Na impossibilidade de atribuir uma quantia
recuperavel a um determinado ativo, 0 mesmo devera ser agregado com outros ativos, de forma
que conjuntamente gerem fluxos de caixa independentes e, dessa forma, constituam uma
Unidade Geradora de Caixa (UGC). Sempre que se verifique uma perda por imparidade numa
UGC a qual tenha sido alocado goodwill, a perda sera imputada em primeiro lugar ao gooadwill
sendo o remanescente rateado por entre os ativos que a compdéem com base na quantia
escriturada dos mesmos. Nesta reparticao pelos ativos, o valor ajustado de cada um nao podera
ficar inferior ao maior de entre o justo valor deduzido dos custos de vender, o seu valor de uso e

Zero.

A perda por imparidade € reconhecida na demonstracdo consolidada dos resultados. A
amortizagao do bem sera ajustada prospectivamente de acordo com o valor amortizavel ajustado
pela imparidade registada.

2| - Ativos biologicos e produtos agricolas

Os ativos biolégicos sao mensurados pelo seu justo valor deduzido dos custos estimados no
ponto de venda. Nas situagbes em que nao € possivel este tratamento, os mesmos sao
mensurados pelo custo depreciado.

Os produtos agricolas sdo mensurados pelo seu justo valor deduzido dos custos estimados no
ponto de venda no momento da colheita. A quantia escriturada na data da colheita constitui o

montante a registar em inventarios.

Um ganho ou uma perda proveniente do reconhecimento inicial de um ativo biolégico pelo justo
valor menos os custos estimados no ponto-de-venda e de uma alterag&o de justo valor menos os
custos estimados no ponto-de-venda de um ativo bioldgico sao incluidos no resultado liquido do

exercicio do periodo em que surgem.

Um ganho ou perda que surja no reconhecimento inicial do produto agricola pelo justo valor
menos custos estimados no ponto-de-venda sao incluidos no resultado liquido do periodo em que

surgem.
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Um subsidio do Governo n&o condicional que se relacione com um ativo bioldgico ou produto
agricola mensurado pelo seu justo valor menos custos no ponto-de-venda estimados é

reconhecido como rendimento quando o subsidio do Governo se torne recebivel.

Se um subsidio do Governo relacionado com um ativo biolégico mensurado pelo seu justo valor
menos custos no ponto-de-venda estimados for condicional, o Grupo PARPUBLICA reconhece
0 subsidio como rendimento apenas quando sejam satisfeitas as condi¢des a ele associadas.

2m - Outros ativos financeiros

Reconhecimento, mensuracdo e desreconhecimento

As categorias de ativos financeiros, de acordo com a IFRS 9 s&o as seguintes:

Ativos financeiros ao custo amortizado: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo custo

amortizado se forem satisfeitas ambas as seguintes condicoes:

¢ O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em
deter ativos financeiros a fim de recolher fluxos de caixa contratuais e;
¢ Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa

gue sao apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para investimentos em
instrumentos de divida: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo justo valor através de outro

rendimento integral se forem satisfeitas ambas as seguintes condi¢des:

¢ O ativo financeiro é detido no &mbito de um modelo de negécio cujo objetivo seja alcangado
através da recolha de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros €;
¢ Os termos contratuais do ativo financeiro ddao origem, em datas definidas, a fluxos de caixa

que sao apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: Um ativo financeiro deve ser mensurado
pelo justo valor através dos resultados, exceto se for mensurado pelo custo amortizado ou pelo
justo valor através de outro rendimento integral. No entanto, uma entidade pode optar

irrevogavelmente, no reconhecimento inicial de determinados investimentos em instrumentos de

2
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capital préprio que, de outra forma, seriam mensurados pelo justo valor através dos resultados,
por apresentar as alteracboes subsequentes no justo valor através de outro rendimento integral.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para investimentos em
instrumentos de capital proprio: Conforme referido no paragrafo anterior, no reconhecimento
inicial, uma entidade pode optar irrevogavelmente por apresentar em outro rendimento integral
as alteragbes subsequentes no justo valor de um investimento num instrumento de capital proprio
dentro do ambito da IFRS 9 que nao seja detido para negociacdo nem retribuicdo contingente
reconhecida por um adquirente numa concentracao de atividades empresariais a qual se aplique
aIFRS 3.

Um ativo financeiro é desreconhecido quando (i) os direitos contratuais aos fluxos de caixa
resultantes desse ativo expiram, (ii) tenham sido transferidos substancialmente todos os riscos e
beneficios associados a detencdo desse ativo; ou (iii) apesar dos riscos e beneficios ndo terem
sido substancialmente transferidos, o Grupo nao reteve o controlo sobre esse ativo.

Imparidade

O Grupo PARPUBLICA reconhece uma provisdo para perdas de crédito previstas relativamente
a um ativo financeiro que é mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através do outro
rendimento integral para investimentos em instrumentos de divida, uma conta a receber de
locacao, um ativo resultante de um contrato ou um compromisso de concessao de empréstimo e
um contrato de garantia financeira a que se aplicam os requisitos em matéria de imparidade. Para
o efeito, em cada data de relato, uma entidade deve mensurar a provisdao para perdas
relativamente a um instrumento financeiro por uma quantia igual as perdas de crédito esperadas
ao longo da respetiva duragao se o risco de crédito associado a esse instrumento financeiro tiver
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial. Se, a data de relato, o risco de
crédito associado a um instrumento financeiro nao tiver aumentado significativamente desde o
reconhecimento inicial, uma entidade deve mensurar a provisdo para perdas relativa a esse
instrumento financeiro por uma quantia equivalente as perdas de crédito esperadas num prazo

de 12 meses.

N&o obstante o principio geral disposto no paragrafo anterior, Grupo PARPUBLICA mensura a
provisao para perdas numa quantia igual as perdas de crédito esperadas ao longo da vida util
quanto:
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¢ As Contas a receber comerciais ou ativos resultantes de contratos que resultam, por sua

vez, de transacgdes que estejam dentro do ambito da IFRS 15, e que:

(i) Nao contém uma componente de financiamento significativa (ou quando a entidade
aplica o expediente pratico para contratos com duracao igual ou inferior a um ano) em
conformidade com a IFRS 15; ou

(ii) Contém um componente de financiamento significativo de acordo com a IFRS 15, se a
entidade escolher como sua politica contabilistica mensurar a provisao para perdas
numa quantia igual as perdas de crédito esperadas ao longo da duracdo dos
instrumentos. Essa politica contabilistica deve ser aplicada a todas as contas a receber
comerciais ou ativos resultantes de contratos, mas pode ser aplicada separadamente as

contas a receber comerciais e aos ativos resultantes de contratos.

o As contas a receber de locac¢des resultantes de transacdes que estejam dentro do ambito
da IFRS 16, se a entidade escolher como sua politica contabilistica mensurar a provisao
para perdas numa quantia igual as perdas de crédito esperadas ao longo da duracgdo. Essa
politica contabilistica deve ser aplicada a todas as contas a receber de loca¢des, mas pode
ser aplicada separadamente as contas a receber de locacoes financeiras e operacionais.

O Grupo PARPUBLICA reconhece nos seus resultados, como um ganho ou uma perda por
imparidade, a quantia das perdas de crédito (ou reversdes) esperadas que é necessaria para que
a provisao para perdas a data de relato corresponda a quantia que deve ser reconhecida em
conformidade com a IFRS 9. No entanto, para Ativos financeiros ao justo valor através do outro
rendimento integral para investimentos em instrumentos de divida, a provisao para perdas é
reconhecida em outro rendimento integral e ndo reduz a quantia escriturada do ativo financeiro
no balanco.

2n - Outras contas a receber

As contas a receber sdo mensuradas inicialmente pelo seu justo valor e mensuradas
subsequentemente pelo custo amortizado usando o método do juro efetivo. As perdas por
imparidade verificadas sdo reconhecidas nos resultados.
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20 - Inventdrios

Os Inventarios sdo mensurados ao menor entre o seu custo de aquisi¢do e o valor realizavel
liquido. O custo dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de conversao e outros
custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condi¢ao atual.

O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado no decurso normal da atividade deduzido

dos respetivos custos de vender.

As diferengas entre o valor de custo e o valor realizavel liquido, quando mais baixo, bem como o
valor dos materiais potencialmente obsoletos, encontram-se registadas na rubrica Perdas por
imparidades acumuladas.

O método de custeio adotado para a valorizacdo das saidas de armazém é o custo médio

ponderado.

Os inventarios relativos aos ativos biolégicos relacionados com a atividade agricola e os produtos
agricolas na altura das colheitas séo tratados previamente de acordo com a IAS 41, conforme
referido na nota 2I.

2p - Caixa e depésitos bancarios

Caixa compreende o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem. Equivalentes de caixa consistem
em investimentos a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para
quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteragdes
de valor.

2q - Ativos nao correntes detidos para venda e passivos relacionados

O Grupo PARPUBLICA classifica um ativo ndo corrente ou um grupo para alienagado como detido
para venda se a sua quantia escriturada for recuperada principalmente através de uma transagao

de venda e ndo através de uso continuado.
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Os ativos ou grupos para alienagéo assim classificados estao disponiveis para venda imediata
na sua condicao presente e a venda desses ativos ou grupos para alienacao é altamente

provavel.

Espera-se que as vendas dos ativos ou dos grupos para alienagao sejam concluidas até um ano
a partir da data da respetiva classificacdo como detidos para venda. Existem com frequéncia
acontecimentos e circunstancias fora do controlo da Grupo PARPUBLICA que obrigam a
estender o periodo para concluir as vendas para |la de um ano, apesar de se manter
comprometimento com a venda dos ativos ou dos grupos para alienagao; nestes casos, € mantida

a classificacao como detidos para venda.

Os ativos ou grupos para alienacgdo, classificados como detidos para venda, sdo mensurados
pelo menor valor entre as respetivas quantias escrituradas e os respetivos justos valores menos
os custos de vender. Antes da classificacdo inicial dos ativos ou grupos para alienagdo como
detidos para venda, as respetivas quantias escrituradas foram mensuradas de acordo com as
IFRS aplicaveis. Por outro lado, sao reconhecidas perdas por imparidade relativamente a
reducdes do ativo ou grupo do ativo para alienagao para o justo valor menos os custos de vender
e sao reconhecidos ganhos para qualquer aumento no justo valor menos os custos de venda dos

ativos até a quantia inicial.
2r - Instrumentos de capital préprio da entidade

Um instrumento financeiro é classificado como sendo um instrumento de capital préprio, quando
0 mesmo evidencia um interesse residual nos ativos de uma entidade apés deducao de todos os
seus passivos. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de instrumentos de capital proprio

séo registados como deduc¢do ao valor da emisséo.

As distribuicdes aos detentores dos instrumentos de capital proprio do Grupo PARPUBLICA
apenas sao reconhecidas (como passivo ou pagamento) e debitadas diretamente no capital
préprio da entidade, no exercicio em que essas distribuicdes sdo aprovadas pelo acionista do
Grupo PARPUBLICA.

DEMONSTRACOES EINANCEIRAS CONSOLIDADAS 37



PARPUBLICA

2s - Provisoes, ativos contingentes e passivos contingentes

Provisoes

As provisdes sao reconhecidas para passivos de tempestividade ou quantia incerta como
resultado de acontecimentos passados e sdo reconhecidas pelo seu valor descontado quando o

efeito do valor temporal do dinheiro for material.
Alivos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas
divulgados nas notas anexas. Nos casos em que a possibilidade de um exfluxo de recursos que
incorporem beneficios econdémicos for remota ou se for pouco provavel que ocorra o influxo de
beneficios econdmicos, os respetivos passivos contingentes ou ativos contingentes nao sao

divulgados.

2t - Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

Os instrumentos financeiros derivados sao reconhecidos na data da sua negociacao pelo seu
justo valor. Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados € apurado
numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes registados diretamente em resultados
do periodo, exceto no que se refere aos derivados de cobertura. O reconhecimento das variagdes
de justo valor dos derivados de cobertura, em resultados do periodo, depende da natureza do
risco coberto e do modelo de cobertura utilizado.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado,
quando disponivel, ou na sua auséncia é determinado por entidades externas tendo por base
técnicas de valorizacdo, incluindo modelos de desconto de fluxos de caixa e modelos de

avaliacao de opc¢oes conforme seja apropriado.

Contabilidade de cobertura

O Grupo PARPUBLICA utiliza instrumentos financeiros derivados para cobertura de riscos. Os
derivados que nao se qualificam para contabilidade de cobertura sao registados como de

negociacao.
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Os derivados de cobertura séo registados ao seu justo valor e 0os ganhos ou perdas séo

reconhecidos de acordo com o modelo de contabilidade de cobertura adotado pelo Grupo
PARPUBLICA.

Um relacionamento de cobertura s6 € elegivel para contabilidade de cobertura se forem

satisfeitos todos os seguintes critérios:

o O relacionamento de cobertura é constituido apenas por instrumentos de cobertura

elegiveis e itens cobertos elegiveis.

¢ Noinicio darelagcéo de cobertura, existe designacao e documentacao formais relativamente

ao relacionamento de cobertura e ao objetivo e estratégia da gestdo de risco da entidade

para efetuar a cobertura. Essa documentac&o deve incluir a identificacdo do instrumento

de cobertura, o item coberto, a natureza do risco a ser coberto e a forma como a entidade

vai avaliar se o relacionamento de cobertura satisfaz os requisitos de eficacia da cobertura

(incluindo a sua analise das fontes de ineficacia da cobertura e a forma como determina o

racio de cobertura).

¢ O relacionamento de cobertura satisfaz todos os seguintes requisitos de eficacia da

cobertura:

(i)
(ii)

(iii)

Existe uma relacdo econdémica entre o item coberto e o instrumento de cobertura;

O efeito do risco de crédito ndo domina as altera¢des de valor que resultam dessa
relacdo econdémica; e

O racio de cobertura do relacionamento de cobertura € o0 mesmo que o que resulta
da quantidade do item coberto que uma entidade cobre efetivamente e da quantidade
do instrumento de cobertura que a entidade utiliza efetivamente para cobrir essa
quantidade do item coberto. Contudo, esta designacdo nao deve refletir um
desequilibrio entre as ponderagdes do item coberto e as do instrumento de cobertura,
suscetivel de criar uma ineficacia da cobertura (independentemente de ser ou nao
reconhecida) que poderia conduzir a um resultado contabilistico incompativel com o
objetivo da contabilidade de cobertura.

Existem trés tipos de relacionamentos de cobertura:

e Cobertura de justo valor: uma cobertura da exposicao as alteragdes do justo valor de um

ativo ou passivo reconhecido ou de um compromisso firme nao reconhecido, ou de uma

componente de qualquer um desses itens, que seja atribuivel a um risco especifico e seja
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suscetivel de afetar os resultados. Este relacionamento de cobertura deve ser contabilizado

Ccomo segue:

(i)

O ganho ou perda resultante do instrumento de cobertura deve ser reconhecido nos
resultados (ou em outro rendimento integral, se o instrumento de cobertura cobrir um
instrumento de capital proprio relativamente ao qual a entidade optou por apresentar
as alteracOes no justo valor em outro rendimento integral).

O ganho ou perda de cobertura resultante do item coberto deve ajustar a quantia
escriturada do item coberto (se aplicavel) e ser reconhecido nos resultados. Se o item
coberto for um ativo financeiro (ou uma componente do mesmo) que é mensurado
pelo justo valor através de outro rendimento integral, o ganho ou perda de cobertura
resultante do item coberto deve ser reconhecido nos resultados. Porém, se o item
coberto for um instrumento de capital proprio relativamente ao qual a entidade optou
por apresentar as alteragcdes no justo valor em outro rendimento integral, essas
quantias devem permanecer em outro rendimento integral. Quando um item coberto
€ um compromisso firme nao reconhecido (ou uma componente do mesmo), a
alteracao acumulada no justo valor do item coberto subsequente a sua designacao é
reconhecida como um ativo ou passivo, sendo o correspondente ganho ou perda
reconhecido nos resultados.

e Cobertura de fluxos de caixa: uma cobertura da exposi¢ado a variabilidade dos fluxos de

caixa que seja atribuivel a um risco especifico associado a totalidade ou a uma componente

de um ativo ou passivo reconhecido (como por exemplo a totalidade ou alguns dos futuros

pagamentos de juros sobre uma divida de taxa variavel) ou a uma transagao prevista

altamente provavel, e suscetivel de afetar os resultados. Este relacionamento de cobertura

deve ser contabilizado como segue:

(i) A componente separada do capital proprio associada ao item coberto (reserva de

cobertura dos fluxos de caixa) é ajustada para a mais baixa das seguintes quantias
(em valores absolutos):

— O ganho ou perda acumulado resultante do instrumento de cobertura desde o inicio

da cobertura; e

— A alteragado acumulada do justo valor (valor atual) do item coberto (isto €, o valor atual

da alteragdo acumulada dos fluxos de caixa futuros esperados cobertos) desde o

inicio da cobertura.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 40



PARPUBLICA

(ii)

(iii)

A parte do ganho ou perda resultante do instrumento de cobertura que se determine
constituir uma cobertura eficaz (isto é, a parte que é compensada pela alteracéo da
reserva de cobertura dos fluxos de caixa calculada em conformidade com a alinea i))

deve ser reconhecida em outro rendimento integral.

Qualquer ganho ou perda remanescente resultante do instrumento de cobertura (ou
qualquer ganho ou perda necessario para equilibrar a alteracdo na reserva de
cobertura dos fluxos de caixa calculada em conformidade com a alinea i)) constitui uma

ineficacia da cobertura que deve ser reconhecida nos resultados.

A quantia que foi acumulada na reserva de cobertura dos fluxos de caixa de acordo
com a alinea i) deve ser contabilizada como segue:

Se uma transagao prevista coberta resultar subsequentemente no reconhecimento de
um ativo ndo financeiro ou de um passivo nao financeiro, ou se uma transagao prevista
coberta de um ativo nao financeiro ou de um passivo nao financeiro se tornar um
compromisso firme ao qual se aplica a contabilidade de cobertura de justo valor, a
entidade deve retirar essa quantia da reserva de cobertura dos fluxos de caixa e inclui-
la diretamente no custo inicial ou noutra quantia escriturada do ativo ou passivo. Isto
nao é considerado um ajustamento de reclassificagado (ver IAS 1), pelo que nao afeta
o outro rendimento integral.

Relativamente as coberturas de fluxos de caixa que ndo sejam as abrangidas pela
subalinea a), essa quantia deve ser reclassificada da reserva de cobertura dos fluxos
de caixa para os resultados, como ajustamento de reclassificacdo (ver IAS 1) no
mesmo periodo ou periodos durante os quais os fluxos de caixa futuros esperados
cobertos afetam os resultados (por exemplo, nos periodos em que é reconhecido o
rendimento de juros ou a despesa com juros ou quando ocorre uma venda prevista).
Todavia, se essa quantia for uma perda e uma entidade previr que nao vai recuperar a
totalidade ou uma parte dessa perda num ou mais periodos futuros, deve reclassificar
imediatamente a quantia que ndo espera recuperar nos resultados, como ajustamento

de reclassificacdo (ver IAS 1).

e Cobertura de um investimento liquido numa unidade operacional estrangeira tal como

definido na IAS 21. As coberturas de um investimento liquido numa unidade operacional

estrangeira, incluindo uma cobertura de um item monetario que seja contabilizada como

parte do investimento liquido (ver IAS 21), devem ser contabilizadas de forma semelhante

as coberturas de fluxos de caixa:
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(i) A parte do ganho ou perda resultante do instrumento de cobertura que se determine
constituir uma cobertura eficaz deve ser reconhecida em outro rendimento integral; e

(i) A parte ineficaz deve ser reconhecida nos resultados.

O ganho ou perda acumulado resultante do instrumento de cobertura relacionado com a parte
eficaz da cobertura que tenha sido acumulada na reserva de transposi¢cdo de moeda estrangeira
deve ser reclassificado do capital proprio para os resultados, como ajustamento de
reclassificacado de acordo com a IAS 21 aquando da alienagao ou alienacgao parcial da unidade

operacional estrangeira.

Derivados embutidos

Os derivados embutidos em instrumentos financeiros séo tratados separadamente sempre que
os riscos e beneficios econdmicos do derivado ndo estdo relacionados com os do instrumento
principal, desde que este nao esteja contabilizado ao justo valor com impacto em resultados do
exercicio. Os derivados embutidos sao registados ao justo valor com as suas variacdes

registadas em resultados do exercicio.

2u - Outros Passivos financeiros

Um instrumento é classificado como um passivo financeiro quando existe uma obrigacao
contratual da sua liquidacdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo
financeiro, independentemente da sua forma legal. Estes passivos financeiros sdo mensurados
inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de transacgdo diretamente atribuiveis a
emissao do passivo financeiro e subsequentemente mensurados pelo custo amortizado usando

0 método do juro efetivo.

2v - Beneficios dos empregados

Em algumas empresas do Grupo PARPUBLICA atribuem beneficios pds-emprego a parte dos
seus colaboradores, através de planos de beneficios definidos, nomeadamente planos de
pensdes que garantem complementos de reforma por idade, invalidez e sobrevivéncia, pensdes
de reforma antecipada e cuidados de saude durante o periodo de reforma e de reforma
antecipada. Porém, além dos planos de beneficios definidos, algumas subsidiarias do Grupo
PARPUBLICA atribuem beneficios pés-emprego aos seus colaboradores, através de planos de

contribuicdo definida.
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Planos de beneficios definidos

Os planos de beneficios definidos sado financiados através de fundos de pensbes

complementados por provisdes especificas quando necessario.

Neste contexto, o Grupo PARPUBLICA determina o deficit ou excedente (o valor atual da
obrigacdo de beneficios definidos, menos o justo valor dos ativos do plano (caso existam), (i)
usando uma teécnica atuarial, o método da unidade de crédito projetada, para fazer uma
estimativa fiavel do custo final que representa para a entidade o beneficio que os empregados
obtiveram em troca do seu servico no periodo em curso e em periodos anteriores; (ii)
descontando esse beneficio de modo a determinar o valor presente da obrigacao de beneficios
definidos e do custo corrente do servico, e (iii) deduzindo o justo valor de quaisquer ativos do

plano do valor presente da obrigagcédo de beneficios definidos.

Anualmente, na data de fecho de contas, as responsabilidades do Grupo PARPUBLICA sé&o
calculadas por peritos independentes, individualmente para cada plano, com base no método da
Unidade de Crédito Projetada, sendo assim determinado o valor presente das suas obrigagées

de beneficios definidos e respetivo custo do servigo corrente.

Custos de servicos passados sao reconhecidos nos resultados no periodo de alteragdes no
plano. O montante de juro liquido sobre o passivo (ativo) liquido de beneficios definidos &
calculado mediante a aplicagdo da taxa de desconto ao passivo (ativo) liquido de beneficios

definidos.
Os custos de beneficios definidos compreendem:

e Custo do servico (incluindo custo de servigo corrente, custo de servigo passado e ganhos e
perdas aquando da liquidagao), a reconhecer em resultados na linha gastos com o pessoal.

e Juro liquido sobre o passivo (ativo) liquidos de beneficios definidos, a reconhecer em
resultados na linha gastos com o pessoal.

e Remensuragao do passivo (ativo) liquido de beneficios definidos, que incluem (i) ganhos e
perdas atuariais, (ii) o retorno dos ativos do plano, excluindo as quantias incluidas no juro
liquido sobre o passivo (ativo) liquido de beneficios definidos, e (iii) qualquer variagao do efeito
do limite maximo dos ativos, excluindo as quantias incluidas no juro liquido sobre o passivo
(ativo) liquido de beneficios definidos, a reconhecer em outro rendimento integral.
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Na determinacdo das responsabilidades, sdo usados determinados pressupostos atuariais. Os
pressupostos atuariais sdo as melhores estimativas da entidade das variaveis que determinarao

o custo final de proporcionar beneficios pés-emprego. Os pressupostos atuariais compreendem:

e pressupostos demograficos acerca das caracteristicas futuras de empregados (e seus
dependentes) correntes e antigos que sejam elegiveis para os beneficios. Os pressupostos

demograficos tratam matérias tais como:

(i)  mortalidade, tanto durante como apds o emprego;
(i) taxas de rotacao, de incapacidade e de reforma antecipada dos empregados;

(iiiy a proporcao dos membros do plano quando dependentes que sejam elegiveis para os

beneficios; e

(iv) taxas de reivindicacdo segundo os planos médicos.

e pressupostos financeiros, tratando de itens tais como:

(i) ataxa de desconto;
(i)  niveis de ordenados futuros e de beneficios;

(iif) no caso de beneficios médicos, custos médicos futuros incluindo, quando material, o

custo de administrar reivindicagbes e pagamentos de beneficios; e

(iv) taxa esperada de retorno dos ativos do plano.

2w - Locagoes

Situagdes em que o Grupo PARPUBLICA age como locatdrio
Reconhecimento

O Grupo PARPUBLICA reconhece um direito de uso de um ativo e um passivo de locacdo na
data de inicio do contrato de arrendamento. O direito de uso do ativo € inicialmente mensurado
ao custo, que compreende o valor inicial da responsabilidade de locac&o ajustada por quaisquer
pagamentos de locagéao feitos em/ou antes da data de inicio, além de quaisquer custos diretos
iniciais incorridos, assim como uma estimativa dos custos de desmantelamento e remoc¢ao do

ativo subjacente (caso aplicavel), deduzido de qualquer incentivo concedido.
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A responsabilidade da locacéo é inicialmente reconhecida pelo valor presente das rendas ainda
nao pagas a data do contrato de locacao, descontando os juros a uma taxa de juro implicita na
locacgao, ou no caso em que nao seja possivel determinar esta taxa facilmente, utilizando a taxa
de juro incremental do Grupo. Em geral, o Grupo PARPUBLICA utiliza a sua taxa de juro

incremental como a taxa de desconto a aplicar.
Pagamentos de locacgéao incluidos na mensuragao do passivo de locagdo incluem o seguinte:

e pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos ja recebidos;

e pagamentos de locacao variavel, dependente de uma determinada taxa ou indice;

e montantes que sejam devidos ao abrigo de uma garantia do valor residual;

e preco de exercicio da opg¢ao de compra, se for razoavelmente certo que o locatario exerca a
op¢ao; e

e pagamento de penalidades pelo término do contrato, se for razoavelmente certo que o
locatario cancele o contrato.

O passivo da locagédo € remensurado quando se verificam alteragbes nos pagamentos futuros

derivados de uma alteracéo da taxa ou indice ou taxa, se ocorrer uma alteracdo na estimativa do

Grupo PARPUBLICA do montante que devera ser pago sob uma garantia de valor residual, ou

caso o Grupo PARPUBLICA altere a sua avaliagdo acerca da opcao de exercicio de compra, ou

da extensao ou rescisao do contrato.

Quando o passivo da locagao é remensurado, o valor do direito de uso € também ajustado, ou é
registado um lucro ou prejuizo na demonstracao de resultados, se a quantia escriturada do ativo

do direito de uso ja se encontrava reduzida a zero.

O Grupo PARPUBLICA apresenta os ativos sob direito de uso numa rubrica segregada na
demonstracdo da posicao financeira. Os passivos da locagcdo estdo evidenciados na rubrica

“Financiamentos obtidos”.

Locagdes de curto prazo ou locagbes de ativos de baixo valor

O Grupo PARPUBLICA n3o reconhece como direitos de uso de ativos ou passivos de locacao,
contratos de locagdo de duragao inferior a 12 meses ou locagdes de ativos de baixo valor
(inferiores a 5 000 euros). O Grupo PARPUBLICA reconhece os dispéndios associados a estas

locagdes, como um gasto do exercicio durante o periodo de vida dos contratos.
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Depreciagéo

O direito de uso do ativo € depreciado utilizando o método de depreciacdo linear, com base no
mais baixo de entre a vida util do ativo do direito de uso ou o fim do prazo da locag&o. A vida util
estimada dos ativos sob direito de uso é determinada na mesma base que para os restantes

ativos tangiveis.

Imparidades

O Grupo PARPUBLICA aplica a IAS 36 Imparidade de Ativos para determinar se o ativo sob
direito de uso estda ou ndao em imparidade e contabilizar qualquer perda por imparidade

identificada.

Estimativas contabilisticas e julgamentos
Vidas uteis, valores residuais dos ativos e taxas de desconto

O apuramento dos valores residuais dos ativos, estimativa das vidas uteis e taxas de desconto
tém por base premissas dos contratos de locagao (ou ativos similares) e sdo definidos baseados

no julgamento da Gestao, assim como nas melhores praticas do mercado.

Imparidade dos Direitos de uso de Ativos

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa dos fluxos de caixa futuros e a
determinacao do justo valor dos ativos sob direito de uso exige um elevado nivel de julgamento
da Gestao, em termos de identificacdo e avaliacao dos diferentes indicadores de imparidade,
nomeadamente os fluxos de caixa esperados, as taxas de desconto aplicaveis e as vidas Uteis e

valores residuais.

Situagdes em que o Grupo PARPUBLICA age como locador - Locacdo operacional

O Grupo PARPUBLICA apresenta os ativos sujeitos a locacdo operacional no seu balanco de

acordo com a natureza do ativo.

Os rendimentos provenientes de contratos de locagdao operacional, sdo reconhecidos no

rendimento numa base de linha reta durante o prazo da locacao.
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Os custos diretos iniciais incorridos sdo adicionados a quantia escriturada do ativo locado e
reconhecidos como um gasto durante o prazo da locagdo, na mesma base do rendimento da

locacéo.

2x - Reconhecimento de gastos e perdas e de rendimentos e ganhos

Os gastos e rendimentos s&o registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime contabilistico do acréscimo. As diferencas
entre os montantes pagos e recebidos e os respetivos gastos e rendimentos sao registados no

passivo e no ativo respetivamente.

Vendas de bens e Prestacdo de Servicos

O rédito proveniente das vendas de bens e das prestagdes de servigcos é reconhecido quando
0s mesmos sao transferidos para o comprador pelo preco de transacao. Este principio tem por

base que sejam cumpridas as condi¢des do seguinte modelo de 5 etapas:

¢ Identificacdo do(s) contrato(s) com o comprador

—As partes no contrato aprovaram o contrato (por escrito ou oralmente) e comprometem-se

a executar as respetivas obrigacoes;

—O Grupo PARPUBLICA consegue identificar os direitos de cada parte no que se refere aos

bens ou servigos a transferir;

—O Grupo PARPUBLICA consegue identificar as condicdes de pagamento dos bens ou

servicos a transferir;
— O contrato tem substancia comercial;

—E provavel que os beneficios econdmicos associados com a transac&o fluam para o Grupo
PARPUBLICA;
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Identificacdo das obrigacdes a cumprir separadamente no(s) contrato(s)

—O Grupo PARPUBLICA avalia os bens ou servicos prometidos no contrato com o
comprador, identificando os bens ou servigos distintos, ou o conjunto de bens ou servicos

substancialmente semelhantes;

—O cumprimento das obrigacées de desempenho ocorre quando o Grupo tenha transferido

para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens.

Determinacao o preco da transacao

—O Grupo PARPUBLICA determina o preco da transacdo com base nas condi¢bes do
contrato e nas suas praticas comerciais habituais, tendo em consideragéao: (i) a quantia fixa
da retribuicdo; (ii) a quantia variavel da contribuicdo mensurada pelo método do valor
esperado ou da quantia mais provavel; (iii) as contraprestacbées monetarias a pagar ao
comprador; (ii) as contraprestacdes nao monetarias a pagar ao comprador, valorizadas ao

justo valor; e (iv) qualquer componente de financiamento significativo afeto ao contrato.

Alocacgéo do preco da transacao as obrigagées de desempenho no contrato

— O Grupo PARPUBLICA aloca o prego de transagéo para cada obrigagdo de desempenho

na proporc¢ao do seu preco de venda individual.

Reconhecimento do rédito a medida que seja satisfeita a obrigagao de desempenho

—O Grupo PARPUBLICA reconhece o rédito quando o controlo dos bens ou servicos é

transferido para o comprador.

Trabalhos para a propria entidade

Os trabalhos para a propria entidade correspondem essencialmente aos gastos associados a

execucao e reparacao de equipamentos proprios e incluem gastos com materiais, mao-de-obra

direta e gastos gerais.
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Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos obtidos que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgao ou
producdo de um ativo que se qualifica como parte do custo desse ativo sdo objeto de
capitalizacdo. Os outros custos de empréstimos obtidos sao reconhecidos como um gasto no
periodo em que sejam incorridos de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios e

em conformidade com o método da taxa de juro efetiva.
A capitalizacdo destes encargos comeca apos o inicio da preparacao das atividades de
construcao ou desenvolvimento do ativo e € interrompida apos o inicio de utilizagao ou quando a

execucao do projeto em causa se encontre suspensa ou substancialmente concluida.

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo sado reconhecidos pelo seu justo valor quando existe seguranca
razoavel de que serdo recebidos e que o Grupo PARPUBLICA cumprira as condi¢des inerentes
aos mesmos. Os subsidios do Governo recebidos para financiamento de aquisicoes de ativos
sdo registados como um rendimento diferido no passivo e reconhecidos em resultados,
proporcionalmente as depreciacbes dos ativos subsidiados. Os subsidios do Governo
relacionados com rendimentos sdo reconhecidos como créditos na demonstragcdo dos resultados
pelo periodo necessario, para os balancear com os gastos que se destinem a compensar. Os
subsidios do Governo relacionados com ativos bioldgicos tém o tratamento descrito na nota 2I.

2y - Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos.
Imposto corrente € a quantia a pagar ou a recuperar de impostos sobre o rendimento respeitante
ao lucro ou a perda tributavel de um periodo. Os impostos diferidos sao calculados para as
diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal,
utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balango em
cada jurisdicao e que se espera que venham a ser aplicadas quando as diferengas temporarias

se reverterem.
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Ativos por impostos diferidos

Sao reconhecidos para todas as diferengas temporarias e reportes fiscais dedutiveis até ao ponto
em que seja provavel que exista um lucro tributavel ao qual a diferenca temporaria dedutivel
possa ser usada, a nao ser que o ativo por impostos diferidos resulte do reconhecimento inicial

de um ativo ou passivo numa transagao que:

¢ N&o seja uma concentracao de atividades empresariais; e

¢ No momento da transacado, n&o afete o lucro contabilistico nem o lucro tributavel.

Passivos por impostos diferidos

Sao reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis exceto quando esse imposto
diferido resultar de:

¢ Reconhecimento inicial do gooawill, ou
e Reconhecimento inicial de um ativo ou passivo nhuma transacdo que ndo seja uma
concentracao de atividades empresariais e ndo afete, no momento dessa transagcao, nem o

lucro contabilistico nem o lucro tributavel.

2z - Transagcoes em moeda estrangeira

As transacoes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cambio em vigor a data de
transacgdo. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos
para euros a taxa de cambio em vigor na data do balango. As diferengas cambiais resultantes
desta conversdao sao reconhecidas em resultados. Os ativos e passivos ndao monetarios
registados ao custo histérico, expressos em moeda estrangeira séo convertidos a taxa de cambio
a data da transacgdo. Ativos e passivos nhdao monetarios expressos em moeda estrangeira
registados ao justo valor sdo convertidos a taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor
foi determinado.

As demonstragoes financeiras das subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas cuja
moeda funcional difere do euro séo transpostas para euros da seguinte forma:

e Os ativos e passivos de cada balango séo transpostos a taxa de cambio na data desse

balanco;
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¢ Os rendimentos, gastos e fluxos de caixa evidenciados em cada demonstracao financeira sdo
transpostos as taxas de cambio nas datas das transacodes; e

e Todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas no capital proprio.

2aa - Atividade Regulada - Servicos no @mbito de concessoes de dguas

Introdugéo

As empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) desenvolvem a sua atividade num
sector regulado, estando sujeita a intervencdo da ERSAR (Lei 10/2014, de 6 de margo, que
aprova os novos estatutos da ERSAR, no quadro das novas atribuicbes das entidades
reguladoras fixadas pela Lei 67/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulacao sobre a
atividade da empresa esta no escrutinio que a entidade reguladora faz da tarifa a aplicar aos
servigcos prestados aos utilizadores, bem como do respetivo orgamento anual. Com a alteracao
dos estatutos da ERSAR, operada pela Lei 10/2014, de 6 de margo, as tarifas aplicadas aos
servigos prestados aos utilizadores passaram a ser aprovadas pela entidade reguladora, tendo

deixado de estar sujeitas a qualquer intervencao por parte do Concedente.

Por via do contrato de concesséao, a entidade reguladora, passou ainda a deter o poder de aprovar
o valor do desvio de recuperacéo de gastos que a Aguas do Norte, Aguas do Centro Litoral,
Aguas do Vale do Tejo, Aguas do Tejo Atlantico, Simarsul, Aguas do Douro e Paiva e Simdouro
podem registar nas suas contas anuais. Facto que confere a entidade reguladora o poder efetivo

de determinar os gastos que podem ser recuperados por via tarifaria.

As empresas gestoras de SMM estdo ainda sujeitas a intervencao da entidade reguladora em
matéria de qualidade de servico, aferida por um conjunto de indicadores avaliados anualmente,
€ em matéria de qualidade da agua para consumo humano, no ambito dos poderes da ERSAR

enquanto autoridade nacional da agua para consumo humano.

Enquadramento - atividade concessionada

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabiliza¢do dos contratos de concessao, atendendo
aos servicos que presta e ao poder de controlo sobre os ativos da concessdo. Nos termos desta
norma o Grupo presta dois tipos de servigos: o de constru¢cdo, modernizagao e renovacgao das
infraestruturas afetas ao sistema; e o de exploragcdo e gestdo (operar e manter) do sistema

constituido pelas infraestruturas, necessarias a prestagao de servigos aos utilizadores.
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Deste modo o Grupo reconhece e mensura o rédito dos servigos que presta de acordo com o
disposto na IFRS 15 - Rédito de Contratos ¢/ Clientes. Se o Grupo prestar mais que um servico
(i.e. construcdo ou modernizacdao dos servicos e operagao) ao abrigo de um sé contrato de
concessao, o valor (precos ou tarifas) a receber deve ser distribuido de acordo com os seus justos
valores, quando estes forem individualmente (separadamente) identificaveis. A natureza do
preco e da tarifa determina o seu tratamento contabilistico. O Grupo deve reconhecer o rédito e
0s custos relacionados com a construgao ou modernizacao das infraestruturas e o rédito e os

custos relacionados com a operacao de acordo com o IFRS 15.

Adicionalmente, a infraestrutura no ambito do IFRIC 12 nao é reconhecida como ativo tangivel
do operador (ou concessionaria) porque o contrato de concessdo nao lhe da o direito de a
controlar. O operador tem acesso e opera a infraestrutura para prestar um servi¢o publico em
nome do concedente, de acordo com os termos do contrato. Nos termos do contrato de
concessao, no ambito desta norma, o operador (ou concessionaria) atua como um prestador de
servicos. O operador (ou concessionaria) constréi ou moderniza as infraestruturas (construcao
ou modernizacao dos servigos) utilizadas para prestar servigos publicos e opera e mantém as

infraestruturas (operacéo) durante um periodo especifico de tempo.

Se o operador (ou concessionaria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa)
recebido ou a receber pelo operador deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este
corresponde a um valor que se materializa num direito que corresponde a: (a) um ativo financeiro,

ou (b) um ativo intangivel.

O operador (ou concessionaria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um
direito contratual de receber dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos
prestados, que correspondem a montantes especificos ou determinaveis. Neste modelo, o
concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes discricionarios para evitar o pagamento em
virtude de o acordo ser em geral legalmente vinculativo (o operador, ou concessionaria, tem um
direito incondicional de receber dinheiro se o concedente garantir contratualmente esse
pagamento ao operador que corresponde a: (i) um montante especifico, ou (ii) a diferenca, se
existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores do servigo publico, e outro montante
especifico, mesmo que o pagamento seja contingente ao facto de a concessionaria assegurar

que a infraestrutura esta de acordo com os requisitos de qualidade e eficiéncia).

O operador (ou concessionaria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe

um direito (licenga) de cobrar os utilizadores por um servigo publico. O direito a cobrar aos
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utilizadores por um servigo publico ndo é um direito incondicional de cobranga, porque os

montantes estao condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servico.

A 31 de dezembro de 2019 as concessdes eram as seguintes:

Concesséao/ Remuneragao acionista
Agua e saneamento Prazo Periodo
Parceria Taxa Incidéncia ("
Aguas do Algarve @ Consessdo | 30 anos | 2019-2048 | OT 10anos +3% | C.Social+ Res. Legal
Aguas do Alto Minho®) Parceria 30 anos | 2019-2048 | OT 10 anos +3% | C.Social+ Res. Legal
Aguas do Norte Concessao | 30anos | 2015-2045 | OT 10 anos +3% | C.Social+ Res. Legal
Aguas do Norte (3) Parceria 50 anos | 2015-2064 | OT 10 anos +3% | C.Social+ Res. Legal
Aguas do Douro e Paiva (4) Concessao | 20anos | 2017-2036 | OT 10 anos +3% | C.Social+ Res. Legal
Simdouro Concessao | 50anos | 2017-2066 | OT 10 anos +3% | C.Social+ Res. Legal
Aguas do Centro Litoral Concessao | 30anos | 2015-2045 | OT 10 anos +3% | C.Social+ Res. Legal
Aguas do Vale do Tejo Concessao | 30anos | 2015-2045 | OT 10 anos +3% | C.Social+ Res. Legal
Aguas da Regido de Aveiro . ]
5) Parceria 50 anos | 2009-2059 | OT 10 anos + 3% | C.Social+ Res. Legal
Aguas de Santo André Concessao | 30anos | 2001-2030 | OT 10 anos +3% | C.Social+ Res. Legal
Aguas Publicas do Alentejo . )
5) Parceria 50 anos | 2009-2059 | OT 10 anos + 3% | C.Social+ Res. Legal
Aguas do Tejo Atlantico Concessao | 30anos | 2017-2046 | OT 10 anos +3% | C.Social+ Res. Legal
Simarsul Concessao | 30anos | 2017-2046 | OT 10 anos +3% | C.Social+ Res. Legal
(1)  Aremuneracdo OT 10 anos + 3% incide sobre o capital social. Adicionalmente sobre
os dividendos em divida incide remuneragao equivalente a OT 10 anos.
(2) Em 24 de julho de 2019 foi celebrado contrato de concessdo de sistema
multimunicipal de abastecimento de agua e saneamento do Algarve gerida pela
Aguas do Algarve, S.A., por um prazo de 30 anos (2019-2048). Este contrato resulta
da agregacao dos contratos existentes.
(3) Contrato de Parceria e Contrato de Gestao celebrados em 2013. Visto prévio do

Tribunal de Contas obtido em 2014, sendo condigdo necessaria para o inicio de

atividade ocorrido em 2015.
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(4) Nostermos do n.2 2 da Clausula 5.2 do Contrato de Concesséo, o prazo da concess&o
pode ser prorrogado por um periodo adicional de 10 anos.

(5) Contrato de Parceria e Contrato de Gestao celebrados em 2009. Inicio de atividade
ocorrido em 2010.

(6) Contrato de Parceria e Contrato de Gestao celebrados em 2019 (11 de julho e 22 de

junho, respetivamente). Inicio de atividade ocorrido em 2020.

Classificacdo da infraestrutura

Atendendo a tipologia dos contratos de concessao das empresas gestoras de SMM (sistemas
multimunicipais), nhomeadamente no que diz respeito ao seu enquadramento legal (direito a
cobrar aos utilizadores por um servigo publico que € inerente ao facto de os utilizadores utilizarem
esse servigo), foi entendimento de que o modelo que se adequa a realidade da empresa é o do
intangivel. Deste modo, as empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) como
concessionaria classificam as infraestruturas do sistema que explora como ativos intangiveis -

Direito de utilizagao de infraestruturas.

Os ativos intangiveis (direitos de exploragao) sao registados ao custo de aquisi¢ao ou producao,
incluindo os custos e proveitos (liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de
investimento, que sao capitalizados em imobilizacdes em curso. Os custos que podem ser
capitalizados s&o os relacionados com a realizagao do investimento. Os custos operacionais séo
afetos ao imobilizado em curso através de uma percentagem calculada em funcéo da afetagao

do pessoal aos respetivos projetos.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do
investimento em curso sao capitalizados na sua totalidade até a entrada em exploragao do

sistema, que coincide com a sua disponibilidade para uso.

As despesas com grandes reparagoes e benfeitorias as infraestruturas da concessao (incluindo
bens de substituicdo), por via da regulagcdo econdmica da concessdo, sao especificamente
remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formacéao da tarifa (ou seja, tém
uma recuperacao implicita na aceitacdo da amortizagcao pelo regulador), sdo contabilizadas no
imobilizado e amortizadas nos mesmos termos do restante imobilizado. As despesas de
conservagao e manutencgéao correntes sdo reconhecidas em resultados nos respetivos exercicios

em que ocorrem.
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Amortizagbes

O ativo intangivel, direito de utilizagcado de infraestruturas, € amortizado numa base sistematica de
acordo com o padrao de obtencao de beneficios econdmicos associados a0 mesmo, e sao
determinados pela regulacdo econdémica e pela aceitacdo dos gastos de amortizacdo na

formacé&o anual das tarifas por parte do regulador.

As amortizacbes nas empresas concessionarias de agua e saneamento e parcerias sao
calculadas pelo método da soma das unidades, isto &, pela amortizacdo dos investimentos
contratuais, que constam do estudo de viabilidade econdmico e financeira utilizado, tendo como
base os caudais de efluente faturados nesse exercicio e os efluentes a faturar até ao final da
concessao previstos no estudo de viabilidade econémico e financeiro anexo ao contrato de

concessao.

Acréscimos de gastos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessdo e gestdo de parcerias e com as
regras regulatorias, e sempre (que aplicavel, é registada a quota-parte anual dos gastos
estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais (regulados) ou em
investimentos de expansao (regulados) da concessao ou da parceria. Estes acréscimos séo
calculados com base no padrao de beneficios econémicos associados ao investimento contratual
definido no modelo econdmico de suporte ao contrato de concessao. No caso das empresas do
Grupo AdP, os beneficios econdmicos obtidos sdo determinados pela regulacdo econdémica.
Saliente-se que os acréscimos de custos para investimentos contratuais visam garantir o
principio da especializagdo dos exercicios e o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos
contratos de concessao com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer)
que constituem a sua base de calculo. Na pratica estes acréscimos, correspondem a uma
responsabilidade por reembolso a tarifas futuras, permitindo um nivel de estabilizagdo das
mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao
com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer) referidos
anteriormente. Estes acréscimos sdo reconhecidos em custos na rubrica amortizagdes do
exercicio e no passivo (ndo corrente), sendo transferido o passivo para amortizagées acumuladas

aquando da concretizag&o do investimento subjacente.
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Desvio de recuperacdo de gastos

Consideram-se desvios de recuperacao de gastos: (i) a diferenca existente, a data da extin¢ao
das sociedades concessionarias dos sistemas extintos em 2015, entre os resultados liquidos da
sociedade advenientes da exploracédo e gestdo do sistema e o valor a que a sociedade tenha
contratualmente direito a titulo de remuneracéo do capital investido; e (ii) a diferenga verificada,
anualmente, até ao termo do segundo periodo quinquenal da concessdo entre os resultados
liquidos da sociedade advenientes da exploracao e gestao do sistema e o valor a que a sociedade

tenha direito em resultado da aplicacédo das regras estipuladas na determinacao das tarifas.

Os desvios de recuperacao de gastos podem assumir natureza deficitaria ou superavitaria, nos
termos definidos no contrato de concessdo. As entidades gestoras Aguas do Norte, Aguas do
Centro Litoral, Aguas do Vale do Tejo, Aguas do Tejo Atlantico, Simarsul, Aguas do Douro e
Paiva e Simdouro registam nas suas contas os desvios de recuperacdo de gastos que se
verificarem anualmente até ao termo do segundo periodo quinquenal, registando, em simultaneo
com a celebragdo do contrato de concesséao, os desvios de recuperacao de gastos determinados
a data da extincdo das sociedades concessionarias dos sistemas agregados nos termos do
presente Decreto-Lei, incluindo a remuneragao acionista em divida capitalizada com a taxa
correspondente as Obrigacdes de Tesouro Portuguesas a 10 anos, acrescida de trés pontos
percentuais até a data de entrada em vigor do contrato de concessao, com base nas respetivas

contas individuais das sociedades.

Os desvios de recuperagao de gastos de natureza deficitaria e de natureza superavitaria
existentes a data da extingdo das sociedades concessionarias dos sistemas agregados em 2015
e os gerados na vigéncia da concessdo até ao termo do segundo periodo quinquenal,
capitalizados nos termos definidos no contrato de concessao, devem ser recuperados pela via
tarifaria ou refletidos nas tarifas, consoante o caso, até ao termo do quinto periodo quinquenal da

concessao.

Assim, anualmente é efetuado o calculo da diferenca entre o resultado gerado pelas operacdes
€ a remuneracgao garantida ao capital acionista investido, sendo o valor bruto registado numa
conta de rendimentos - desvios de recuperacéo de gastos - € o imposto induzido por estes numa
conta de imposto diferido, por contrapartida de balango, a luz do reconhecimento de ativos e

passivos regulatorios.
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O valor do desvio de recuperacao de gastos corresponde a correcdo (a crédito ou a débito) a
fazer ao redito das atividades reguladas, para que os rendimentos destas sejam 0s necessarios
ao cumprimento do disposto contratualmente, relativamente a recuperacao integral dos gastos,

incluindo impostos sobre o rendimento (IRC) e remuneracéo anual garantida.
Valor residual

Os investimentos adicionais de expansdo ou modernizagdo aprovados ou impostos pelo
Concedente, cuja vida util se prolongue para além do prazo da concesséo, poderao dar lugar a
uma indemnizacao equivalente ao valor ndo amortizado a essa data. Os investimentos que se
encontrem nessas condicdes sao classificados como ativos financeiros nao correntes (valor a

receber, mensurados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva).

Rédito - servicos de construcao

De acordo com o IFRIC 12 - Contratos de concessao, a constru¢do da infraestrutura pelo
operador constitui um servigo que é prestado ao Concedente, distinto do servigo de operagao e
manutencdo, e que, como tal devera por esta, ser remunerado. O rédito da atividade de
construcao deve ser reconhecido de acordo com a IFRS 15 - Rédito de Contratos com Clientes.
No entanto, e na aplicacédo da IFRIC 12 é assumido que ndo existe margem na constru¢do, uma
vez que esta atividade é subcontratada externamente a entidades especializadas, transferindo
0S riscos e 0s retornos a um terceiro (que constroi), pelo que o rédito e os gastos associados a
construcdo sdo de igual montante. Nao obstante o acima exposto, os rendimentos de construcéo
e o0s gastos associados sao registados na demonstragao dos resultados do exercicio atendendo
ao disposto na IFRIC 12.
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2ab - Juizos de valor, estimativas e pressupostos criticos

A preparacao de demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS requer que o
Grupo PARPUBLICA efetue julgamentos e estimativas, bem como, utilize pressupostos que
afetam a aplicacao das politicas contabilisticas e os montantes de rendimentos, gastos, ativos e
passivos. Alteracdes em tais pressupostos ou diferencas destes face a realidade poderao ter
impacto sobre as atuais estimativas e julgamentos. As areas que envolvem um maior nivel de
julgamento e complexidade, ou onde s&o utilizados pressupostos e estimativas significativas na

preparagao das demonstracdes financeiras consolidadas, sdo as seguintes:

Vida util dos ativos fixos tangiveis e intangiveis

A determinacao das vidas Uuteis dos ativos, bem como o método de depreciacao ou amortizacao,
€ essencial para determinar o montante de depreciacdes ou amortizacbes a reconhecer na
demonstracao dos resultados consolidados. Estes dois parametros sdo definidos de acordo com
o melhor julgamento da Administragdo para os ativos e negocios em questdo, considerando

também as praticas adotadas por empresas do setor ao nivel internacional.

Justo valor de propriedades de investimentos e ativos bioldgicos

As propriedades de investimento e os ativos bioldgicos mensurados pelo justo valor sdo objeto
de avaliagbes por avaliadores independentes com adequada qualificagao profissional, realizadas
de forma regular. As referidas avaliagdes foram realizadas com base nos seguintes métodos:
método do rendimento, método do valor residual, método do custo e método de comparagao de

mercado.

Imparidade
O Grupo testa a imparidade de acordo com a politica contabilistica indicada na nota 2k. As

quantias recuperaveis dos ativos ou das unidades geradoras de caixa sdo determinadas com

base no calculo de valores de uso ou de valores de mercado baseados nas melhores estimativas.

Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor dos instrumentos financeiros que ndo tém mercado ativo € determinado com base

em avaliagdes que refletem o “mark-to-market’ desses instrumentos. Sdo usadas técnicas de
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avaliacdo e pressupostos para a avaliacdo dos derivados contratados a data do reporte
financeiro, com apoio de especialistas, tendo como /nputs designadamente, curvas de taxas de
juro, ativos subjacentes e volatilidades.

Provisées

As provisdes sao reconhecidas pelo Grupo para passivos de tempestividade ou quantia incerta
como resultado de acontecimentos passados e sdo mensuradas pela melhor estimativa
disponivel no fim do periodo do relato. Sempre que a estimativa nao seja possivel ou a existéncia
da obrigacao esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro,
o Grupo PARPUBLICA divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliacdo da

exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.
As provisdes para processos judiciais em curso sdo constituidas de acordo com as avaliagdes
de risco efetuadas pelo Grupo e pelos seus consultores legais, baseados em taxas de sucesso

histdricas, por natureza de processo e probabilidade de desfecho desfavoravel para o Grupo.

Nao sao reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras. As provisoes sao revistas na
data de relato e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Beneficios dos empregados

As responsabilidades do Grupo por beneficios pos-emprego e outros beneficios de longo prazo
concedidos aos seus empregados sao determinadas com base em avaliacdes atuariais. Estas
avaliagOes atuariais incorporam pressupostos financeiros e atuariais relativos a mortalidade,
invalidez, crescimentos salariais e de pensdes, rendibilidade dos ativos e taxa de desconto, entre
outros. Os pressupostos adotados correspondem a melhor estimativa do Grupo e dos seus

atuarios do comportamento futuro das respetivas variaveis.

Imposto sobre o rendimento

O Grupo reconhece passivos para liquidagdes adicionais de impostos que possam resultar de
revisGes pelas autoridades fiscais. Quando o resultado final destas situagcdes € diferente dos
valores inicialmente registados, as diferencas terdao impacto no imposto sobre o rendimento e

nas provisdes para impostos, no exercicio em que tais diferencas se constatam.
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3. Reexpressoes, reclassifgicacoes e efeitos de alteragoes

em politicas contabilisticas

Foram reexpressas e reclassificadas quantias comparativas, tendo em conta as seguintes

situacdes principais:

RUBRICAS 2018 Reexpresso Reexpressdes 2018
Vendas e servigos prestados 994 276 - 994 276
Subsidios a exploragdo 2471 - 2471
Quota-parte nos resultados de associadas (6 048) (258) (5 790)
Dividendos de participagdes ao custo e ao justo valor 35 803 - 35803
Ganhos/ perdas em alienagbes de participa¢des 1199 - 1199
Variagdo nos inventarios da produgdo (14 243) - (14 243)
Trabalhos para a préopria entidade 9 206 - 9206
Custo das vendas (184 217) - (184 217)
Fornecimentos e servigos externos (229 720) - (229 720)
Gastos com o pessoal (142 182) - (142 182)
Ajustamentos de inventarios 10 605 - 10 605
Imparidade de dividas a receber (5 158) - (5158)
Provisdes (3 894) 258 (4 152)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis (262) - (262)
Aumentos / redug¢des de justo valor 13 312 - 13 312
Outros rendimentos e ganhos 44 611 (3 564) 48 175
Outros gastos e perdas (20 788) - (20 788)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 504 971 (3 564) 508 535
Gastos/reversbes de depreciacdo e de amortizagdo (231 308) - (231 308)
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizdveis 1575 - 1575
Subsidios ao investimento 61 650 - 61 650
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 336 888 (3 564) 340 452
Juros e rendimentos similares obtidos 4015 3564 451
Juros e gastos similares suportados (170 601) - (170 601)
Resultado antes de impostos 170 302 0 170 302
Imposto sobre o rendimento do periodo (70 473) - (70 473)
Resultado liquido do periodo 99 829 0 99 829
Resultado liquido dos interesses que ndo controlam 29 425 - 29 425
Resultado liquido dos detentores do capital da empresa-mae 70 404 0 70 404
Resultado basico e diluido poragdo (euros):
Proveniente de unidades operacionais em continuag¢do e de unidades 0,18 0,00 0,18
operacionais descontinuadas
Proveniente de unidades operacionais descontinuadas 0,00 0,00 0,00

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

@

0



4

PARPUBLICA

RUBRICAS 31-dez-18 Reexpressdes 31-dez-18
Reexpresso
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 975 223 - 975 223
Propriedades de investimento 488 403 - 488 403
Goodwill 90 774 - 90 774
Outros ativos intangiveis 3 856 098 - 3856 098
Ativos sob direito de uso - - -
Ativos biolégicos 1256 - 1256
Participagdes financeiras em associadas 12 651 - 12 651
Outras participagdes financeiras 861 438 - 861438
Outros ativos financeiros 3511755 - 3511 755
Ativos por impostos diferidos 261 442 - 261 442
QOutras contas a receber 93 216 - 93 216
Diferimentos 685 483 - 685 483
10 837 740 (0) 10 837 740
Ativo corrente
Inventarios 818 367 - 818 367
Ativos biolégicos 13245 - 13245
Clientes 399 883 - 399 883
Adiantamentos a fornecedores 11 667 - 11 667
Estado e outros entes publicos 19 444 - 19 444
Qutras contas a receber 120 870 - 120 870
Diferimentos 15233 - 15233
Outros ativos financeiros 10 233 - 10 233
Caixa e depositos bancarios 374 127 - 374 127
1783 071 0 1783 071
Ativos ndo correntes detidos para venda 41 41
1783 112 0 1783 112
Total do ativo 12 620 852 0 12 620 852
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 1960471 - 1960471
Reservas legais 743 882 1 743 881
Outras reservas 36 144 - 36 144
Ajustamentos em ativos financeiros (80 752) - (80 752)
Resultados transitados 2263506 (1) 2263506
Resultado liquido do periodo atribuivel aos detentores do capital da empresa-mde 70 404 - 70 404
Total do capital préprio atribuivel aos detentores do capital da empresa-mae 4993 655 - 4993 655
Interesses que ndo controlam 566 824 - 566 824
Total do capital préprio 5 560 479 - 5 560 479
Passivo ndo corrente
Provisdes 27 816 (258) 28073
Financiamentos obtidos 3407 583 - 3407 583
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 28284 - 28 284
Passivos por impostos diferidos 316 460 (0) 316 460
Qutras contas a pagar 94 187 - 94 187
Outros passivos financeiros 3315 - 3315
Diferimentos 2099 218 - 2099 218
5976 862 (258) 5977 120
Passivo corrente
Fornecedores 47 002 - 47 002
Adiantamentos de clientes 1202 - 1202
Estado e outros entes publicos 52 836 - 52 836
Financiamentos obtidos 846 675 - 846 675
Outras contas a pagar 118 703 258 118 446
Diferimentos 17 093 - 17 093
1083 510 258 1083 253
Passivos relacionados com ativos ndo correntes detidos para venda 0 - 0
1083 511 258 1083 253
Total do passivo 7 060 373 (0) 7 060 373
Total do capital préprio e do passivo 12 620 852 (0) 12 620 852
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01-jan-2018 . .
RUBRICAS Reexpressoes 01-jan-18
(Reexpresso)
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 985 762 985 762
Propriedades de investimento 511103 511103
Goodwill 90 774 90 774
Outros ativos intangiveis 3882151 3882151
Ativos sob direito de uso - -
Ativos bioldgicos 1314 1314
Participagdes financeiras em associadas 20053 20053
Outras participagdes financeiras 9254 9254
Outros ativos financeiros 5625 805 5625 805
Ativos por impostos diferidos 241 867 241 867
Outras contas a receber 125768 125768
Diferimentos 684 512 684 512
12 178 363 12 178 363
Ativo corrente
Inventarios 806 530 806 530
Ativos bioldgicos 14 964 14 964
Clientes 442 671 442 671
Adiantamentos a fornecedores 10019 10 019
Estado e outros entes publicos 8 165 8 165
Outras contas a receber 111201 111201
Diferimentos 15 826 15 826
Outros ativos financeiros 9303 9303
Caixa e depositos bancarios 303 260 303 260
1721940 1721940
Ativos ndo correntes detidos para venda 1736 1736
1723 676 1723 676
Total do ativo 13 902 038 13 902 038
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 1960471 1960471
Reservas legais 740 557 740 557
Outras reservas 35580 35580
Ajustamentos em ativos financeiros (2 000) (2 000)
Resultados transitados 2176 951 2176 951
Resultado liquido do periodo atribuivel aos detentores do capital da empresa-mae 157 385 157 385
Total do capital proprio atribuivel aos detentores do capital da empresa-mae 5 068 944 5 068 944
Interesses que ndo controlam 546 367 546 367
Total do capital proprio 5 615 310 5 615 310
Passivo ndo corrente
Provisdes 25 891 25 891
Financiamentos obtidos 4736 559 4736 559
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 31632 31632
Passivos por impostos diferidos 312 648 312 648
Outras contas a pagar 99 060 99 060
Outros passivos financeiros 171 084 171 084
Diferimentos 2 082 302 2 082 302
7 459 175 7 459 175
Passivo corrente
Fornecedores 54 253 54 253
Adiantamentos de clientes 624 624
Estado e outros entes publicos 39 927 39 927
Financiamentos obtidos 117 910 117 910
Outras contas a pagar 595 600 595 600
Diferimentos 15 587 15 587
826 755 826 755
Passivos relacionados com ativos ndo correntes detidos para venda 797 797
827 552 827 552
Total do passivo 8 286 728 8 286 728
Total do capital préprio e do passivo 13 902 038 13 902 038
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Alteracdo voluntaria de politicas contabilisticas - Grupo Baia do Tejo

O Grupo Baia do Tejo procedeu a alteracéo da politica contabilistica relacionada com o registo
das participacgoes financeiras em investimentos em subsidiarias e associadas, tendo corrigido

assim a derrogacao das disposicoes das IFRS, designadamente do paragrafo 37 da IAS 27.

No presente exercicio procedeu-se a alteracdo voluntaria da politica contabilistica relativa ao
tratamento dos prejuizos imputados pelos ACE’s que, anteriormente, foram registados em
Provisdes do periodo e, no exercicio 2019, foram considerados em Perdas imputadas de
subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos. Esta alteragao voluntaria de politica nao
teve qualquer impacto ao nivel dos resultados de cada periodo contabilistico. Em cumprimento
do principio da comparabilidade, as Demonstra¢des Financeiras de 2018 foram reexpressas nas
rubricas correspondentes quer do balango (Outras contas a pagar) quer da Demonstracdo de

Resultados (Ganhos/(perdas) imputados a associadas) no valor de 258 milhares de euros.

Grupo AdP

Em 2018 foram considerados 3 564 milhares de euros em Outros rendimentos e ganhos que
agora se reclassificaram para Juros e rendimentos similares obtidos, uma vez que este

rendimento se esta relacionado com os gastos de financiamento suportados do Grupo AdP.
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Efeitos de alteracoes em politicas contabilisticas - IFRS 16

Os impactos da adocéo inicial da IFRS 16 em 1 de janeiro de 2019 podem ser resumidos da

seguinte forma:

N
Impacto da IFRS 16 - em 1 de janeiro de 2019 J“itam 31/12/2018 IFRS 16 01/01/2019
entos
Ativos
Ativos fixos tangiveis a) 954713 (16 171) 938 542
Ativos intangiveis b) 3855892 (3248) 3 852 644
ativos sob direito de uso d) - 37785 37785
Passivos
Financiamentos obtidos ) 4310 694 (10 172) 4300 521
Passivos porlocaciao g) 10172 28 539 38711
Capital préprio
Resultados transitados h) 2 464 699 - 2 464 699
Ajustamentos:

a) Os Ativos fixos tangiveis foramajustados para reclassificar as locagdes previamente classificadas como loca¢des financeiras como
ativos sob direito de uso. O ajustamento reduziu o valor bruto dos Ativos fixos tangiveis por -25702 k€ e depreciagdes acumuladas por -
9531 k€, ajustamento liquido de -16171 k€.

b) Os Ativos intangiveis foram ajustados para reclassificar as locagdes previamente classificadas como locagdes financeiras como ativos
sob direito de uso. O ajustamento reduziu o valor bruto dos Ativos intangiveis por -4491 k€ e amortizagdes acumuladas por -1243 k€,
ajustamento liquido de -3248 k€.

d) Os ajustamentos em ativos sob direito de uso detalham-se, como segue:

IFRS 16
Ajustamentos indicados ema) e b) - Locagdes financeiras 19419
Locagdes operacionais 18 366
Ativos sob direito de uso 37785

f) Os Financiamentos obtidos foram ajustados para reclassificar as locagdes anteriormente classificadas como locagdes financeiras para
Passivos por locacio.

g) O quadro seguinte concilia 0s compromissos minimos de locagdo divulgados nas demonstragdes financeiras anuais de 31 de dezembro
de 2018 com o montante dos Passivos por locag@o reconhecidos em 1 de janeiro de 2019:

01 JAN 2019
Compromissos minimos com loca¢des operacionais em 31 de dezembro de 2018 18 728
(Menos): locagdes de curto-prazo nao reconhecidas no ambito da IFRS 16 93
(Menos): locagdes de valor reduzido ndo reconhecidas no dmbito da IFRS 16 -
(Mais): efeito de op¢des de extens@o que serdo exercidas comuma certeza razoavel -
Pagamentos de locacdo nio descontados 18 821
(Menos): efeito do desconto, usando taxa de financiamento incremental a data de aplicacéo inicial (481)
(Mais ou menos): identificar outras situacdes (4)
Passivos por locacao relativos a locacoes classificadas como
operacionais sobalIAS 17 18 337
(Mais): locagdes previamente classificadas como locagdes financeiras sob a IAS 17 10 172
(Mais ou menos): identificar outras situagdes -
Passivos por locacdio em 1 de janeiro de 2019 28 509
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4. Fluxos de caixa

Os fluxos de caixa relativos a atividade operacional respeitam essencialmente ao segmento do
Grupo AdP, traduzindo os recebimentos de clientes num peso de 73% (2018: 75%) sobre o total.
Nos pagamentos a fornecedores e ao pessoal este segmento tem um peso de 79% (2018: 79%)
e de 74% (2018: 71%), respetivamente.

Os recebimentos das atividades de investimento respeitam essencialmente as operagoes da

PARPUBLICA, enquanto que os pagamentos respeitam essencialmente ao Grupo AdP.

As atividades de financiamento respeitam essencialmente as operacdes da PARPUBLICA, com
excegao para os pagamentos de Juros e gastos similares que se dividem com os pagamentos
efetuados pelo Grupo AdP.

Para melhor se compreender a natureza das altera¢des ocorridas nos passivos de financiamento
durante o exercicio, apresenta-se a reconciliacdo abaixo:

Passivo Passivo Nao Passivo Corrente Passivo Nao
Corrente corrente corrente
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 31-dez-19 31-dez-18
Saldo inicial 846 675 3407583 117910 4736559
Impacto da IFRS 16 6061 12276
Saldo inicial apésimpacto daIFRS 16 852737 3419858
Alteracgdes decorrentes de fluxos de caixa de financiamento (870281) (71159) 67360 (175 535)
Alteragdes sem contrapartida de caixa - -
Outras alteragbes (405) (11302) (89 146) (524 017)
Reclassificagdo de passivos financeiros ndo correntes em passivos financeiros correntes| 736143 (736 139) 750551 (750551)
Juros acrescidos no periodo 43266 58297 - 121126
Saldo final 761459 2659555 846675 3407583
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5. Ativos fixos tangiveis

31-dez-19
Terrenose  Edificiose  Equipamento Equipamento Ferramentas Equipamento Plantas Outras Imobilizagdes ~ Adiantamentos Total
recursos outras bésico de transporte e utensilios administrativo destinadasa imobilizagdes em curso por conta de
Ativos fixos tangiveis naturais  construgdes produgdo corpdreas imobilizagdes
corpdreas
Ativo bruto
Saldo inicial 218317 514395 1157192 7074 74 56737 11944 145940 14409 667 2126751
Impacto da IFRS 16 (5050) (20601) - - - (51) - - - - (25702)
Saldo inicial apés impacto da IFRS 16 213267 493794 1157192 7074 74 56 686 11944 145940 14409 667 2101049
Adigbes - 745 2067 546 - 3361 - 596 22891 - 30205
Alienagdes - (995) (1513) (53) - (19) - (19) - - (2600)
Outras transferéncias/abates 11150 9343 10233 (368) - 1785 (66) 112 (21 445) (502) 10242
Diferengas cambio - - - 2 - - - - - - 2
Saldo final 224417 502887 1167979 7201 74 61812 11878 146629 15855 165 2138898
Depreciagdes acumuladas
Saldo inicial 1713 282728 688503 6549 71 50523 770 85164 - - 1116021
Impacto da IFRS 16 - (9506) - - - (25) - - - - (9531)
Saldo inicial apés impacto da IFRS 16 1713 273222 688503 6549 71 50498 770 85164 - - 1106490
Adigdes 11 9139 21781 224 - 2977 93 6341 - - 40566
Alienagdes - (927) (1509) (54) - (19) - (16) - - (2526)
Outras transferéncias/abates - (80) (667) (349) - (434) - (0) - - (1530)
Diferengas cambio - - - - - - - - - - -
Saldo final 1724 281354 708108 6369 71 53021 863 91488 - - 1143000
Perdas de imparidade acumuladas
Saldoinicial 11740 19748 466 - - 13 1974 1171 395 - 35507
Adigdes - - 1384 - - - 644 - - - 2028
Transferéncia para Detidos para venda 654 - - - - - - - - - 654
Perdas imparidade revertidas (4023) - (209) - - - - (1172) - - (5403)
Alienagdes - (13) 3) - - - - - - - (16)
Outras transferéncias/abates 93 265 (379) - - 6) - 0 - - (26)
Saldo final 8465 20000 1259 - - 7 2618 0 395 - 32744
Valor liquido 214228 201533 458 612 832 3 8784 8397 55140 15461 165 963 164
31-dez-18
Terrenose  Edificiose  Equi i to  Ferr Equipamento Plantas Outras Imobilizagbes ~ Adiantamentos Total
recursos outras bésico de transporte e utensilios administrativo destinadasa imobilizagdes em curso por conta de
Ativosfixos tangiveis naturais  construgdes produgdo corpdreas imobilizagdes
corpéreas
Ativo bruto
Saldoinicial 219278 497 900 1146 641 7458 74 54045 11694 139678 25084 - 2101852
Adigdes - 2505 1703 94 - 1459 250 5414 18619 667 30712
Transferéncia para Detidos para venda - - - - - () - - - - 0)
Perdas Imparidade reconhecidas - - - - - - - - - - -
Alienagdes - (23) (1202) (36) - (45) - (70) - - (1376)
Outras transferéncias/abates (961) 14013 10050 (446) - 1281 - 918 (29294) - (4439)
Diferengas cambio - - - 3 - @) - - - - -
saldofinal 218317 514395 1157192 7074 74 56737 11944 145940 14409 667| 2126749
Depreciagdes acumuladas
Saldoinicial 1682 271883 669956 6798 71 49175 677 79631 - - 1079871
Adigdes 32 11089 21488 216 - 1921 93 5718 - - 40556
Transferéncia para Detidos para venda - - - - - - - - - - -
Alienagdes - (21) - (36) - (43) - (58) - - (158)
Outras transferéncias/abates - (224) (2940) (431) - (528) - (127) - - (4249)
Diferencas cambio - - - 2 - ) - - - - -
Saldo final 1713 282728 688503 6549 71 50523 770 85164 - - 1116020
Perdas de Imparidade Acumuladas
Saldoinicial 11425 20896 505 - - 15 2018 965 395 - 36219
Adigdes - - - - - - - - - - -
Transferéncia para Detidos para venda - - - - - - - - - - -
Perdas Imparidade reconhecidas 198 - 48 - - 0 - - - - 246
Perdas Imparidade revertidas - (949) (0) - - - (218) - - - (1168)
Alienagdes - (0) - - - - - (1) - - 1)
Outras transferéncias/abates 117 (200) (86) - - (2) 174 208 - - 212
Saldo final 11740 19748 466 - - 13 1974 1171 395 - 35507
Valor Liquido 204 864 211920 468223 525 3 6201 9199 59 605 14014 667 975223
[ S E A EE [ \ N R - % < \ (~
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Os Terrenos e edificios (valores liquidos) a 31 de dezembro de 2019 incluem na sua maioria:

e 213 milhdes de euros (31DEZ18: 231 milhdes de euros) relativos a infraestruturas de
producao, transporte e distribuicdo de agua pertencentes ao Grupo AdP;

o 119 milhdes de euros (31DEZ18: 117 milhdes de euros) relativos as diversas tipologias de
edificagoes afetas ao exercicio da atividade dos mercados abastecedores do Grupo SIMAB
(pavilhdes hortofruticolas, armazéns, entrepostos e outros);

e 34 milhdes de euros (31DEZ18: 31 milhdes de euros) relativos a Companhia das Lezirias;

e 19 milhdes de euros (31DEZ18: 6 milhdes de euros) relativos a Florestgal; e

e 17,4 milhdes de euros (31DEZ18: 18,5 milhdes de euros) relativos a INCM.

O Equipamento basico (valores liquidos) a 31 de dezembro de 2019 inclui na sua maioria rede
de distribuicdo, condutas, reservatorios, instalagdes de agua e eletricidade, obras hidraulicas e
contadores (abastecimento em “baixa” através da EPAL) pertencentes ao Grupo AdP, no
montante global de 445 milhdes de euros (31DEZ18: 460 milhdes de euros).

O aumento ocorrido em Outras transferéncias/abates em Edificios e Outras construgdes e
Equipamento basico correspondem essencialmente a ativos em curso que foram concluidos
durante o ano de 2019, essencialmente respeitantes ao Grupo AdP (7,1 milhdes de euros), ao
INCM (5,8 milhdes de euros) e Grupo SIMAB (4,9 milhdes de euros). O aumento ocorrido em
Terrenos advém maioritariamente da Florestgal (12 milhdes de euros) com a reclassificacdo da

propriedade de Vale de Reis de Propriedades de investimento para Ativo fixo tangivel.

A rubrica de Outras imobilizagdes corpéreas (valores liquidos) inclui essencialmente: (i) 43
milhdes de euros (31DEZ18: 47,4 milhdes de euros) de material circulante em operagao no Eixo
Ferroviario Norte-Sul respeitante a Sagesecur; (ii) 8,9 milhées de euros (31DEZ18: 8,9 milhdes
de euros) referentes a INCM; e (iii) 2,7 milhdes de euros (31DEZ18: 2,8 milhdes de euros) do
Grupo AdP.

As Imobilizagées em curso sao constituidas essencialmente por 9,9 milhées de euros do Grupo
AdP (31DEZ18: 8,6 milhdes de euros) referentes a obras em curso em infraestruturas de
abastecimento de agua da EPAL (novas infraestruturas ou investimentos de reabilitacdo de
infraestruturas de tratamento e transporte de agua), e 4,9 milhdes de euros da INCM (31DEZ18:

1,8 milhdes de euros).
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As Plantas destinadas a producao (valores liquidos) correspondem a:

e 1474 hectares de Sobreiro e 1 231 hectares de Pinheiro Manso, no valor global de
6 milhdes de euros (31DEZ18: 6,7 milhdes de euros) na Florestgal; e

e 701 hectares de Pinheiro Manso, 6 751 hectares de Montado de Sobro, 134 hectares de
Vinha e 69 hectares de Olival no valor global de 2,4 milhdes de euros (31DEZ18:
2,5 milhdes de euros) na Companhia das Lezirias.

O montante de Equipamento administrativo (valores liquidos) advém maioritariamente do Grupo
AdP, com 5 milhdes de euros (31DEZ18: 3,7 milhdes de euros) e da INCM, com 3,2 milhdes de
euros (31DEZ18: 2 milhdes de euros).

Do total de aquisi¢des realizadas durante o ano de 2019, no montante de 30,2 milhdes de euros,
as empresas do Grupo AdP contribuiram com 13,7 milhdes de euros, a INCM com 12,7 milhdes
de euros, o Grupo SIMAB com 2 milh6es de euros, a Companhia das Lezirias com 0,9 milhdes

de euros, e a Florestgal com 0,3 milhdes de euros.

O saldo de perdas por imparidade acumuladas esta maioritariamente relacionado com ativos da
Companhia das Lezirias, do CE, da Florestgal e do Grupo AdP.

O impacto da IFRS 16 advém essencialmente do Grupo AdP, sendo de 25,7 milhdes de euros

em Ativo bruto e 9,5 milhdes de euros em Deprecia¢des acumuladas.

6. Propriedades de investimento

31-dez-19 31-dez-18

Propriedades de investimento Ao justo valor Ao custo Ao justo valor Ao custo
Saldo inicial 430 076 58 328 452 923 58 180

Ajustamentos de justo valor - ganhos e perdas liquidos 17 570 4368

Aumentos - aquisig¢des 1608 802 2699

Alienagbes - - (566)

Transferéncias para e de inventérios e propriedade ocupada pelo dono 5675 (58 328) (28 710)

Transferéncias para e de ativos tangiveis (10 684) - - -

Outras variagdes (588) - (639) 148
Saldo final 443 657 802 430 075 58 328
Total 444 459 488 403
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Nivel da hierarquia do justo valor utilizado nas mensuracgdes pelo justo valor de forma recorrente:

Propriedades de investimento (por nivel da hierarquia do justo valor) 31-dez-19 31-dez-18

Nivel 1 (pregos cotados)

Nivel 2 (outras fontes que ndo pregos cotados, mas que sejam observaveis) - -

Nivel 3 (fontes que ndo tenham por base o mercado observavel) 443 657 430075

443 657 430075

As Propriedades de investimento respeitam as seguintes entidades:
Propriedades de Investimento por entidade 31-dez-19 31-dez-18
Estamo 115171 110 288
Consest 24 898 21348
Grupo Baia do Tejo 192 197 248 065
Companhia das Lezirias 84 654 82 089
INCM 802 0
Florestgal 9 052 8927
Grupo AdP 13 651 13 651
Grupo SIMAB 4035 4035
Total 444 459 488 403

Por nao ser fiavelmente mensuravel o seu justo valor, as propriedades de investimento em

construcao sao mensuradas ao custo até o seu justo valor se tornar fiavelmente mensuravel ou

até a conclusao da construcao (aplicando-se o que ocorrer primeiro).

O principal critério usado para distinguir Propriedades de investimento de Propriedades detidas

para venda no curso ordinario dos negocios provém do arrendamento, da valorizagao do capital

ou ambas.

A diminui¢cdo de 58,3 milhdes de euros em Transferéncias para inventarios ao custo, advém da

Baia do Tejo. O aumento de 5,7 milhdes de euros em Transferéncias de inventarios ao justo valor

provém da Florestgal.

As transferéncias para inventarios verificadas em 2018, no valor de 28,7 milhdes de euros,

estavam associadas a transferéncia do Unico ativo em carteira no Fundo IIF Estamo.
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Os métodos significativos aplicados na determinacdo do justo valor de Propriedades de
investimento s&o descritos de seguida:

o Método de Comparacdo de Mercado - Consiste em relacionar o valor de um imével com
os dados de mercado relativos as transagdes recentes de propriedades na mesma area
de localizacdo cujas caracteristicas sejam comparaveis ou semelhantes.

o Método do Custo - Considera-se o somatorio dos gastos necessarios para reproduzir uma
propriedade com as mesmas caracteristicas da avaliada, de acordo com o0s precos
vigentes no mercado.

e Método do Rendimento - Considera-se que o valor do imével é equivalente ao
investimento necessario para obter o rendimento real gerado pela exploracao do negécio,
sendo calculado através do desconto desse rendimento por uma taxa yield (binémio
risco/rendimento associado ao investimento) adequada as caracteristicas do imével e ao
nivel de risco do investimento imobiliario. E um método indireto, comum na afericdo do
valor de mercado de ativos suscetiveis de gerar rendimento em funcao da utilizagédo para
a qual estardo mais vocacionados.

¢ Método do Valor Residual - Baseia-se no principio da maxima e melhor utilizagédo de um
terreno urbano, segundo as premissas aprovadas pelas entidades com jurisdi¢ao sobre o
imével e considerando que 0 mesmo se encontra expectante, isto &, livre de construgoes,
salvaguardas e compromissos urbanisticos de caracter publico. O valor do solo urbano
determina-se deduzindo ao conjunto das receitas potencialmente geradas pelo
empreendimento (apuradas através do Método de Comparacdo de Mercado e/ou do
Rendimento), os gastos necessarios a execuc¢do fisica do edificado, infraestruturas e
obras de urbanizagdo, bem como os gastos indiretos afetos, como projetos, taxas,
encargos de gestédo, fiscalizagdo, promocao e comercializacdo (obtidos através do
Método do Custo). Tendo em atencdo o caracter temporal de desenvolvimento do
empreendimento o estudo da rentabilidade global decorre de uma analise de fluxos de
caixa (cash-flow), sendo utilizada uma taxa de atualizagao correspondente a rentabilidade

minima exigida pelo investidor/promotor.
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Descricao da técnicas de avaliagdo e dados n&o observaveis significativos utilizados na

mensuracao pelo justo valor (Nivel 3):

L . . |Dados ndo observaveis | Intervalo (média)

Técnica de avaliagdo | =
significativos 31-dez-19 31-dez-18
Taxa de desconto 4% - 13% (8,5%) 5% - 10% (7,5%)

Abordagem pelo _

. Duragao dos cash-flows 4 a 19 anos 4 a 18,5 anos

rendimento

(n.2 de anos) (11,5 anos) (11 anos)

Descricao narrativa da sensibilidade da mensuracéao pelo justo valor a alteragées em dados nao

observaveis:

Utilizando técnicas de valor atual (método Discounted Cash Flows - DFC), o justo valor é
estimado com base em pressupostos relativos aos ativos e passivos inerentes a detencao
de propriedade sobre a vida do ativo, incluindo o valor de saida ou terminal. Este método
envolve a projecdo de uma série de fluxos de caixa. Para esta série de fluxos de caixa
projetada, uma taxa de desconto derivada do mercado é aplicada para estabelecer o valor
presente do fluxo de rendimento associado ao ativo.

A duragdo dos fluxos de caixa e o timing especifico dos influxos e exfluxos séo
determinados por eventos tais como: periodo de construgdo, revisdo de aluguer,
renovacao de aluguer e relocacao relacionada, remodelac&o ou reabilitacdo. A duracéo
adequada dos fluxos de caixa é normalmente derivada pelo comportamento do mercado
gue € uma caracteristica da classe especifica de iméveis. O fluxo de caixa é tipicamente
estimado como o rendimento bruto menos: desocupacgdes, despesas nao recuperaveis,
perdas de cobranga, incentivos de locacao, custos de manutengao, custos de agente e
comissao e outras despesas operacionais e de gestdo. A série de rendimentos liquida
periddica, juntamente com uma estimativa do valor terminal antecipado no periodo de
projecao, € entdo descontada.

Aumentos (diminuigdes) significativos no valor estimado das rendas e no crescimento das
rendas por ano isoladamente resultariam num justo valor significativamente mais elevado
(mais baixo) das propriedades de investimento. Aumentos (diminuigdes) significativos na
taxa de desconto e na taxa de desocupacdo de longo prazo, isoladamente, resultariam
num justo valor significativamente mais baixo (mais elevado) das propriedades de

investimento.
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7. Goodwill

31-dez-19 31-dez-18
Goodwill
Saldo inicial Saldo final Saldoinicial Saldo final
AdP 84934 84934 84934 84934
Baia do Tejo 91 91 91 91
SIMAB 5749 5749 5749 5749
90 774 90 774 90 774 90 774

AdP Gooawill

Foi realizado o teste a imparidade do goodwill do grupo de Unidades Geradoras de Caixa (UGC)

da AdP, tendo a avaliacdo demonstrado que os valores da quantia recuperavel excedem

largamente a quantia escriturada dos ativos, incluindo o goodwill, nao se verificando qualquer

perda de imparidade a reconhecer.

No teste de imparidade foram utilizados os seguintes pressupostos chave:

Valor de uso

Justo valor menos
custos de alienagao

6,95% a 7,01%

6,14% a 6,55%

Taxa de desconto - Intervalo (média) (6,98%) (6,35%)
Taxa de desconto (Perpetuidade) 7,01% 6,55%
Taxa crescimento anual dos rendimentos

em perpetuidade 2% 2%
Duracao dos cash-flows 5 anos 5 anos
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Foi efetuada uma analise de sensibilidade aos principais pressupostos considerados na
determinacao do valor de uso e do justo valor da UGC. No quadro abaixo constam as alteracoes
nos pressupostos chave, que teriam de ocorrer para se obter um valor recuperavel (valor de uso

ou justo valor) equivalente ao valor escriturado:

Valor de uso Justo valor menos custos de alienagdo
Reducéo do crescimento global do Reducéo do crescimento global do
Volume de negocios volume de negocios entre 2017 e volume de negocios entre 2017 e 2021,
2021, de 15% para 5%. de 15% para 0%.

Taxa de desconto Aumento de 6,9% para 7,9%. Aumento de 6,1% para 7,5%.
Taxa de crescimento
perpétuo (a partir do 52
ano) Reducao de 2% para 1%. Reducéo de 2% para 0,2%.

A quantia recuperavel do grupo de UGC foi determinada com base no justo valor menos os custos

de alienacéo.

SIMAB Gooawill

Foi realizado o teste a imparidade do goodwill do grupo de UGC da SIMAB. A avaliacao efetuada
demonstra que os valores da quantia recuperavel excedem a quantia escriturada dos ativos,

incluindo o goodwill, ndo se verificando qualquer perda de imparidade a reconhecer.

A quantia recuperavel do grupo de UGC da SIMAB foi determinada com base no valor de uso.

No teste anual de imparidade foram utilizados os seguintes pressupostos chave:

Valor de uso
Taxa de desconto do periodo previsional -
Intervalo (média) 6,64%
Taxa de desconto (Perpetuidade) 7,81%
Taxa crescimento anual dos rendimentos
em perpetuidade 2%
Duracgéo dos cash-flows 5 anos
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Foi efetuada uma analise de sensibilidade aos principais pressupostos considerados na

determinacdo da Quantia recuperavel do grupo de UGC. No quadro abaixo constam as
alteragdes nos pressupostos chave, que teriam de ocorrer para se obter um valor recuperavel
equivalente ao valor escriturado:

Valor de uso

Aumento de 6,64% para 8,51% no periodo
Taxa de desconto previsional e de 7,81% para 9,68% na
perpetuidade.

Taxa de crescimento perpétuo (a partir do 52 ano) Redugéo de 2% para -0,5%.

8. Outros ativos intangiveis

31-dez-19 31-dez-18
Gerados . . Lo Gerados . . Lo
Outros ativos intangiveis Outros ativos intangiveis
Outros ativos intangiveis (valores liquidos) Internamente Internamente
. . . . . . Total
Com vida util |Com vida util { Com vida util Total Com vida util |Com vida util { Com vida util
finita indefinida finita finita indefinida finita

Ativo Bruto
Saldo inicial (1326) 687 5788 666 5788028 92 675 5663 504 5664 271

Impacto da IFRS 16 - - (4 491) (4 491) -
Saldoinicial apds impacto da IFRS 16 (1326) 687 5784175 5783537 92 675 5663 504 5664 271

Adigdes 2557 4 145 985 148 545 11 13 124 063 124 086

Outras Transferéncias/ abates (863) - 133 (731) (1429) - 1099 (329)
Saldo final 368 691 5930292 5931351 (1.326) 687 5 788 666 5788 028
Amortizagdes Acumuladas
Saldo inicial 761 - 1931169 1931930 10 - 1782106 1782116

Impacto da IFRS 16 - (1243) (1 243) - - -
Saldo inicial apds impacto da IFRS 16 761 - 1929 926 1930687 10 - 1782 106 1782116

Adicdes 319 0 139 589 139908 751 - 135336 136 087

Outras Transferéncias/ abates - - 31088 31088 - 13727 13727
Saldo final 1080 0 2100 601 2101 683 761 - 1931168 1931929
Perdas de Imparidade Acumuladas
Saldo inicial - - (0) (0) - - 4 4

Outras Transferéncias/ abates - - 4 4 - - (4) (4)
Saldo final - - 4 4 - - (0) (0)
valor liquido (712) 691 3 829 686 3829 665 (2 087) 687 3 857 498 3 856 098

Os ativos intangiveis advém essencialmente do universo do Grupo AdP num montante de 3 820
milhdes de euros (31DEZ18: 3 849 mil milhdes de euros). Estes ativos intangiveis correspondem
maioritariamente a direitos de utilizacdo de infraestruturas (IFRIC 12) da unidade de negdcio

UNA-PD (unidade de negdcios de producao e depuragao de agua).

As adigOes respeitam essencialmente ao Grupo AdP no valor de 145 milhdes de euros, pela
transferéncia no montante 125,2 milhdes de euros para a rubrica “Direito de utilizacdo de

infraestruturas” devido a entrada em funcionamento ou término das obras em varias
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infraestruturas das empresas do Grupo (novas infraestruturas ou investimentos de reabilitagdo
de infraestruturas de tratamento e transporte de agua e saneamento). Na sequéncia da entrada
em funcionamento ou término de obras destas infraestruturas, foi reclassificado da rubrica

“Acréscimo de gastos de investimento contratual” para amortizagées acumuladas do Direito de

utilizacao de infraestruturas, o montante de 30,6 milhdes de euros.

O impacto da IFRS 16 advém na sua totalidade do Grupo AdP.

9. Ativos sob direito de uso

31-dez-19
Terrenose  Edificiose  Equipamento  Equipamento Outras Total
. - recursos outras de transporte administrativo imobilizagGes
Ativos sob direito de uso naturais  construgdes corporeas
Ativo bruto
Saldo inicial apds impacto da IFRS 16 6337 30986 11104 56 107 48590
Adigbes 889 1639 12 - 2540
Saldo final 6337 31875 12743 69 107 51130
Depreciagdes acumuladas
Saldoinicial apés impacto da IFRS 16 311 10456 12 25 - 10804
Adigdes 55 1520 3940 18 14 5546
Saldo final 366 11976 3952 43 14 16351
Valor liquido 5971 19 899 8791 25 93 34779

Os Ativos sob direito de uso advém essencialmente do Grupo AdP no valor de 33,1 milhdes de

euros e da INCM com o montante de 1,1 milhdes de euros (valores liquidos).
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10. Ativos biolégicos

31-dez-19
Variagdes do exercicio
Aumentos Diminui¢des devidas {derivadas de alteragdes no JV Outras
Ativos bioldgicos ndo correntes Saldoinicial | derivados de |m|nu|;oesv ,c Alienagdes | Depreciagdes L Saldo final
- a colheitas menos custos estimados no variagdes
aquisi¢des
ponto de venda
Ativos - mensurados ao JV
Floresta
Pinhal 711 - (3) 119 - - 827
Bovinos reprodutores 492 19 - 78 - (31) 558
1203 19 (3) 198 - - (31) 1385
Ativos - mensurados ao custo
Outros 54 19 - - (14) - 58
54 19 - - - (14) - 58
Total 1256 38 (3) 198 - (14) (31) 1443
31-dez-18
A " Variagdes do exercicio
N L. . . \{men 0% Diminui¢des devidas {derivadas de alteragdes noJV N N . Outras
Ativos bioldgicos ndo correntes Saldoinicial { derivados de . . Alienagdes | Depreciacdes - Saldo final
. acolheitas menos custos estimados no variagbes
aquisicdes
ponto de venda
Ativos - mensurados ao JV
Floresta
Pinhal 803 - (92) - - - 711
Bovinos reprodutores 499 3 - 23 - - (33) 492
1302 3 - (69) - - (33) 1203
Ativos - mensurados ao custo
Outros 12 52 - - - (11) - 54
12 52 - - - (11) - 54
Total 1314 55 - (69) - (11) (33) 1256
31-dez-19
Variagdes do exercicio
Aumentos P, : : =
N . o 3 Diminuigdes devidas derivadas de alteragdes no ) " L Outras
Ativos bioldgicos correntes Saldoinicial derivados de B . Alienagdes Depreciagdes - Saldo final
o a colheitas justo valor menos custos variagdes
aquisi¢des '
estimados no ponto de venda
Ativos - mensurados ao JV
Floresta
Pinhal 1971 - - 604 (67) - - 2508
Eucaliptal 3867 - - 960 (829) - - 3999
Cortica em crescimento 5023 - (959) 2659 (14) - - 6709
Outros 1709 - - (664) - - - 1045
Bovinos reprodutores 674 - - 31 - - - 705
Total 13 245 - (959) 3590 (910) - - 14 966
31-dez-18
Variag¢des do exercicio
Aumentos Diminuigbes devidas| derivadas de alteragdes no Outras
Ativos biolégicos correntes Saldoinicial { derivados de ¢ i X ¢ Alienagdes { Depreciagdes - Saldo final
A a colheitas justovalor menos custos variagoes
aquisicdes X
estimados no ponto de venda
Ativos - mensurados ao JV
Floresta - - - - - - - -
Pinhal 2152 - - (148) (34) - 1971
Eucaliptal 3376 - - 626 (144) 9 3867
Cortica em crescimento 5261 - (668) 1418 (988) - 5023
Outros 3452 - - (1739) (4) - 1709
Bovinos reprodutores 722 - - (48) - - 674
Total 14 964 - (668) 110 (1171) - 9 13 245
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Os principais ativos bioldgicos sdo a floresta (sobretudo pinhal, eucaliptal e cortica em

crescimento) e os bovinos reprodutores.

A floresta encontra-se registada ao justo valor calculado através do método do valor atual dos

fluxos de caixa descontados, conforme previsto na IAS 41. A area afeta é: (i) de Pinheiro e outras
resinosas, 3 610 hectares (3 258 hectares em 31DEZ18); (ii) de Eucalipto, 4 333 hectares (2 758
hectares em 31DEZ18); (iii) de Sobreiros, 8 225 hectares (8 480 hectares em 31DEZ18) e (iv) de

outros, 4 855 hectares.

No que diz respeito aos animais de trabalho e bovinos reprodutores estes encontram-se também

valorizados ao justo valor.

Descricdo das técnicas de avaliagdo e dados ndo observaveis significativos utilizados na

mensuracado pelo justo valor (Nivel 3):

Intervalo (média)
Técnica de . L
L Dados ndo observaveis significativos 31DEZ19 31DEZ18
avaliagdo
Taxa de desconto 7,33% 7,12%
Abordagem de _
. Taxa crescimento anual das rendas - -
rendimento
Duracao dos cash-flows (n.2 de anos) 10 anos 10 anos
Taxa de desconto 4% a 6% (5%) 3% a 6% (4,5%)
Método do valor| Taxa de crescimento dos rendimentos
residual em perpetuidade 5% a 8% (6,5%) 3% a 6% (4,5%)
Duracao dos cash-flows (n.2 de anos) 10 a 120 anos 10 a 90 anos

Descricao narrativa da sensibilidade da mensuracéao pelo justo valor a alteragées em dados nao

observaveis:

e Aumentos (diminuigbes) significativos no valor estimado dos rendimentos e no

crescimento dos rendimentos por ano isoladamente resultariam num justo valor

significativamente mais elevado (mais baixo) dos ativos biologicos - floresta. Aumentos

(diminuicbes) significativos na taxa de desconto, isoladamente, resultariam num justo

valor significativamente mais baixo (mais elevado) dos ativos bioldgicos - floresta.
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11.Participagoes financeiras em associadas

31-dez-19
Movimentos de equivaléncia
patrimonial
Par 6 em d Transferénci
Quota-parte Quota-parte Perdas Perdas a para
Saldo Outras - do Outro . . . X R . ~ .
L . Adigdes A do resultado | imparidade imparidade "Ativos Alienagdes {Saldo final
inicial {transferéncias rendimento P . . . L
. liquido reconhecidas revertidas disponiveis
integral
para venda"
TAP SGPS SA 4913 7 164 (5 280) - - 6797
HCvP 4267 (2) (996) 998 (4267) 0
Multicert - Servigos de Certifica¢do Electronica 293 (16) - - - 277
ORIVARZEA, S.A. 2516 - (114) 199 - 2600
INAPA - Invest. Part. E Gestdo, SA 3206 15788 (955) (1828) (6 527) 9684
Trevoeste 47 - - - - 47
CLR - Comp. Lezirias e Associados Renovaveis, Lda 1 - 1
Propnery - Propriedade e Equipamentos, SA 610 (610) -
ACEs Quimiparque, Snesges Urbindustria, Portosid 4 - 4
12 651 3206 15 788 6076 (7 905) (6527) 998 (4 267) (610) 19 410
31-dez-18
Movimentos de equivaléncia
patrimonial
Participagdes financeiras em associadas Quota-parte do Transferéncia
Saldo inicial Quota-parte do i Perdas Saldo final
Outro para Ativos . . Outras
) resultado X . imparidade .
rendimento - Disponiveis ) transferéncias
X liquido reconhecidas
integral para Venda
TAP SGPS 12 032 (1 216) (5902) - 4913
CVP - Sociedade de Gestdo Hospitalar, S.A. 4580 (2) (91) (220) 4267
ISOTAL - Imobilidrio do Sotavento Algarvio, S.A. a4 - (3) (41) - -
Multicert - Servigos de Certificagdo Electronica 243 - 50 - 293
ORIVARZEA, S.A. 2415 (120) 221 - 2516
Trevoeste 56 - - (9) 47
CLR - Comp. Lezirias e Associados Renovaveis, Lda 1 - - - - 1
Propnery - Propriedade e Equipamentos, SA 679 0 (65) (4) 610
ACEs Quimiparque, Snesges Urbindustria, Portosider 4 - - 4
20053 (1338) (5 790) (41) (223) (9) 12 651

As variagoes verificadas no ano de 2019 decorrem essencialmente da aplicagdo do método de

equivaléncia patrimonial e pelo aumento da participagédo na INAPA.

Em execucéo do Despacho n? 19/19 - SET, foram transferidas da carteira do Estado para a

PARPUBLICA, tendo como contrapartida a reducdo do valor do crédito da sociedade sobre o

Estado os seguintes ativos financeiros:

148 888 866 acdes preferenciais representativas do capital social da

Investimentos, Participagoes e Gestao, SA, pelo valor de 15,8 milhdes de euros;

INAPA
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e 3546 acdes ordinarias do capital social da INAPA- Investimentos, Participacdes e

Gestao, SA, pelo valor de 292,96 euros;

De referir que as acdes preferenciais foram, entretanto, convertidas em acgodes ordinarias, pelo
que a atual participacdo da PARPUBLICA na INAPA corresponde a 44,89% do capital, o que lhe
confere 33% dos direitos de voto. A conversdo em agdes ordinarias realizou-se com base num
racio de troca de 1/1,25, tal como deliberado na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 15

de novembro de 2018.

No inicio de 2019, a PARPUBLICA concluiu ainda o processo de alienagéo das 424 500 acdes
que detinha na Propnery. A transacéo foi autorizada pelo Despacho 956/18-SET, apos o parecer
favoravel da UTAM (Parecer 11/2018 de 29 de novembro).

Durante o ano de 2019 foi dado inicio ao processo de avaliagao da participacao no capital social
da CVP - Sociedade de Gestao Hospitalar, S.A., estando identificado o potencial comprador. Foi,
entretanto, desencadeado o processo visando o pedido de autorizagao prévia junto do Ministério
das Financgas, enquanto, nesse contexto se tem vindo a desenvolver um entendimento com o
potencial comprador sobre os proximos passos. Desta forma, foi considerado que estariam
reunidos os requisitos para classificar esta participagdo como um ativo ndo corrente detido para

venda de acordo com a IFRS 5.

12. Outras participagoes financeiras

Outras participagoes financeiras 31-dez-19 31-dez-18
Valorizadas ao justo valor
GALP 924723 856 145
INAPA - 3206
Lisnave - Estaleiros Navais, S.A. 2 000 2 000
Outros 88 88
926 837 861438

Conforme referido na nota anterior, as agoes preferenciais da INAPA foram, durante o ano de
2019, convertidas em acdes ordinarias, pelo que a atual participacdo da PARPUBLICA na INAPA

corresponde a 44,89% do capital, conferindo-lhe 33% dos direitos de voto. Desta forma, a INAPA
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deixou de ser classificada como Outras participagdes financeiras ao justo valor através do outro
rendimento integral passando a ser classificada como um investimento em associadas.

A estimativa utilizada para o calculo do justo valor das Participacées financeiras foi baseada nas

referéncias de mercado (sempre que disponivel cotacao desses ativos), em transacoes recentes

ou em avaliagdes técnicas.

13. Outros ativos financeiros

31-dez-19 31-dez-18
Outros ativos financeiros
Correntes Nao correntes Correntes Nao correntes
Investimentos financeiros pelo justo valoratravés de resultados
Detido para negociagdo
Unidades de Participagdo - Fundo Imopoupanga e Fundiestamo 11 435 - 10229 -
Investimentos em instrumentos de capital proprio ao justo valor - 6 4 5
Detidos até a maturidade 477 - - 127
Empréstimos correntes e contas a receber
Adiantamentos relativos a privatizagdes - 2 647 621 - 3439459
Fundo de reconstitui¢do 9489 23321 - 35586
ObrigagGes - TAP SGPS - 36 320 - 36320
Outros - 3110 - 259
21401 2710378 10 233 3511755

A rubrica de Investimentos financeiros pelo justo valor através de resultados - corrente,
corresponde a unidades de participagao detidas pela Sagesecur no Fundo Fundiestamo | com
10 282 unidades de participacdo (31DEZ18: 9613 unidades de participagdo) e no Fundo
Imopoupanga com 1 970 unidades de participagcao (31DEZ18: 1 970 unidades de participacao),
no montante global de 11 431 milhares de euros (31DEZ18: 10 229 milhares de euros).

O saldo de adiantamentos relativos a privatizagbes respeita maioritariamente a entregas de
receitas de reprivatizagdes ao Estado por for¢a da Lei n.2 11/90, de 14 de abril, a compensar nos
termos do art. 9.2 do Decreto-Lei n.2 209/2000, de 2 de setembro. No inicio do ano de 2019, dois
lotes de acdes INAPA, um correspondente a 3,5 milhares de agdes ordinarias e outro relativo a
148,8 milhdes de acdes preferenciais integraram a carteira de participacées da PARPUBLICA.

Adicionalmente, e na mesma ocasi&o, foi também transferido para a carteira da PARPUBLICA
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um lote de acgbes representativas de 19,5% do capital social da SAGESECUR tendo, em

consequéncia, voltado a ser detentora da totalidade do capital daquela sociedade.

Estas operacdes com a DGTF, cujo valor global ascendeu aos 34 milhées de euros, tiveram como
contrapartida a reducao da divida do Estado originada pela entrega de receitas geradas ao longo
da execucdo do Programa de Reprivatizacdo. Através da utilizagcdo da autorizagdo constante do
n? 3 do artigo 1372 do Orgamento do Estado para 2019, o Estado disponibilizou os recursos
necessarios para a PARPUBLICA pagar os juros vencidos e amortizar 0 empréstimo
obrigacionista, no montante de 750 milhées de euros, que atingiu a maturidade em junho de
2019. Em contrapartida desta operacao foi regularizada mais uma parcela da divida do Estado a
PARPUBLICA. Em resultado destas operagdes no final do exercicio o crédito sobre o Estado

totaliza 2 647,6 milhdes de euros.

A rubrica “Obrigagbes - TAP SGPS” inclui o montante relativo a subscricdo de parte do
empréstimo obrigacionista emitido pela TAP SGPS, S.A. em 2016, no valor global de 120 milhdes
de euros. O montante constante desta rubrica refere-se ao valor que foi subscrito pela
PARPUBLICA, 30 milhdes de euros, acrescido de juros efetivos, tendo esta manifestado em 31
de dezembro de 2018 a intengdo de vir a exercer a op¢ao de converter essas obrigacdes em
acdes. Nos termos das condigdes de emissao das referidas obrigacdes, tal implica que o capital
deixa de ser exigivel e sobre ele nao serao calculados mais juros. Até a data, ainda nao existe
informagdo quanto ao momento em que esta intengdo sera concretizada. A conversdo das
obrigacdes em acgdes implicara o aumento dos direitos econémicos da PARPUBLICA. Desta
forma a recuperabilidade do valor investido esta necessariamente associada a evolug¢éo do valor

da participacao.

Os Fundos de reconstituicdo sao constituidos ao abrigo dos contratos de concessao do Grupo
AdP e correspondem a aplicagdes financeiras de médio e longo prazo. Estes fundos encontram-
se depositados, desde 2010, junto do IGCP - Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida
Publica. Para as empresas do Grupo AdP cujo prazo de concessao foi estendido, nao foi efetuado
o reforgo do fundo de reconstituicdo do capital, por este ser a data superior ao contratualmente
necessario. No entanto, nestes casos, nao foi utilizado, ou seja, ndo foi reduzido, mantendo-se o
valor ja constituido devidamente titularizado junto do IGCP. Para os novos contratos de

concesséo foi dispensada a constituicdo do Fundo de Reconstituicao.
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14. Ativos e passivos por impostos diferidos

31-dez-19 31-dez-18
Impostos diferidos VariagGes VariagOes VariagGes Variagdes
fei fei fei fei
Saldo inicial com efeitos comee.ltos Saldo final |Saldo inicial com efeitos comeeiltos Saldo final
em no capital em no capital
resultados préprio resultados préprio
Ativos por impostos diferidos
Prejuizos fiscais reportaveis 2453 (814) - 1638 1981 (1013) 1485 2453
Responsabilidades com beneficios de reforma 6507 (1192) 1108 6423 7283 148 (923) 6507
Ajustamentos de transigdo e variagdes de justo
valor 21211 (936) - 20275 19 854 1438 (81) 21211
Outras provisdes e ajustamentos ndo aceites
Jutras provi u ' 25 020 5462 . 30482 20533 4486 . 25 020
fiscalmente
Outros 206 252 16 760 - 223012 192 216 14 036 - 206 252
261 442 19 279 1108 281 830 241 867 19 095 481 261 442
Passivos por impostos diferidos
Ajustamentos de transi¢do e variagdes de justo
valor 43 537 2477 (20) 45 994 42 096 1474 (33) 43 537
Reinvestimento de valores de realizagdo 0 0 - - 3 3) - 0
Outros 272923 (1673) - 271250 270549 2374 - 272923
316 460 804 (20) 317 244 312 648 3 845 (33) 316 460

Os Ativos por impostos diferidos referentes ao reconhecimento de prejuizos fiscais reportaveis,
no montante de 1,6 milhées de euros (31DEZ18: 2,5 milhdes de euros), advém na sua maioria,

da Consest, da Sagesecur e do Grupo AdP.

Os Ativos por impostos diferidos incluem ainda 6,4 milhdes de euros (31DEZ18: 6,5 milhdes de
euros) relativos ao reconhecimento de Responsabilidades com beneficios de reforma ndo aceites

fiscalmente, que provém maioritariamente da INCM.

Os Ativos por impostos diferidos relativos a Outras provisdes e ajustamentos ndo aceites
fiscalmente no montante total de 30,5 milhdes de euros (31DEZ18: 25 milhdes de euros),
respeitam essencialmente ao Grupo AdP (21,5 milhdes de euros) e ao Grupo SIMAB (9 milhdes

de euros).

Os Ativos por impostos diferidos relativos a Ajustamentos de transi¢ao e variagdes de justo valor
ativos no montante de 20,3 milhdes de euros (31DEZ18: 21,2 milhdes de euros) correspondem
na sua maioria ao reconhecimento de altera¢des de justo valor ocorridos nas empresas Consest

(9,8 milhdes de euros), Estamo (8,8 milhdes de euros) e Florestgal (1,8 milhdes de euros).

Os Passivos por impostos diferidos relativos a Ajustamentos de transicao e variagdes de justo
valor passivos no montante de 45,9 milhdes de euros (31DEZ18: 43,5 milhdes de euros)
respeitam essencialmente a reavaliagdes realizadas aquando da transicao para as IFRS, e
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variagoes de justo valor subsequentes, sendo 21,2 milhdes de euros da Companhia das Lezirias,
18,3 milhdes de euros do Grupo Baia do Tejo, 3,3 milhdes de euros da Estamo e 1,8 milhdes de

euros da Florestgal.

Os Outros ativos e Outros passivos por impostos diferidos incluem os montantes de 222 milhdes
de euros (31DEZ18: 204,7 milhdes de euros) e 268,8 milhdes de euros (31DEZ18: 270,6 milhdes
de euros) respetivamente, referentes a aplicagédo da IFRIC 12 nas empresas do Grupo AdP, onde
existem diferencas temporarias significativas, entre as amortizagdes contabilisticas e fiscais, e
com impacto equivalente nos impostos diferidos associados aos subsidios ao investimento.
Também nesta rubrica, se encontram registados os impostos diferidos ativos e passivos dos

desvios tarifarios.

L]
15.Clientes
Clientes 31-dez-19 31-dez-18

Clientes c/c 326 821 378 669
Clientes de cobranga duvidosa 65 909 63 261
"Agua em contador" por faturar 31174 28 808
Outros 72274 73
Perdas de imparidade acumuladas (65 862) (70927)

430 316 399 883

A rubrica de Clientes c/c inclui dividas provenientes de:

e Clientes do Grupo AdP no montante de 268,4 milhdes de euros (31DEZ18: 324,7 milhdes
de euros), essencialmente de divida de municipios;

e Clientes da Estamo com um montante total de 42,9 milhdes de euros (31DEZ18:
37,5 milhdes de euros), respeitando essencialmente a arrendamentos a entidades
publicas, o que atendendo a natureza publica do capital social permite validar os
requisitos para que tais créditos sejam considerados como recuperaveis, seja em
dinheiro ou em espécie; e

Clientes da INCM no montante de 9,4 milhdes de euros (31DEZ18: 11,6 milhdes de

euros), respeitando essencialmente a dividas de entidades publicas.
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O saldo de Clientes de cobranga duvidosa advém essencialmente do Grupo AdP com o montante
global de 61,4 milhdes de euros (31DEZ18: 59 milhdes de euros).

A rubrica “agua em contador por faturar’ corresponde a estimativa de agua a 31 de dezembro de

2019 que s6 sera faturada apoés essa data.

O aumento verificado na rubrica “outros” entre 2018 e 2019 deve-se ao facto de em 14 de janeiro
de 2019 ter sido publicado o Decreto-Lei n? 5/2019, o qual estabelece os termos e as condi¢cdes
a que obedecem os acordos de regularizacdo das dividas das autarquias locais, servigcos
municipalizados e servicos intermunicipalizados e as empresas municipais e intermunicipais e
que tenham por objeto o exercicio de atividades de distribuicdo de agua e saneamento de aguas
residuais, as entidades gestoras de sistemas multimunicipais ou de outros sistemas de
titularidade estatal de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais e as
entidades gestoras de parcerias entre o Estado e as autarquias locais, nos termos previstos no
Decreto-Lei n.2 90/2009, de 9 de abril. Estdo abrangidos pelos Acordos de Regularizacéo de

Divida (ARD’s) as seguintes dividas:
a) Dividas vencidas até 31 de dezembro de 2018 e reconhecidas pela Entidade Utilizadora;

b) Dividas objeto de procedimento de injun¢do ou outro procedimento judicial iniciado até 30 de
setembro de 2018, nos quais tenha sido celebrada transagéo, devidamente homologada por

decisao judicial, até 31 de dezembro de 2018.

O Acordo de Regularizacao de Divida apenas produz efeitos quando se verifiquem,

cumulativamente, as seguintes circunstancias:

a) Deliberacao favoravel dos 6rgaos autarquicos competentes no que respeita a celebragcao do

Acordo;

b) Submissao de versao assinada do presente Acordo a fiscalizagao prévia do Tribunal de Contas
até 31 de margo de 2019;

c) Concessao de visto pelo Tribunal de Contas, nos termos legalmente previstos, até 31 de maio
de 2019, exceto se forem suscitadas duvidas de legalidade, nos termos e para os efeitos do artigo

84.2 da Lei n.2 98/97, de 26 de agosto, na sua redacao atual.
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Adicionalmente, o mencionado Decreto-Lei prevé que as entidades utilizadoras que celebrem
um Acordo de Regularizacao de Divida beneficiam de uma reducéao correspondente a 30 % dos
juros vencidos a data de 31 de dezembro de 2018, sendo este prejuizo computado como encargo
para efeitos de contabilizacdo do desvio de recuperacao de gastos das Entidades Gestoras, com

efeito de neutralizar o prejuizo de ai decorrente.

Por fim, o diploma permite a cessao destes créditos a terceiros (sem recurso ao Grupo AdP),
bem comao: (i) os créditos que digam respeito a divida reconhecida por sentenca judicial transitada
em julgado, apds celebracdo de Acordo de Regularizacdo de Divida, substancialmente nos
termos e condicoes definidos no anexo ao presente decreto-lei; e (ii) os créditos que ja tenham
sido objeto de acordo de pagamento, independentemente da sua designacao, celebrado até 31
de dezembro de 2018. A cessao dos créditos permite a extensao do prazo de reembolso a 25
anos, ficando este prazo limitado a 5 anos em caso de impossibilidade de cessdo do crédito
decorridos 12 meses desde a data do visto do Tribunal de Contas.

No ambito do Decreto-Lei 5/2019 foram celebrados 31 ARD’s, totalizando o valor recuperavel de
77 791 milhares de euros apo6s dedugdo do perdao de 30% nos juros de mora que ascendeu a
5227 milhares de euros. Este perdao de juros sera totalmente compensado com o Desvio de
Recuperacao de Gastos. Do montante de ARD’s celebrado em 2019, a quantia escriturada em
31 de dezembro de 2019 ascende a 72 213 milhares de euros.

Os ARD’s foram inicialmente contabilizados como um ativo financeiro ao custo amortizado, tendo
sido efetuada a sua reclassificagao em 31 de dezembro de 2019 para a classe Ativos Financeiros
ao Juto Valor através de Outro Rendimento Integral. Em 31 de julho de 2019 o Grupo AdP
formalizou com o Banco Europeu de Investimento uma linha de 200 milhdes de euros que podem
ser utilizados por contrapartida da cedéncia de ARD’s celebrados entre o Grupo AdP e os clientes
municipais conforme previsto no Decreto-Lei n? 5/2019, de 14 de janeiro. A cedéncia sera feita
pelo valor nominal dos créditos. Neste sentido considera-se que o justo valor dos ARD’s

corresponde ao seu valor nominal.

Tendo em consideracgao a informacgao acima, verifica-se que o Grupo AdP é o que mais contribui
para esta rubrica. Salientar-se, ainda, o facto de o valor bruto de 329,8 milhdes de euros de
dividas de clientes (268,4 milhdes de euros da rubrica de clientes c/c e 61,4 milhées de euros
referentes a clientes de cobranga duvidosa), incluirem 280,3 milhdes de euros de valores a

receber de Municipios.
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A evolucao das Perdas por imparidade dos saldos de clientes apresenta-se na nota 43.

16. Adiantamentos a fornecedores

Correntes
Adiantamentos a fornecedores
31-dez-19 31-dez-18
Adiantamentos a fornecedores
Conta corrente 3420 10 532
De imobilizado 1685 1135
5105 11 667

O saldo da rubrica Adiantamentos a fornecedores tem origem nas empresas do Grupo AdP com
4,7 milhdes de euros (31DEZ18: 10,9 milhdes de euros) e na INCM com o montante de 0,4

milhdes de euros (31DEZ18: 0,7 milhdes de euros).

17.Estado e outros entes pUblicos

31-dez-19 31-dez-18
Estado e outros entes puiblicos
Correntes Nao Correntes Correntes Nao Correntes
Ativo
Imposto sobre o rendimento a receber 10 187 - 10 026
Outros 9172 - 9418
19 359 - 19 444
Passivo
Imposto sobre o rendimento a pagar 21 850 - 27 124
Qutros 27 601 - 25712
49 451 - 52 836

O Imposto sobre rendimento a receber corrente respeita essencialmente 8 PARPUBLICA no

valor de 8,8 milhdes de euros (31DEZ19: 9,0 milhdes de euros).

A rubrica “Outros” - ativo corrente inclui 8,3 milhdes de euros (31DEZ18: 8,4 milhdes de euros)

que correspondem na sua maioria a IVA a recuperar por empresas do Grupo AdP.

O Imposto sobre rendimento a pagar inclui, na sua maioria, as estimativas de imposto a pagar
de: (i) 12,8 milhdes de euros pelas empresas do Grupo AdP (31DEZ18: 14,7 milhdes de euros);
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(ii) 7,4 milhdes de euros pela Estamo (31DEZ18: 9,8 milhdes de euros); e (iii) 1,1 milhdes de
euros pela INCM (31DEZ18: 1,2 milhdes de euros).

O montante registado na rubrica “Outros” - passivo corrente inclui na sua maioria:

e 21,9 milhdes de euros (31DEZ18: 21,4 milhdes de euros) relativos ao Grupo AdP, dos
quais 18,9 milhdées de euros (31DEZ18: 18,4 milhdes de euros) referentes as Taxas de
Recursos Hidricos e de Gestao de Residuos;

o 1,8milhdes de euros (31DEZ18: 1,5milhdes de euros) da INCM, relativos
essencialmente, a valores a pagar de IVA e Seguranca Social;

¢ 1,5 milhdes de euros (31DEZ18: 0,8 milhdes de euros) do Grupo Baia do Tejo, referentes
essencialmente a estimativa de IMI, cujo pagamento ocorrera em 2019; e

o 1,2milhdes de euros (31DEZ18: 0,9 milhdes de euros) da Estamo, referentes a

estimativa de IMI, cujo pagamento ocorrera em 2019.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais das empresas, com sede em
Portugal, incluidas na consolidagao, estdo sujeitas a revisao e corregao por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando
tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em curso
inspecoes, reclamacgdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias,
os prazos sdo alongados ou suspensos. O Grupo PARPUBLICA entende que as eventuais
corregcbes resultantes de revisbes/inspegcdes por parte das autoridades fiscais aquelas
declaragbes de impostos, nédo terdo um efeito significativo nas demonstrac¢des financeiras a 31
de dezembro de 2019.

18. Outras contas a receber

31-dez-19 31-dez-18
Outras contas a receber

Correntes N3ao correntes Correntes Nao correntes

Acréscimos de rendimentos 10 104 - 7373 -
Subsidios ao investimento a receber 19 665 - 23304 1998
Venda de iméveis 5026 23340 4792 23651
Pessoal 277 - 447 -
Clientes - 7769 - 31132
Outros 89771 21537 91 682 36 435
Ajustamentos porimparidade de outros devedores (6 034) - (6727) -
118 808 52 646 120 870 93 216
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A rubrica de Acréscimos de rendimentos - ativo corrente inclui essencialmente:

e 7,9 milhdes de euros (31DEZ18: 5,3 milhdes de euros) referentes a INCM pela venda de
moeda corrente, passaportes e cartas de condugao, e para 0s quais a empresa aguarda,
na data de fecho de contas, pelo numero de compromisso da entidade requisitante para
proceder a respetiva faturacdo. A variacao deve-se aos acréscimos de produto (outras
obrigacdes de desempenho) inexistentes em 31DEZ18; e

e 1,3 milhdes de euros (31DEZ18: 1,1 milhdes de euros) referentes a Companhia das
Lezirias, relacionados, na sua maioria, com a especializagdo mensal dos duodécimos de

rendas agricolas e de subsidios a exploracéo.

A rubrica de Subsidios ao investimento a receber, respeita na integra ao Grupo AdP. A variacao
advém essencialmente do maior montante de recebimentos do periodo do que novas aprovacdes
de candidaturas a comparticipacado por fundos comunitarios, apresentadas por empresas do
Grupo AdP.

As rubricas de Venda de imoveis - ativo corrente e ativo ndo corrente, correspondem a quantias
devidas a Estamo, essencialmente, pelas escrituras celebradas com os Municipios de Santarém,
Lisboa e Cascais.

A rubrica de Clientes - ativo ndo corrente, com 7,8 milhdes de euros (31DEZ18: 31,1 milhdes de
euros) corresponde a saldos de municipios que sao clientes das empresas do Grupo AdP. A

reducao no saldo a receber de municipios resulta de ARD’s tal como descrito na nota 15.
A rubrica de Outros - ativo corrente inclui essencialmente:

o 71 milhdes de euros (31DEZ18: 70,5 milhdes de euros) provenientes do Grupo AdP que
incluem (i) 43,4 milhdes de euros de acréscimos de juros de clientes (31DEZ18:
39,1 milhdes de euros), (i) 12,7 milhdes de euros de faturacdo de taxas para a Camara
Municipal de Lisboa (31DEZ18: 12,5 milhdes de euros), e (iii) 11,9 milhdes de euros de
Outras contas a receber (31DEZ18: 13,9 milhdes de euros);

o 14,2 milhdes de euros (31DEZ18: 13,8 milhdes de euros) da PARPUBLICA, dos quais
inclui o montante de 11,5 milhées derivado da privatizagdo da ANA - Aeroportos de

Portugal, uma vez que o Acordo de Venda Direta estabelece que as despesas de liquidacao
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da EDAB - Empresa de Desenvolvimento do Aeroporto de Beja, até ao limite de
11,5 milhdes de euros, seriam da responsabilidade do vendedor pelo que o valor pago na
ocasiao pelo comprador foi descontado deste montante , o qual seria devido uma vez
apurado o montante total de pagamentos, custos e responsabilidades suportados pela ANA
decorrentes da referida liquidacdo. A liquidacdo da EDAB foi, entretanto, concluida
conforme atesta o respetivo registo no Portal da Justica. Considerando que, de acordo com
informacao da DGTF, os pagamentos com a extingdo da EDAB foram integralmente
realizados pelo Estado, estdo reunidas as condicbes para quantificar o valor do crédito
sobre a VINCI. Até a presente data ainda nao se verificou o recebimento deste crédito,
validado pelo Ministério das Finangas e em curso de articulagdo adicional com a VINCI,
com o qual se encerrara a transacao objeto do Acordo de Venda Direta correspondente a
privatizacdo da ANA.

e 29 milhdes de euros (31DEZ18: 2,1 milhdes de euros) da Estamo que inclui
essencialmente, o valor de 1,2 milhdes de euros (31DEZ18: 1,2 milhdes de euros) relativo
a obras efetuadas em 2 fragbes auténomas no Largo do Martim Moniz em Lisboa, no @mbito
de um Acordo Tripartido celebrado com o Municipio de Lisboa e a ARSLVT segundo o qual
as fragdes serdo adquiridas pela Estamo, sendo-lhe também integralmente reembolsadas
as obras efetuadas, 0 que se espera que acontega no exercicio de 2020 atualmente em
curso; e

¢ 1,1 milhdes de euros (31DEZ18: 1,1 milhdes de euros) da Florestgal relativo ao sinal pago
com a celebragédo do Contrato promessa de Compra e Venda (CPCV) da Herdade de Gil
Vaz, entretanto resolvido. Ao abrigo do despacho n? 133/2018-SET relativo a resolucao do
referido contrato-promessa de compra e venda e no decorrer do 12 trimestre de 2018 a
Direcdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) restituiu parte (75%) do sinal entregue
aquando da celebracdo daquele (3,4 milhdes de euros) e juros respetivos (0,43 milhdes de
euros) no montante total de 3,8 milhdes de euros. Note-se que, do total dos 4,5 milhdes de
euros pagos, a titulo de sinal ha ainda a receber o valor de 1,1 milhdes de euros o qual

vence igualmente juros nos termos contratualmente estipulados.

A rubrica de Outros - ativo ndo corrente inclui essencialmente 21 milhdes de euros (31DEZ18:
35,3 milhdes de euros) provenientes do Grupo AdP, dos quais se destaca:

e 15,8 milhdes de euros (31DEZ18: 15,8 milhdes de euros) provenientes da Aguas do Centro
Litoral referente ao acordo de pagamento efetuado pela Ex-Simria, definido em sede de

contrato de concessao com os municipios, por via da distribuigao futura de dividendos de
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gue os municipios abdicam no montante de 14 milhées de euros, tendo sido efetuada a
correspondente reclassificacao da divida de clientes; e
e 5 milhdes de euros (31DEZ18: 4,6 milhdes de euros) de excesso de cobertura do plano de

pensdes da EPAL.
A diminuicdo da rubrica de Outros - Ativo ndo corrente deveu-se a em 24 de julho de 2019 ter
sido celebrado o contrato de concessao de sistema multiminicioal de abastecimento de agua e
saneamento do Algarve gerida pela Aguas do Algarve, S.A. por um prazo de 30 anos (2019 -
2048), onde ficou previsto no investimento o valor residual de 14,7 milhdes de euros.
Consequentemente, o valor foi transferido para a rubrica de Outros ativos intangiveis - Direitos
de utilizagao de infraestruturas.

O valor de 6 milhdes de euros (31DEZ18: 6,7 milhdes de euros) referente a “Ajustamentos por
imparidade de outros devedores” - ativo corrente é proveniente na sua maioria das empresas (i)
do Grupo AdP, no montante de 3,7 milhdes de euros (31DEZ18: 5,6 milhdes de euros), (ii) da
Estamo, no montante de 1,3 milhdes de euros (31DEZ18: 0), (iii) da SIMAB, no montante de
0,7 milhdes de euros (31DEZ18: 0,7 milhdes de euros), e (iv) da PARPUBLICA, no montante de
0,3 milhdes de euros (31DEZ18: 0,3 milhdes de euros).

19. Diferimentos

31-dez-19 31-dez-18

Diferimentos - ativo

Correntes N3ao correntes Correntes Nao correntes

Ativo regulatério - desvio tarifario - 663 055 - 685 483
Outros gastos diferidos 5702 - 15 233 -
5702 663 055 15 233 685 483

31-dez-19 31-dez-18

Diferimentos - passivo

Correntes Nao correntes Correntes N3o correntes

Passivo regulatorio - desvio tarifario - 50 225 - 34534

Rendimentos diferidos

Subsidios relacionados com ativos 1826 1537930 1705 1578 712
Outros 13624 13518 15 388 16 623
Investimentos contratuais - 493 674 - 469 349
15 546 2 095 347 17 093 2099 218
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As rubricas de Ativo regulatério - desvio tarifario (663,1 milhdes de euros) e Passivo regulatorio -
desvio tarifario (50,2 milhdes de euros), advém na totalidade do universo das empresas do Grupo

AdP e detalham-se como se segue:

31-dez-19 31-dez-18
Desvio Desvio Desvio Desvio
Ativo Passivo | Ativo Passivo
Aguas do Algarve (19 147) (13 008)
Aguas do Centro Litoral 55 603 60 344
Aguas do Douro e Paiva (31 078) (21 178)
Aguas do Norte 264 132 265 473
AgdA - Aguas Publicas Alentejo 1080 (349)
Aguas do Tejo Atlantico 13258 26758
Aguas Vale do Tejo 223 237 225036
Simarsul 64 217 62 698
Simdouro 17 209 18177
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro (14 130) (8 995)
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro
(Ajustamentos) 38449 35991
Total UNA-PD 663 055 | (50225) | 685483 | (34 534)

Nas demonstragdes financeiras consolidadas de 2018, o Grupo AdP registou a corregéo do
desvio de recuperacao de gastos no montante bruto de imposto, 1 156 milhares de euros, com
impacto liquido de imposto e de interesses minoritarios para o Grupo AdP de 520 milhares de
euros. Em 2019, a ERSAR comunicou as correc¢des finais ao DRG apurado por cada subsidiaria,
tendo o mesmo ascendido a 422 milhares de euros (181 milhares de euros liquido de impostos e
atribuivel aos acionistas da AdP SGPS).

Nas demonstragdes financeiras consolidadas de 2019, foi registada uma estimativa de correcao
do desvio de recuperacdo de gastos (DRG) no montante bruto de imposto, 1 932 milhares de
euros, com impacto liquido de imposto e de interesses minoritarios para os acionistas da AdP

SGPS no montante de 843 milhares euros. O registo destes efeitos € realizado com base em
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normas de prudéncia financeira e de transparéncia e nado pode ser entendido como uma
concordancia com as analises e consequentes decisdes da entidade reguladora comunicadas as
empresas Aguas do Algarve, Aguas do Centro Litoral, S.A., Aguas do Tejo Atlantico e Aguas do
Vale do Tejo, S.A.. Exceto para as Aguas do Algarve, a estimativa de correc&o registada em 2019
corresponde ao corte de custos proposto pela ERSAR nos seus projetos de relatorios, os quais
ainda se encontram em fase de contraditério a data da preparacdo das demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Relativamente as Aguas do Algarve,
por ainda nao ter sido rececionado o projeto de relatério da ERSAR a data da preparacao das
demonstracgdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a correcéo ao desvio
de recuperacao de gastos foi calculada tendo por base a melhor estimativa face as métricas de

eficiéncia que foram estabelecidas para 2019.

Os Outros gastos diferidos correntes, no montante de 5,7 milhdes de euros (31DEZ18: 15,2
milhdes de euros), correspondem essencialmente ao Grupo AdP, com 3,7 milhdes de euros
(31DEZ18: 13,9 milhdes de euros).

Os Rendimentos diferidos ndo correntes relativos a subsidios relacionados com ativos, no
montante de 1 538 milhdes de euros (31DEZ18: 1579 milhbes de euros) correspondem

essencialmente a subsidios de investimento registados pelo Grupo AdP, conforme se segue:

Subsidios para investimento - Grupo AdP 31-dez-19 31-dez-18
Subsidios ao Investimento - Fundo Coeséo 1337 141 1367 626
Subsidios ao Investimentos - Outros 24 782 24 621
Integracéo de patrimonio 161 210 171 080

1523 133 1563 328

DEMONSTRACOES EINANCEIRAS CONSOLIDADAS 92



PARPUBLICA

Fundo de coeso - movimentos do periodo 31-dez-19 31-dez-18
Subsidios ao investimento (ano N-1) 1367 626 1389 309
Reconhecimento de direito ao subsidio 22 539 35117
Reconhecimento de rendimentos (52 978) (52 057)
Reclassificagao de integragao de patrimonio - Simdouro 5170
Desreconhecimento de valor a receber de pedidos - Aguas do (8 145)
Norte

Desreconhecimento de valor a receber de pedidos - Aguas do (1619)
Algarve

Corregoes (46) (149)
Subsidios ao investimento (ano N) 1337 141 1367 626

A rubrica de “Outros” refletida em rendimentos diferidos - passivos correntes, inclui:

e 7 milhdes de euros (31DEZ18: 9,1 milhdes de euros) provenientes do Grupo AdP;

o 2,8 milhdes de euros (31DEZ18: 1,8 milhares de euros) provenientes do Grupo SIMAB;

¢ 1,7 milhdes de euros (31DEZ18:1,6 milhdes de euros) provenientes de rendas recebidas
antecipadamente pela Estamo; e

¢ 1,5 milhdes de euros (31DEZ18: 1,6 milhdes de euros) provenientes do Grupo Baia do
Tejo, relativos essencialmente a (i) rendimentos diferidos obtidos com venda de lotes que
ainda ndo se encontram totalmente infraestruturados; (ii) adiantamento realizado pela
Petrogal a titulo de contrapartida pela alteracdo do prazo de vigéncia do contrato por mais
10 anos; e (iii) taxas de cedéncia diferidas, referentes a caugdes pagas por clientes, que

correspondem geralmente a um més da prestagdo mensal devida.

A rubrica “Outros” refletida nos Rendimentos diferidos - passivos nao correntes no valor de
13,5 milhées de euros, respeita, na totalidade, ao Grupo SIMAB. Corresponde aos valores de
rendimentos a reconhecer, relativos a taxas de acesso pagas pelos operadores (clientes dos
mercados abastecedores) no inicio do contrato de utilizagcdo dos espacos. Os valores séo
reconhecidos em rendimentos do exercicio, ao longo do periodo de vigéncia dos contratos e nas
situagoes de resciséo contratual é efetuada a integragao plena do valor que se encontrava por
reconhecer a data da rescisao.
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A rubrica de Investimentos contratuais - passivo ndo corrente, no montante de 493,7 milhdes de
euros (31DEZ18: 469,3 milhdes de euros) apresenta valores relativos unicamente a empresas
do Grupo AdP, os quais correspondem ao reconhecimento da quota-parte anual dos gastos
estimados para fazer face as despesas contratuais em investimentos ainda nao realizados
previstos nos contratos de concessao ou aditamentos aos contratos de concessédo (incluindo os

investimentos de expansao e moderniza¢ao) aprovados ou impostos pelo concedente.

20. Inventdrios

Inventarios 31-dez-19 31-dez-18

Mercadorias 683 955 690 201
Produtos acabados e intermédios 10 799 12 688
Subprodutos, desperdicios, residuos e ref 123 651
Produtos e trabalhos em curso 8523 7431
Matérias-primas, subsidiarias e de consu 12 078 12 328
Adiantamentos por conta de compras 209 942 199 512
Ajustamentos acumulados em inventdriof (85 082) (104 445)

TOTAL 840 338 818 367

As Mercadorias incluem, essencialmente, o montante de 621 milhoes de euros relativo a imoéveis
que sao propriedade da Estamo (31DEZ18: 676,9 milhdes de euros). A variagao ocorrida em
2019, deveu-se a reclassificacdo no valor de 8,2 milhées de euros efetuada pela Florestgal de

Mercadorias para Ativos fixos tangiveis.

Os Produtos acabados e intermédios incluem 10,5 milhdes de euros referentes a INCM
(31DEZ18: 12,4 milhdes de euros), dos quais 5,4 milhdes de euros relativos a moeda de colecao
com acabamento especial (31DEZ18: 6 milhdes de euros) e 2,3 milhdes de euros relativos a

livros diversos (31DEZ18: 3 milhdes de euros).

A rubrica de Produtos e trabalhos em curso compreende, maioritariamente, o valor de 6,3 milhdes
de euros (31DEZ18: 6,3 milhdes de euros) de projetos de loteamento relacionados com o Grupo
Baia do Tejo resultantes da cisao simples da Siderurgia Nacional, S.A., por for¢a do Decreto-Lei
n2 113/91 e estao valorizadas pelos montantes decorrentes da avaliagao independente efetuada
na data da cisdo, adicionados das respetivas despesas de infraestruturacao entretanto ocorridas
e deduzidos dos bens entretanto alienados bem como de imparidades apuradas com base no

justo valor a data de fecho de exercicio.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 94



PARPUBLICA

As Matérias-primas, subsidiarias e de consumo incluem essencialmente:

e moedas e outros bens da INCM, no montante de 8,4 milhdes de euros (31DEZ18:
8,7 milhdes de euros); e

¢ reagentes e contadores de empresas do Grupo AdP, no montante global de 2,4 milhGes de
euros (31DEZ18: 2,5 milhdes de euros).

Os Adiantamentos por conta de compras correspondem na sua maioria a iméveis da Estamo, no
montante de 200 milhdes de euros (31DEZ18: 199,5 milhdes de euros).

Os Ajustamentos acumulados em inventarios incluem essencialmente 81,3 milhdes de euros

(31DEZ18: 97,6 milhbes de euros) provenientes da empresa Estamo e 3,5 milhdes de euros da
INCM (31DEZ18: 4,1 milhdes de euros).

21.Caixa e depodsitos bancdrios

Caixa e dep6sitos bancarios 31-dez-19 31-dez-18
Depdsitos a prazo 225431 5
Depdsitos bancdrios imediatamente mobilizaveis 299 880 372974
Numerario 1226 1139
Outros 7 9
526 544 374 127

As disponibilidades apresentadas pelo Grupo PARPUBLICA correspondem essencialmente a
depdsitos a prazo e depositos bancarios imediatamente mobilizaveis, destacando-se os saldos
da PARPUBLICA com 267,9 milhdes de euros (31DEZ18: 194,9 milhdes de euros), das
empresas do Grupo AdP com 138,1 milhdes de euros (31DEZ18: 91,1 milhdes de euros), da
Estamo com 51,9 milhdes de euros (31DEZ18: 6,3 milhdes de euros), da INCM com 36 milhbes
de euros (31DEZ18: 44 milhdes de euros) e da Sagesecur 13 milhdes de euros(31DEZ18: 6,4

milhGes de euros).

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

_,
»
Ww
Un



PARPUBLICA

22. Ativos e Passivos relacionados com ativos nao

correntes detidos para venda

Ativos ndo correntes detidos para venda
P 31-dez-19 31-dez-18

Ativos
Participagbes Financeiras

ISOTAL - Participagdo Financeira 41 41

HCVP 4267
Propriedades de Investimento - Terrenos 588

Total de ativos ndo correntes detidos para venda 4 896 41

Como referido na nota 11, durante o ano de 2019 foi dado inicio ao processo de avaliagdo da
participacdo no capital social da CVP - Sociedade de Gestdo Hospitalar, S.A., estando
identificado o potencial comprador. Foi, entretanto, desencadeado o processo visando o pedido
de autorizacao prévia junto do Ministério das Finangas, enquanto nesse contexto se tem vindo a

desenvolver um entendimento com o potencial comprador sobre os préximos passos.

O valor de 588 milhares de euros corresponde a quantia escriturada do terreno urbano sito em
Vila Nova de Famalicdo, anteriormente classificado como Propriedade de Investimento da
Florestgal. Em 2019, iniciaram-se os procedimentos tendo em vista a venda da propriedade,
razao pela qual passou a ser classificada como Ativo Nao Corrente Detido para Venda, depois

de verificados os requisitos previstos na IFRS 5.

Em finais de 2018 ja tinham sido iniciadas as diligéncias com o intuito de venda das agdes
representativas de 31,06% do capital social da Isotal. Durante o ano de 2019, a UTAM emitiu o
parecer favoravel e ja existe autorizagdao do Ministério das Finangas, concedida através do
Despacho n.2 756/19-SET, de 8 de agosto, de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro,
nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 11.2 do Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial constante de DL n? 133/2013, de 3 de outubro. Apesar de todas as diligéncias
efetuadas, a necessidade de parecer de entidades terceiras, atrasou o processo de venda, ndo
tendo sido possivel realiza-la até ao fim do exercicio de 2019. A gestdo continua empenhada na
realizacdo desta venda, tal como o promitente comprador continua interessado na sua realizacgéo,
pelo que a transagéo sera concretizada assim que estejam reunidas as condigbes para tal.
Considera-se assim que estdo cumpridos os requisitos previstos no paragrafo 9 da IFRS 5,
necessarios para a manutenc¢ao da classificacdo da participacdo no capital social da ISOTAL

como ativo nao corrente detido para venda.
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Nao se dispbe de indica¢gbes de que as quantias escrituradas dos ativos detidos para venda
acima descritos excedam os respetivos justos valores menos os custos de vender.

23. Capital préprio

O Capital nominal no montante de 2 000 milhdes de euros é composto por 400 000 000 acodes
nominativas de 5 euros cada, sendo integralmente detido pelo Estado Portugués. A 31 de
dezembro de 2019 encontrava-se parcialmente realizado em 1 960 471 milhares de euros. Em
2016 houve uma realizagao parcial do capital social por parte do Estado (DGTF) no montante de
290,3 milhdes de euros, nos termos do Despacho n.2 942/16-SEATF.

Nos termos do Despacho n.2 788/17-SET, em setembro de 2017 houve lugar a realiza¢ao parcial
do capital social ja anteriormente subscrito por parte do Estado (DGTF) no montante de

348 milhdes de euros.

Arubrica de Reservas legais, reservas nao distribuiveis, € composta essencialmente pela reserva
legal constituida em conformidade com o artigo 2952 do Codigo das Sociedades Comerciais, 0o
qual prevé que esta seja dotada com um minimo de 5% do resultado liquido do periodo até a
concorréncia de um valor correspondente a quinta parte do capital social. Esta reserva ndo é
distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver

prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

A rubrica de Outras reservas no capital préprio regista ganhos/perdas de remensuragao de

planos de beneficios definidos, nos termos da IAS 19.

A rubrica de Ajustamentos em ativos financeiros corresponde essencialmente a ajustamentos
decorrentes da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial previsto na IAS 28, bem como,
as diferengcas de cambio resultantes da transposi¢cdo de unidades operacionais em moeda
estrangeira. Note-se que na data de aplicacgao inicial da IFRS 9, em 01 de janeiro de 2018, as
acdes GALP - que até 2017 constituiam o ativo subjacente do empréstimo obrigacionista
convertivel ndo tendo sido utilizadas na amortizagao do capital, ocorrida em setembro de 2017,
porque os obrigacionistas optaram predominantemente pelo reembolso em numerario - foram

designadas como um instrumento de capital préprio mensurado ao justo valor através do outro
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rendimento integral, conforme opcéao prevista no paragrafo 7.2.8 da referida norma. A variacao
de justo valor ocorrida em 2019 nas acodes detidas na Galp foi de cerca de 69 milhdes de euros.

A rubrica de Resultados transitados corresponde aos resultados liquidos dos periodos anteriores,
conforme deliberagdes efetuadas nas assembleias gerais. Encontram-se ainda registadas nesta
rubrica as alteragcdes decorrentes da aplicacao pela primeira vez das Normas Internacionais de
Relato Financeiro.

O Outro rendimento integral respeita essencialmente ao reconhecimento da quota-parte de outro
rendimento integral das associadas pela aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial,
ajustamentos ao justo valor dos ativos financeiros disponiveis para venda e de remensuracao de
responsabilidade com beneficios de plano definidos.

Os montantes em transa¢des com proprietarios na rubrica de Interesses que n&o controlam,
provém essencialmente do Grupo AdP e respeitam a parte dos interesses que nao controlam em
aumentos e reducodes no capital e distribuicdo de dividendos desse Grupo.

24.Interesses que nao controlam - Balan¢o

Interesses que ndo controlam (balango) 31-dez-19 31-dez-18
Interesses minoritarios de capital proprio
Grupo AdP 569 997 555 398
SAGESECUR - 6237
Margueira - (72)
SPE 0 (209)
MARL, SA 5851 5331
MARF, SA (336) (360)
MARE, SA 687 598
MARB, SA (99) (101)
576 100 566 824
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25.Provisoes
31-dez-19
Lo Montantes
Provisdes (balango) saldo Diminuicdes ndo Outros
o Aumentos por - R Saldo final
inicial L . utilizados movimentos
utilizagdo A
revertidos
Provisdes - ndo corrente
Provisdo para processos judiciais em curso 4611 198 (3) (75) - 4731
Processos ambientais 30 1638 - (30) - 1638
Remocdo de materiais e Processos Ambientais 8161 - - (1 043) - 7118
ProvisGes para investimentos financeiros - - - - -
Acidentes no trabalho e doencas profissionais 8 - (5) - - 3
Outras provisdes 15 005 269 (817) (308) 5526 19 675
27 816 2 105 (825) (1 456) 5526 33 165
31-dez-18 Reexpresso
L Montantes
Provisdes (balango) saldo Diminuicdes ndo Outros
o Aumentos por . R Saldo final
inicial . . utilizados  movimentos
utilizacdo A
revertidos
Provisdes - ndo corrente
Provisd@o para processos judiciais em curso 4543 576 - (508) - 4611
Processos ambientais - 30 - - 30
Remogdo de materiais e Processos Ambientais 5667 4072 (1078) (499) - 8161
Provisdes para investimentos financeiros 498 - - (498) - -
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 18 - (10) - - 8
Qutras provisdes 15 165 1265 (361) (788) (276) 15 005
25 891 5943 (1 450) (2 293) (276) 27 816

Processos judiciais em curso

As Provisdes para processos judiciais em curso sao constituidas de acordo com as avaliagdes
de risco efetuadas pelas empresas do Grupo PARPUBLICA e pelos seus consultores legais,
baseadas em taxas de sucesso historicas por natureza de processo e probabilidade de desfecho
desfavoravel.

As provisoes existentes a 31 de dezembro de 2019 incluem provisdes para diversos processos
judiciais intentados contra:

e a Consest, no montante de 2,4 milhdes de euros (31DEZ18: 2,4 milhGes de euros)

derivado da decisao constante do Acordao arbitral proferido nos primeiros dias de 2018,
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formulado pela sua outrora consorciada COTTEES. Em 28 de setembro de 2018, o
Acordao do Tribunal da Relagao de Lisboa, revogou a decisao arbitral. Na sequéncia de
recurso para o Supremo Tribunal de Justica, em marco de 2019 foi ordenada a baixa do
processo a Relacao de Lisboa para apuramento das (hipotéticas) despesas e custos de
oportunidade que a Consest devera compensar a referida COTTEES repondo-a na
situacdo que teria se o contrato nunca houvesse sido celebrado (interesse contratual
negativo). Em 24 de setembro de 2019 foi proferido o Acérdao do Tribunal da Relagao de
Lisboa que fixou o valor da indemnizacao devida pela Consest em 30 milhares de euros,
decisdao que foi alvo de recurso por parte da Cottees. Ja em fevereiro de 2020, foi
conhecido novo acérdao do Supremo Tribunal de Justica admitindo o recurso da Cottees
e revogando o anterior acérdao do Tribunal da Relagdo de Lisboa. Assim, no quadro das
politicas contabilisticas prudentes adotadas pela PARPUBLICA foi mantida a provisdo
inicialmente constituida; e

e asempresas do Grupo AdP, no montante de 2,2 milhdes de euros (31DEZ18: 2,1 milhdes

de euros).

Remocdo de materiais

As Provisdes para responsabilidades ambientais e remogédo de materiais advém do universo
empresarial do Grupo Baia do Tejo e destinam-se a acautelar os encargos que poderéo vir a ser
suportados com a recuperacao ambiental do territério que Ihes esta afeto, incluindo igualmente
os gastos com a demolicdo e desmantelamento de antigas instalagdes siderurgicas e remogao

de residuos e escombros, com destino a aterro.

No ambito do desenvolvimento do projeto de recuperagao ambiental encontram-se aprovadas
candidaturas no ambito do Programa Portugal 2020, a executar a partir de 2020, cuja
comparticipacao nacional da responsabilidade do Grupo Baia do Tejo ascende a 0,8 milhées de

euros.

Adicionalmente prevé-se a apresentacdo de novas candidaturas no decorrer de 2020 cuja
comparticipac¢do nacional da responsabilidade do Grupo Baia do Tejo ascende a 1,7 milhGes de
euros e a apresentacao de candidaturas no proximo quadro comunitario relativas a agoes de
recuperagao ambiental ja consideradas prioritarias pela Agéncia Portuguesa do Ambiente cujo
investimento se situara em 4,6 milhdes de euros.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 100



PARPUBLIC

Assim, a provisdo existente em 31DEZ19 (7,1 milhdes de euros) apresenta-se suficiente para

fazer face aos encargos a suportar pelo Grupo Baia do Tejo com a remocédo de passivos

ambientais, a realizar no ambito de candidaturas aprovadas e a aprovar no atual e préximo

quadros comunitarios de apoio, que se encontram quantificados, na data das demonstracdes

financeiras, em resultado de estudos técnicos e candidaturas apresentadas a programas de

financiamento em valor situado em 47,5 milhdes de euros. Note-se, contudo, que o processo de

quantificacao destas responsabilidades ainda ndo se encontra concluido.

Outras Provisdes

A rubrica de Outras provisdes corresponde a provisoes constituidas:

e pelas empresas que integram o Grupo AdP no montante de 12,6 milhdes de euros

(31DEZ18: 8,0 milhdes de euros), essencialmente para fazer face a potenciais

responsabilidades contratuais; e

e pela Estamo no montante de 6,5 milhdes de euros (31DEZ18: 6,5 milhbdes de euros) que

visam cobrir a responsabilidade assumida contratualmente, no momento da compra ao

Estado, de partilhar com este, caso exista, a mais-valia obtida com a venda de alguns

imoveis.

24. Financiamentos obtidos

Os empréstimos respeitam essencialmente a obrigagdes e financiamentos junto de instituicbes

de crédito nacionais e estrangeiras, os quais se encontram mensurados ao custo amortizado.

Financiamentos obtidos

31-dez-19

31-dez-18

Passivo corrente

Passivo nao
corrente

Passivo corrente

Passivo ndao
corrente

Empréstimos por obrigacdes
Empréstimos bancarios
Passivos porlocagdo

Papel comercial
Descobertos bancérios
Outros empréstimos obtidos

655 679
82615
5971
15550
1645

1412 257
1221 467
19 032

6 800

750 538
83 389
1428

9 600
1720

2074 388
1297 276
8744

14 350

12 825

761 459

2 659 555

846 675

3 407 583

A segmentacao das quantias nominais da divida por maturidades e tipos de taxa de juro é a

seguinte:
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Financiamentos obtidos 31-dez-19 31-dez-18

Por maturidades

Até lano 755783 846 137
De 1ano até 2anos 686 656 783 279
De 2 anos até 3anos 241 810 686 251
De 3anos até 4anos 299 804 242770
De 4 anos até 5anos 107 481 298 708
Superiora 5anos 1312684 1380 142

3404 219 4237 287

Por tipo de taxa de juro
Taxa varidvel

Expira num ano 192 038 785 448
Expira entre 1 e 2 anos 17 915 204 631
Expira entre 2 e 3anos 166 626 16 646
Mais de 3 anos 409 539 580 710
786 118 1587435
Taxa fixa

Expira num ano 563 745 60 689
Expira entre 1 e 2anos 668 740 578 646
Expira entre 2 e 3anos 75 184 669 606
Mais de 3 anos 1310431 1340910
2618 101 2 649 852

3404 219 4 237 287

Os Empréstimos por obrigacdes, contraidos na sua maioria pela PARPUBLICA, sdo mensurados

pelo custo amortizado. A 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 eram os seguintes:

31-dez-19 31-dez-18
PARPUBLICA
Empréstimo de 500,0 milhdes de euros emitido em 2005 504 808 504 704
Empréstimo de 150,0 milhdes de euros emitido em 2005 150 870 151 456
Empréstimo de 250,0 milhdes de euros emitido em 2006 251 294 251295
Empréstimo de 750,0 milhdes de euros emitido em 2014 - 750 538
Empréstimo de 600,0 milhdes de euros emitido em 2014 609 825 608 978
Sub-total PARPUBLICA 1516 797 2 266 971
Grupo AdP 551 137 557 955
Total 2067 934 2 824 926
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O empréstimo obrigacionista de 500 milhdes de euros, emitido em setembro de 2005 pelo prazo
de 15 anos vence juros a taxa de juro anual fixa de 3,567%. O empréstimo obrigacionista de
150 milhées de euros, emitido em dezembro de 2005 pelo prazo de 15 anos vence juros a uma
taxa de juro anual variavel indexada ao Euro Mid Swap a 10 anos. O empréstimo obrigacionista
de 250 milhdes de euros, emitido em novembro de 2006 pelo prazo de 20 anos, vence juros a
uma taxa de juro anual fixa de 4,2%. Estes empréstimos preveem a possibilidade de os
obrigacionistas exercerem o direito de reembolso antecipado das obrigacdes se o Estado deixar
de deter a totalidade do capital da PARPUBLICA e/ou perder o controlo direto ou indireto da
sociedade e/ou ainda se os artigos 501.2 a 503.2 do Codigo das Sociedades Comerciais deixarem
de se aplicar nas relagdes entre o Estado e a sociedade. Adicionalmente, a PARPUBLICA tem a
obrigacao de reembolsar os obrigacionistas em caso de vencimento antecipado de outras dividas
financeiras, de insolvéncia, de cessac¢ao total ou substancial dos negdcios e de sujeicao a

processos que afetem os ativos e os réditos.

A emiss&o de Obrigacées PARPUBLICA 2014-2019 de 750 milhdes de euros, efetuada em junho
de 2014, pelo prazo de 5 anos, e com uma taxa de juro semestral variavel indexada a Euribor a

6 meses, foi integralmente reembolsada no primeiro semestre de 2019.

A emiss&o em julho de 2014 de Obrigagdes PARPUBLICA 2014-2021 de 600 milhdes de euros,
pelo prazo de 7 anos, vence juros a uma taxa fixa de 3,75%. Prevé a possibilidade de os
obrigacionistas exercerem o direito de reembolso antecipado das obriga¢des se o Estado deixar
de deter a totalidade do capital da PARPUBLICA e/ou perder o controlo direto ou indireto da
sociedade e/ou ainda se os artigos 501.2 a 503.2 do Codigo das Sociedades Comerciais deixarem
de se aplicar nas relagdes entre o Estado e a sociedade. A PARPUBLICA, enquanto se mantiver
a emissao nao podera prestar garantias sobre o seu patrimonio a outros credores.
Adicionalmente, a PARPUBLICA tem a obrigacéo de reembolsar os obrigacionistas em caso de
vencimento antecipado de outras dividas financeiras, de insolvéncia, de cessacao total ou
substancial dos negdcios e de sujeicao a processos que afetem os ativos e os réditos.

O empréstimo obrigacionista do Grupo AdP encontra-se sujeito a clausulas de ownership, nos
termos das quais eventuais alteragdes a estrutura acionista da empresa podem conduzir ao
vencimento imediato da divida. Os contratos de financiamento celebrados com o Banco Europeu
de Investimento, para além das condicionantes habituais (falta de pagamento, cumprimento da
lei geral e ambiental, cross default, pari passu, negative pledge, falsas declaracgoes, faléncia,

insolvéncia, liquidacao, alteragcdes materiais) e das alteracbes de estrutura acionista das
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empresas do Grupo AdP, incluem ainda como circunstancias passiveis de exigéncia de
reembolso antecipado:

e Alteragdes decorrentes de cisdo, fusdo ou venda de empresas;

¢ Alteracdes no patrimonio das empresas;

o Alteracdo/cessacgéao da atividade das empresas;

o Alteracdes na estrutura acionista da AdP;

o Operacdes serem realizadas com aval/garantia da AdP;

¢ Cumprimento de obrigacdes definidas nos Contratos de Concessao/Gestao; e

e Alteracdes no volume de negocios das empresas.

Adicionalmente, e no ambito dos referidos contratos de financiamento, a Republica Portuguesa
constitui-se fiador do Grupo AdP face ao Banco Europeu de Investimento pela execucao pontual

e integral de todas as obrigacoes financeiras e pecuniarias.

A rubrica Empréstimos bancarios - passivo nao corrente, no valor de 1221 milhdes de euros
(31DEZ18: 1 297 milhdes de euros), inclui:

e 0 montante de 1 205 milhdes de euros (31DEZ18: 1 276 milhdes de euros) proveniente do
Grupo AdP, respeitantes na sua maioria a financiamentos contraidos junto do Banco
Europeu de Investimento; e

¢ 0 montante de 16,5 milhdes de euros (31DEZ18: 20,9 milhdes de euros) proveniente do
Grupo SIMAB, referentes a financiamentos junto da banca comercial e Banco Europeu de
Investimento.
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Os passivos por locacdo detalham-se como se segue:

Passivos por locagdo 31-dez-19 31-dez-18
Dividas respeitantes a locacdo
Terrenos e recursos naturais 1121 -
Edificios e outras construgdes 14 731 10 137
Equipamento de transporte 9034 -
Equipamento administrativo 35 35
Outras imobilizagdes corpdreas - -
25003 10172
Futuros pagamentos minimos
Até 1ano 6 405 1441
De 1ano até 5anos 13 697 7 208
Mais de 5anos 9 057 1590
29 159 10 239
Juros
Até 1ano 433 13
De 1lano até 5anos 1075 36
Mais de 5anos 2 649 18
4157 67
Valor presente dos pagamentos minimos
Até 1ano 5971 1428
De 1ano até 5anos 12 623 7172
Mais de 5anos 6410 1572
25003 10172

Os passivos por locacao, correntes e nao correntes, respeitam na sua maioria ao Grupo AdP, e
estao repartidos por natureza conforme evidenciado no quadro supra. O aumento verificado em
2019 deve-se a adocao da IFRS 16 (conforme opgao prevista na referida norma, as informacgoes

financeiras comparativas nao foram reexpressas).

Os passivos por Papel comercial, correntes e nao correntes, respeitam na totalidade a SIMAB.
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27.Responsabilidades por beneficios pdés-emprego

Responsabilidades por beneficios pés-emprego 31-dez-19 31-dez-18
Responsabilidade porservicos passados no inicio do periodo 56 956 62 973
Custo de juros 914 834
Custo do servigo corrente 598 531
Ganhos e perdas atuariais 5365 (3 403)
Beneficios pagos (3 753) (3632)
Liquidacbes (51) (33)
Outros (1766) (315)
Responsabilidade porservigos passados no final do periodo 58 263 56 956
Excesso de cobertura
Excesso de cobertura (5 045) (4 402)
Valor no inicio do periodo 33 050 36 816
Retorno efetivo 447 465
Contribui¢do ao fundo 429 409
Beneficios pagos (2 697) (2 645)
Outros 2749 (1971)
28933 28 672
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 29 330 28 284

A evolucao das Responsabilidades nos ultimos 5 anos foi a seguinte:

31-dez-19 31/dez/18 31/dez/17 31/dez/16 31/dez/15
Valor presente das responsabilidades 66 286 65 737 72 696 71615 72229
Justo valor dos ativos dos fundos 36 956 37 453 41 064 43 800 45 905
Défices dos planos 29 330 28 284 31632 27 815 26 324

O Justo valor dos ativos dos fundos decompde-se da seguinte forma:

Justo valor por categoria dos ativos dos fundos 31-dez-19 31-dez-18
Instrumentos de capital préprio 12 926 11114
Instrumentos de divida 21 166 23320

Propriedade 738 810
Outros ativos 2125 2210

37453

36 956

Da tipologia de ativos que compdem os fundos, destaca-se o valor da rubrica de instrumentos de
divida que corresponde, na sua totalidade, ao Grupo AdP com um valor de 14,5 milhdes de euros
e a PARPUBLICA com um valor de 6,6 milhdes de euros.

S
w?
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Por forga do estipulado em acordos de empresa, o Grupo PARPUBLICA mantém em algumas
das empresas (PARPUBLICA - por via da fusdo com a Portucel, Baia do Tejo, Companhia das
Lezirias, EPAL e INCM) um conjunto de obrigacoes de beneficios definidos, para com os seus

empregados, que sao tratadas nos termos previstos na IAS 19.

Nos termos do Regulamento dos Beneficios Sociais em vigor, os empregados do quadro
permanente da ex-Portucel, SGPS com mais de cinco anos de servico tém direito apds a
passagem a reforma ou em situacao de invalidez, a um complemento mensal de pensao de
reforma ou de invalidez. Esse complemento esta definido de acordo com uma férmula que tem
em consideracdo a remuneracao mensal iliquida atualizada para a categoria profissional do
empregado a data da reforma e o numero de anos de servico, no maximo de 30, sendo ainda
garantidas pensdes de sobrevivéncia ao cénjuge e a descendentes diretos. Para cobrir esta

responsabilidade existe um fundo de pensdes autbnomo, gerido por uma entidade externa.

A EPAL dispde de um sistema de beneficios sociais para os seus trabalhadores consubstanciado
em dois planos de pensodes, um plano de beneficios definidos e outro de contribuicdes definidas,
0s quais tem inerente o compromisso do pagamento de um complemento da pensao de reforma
(por idade e invalidez) atribuida pela Seguranca Social. Adicionalmente, suporta ainda as
responsabilidades decorrentes de situacdes de pré-reforma. As responsabilidades decorrentes
do Plano de Pensoes sao financiadas através do Fundo de Pensdoes EPAL, constituido em
novembro de 1990, sendo as pré-reformas suportadas diretamente pela EPAL. Em 2008 a EPAL
procedeu a reformulacdo do Acordo de Empresa com os seus trabalhadores e sindicatos,
nomeadamente, no que respeita ao plano de pensdes. Tal reformulacdo contemplou,
essencialmente, a passagem de uma parte dos colaboradores ativos da EPAL para um esquema
de contribuicdo definida, em substituicdo do anterior plano de beneficios definidos. A
formalizagdo do Corte do Plano anterior e a entrada em vigor do novo Plano, para quem a este

aderiu, veio a ocorrer em 22 de marcgo de 2008.

A INCM proporciona aos seus colaboradores, com carater liberatério, determinados beneficios
pos-emprego, nomeadamente cuidados médicos, subsidio pecuniario complementar de funeral
e pensdes especiais de sobrevivéncia. Existem outros beneficios pds-emprego, mas de dificil

previsao de utilizagao por parte dos colaboradores (refeitorios, etc).

A Baia do Tejo é responsavel pelo pagamento de complementos de reforma (por velhice ou
invalidez) aos trabalhadores ao servigco oriundos da ex-CUF/Quimigal ou aos seus cénjuges

sobrevivos, devendo assegurar nos termos dos compromissos assumidos que a pensao total
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garantida (penséo a liquidar pela Seguranca Social acrescida do complemento de reforma a
liquidar pela empresa) a auferir pelos beneficiarios devera ser igual ou superior a 60% da
remuneracao mensal iliquida, no caso de reforma por velhice, ou a 80% da remuneragao mensal

iliquida no caso de reforma por invalidez.

A Companhia das Lezirias atribui beneficios pos-emprego a parte dos seus colaboradores,
através de planos de beneficios definidos, nomeadamente planos de pensdes que garantem
complementos de reforma por idade, invalidez e sobrevivéncia e pensdes de reforma antecipada.

As responsabilidades das diversas empresas do Grupo PARPUBLICA foram determinadas por
estudos atuariais elaborados por entidades independentes, individualmente para cada uma das
empresas, utilizando o método “Unidade de Crédito Projetado” e com os seguintes pressupostos

dominantes:

Taxa de rendimento

Taxa de crescimento:

1,0% - 2,50%

31-dez-19 31-dez-18
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Téabua de invalidez EVK80 EVK80

1,4% - 2,50%

Salarios 0,00% - 2% 0,00% -2%

Pensdes 0,00% - 1,5% 0,00% - 1,5%
Pensao de reforma da Seguranga 0,00% 0,00%
Social

28.Fornecedores
31-dez-19 31-dez-18
Fornecedores
Fornecedores c/c 39318 41520
Fornecedores - faturas em receg¢do e conferéncia 1688 2380
Outros 3446 3102
44 452 47 002

O montante em divida a Fornecedores c/c resulta sobretudo de valores a pagar: (i) pelas

empresas do Grupo AdP com 31,1 milhdes de euros (31DEZ18: 33,1 milhdes de euros); (ii) pela
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INCM com 5,0 milhdes de euros (31DEZ18: 5,8 milhdes de euros); (iii) pelas empresas do Grupo

Baia do Tejo com 1,2 milhdes de euros (31DEZ18: 1,0 milhdes de euros) e (iv) pela SIMAB com

1,1 milhées de euros (31DEZ18: 1 milhdo de euros).

29. Adiantamentos de clientes

Os Adiantamentos efetuados por clientes totalizam 1,2 milhdes de euros (31DEZ18: 1,2 milhdes

de euros), que correspondem ao Grupo AdP com um valor de 0,9 milhdes de euros (31DEZ18:

1,0 milhées de euros) e ao Grupo Baia do Tejo com 0,2 milhdes de euros (31DEZ18: 0,2 milhdes

de euros).

30. Ovutras contas a pagar

Outras contas a pagar

31-dez-19

31-dez-18 Reexpresso

Correntes

Nao correntes

Correntes

N3ao correntes

Acréscimos de gastos
Adiantamentos por conta de vendas
Fornecedores de imobilizado
Pessoal

Outros

30885

277
30307
11663
46 492

83481

13 024

27 086

413
36 814
11715
42 676

82270

11917

119 624

96 505

118 703

94 187

A rubrica de Acréscimos de gastos - corrente - inclui, essencialmente:

e 23,4 milhdes de euros referentes ao Grupo AdP (31DEZ18: 20,2 milhdes de euros)

respeitantes a acréscimos de juros, eletricidade e outros;
e 4,8 milhdes de euros da INCM (31DEZ18: 3,6 milhdes de euros).
e 0,7 milhdes de euros do Grupo SIMAB (31DEZ18: 0,7 milhdes de euros) referentes,

essencialmente, a gastos com Imposto Municipal sobre Iméveis (0,4 milhdes de euros),

remuneragées a liquidar (0,2 milhdes de euros) e outros gastos operacionais de

funcionamento (0,1 milhdes de euros).

e 0,6 milhdes de euros da PARPUBLICA (31DEZ18: 0,6 milhdes de euros);
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¢ 0,5 milhdes de euros da Estamo (31DEZ18: 0,5 milhdes de euros); e

¢ 0,4 milhdes de euros do Grupo Baia do Tejo (31DEZ18: 0,5 milhdes de euros).

As dividas a Fornecedores de imobilizado advém essencialmente do Grupo AdP e respeitam a
dividas aos municipios por integracdo do patrimonio nos sistemas multimunicipais, com
27,5 milhdes de euros em passivo corrente (31DEZ18: 34,2 milhdes de euros) e com

83,5 milhdes de euros em passivo nao corrente (31DEZ18: 82,3 milhdes de euros):

A parcela corrente inclui sobretudo o montante em divida & Aguas do Norte de 10,0 milhdes
de euros (31DEZ18: 13,9 milhdes de euros); e

e A parcela ndo corrente inclui sobretudo o montante em divida da AdRa - Aguas da Regi&o
de Aveiro, S.A. de 52,5 milhdes de euros (31DEZ18: 50,2 milhdes de euros), da Aguas Vale
do Tejo de 13,3 milhdes de euros (31DEZ18: 11,6 milhdes de euros) e da Aguas do Norte,
S.A. de 4,3 milhdes de euros (31DEZ18: 6,1 milhdes de euros).

A rubrica Outros - passivo corrente - inclui, essencialmente 43,5 milhdes de euros (31DEZ18:
39,7 milhdes de euros) respeitantes ao Grupo ADP repartidos da seguinte forma: (i) 6,9 milhdes
de euros respeitantes a caugfes de fornecedores; (ii) 23 588 milhdes de euros de taxas de
subsolo a pagar a municipios, fundos ambientais e; (iii) 12.996 milhdes de euros referentes a

dividas a diversos credores; e
A rubrica Outros - passivo nao corrente, inclui essencialmente:

e 6,7 milhdes de euros (31DEZ18: 5,6 milhdes de euros) respeitantes ao Grupo AdP;

o 4,7 milhdes de euros (31DEZ18: 4,7 milhdes de euros) correspondentes a divida liquida do
Grupo Baia do Tejo a Direcdo Geral do Tesouro, referentes a Cessdo de créditos
decorrentes da cis&do da Siderurgia Nacional e a Divida decorrente de alienagdo do imovel
da rua Braamcamp, deduzidas dos Encargos de limpeza ambiental e da Indemnizacao
paga a SN Longos); e

e 1,7 milhées de euros (31DEZ18: 1,6 milhdes de euros) do Grupo SIMAB, referentes ao

valor de caugdes de operadores (clientes dos Mercados Abastecedores).
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31.Ovutros passivos financeiros

31-dez-19

31-dez-18

Outros passivos financeiros

Correntes Nao correntes

Correntes Nao correntes

Swaps

2789

3315

A quantia registada em Outros passivos financeiros - passivo nao corrente - corresponde a um

swap de taxa de juro contraido pelo Grupo AdP, junto do BBVA.

Swap

31-dez-19 31-dez-18

Banco

Risco Coberto

Taxa de juro

BBVA BBVA

Wraxa de juro @

Nacional 20 000 20 000
Maturidade 2023 2023
Justo Valor (2 789) (3315)
Em resultados no periodo - -
Variagdo do justo valor reconhecido em rendimento integral 527 455
M adp paga taxa fixa e recebe taxa varidvel. Opg¢do de cancelamento pelo banco em 2020.
o
32.Vendas e servigos prestados
Rédito das vendas e dos servigos prestados 2019 2018
Vendas
Mercado interno 549 263 494 848
Mercado externo 9 207 9299
558 470 504 148
PrestagOes de servigos
Mercado interno 493 625 483 566
Das quais:rendas de propriedade de investimento 60 709 63379
D is: . « .
as quails rendimentos de construgdo em ativos 139 577 119 640
concessionados (IFRIC 12)
Mercado externo 6 648 6 562
500 272 490 128
Total 1058 743 994 276
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No relato por segmentos de negdcio apresentado na nota 1, o segmento de Aguas evidencia-se
como o mais significativo, contribuindo com cerca de 793 milhdes de euros (31DEZ18: 762
milhdes de euros), correspondentes a 75% (2018: 77%) do total de Vendas e Prestacoes de
servicos. O segundo segmento mais significativo é o da Gestdo e Promocado Imobiliaria
contribuindo com cerca de 130 milhdes de euros (2018: 100 milhdes de euros), correspondentes
a 12% (2018: 10%) do total de Vendas e Prestagdes de servigos. O terceiro segmento mais
significativo é o da Producao de Moeda e Publicagcdes contribuindo com cerca de 100 milhdes de
euros (2018: 98 milhdes de euros), correspondentes a 9% (2018: 10%) do total de Vendas e

Prestacbes de servicos.

Os rendimentos de construgdo em ativos concessionados - IFRIC 12, no montante de
140 milhdes de euros (2018: 120 milhdes de euros) refletem o rédito da atividade de construcéo
em ativos concessionados do segmento de Aguas, cujos respetivos custos (sem margem) estdo

refletidos em Custos de vendas (ver nota 2aa e nota 39).

33.Subsidios a exploracdo

Subsidios a exploragdo 2019 2018
Relacionados com ativos bioldgicos 2 458 2135
Outros 82 335
Total 2540 2471

Os subsidios a exploragao relacionados com ativos bioldgicos dizem maioritariamente respeito a
atividade operacional da Companhia das Lezirias com um montante de 2,5 milhdes de euros
(2018: 2,1 milhdes de euros).
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34. Quota-parte nos resultados de associadas

Quota-parte nos resultados de associadas 2019 2018 Reexpresso

Ganhos pela aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial
INAPA - Invest. Part. E Gestdo, SA - -
ORIVARZEA, S.A. 199 221
Multicert - Servigos de Certificagdo Electronica - 50
Subtotal 199 271

Perdas pela aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial
INAPA - Invest. Part. E Gestdo, SA 1828 -
TAP SGPS, SA 5280 5902
CVP - Sociedade de Gestdo Hospitalar, S.A. 996 91
ISOTAL - Imobilidrio do Sotavento Algarvio, S.A. - 3
Multicert - Servicos de Certificagdo Electronica 16 -
Propnery - Propriedade e Equipamentos, SA - 65
ACE Barreiro 125 125
ACE Seixal 128 133
Subtotal 8373 6319
TOTAL (8 174) (6 048)

35.Dividendos de participagcoes ao custo e ao justo valor

Dividendos de participagdes ao custo e ao justo valor 2019 2018 Reexpresso

GALP 41814 35 686

NOS SGPS 0 34
Outras 176 83
41 991 35 803

36.Ganhos / Perdas em alienagoes de participagoes

Ganhos/ perdas em alienagdes de participagdes 2019 2018

Aquasis - 1199
Propnery 640 -

640 1199

No inicio de 2019, foi registada uma mais valia de 0,6 milhdes de euros, resultante da venda da
totalidade da participacéo (424 500 acdes) que a PARPUBLICA detinha na Propnery (41,82% do
capital social) pelo montante de 1,3 milhdes de euros, a uma entidade de direito Espanhol
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(Afeinsa). Esta transacao foi autorizada pelo Despacho 956/18-SET, apos o parecer favoravel da
UTAM (Parecer 11/2018 de 29 de novembro).

Em 2018, a mais valia registada no montante de 1,2 milhdes de euros decorre da venda de 55%
do capital social da AQUASIS detida pelo Grupo AdP, com a entrega das agbdes a AGS -
Administracao e Gestdo de Sistemas de Salubridade, S.A..

37.Variagao nos inventarios da produgao

2019 2018
Variag3o nos inventarios da produgc3o (variagdo da Produtos Subprodutos, Produtos e Produtos Subprodutos, Produtos e
produgio) acabados e | desperdicios, | trabalhos em | acabados e | desperdicios, | trabalhos em
intermédios residuos e curso intermédios residuos e curso
refugos refugos

Inventarios iniciais (12 687) (651) (7 432) (13 556) (1523) (16 319)
Regularizagdo de inventarios (3033) 0 (131) (3439) (24) (151)
Inventarios finais 10 799 123 8523 12 688 651 7432
Variagdo da produgdo (4 921) (528) 961 (4 307) (896) (9 039)
(4 489) (14 243)

A variacao positiva da produgdo de produtos e trabalhos em curso resulta maioritariamente da
INCM com o montante de 956 milhares de euros (2018: 102 milhares de euros negativos).

A variagao negativa da produgéo de produtos acabados e intermédios advém principalmente da
Companhia das Lezirias com o valor de 3,4 milhdes de euros negativos (2018: 3,0 milhdes de
euros negativos) devido ao montante de regularizacao de inventarios no valor de 3,4 milhdes de

euros (2018: 2,9 milhdes de euros negativos).

Em 2018, a forte variagédo negativa da producgéao resultou da alienagao do loteamento do PIS IlI
da Baia do Tejo, que se encontrava valorizada em 8,8 milhdes.
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38.Trabalhos para a propria entidade

Trabalhos para a prépria entidade 2019 2018

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 271 284
Outros ativos ndo correntes 10 392 8922
TOTAL 10 663 9 206

Os Trabalhos para a prépria entidade relativos aos Outros ativos nao correntes, o montante de
9,9 milhdes de euros (2018: 8,6 milhdes de euros) respeita maioritariamente a capitalizacao de
gastos incorporados na formacao do custo dos direitos de utilizagdo de infraestruturas do Grupo

AdP, assim decompostos:

e (Gastos com o pessoal - 5,5 milhdes de euros (2018: 5,3 milhdes de euros);
e Fornecimentos e servigos externos - 2,3 milhdes de euros (2018: 1,9 milhdes de euros); e

¢ Gastos financeiros - 2,1 milhdes de euros (2018: 1,4 milhdes de euros).

39.Custo das vendas

2019 2018
Custo das Vendas Mercadorias Ma.terlas- Total Mercadorias Ma.terlas- Total
primas, primas,
subsidiarias e subsidiarias e
de consumo de consumo

Inventdrios iniciais 690 201 12 328 702 530 685 076 14 650 699 726
Compras 66 289 40 810 107 099 34202 40 592 74794
Regularizagdo de existéncias (18 423) 451 (17 972) (8 106) 691 (7 415)
Inventérios finais (683 955) (12 077) (696 032) (690 201) (12 327) (702 529)
Inventarios consumidos e vendidos 54 113 41512 95 625 20970 43 606 64 576
Gastos de construgdo em ativos concessionados 139577 119 640
(IFRIC 12)

235 202 184 217

O custo das vendas inclui essencialmente:

e 139,6 milhdes de euros (2018: 119,6 milhdes de euros) relativos aos gastos de construgao
em ativos concessionados - IFRIC 12, que refletem (sem margem) o rédito da atividade de
construgao em ativos concessionados (ver nota 2aa e nota 32) do Grupo AdP;

o 22,5 milhdes de euros (2018: 21,2 milhées de euros) relativos a reagentes e contadores

=
=
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das empresas do Grupo AdP;

e 54 milhdes de euros (2018: 19,5 milhdes de euros) relativo a venda de imébveis por parte
da Estamo; e

¢ 16,3 milhdes de euros (2018: 19,9 milhdées de euros) de moedas e outros bens da INCM.

As compras de mercadorias em 2019, respeitam essencialmente aos ativos do Complexo
Margueira adquiridos pelo Grupo Baia do Tejo, com a efetivagao da transferéncia da
propriedade em 2019, num montante de 62,7 milhdes de euros (2018: 0 euros). As compras de
2018 respeitavam essencialmente as compras efetuadas pela Estamo no valor de 33,8 milhdes

de euros.

40. Fornecimentos e servigos externos

2019 2018
Fornecimentos e servigos externos

Comunicagdo 4024 4296
Conservagdo e reparagao 35801 33202
Comissdes 193 335
Deslocagdes e estadas 3650 2817
Energia 80 706 80795
Honorarios 1715 1737
Materiais 1912 2184
Rendas e alugueres (IAS 17) 10019
Pagamentos de locagdo varidvel ndo incluidas na
mensuragdo de passivos de locagdo 3754
Seguros 3648 4115
Subcontratos 32329 28 180
Trabalho especializados - Assisténcia informatica 5577 5 666
Trabalho especializados - Assisténcia Técnica 1209 1588
Trabalho especializados - Tratamento de residuos 2229 1887
Trabalho especializados - Vigilancia e seguranca 4 845 4594
Trabalho especializados - Outros 26 365 24 022
Outros materiais e servigos consumidos 28 026 24284
Rendas relativas a ativos de baixo valor 293 -
Rendas relativas a locages de curto prazo 57 -

236 333 229 720

O segmento de atividade que mais contribuiu para esta rubrica da demonstrag¢ao dos resultados

foi o setor de Aguas, representando 85% (2018: 86%) dos gastos incorridos.

A rubrica de Energia € o gasto mais representativo, com 34% do total dos Fornecimentos e
servigos externos, respeitando essencialmente ao Grupo AdP com 78,1 milhdes de euros (2018:

78,1 milhdes de euros).
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As rubricas de Conservacao e reparacao, Subcontratos e, Trabalhos especializados - Outros,
resultam maioritariamente do Grupo AdP com 33,1 milhdes de euros (2018: 30,4 milhdes de

euros), 30,3 milhdes de euros (2018: 26, milhdes de euros) e 20,9 milhdes de euros (2018:

18,9 milhGes de euros), respetivamente

41.Gastos com o pessoal

Gastos com o pessoal

2019

2018

Remuneragées

Encargos sociais

Outros gastos com o pessoal
Gastos com beneficios de reforma

108 897
24077
13 370
(3 934)

104 310
23199
14 454

218

142 411

142 182

As retribuicbes pagas aos membros dos érgdos sociais das sociedades do Grupo PARPUBLICA

durante o ano de 2019, foram:

¢ Mesa da Assembleia Geral: 14,7 milhares de euros (2018: 11,4 milhares de euros);
e Conselho de Administragao: 2 290 milhares de euros (2018: 2 178 milhares de euros); e

¢ Revisor Oficial de Contas: 510 milhares de euros (2018: 457 milhares de euros).

Os outros gastos com o pessoal advém essencialmente do Grupo AdP com 9,1 milhdes de euros
(2018: 9,4 milhdes de euros).

Por forca do estipulado em acordos de empresa, algumas sociedades do Grupo PARPUBLICA
mantém um conjunto de obrigacdes de beneficios definidos para com os seus empregados, que
sao tratadas nos termos previstos na IAS 19. Em 2019, a reducao dos Gastos com beneficios de
reforma advémas reducgdes dos Gastos com beneficios de reforma advém maioritariamente da
INCM, com o montante de 4,1 milhdes de euros negativos (2018: 13 milhares de euros) por forca

da alteragao do Regulamentos dos Servigos Sociais.

Gastos com beneficios de reforma 2019 2018
Custo do servigo corrente 571 503
Custo de juros 914 341
Outros (5419) (625)
TOTAL (3 934) 218
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42. Ajustamentos de inventdrios (perdas / reversoes)

2019 2018
Reversdo de Reversdo de
. . L. Perdas em . Perdas em .
Ajustamentos em inventdrios . . ajustamentos | . .. ajustamentos
inventarios . L inventarios . L
em inventarios em inventarios
Mercadorias 8380 17 033 7 362 16 528
Produtos acabados e intermédios 12 562 - 382
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo - 41 - 88
Adiantamentos por conta de compras 159 642 366 1337
8 551 18 278 7729 18 333
9727 10 605

As perdas e reversdes dos ajustamentos em inventarios sdo registadas em fungéo do valor

realizavel liquido estimado no final de cada periodo, com base em avaliagdes efetuadas por

peritos avaliadores independentes.

Os ajustamentos em inventarios séo, essencialmente, relacionados com os imoveis em carteira

da Estamo no montante de 5,6 milhdes de euros (2018: 7,2 milhdes de euros) em perdas, e

16,8 milhGes de euros (2018: 13,5 milhdes de euros) em reversdes de ajustamentos.

43.Imparidade de dividas a receber

2019 2018
. Reversdo de ) Reversdo de
Ajustamentos . Ajustamentos .
. L. ajustamentos ajustamentos
Imparidade de dividas a receber em contas a em contas a
em contas a em contas a
receber receber
receber receber
Clientes 4387 1104 8368 2186
Outras contas a receber - correntes 1351 2 848 75 1099
5738 3952 8 443 3 285
(1786) (5 158)

As quantias registadas nas rubricas de Clientes e de Outras Contas a Receber (vide notas 15 e

18) encontram-se liquidas das perdas de imparidade acumuladas.

O reforgo e reversao efetuados em Ajustamentos em Clientes tém origem essencialmente no

Grupo AdP, respetivamente 3,9 milhdes de euros (2018: 7,9 milhGées de euros) e 1 milhdo de

euros (2018: 1,6 milhdes de euros).
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O reforco e reversdo efetuados em Outras contas a receber - correntes tem origem,

essencialmente no Grupo AdP, respetivamente no montante de 957 milhares de euros (2018: 67

milhares de euros) e 2 838 milhares de euros (2018: 181 milhares de euros).

44.Provisoes

Provisdes (gastos / reversdes)

2019

2018 Reexpresso

Provisdo para processos judiciais em curso
Processos ambientais

Remogdo de materiais

Beneficios de Reforma e Equivalentes / Pensdes
Impostos

Qutras provisdes

(123)
30
593
24

39

430
(30)
(3573)
2
(246)
(477)

564

(3 894)

As variagoes, que se encontram discriminadas na nota 25, sdo derivadas das seguintes

situacoes:

Diminuigcao das provisdes, para remogao de materiais, em 593 milhares de euros (2018:

aumento em 3,6 milhdes de euros) do Grupo Baia do Tejo, relativo a recuperagao

ambiental dos territorios que Ihe estao afetos;

(2018: 430 milhares de euros) do Grupo AdP.

Aumento das provisdes, para processos judiciais em curso, em 120 milhares de euros
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45.Imparidade de investimentos

N&o depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversoes)

2019 2018
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis
Reversdo das Reversao das
Perdas por Perdas por
. ) perdas por . . perdas por
imparidade A . imparidade A .
imparidade imparidade
Ativos fixos ndo deprecidveis
Terrenos e recursos naturais - 4872 12 -
INAPA - Invest. Part. E Gestdo, SA 6527 - - -
Obrigag¢des do tesouro INCM 5 -
Sociedade Mineira do Lucapa - - 25 -
CvP - 998 220 -
Outros 21 76 - -
6 548 5945 262 -
(603) (262)

A contribuir para o montante constante da coluna da reversao de perdas por imparidade estao

essencialmente: 3,5 milhdes de euros da Companhia das Lezirias e 1,2 milhdes de euros da

Sagesecur. Foi reconhecida uma imparidade em investimentos financeiros da INAPA com base

na cotagdo bolsista como expresso no quadro supra.

Depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversoes)

2019 2018
Imparidade de investimentos depreciaveis Revers3o das Revers3o das
Perdas por Perdas por
imparidade ,perda,s por imparidade ,perda_s por
imparidade imparidade
Ativos fixos tangiveis depreciaveis
Terrenos e recursos naturais 1403 565 198 654
Edificios e outras construgdes - - - 949
Equipamento basico - 48 -
Plantas destinadas a produgdo 644 - 112 329
2 046 565 357 1932
(1481) 1575

As perdas por imparidade no valor de 2 046 milhares de euros (2018: 357 milhares euros) advém

do Grupo AdP que representa um montante de 1 383 milhares de euros e da Florestgal com 663

milhares de euros. As reversdes no valor de 565 milhares de euros (2018: 1,9 milhdes euros)

dizem respeito a Florestgal na sua totalidade.
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46. Aumentos/redugoes de justo valor

Aumentos / redugdes de justo valor 2019 2018
Ajustamentos positivos
Propriedades de investimento 19977 6401
Ativos bioldgicos 9 766 7 350
Outros 789 5741
30531 19 492
Ajustamentos negativos
Propriedades de investimento 2711 1932
Ativos bioldgicos 2771 4248
Perdas de participa¢des valorizadas ao justo valor através de
resultados e outros 7
5489 6 180
25 042 13 312

Os ajustamentos positivos de justo valor em Propriedades de investimento advém da Florestgal
(2019: 5,2 milhdes de euros positivos e 0,4 milhdes de euros negativos; 2018: 0,4 milhdes de
euros positivos e 1,1 milhdes de euros negativos), da Estamo (2019: 5,0 milhdes de euros
positivos e 0,2 milhées de euros negativos; 2018: 0,5 milhées de euros positivos e 0,4 milhdes
de euros negativos), da Baia do Tejo (2019: 3,7 milhdes de euros positivos e 2,1 milhdes de euros
negativos; 2018: 4,7 milhdes de euros positivos e 0,5 milhdes de euros negativos), da Consest
(2019: 3,6 milhdes de euros positivos; 2018: 0) e da Companhia das Lezirias (2019: 2,6 milhbes

de euros positivos; 2018: 0 euros).

Os ajustamentos positivos/negativos de justo valor em Ativos bioldgicos respeitam a Companhia
da Lezirias (2019: 5,0 milhdes de euros positivos e 0,7 milhdes de euros negativos; 2018: 4,9
milhdes de euros positivos e 0,7 milhdes de euros negativos) e a Florestgal (2019: 4, 7 milhdes
de euros positivos e 2,1 milhdes de euros positivos negativos; 2018: 2,5 milhdes de euros

positivos e 3,6 milhdes de euros negativos).

Em 2019, os ajustamentos positivos de justo valor em Outros dizem respeito essencialmente a
Sagesecur (731 milhdes de euros) e tém origem na mensuragcdo das UPs. Em 2018, os
ajustamentos positivos de justo valor em Outros englobavam o valor de 5,2 milhées de euros de
Swaps associados ao empréstimos de 599 milhdes de euros, que em junho de 2018 foi assumido

pelo Estado assim como os instrumentos de cobertura de taxa de juro associados.
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Os aumentos/reducdes de justo valor referente a Outros (valores liquidos) podem ser

sintetizados, como se segue:

2019

2018

Ajustamentos Ajustamentos Ajustamentos [Ajustamentos |Ajustamentos |Ajustamentos

positivos negativos liquidos positivos negativos liquidos
Outros ajustamentos: -
Ganhos em Unidades de participagdo 789 789 567 567
Swaps de taxas de juro 0 0 0 5173 5173
Fundo de capital de Portugal Ventures - - 0
789 7 789 5740 0 5 740

Os métodos utilizados para a determinacao do justo valor encontram-se discriminados na nota

6, nota 10 e nota 12.

47.0Outros rendimentos e ganhos

Outros rendimentos e ganhos operacionais 2019 2018 Reexpresso

Rendimentos suplementares 7 390 7 409
Ganhos em existéncias 228 226
Ganhos em imobilizagbes 463 454
Outros rendimentos e ganhos de propriedades de investimento 3507 3309
Descontos de pronto pagamento obtidos 15 20
Compensagdo de dividas fiscais no Brasil (Programa REFIS) - 317
Juros obtidos 7673 16 288
Outros rendimentos e ganhos 4684 16 505
Diferengas de cambio favordveis 283 81
Total 24 244 44 611

Os Juros obtidos, no montante de 7,7 milhdes de euros (2018: 16,3 milhdes de euros)

correspondem quase exclusivamente ao Grupo AdP. A reducao nos Juros obtidos, € explicada

em parte pelo perdado de juros de mora no montante de 5,2 milhdes de euros, em resultado de

Acordos de Regularizagéo de Divida entre empresas do Grupo Adp e autarquias locais, servigos

municipalizados e servigos intermunicipalizados.

Os Rendimentos suplementares advém, maioritariamente, do segmento de Aguas (Grupo AdP)

com um montante de 6,4 milhdes de euros (2018: 6,2 milhdes de euros), sendo oriundos

principalmente de prestacéo de servigos comerciais, assisténcia técnica e venda de energia.
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A rubrica de Outros rendimentos e ganhos apresenta o montante de 4,7 milhdes de euros (2018:
16,5 milhdes de euros) o qual foi originado maioritariamente pela AdP, com um valor de
2,2 milhdes de euros (2018: 3,2 milhdes de euros) e pela Estamo, com um valor de 1,2 milhdes

de euros (2018: 0,1 milhdes de euros).

Os Outros rendimentos e ganhos de propriedades de investimento respeitam essencialmente a

Companhia das Lezirias com um montante de 3,3 milhdes de euros (2018: 3,1 milhdes de euros).

48. Outros gastos e perdas

Outros gastos e perdas operacionais 2019 2018

Taxas e Impostos 16 994 14 831
Perdas em imobilizagdes 9 210
Perdas em inventarios 1770 746
Multas e penalidades 0 112
Diferengas de cambio desfavoraveis 55 135
Descontos de pronto pagamento obtidos 7 8
Gastos e perdas de servigos financeiros 36 65
Outros 5 966 4 680

24 837 20788

A rubrica de Taxas e Impostos inclui 8,4 milhdes de euros provenientes de empresas do Grupo
AdP (2018: 7,8 milhdes de euros), referentes essencialmente a taxas cobradas pela ERSAR, e

5,4 milhdes de euros provenientes da INCM (2018: 4,7 milhdes de euros).

A rubrica de Outros inclui, essencialmente, 4,5 milhdes de euros (2018: 2,4 milhdes de euros)

relativos ao Grupo AdP e de 1,4 milhdes de euros da Estamo (2018: 0,9 milhdes de euros).

Relativamente as Perdas em inventarios, estas referem-se essencialmente a INCM com um

montante de 1,7 milhdes de euros (2018: 0,7 milhdes de euros).
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49.Gastos / Reversoes de depreciagao e de amortizagao

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacio 2019 2018

Ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 11 32
Edificios e outras construgdes 9139 11 089
Equipamento bésico 21781 21488
Equipamento de transporte 224 216
Equipamento administrativo 2976 1922
Outras imobiliza¢des corpdreas 6341 5718
Plantas destinadas a produgdo 93 93

40 566 40 557

Outros ativos intangiveis
Gerados internamente

Com vida util finita 319 711
Outros ativos intangiveis

Com vida util finita 195 184 190 030

195 503 190 741

Ativos bioldgicos (método do custo) 14 11

Ativos sob direito de uso 5559 -

Total 241 641 231 308

O Grupo AdP é responsavel por 94% (2018: 94%) das depreciagbes e amortizagdes totais,

constantes do quadro supra.

50. Subsidios ao investimento

Os Subsidios ao investimento no montante de 62,8 milhées de euros (2018: 61,7 milhdes de
euros) respeitam ao reconhecimento no resultado do periodo de subsidios relacionados com
ativos depreciaveis numa base sistematica durante a vida util dos ativos e que advém
maioritariamente do segmento de Aguas - Grupo AdP.
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51.Juros e rendimentos e gastos similares obtidos /

suportados

Juros e outros rendimentos e gastos de financiamento 2019 2018 Reexpresso

Rendimentos e ganhos

Outros juros 5207 4015
Outros rendimentos e ganhos financeiros 155 -
5362 4015

Gastos e perdas
Juros suportados 99 442 127 774
Gastos de passivos de locagdo 586 -
Diferengas de cambio desfavordveis 73 34
Outros gastos e perdas financeiros 3813 42 794
103 914 170 601

Os Ouitros juros obtidos advém essencialmente do Grupo AdP num total de 4,3 milhdes de euros
(2018: 3,6 milhdes de euros).

Os Juros suportados de financiamentos incluem:

e 58,9 milhées de euros da PARPUBLICA (2018: 83 milhdes de euros); e
¢ 40,8 milhdes de euros do conjunto das empresas do Grupo AdP (2018: 43,7 milhdes de

euros).

Em 2019, os Outros gastos e perdas financeiros incluem 3,6 milhdes de euros do Grupo AdP
(2018: 3,5 milhdes de euros).

A reducdo ocorrida nos gastos e perdas de financiamento é explicada essencialmente pela
PARPUBLICA, dado que em junho de 2018, ao abrigo do estabelecido no n23 do art. 131.2 do
OE de 2018, o Estado Portugués assumiu o empréstimo sindicado, cujo montante inicial ascendia
a 599 milhdes de euros.
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52.Imposto sobre o rendimento do periodo

Impostos sobre o rendimento (DR) 2019 2018
Gasto/rendimento porimpostos correntes 96 049 89 236
Gasto/rendimento relacionada com a origem e reversdo de diferengas
. (20 324) (15 488)
temporarias
diferidos 1275 (395)
Outros 563 (2 881)
TOTAL 77 563 70473
Impostos sobre o rendimento - rela;a?'erftre o gasto de impostos e o lucro 2019 2018
contabilistico
Resultado antes de imposto 241 443 170 302
Taxa 22,5% 22,5%
Produto 54 325 38318
Rendimentos e gastos ndo dedutiveis ou ndo tributaveis 12 496 7 196
Ativos e passivos porimpostos diferidos (18 475) (15 249)
Derrama estadual 17 456 21192
TributagBes auténomas 515 2365
Diferengas temporérias 8493 (566)
AmortizagGes ndo aceites fiscalmente + taxa 12 879 12 602
Utilizagdo de prejuizos fiscais ndo reconhecidos anteriormente (3 843) (6 597)
Atualilzag.éo de encargos com exploragBes agricolas (majoragdo encargos (96) (123)
dedutiveis)
QOutros (6 188) 11334
TOTAL 77 563 70473
Prejuizos fiscais ndo relevados como ativos por impostos diferidos (por data de
. 2019 2018
extingdo):
N 1758 796
N+1 712 1759
N+2 682 4954
N+3 1040 655
N+4 476 83
N+5 396 476
N+7 - -
N+8 217 263 92
N+9 23574 234 429
N+10 - 24 550
N+11 -
TOTAL 245901 267 793

Os Impostos sobre o rendimento do periodo correspondem essencialmente:

e ao Grupo AdP no montante de 38,8 milhdes de euros (2018: 39 milhdes de euros);
¢ a Estamo no montante de 21,5 milhdes de euros (2018: 14,9 milhdes de euros); e

¢ a INCM no montante de 8,9 milhdes de euros (2018: 7 milhdes de euros).

w?
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O Grupo PARPUBLICA esta sujeito a tributagdo em sede de Impostos sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC) e correspondentes Derramas. O calculo do imposto corrente do
exercicio a 31 de dezembro de 2019 tem por base a taxa anual de 21% (2018: 21%), acrescida
da Derrama Municipal e da Derrama Estadual e ainda da tributagdo autbnoma. A Derrama
Municipal incide sobre o lucro tributavel, com base numa taxa maxima de 1,5%. A Derrama
Estadual incide sobre a parte do lucro tributavel superior a 1 500 000 euros, tendo por base a
aplicacao cumulativa das seguintes taxas: (i) 3% sobre a parcela do lucro tributavel que exceda
1 500 000 euros e até 7 500 000 euros; (ii) 5% sobre a parcela do lucro tributavel que exceda
7 500 000 e até 35 000 000 euros; e (iii) 9% sobre a parcela do lucro tributavel que exceda
35 000 000 euros (2018: regime e taxas idénticas). O calculo dos ativos e passivos por impostos
diferidos teve por base uma taxa de 22,5% (2018: 22,5%).

As declaracdes de autoliquidacdo de imposto do Grupo PARPUBLICA, ficam sujeitas a inspecao
e eventual ajustamento pelas Autoridades Fiscais durante um periodo de quatro anos. O
Conselho de Administragdo do Grupo PARPUBLICA entende que as eventuais correcdes
resultantes de revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragcbes de

impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras de dezembro de 2019.

53.Interesses que ndo controlam - Resultado liquido

Interesses que ndo controlam (resultado liquido) 2019 2018
Interesses que ndo controla (resultado liquido)
Grupo AdP 24 450 28 780
SAGESECUR - 334
Margueira - (72)
SPE - (209)
MARL, SA 519 507
MARF, SA 30 30
MARE, SA 89 50
MARB, SA 2 5
25090 29 425
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54.Entidades relacionadas

Os saldos e transacdes entre as empresas do Grupo que integram o perimetro de consolidacao

sdo eliminados no processo de consolidacdo, ndo sendo alvo de divulgacao na presente nota.
Os saldos e transacgdes do Grupo PARPUBLICA com entidades relacionadas s3o:

Geréncia da
Saldos e transagbes com entidades relacionadas em ) entidade ou da Outras partes
Total Associadas . i .
31-dez-19 respetiva entidade- relacionadas
mae
Saldos ativos 346 172 38392 307 780
Saldos passivos 71 465 194 71019
Rendimentos 346 221 653 - 345 568
Gastos 6728 1581 1649 3247
Gerénciada
Saldos e transag6es com entidades relacionadas em Total Associadas entidade ou da Outras partes
31-Dez-2018 respetiva entidade- relacionadas
mae
Saldos ativos 370138 36400 - 333737
Saldos passivos 85337 129 - 84 950
Rendimentos 408 137 3070 - 405 067
Gastos 7280 1665 1558 3799

Os termos ou condigdes praticadas entre o Grupo PARPUBLICA e as partes relacionadas séo

substancialmente idénticos aos termos que normalmente seriam contratados entre entidades

independentes em operagdes comparaveis.
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55. Ativos e passivos financeiros

1) Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros do Grupo PARPUBLICA apresentam-se da seguinte forma:

31-dez-19
. . R . . Passivos
Ativos AtIVO-S financeiros Ativos financeiros ao Pa55|v95 financeiros Passw»os financeiros ao
Ativos e Passivos Financeiros financeiros ao ao;Lfsto valor justovaloratravés ao]ustf) valor financeiros justovalor- Total
custo amortizado atr'aves do'outro dos resultados através dos mensurados. pelo derivados de
rendimento integral resultados custo amortizado
cobertura
Ativos
Ativo ndo corrente
Outras participagdes financeiras - 926837 - 926 837
Outros ativos financeiros 2710372 6 - 2710378
Estado e outros entes publicos 52646 B - 52646
2763018 926 843 - - - - 3689860
Ativo corrente
Clientes 430316 - - 430316
Adiantamentos a fornecedores 5105 - - 5105
Outras contas a receber 118808 - - 118808
Outros ativos financeiros 9489 - 11435 21401
Caixa e depositos bancarios 526 544 - - 526544
1090263 - 11435 - - - 1102174
Total do ativo 3853280 926 843 11435 - - - 4792035
PASSIVOS
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos - 2659555 - 2659555
Outras contas a pagar - 96 505 - 96 505
Outros passivos financeiros - - 2789 2789
- - - - 2756061 2789 2758850
Passivo corrente
Fornecedores - 44452 - 44452
Adiantamentos de clientes - 1155 - 1155
Financiamentos obtidos - 761459 - 761459
Outras contas a pagar - 119624 - 119 624
- - - - 926 691 - 926 691
Total do passivo - - - - 3682751 2789 3685540
Valor Liquido 3853280 926 843 11435 - (3682 751) (2789) 1106494
31-dez-19
NiVEL NA HIERARQUIA DO JUSTO VALOR NA QUAL AS MENSURACOES DO JUSTO
VALOR SAO CATEGORIZADAS NA SUA TOTALIDADE, SEPARANDO AS
MENSURAGCOES DO JUSTO VALOR ’EM CONFORMIDADE COM OS NIVEIS DEFINIDOS Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
NO PARAGRAFO 27A DA IFRS 7
Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados - 11435 - 11435
Ativos financeiros ao justo valor através do ourtro rendimento integral 927575 - - 927575
927575 11435 - 939010
Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados - - - -
Passivos financeiros ao justo valor - derivados de cobertura - 2789 - 2789
- 2789 - 2789
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31-dez-18
ATIVOS
Ativos azrj]j:tcoe\ll;olsor Ativt{s financeiros Passivlos financeiros lPassivlos ) Péssivos .
) . . . A X aojustovalor aojustovalor financeiros financeiros ao justo
Ativos e Passivos Financeiros ﬁnanceer? ao através do através dos através dos mensurados pelo | valor - derivados de Total
custo amortizado outro )
rendimento resultados resultados custoamortizado cobertura
int, 1
Ativos
Ativo ndo corrente
Outras participagdes financeiras 861438 861438
Outros ativos financeiros 3511751 5 3511755
Estado e outros entes publicos 93215 - 93216
3604966 861443 4466410
Ativo corrente
Clientes 399883 399883
Adiantamentos a fornecedores 11667 11667
Outras contas a receber 120870 - 120870
Outros ativos financeiros - 4 10229 10233
Caixa e depdsitos bancérios 374127 - - 374127
906 548 4 10229 916 781
Total do ativo 4511514 861447 10229 5383191
PASSIVOS
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 3407583 3407583
Outras contas a pagar 94187 94187
Outros passivos financeiros - 3315 3315
3501770 3315 3505 085
Passivo corrente
Fornecedores 47002 47002
Adiantamentos de clientes 1202 1202
Financiamentos obtidos 846675 846675
Outras contas a pagar 118703 118703
1013581 1013581
Total do passivo 4515352 3315 4518667
Valor Liquido 4511514 861447 10229 (4515352) (3315) 864524

2) Mensuragdes pelo justo valor

) Justo valor dos ativos e passivos financeiros que estdo mensurados pelo justo valor de forma

recorrente

Alguns dos ativos e passivos do Grupo PARPUBLICA encontram-se mensurados pelo justo valor
no final de cada periodo de relato. O quadro que se segue apresenta informacéo relativamente a
forma como os justos valores destes ativos e passivos financeiros sdo determinados,

nomeadamente as técnicas de avaliagéo e os dados (/npui) utilizados nestas mensuragoes:
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Ativos / Passivos financeiros 31-dez-19 31-dez-18 Técnicas de avaliagdo utilizadas

Ativos financeiros ao justo valor através dos lucros ou prejuizos 11435 10229

Ojustovalordas UP do Fundo Imopoupanga resulta da mensuragdo
UP Fundo ImoPoupanga 11 11 " - . .
pelovalor patrimonial divulgado pela respetiva sociedade gestora
Como ndo existe um prego diretamente observavel no mercado, que
possa serassumido como o justo valor destas UP, dada a escassezde
transagdes em mercado e por estas terem por referéncia o prego
oferecido ao abrigo de um contrato de criagdo de liquidez,
identificaram-se técnicas alternativas de mensuragdo do justo valor,
nomeadamente, o valor patrimonial destas UP (VUP) divulgado pela
CMVM. O VUP resulta do racio entre o total do Capital Préprio e o
numero de unidades de participagdo. Considerando que os ativos deste
Fundo sdo essencialmente imdveis sujeitos a avaliagdes periddicas, o
valor dos Capitais Proprios é a uma boa aproximagdo ao justovalor.
Dadas as condigdes atuais de mercado, considera-se que esta
metodologia é mais representativa do justo valor destas UP.

UP Fundiestamo | 11420 10218

Ativos financeiros ao JV através de ORI para investimentos em Instrumentos de

Capital Préprio ou Instrumentos de divida 926836 861437

Agdes 926 836 861437 |Cotagdes em mercado ativo (NYSE Euronext)
Passivos financeiros ao justo valor - derivados de cobertura 2789 3315

SWAPs de taxa de juro da AdP 2789 3315 |a)

a)AAdP recorre a derivados com o Unico objetivo de gerir os riscos financeiros a que se encontra sujeito. De acordo com as suas politicas financeiras, a AdP n3o utiliza derivados para
negociagdo. Apesar de os derivados contratados pela AdP corresponderem a instrumentos eficazes na cobertura econdmica de riscos, nem todos qualificam como instrumentos de
cobertura contabilistica de acordo com as regras e requisitos do IFRS 9. Os instrumentos que ndo qualifiquem como instrumentos de cobertura contabilistica sdo registados no balango
peloseujusto valor e as variagdes no mesmo sdo reconhecidas em resultados financeiros. Sempre que disponivel, o justo valor dos derivados é estimado com base em instrumentos
cotados. Na auséncia de pregos de mercado, o justo valor dos derivados é estimado através do método de fluxos de caixa descontados determinados por entidades externas, tendo por
base técnicas de valorizagdo aceites pelo mercado. Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua negociagdo (trade date), pelo seu justo valor.
Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliagdo registados
diretamente em resultados do periodo, exceto no que se refere aos derivados de cobertura. O reconhecimento das variagdes de justo valor dos derivados de cobertura depende da
natureza do risco coberto e do modelo de cobertura utilizado.

Os instrumentos financeiros associados aos empréstimos do Depfa (Nocional de 50 milhdes de euros) sdo considerados instrumentos de cobertura de fluxos de caixa, e portal a
respetiva variagdo de justo valor é contabilizada diretamente nos capitais proprios a partir de 2012. Foram efetuadas as avaliag8es de efetividade dos instrumentos, cujos resultados
ficaram dentro do intervalo de 80% a 125%.

1) Justo valor dos ativos e passivos financeiros que ndo estdo mensurados pelo justo valor de

forma recorrente (mas sao requeridas divulgagoes de justo valor)

A quantia escriturada dos ativos e passivos financeiros que ndao sdo mensurados ao justo valor

aproxima-se do seu justo valor.

56.Perspetiva sobre os riscos em instrumentos financeiros

Os riscos a que as organizagdes se encontram expostas podem ter origem em fatores externos
e internos. A identificagcdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da

organizagdo, da atividade e do mercado onde essa atividade € desenvolvida. Os riscos
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materialmente relevantes a que o Grupo esta exposto, com base na perspetiva de perda que

cada um deles pode representar, sdo os seguintes:

¢ Risco de mercado, o qual inclui trés tipos de risco: (i) risco cambial - € o risco de que a quantia
de um instrumento financeiro venha a flutuar devido a alteragbes nas taxas de cambio; (ii) risco
de taxa de juro - é o risco de que a quantia de um instrumento financeiro venha a flutuar devido
a alteragOes nas taxas de juro do mercado; e (iii) risco de preco - € o risco de que a quantia de
um instrumento financeiro venha a flutuar como resultado de alteragcdes nos precos de mercado,
quer essas alteracdes sejam causadas por fatores especificos do instrumento individual ou do

seu emitente, quer por fatores que afetem todos os instrumentos negociados no mercado.

¢ Risco de crédito - é o risco de que um participante de um instrumento financeiro ndo venha a
cumprir uma obrigacao e faca com que o outro participante incorra numa perda financeira. O
Grupo PARPUBLICA encontra-se sujeito a risco de crédito que concede aos seus clientes.
Contudo, as vendas a crédito estdo sujeitas a regras que asseguram que estas sao efetuadas a
clientes com um historico de crédito apropriado e que se encontram dentro dos limites da

exposic¢ao dos saldos maximos pré-definidos e aprovados para cada cliente.

¢ Risco de liquidez (também referido como risco de financiamento) - é o risco de que o Grupo
venha a encontrar dificuldades na obtencao de fundos para satisfazer compromissos associados
aos instrumentos financeiros. O risco de liquidez pode resultar de uma incapacidade de vender

rapidamente um ativo financeiro no fecho do mercado pelo seu justo valor.

Pela sua expressdo no Grupo PARPUBLICA, merecem referéncia as seguintes entidades:
PARPUBLICA e Grupo AdP.

PARPUBLICA
No exercicio da sua atividade a PARPUBLICA identifica as seguintes areas de riscos financeiros
que podem afetar o seu valor patrimonial ou o interesse de terceiros: (i) risco de crédito, (ii) risco

de liquidez, e (iii) risco de mercado, pela taxa de juro e pelo preco.

0) Risco de Crédito

O risco de crédito, associado a possibilidade de a parte devedora num instrumento financeiro nao

honrar as suas obrigagdes, decorre fundamentalmente das aplicagdes financeiras dos seus

N
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excedentes de tesouraria (risco que esta mitigado, pois estas aplicagdes séo efetuadas junto do
IGCP) e dos destinatarios dos suprimentos concedidos.

Os suprimentos sdo concedidos a empresas cujas politicas financeiras sao controladas
(subsidiarias) para aplicacdo em investimentos com retorno adequado. Os suprimentos sao

aprovados pela Comissdo Executiva da PARPUBLICA e sdo remunerados a taxas de mercado.

1) Risco de Liquidez

O risco de liquidez, associado a possibilidade de a entidade n&o dispor de meios financeiros para
satisfazer os seus compromissos, esta integralmente coberto pelo Orcamento do Estado, na
sequéncia da integracdo da PARPUBLICA no perimetro de consolidacdo orcamental do Estado,
0 que implica que as necessidades de financiamento anual ndo cobertas pelos recursos proprios

recebidos pela PARPUBLICA s&o supridas tempestivamente com entregas da DGTF.

A segmentacdo da divida por natureza de instrumentos e por tempo remanescente até a
maturidade é a seguinte (valores nominais em milhdes de euros):

31-dez-19

1-3
meses 4-12 meses | 1-2 anos | 2-5 anos | > 5 anos | Total

Financiamentos 1500,0

Eurobonds 650,0 600,0 50,0 1500,0

31-dez-18

1-3
meses 4-12 meses | 1-2 anos | 2-5 anos | > 5 anos | Total

Financiamentos 2 250,0
Eurobonds 650,0 600,0 250,0 1500,0
QOutras Obrigagoes 750,0 750,0
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As clausulas de covenant existentes nos instrumentos de divida sdo as seguintes:

Financiamentos

Covenants

Eurobonds
Bonds 500M€ - 2005, due 2020
Bonds 150M€ - 2005, due 2020
Bonds 250M€ - 2006, due 2026

Bonds 600M€ - 2014, due 2021

Cross Default / Force Majeure
Cross Default
Cross Default

Cross Default / Negative Pledge / Pari Passu

1) Risco de Mercado

Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro respeita a possibilidade de, por alteracao das taxas de juro no mercado,

existir variagdo da remuneracgao de instrumentos financeiros a taxa variavel ou variagao no justo

valor de instrumentos financeiros a taxa fixa.

Relativamente a divida de médio e longo prazo, cerca de 90% da mesma vence juros a taxa de

juro fixa e cerca de 10% vence juros a taxa de juro variavel. Os fluxos previsionais dos juros da

divida de médio e longo prazo em 31/12/2019:

31-dez-2019
<1 ano 1a5anos >5 anos Total
Juros da divida a média/longo prazo |-50 835,0 -64 500,0 -21 000,0 -136 335,0

Os fluxos previsionais dos juros da divida de médio e longo prazo em 31/12/2018:

31-dez-2018
<1 ano 1ab5anos >5 anos Total
Juros da divida a média/longo prazo | -58 988,8 -105 659,3 -31500,0 -196 148,1
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Risco do Prego

O risco de preco entende-se pela possibilidade do valor de um instrumento financeiro flutuar
como resultado de alteragbes nos precos de mercado, quer essas alteragdes sejam causadas

por fatores especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores sistémicos.

Grupo AdP

Fatores de Risco

As atividades do Grupo AdP estéo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco
de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP
desenvolveu e implementou um programa de gestdo do risco que, conjuntamente com a
monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos
adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestao do risco € conduzida
pelo departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administracdo. A
tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes com vista a minimizagao dos riscos financeiros,
em estrita cooperacdo com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de
Administracao providencia principios para a gestao do risco como um todo e politicas que cobrem
areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de

derivados, outros instrumentos n&o estruturados e o investimento do excesso de liquidez

O Conselho de Administracao tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestao de
riscos, bem como limites de exposicdo. Todas as operagdes realizadas com instrumentos
derivados carecem de aprovacgao prévia do Conselho de Administracdo e da Tutela, que define
os parametros de cada operagao e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das

mesmas.

Risco de mercado

) Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro do Grupo AdP advém, essencialmente, da contratagao de empréstimos,
quer de longo prazo quer de curto prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros
calculados a taxas variaveis expdem o Grupo AdP ao risco de fluxos de caixa e empréstimos

obtidos com juros a taxa fixa expdem o Grupo ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A
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Aguas de Portugal, SGPS gere o risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro, mediante a
contratacdao de swaps que permitam a conversdo de empréstimos com juros calculados a taxa
variavel em empréstimos com juros calculados a taxa fixa. Igualmente associado a volatilidade
das taxas de juro estd a remuneracdo garantida dos contratos de concessao, e
consequentemente o desvio tarifario. A tabela abaixo apresenta a analise aproximada de

sensibilidade dos encargos financeiros do Grupo AdP, com taxa variavel.

Impacto da variagdo de taxa mensurada:

31-dez-19 Taxa média +1% | Taxa média -1%
Juros suportados a taxa variavel 1249 5773 (482)
Total 1249 5773 (482)

/i) Risco de Taxa de Cambio

A exposicao ao risco de cambio do Grupo AdP é residual. Este risco consubstancia-se em futuras
transagGes comerciais, ativos e passivos reconhecidos, bem como investimentos liquidos em
operagdes estrangeiras que nao foram incorridas ou expressas na moeda funcional do Grupo
AdP. A Tesouraria Central do Grupo AdP é responsavel pela gestdo da exposi¢ao liquida do
Grupo AdP em cada divisa, contratando swaps centralmente, com vista a minimizar os riscos
comerciais, ativos e passivos reconhecidos. O Grupo AdP possui investimentos denominados
em moeda estrangeira, cujos ativos liquidos estao expostos ao risco de taxa de cambio pela
conversao, bem como financiamentos em moeda estrangeira expostos ao risco de taxa de
cambio. A exposi¢cao cambial inerente aos ativos liquidos em moeda estrangeira € gerida através
da contratagao de empréstimos na mesma moeda. Em 2019 e 2018 nao foram contratados swaps

cambiais.

1if) Risco do prego das matérias-primas (energia e combustiveis)

Os gastos anuais das empresas do Grupo Aguas de Portugal em energia e combustiveis

representam aproximadamente 40% do total de fornecimentos e servigos externos.

O Grupo através da AdP Servicos negoceia e contratualiza centralmente a aquisicdo destas
matérias-primas para todo o Grupo. No caso da eletricidade, é fixado o preco para o horizonte do

contrato.
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Iv) Risco de Liquidez e de Capital

A gestéao do risco de liquidez implica a manutencao das disponibilidades a um nivel razoavel, a
viabilidade da consolidacao da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades
de crédito e a habilidade de liquidar posi¢cdes de mercado. Em virtude da dindmica dos negécios
subjacentes, a tesouraria do Grupo AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante,

mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis.

O Grupo efetua a gestao do risco de liquidez através da contratacdo e manutencao de linhas de
crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituicdes

financeiras nacionais que permitem o acesso imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades do Grupo AdP por intervalos de maturidade
residual contratual. Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais,

descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estdo a ser remunerados estes passivos).

<1ano 1abanos > 5 anos
Financiamentos 78 265 696 769 1 059 365
Fornecedores e outros passivos 153 392 73 571 12480

Em setembro de 2017 a AdP SGPS celebrou um contrato de financiamento a 25 anos, de 220
milhdes de euros com o Banco Europeu de Investimento, ao abrigo de uma linha de crédito de
420 milhdes de euros aprovada em julho de 2017 pelo Conselho de Administracdo desta
instituicdo financeira. Adicionalmente, em 31 de julho de 2019 o Grupo AdP formalizou os
remanescentes 200 milhdes de euros que podem ser utilizados por contrapartida da cedéncia de
acordos de regularizagao de divida celebrados entre o Grupo AdP e os clientes municipais
conforme previsto no Decreto-Lei n? 5/2019, de 14 de janeiro. A data, o Grupo AdP ainda n&o

teve necessidade de recorrer a esta linha de financiamento.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragao recorrentes, a AdP SGPS
nao antevé dificuldades no cumprimento das responsabilidades financeiras. Particularmente
sobre os empréstimos bancarios de curto prazo, a AdP SGPS dispde de liquidez imediata para

satisfazer a totalidade do servigo da divida previsto para os 12 meses subsequentes.
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Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas

A 31 de dezembro de 2019, o Grupo AdP tem contratado linhas de crédito de curto prazo no

montante total de 140 milhdes de euros, dos quais, nada se encontrava utilizado naquela data,

conforme quadro que se segue:

Risco de Liquidez (Milhdes de euros) | Valor do | Valor do | Valor do
plafond plafond usado | plafond néao
disponivel usado

Descobertos bancarios 140 - 140

O objetivo do Grupo AdP em relacao a gestao de capital, que € um conceito mais amplo do que

o capital relevado na face do balangco € manter uma estrutura de capital 6tima, através da

utilizacao prudente de divida que lhe permita reduzir o custo de capital. O objetivo da gestédo do

risco de capital é salvaguardar a continuidade das operac¢des do Grupo, com uma remuneragao

adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo AdP é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-

mae, a AdP, SGPS, S.A. (excecao feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que

por sua vez fard empréstimos as suas subsidiarias. Esta politica visa a otimizag¢ado da estrutura

de capital com vista a uma maior eficiéncia e reducao do custo médio de capital.

31-dez-19 31-dez-18
Empréstimos ndo correntes 1756 133 1843684
Empréstimos correntes 78 265 80 487
Fundo de reconstituicdo de capital (32 810) (35 586)
Disponibilidades (138 164) (91 206)
Passivos da locagao 8 647 -
Endividamento liquido 1671 891 1797 378
Subsidios ao investimento 1523 133 1563 328
Total do capital préprio 1649 963 1589177
Capital e Subsidios 3173 096 3 152 505
Divida/ Total do capital 0,53 0,57

(*) excluido Passivo da locagdo

(**) apenas referentes a locagdes com entidades financeiras
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O modelo de financiamento do Grupo AdP assenta fundamentalmente em trés grandes
categorias que permitem o equilibrio da estrutura de capitais, o financiamento bancario, com
particular incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI, no financiamento obrigacionista

€ no capital préprio e subsidios ao investimento ndo reembolsaveis.

Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas
suas obrigacdes contratuais, resultando uma perda financeira para o Grupo. O Grupo AdP esta

sujeito ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de tesouraria.

;) Contraparte de exploracao

O risco de crédito relacionado com operagdes esta essencialmente relacionado com créditos de

servigos prestados a clientes (servigos de agua e saneamento).

A composicdo da carteira de clientes do Grupo AdP tem 3 naturezas: (i) autarquias locais,
servicos municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais; (ii)
particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribuicdo em baixa; e (iii)
grandes clientes industriais na esfera do tratamento de aguas residuais e abastecimento de dgua

bruta.

a) Autarquias locais, servicos municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais

ou intermunicipais

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado diminuto ou préximo do risco
soberano, observando-se historicamente que o ndo pagamento dos servigcos prestados resulta
essencialmente de divergéncias sobre as faturas traduzidas em processos judiciais. Nos termos
da legislacdo e regulacdo em vigor, aplicavel aos sistemas multimunicipais e parcerias, a
alteracéo dos valores em divida, por acordo voluntario ou extrajudicial entre as entidades
gestoras e estas entidades ou por sentenca judicial, releva para efeito do recalculo do Desvio de
Recuperacao de Gastos a recuperar nas tarifas ou rendimentos tarifarios a cobrar na prestagao

de servigos futuros.

Nao obstante o anterior, o processo administrativo associado a cobranga ou regularizagao por

via de acordos e imputacao ao desvio de recuperagao de gastos € moroso, o que explica o valor
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elevado do montante de dividas vencidas (ver notas 19 e 22 de clientes) bem como os proveitos
financeiros (ver nota 54)

O Conselho de Administracdo da AdP SGPS continua a entender que sobre esses saldos nao
existem a data indicadores que conduzam ao reconhecimento de perdas prospetivas por
imparidade (exceto em situacdes muito especificas e que resultam de acordos celebrados,

traduzidos no calculo do Desvio de Recuperacéo de Gastos).

b) Particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribuicdo em baixa

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio, na medida em que o
abastecimento pela rede de distribuicdo em baixa permite o corte do abastecimento em caso de
incumprimento no pagamento atempado das faturas pelos clientes. Nao obstante, nos clientes
abastecidos pela rede de distribuicdo em baixa existem dois segmentos a considerar: (i)
abastecimento pela rede em baixa no ambito de Parcerias, em que as perdas por risco de crédito
nos clientes sao compensadas pelo Desvio de Recuperacdo de Gastos; e (ii) outros
abastecimentos pela rede em baixa, em que o0 incumprimento no pagamento atempado das
faturas se traduz em perda patrimonial. Para este segundo segmento, sdo constituidas perdas

esperadas por imparidade em fun¢do da perda esperada.

c) Grandes Clientes Industriais

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio, na medida em que se trata
de clientes do setor privado. Contudo, anualmente sdo avaliadas as perdas esperadas por
imparidade por risco de crédito, numa base individual, tendo em consideragcdo os seguintes
fatores: i) o prazo médio de recebimento; ii) a condicdo financeira do cliente; e iii) a evolugao

macroeconomica.
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i) Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposi¢cao maxima do Grupo a risco de crédito (ndo incluindo
saldos de clientes e de outros devedores) a 31 de dezembro de 2019 sem ter em consideracao
qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos no balanco, a exposi¢cao

definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balanco.

Ativos financeiros bancarios 31-dez-19 31-dez-18
Depositos a ordem 113 016 91 090
Depositos prazo 25005 5
Fundo de reconstituicdo do capital 32810 35 586
Total 170 831 126 681

Rating 31-dez-19

A3 595

B3 131

Baa1l 2439

Baa3 166 739

Caal 679

Sem rating conhecido 248

Total 170 831

Nota: notagao de rating da Moody’s obtida nos sites das instituicdes financeiras em fevereiro de 2020.

iii) Contraparte de derivados

A Aguas de Portugal, SGPS gere o risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro, mediante a

contratagdo de swaps que permitam a conversao de empréstimos com juros calculados a taxa

variavel em empréstimos com juros calculados a taxa fixa.
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A AdP recorre a derivados com o unico objetivo de gerir os riscos financeiros (taxa de juro) a que
se encontra sujeito. De acordo com as suas politicas financeiras, a AdP nao utiliza derivados para
negociagcao. Sempre que disponivel, o justo valor dos derivados é estimado com base em
instrumentos cotados. Na auséncia de precos de mercado, o justo valor dos derivados é estimado
através do método de fluxos de caixa descontados determinados por entidades externas, tendo

por base técnicas de valorizacdo aceites pelo mercado.

Os instrumentos financeiros derivados sao reconhecidos na data da sua negociacao (rade date),
pelo seu justo valor. Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é
reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliacédo
registados diretamente em resultados do periodo, exceto no que se refere aos derivados de
cobertura. O reconhecimento das variagbes de justo valor dos derivados de cobertura depende

da natureza do risco coberto e do modelo de cobertura utilizado.

Risco de exploracao

) Risco de catastrofe

As empresas do Grupo Aguas de Portugal estdo expostas a riscos de catastrofe e de fenémenos
da natureza, que podem colocar em risco a operacionalidade das infraestruturas e a consequente
perda de receita. Para fazer face a estes riscos as empresas do Grupo tém contratualizados
seguros para a transferéncia destes riscos.

1) Risco regulatorio

Através da Lei n.2 10/2014, de 6 de marco foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a
qual passa a assumir o cariz de uma entidade administrativa independente, com uma reforgada
autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo equiparada a outras entidades

reguladoras independentes.

A regulacdo é a mais significativa restricdo a rendabilidade das atividades econdmicas
desenvolvidas pelo Grupo Aguas de Portugal. O regulador pode tomar medidas com impacto
negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de definirem um cenario de
eficiéncia produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos

gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos incluem-se os gastos financeiros.
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57. Ativos e passivos contingentes

As alteracdes significativas ocorridas no ano de 2019 (somente situacbes com evolucao

assinavel face a 31dez18) em ativos e passivos contingentes identificam-se no seguinte:
PARPUBLICA

N&o sdo conhecidos ativos e passivos contingentes além das eventuais responsabilidades pelos
processos inerentes a acoes inspetivas levadas a efeito pela Autoridade Tributaria e Aduaneira
a Sociedade Gestora do Autédromo Fernanda Pires da Silva SA, sociedade que foi extinta por
liquidacdo na sequéncia da qual se verificou a transmissao da posicao processual para a
PARPUBLICA, acionista tnica daquela sociedade. Assim sendo, importa realcar a impugnacéo
em sede de IRC, por falta de retencao na fonte, respeitante aos exercicios de 2002, 2003 e 2004,
no valor global de 865 496,89 euros. No final de 2018, a PARPUBLICA ganhou o processo na 12
Instancia, contudo a ATA apresentou recurso para o Tribunal Central Administrativo do Sul,
aguardando-se decisdao. Em 2019 esta acdo nao teve desenvolvimentos, estando pendente de
decis&o do Juiz quanto as excecdes invocadas pela PARPUBLICA, decisdo que permitira saber
Se 0 processo segue 0s seus tramites para a fase de julgamento ou se ha condi¢des para que

seja extinto previamente ao julgamento.

Em 2005 foi instaurada uma acgao administrativa comum de condenagdo contra o Estado
Portugués e a Portucel, SGPS, entretanto objeto de fusdo por incorporacdo na PARPUBLICA,
relativa a 22 fase de reprivatizacado da Gescartao, SGPS, SA. Nesta acao é pedida a condenacéao
dos réus no pagamento solidario de uma indemnizacgao a fixar equitativamente, num minimo de
46 765 399,62 euros, acrescida de juros a taxa legal, destinada a ressarcir a autora dos prejuizos
alegadamente sofridos no ambito do processo de reprivatizagdo da Gescartao, SGPS, SA, bem
como ao pagamento de custas, procuradoria e demais 6nus do processo. De acordo com o0s
ultimos desenvolvimentos conhecidos o processo baixou ao TAC de Lisboa para ai prosseguir

nos seus termos.

A PARPUBLICA é parte como demandada num processo arbitral a correr junto do Centro de
Arbitragem Comercial da Camara do Comércio e Industria Portuguesa, na qual os demandantes
peticionam o pagamento de remuneragoes variaveis e compensagoes diferidas pelo exercicio de
fungbes de administragdo numa sociedade participada no periodo entre 2006 e 2009. Antecipa-
se que este processo possa ser concluido nos proximos meses.
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Os contratos de gestdo dos administradores que exerceram fungées no mandato 2013-2015
previam a possibilidade de atribuicdo de prémios de gestdao em fungcao do grau de cumprimento
dos objetivos definidos. Até a data, ndo existe deliberacdo acionista relativa a sua atribuicao

efetiva pelo que também nao é possivel a sua quantificagcao.

Responsabilidades

Os Estatutos da TAP, SGPS, SA regulam, entre outras matérias, os direitos econémicos
atribuiveis a cada categoria de acoes, as prestacdes acessorias que cada acionista podera ser
chamado a realizar, a eleicao dos érgaos sociais e seu funcionamento, o processo de tomada de
decisao e delegacoes de competéncias. O Acordo de Adaptacao e Monitorizacdo Financeira -
celebrado em 2017 no ambito da reconfiguracdo da estrutura acionista da TAP - prevé a
possibilidade de realizacio de prestacdes acessorias pela PARPUBLICA e pela Atlantic Gateway
no montante de 269,8 milhdes de euros e 242,8 milhdes de euros, respetivamente, a qual
depende de notificacao prévia por parte dos bancos, sendo as acionistas solidarias entre si no

cumprimento desta responsabilidade.
Opgdo de Compra/ Opgéo de Venda

Os instrumentos que regulam as relacdes entre o Estado e o acionista privado estabelecem que,
em situagdes de bloqueio ou incumprimento, ndo sanaveis através dos varios outros mecanismos
previstos, a PARPUBLICA tem o direito de exigir & Atlantic Gateway que Ihe venda todas as suas
acbes (opgdes de compra) e, por seu turno, a Atlantic Gateway tem o direito a exigir a
PARPUBLICA que Ihe compre todas as suas acdes (opcdes de Venda), por preco a definir com

base em avaliacao independente.

Conforme prevé a propria IAS 37, estes passivos contingentes poderdao desenvolver-se de
maneira ndo prevista nesta data, pelo que serdo continuadamente avaliados para determinar se

a saida de recursos que incorporem beneficios econdmicos se tornou provavel.
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Grupo AdP

I) Ativos e Passivos Contingentes
Providéncias cautelares

Em resultado da discordancia manifestada por diversos municipios a estratégia delineada para o
setor das aguas, exarada no Decreto-Lei n.2 92/2013, de 11 de julho, foram interpostos diversos
processos judiciais, nos quais, foram demandadas empresas do Grupo Aguas de Portugal,
nomeadamente, a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., a Aguas do Norte, S.A., e as empresas
extintas as quais esta sucedeu, a Aguas do Centro Litoral, S.A. e a Aguas de Lisboa e Vale do
Tejo, S.A..

Dos quinze processos judiciais instaurados, que se decompunham em oito providéncias
cautelares e sete acdes principais, apenas subsistem duas ac¢odes judiciais que correm termos no
Supremo Tribunal Administrativo, intentadas contra o Conselho de Ministros, sendo que
relativamente aos demais processos encontram-se transitadas em julgado as decisdes judiciais

de indeferimento ou de extingao da instancia por inutilidade superveniente da lide ou desisténcia.
Processos judiciais em curso

O Grupo AdP faz uma avaliagao cuidada dos seus riscos e contingéncias tendo, nessa sequéncia
constituido provisbées que, face aos riscos identificados e a probabilidade de materializagdo em
passivos considera encontrarem-se adequadamente reconhecidas. Da avaliagao efetuada e para
além das proviséOes registadas, ndo foram identificadas outras responsabilidades que devessem

ser divulgadas como passivos contingentes.

Grupo Baia do Tejo

[) Passivos contingentes

Um fornecedor, na sequéncia de anteriores decisdes judiciais que Ihe foram desfavoraveis, veio
a intentar novas agbes a saber; uma ag¢ao administrativa comum contra a Baia do Tejo e o
Ministério do Ambiente, reclamando a entrega de 1.648 milhares de euros, logo que os receba
do Estado Portugués e outra acao de processo comum pela qual pede 3.053 milhares de euros

a titulo de juros e capital pelas faturas n? 1 e 2 de 2005, agbes que se encontram em curso.
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Salienta-se que, do valor da divida reclamada, a Empresa tem registada uma fatura no montante
de 635 milhares de euros. Por outro lado, uma vez que estes processos estao relacionados com
0 processo de remocao dos pos historicos da Maia, todos os gastos dai decorrentes encontram-
se enquadrados no ambito dos acordos de responsabilidade por custos ambientais celebrados
em 1995 e assumidos, também por forca do Despacho do Senhor Secretario do Estado do
tesouro e Finangas n? 814/08-SETF de outubro pelo Estado Portugués razéo pela qual nao foi

constituida qualquer provisao.

Ainda relacionado com o processo dos Pos histéricos da Maia decorre em contencioso um
processo, interposto em julho de 2008, contra a Urbindustria, Snesges, SN Longos e o fornecedor
acima referido, referente a um pedido de suposta remocdo de residuos depositados
indevidamente nos terrenos do autor da agado e respetiva indemnizacdo. O pedido da acgédo
ascende a 1.045 milhares de euros. Tal como na situacdo acima referida, assume-se que os
eventuais encargos que possam ocorrer serao assumidos pelo Estado Portugués, nao sendo por

isso constituida qualquer provisao para o efeito.

Matérias Ambientais

) Aspetos gerais

No ambito do processo de liquidagao da Siderurgia Nacional, SGPS, S.A., foram assumidas pela
Urbindustria, mediante Despacho Conjunto dos Secretarios de Estado do Tesouro e das
Financgas e da Industria e Energia, as responsabilidades que aquela Empresa tinha assumido, no
ambito dos acordos celebrados em Julho de 1995, com a Lusosider, Acos Planos, S.A., com a
Siderurgia Nacional - Empresa de Produtos Longos, S.A., associadas aos processos de
privatizagdo e com a Siderurgia Nacional - Empresa de Servicos, S.A., (posteriormente
transformada em SNESGES), relacionadas com agdes de descontaminagdo ambiental,
tratamento de residuos soélidos e sedimentos nas instalagdes destas sociedades, no Seixal e na

Maia, que tivessem sido gerados antes da constituicdo das mesmas.

No ambito dos mencionados acordos de 1995 a entdo Siderurgia Nacional - Empresa de

Servigos, S.A., também assumiu responsabilidades ambientais de natureza semelhante.

Por sua vez, a ex-Quimiparque, ao integrar no seu patriménio uma area industrial, no Barreiro,

onde, ao longo dos anos, se desenvolveram diversas industrias quimicas, assumiu igualmente
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responsabilidades quanto a gestdo/eliminacéo dos diversos residuos e sedimentos existentes no
referido territério.

Deste modo, e face ao processo de fusao operado em 2009, as referidas responsabilidades foram

todas integradas na Baia do Tejo.
1i) Instalagbes siderurgicas da Maia

Em 1998 deu-se inicio ao processo de descontaminacdo ambiental dos residuos da fabrica da

Maia, pertencente a SN Longos.

Na sequéncia de uma determinacao da Direcao Regional do Ambiente e Ordenamento do
Territério - Norte, foram suspensos os trabalhos de remocao de residuos, para clarificacao de
duvidas relacionadas com as quantidades e classificagdo dos residuos removidos e a remover.
Em resultado desta decisdo, o Conselho de Administracdo da altura decidiu suspender o
pagamento de faturas apresentadas diretamente pela entidade responsavel pela remogao dos

residuos, até completo esclarecimento da situagéo.

Em consequéncia da suspensao dos trabalhos e do ndo pagamento das faturas foram intentados
processos judiciais por parte da empresa responsavel pela remogao dos residuos, no valor global
de 1.648 milhares de euros, reclamando o pagamento das faturas vencidas, processos esses
cujas decisdes foram favoraveis a Baia do Tejo e ja transitados em julgado. No entanto e
posteriormente nao se conformando com estas decisbes a empresa responsavel por aquelas

remocdes intentou novas acoes.

A Empresa deduziu oposicao, tendo em consideragao as duvidas existentes relacionadas com
as quantidades de residuos removidos.

Entretanto, uma das faturas em causa, no montante de 1 013 milhares de euros, foi devolvida,

por se entender que ndo correspondia a servigos efetivamente prestados.

Os restantes 635 milhares de euros encontram-se registados em Fornecedores conta corrente,

muito embora ndo estejam a ser reconhecidos juros vencidos.

As demonstragdes financeiras nao refletem qualquer responsabilidade relacionada com estes

processos, entendendo o Conselho de Administracdo que assiste razdo a Empresa. No entanto,

DEMONSTRACOES EINANCEIRAS CONSOLIDADAS 147



PARPUBLICA

ainda que tal ndo se verifique, qualquer responsabilidade adicional que recaia sobre a Baia do
Tejo sera repercutida sobre o Estado, atendendo a que se trata de responsabilidade ambientais

por factos ocorridos no periodo pré-privatizacao.

Entretanto, em novembro de 2011 foi ja concluida a empreitada de remocao dos pos histéricos
remanescentes que ainda permaneciam nas instala¢des da SN-Longos Maia, tendo sido emitido
pela Agéncia Portuguesa do Ambiente o Atestado de Nao Contaminagao da érea de intervencéo
em causa, nos termos previstos no Acordo celebrado em dezembro de 2009 entre a Urbindustria,
a SN-Longos e a PARPUBLICA. No ambito da assuncao, pelo Estado, destas responsabilidades,

esta empreitada n&o gera qualquer impacte sobre a conta de exploracdo da Baia do Tejo.
/i) Instalagées siderdrgicas do Seixal

Com a transformacéo da Siderurgia Nacional, Empresa de Servicos, S.A., e dando origem a
SNESGES, operada em 2005, os principais objetivos da gestdo centraram-se no
desenvolvimento do estudo de Ordenamento Urbano e Paisagistico tendo em vista a reconversao
da area afeta a atividade siderurgica do Seixal, perspetivando-se a criagdo nesta zona de um
Polo Empresarial, no qual venham a sediar-se novas unidades empresariais destinadas a

industria, comércio e servigos, zonas de espacos verdes de recreio e de lazer junto ao rio.

Entretanto, foram concluidas, no decurso do exercicio de 2009, as agoes relativas as demoli¢coes
de parte significativa dos edificios desativados e ao desmantelamento dos equipamentos afetos
a antiga atividade siderurgica.

Na sequéncia do Despacho Conjunto n? 28.176/2007, de 24 de agosto foi constituido um Grupo
de Trabalho para definir orientagdes e prioridades no dominio da reabilitacdo das areas
contaminadas e enquadrar o programa de investimento neste dominio a submeter a
financiamento comunitario no ambito dos Programas Operacionais do Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN 2007-2015).

Neste contexto, foi constituido, em dezembro de 2008, um ACE juntamente com a Empresa Geral
de Fomento, com o objetivo de coordenar e preparar a candidatura ao Programa Operacional de
Valorizagao do Territério, com vista a obtencdo de financiamento comunitario necessario a
realizacdo do programa de requalificagdo ambiental dos terrenos anteriormente afetos a
atividade siderurgica no Seixal.
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No ambito deste ACE foi adjudicado o Estudo final de caraterizagdo do estado de contaminacgéo
dos solos e aguas subterraneas e definicdo dos usos futuros do territorio, avaliagdo do risco e
definicdo de cenarios de descontaminacao e respetiva estimativa de custos, permitindo a
elaboracao do Plano Diretor de Intervencao apresentado a Agéncia Portuguesa do Ambiente e
ao P.O.V.T./Q.R.E.N. para validacao e posterior apresentacdo de novas candidaturas a fundos
comunitarios no sentido de prosseguir com as agdées de remocgdo de residuos e de
descontaminacao de solos e aguas subterraneas.

Entretanto, em 2010, foi apresentada uma segunda candidatura ao POVT, para a remocéao dos
residuos depositados no Vazadouro Central e no Vazadouro |, incluindo as respetivas acoes de
fiscalizagdo, bem como do seu transporte e entrega em destino final licenciado para valorizagao
/ tratamento / eliminacado. Esta candidatura, que foi objeto de decisdo favoravel de financiamento,
contempla uma estimativa de investimento de 12974 milhares de euros, com uma

comparticipacao comunitaria estimado de 9 082 milhares de euros.

Na sequéncia da aprovacao desta candidatura, entre 2011 e 2015, foram lancados diversos
concursos publicos internacionais e foram adjudicadas e concluidas diversas a¢des de remogao,
nomeadamente residuos depositados na zona nascente e poente do Vazadouro |, lamas do alto-
forno localizadas na zona central, mais concretamente na margem norte da Lagoa da Palmeira

e residuos depositados na Zona Central.

Com a privatizagao da EGF - Empresa Geral de Fomento ocorrida em 2015, as responsabilidades

desta empresa nos ACEs, foram assumidas ela ADP - Servigos Ambientais, S.A.

Com a publicacdo em 25 de agosto de 2015, pela Autoridade de Gestdo do Programa
Operacional de Sustentabilidade e eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR) do 12 aviso relativo
a recuperacao do passivo no ambito do Portugal 2020, iniciou-se um novo periodo de intervengao
nesta area visando entre outros objetivos, dar continuidade a recuperagcdo dos passivos
ambientais prioritarios de origem industrial que foram objeto de interveng¢édo no @mbito do QREN.
Cumprindo os requisitos do regulamento o ACE Baia do Tejo / AdP-Servigcos Seixal, submeteu
uma candidatura para a remoc¢ao de residuos perigosos depositados na zona norte do territério
da ex-Siderurgia Nacional a qual foi aprovada por deliberagdo da Comissao Diretiva do PO SEUR

de 7 de julho de 2016, no montante de 6 089 milhares de euros.

Em 2016, foi publicado o anuncio do procedimento de concurso publico internacional para a
Remocao de Residuos Depositados na Zona Norte do Territério da ex - Siderurgia Nacional,
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tendo sido o contrato sujeito a visto prévio do Tribunal de Contas, que o declarou conforme. Em
janeiro de 2018 o PO SEUR procedeu a reprogramacao financeira da a¢ao, correspondendo o
valor aprovado a 8 784 milhares de euros, continuando o co- financiamento a 85%. Em agosto
de 2018 teve inicio a Remocéo de pos de goela e lamas da aciaria na Zona Norte, a qual foi
interrompida em fevereiro de 2019 visto que tinham ja sido removidas as quantidades de residuos
contratualizadas (51 500 toneladas), embora permanecessem residuos das mesmas tipologias
no terreno.

Considerando que a candidatura aprovada pelo POSEUR nao encerrara sem a concretizacao do
objetivo de remocéao da totalidade de lamas da aciaria e pés de goela, foi contratado, o Estudo
de Quantificacdo dos Residuos (lamas da aciaria e pos de goela) Remanescentes na Zona Norte
do Territério da ex-Siderurgia Nacional - Seixal, concluido em 17 de dezembro de 2019, de acordo
com o qual sera necessario remover mais 21 950 toneladas de residuos (13 831 toneladas de
lamas da aciaria e 8 119 toneladas de pos de goela). Para realizar a operacédo de remocao das
quantidades de residuos remanescentes acima referidos, o ACE solicitou ao POSEUR a

reprogramacao financeira da Candidatura no montante de 11 382 milhares de euros.

Por forma a dar continuidade aos trabalhos definidos como prioritarios pela APA, o ACE publicou
em 17 de junho de 2019 o concurso limitado por prévia qualificagdo, através do Anuncio de
procedimento n.2 6205/2019, publicitado no Diario da Republica n.2 114, 2.2 Série, para a
elaboracdo do Estudo de Caracterizacdo do Estado de Contaminacéo dos Solos e Das Aguas
Subterraneas e Desenvolvimento do Plano de Remediacao e Gestao do Risco de Trés Zonas no
Parque Empresarial do Seixal, com um preco base, para as trés zonas (Vazadouro |, Coqueria e
Fundacdes da Nova Aciaria), de 660 milhares de euros. A qualificacdo dos candidatos foi
concluida em outubro de 2019, e as propostas, apresentadas em dezembro de 2019, encontram-
se em analise.

Este estudo, que tem como objetivo caraterizar detalhadamente a contaminagao existente, definir
as metodologias para a realizacédo de agdes de remediacao e estimar os respetivos custos, sera

0 suporte técnico para as novas candidaturas a submeter a Comissao Diretiva do POSEUR.
iv) Instalagées industrials do Barreiro
O processo relativo as responsabilidades ambientais decorrentes da atividade industrial

desenvolvida nos terrenos do Parque industrial do Barreiro tem muitas semelhangas com o

referido a propdsito dos terrenos do Parque Empresarial do Seixal.
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Na sequéncia do Despacho Conjunto n? 28.176/2007, de 24 de agosto aludido em iii), foi
igualmente constituido, no final de 2008, um outro ACE, envolvendo a entdo Quimiparque e
também a Empresa Geral de Fomento, com o objetivo de coordenar e preparar a candidatura ao
Programa Operacional de Valorizacdo do Territério, com vista a obtencédo de financiamento
comunitario necessario a realizacdo do programa de requalificagdo ambiental da zona industrial

do Barreiro atualmente pertencente a Baia do Tejo.

O trabalho desenvolvido por este ACE conduziu a adjudicacao do estudo final de caraterizacao
do estado de contaminacdo dos solos e aguas subterraneas e definicdo dos usos futuros do
territorio, avaliacao do risco e definicao de cenarios de descontaminacao e respetiva estimativa
de custos e permitiu a elaboracdo do Plano Diretor de Intervengdo apresentado a Agéncia
Portuguesa do Ambiente e ao P.O.V.T./Q.R.E.N. para validagdo e posterior apresentacao de
novas candidaturas a fundos comunitarios no sentido de prosseguir no terreno com as agoes de

remocao de residuos e de descontaminacao de solos e aguas subterraneas.

Com a privatizacao da EGF - Empresa Geral de Fomento ocorrida em 2015, as responsabilidades

desta empresa nos ACEs, foram assumidas ela ADP - Servicos Ambientais, SA.

De modo semelhante ao procedimento adotado para o territério do Seixal, com a publicagdo em
2015 pela Autoridade de Gestdo do PO SEUR do 12 Aviso relativo a recuperagao dos passivos
ambientais no ambito do Portugal 2020, o ACE Baia do Tejo / AdP-Servicos Barreiro submeteu
duas candidaturas a financiamento comunitario para a remogao e eliminagéao de Pirites Verdes e
de Lamas de Zinco depositadas no Parque Empresarial do Barreiro tendo as mesmas sido

aprovadas por deliberacdo da Comissao Diretiva do PO SEUR.

Entretanto, e na sequéncia do concurso publico internacional, foi concluidaem 2011 a empreitada
de remocgao dos residuos depositados no Parque de Lamas de Zinco. Este investimento foi
contratualizado por 4 355 milhares de euros, tendo merecido uma decisdo favoravel de co-

financiamento, no montante de 3 049 milhares de euros.

A acao resultante do concurso publico internacional para a execu¢ao da operagao de Remocéao
de Lamas de Zinco depositadas no Parque Empresarial do Barreiro, contratualizada com o PO
SEUR no valor de 2 823 milhares de euros e co- financiado em 85%, foi concluida em 2018, tendo
sido encaminhadas para destino final, conforme contratualizado, 16 000 toneladas de lamas de

zinco.
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Com vista a conclusao da acdo de Remocao de Lamas de Zinco, o ACE publicitou no Diario da
Republica n.2 210, 22 Série, de 31 de outubro de 2019, o concurso limitado por prévia qualificacao
para a realizacao do Estudo de Caracterizagcdo do Estado de Contaminacédo dos Solos e das
Aguas Subterraneas e Desenvolvimento do Plano de Remediacdo e Gestdo do Risco na Zona
das Lamas de Zinco, no Parque Empresarial do Barreiro, com um preco base de 130 milhares

euros.

Em 2017, resultado de procedimento do concurso publico internacional foi realizada a operacao
de Remocéo de Pirites Verdes tendo sido encaminhadas para destino final licenciado, conforme
contratualizado, 17 300 toneladas de pirite verde até junho de 2017, com um valor de
2 969 milhares de euros, cofinanciado em 85%. Desta operagao ficou por executar a componente
de reaterro das areas escavadas, em virtude da necessidade de quantificar as pirites verdes
remanescentes e de proceder a elaboracao de um estudo de detalhe do estado de contaminacgao

dos solos e das aguas subterraneas na zona de intervencgao.

Em fevereiro de 2019 foi elaborado o Estudo de Detalhe para a Caracterizacao do Estado de
Contaminacédo dos Solos e das Aguas Subterraneas e Quantificacdo das Pirites Verdes
Depositadas no Parque Empresarial do Barreiro, que estimou em cerca de 1.050 milhares de
euros, a precos do contrato inicial, os trabalhos de remoc¢ao das pirites verdes remanescentes e
do reaterro da area escavada.

Apresentado o Estudo a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), que sobre ele se pronunciou
em abril de 2019, foi evidenciada a necessidade, ainda previamente aos trabalhos de remocao
das pirites verdes remanescentes e do reaterro da area escavada, de se proceder a atualizagao

da avaliagao do risco desenvolvida em 2011.

Neste sentido, foram preparadas em 2019 as pegas do procedimento para a aquisi¢ao de servico
relativo a elaboracdo de Estudo Adicional de Anélise Quantitativa de Risco para a Saude Humana

e o Ambiente na Zona das Pirites Verdes Depositadas no Parque Empresarial do Barreiro.

A 1 de fevereiro de 2019 foi publicado no Diario da Republica n.2 23, 2.2 Série, Anuncio n.2
933/2019, o concurso limitado por prévia qualificacdo para a aquisicdo de servicos para a
elaboracgdo do Estudo de Caracterizacdo do Estado de Contaminacéo dos Solos e Das Aguas
Subterraneas e Desenvolvimento do Plano de Remediagdo e Gestdo do Risco no Parque

Empresarial do Barreiro (Zona do Cais), com um precgo base de 160 milhares de euros.
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Todas as propostas apresentadas foram excluidas, conduzindo a revogacédo da decisdo de
contratar em 21 de outubro de 2019. Na sequéncia da revogacéo foi iniciado em 14 de novembro
de 2019 a consulta prévia para a aquisicao de servicos acima referida, estando a decorrer a

analise das propostas.

Estes estudos, que tém como objetivo caraterizar detalhadamente a contaminacdo existente,
definir as metodologias para a realizagédo de a¢des de remediacao e estimar os respetivos custos,
serdo o suporte técnico para as novas candidaturas a submeter a Comissao Diretiva do
POSEUR.

v) Outros

Com base na melhor informacéao disponivel, nomeadamente os estudos de caracterizacdo que
serviram de base para a definicdo pela APA das ac¢des prioritarias a serem realizados com
recurso a fundos comunitarios, os valores que poderao vir a ser disponibilizados pelo POSEUR
nao serao suficientes para dar cumprimento as referidas acoes, que se estendem em termos

temporais e financeiros para além do atual quadro comunitario.

Assim, encontra-se constituida uma provisdo no montante 7.118 milhares de euros para fazer
face as responsabilidades ambientais futuras, onde se incluem: as a¢gdes em execugao durante
o periodo de 2020-2022, no valor de 794 milhares de euros; futuras candidaturas, a apresentar
previsivelmente em 2020, no valor de 1.765 milhares de euros; outras agdes prioritarias, cujas
candidaturas serao apresentadas, previsivelmente apos 2020, no valor de 4.560 milhares de

euros.
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Grupo SIMAB

)
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Ativos Contingentes:

Efeito financeiro
estimado
Empresa- .
(milhares de
Descrigéo euros) Evolugao face a 31-dez-18
SIMAB Comarca de Lisboa Norte - Loures | Valor pedido: 2018 - Pedido ponto de situacéo e
impulso processual ao Agente de
MARL Inst. Central - Secgéo de Execugéo | 42,5 .
Execucgéo.
-J3-
PROC. 8953/12.0TCLRS -
2019 - Nomeados a penhora os
Fénixpesca - Comércio de
bens do executado Manuel
Pescado, S.A;;
Ibanez Carrera. Aguarda
Manuel Ibanez Carrera; e concretizagao da penhora.
Zonafao - Comércio Hispano
Portugués Lda.
Todos executados para
pagamento de quantia certa,
referente a faturas de taxa de
utilizacdo em divida
SIMAB Comarca de Lisboa Norte - Loures. | Valor pedido: Sentencga condenatoria
(prescindida a presenca na leitura
MARL Inst. Local - Secgéo Criminal -J4 | 0,43
de sentenca).
Proc. 366/13.2 GILRS
Demandado: Marco  Anténio )
2018 - Continua-se a aguardar
Conceicao Santos .
resultado das diligéncias do
Queixa crime por dano provocado contencioso.
em barreira
2019 - Continua-se a aguardar
resultado das diligéncias do
contencioso.
SIMAB Comarca de Lisboa Norte - Loures | Valor pedido: 2018 - Agao ganha. Enviada carta
- Inst. Local - Secgéo Criminal - J1 ao devedor a reclamar
MARL 0,39
pagamento.
Proc. 193/14.0 GILRS
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Efeito financeiro
estimado
Empresa- .
(milhares de
Descricdo euros) Evolugao face a 31-dez-18
Demandado: Jodo Paulo Silva
Ferreira
2019 - A aguardar resultado das
Queixa Crime por dano provocado diligéncias do contencioso.
em barreira
SIMAB Comarca de Lisboa Norte - Loures | Valor: 2018 - Aguarda informagao
MARL quanto ao pagamento das custas.
Inst. Central - Secgao Civel - J2 30,0
Proc. 3807/09.0 TCLRS (valor
processual) 2019 - Aguarda informacao
Réu: Vitor Manuel Vaz Rodrigues
quanto ao pagamento das custas.
Acdo de cobranca e pedido de
validagao de resolucdo contratual
por incumprimento relativo a
coimas néo pagas.
SIIMAB Comarca de Lisboa. Valor pedido: Sinistros da EPORIFRUTAS.
MARL Fidelidade rejeita acionamento do
Instancia Central - 12 sec. civel -| 80,9 . .
1 seguro por considerar que o risco
' ndo se encontra garantido pela
Proc. 26938/16.5T8LSB apolice. Pl apresentada a juizo.
R: Comp. SEGUROS
FIDELIDADE . )
2018 - Julgamento realizado dia 5
de fevereiro. Agao judicial ganha,
com excecgao do valor da franquia.
Aca d d a
0 ¢ condenagao - pard Fidelidade recorreu. Ja
pagamento / reembolso da
apresentadas as nossas contra-
indemnizagao para pelo MARL por . .
alegacbes. Aguarda julgamento
danos sofridos por operador.
do recurso.
2019 - Aguarda julgamento do
recurso.
Trib. Tributario de Lisboa - 2a U.O. | Valor: 2017 - Notificagcao para
apresentacdo de  alegacgdes
SIMAB Proc. 50/13.7BELRS 11,8 . .
escritas. Apresentadas alegactes
escritas.
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Efeito financeiro
estimado
Empresa- .
(milhares de
Descricdo euros) Evolugao face a 31-dez-18
Impugnado: AUTORIDADE
TRIBUTARIA _
2018 - A aguardar marcagao de
Impugnacéo judicial do audiéncia ou deciséao final.
indeferimento da AT em pagar ao
SIMAB juros indemnizatérios por
liquidacbes oficiosas dadas sem 2019 - Processo sem qualquer
efeito desenvolvimento.
SIMAB Balcéo de injuncdes Valor pedido: 2018 - Intentada injuncdo para
MARL cobranga dos valores em divida. A
Processo de injungdo n? (4,6
aguardar resposta a nova
1113914/27704148 . L
tentativa de citagéo.
Requerido: KATOTO -
COMERCIO E SERVIGOS LDA
2019 - A aguardar resultados das
diligéncias do contencioso.
Cobranga de taxas de utilizagédo
vencidas e ndo pagas. E danos
nas instalagées.
SIMAB Tribunal Judicial da Comarca de | Valor reclamado: | 2017 - Operador declarado
Lisboa - Norte insolvente em nov17.
MARF 4,0
Levantamento dos bens deixados
Processo 3370/17.8T8VFX o
Nno espego com o intuito de serem
Insolvente: WIDECARE, LDA leiloados a mando da Al.
Cobranca de taxas de utilizagdo 2018 - Crédito do MARF foi
vencidas e ndo pagas reconhecido no &ambito do
processo de insolvéncia pelo
valor de 4.041,00 €; Processo em
fase de liquidagcdo do ativo. Em
processo apenso, o Administrador
de Insolvéncia pronunciou-se no
sentido de insolvéncia culposa.
SIMAB Comarca de Lisboa Norte - Loures | Valor do crédito: | 2018 - Apresentada queixa-crime
- Servico do Ministério Publico contra trabalhador do MARL, em
MARL ) , 4,9 .
Proc. Crime (pedido de virtude de valores em falta
indemnizagao Civel) apurados nas verificagbes de
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Efeito financeiro
estimado
Empresa- .
(milhares de
Descricdo euros) Evolugao face a 31-dez-18
caixa. Aguarda tramites
posteriores do processo.
Demandado: José Carlos Costa
Mendes
Queixa Crime por abuso de 2019 - Agendada Audiéncia de
confianca Julgamento.
SIMAB Tribunal Judicial da Comarca de | Valor reclamado: | 2018 - Apresentada e aceite a
MARL Portalegre 0.21 reclamacgéao de créditos.
Juizo Local Civel de Portalegre Espacgo liberto para
comercializacao.
Proc. 1138/18.3T8PTG
Insolvente: Garlic and Fruit, Lda
- 2019 - Aguarda desenvolvimentos
Cobranca de taxas de utilizagao ) L
no processo de insolvéncia.
vencidas e ndo pagas.
SIMAB Tribunal Judicial da Comarca de | Valor reclamado: | 2019 - Crédito da MARB
Braga 0,19 reconhecido no processo de
MARB . I ~
insolvéncia ndo obstante nao ter
Vila Nova de Famalicdo - Juizo de )
) sido reclamado.
Comércio - J2
Requerida a retificagdo do valor
Proc. 3906/17.4T8VNF o )
do crédito reconhecido uma vez
Insolvéncia - COMPAGEL LDA que é de 194,32€ e nao 494,82€.
c A liquidagéo da massa insolvente
b de t de utilizaga
obranca de laxas de uliizacao teve inicio em Abril de 2019 - Ja
id a .
vencicas € nao pagas vendidos bens no valor de 9.000
euros. A aguardar
desenvolvimentos.
SIMAB Tribunal Judicial da Comarca de | Valor: 2019 - Submetido requerimento
MARL Lisboa - Norte - Loures 183.0 de injungdo, ja com formula
’ executéria. A OE identificou
Juizo de Execucgédo - J3
alguns bens do devedor,
Proc. 12519/19.5 T8LRS nomeados a penhora. Aguarda
execucao das penhoras.
Executado: 9 MARES LDA
SIMAB Tribunal Judicial da Comarca de | Valor: 2019 - Aguarda desenvolvimentos
MARL Lisboa - Norte - Vila Franca de Xira 35 1 no processo de insolvéncia.
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Efeito financeiro

Juizo de Execucéo - J3
Proc. 10399/9.0T8LRS

Executado: ROYAL FLAVOURS -
UNIPESSOAL LDA

estimado
Empresa- .
(milhares de
Descricdo euros) Evolugao face a 31-dez-18

Juizo do Comércio - J2

Proc. 126/9.7T8VFX

Insolvente: L FISH SA
SIMAB Tribunal Judicial da Comarca de | Valor: 2019 - Submetido requerimento
MARL Lisboa - Norte - Loures 95 de injungdo, ja com formula

executoria. Aguarda execucgdo da

penhora.

)

Passivos Contingentes.

Efeito financeiro

Vila Nova de Famalicdo - Juizo de

Comércio - J3
Proc. 3906/17.4T8VNF

Insolvéncia - JFS, SA

Notificagdo da A.l a solicitar a

regularizagédo dos
débitos/pagamento a massa
insolvente

estimado
Empresa .
(milhares de
Descrigédo euros) Evolugéo face a 31-dez-18
SIMAB Tribunal Judicial da Comarca de | Valor reclamado: | 2019 - Em resposta a notificagao
i Braga 1,0 recebida da Al, respondemos: 1 -
MARE

Em 19 de fevereiro de 2009, a
MARE assinou contrato com JFS
de

empreitada, no montante total de

para a realizagdo uma
183,5 milhares de euros; 2 - Em
11 de maio de 2009, foi assinado
um 12 Adicional ao contrato inicial,
com trabalhos a mais de 10,0
milhares de euros; 3 - Em 9 de
junho foi assinado o citado 2°
adicional, pelo montante de 19,3
de 4 -
Relativamente ao Contrato inicial
10 a MARE é

beneficiaria em 2 Garantias

milhares euros;

a Adicional,
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Bancarias Autonomas, no
montante de 18,4 milhares de
euros, uma (Millennium BCP) e de
1,9 milhares de euros, outra
(Santander), as quais, né&o
obstante um pedido do
empreiteiro no sentido da
libertacdo parcial, ao qual a
Cliente ndo anuiu, continuam em
poder da MARE, por haver
deficiéncias na execugdo dos
trabalhos realizados. Também
nunca foi assinado o auto de
recegdo definitiva, pelo mesmo
motivo; e 5 - Relativamente ao 2°
Adicional, e como ja referido, a
Garantia foi prestada mediante
retencdo nos pagamentos no
valor de 1,0 milhares de euros,
que corresponde ao valor ora
reclamado. Aguarda resposta da
Al aos nossos contactos.

SIMAB Tribunal Judicial da Comarca de | Valor reclamado: | 2019 - Intentada ag&o declarativa

MARL Lisboa - Norte 8,2 de condenacdo contra MARL e
EDP. Apresentada contestacao,
Loures - Juizo Local Civel - J2 o . .
com incidente de intervencgéo da

Processo comum (tribunal singular) nossa seguradora, a Acoreana

(atualmente Seguradoras
Proc. 13057/18.9T8LRS Unidas). Audiéncia de
Autores: FRUTICARLA - Comércio Julgamento agendada.

de Frutas, Lda e JJ Alves, LDA

Companhia das Lezirias

Na sequéncia de um pedido de reembolso de IVA (Imposto sobre o Valor Acrescentado) no ano
2013, reconhecido e creditado na totalidade a empresa, a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT)
efetuou uma inspecao tributaria aos exercicios de 2012 e 2013. O relatério produzido concluiu
existir IVA por liquidar no montante de 687 milhares de euros, relacionado com a interpretacao

dada a aplicagao a alguns contratos de arrendamento, e pela dedugao indevida de imposto no
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valor de 19 milhares de euros, relacionado com a interpretacdo no tempo da aplica¢do do Oficio-
Circulado n.2 30152, de 16/10/2013.

A Companhia das Lezirias apresentou os correspondentes meios de defesa e, em alternativa ao
pagamento das liquidacdes emitidas pela AT, optou por apresentar uma garantia bancaria no
montante de 859 milhares de euros em outubro de 2014 (ver nota 59 - Divulgacdes de natureza

ndo contabilistica).

Mantém o litigio com a AT, no montante de 706 milhares de euros, que corre junto do Tribunal
Administrativo e Fiscal de Leiria e ndo constituiu qualquer provisao para este efeito, uma vez que
nao considera procedentes as liquidacbes, ndo esperando quaisquer impactos patrimoniais
significativos do desfecho deste processo.

Estamo

O titulo de alienagao por ajuste direto do imovel “Quinta das Conchinhas” continha uma clausula
de compensagdo, caso 0s pressupostos subjacentes a avaliagdo do imovel, elemento
determinante na definicdo do preco, divergissem da realidade futura. Neste caso, a area do
terreno e a area de construgdo sdo substancialmente inferiores ao inicialmente previsto. Por tal
facto e ao abrigo do referido mecanismo de compensagao, a Empresa tera possivelmente direito

a ser ressarcida no montante aproximado de 18,9 milhbes de euros.

Nao sdo conhecidos quaisquer outros ativos e passivos contingentes.

58. Acontecimentos subsequentes
PARPUBLICA

No passado dia 28 de fevereiro, o Grupo TAP concluiu uma operagéao de refinanciamento da sua
divida o que permitiu o reembolso de uma parte significativa da divida bancaria abrangida pela
obrigacdo de realizagdo de prestagdes acessoérias estipulada no Acordo de Adaptagdo e
Monitorizagdo do Passivo Financeiro relativo ao Grupo TAP, o que, conforme estabelecido na
Resolucao do Conselho de Ministros n.2 8/2020, conduziu a reducéo significativa do objeto desta

obrigacdo da PARPUBLICA e, consequentemente, da sua responsabilidade nesse contexto.
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Relativamente aos impactos sobre a TAP da atual pandemia de Covid-19, dada a importancia
estratégica da companhia para o pais, esta em curso uma analise integrada por parte do
Governo, tendo em vista definir os termos de uma eventual concessao de apoios publicos ao
Grupo TAP de modo a salvaguardar a sua continuidade. Nos termos das regras que tém vindo a
ser anunciadas pelas autoridades comunitarias, tais apoios sao principalmente constituidos por
auxilios concedidos diretamente pelo Estado ou por entidades administrativas independentes
(v.g. ANAC), podendo assumir a forma de diferimento do pagamento de impostos e encargos,
subsidios e subvencdes, financiamento de terceiros com garantias de Estado, financiamento

direto do Estado, isencao de taxas aeroportuarias, etc.

A situacdo de crise de saude publica que se vive nesta data em Portugal e no mundo, ira
seguramente provocar impactos sobre toda a economia, e portanto também sobre todas as
empresas participadas e sobre a holding, os quais, sdo, nesta data, ainda impossiveis de
caracterizar e quantificar, embora nao se antecipe qualquer situacdo em que possa estar em
causa a preservacao dos principais equilibrios da generalidade das empresas do Grupo
PARPUBLICA e, muito menos, a sua continuidade. No entanto, o acrescido nivel de incerteza
quanto ao futuro, decorrente desta situagdo, implica a necessidade de reforcar todos os
mecanismos de acompanhamento das participadas por parte da holding de modo a assegurar
uma resposta atempada e eficaz a eventuais dificuldades, o que vem sendo feito.

Grupo AdP

O periodo apés 31 de dezembro de 2019 fica fortemente marcado pela infegdo pelo novo
coronavirus COVID-19, que sera marcante para a atividade socioecondmico do pais, com
impactos ainda nao integralmente antecipaveis quanto as respetivas magnitudes. Portugal, em
linha com a Unido Europeia tem adotado varias medidas que vao no sentido de procurar mitigar
os impactos na economia nacional deste evento. De entre estas medidas destacam-se as de
apoio a tesouraria das empresas, que se espera apresentem consequéncias positivas ao nivel
da manutencgao do emprego e dos rendimentos, como forma de tentar sustentar a procura interna

e manter a economia em funcionamento.

Inserem-se também nestas medidas as que destinam a manter os servicos de interesse
econémico geral em funcionamento. Ambito em que se inserem as atividades do Grupo AdP. No
dia 22 de margo de 2020, o Senhor Ministro do Ambiente e da A¢do Climatica determinou a forma

COmo 0s servigos essenciais devem ser assegurados neste periodo (Despacho 3547-2020).
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Para todas as atividades de abastecimento e saneamento, entre os outros servigos, foi
determinado que as entidades e empresas gestoras dos sistemas deveriam definir as equipas
necessarias para assegurar a continuidade e a ininterruptbilidade da prestacdo dos servigos
publicos de abastecimento de agua para consumo humano (ver em detalhe as medidas e plano

de contingéncia do Grupo AdP no capitulo “Eventos subsequentes” do Relatorio de Gestéo).
Ao nivel de impactos nas demonstracdes financeiras do ano 2020 antecipam-se como principais:
+ Ativos

Nao se antecipa o registo de imparidades aos ativos do Grupo AdP, uma vez que nao é
expectavel que por efeitos do COVID-19, que algum dos nossos ativos venha a deixar de gerar

beneficios econdmicos presentes e futuros de forma permanente.
* Récio GO/VN
Quanto ao Volume de Negocios

Antecipa-se uma quebra nas vendas e prestacdes de servico das empresas operacionais, por
reducao das atividades econdmicas, ndo colmatavel pelo aumento do consumo doméstico,

decorrente do isolamento profilatico determinado a populagéo.

Estas quebras serdo mais significativas nas empresas EPAL e AdSA, cujos efeitos das vendas
sdo diretamente repercutidos nos resultados do ano e em consequéncia no resultado consolidado
do Grupo AdP. No que concerne aos efeitos econdmicos nos Sistemas Multimunicipais e
Parcerias Estado-Autarquias, 0 mesmo sera coberto pelo registo do desvio de recuperagéo de
gastos do ano, ndo sendo de eliminar a possibilidade de interrup¢do da tendéncia de geracao de
superavits tarifarios verificada em 2018 e 2019.

O Conselho de Administracdo n&o antecipa interrup¢cdes de servico, atendendo aos planos de

contingéncias de operacao, trabalhadores e com os fornecedores.
Quantos aos Gastos Operacionais

Antecipa-se um aumento dos gastos operacionais, quer decorrente da estratégia de aquisicao
de bens e servigos, quer pelo aumento de gastos com pessoal por forma a assegurar a
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capacidade de resposta das equipas, uma vez que foi aumentado em numero e estendido no
tempo, bem como de aumento de horas extraordinarias de trabalho. Antecipam-se também
maiores custos com manutencao preventiva, por forma estratégia de reducéo da probabilidade

de falhas, com reflexo posterior em maiores custos com manutencao curativa.

As empresas do Grupo AdP, nos casos possiveis quer pela capacidade, quer pela natureza dos
respetivos reagentes, estdo a maximizar os respetivos stocks, politica mais exigente em termos
de tesouraria, mas que acautela a respetiva continuidade de servigo, minimizando a exposicao a
fornecedores criticos. Esta circunstancia obriga naturalmente a entregas de quantidades mais
pequenas para reposicao de stock, logo, consequentemente com custos-unitarios mais elevados,
atendendo a maior representatividade dos custos fixos associados a logistica que esta
subjacente ao transporte e entrega.

Da mesma forma, sera de antecipar um incremento dos custos telecomunicac¢des, decorrente

dos suportes de teletrabalho e coordenacéo de equipas.

Em sentido contrario sera de admitir uma reducao das despesas de deslocacoes e estadas, pese
embora se possam vir a verificar maiores gastos com a frota automovel. A substituicdo da frota
do Grupo AdP estara também comprometida, com a rotatividade que havia sido preconizada, tal
implica ndo so risco operacional mais elevado, atendendo a que algumas viaturas podem, como
sucedeu no passado, vir a ficar retidas em oficina com intervencdes mais dispendiosas e com
elevados periodos de indisponibilidade, obrigando pontualmente as empresas a procurar outras

alternativas, em regra mais onerosas, para satisfazer as respetivas necessidades de servico
* Racio de variagdo do endividamento

Pese embora se antecipe uma reduc¢ao dos pagamentos associados ao investimento, por menor
disponibilidade das equipas dos fornecedores de equipamento e dos empreiteiros, que
representarao nesta fase, apenas, um impacto positivo na tesouraria, antecipa-se que as
empresas do Grupo AdP venham a enfrentar uma degradacao do prazo médio de pagamentos,
com maior enfoque nos servicos prestados em alta. Contudo, antecipam-se efeitos econdémicos
nos Municipios abastecidos pelo Grupo AdP o que podera resultar em reducao de liquidez dos
Municipios e consequentemente atrasos nos pagamentos ao Grupo AdP, o que tera um impacto

negativo na tesouraria.
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Caso a crise associada ao COVID-19 venha a apresentar algum impacto na avaliagdo que os
mercados fazem da situacdo financeira nacional, traduzida numa alteracdo da yield das
Obrigacdes do Tesouro a 10 anos, também por esta via poderemos ter impacto no Grupo AdP,
na medida em que os resultados liquidos dos Sistemas Multimunicipais e da Parcerias Estado-
Autarquias sdo determinados por este indicador macro econdmico. As Obriga¢des do Tesouro a
10 anos, que apresentavam a fevereiro de 2020 uma cotacdo média de 0,31% (com 0,37% em
janeiro de 2020), a meio de marc¢o de 2020 situavam-se em niveis proximos de 1%, ou seja, cerca
de 3 vezes superior. A manutencao desta evolugdo pode também contribuir para inverter a

trajetéria de superavits tarifarios iniciada em 2018.

O Grupo AdP nao antecipa que nenhuma das suas empresas venha a apresentar problemas de
continuidade das respetivas operacdes nos préximos doze meses. Conforme referido na nota
60.2. o Grupo AdP dispbes de linhas de crédito de médio e longo prazo contratadas com o BEI
no montante de 420 milhdes de euros e linhas de crédito de curto prazo contratadas com a Banca
Comercial Portuguesa no montante de 140 milhdes de euros, sendo conviccdo do Conselho de
Administracdo que as mesmas serao suficientes para fazer face aos compromissos de divida
assumidos e para fazer face a uma eventual redugéo de liquidez na sequéncia de potenciais

atrasos nos recebimentos de clientes e por quebra no volume de negocios.
CE

Nao se pode deixar de assinalar o impacto introduzido pelo surto mundial COVID 19.
Efetivamente, se a data de hoje, o Circuito do Estoril foi contactado para acolher provas que nédo
se poderao realizar em lItalia, o que, apesar dos motivos que o justificam, tem um impacto
positivo, ndo podemos excluir a possibilidade de a evolu¢ao do virus em Portugal poder levar a
eventuais cancelamentos devido a restricdo de circulagao entre paises e dentro do proprio pais,
sendo muito dificil a data de hoje, prever as suas consequéncias. A incerteza é grande,
especialmente quanto a duragéo, e se € verdade que a presente situagao ndo coloca em causa
a sustentabilidade da atividade do Circuito, ela ndo deixard de impactar fortemente nalgumas
empresas e entidades promotoras, podendo levar a reducéo de atividade de algumas origens,
que a Circuito do Estoril ndo deixara de tentar compensar, reconhecendo que tal podera ser

negativo para a pratica do desporto motorizado em Portugal.
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Companhia das Lezirias

A economia e as empresas a nivel mundial enfrentam desafios inesperados em resultado da
rapida disseminacdo do Coronavirus (SARS-CoV-2/COVID19). Esta pandemia tera
necessariamente um impacto na economia global e nos mercados financeiros em geral, assim

como no desempenho e na atividade dos diferentes negocios e industrias.

A Companhia das Lezirias estd a acompanhar em permanéncia a evolu¢do da pandemia do
Coronavirus através dos respetivos 6rgaos proprios. Procurando minimizar os possiveis riscos
associados ao surto e, na sequéncia das recentes recomendacdes da Direcao Geral de Saude
(DGS) e da Organizagdo Mundial de Saude (OMS), a Companhia das Lezirias implementou
Planos de Contingéncia com o objetivo de garantir a seguranca dos seus colaboradores e

comunidade em geral, bem como assegurar a continuidade das operacgdes.

Até ao momento, as operacoes da Companhia das Lezirias tém decorrido com normalidade e
sem disrupc¢ao, excepto as relacionadas com as actividades turisticas, de expressao relativa no
volume global de negécios da empresa, ndo sendo ainda possivel estimar com razoavel grau de
confianga, eventuais impactos na atividade da empresa face ao atual enquadramento de elevada

incerteza e rapida evolucéo.

Florestgal

Tal como referido no Relatério do Conselho de Administragéo, ja no decurso do ano de 2020, a
respeito da pandemia “COVID-19” que desde dezembro 2019 se tornou conhecida a escala
mundial, com impactos reais conhecidos em cerca de duas centenas de paises e que, mais
recentemente, levou o Governo portugués a declarar “Estado de Emergéncia” com efeitos desde
o dia 18 de margo e por um prazo inicial de 15 dias, mas sobre o qual se espera também e ja que
venha a ser prorrogado e seus efeitos sentidos ainda por alguns meses, a Florestgal informa que
ja iniciou um processo de levantamento de impactos quantitativos e qualitativos aos niveis
operacional, econdémico e financeiro da sua atividade, o qual se encontra em curso a data do

presente.

Tendo presente a sua atividade - Florestas e produtos da floresta - a produgdo permanece
inalterada. Todavia, a Florestgal antecipa um atraso ainda nao totalmente quantificavel na sua
exploragcdo econdmica, pois esta depende da resiliéncia dos operadores a jusante da sua zona

de intervencao (producao), das medidas que estes adotarem para tentar manter as suas
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atividades no decurso deste periodo e da situagdo em que se encontrarem pdés medidas de
contencao.

A sua linha estratégica de novos negocios, nomeadamente da captagao de green sponsors para
Floresta de Conservacao, sera previsivelmente afetada pela presente circunstancia e enquanto
ela perdurar uma vez que, as atenc¢des atuais divergiram das alteragdes climaticas para este
tema de saude publica, igualmente mundial. Todavia, o esforco estratégico sera mantido

porquanto se encontra adaptado a necessidades reais e igualmente prementes.

Em face da recente implementacao do Plano de Negdcios (cuja aprovagcao ocorreu em janeiro
do corrente), é expectavel que o presente enquadramento, sobretudo pelas medidas de
condicionamento que reveste (de restricdo de circulagdo e de confinamento genéricos das
populacdes), comprometa alguns dos objetivos definidos para 2020, ja que o arranque de

diversas atividades se encontra de alguma forma restringido.

O Conselho de Administracdo considera que os valores registados nas demonstracoes
financeiras a data de 31 de dezembro de 2019, com referéncia as rubricas de Ativos fixos
tangiveis (via método da revalorizagdo), Propriedades de Investimento, Ativos Biologicos e Ativos
Nao Correntes Detidos para Venda representam a melhor estimativa do seu justo valor efetuadas
a data de 31 de dezembro de 2019. Os valores obtidos ndo tomam em consideragao o potencial
efeito da pandemia de COVID-19, sendo este um evento posterior a data de referéncia das contas
e por conseguinte, ndo ajustavel. E de referir, no entanto, que a evolucéo dos efeitos da pandemia
de COVID-19 podera ter efeito relevante no apuramento futuro do justo valor dos ativos da
Sociedade.

Importa por ultimo referir que, como a empresa nao possui qualquer endividamento bancario e
nao tem compromissos a honrar alem dos seus fornecedores correntes, as suas contas de
exploracdo acompanham e adaptam-se em grande correlacdo e proximidade com a situagcéo que
se vive. A Florestgal ndo tem uma estrutura de custos fixos significativa e dispde ainda de
reservas de caixa para suportar 0 pessoal e operagdes a niveis normais de atividade ( pré-
fendmeno COVID-19) por aproximadamente dois anos, o que permite a administracdo manter a

gestao da situacao sem pressoes de tesouraria.
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Grupo SIMAB

A Organizacao Mundial de Saude (OMS) declarou emergéncia de saude publica internacional no
dia 30 de janeiro de 2020, tendo classificado o virus COVID-19 como uma pandemia mundial no
dia 11 de marco de 2020.

A situacdo excecional que se vive em todo o Mundo e na Europa em particular, constatando-se
uma elevada proliferagdo de casos registados de contagio de COVID-19, com foco importante
na vizinha Espanha, exigiu da parte das Autoridades Portuguesas a aplicacdo de medidas
extraordinarias e de caracter urgente de restricao de direitos e liberdades, em especial no que
respeita aos direitos de circulacdo e as liberdades econdmicas, em articulagdo com as

autoridades europeias, com vista a prevenir, na medida do possivel, a transmissao do virus.

No dia 18 de marco de 2020 foi decretado o Estado de Emergéncia em Portugal, através do
Decreto do Presidente da Republica n.2 14-A/2020, de 18 de margo, o qual foi procedido do
Decreto N.2 2-A/2020, de 20 de marco da Presidéncia do Conselho de Ministros, através do qual
foram decretadas e desenvolvidas medidas de restricdo que incidiram sobre a matéria da
circulacdo na via publica, regulando a prossecucdo de tarefas e fungbes essenciais a
sobrevivéncia, as deslocagdes por motivos de saude, o funcionamento da sociedade em geral,
bem como o exercicio de fungbes profissionais a partir do domicilio, ndo obstante se ter
acautelado a importancia e a imprescindibilidade do funcionamento da cadeia de producao
alimentar para a manutencao do regular funcionamento da sociedade. A prioridade do Governo
de Portugal é prevenir a doenga, conter a economia, salvar vidas e assegurar as cadeias de

abastecimento fundamentais de bens e servi¢os essenciais.

Os Mercados Abastecedores enquanto plataformas grossistas de base alimentar de distribuicao
de bens essenciais a populagao, continuam abertos e a cumprir o servigo publico de proporcionar
aos operadores/empresas que aqui exercem atividade o imperativo de garantia na continuidade
da cadeia de abastecimento ao comércio retalhista que permanece em funcionamento,
designadamente na area alimentar, de modo a que estes bens essenciais cheguem as

populacdes.

Naturalmente que o funcionamento dos Mercados Abastecedores e das empresas instaladas nos
mesmos esta a ser realizada com significativas limitagdes e restricbes a nivel comercial, de
operacgao, de funcionamento institucional e de circulagdo de bens e pessoas, quer decorrentes

da aplicacdo dos Planos de Contingéncia implementados, quer, sobretudo, devido as
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condicionantes ou mesmo impedimentos existentes, com suspensao de atividades e setores

econdmicos que geram quebras ao nivel das cadeias de fornecimento, a montante ou a jusante,
decorrentes das limitacoes legais decretadas e impostas, quer em Portugal, quer nos paises com
que essas empresas trabalhavam, mas também decorrentes do abrandamento na procura,
consequéncia das medidas de “quarentena” obrigatorias decididas um pouco por todos os paises

do mundo para conter o COVID-19.

A data ainda é demasiado cedo para identificar, analisar e, sobretudo, prever ou sequer
perspetivar as consequéncias que esta pandemia a escala mundial e sem precedentes, trara
para a economia global e, muito especificamente, para a vida das empresas, sendo que as
empresas que exercem atividade nos Mercados Abastecedores terdao um teste a sua resisténcia,
capacidade de reinvencdo e, sobretudo adaptacdo a uma nova realidade e a novas
necessidades, onde sera necessario realocar recursos humanos e financeiros para retomar

atividade, reiniciar ligagdes comerciais, sinergias e projetos.

Numa primeira analise, parece perspetivar-se que as empresas grossistas de hortofruticolas,
sejam aquelas que, apresentarao, na generalidade, maior resiliéncia, pois hdo obstante a decisdo
das autarquias de encerramento de algumas feiras e mercados por todo o pais, ainda assim
mantém a sua atividade de distribuicdo de bens alimentares essenciais, designadamente
produtos agricolas, durante as fases de “Estado de Alerta” e “Estado de Emergéncia”, tendo, em
alguns casos, havido mesmo um aumento de procura, pelo menos na fase inicial, situacao
decorrente quer de algum agambarcamento efetuado pela populacdo relativamente a alguns
bens essenciais, quer pelo facto de os seus compradores, designadamente os formatos
tradicionais de comércio, isto €, pequenos operadores de mercados municipais, mercearias,
frutarias e minimercados terem visto a procura aumentar, impulsionada pelo fecho dos centros
comerciais e pelas restricbes impostas e implementadas no fluxo de clientes as grandes
superficies comerciais da moderna distribuicdo, designadamente hipermercados e
supermercados. Excetuam-se dentro destas, as empresas grossistas de hortofruticolas cujos
clientes sdo consumidores coletivos, tais como, cantinas de escolas e lares ou do canal HORECA

(hotéis, cafés e restaurantes), cujo encerramento foi decretado.

Em sentido oposto, poderao estar as empresas distribuidoras de produtos alimentares presentes
no Mercado, sobretudo pescado, que trabalhavam exclusivamente com o canal HORECA e que,
de modo abrupto e totalmente imprevisto, viram a sua atividade interrompida e toda a sua procura
suspensa com inumeros estabelecimentos comerciais encerrados temporariamente. Alguns

destes operadores, tentam rapidamente reorientar a sua atividade para a venda ao publico ou
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distribuicdo porta-a-porta, numa adaptagcdo ao novo contexto social e econémico que, nao
estando estudada ou planeada, podera revelar algumas dificuldades de implementagcdo. A
subsisténcia destas empresas e o impacto econdmico e financeiro que a pandemia COVID-19
tera nas mesmas, dependera naturalmente do tempo de duracédo da pandemia, perspetivando-
se que, em caso de prolongamento excessivo da situagdo e/ou recuperacdo lenta do sector
HORECA e do turismo no “pos-pandemia”, possa gerar impactos desfavoraveis no futuro dessas
empresas.

As unidades de restauracao que existem nos Mercados Abastecedores que, por forca da
Declaracao de Estado de Emergéncia, tiveram de encerrar ou restringir muito a sua atividade,
limitando-se a “take away”, terdo de reiniciar a sua atividade, ndo se esperando, contudo,

dificuldades adicionais, exceto em caso de prolongamento excessivo da situagao.

Quanto as principais empresas de transporte e logistica que estdo presentes no Mercados
Abastecedor, aquelas que trabalham quase exclusivamente para o mercado nacional, realizando
uma distribuicdo capilar, de proximidade, com encomendas de pequeno porte, o eventual
impacto dos constrangimentos para a sua atividade poderao ser mitigados pelo crescimento da
componente de entregas de mercadorias compradas em comeércio eletronico, esperando-se que
consigam rapidamente adaptar-se e manter a trajetoria da sua atividade no “pdés-pandemia”.
Quanto as empresas de transporte e logistica internacional, algumas grandes empresas e/ou
multinacionais poderao apresentar um reinicio de atividade mais demorado e dificil, sobretudo
porque dependera da evolugéo epidemioldgica e socioeconémica ndo apenas de Portugal mas

também dos paises para onde normalmente operam.

Considerando o contexto de incerteza que a atual situagdo traduz, as empresas do Grupo
implementaram um conjunto de medidas com vista a prote¢ao da saude dos seus trabalhadores
e utilizadores dos Mercados, diversas iniciativas para controlar e reduzir custos, incluindo o corte
de despesas acessorias e condicionando, nesta fase, a realizagdo de investimentos aqueles que

se revelam criticos e essenciais a manutengao de infraestruturas.

Pelo exposto, a presente data, ndo perspetivamos, que os efeitos economicos decorrentes dos
esforgos para conter a epidemia venham a determinar uma redug¢do do valor recuperavel dos
ativos das empresas. Do mesmo modo, e apesar de poder vir a verificar-se alguns atrasos nos
pagamentos de clientes, também nao perspetivamos, nesta fase, um agravamento material na

estimativa de perda de crédito de clientes.
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O impacto da atual crise COVID-19, ainda que venha a ser material, 0 que no momento ndo se
antecipa, nao colocara em causa a continuidade das operagoes, assim como 0S COmMpromissos

financeiros assumidos.

Baia do Tejo

No decorrer no passado més de marco foi declarada pela Organizacdo Mundial de Saude a
pandemia resultante da disseminacao global do novo coronavirus (Covid-19), sendo decretado
pela Presidéncia da Republica o estado de emergéncia em Portugal, com restricoes severas a
mobilidade das populagoes e a atividade das empresas, a semelhanca do ocorrido num elevado
numero de paises. Esta pandemia tera necessariamente um impacto global negativo na
economia global e nos mercados financeiros em geral, assim como no desempenho e na

atividade dos diferentes negocios e industrias.

O Grupo Baia do Tejo esta a acompanhar em permanéncia a evolu¢do da pandemia através dos
seus oOrgaos proprios, tendo implementado um conjunto de medidas de contingéncia, na
sequéncia das recomendacdes da Direcdo Geral de Saude e em coordenagdo com a
PARPUBLICA com o objetivo de garantir a seguranca dos seus trabalhadores, bem como

assegurar a manutengao das suas operagoes.

O plano de contingéncia elaborado pela empresa, nos diversos cenarios construidos, permite
assegurar que a situagao de liquidez e os niveis de capital existentes a data s&o suficientes para

assegurar o prosseguimento da atividade da empresa.

Até a presente data, as operagdes da empresa tém decorrido sem disrupgéo, nao sendo possivel
estimar com razoavel grau de segurancga, eventuais impactos futuros na atividade e rentabilidade
do Grupo Baia do Tejo, bem como na valorizagdo dos seus ativos, designadamente dos ativos
imobiliarios registados no balango nas rubricas de propriedade de investimento e inventarios, e
planos de alienacdo de alguns de tais ativos, atento o atual enquadramento de elevada incerteza

e rapida evolugéo.
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59.Divulgacoes de natureza ndo contabilistica

) Locagoes

A 31 de dezembro de 2019 os recebimentos futuros respeitantes a contratos de locagdo em que

o Grupo atua como locador, apresentam-se como segue:

/i) Garantias

Grupo AdP

Recebimentos futuros respeitantes a locagoes

31-dez-19

Até 1 ano
Entre 1 ano e 5 anos
A mais de 5 anos

39767
86 588
59 076

Total

185 430

As responsabilidades por garantias bancarias prestadas por unidades de negocio das empresas

incluidas no perimetro de consolidagao demonstram-se como se segue (valores em milhares de

euros):
Concessao Expropriagdes
Contratos
Boa da Expl. e e Oneragoes . .
Empresa . Bens e Serv. Tribunais | 31-dez-19
execucdo | Recup.
e Outros
Ambiental
AdP Servicos - - 16 - - 16
AdP Energias - - - - - -
AdP Internacional 860 - 1621 - - 2481
EPAL - - 307 5173 3 5483
Aguas do Norte 3 865 - - 97 45 4 008
Aguas do Centro | 245 - - 365 - 610
Litoral
Aguas do Vale do|1178 - 38 65 - 1281
Tejo
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Aguas do Algarve 67 566 10 868 - 1511
Aguas de Santo |40 239 - - - 279
André
Aguas Publicas | 217 - - - 2198 2415
Alentejo
AdRA - Aguas Regido | 646 - - - - 646
de Aveiro
Simdouro 27 - 23 104 - 154
Aguas do Douro e|723 - - 606 - 1329
Paiva
Aguas Tejo Atlantico | 1256 - 29 4480 - 5765
Simarsul 10 - - 22 - 34
TOTAL 9134 805 2044 11780 2246 26 012
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Grupo Baia do Tejo

A 31 de dezembro de 2019, as garantias bancarias prestadas a terceiros sao as seguintes

(valores em milhares de euros):

Beneficiario Natureza Montante
Camara Municipal do Seixal Boa execugédo das obras de infraestruturas. 141
Administragdo do Porto de Lisboa | Garantir despesas relacionadas com a utilizagdo do 68
(APL) terminal do Seixal
Administracdo do Porto de Lisboa | Utilizagdo de area de dominio publico 42
(APL)
EDP Garantir infraestruturas elétricas no Parque Industrial o1
do Seixal - Processo EDP-RCLER.
Tribunal do Trabalho de Almada Caucdo de um processo envolvendo um ex- 19
trabalhador
L ) Boa execucdo da Empreitada de Substituicdo de
Municipio do Barreiro 28
Cobertura do Pavilhdo 1 do Nicola - Barreiro.
Boa execugdo da Empreitada de Substituicdo de
Municipio do Seixal Coberturas ED. 46 e 56 e Remoc¢éo Cobertura Ed.87 | 3
- Mundet - Seixal .
L ) Boa execucdo da Empreitada de Substituicdo de
Municipio do Seixal 2
Coberturas ED. 47 - Mundet - Seixal .
Boa execucéo da Empreitada de Demoligdo ED. N.2
Municipio do Seixal 4,5,6,7,8,9, 10, 11 e Contengéo de fachadas dos | 12
n.2 10 e 11 da Fabrica da Mundet - Seixal.
o ) Boa execucado da Empreitada de reabilitacdo do ED.
Municipio do Seixal 3
N.2 4 da Rua das Flores na Amora - Seixal .
Titulo de tarifa do fornecimento e respetivos juros de
SIMARSUL _ , _ 67
quaisquer servicos fornecidos.
406
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Grupo SIMAB

Garantias Prestadas a terceiros

Montante Montante em
. . contratado divida/utilizagdo . .
Empresa | Entidade Emissora . . Entidade Beneficiaria
(milhares de | (milhares de
euros) euros)
Banco Santander Totta -
SIMAB 500 405 Banco Santander Totta
’ Descoberto grupado
MARL e
MARE Millennium bcp - . )
1200 1158 Millennium bcp
Descoberto grupado
Banco Santander Totta - Banco Santander Totta
) ] 4672 845 )
Livranca Subscrita (Banif)
Banco Santander Totta -
Banco Santander Totta -
MARL Programa Emiss&o Papel | 14 500 9 850
) Livranca Avalisada
Comercial
CGD, SA - Garantia
. 2 - Repsol, Lda
Bancaria
Millennium BCP - Millennium BCP - Livranga
] . 20 750 12 500 .
SIMAB Livrancga subscrita Subscrita
Millennium BCP 2 - Repsol, Lda
Total 41 626 24 758

Garantia Prestada ao Banco Europeu de investimento (BE/)

No ambito dos financiamentos que as participadas MARL, S.A., MARF, S.A. e MARB, S.A. detém
junto do Banco Europeu de Investimento (BEI), foi autorizada a concessao da garantia pessoal
do Estado Portugués ao cumprimento das obrigacbes de capital e juros resultantes dos
respetivos empréstimos junto do BEI, para o financiamento do projeto “Projeto Agro Logistics
Portugal®, substituindo-se deste modo o Estado a banca comercial, em condigbes bastante

menos onerosas para as empresas e desonerando a SIMAB, S.A. da responsabilidade assumida

na data de assinatura dos contratos, deixando de vigorar as respetivas side /etters.
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Em setembro de 2011 foi autorizada a concessdo da garantia pessoal do Estado ao

financiamento da MARL, S.A., e em agosto de 2013 foi autorizada para a MARB, S.A. e MARF,

S.A.

Garantias detidas sobre terceiros

1) A MARL, SA, detinha as seguintes garantias bancarias sobre terceiros, referentes ao

cumprimento das obrigag6es decorridas dos respetivos contratos de prestagdes de servicos:

. Valor
Entidade(s) . . . .
Objeto Tipo de Garantia (milhares
Prestadora(s)
de euros)
Instal. novos ramais de
Aquecitermica, Lda abastecimento de aguas em 4 | Bancaria - SANTANDER 5,1
Pavilhdes
) Reparacgéo da Estrutura Metalica do )
Caetano Coatings ) Bancaria - SANTANDER 0,9
Pértico de Acesso ao MARL
) Reparagéo do Pavimento do )
Caetano Coatings Bancaria - SANTANDER 25,9
Pavilhdo do Pescado
Contrato de Prestacado de Servigos )
CHARON, Lda Bancaria - BES 23,1
de Seguranga e Vigilancia
Contrato de Prest. Serv.Limp.Int.,
CLIMEX, S.A. _ i . Bancaria - Millennium BCP | 37,8
Ext.e Remogéo de Residuos Sélidos
Contrato de
CTGA, LDA Prest.Serv.Manut.Instalagdes e | Bancaria - CGD 24,0
Equipamentos
Contrato de Prestacdo de Servicos | Seguro de Caugdo -
Electrolimpa 100,0
de Limpeza Interior COSEC
Electrolimpa Sul, | Contrato de Prestacdo de Servicos ~
) ] Seguro de Caucgéao - AXA 29,9
S.A de Limpeza Interior
Contrato de Prestacédo de Servigos )
JCDecaux, S.A Bancaria - SANTANDER 59,3
de Mobiliario Urbano
Ramos Catarino, | Empreitada de reabilitacdo da )
o Bancaria - Banco Popular 3,8
Lda cobertura do edificio CTT Expresso
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. Valor
Entidade(s) . . . .
Objeto Tipo de Garantia (milhares
Prestadora(s)
de euros)
Ramos Catarino, | Empreitada de reabilitagdo da )
o Bancaria - Banco Popular 3,7
Lda cobertura do edificio CTT Expresso
Reabilitagdo das coberturas dos
Sotecnisol Bancaria - SANTANDER 9,7
Pav.A11 E Ctt Expresso
Reabilitagdo das coberturas dos
Sotecnisol Bancaria - Banco BIC 3,8
Pav.A01 e Edificio BO1
Contrato de Prestagcdo de Servicos
SUMA, S.A. . Bancaria - CGD 56,7
de Limpeza
) Contrato de Prestagcdo de Servicos )
Visaca, S.A. . Bancaria - Banco BIC 9,6
de Manutencgao
) Empreitada de coberturas dos . . .
Visaca, S.A. Bancaria - Millennium BCP | 13,4
Pavilhdes A08 e A10 no MARL
) Empreitada de reabilitacdo do topo ) ) )
Visaca, S.A. Bancaria - Millennium BCP | 3,0
norte do pavilhdo A07
Contrato de
Visaca, S.A. Empreit.Reabilit./Pinturas Fachadas | Bancaria - Banco BIC 3,7
Pav.A01, A03,A08
) Contrato de Aquisicdo de Serv. )
Visaca, S.A. . - Bancaria - Banco BIC 18,9
Manut.de Equip. e Instalal¢des
Contrato de Forn.Mont. 3 unid
Visaca, S.A. prod.de Agua Arref.Pav.A01 AO5 e | Bancaria - Millennium BCP | 13,5
A07
Reabilitagdo das Coberturas da ) .
SOTECNISOL o Bancaria - Eurobic 13,6
Cobertura Edificio do CTT-Expresso
Aquisicdo e implementagcdo do ) ) )
ENA PORTUGAL Bancaria - Millennium BCP | 16,7
CCTV no MARL
RIAL  Engenharia, | Empreitada de requalificacdo do
Bancaria - Banco BPI 10,8
Lda edificio CASH & CARRY
) Empreitada de concegdo e
RIAL  Engenharia, ] )
Ld exec.area de parqueamento parcela | Bancaria - Banco BPI 41
a
Al4
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. Valor

Entidade(s) . . . .
Objeto Tipo de Garantia (milhares

Prestadora(s)

de euros)

Reabilitagdo das Coberturas dos ) )

SOTECNISOL o Bancaria - Eurobic 5,2
Edificios A03, A07 e A09 no MARL
Contrato de Prestacdo de Servigos ) . .

CLIMEX, S.A Bancaria - Millennium BCP | 12,5
de Limpeza Interior
Contrato de Prestacdo de Servigos

LUSAGUA, Lda de Limpeza Externa e Remocgao de | Bancaria - Banco BPI 22,0
Residuos Solidos

PSG Seguranga, | Contrato de Prestagdo de Servigos ) ) )

. Bancaria - Millennium BCP | 14,8
Lda de Segurancga e Vigilancia
. Reabilitagdo da Cobertura do )

Sotecnisol Bancaria - Banco BIC 0,4
Edificio B2
Reabilitagdo da Cobertura do Topo

Sotecnisol Bancaria - Banco BIC 0,6
Norte do Pavilhdo R02
Empreitada de reparacdo do

REDECOR, SA Pavimento do Pavilhdo do Pescado | Bancaria - Banco BIC 1,7
R0O7

Total 548,0

2) A 31 de dezembro de 2019, a MARL detinha as seguintes garantias bancarias e livranga sobre

terceiros, referentes a caugdo do bom e integral cumprimento das obrigagdes decorrentes do

contrato de utilizagdo de espagos na MARL:

Valor
Entidade(s) Prestadora(s) | Objeto Tipo de Garantia (milhares

de euros)
Bargosa, S.A. Caucdes contratuais Bancaria - BES 10,0
Catefru, Lda Caucdes contratuais Bancaria - BPI 19,0
CEMG Caucdes contratuais Bancaria - MG 24 .4
Doca Marinha, Lda Caucdes contratuais Bancéria - BES 1,8
Espada Pescas, Lda Caucdes contratuais Bancéria - BES 5,6
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Valor
Entidade(s) Prestadora(s) | Objeto Tipo de Garantia (milhares
de euros)
Figueira, Lda Caugbes contratuais Bancaria - BES 36,1
Repsol, Lda Caugobes contratuais Bancaria - Millennium BCP 15,0
Torrestir, S.A. Caugbes contratuais Bancaria - BPI 15,4
Total 127,2
Valor
Entidade(s) Prestadora(s) | Objeto Tipo de Garantia (milhares de
euros)

MARL Energia, Lda Contrato de utilizagdo de | Livranga

espaco para central 500,0

fotovoltaica.
HYPESOLAR Fanhdes, | Garantia do integral e | Livranga
Lda tempestivo cumprimento 50,0

obrig. direito de superficie.
HYPESOLAR Sacavém, | Garantia do integral e | Livranca
Lda tempestivo cumprimento 50,0

obrig. direito de superficie.
Total 600,0

3) A 31 de dezembro de 2019, a MARF, SA detinha as seguintes garantias bancarias sobre

terceiros, referentes ao cumprimento das obrigac¢des decorridas dos respetivos contratos de

prestacdes de servicos:

portaria

Valor
Entidade(s) . . . .
Objeto Tipo de Garantia (milhares
Prestadora(s)
de euros)
Reilimpa, SA Aquisi¢cdo de servigos de limpeza interior | Bancaria - BEST
dos escritérios, pavilhdo do mercado e 3,1
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Entidade(s) Valor
ntidade(s

Objeto Tipo de Garantia (milhares

Prestadora(s) d |
e euros

COPS, LDA Aquisicdo de Servicos de vigilancia e | Caucao / Apdlice / 8.0

seguranga no MARF AGEAS ’
Total 11,1

4) A MARE, SA, a 31 de dezembro de 2019, detinha as seguintes garantias bancarias sobre

terceiros, referentes ao cumprimento das obrigagdes decorridas dos respetivos contratos

de prestagao de servicos:

. Valor
Entidade(s) ) . . .
Objeto Tipo de Garantia (milhares
Prestadora(s)
de euros)
Bloco 10% valor de empreitada de reforgo e isolamento | Bancaria “las
da cobertura do Pavilhdo do mercado Millennium BCP '
Bloco 10% valor de empreitada de reforgo e isolamento | Bancaria -
da cobertura do Pavilhdo do mercado (trabalhos | Millennium BCP 1,0
a mais)
José Quintino, | Arranjos exteriores na Envolvéncia do Armazém | Bancaria - BPI 6.8
Lda (Chronopost) '
JFS, S.A. Execucdo de Alteragbes de Armazém | Bancaria "1 184
(Chronopost) Millennium BCP '
JFS, S.A. 22 Adicional ao contrato de Execug¢do de | Bancaria - 19
Alteragbes de Armazém (Chronopost) Santander Totta '
PSG - | Aquisicao de servicos de seguranga e vigilancia | Bancaria - Novo
Seguranga no mercado Banco 3,7
Privada, SA
COPS, LDA Aquisicao de servigcos de seguranca e vigilancia | Caucgéao / Apdlice / 42
no mercado AGEAS '
Total 40,8
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5) A31dedezembrode 2019, a MARB, S.A. detinha as seguintes garantias bancarias sobre

terceiros, referentes ao cumprimento das obrigacdes decorridas dos respetivos contratos

de prestacgdes de servigos:

. Valor

Entidade(s) . . . .
Objeto Tipo de Garantia | (milhares

Prestadora(s)

de euros)

Climex, Controlo de | Aquisicdo de servicos de limpeza e remogédo de | Bancaria- CGD 46

Ambiente, SA residuos soélidos no MARB ’

Ronsegur, Rondas | Prestagao de servigos de Vigilancia e Seguranga Bancaria - BIC 6.0

e Seguranca, Lda. ’

Linhaveloz Aquisicao de servicos de vigilancia Deposito caugéo 34

Seguranca Privada - Euro BIC '

Rial Engenharia, | Elementos construtivos néo estruturais ou | Bancaria -

Lda instalagbes técnicas - empreitada de conce¢édo e | Millennium BCP | 212,8
execucgao do novo pavilhdo / entreposto no MARB

Rial Engenharia, | Elementos construtivos ndo estruturais ou | Bancaria -

Lda instalacdes técnicas - empreitada de concegéo e | Millennium BCP | 105,7
execucao do novo pavilhdo / entreposto no MARB

Rial Engenharia, | Elementos afetos a obra, mas dela autonomizaveis | Bancaria -

Lda - empreitada de conce¢édo e execugao do novo | Millennium BCP | 25,5
pavilhdo / entreposto no MARB

Rial Engenharia, | Empreitada de conceg¢do e execugdo do novo | Bancaria -

Lda Pavilhdo Entreposto no MARB - extensdo do novo | Millennium BCP | 57,8
pavilhdo e trabalhos complementares projeto SCIE

Rial Engenharia, | Empreitada de conce¢do e execug¢do do novo | Bancaria -

Lda Pavilhdo Entreposto no MARB - extensado do novo | Millennium BCP | 31,9
pavilhdo e trabalhos complementares projeto SCIE

Rial Engenharia, | Empreitada afetos a obra, mas dela | Bancaria -

Lda autonomizaveis - empreitada de concecdo e | Millennium BCP | 18,3
execucao do novo pavilhdo / entreposto no MARB

Total 466,1
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Companhia das Lezirias

A 31 de dezembro de 2019, a Companhia das Lezirias detinha as seguintes garantias bancarias

que lhe foram prestadas:

e (Garantia bancaria no valor de 859 milhares de euros, no Millennium BCP, destinada a

caucionar um pedido de reembolso de IVA.

lif) Compromissos financeiros assumidos que nao figuram no balan¢o

Grupo AdP

A estimativa de compromissos financeiros, em milhares de euros, assumidos pelo Grupo AdP
nao relevados no balanco, decorrentes da celebracdo dos contratos de concessao relativamente
a investimentos iniciais, de renovacdo e expansao a efetuar no decorrer do periodo

remanescente de concessao, apresenta-se do seguinte modo:

Investimento contratual ndo realizado

Investimento
contratual

Investimento ja
efetuado

Investimento em

curso

(N)

(N+1)

(N+2- N+5)

(>N+5)

7754 670

5537538

187 067

159 655

460 584

1409 826

Companhia das Lezirias

O Plano de Fomento, aprovado pela Lei n.2 2058, de 29 de dezembro de 1952, incluia o projeto
de defesa e enxugo da Leziria Grande de Vila Franca de Xira. As obras realizadas foram
financiadas pelo Estado Portugués, sendo responsabilidade dos proprietarios o reembolso das
verbas emprestadas pelo Estado, respondendo os terrenos pelo bom pagamento dos

COMpromissos.

A execugao das obras foi confiada a entdo denominada Associacao de Defesa da Leziria Grande
de Vila Franca de Xira, atualmente Associagao dos Beneficiarios da Leziria Grande de Vila

Franca de Xira.

A aprovacao destes financiamentos encontra-se definida nos seguintes diplomas: Decreto-lei n.2
39601, de 3 abril de 1954, Decreto-lei n.2 41956, de 12 novembro de 1958 e Decreto-lei n.2
840/76, de 4 de dezembro.
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Na data do relato a responsabilidade da Companhia das Lezirias ascende a 6,8 milhares de

euros, a serem pagos em 11 anuidades.

iv) Trabalhadores ao servigo

A 31 de dezembro de 2019 e a 31 de dezembro de 2018, o numero médio de trabalhadores ao
servico (da PARPUBLICA e de todas as subsidiarias) foi de 4 272 e de 4 142, respetivamente.

v) Outros

Florestgal

Em 17 de julho de 2018 na sequéncia de uma profunda reestruturacdo da sociedade
anteriormente designada Lazer e Floresta, SA foi constituida a Florestgal. Esta profunda
reestruturagcao consistiu ndo s6 na alteragcdo da denominacdo, como também, na atribuicdo de
uma nova missao, na redefinicdo do seu novo objeto social e correspondente modelo de negécio,

e na reconfiguracao de todas as suas atividades.
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APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Estas demonstracgdes financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de Administracéo de
30 de abril de 2020, sendo sua opinido que as mesmas refletem de forma completa, verdadeira,
atual, clara, objetiva e licita, as operagdes do Grupo PARPUBLICA, bem como a posicéo
financeira a 31 de dezembro de 2019 e a performance e os fluxos de caixa de 2019, de acordo

as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

O Conselho de Administragao

Miguel Jorge de Campos Cruz Carlos Manuel Duraes da Conceigao
Presidente Vice-Presidente

Maria Amalia Freire de Almeida Mario Manuel Pinto Lobo
Administradora Administrador

Maria Jodo Dias Pessoa de Aratjo

Administradora ndo Executiva
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Demonstragcao da Posi¢cao Financeira

. Posicao
Rubricas Notas 31-12-2019 31-12-2018
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 3 151.499,06 60.266,31
Ativos intangiveis 4 352.473,56 374.113,37
Ativo sob direito de uso 5 3.128.188,12 0,00
Participacoes financeiras 6 2.730.872.491,74 2.654.610.314,49
Empréstimos concedidos 6 104.100.949,54 113.573.625,38
QOutras contas a receber 7 0,00 10.948.724,16
Outros ativos financeiros 8 2.683.940.670,14 3.475.779.282,49
5.522.546.272,16 6.255.346.326,20
Ativo corrente
Clientes 9 330.470,25 311.392,29
Estado e outros entes publicos 10 8.761.995,64 9.012.427,68
Qutras contas a receber 7 16.569.033,70 20.018.788,94
Diferimentos 11 209.357,08 91.847,25
Ativos nao correntes detidos para venda 12 5.035.375,00 144.375,00
Caixa e depositos bancarios 13 267.908.174,42 194.926.164,97
298.814.406,09 224.504.996,13
Total do Ativo 5.821.360.678,25 6.479.851.322,33
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 1.960.471.134,48 1.960.471.134,48
Reservas legais 695.688.928,89 695.688.928,89
Resultados transitados 1.656.613.102,48 1.607.004.923,18
Ajustamentos em ativos financeiros -36.943.317,59 -105.521.754,17
Outras variagdes no capital proprio -2.066.175,78 -1.200.400,99
4.273.763.672,48 4.156.442.831,39
Resultado liquido do periodo 23.273.249,98 49.608.179,30
Total do capital proprio 14 4.297.036.922,46 4.206.051.010,69
Passivo
Passivo nao corrente
Provisoes 15 481.699,47 481.699,47
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 16 2.996.014,31 2.093.539,73
Financiamentos obtidos 17 864.053.736,06 1.516.432.552,57
Outras contas a pagar 18 17.231,80 17.231,80
867.548.681,64 1.519.025.023,57
Passivo corrente
Fornecedores 19 57.125,42 20.083,99
Estado e outros entes publicos 10 185.367,58 186.394,93
Financiamentos obtidos 17 655.895.775,79 750.538.177,71
Outras contas a pagar 18 636.805,36 4.030.631,44

Total do Passivo

Total do capital proprio e do Passivo

656.775.074,15

754.775.288,07

1.524.323.755,79

2.273.800.311,64

5.821.360.678,25

6.479.851.322,33
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Demonstracao dos Resultados

Resultado liquido do periodo

Periodos
Rubricas Notas
2019 2018
Vendas e servicos prestados 20 1.018.947,02 863.800,79
Dividendos obtidos 21 83.782.665,92 73.713.186,65
Fornecimentos e servicos externos 23 -1.537.270,03 -1.627.038,11
Gastos com pessoal 24 -2.866.367,82 -2.817.039,36
Provisdes (aumentos/reducoes) 14 0,00 498.000,00
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis 25 -4.579.451,76 43.750.246,54
Aumentos/reducdes de justo valor 26 0,00 5.173.292,58
Outros rendimentos e ganhos 27 9.748.501,85 56.997.422,01
Outros gastos e perdas 28 -12.812,25 -909.571,47
Resultad tes de d iaco tos de fi i t
esultados antes de deprecia¢des, gastos de lnanc.1amen 0 85.554.212,93| 175.642.299,63
e impostos
Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizacao 29 -234.289,17 -60.754,20
Resultado operacional (antes de gastos de flnancuflmento e 85.319.923,76| 175.581.545,43
impostos)

Juros e gastos similares suportados 30 -58.942.023,07| -122.220.959,26
Resultado antes de impostos 26.377.900,69| 53.360.586,17

Imposto s/ rendimento do periodo 31 -3.104.650,71 -3.752.406,87

23.273.249,98

49.608.179,30
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Demonstragao do Rendimento Integral

Rubricas

NOTAS

2019

2018

Resultado Liquido do periodo

Outro Rendimento integral

Ganhos e perdas da remensuracao de ativos financeiros
mensurados ao justo valor

Ganhos/perdas atuariais

Rendimento integral
Atribuicao do rendimento integral

Detentores de capital
Interesses minoritarios

14
14

23.273.249,98

68.578.436,58
-865.774,79

49.608.179,30

-98.177.005, 51

-452.832,77

90.985.911,77

-49.021.658,98

90.985.911,77

-49.021.658,98

90.985.911,77

-49.021.658,98
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Demonstracdo de Alteragoes no Capital Proprio

Descricao

Capital Proprio atribuido aos detentores da empresa

Capital

Reservas legais

Resultados
transitados

Ajustamentos em
ativos financeiros

Outras variagées
do capital préprio

Resultado liquido
do periodo

Total do Capital
Préprio

Posigdo em 01-01-2018 1 1.960.471.134,48( 695.688.928,89( 1.535.234.542,36 -7.643.603,56 -747.568,22| 120.651.637,12| 4.303.655.071,07
Alteragdes no periodo
Ganhos/perdas atuariais -452.832,77 -452.832,77
Ajustamentos de ativos ao JV através de ORI -98.177.005,51 -98.177.005,51
Outras alteragoes reconhecidas no capital proprio -298.854,90 298.854,90
2 -298.854,90| -97.878.150,61 -452.832,77 -98.629.838,28
Resultado liquido do periodo 3 49.608.179,30 49.608.179,30
Rendimento integral 4=2+3 -298.854,90| -97.878.150,61 -452.832,77| 49.608.179,30 -49.021.658,98
Operagées com detentores de capital
Aplicacao de resultados 120.651.637,12 -120.651.637,12
Outras -48.582.401,40 -48.582.401,40
5 72.069.235,72 -120.651.637,12 -48.582.401,40
Posigdo em 31-12-2018 5 1.960.471.134,48| 695.688.928,89( 1.607.004.923,18| -105.521.754,17 -1.200.400,99| 49.608.179,30| 4.206.051.010,69
Posicdo em 01-01-2019 1 1.960.471.134,48| 695.688.928,89( 1.607.004.923,18| -105.521.754,17 -1.200.400,99| 49.608.179,30| 4.206.051.010,69
Alteracdes no periodo
Ganhos/perdas atuariais -865.774,79 -865.774,79
Ajustamentos de ativos ao JV através de ORI 68.578.436,58 68.578.436,58
2 68.578.436,58 -865.774,79 67.712.661,79
Resultado liquido do periodo 3 23.273.249,98 23.273.249,98
Rendimento integral 4=2+3 68.578.436,58 -865.774,79| 23.273.249,98 90.985.911,77
Operagées com detentores de capital
Aplicacao de resultados 49.608.179,30 -49.608.179,30
5 49.608.179,30 -49.608.179,30
Posicdo em 31-12-2019 1.960.471.134,48| 695.688.928,89| 1.656.613.102,48| -36.943.317,59 -2.066.175,78| 23.273.249,98| 4.297.036.922,46
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Demonsiracao de Fluxos de Caixa

Rubricas Notas 2019 2018
Atividades Operacionais:
Recebimentos de clientes 909.951,73 482.430,15
Pagamentos a fornecedores -1.969.346,88| -1.671.400,26
Pagamentos ao pessoal -2.580.698,92| -2.735.722,84
Caixa gerada pelas operagoes -3.640.094,07| -3.924.692,95
Pagamento/Recebimento Imposto s/rendimento -2.813.028,15| -13.021.725,86
Outros recebimentos/pagamentos relat a atividade operacional -145.136,14 -87.051,75
Fluxos de caixa das atividades operacionais -6.598.258,36| -17.033.470,56
Atividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 44,552.540,98| 78.615.937,00
Outros ativos financeiros 757.692.042,00 -
Juros e rendimentos similares 5.226.667,42| 10.740.227,66
Dividendos 83.782.665,92 73.713.186,65
891.253.916,32(163.069.351,31
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros -2.461.678,75  -2.673.500,00
Ativos fixos tangiveis e intangiveis -59.401,73 -306.203,47
-2.521.080,48| -2.979.703,47
Fluxos de caixa das atividades de investimento 888.732.835,84|160.089.647,84
Atividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -750.000.000,00 -
Juros e gastos similares -58.981.190,00( -67.927.074,77
Outras operacdes de financiamento -171.378,03 -
-809.152.568,03( -67.927.074,77
Fluxos de caixa das atividades de financiamento -809.152.568,03| -67.927.074,77
Varia¢des de caixa e seus equivalentes 72.982.009,45| 75.129.102,51
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 194.926.164,97| 119.797.062,46
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 13 267.908.174,42| 194.926.164,97
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Notas

1. Apresentacdo da empresa e do referencial de relato
financeiro

A PARPUBLICA - Participagdes Publicas, SGPS, S.A. é uma Sociedade Gestora de

Participagbes Sociais de capitais exclusivamente publicos, criada pelo Decreto-Lei n.2 209/2000,

de 2 de setembro, que, em resultado da sua evolu¢éo ao longo do tempo constitui um instrumento

empresarial do Estado para atuacao nos seguintes dominios:

(i) A gestao das participagoes sociais publicas que integrem o seu patrimonio;

(i) A gestao, através de empresas participadas de objeto especializado, do patriménio
imobiliario publico que |hes seja afeto;

(iif) A prestagdo de apoio técnico ao exercicio, pelo Ministro das Finangas, da tutela
financeira do Estado sobre as empresas publicas e sobre as empresas privadas
concessionarias de servicos de interesse econdmico geral, bem como a gestao de ativos
financeiros do Estado;

(iv) A prestacao de servicos no dominio da liquidacao de sociedades dissolvidas pelo Estado
ou por outros entes publicos;

(v) A prestacdo de servicos técnicos de administracdo e gestdo as participadas;

(vi) A prestacéo de servigos de consultoria de natureza intelectual, a empresas publicas do
setor empresarial do Estado, bem como a aquisi¢do destes servigcos em nome, por conta
ou em beneficio de tais empresas;

(vii) A instituicdo e gestao de plataformas de cooperagéo e de partilha de conhecimento em

rede entre as empresas publicas do setor empresarial do Estado.

A empresa apresenta as suas demonstragdes financeiras em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (/nternational Financial Reporting Standards - IFRS), Normas
Internacionais de Contabilidade e Interpretagbes (/nternational Accounting Standards and
Interpretations), coletivamente denominadas IFRS, emitidas pelo /nternational Accounting
Standards Board (IASB), tal como adotadas na Unido Europeia (UE), doravante designadas por
IFRS/UE. As IFRS/UE foram adotadas em 01 de janeiro de 2010 por opgao em relagao ao

Sistema de Normalizagdo Contabilistica, ao abrigo do n.2 3 do art.2 4.2 do Decreto-Lei n.2
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158/2009, de 13 de julho, tendo em conta que a empresa prepara demonstragdes financeiras
consolidadas de acordo com as IFRS/UE.

Considerando que a empresa detém investimentos em subsidiarias, esta sujeita a preparacao de
demonstracdes financeiras consolidadas, pelo que a presente informacdo respeita a
demonstracdes financeiras separadas, nos termos da IAS 27 Demonstragbes Financeiras
Separadas, sendo preparadas por for¢a do estabelecido no Codigo das Sociedades Comerciais
e de outras disposicoes legais. Estas demonstracdes financeiras relacionam-se com as

demonstracdes financeiras consolidadas da PARPUBLICA, que acompanham.

As presentes demonstracdes financeiras separadas respeitam ao periodo anual findo em 31 de
dezembro de 2019, foram preparadas a partir dos registos contabilisticos da empresa efetuados
no pressuposto da continuidade das operacdes e do acréscimo e estdo apresentadas em euros,

salvo quando referida outra unidade.

2. Bases de apresentagcdo e principais politicas
contabilisticas

2.a Introducgéao

As principais politicas contabilisticas adotadas pela PARPUBLICA - Participagdes Publicas,
SGPS, S.A. na preparacao destas demonstracdes financeiras sao expostas nas notas seguintes.
Excetuando as situagbes descritas na nota 2b, estas politicas foram aplicadas de forma
consistente para todos os exercicios apresentados.

A preparacdo de demonstracdes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de
determinadas estimativas contabilisticas criticas. Requer igualmente que a Administracao exerca
juizos para aplicagao das politicas contabilisticas da forma mais apropriada. As areas onde foram

feitas as estimativas e os juizos mais significativos encontram-se apresentadas na nota 20.
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2.b Alteragbes nas politicas contabilisticas

2.b.1 Normas alteradas e introduzidas na UE com eficacia nos periodos iniciados em 01 de janeiro

de 2019 ou posteriormente

e Alteragdes a IFRS 9: Caracteristicas de pagamentos antecipados com contribuigdo negativa
(Regulamento 2018/498, de 22 de margo)

Esta alteracdo a IFRS 9 passa a permitir que determinados instrumentos se possam
qualificar para mensuracédo pelo custo amortizado ou pelo valor justo através do outro
rendimento integral (dependendo do modelo de negécio) ainda que nao satisfagcam as
condi¢des do teste SPPI. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro
de 2019.

¢ IFRS 16: Locagées (Regulamento 2017/1986, de 31 de outubro)

A IFRS 16 estabelece os principios aplicaveis ao reconhecimento, a mensuracao, a
apresentacao e a divulgacao de locagdes. O objetivo da norma é garantir que os locatarios
e os locadores fornecem informac¢des pertinentes de uma forma que represente fielmente
essas transacbes, revogando IAS 17 - Locagbes, assim como um conjunto de
interpretacdes (SIC e IFRIC), nomeadamente: IFRIC 4 - Determinar se um Acordo Contém
uma Locacgdo; SIC 15 - Locagdes Operacionais - Incentivos; e SIC 27 - Avaliagado da
Substancia de Transag¢des que Envolvam a Forma Legal de uma Locagdo. Aplicavel aos

exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2019.

Na data da aplicacao inicial da IFRS 16 foi usado o método da aplicagao retrospetiva modificada.

Nestes termos, foram reconhecidos os passivos de locagao pelos respetivos valores presentes

dos pagamentos das locagdes e reconhecidos os ativos sob direito de uso com base nos passivos

de locacdo. Os impactos da adocgao inicial da IFRS 16 em 1 de janeiro de 2019 podem ser

resumidos da seguinte forma:

Rubrica Montante
Ativos sob direito de uso 113.776,52
Passivo de locagao (corrente) 36.308,33
Passivo de locagao (ndo corrente) 77.468,19
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Conforme previsto na IFRS 16, as informacgdes financeiras comparativas ndo foram reexpressas.

e Adocgado da IFRIC 23: Incerteza quanto aos tratamentos do imposto sobre o rendimento

(Regulamento 2018/1595, de 23 de outubro)

- Esta interpretacao clarifica como devem ser aplicados os requisitos de reconhecimento e
de mensuracao da IAS 12 quando existem incertezas quanto aos tratamentos do imposto
sobre o rendimento. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de
2019.

o Alteragdes a IAS 28: Interesses de longo prazo em associadas e empreendimentos conjuntos

(Regulamento 2019/237, de 11 de fevereiro)

- Esta alteracao vem clarificar que uma entidade deve aplicar a IFRS 9 aos interesses de
longo prazo em associadas e empreendimentos conjuntos em que o0 método da
equivaléncia patrimonial ndo € aplicado. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou ap6s
1 de janeiro de 2019.

e Alteragdes a IAS 19: Alteragdo, redugcdo ou liquidagdo de plano de beneficios definidos
(Regulamento 2019/402, de 13 de margo)

- Esta alteracdo exige que uma entidade utilize pressupostos atualizados para a

remensuragao do custo do servigo corrente e do custo liquido de juros para o periodo

remanescente apos a modificagao do plano. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou

ap6s 1 de janeiro de 2019.

¢ Melhoramentos anuais: ciclo 2015-2017 (Regulamento 2019/412, de 14 de margo)
- Os melhoramentos incluem pequenas emendas a trés normas internacionais de
contabilidade, como segue:
= |[FRS 3 Concentrag6es de atividades empresariais e IFRS 11 Acordos conjuntos
= |AS 12 Impostos sobre o rendimento

= |AS 23 Custos de empréstimos obtidos

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2019.
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2.b.2 Novas normas, interpretagdes e alteragées, com data de entrada em vigor em exercicios
com inicio em ou ap6s 01 de janeiro de 2020

e Alteragdes as referéncias para a Estrutura Concetual das IFRS revista (Regulamento

2019/2075, de 29 de novembro)

- Em marco de 2018 o IASB procedeu a revisdo da Estrutura Concetual das IFRS. Para as
entidades que usam a Estrutura Concetual para desenvolver politicas contabilisticas
quando nenhuma IFRS se aplica a uma determinada transacao particular, a Estrutura
Concetual revista é efetiva para os periodos anuais iniciados em ou apos 1 de janeiro de
2020.

o Alteragdes a IAS 1 e a IAS 8: Definicdo de Material (Regulamento 2019/2104, de 29 de
novembro)

- Estas alteracbes a IAS 1 e a IAS 8 vém atualizar a definicao de “material”, de forma a facilitar
os julgamentos efetuados pelas entidades sobre a materialidade. A definicdo de “material’”,
um importante conceito contabilistico nas IFRS, ajuda as entidades a decidir sobre se a
informacgdo devera ser ou ndo incluida nas demonstragcbes financeiras. As alteracdes
clarificam a definicao de “material”’ e a forma como a mesma devera ser utilizada através da
inclusdo na definicdo de orientacbes que até ao momento nao faziam parte das IFRS.
Adicionalmente, as explicacdes que acompanham essa definicdo foram aperfeicoadas. Por
ultimo, as alteracdes efetuadas asseguram que a definicdo de “material” é consistente ao
longo de todas as IFRS. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2020.

o Alteragdes a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7: Reforma das taxas de juro de referéncia (Regulamento

2020/34 da Comisséo, de 15 de janeiro)

- Estas alteragdes a IAS 39, IFRS 9 e IFRS 7 pretendem responder as incertezas que
surgiram como resultado da futura descontinuacao dos referenciais de taxas de juro, tais
como as taxas de juro interbancarias (IBORs), e modificam os requisitos relacionados com
a contabilizagdo de cobertura de forma a providenciar algum alivio face as potenciais
consequéncias da reforma das IBORs. Adicionalmente, estas Normas foram alteradas de
forma a exigirem divulgacdes adicionais, explicando de que forma é que os relacionamentos
de cobertura da entidade sao afetados pelas incertezas existentes relacionadas com a
reforma das IBORs. Estas alteragcbes correspondem a Fase 1 do projeto do IASB
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relacionado com a reforma das IBORs. O IASB encontra-se presentemente a trabalhar na
Fase 2, que considerara implicacdes adicionais para o relato financeiro. Aplicavel aos

exercicios que se iniciem em ou apoés 1 de janeiro de 2020.

o Alteragdes a IFRS 3 - Concentragdes de atividades empresariais (Regulamento 2020/551, de

21 de abril de 2020)

- Estas alteracées a IFRS 3 vém aperfeicoar a definicdo de concentracdo de atividade
empresarial, ajudando as entidades a determinar se uma determinada aquisicao efetuada
se refere de facto a uma atividade empresarial ou apenas a um conjunto de ativos. Para
além da alteracdo da definicdo, esta alteracdo vem providenciar algumas orientacdes

adicionais. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2020.

2.b.3 Normas (novas ou revistas) emitidas pelo “/nternational Accounting Standards Board
(IASB) e interpretagoes emitidas pelo “/nternational Financial Reporting Interpretation Commite€’
(IFRIC) e ainda ndo endossadas pela Unido Europeia

Adicionalmente, até a data de aprovagao destas demonstragdes financeiras, encontram-se ainda
emitidas pelo IASB as seguintes normas e interpretagdes, ainda ndo endossadas pela Uniao

Europeia:

¢ Venda ou Contribuigdo de Ativos entre um Investidor e a sua Associada ou Empreendimento

Conjunto - Alteragdes a IFRS 10 e a IAS 28 (emitida pelo IASB em 11set14)

- Esta alteracao vem clarificar o tratamento contabilistico para transagoées quando uma
empresa-mae perde o controlo numa subsidiaria ao vender toda ou parte do seu interesse
nessa subsidiaria a uma associada ou empreendimento conjunto contabilizado pelo método
da equivaléncia patrimonial. Ainda nao foi definida a data de aplicagao destas alteragées e
o processo de endosso pela Unido Europeia apenas sera iniciado apés confirmagao da data

de aplicacao das alteragdes pelo IASB.

¢ |IFRS 14: Contabilizagdo de Diferimentos Regulatérios (emitida pelo IASB em 30jan14)
- Esta norma permite aos adotantes pela primeira vez das IFRS, que continuem a reconhecer

os ativos e passivos regulatorios de acordo com a politica seguida no dmbito do normativo
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anterior. Contudo para permitir a comparabilidade com as entidades que ja adotam as IFRS
e nao reconhecem ativos / passivos regulatorios, os referidos montantes tém de ser
divulgados nas demonstracdes financeiras separadamente. Aplicavel aos exercicios que se
iniciem em ou ap6és 1 de janeiro de 2016, tendo a Comiss&o Europeia decidido ngo iniciar
0 processo de endosso desta norma transitéria e aguardar pela norma definitiva a emitir
pelo IASB.

¢ IFRS 17: Contratos de Seguros (emitida pelo IASB em 18mai17)

- A IFRS 17 resolve o problema de comparagéao criado pela IFRS 4 exigindo que todos os
contratos de seguros sejam contabilizados de forma consistente, beneficiando assim quer
os investidores quer as empresas de seguros. As obrigacbes de seguros passam a ser
contabilizadas usando valores correntes em vez do custo histdrico. A informacao passa a
ser atualizada regularmente, providenciando mais informacao util aos utilizadores das
demonstrac¢des financeiras. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou ap6és 1 de janeiro
de 2021, estando esta nova norma ainda sujeita ao processo de endosso pela Unido

Europeia.

e Alteragdes a IAS 1 - Apresentacdo de Demonstragdées Financeiras (emitida pelo IASB em
23jan20)

- Estas alteragbes a IAS 1 - Apresentacao de Demonstra¢gdes Financeiras, vém clarificar os
requisitos que uma entidade aplica para determinar se um passivo é classificado como
corrente ou como néo corrente. Estas alteragcdes, em natureza, pretendem ser apenas uma
reducéo de ambito, clarificando os requisitos da IAS 1, e ndo uma modificagdo aos principios

subjacentes.

2c. Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

Os ativos fixos tangiveis e os ativos intangiveis sdo mensurados pelo modelo do custo, com
deducdo das depreciac¢des ou amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas,
quando aplicavel.

As despesas subsequentes com os ativos fixos tangiveis sdo reconhecidas no ativo apenas se

for provavel que delas resultardo beneficios econdmicos futuros. As despesas com a manutengao
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e reparacao corrente dos ativos sédo reconhecidas como gasto, de acordo com o principio do

acréscimo.

Se existirem indicios de que um ativo, ou uma unidade geradora de caixa, possa estar em
imparidade, € estimada a sua quantia recuperavel, sendo reconhecida, com efeitos nos
resultados, perda por imparidade sempre que a quantia escriturada exceda a quantia

recuperavel.

Por principio, a quantia recuperavel é determinada como o valor mais elevado entre o justo valor
menos 0s custos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual
dos fluxos de caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e
da sua alienacdo no fim da sua vida util. Apenas sera considerado o valor de uso caso o justo
valor ndo seja determinavel com fiabilidade e se anteveja que o valor de uso ndo excede, por
guantia materialmente relevante, o justo valor menos os custos de vender. A taxa de desconto
subjacente ao calculo do valor de uso tem por base o custo médio ponderado do capital (WACC).
Na determinacao do custo do capital préprio é tido em consideracdo o modelo Capital Asset
Pricing Model (CAPM,).

A quantia escriturada de um item do ativo fixo tangivel ou do ativo intangivel € desreconhecida
no momento da sua alienagao ou quando nao se esperam futuros beneficios econdmicos do seu
uso ou alienagdo. O ganho, ou a perda, decorrente do desreconhecimento € incluido nos
resultados quando o item € desreconhecido, sendo determinado como a diferencga entre o produto

liquido da alienagéo, se o houver, e a quantia escriturada do item.

A empresa calcula as depreciacdes dos seus ativos tangiveis de acordo com o método das

quotas constantes, de acordo com os seguintes periodos de vida util esperados dos bens (em

anos):

Vida Util
Equipamento de transporte 4-8
Equipamento administrativo e utensilios 4-12
Outros ativos fixos tangiveis 4-10
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2d. Investimentos financeiros em subsidiarias e associadas

Sao consideradas subsidiarias nas demonstracoes financeiras separadas todas as entidades em
que a PARPUBLICA tenha diretamente participagéo no capital e nas quais exerca controlo, direta
e indiretamente. Por controlo entende-se o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais
de uma entidade de forma a obter beneficios das suas atividades. Presumiu-se a existéncia de
controlo quando a PARPUBLICA é titular, direta e indiretamente através de subsidiarias, de mais
de metade do poder de voto de uma entidade.

Sao consideradas associadas nas demonstracoes financeiras separadas todas as entidades em
que a PARPUBLICA tenha diretamente participacdo no capital e nas quais exerca influéncia
significativa, direta e indiretamente, e que ndo sejam subsidiarias nem interesses em
empreendimentos conjuntos. Influéncia significativa € considerada como sendo o poder de
participar nas decisdes das politicas financeiras e operacionais das associadas, mas que nao
constitui controlo nem controlo conjunto sobre essas politicas. Considerou-se a existéncia de
influéncia significativa quando a PARPUBLICA detém, direta e indiretamente, 20% ou mais do

poder de voto da investida.

As participagodes financeiras em subsidiarias e associadas sdo mensuradas pelo custo, sujeito a
testes de imparidade.

Os investimentos em subsidiarias e associadas sao revistos quanto a imparidade sempre que
eventos ou alteragdes nas condi¢cdes envolventes indiquem que a quantia pela qual se encontram
registados nas demonstracbes financeiras possa nao ser recuperavel, designadamente
comparando a quantia escriturada com a quantia pela qual concorram para as demonstra¢oes
financeiras consolidadas, nos termos do paragrafo 12, alinea (h) da IAS 36 Imparidade dos Ativos.
E reconhecida perda por imparidade pelo montante do excesso da quantia escriturada do ativo
face a sua quantia recuperavel. A quantia recuperavel é determinada de acordo com os
procedimentos referidos para os ativos fixos tangiveis e intangiveis. O teste de imparidade é anual

para os investimentos em subsidiarias que tenham goodwil/ associado.

Os montantes resultantes de entregas de fundos ou de outras relagdes financeiras com as
subsidiarias que tenham cariz de suprimentos e que ndo tenham reembolso previsto a menos de
um ano sao apresentados como empréstimos concedidos no ativo ndo corrente. Sobre estes

empréstimos, sdo calculados juros a taxas que tém em atencdo as condi¢des de mercado.
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2e. Outros ativos e passivos financeiros
As categorias de ativos financeiros, de acordo com a IFRS 9 sao as seguintes:

Ativos financeiros ao custo amortizado: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo custo
amortizado se forem satisfeitas ambas as seguintes condi¢des:
a) O ativo financeiro é detido no dmbito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste
em deter ativos financeiros a fim de recolher fluxos de caixa contratuais e
b) Os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas definidas, a fluxos de caixa

que sao apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para investimentos em
instrumentos de divida: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo justo valor através de outro
rendimento integral se forem satisfeitas ambas as seguintes condi¢des:

a) O ativo financeiro € detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo seja alcangado

através da recolha de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros e

b) Os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas definidas, a fluxos de caixa

gue sao apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: Um ativo financeiro deve ser mensurado
pelo justo valor através dos resultados, exceto se for mensurado pelo custo amortizado ou pelo
justo valor através de outro rendimento integral. No entanto, uma entidade pode optar
irrevogavelmente, no reconhecimento inicial de determinados investimentos em instrumentos de
capital préprio que, de outra forma, seriam mensurados pelo justo valor através dos resultados,

por apresentar as alteragbes subsequentes no justo valor através de outro rendimento integral.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para investimentos em
instrumentos de capital proprio: Conforme referido no paragrafo anterior, no reconhecimento
inicial, uma entidade pode optar irrevogavelmente por apresentar em outro rendimento integral
as alteragbes subsequentes no justo valor de um investimento num instrumento de capital proprio
dentro do ambito da IFRS 9 que nao seja detido para negociagdo nem retribuicdo contingente
reconhecida por um adquirente numa concentracao de atividades empresariais a qual se aplique
a IFRS 3.
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Um ativo financeiro € desreconhecido quando (i) os direitos contratuais aos fluxos de caixa
resultantes desse ativo expiram, (ii) tenham sido transferidos substancialmente todos os riscos e
beneficios associados a detencdo desse ativo; ou (iii) apesar dos riscos e beneficios ndo terem

sido substancialmente transferidos, a empresa nao reteve o controlo sobre esse ativo.
Imparidade

A PARPUBLICA reconhece uma provisdo para perdas de crédito previstas relativamente a um
ativo financeiro que € mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através do outro
rendimento integral para investimentos em instrumentos de divida, uma conta a receber de
locacao, um ativo resultante de um contrato ou um compromisso de concessao de empréstimo e
um contrato de garantia financeira a que se aplicam os requisitos em matéria de imparidade. Para
o efeito, em cada data de relato, uma entidade deve mensurar a provisdo para perdas
relativamente a um instrumento financeiro por uma quantia igual as perdas de crédito esperadas
ao longo da respetiva duracao se o risco de crédito associado a esse instrumento financeiro tiver
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial. Se, a data de relato, o risco de
crédito associado a um instrumento financeiro néo tiver aumentado significativamente desde o
reconhecimento inicial, uma entidade deve mensurar a provisdao para perdas relativa a esse
instrumento financeiro por uma quantia equivalente as perdas de crédito esperadas num prazo

de 12 meses.

N&o obstante o principio geral disposto no paragrafo anterior, a PARPUBLICA mensura a provisao

para perdas numa quantia igual as perdas de crédito esperadas ao longo da vida util quanto a:

a) Contas a receber comerciais ou ativos resultantes de contratos que resultam, por sua vez,

de transac¢des que estejam dentro do ambito da IFRS 15, e que:

i) Ndo contém uma componente de financiamento significativa (ou quando a entidade aplica
o expediente pratico para contratos com duragdo igual ou inferior a um ano) em

conformidade com a IFRS 15; ou

if) Contém um componente de financiamento significativo de acordo com a IFRS 15, se a
entidade escolher como sua politica contabilistica mensurar a provisdo para perdas numa
quantia igual as perdas de crédito esperadas ao longo da duragao dos instrumentos. Essa

politica contabilistica deve ser aplicada a todas as contas a receber comerciais ou ativos
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resultantes de contratos, mas pode ser aplicada separadamente as contas a receber
comerciais e aos ativos resultantes de contratos.

b) As contas a receber de locagdes resultantes de transacdes que estejam dentro do ambito
da IFRS 16, se a entidade escolher como sua politica contabilistica mensurar a provisao para
perdas numa quantia igual as perdas de crédito esperadas ao longo da duracdo. Essa politica
contabilistica deve ser aplicada a todas as contas a receber de locagdes, mas pode ser

aplicada separadamente as contas a receber de loca¢des financeiras e operacionais.

A PARPUBLICA reconhece nos seus resultados, como um ganho ou uma perda por imparidade,
a quantia das perdas de crédito (ou reversoes) esperadas que € necessaria para que a provisao
para perdas a data de relato corresponda a quantia que deve ser reconhecida em conformidade
com a IFRS 9. No entanto, para Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento
integral para investimentos em instrumentos de divida, a provisdo para perdas é reconhecida em

outro rendimento integral e nao reduz a quantia escriturada do ativo financeiro no balanco.

Um instrumento é classificado como um passivo financeiro quando existe uma obrigacao
contratual da sua liquidacdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo
financeiro, independentemente da sua forma legal. Estes passivos financeiros sdo mensurados
inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de transacao diretamente atribuiveis a
emissao do passivo financeiro e subsequentemente mensurados pelo custo amortizado usando

0 método do juro efetivo.

2f. Ativos nao correntes detidos para venda e passivos relacionados

Séao classificaveis como detidos para venda os ativos ndo correntes ou grupos para alienagao se
a sua quantia escriturada vai ser recuperada principalmente através de uma transacao de venda,
em vez do uso continuado, e se estiverem em condi¢cbes para venda imediata e esta seja
altamente provavel e concretizavel o reconhecimento dentro de um ano apés a classificagao.

Os ativos nao correntes detidos para venda ou grupos para alienagdo sao mensurados pela
menor entre a quantia no momento da classificagdo e a quantia correspondente ao justo valor

menos custos de vender.
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2g. Caixa e seus equivalentes

Caixa compreende o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem. Como equivalentes de caixa sao
apresentados investimentos a curto prazo, altamente liquidos, que sejam prontamente
convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro, e que estejam sujeitos a um risco insignificante

de alteracdes de valor.

2h. Instrumentos de capital proprio emitidos

Os instrumentos de capital proprio emitidos respeitam exclusivamente as a¢des do capital social.
A quantia do capital ndo realizado é apresentada em deduc¢ao ao capital emitido.
As distribuicdes de dividendos sdo reconhecidas como um passivo e debitadas diretamente no

capital proprio no periodo em que essas distribuicbes sao aprovadas pelo acionista.

2i. Financiamentos obtidos e contas a pagar

Os financiamentos obtidos e outras dividas a terceiros sdo mensurados, inicialmente pelo justo
valor resultante da transacdo que os origina e, subsequentemente, pelo custo ou custo

amortizado pelo método do juro efetivo.

2j. Provisbes e contingéncias

As provisdes sdo reconhecidas para passivos de tempestividade ou quantia incerta como
resultado de acontecimentos passados e sdo mensuradas pela melhor estimativa e pelo valor
descontado quando o efeito do valor temporal do dinheiro se considere material.

Os ativos e passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras. Os
passivos contingentes sao divulgados, exceto se for remota a possibilidade de um exfluxo de
recursos que incorporem beneficios econémicos, e os ativos contingentes sao divulgados apenas

quando nao for pouco provavel que ocorra o influxo de beneficios econdmicos.
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2k. Beneficios dos empregados

Nos termos do Regulamento dos Beneficios Sociais em vigor, os empregados do quadro
permanente da ex-Portucel, SGPS, SA com mais de cinco anos de servi¢co a data da fusao por
incorporacdo na PARPUBLICA, tém direito, apés a passagem & reforma ou em situacdo de
invalidez, a um complemento mensal de penséo de reforma ou de invalidez. Esse complemento
estd definido de acordo com uma formula que tem em consideracdo a remunera¢cdo mensal
iliquida atualizada para a categoria profissional do empregado a data da reforma e o niumero de
anos de servigo, no maximo de 30, sendo ainda garantidas pensdes de sobrevivéncia ao cdnjuge

e a descendentes diretos.

Para cobrir esta responsabilidade existe um fundo de pensdes auténomo, gerido por uma

entidade externa.

O plano de pensdes é de beneficios definidos, uma vez que define os critérios de determinacao
do valor das pensées e beneficios que os empregados receberao durante a reforma e pré reforma,
usualmente dependente de um ou mais fatores como sejam idade, anos de servico e retribuicao

na data da reforma.

A empresa reconhece a diferenca entre o valor presente da obrigagcdo de beneficios definidos a
data do balango e o justo valor dos ativos do plano a custa dos quais vao ser liquidadas as

obrigacdes.

Os custos de servico corrente e gastos/rendimentos de juros sao reconhecidos como gastos com
o pessoal. Os ganhos/perdas de remensuracao determinados anualmente sao reconhecidos

como outro rendimento integral.

Anualmente, na data de fecho de contas, as responsabilidades da empresa sao calculadas por
um perito independente, com base no método da Unidade de Crédito Projetada, sendo assim
determinado o valor presente das suas obrigacdes de beneficios definidos e respetivo custo do
servico corrente. Para esse efeito, sdo usados determinados pressupostos atuariais como as
melhores estimativas da empresa das variaveis que determinardo o custo final de proporcionar

beneficios pds-emprego. Os pressupostos atuariais compreendem:
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— Pressupostos demograficos acerca das caracteristicas futuras de empregados (e seus
dependentes) correntes e antigos que sejam elegiveis para os beneficios. Os pressupostos

demograficos tratam matérias tais como:

. Mortalidade;
o Proporcdo dos membros do plano quando dependentes que sejam elegiveis para os
beneficios.

— Pressupostos financeiros, tratando de itens tais como:

. Taxa de desconto,

° Niveis de ordenados futuros e de beneficios; e

o Taxa esperada de retorno dos ativos do plano.
2l. Locacbes

A empresa reconhece um direito de uso de um ativo e um passivo de locacédo na data de inicio
do contrato de arrendamento. O direito de uso do ativo € inicialmente mensurado ao custo, que
compreende o valor inicial da responsabilidade de locacdo ajustada por quaisquer pagamentos
de locacado feitos em/ou antes da data de inicio, além de quaisquer custos diretos iniciais
incorridas, assim como uma estimativa dos custos de desmantelamento e remocédo do ativo

subjacente (caso aplicavel), deduzido de qualquer incentivo concedido.

A responsabilidade da locagao € inicialmente reconhecida pelo valor presente das rendas ainda
nao pagas a data do contrato de locagao, descontando os juros a uma taxa de juro implicita na
locacao, ou no caso em que hao seja possivel determinar esta taxa facilmente, utilizando a taxa
de juro incremental da Empresa. Em geral, a empresa utiliza a sua taxa de juro incremental como
a taxa de desconto a aplicar.

Pagamentos de locagéo incluidos na mensuragao do passivo de locagao incluem o seguinte:

» pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos ja recebidos;
= pagamentos de locagao variavel, dependente de uma determinada taxa ou indice;

* montantes que sejam devidos ao abrigo de uma garantia do valor residual;
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= preco de exercicio da op¢do de compra, se for razoavelmente certo que o locatario exerga
aopcao; e
= pagamento de penalidades pelo término do contrato, se for razoavelmente certo que o

locatario cancele o contrato.

A responsabilidade por loca¢des é remensurada quando se verificam alteragbes nos pagamentos
futuros derivados de uma alteracdo da taxa ou indice ou taxa, se ocorrer uma alteracdo na
estimativa da empresa do montante que devera ser pago sob uma garantia de valor residual, ou
caso a empresa altere a sua avaliagcao acerca a op¢ao de exercicio de compra, sua extensao ou

rescisao.

Quando a responsabilidade por locagcdes € remensurada, o valor do direito de uso é também
ajustado, ou é registado um lucro ou prejuizo na demonstragcdo de resultados, se a quantia
escriturada do ativo do direito de uso ja se encontrava reduzida a zero.

O Grupo apresenta os direitos de uso de ativos e as responsabilidades por locagdes em rubricas

devidamente segregadas na demonstracao consolidada da posicao financeira.

Locacgbes financeiras de curto prazo ou locagées de ativos de baixo valor

A empresa nao reconhece como direitos de uso de ativos ou responsabilidade de locacdes,
contratos de locacao de duracéo inferior a 12 meses ou locacbes de baixo valor. A empresa
reconhece os dispéndios associados a estas locagdes, como um custo do exercicio durante o
periodo de vida dos contratos.

Amortizagdo

O direito de uso do ativo é depreciado utilizando o método de depreciacao linear, com base no
mais baixo de entre a vida util do ativo do direito de uso ou o fim do prazo da locagéo. A vida util
estimada dos ativos do direito de uso € determinada na mesma base que para os restantes ativos

tangiveis.

Imparidades
O direito de uso do ativo € periodicamente reduzido por perdas de imparidade, e ajustado por
certas variagbes da obrigacao por locagbes associadas ao ativo.
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Estimativas contabilisticas e julgamentos

Vidas udteis, valores residuais dos ativos e taxas de desconto

O apuramento dos valores residuais dos ativos, estimativa das vidas Uteis e taxas de desconto
tém por base premissas dos contratos de locacao (ou ativos similares) e sdo definidos baseados

no julgamento da Gestao, assim como as melhores praticas em uso pelos peers do setor.

Imparidade dos Direitos de uso de Ativos

Identificacdo de indicadores de imparidade, estimativa de fluxos de caixa futuros e determinacgao
do justo valor dos ativos exige um elevado nivel de julgamento da Gestdo, em termos de
identificacdo e avaliagdo dos indicadores de imparidade diferentes, nomeadamente o fluxo de

caixa esperado, as taxas de desconto aplicaveis, vidas uteis e valores residuais.

2m. Reconhecimento de gastos e perdas e de rendimentos e ganhos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime contabilistico do acréscimo. As diferencas
entre os montantes pagos e recebidos e os respetivos gastos e rendimentos s&o registadas no

passivo e no ativo respetivamente.

O rendimento proveniente de ativos que produzam juros e dividendos é reconhecido quando seja
provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacao fluam para a sociedade e a
quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada. Adicionalmente:
— Os juros sao reconhecidos utilizando o método do juro efetivo; e

— Os dividendos sao reconhecidos quando for estabelecido o direito da Empresa de os receber.

Tratando-se de demonstracdes financeiras separadas, nao é aplicado o método da equivaléncia
patrimonial pelo que os ganhos respeitantes a participacbes no capital de subsidiarias e
associadas sao, tal como os das demais participagoes financeiras, reconhecidos em fun¢ao dos

direitos a dividendos.

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como um gasto no periodo em que sejam
incorridos, nao existindo razbes para capitalizagdo. Os gastos de financiamento sao reconhecidos
com base no juro efetivo através da mensuragéo dos passivos financeiros ao custo amortizado.

Embora a taxa de juro das obrigagées com opgao embutida tenha sido fixada tendo em conta
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também as perspetivas de evolugéo do valor das a¢des subjacentes e logo do valor da opc¢éo, a
diferenca entre as variagcoes de justo valor da opcdo e das acbes sao incluidas na rubrica
“variagcdes de justo valor’ da demonstracdo dos resultados, e ndo como complemento ou
atenuacdo dos juros reconhecidos nos gastos de financiamento, por se considerar que tais

variagdes tém relacdo proxima com as operagodes de reprivatizacdo de ativos que suportam.

2n. Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento compreendem os impostos correntes relativos ao resultado do
periodo e os impostos diferidos expressando quantias dedutiveis ou pagaveis no futuro por
diferencas entre valores contabilisticos e bases fiscais ou direito de reporte de prejuizos ou a
créditos fiscais.

Pelas particularidades do regime fiscal das sociedades gestoras de participa¢des sociais e as
condicdes de detencao das participacoes, € pouco provavel que se verifiquem condicdes para
reconhecimento de impostos diferidos, ndo resultando efeitos da aplicacdo das normas
contabilisticas sobre a matéria.

20. Juizos de gestao e estimativas

A preparacao das demonstracdes financeiras de acordo com as IFRS/UE requer julgamentos e
estimativas e a utilizagcao de pressupostos que afetam a aplicacao das politicas contabilisticas e
0s montantes de rendimentos, gastos, ativos e passivos. As areas que envolvem maior nivel de
complexidade, ou onde sao utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparagao

das demonstragdes financeiras, a requerer juizos de gestdo, sdo as seguintes:

* Determinacdo de fluxos de caixa futuros, de taxas de desconto e de justo valor para
determinacéo de perdas por imparidade em investimentos financeiros e ativos néo correntes
detidos para venda;

* Analise de indicios de imparidade em investimentos financeiros e de incobrabilidade de
créditos;

« Determinacgdo das responsabilidades do plano de beneficios definidos, estimadas por estudo
de um atuario independente.
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3. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os movimentos ocorridos nos

ativos fixos tangiveis, bem como as respetivas depreciagées acumuladas foram os seguintes:

2019
Equipamento Equipamento Outros Ativos Total
Transporte Administrativo Fixos Tangiveis
Ativo Bruto
Saldo inicial 200.666,81 1.575.359,68 7.44584| 1.783.472,33
AdicOes 147.057,38 147.057,38
Saldo final 200.666,81 1.722.417,06 7.445.84| 1.930.529,71
Depreciaces Acumuladas
Saldo inicial 185.183,70 1.530.576,48 7.445,84| 1.723.206,02
Adicoes 449510 51.329,53 55.824,63
Saldo final 189.678,80 1.581.906,01 7.445,84| 1.779.030,65
Quantia escriturada 10.988,01 140.511,05 0,00 151.499,06
2018
Equipamento Equipamento Outros Ativos Total
Transporte Administrativo Fixos Tangiveis
Ativo Bruto
Saldo inicial 180.688,60 1.553.453,47 7.445,84| 1.741.587,91
Adicoes 19.978,21 21.906,21 0,00 41.884,42
Saldo final 200.666,81 1.575.359,68 7.445,84| 1.783.472,33
Depreciacdes Acumuladas
Saldo inicial 180.688,60 1.499.655,47 7.445,84( 1.687.789,91
Adigoes 4.495,10 30.921,01 0,00 35.416,11
Saldo final 185.183,70 1.530.576,48 7.445,84| 1.723.206,02
Quantia escriturada 15.483,11 44.783,20 0,00 60.266,31
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4. Ativos intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o movimento ocorrido nos ativos

intangiveis, bem como as respetivas amortizagdes acumuladas foi o seguinte:

2019
Programas de | Outros Ativos Total
Computador Intangiveis
Ativo Bruto
Saldo inicial 391.578,53 90.568,67|  482.147,20
Adicdes 8.548,50 8.548,50
Saldo final 400.127,03 90.568,67| 490.695,70
Amortizacdes Acumuladas
Saldo inicial 108.033,83 0,00] 108.033,83
Adicoes 30.188,31 30.188,31
Saldo final 138.222,14 0,00| 138.222,14
Quantia escriturada 261.904,89 90.568,67| 352.473,56
2018
Programas de | Outros Ativos Total
Computador Intangiveis
Ativo Bruto
Saldo inicial 343.894,71 90.568,67|  434.463,38
Adicdes 47.683,82 47.683,82
Saldo final 391.578,53 90.568,67| 482.147,20
Amortizacdées Acumuladas
Saldo inicial 82.695,74 0,00 82.695,74
Adicdes 25.338,09 25.338,09
Saldo final 108.033,83 0,00/ 108.033,83
Quantia escriturada 283.544,70 90.568,67| 374.113,37

Os outros ativos intangiveis tém vida indefinida, ndo tendo sido sujeitos a teste de imparidade

atenta a imaterialidade da quantia escriturada.

Demonstragoes Financeiras Separadas

27



PARPUBLICA

5.

6.

As empresas em que a PARPUBLICA detém diretamente participacdo

Ativo sob direito de uso

2019
Edificios e outras| Equipamento de
~ Total
construgoes transporte
Ativo Bruto
Saldo inicial 0,00 0,00 0,00
Impacto no saldo inicial decorrente da 0,00 113.776,52 113.776,52
aplicacéo da IFRS 16

Adicoes 3.116.699,71 46.989,12 3.163.688,83
Saldo final 3.116.699,71 160.765,64 3.277.465,35

Deprecia¢ées Acumuladas
Saldo inicial 0,00 0,00 0,00
Adigbes 103.890,00 45.387,23 149.277,23
Saldo final 103.890,00 45.387,23 149.277,23
Quantia escriturada 3.012.809,71 115.378,41 3.128.188,12

Participagoes financeiras e suprimentos

qualificam como subsidiarias sao as seguintes:

no capital e que se
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. . - % do Capital detido | % do Capital detido
Empresa Sede Social Atividade Principal om 2019 om 2018
AdP - Aguas de Portugal (SGPS), SA. Lisboa §§§f§§ de Participactes 81,00% 81,00%
Bata do Tejo, SA Barreirp | Desenvolvimento e gestdo 100,00% 100,00%
de parques empresariais
CE - Circuito do Estoril, S.A. Alcabideche gggsgﬁigz" de eventos 100,00% 100,00%
Companhia das Lezirias, S.A. Samora Correia |Producéo agricola e animal 100,00% 100,00%
CONSEST - Promogao Imobiliaria, S.A. Lisboa Promog&o Imobiliaria 100,00% 100,00%
ESTAMO - Participagdes Imobiliérias, SA.|  Lisboa  |cOmPra.vendae 100,00% 100,00%
administracdo de iméveis
FUNDIESTAMO-Soc. Gestora Fundos Lishoa Qestora dos f.undo'sf de 100,00% 100,00%
Mob e Imob, S.A. investimento imobiliario
INCM - Imprensa Nacional Casa da Lishoa Produgao de mogda, ) 100,00% 100,00%
Moeda, S.A. impressos e publicagdes
Florestgal- Empresa de Gestdo e Leiia  |Desenvolvimento florestal 100,00% 100,00%
Desenvolvimento Florestal, SA.
MARGUEIRA - Sociedade Gestora Fundos Qestqr ado ft{ndo de .
. iy Almada investimento imobiliario (a) (a)
Investimento Imobiliario, S.A. . .
Margueira Capital
SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Estudo desenvolvimento e
Desenvolvimento e Participagdo em Lisboa participacdo em 100,00% 80,50%
Projetos, S.A. investimentos imobiliarios
SIMAB - Soc Instaladora de Mercados Loures Instalagéo e gegtao de 100,00% 100,00%
Abastecedores, S.A. mercados grossistas
SPE - Sociedade Portuguesa de . A an
Empreendimentos, SA. Lisboa Exploragao Mineira (a) (a)

(a) Sociedade liquidada em 2018

As empresas em que a PARPUBLICA detém diretamente participacdo no capital e que se
qualificam como associadas - excluindo aquela cuja participacao esta classificada nos ativos nao

correntes detidos para venda (ver nota 12) -s&do as seguintes:
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. . o % do Capital detido | % do Capital detido
Empresa Sede Social Atividade Principal em 2019 em 2018

INAPA - Investimentos, Lishog | Gestao de Participagdes 44,89% 33,39%
Participacoes e Gestéo, SA. (a) Sociais
PROPNERY - Propriedade e Castelo  [Gestao de investimentos o

. o (b) 41,82%
Equipamentos, S.A. Branco  |imobiliarios
TAP, SGPS, SA. Lisboa g(‘jcsl‘;g de participagoes 50,00% 50,00%

(a) Em 2019, a participagao detida corresponde a 33,33% dos direitos de voto. Em 2018, a percentagem de capital
detida das agdes ordinarias eixstentes, corresponde 8,39% dos direitos de voto.

(b) Alienada em 2019

A participacao na TAP, SGPS, SA é constituida por agdes de categoria B, que representam 50%
do capital social e atribuem o direito a 5% dos lucros e dos bens distribuiveis em caso de
liquidacdo da sociedade. Os estatutos da companhia exigem uma maioria qualificada (66%) quer
no ambito do Conselho de Administracdo, quer nas reunides da Assembleia Geral, para
aprovacao de um conjunto de decisdes estratégicas relativas as politicas operacionais do Grupo
TAP. Por seu lado o modelo de governo da TAP, SGPS, SA prevé a existéncia de um Conselho
de Administracao, composto por doze membros dos quais o acionista publico indica metade, que
integra uma Comissdo Executiva, composta por trés membros, ndo sendo nenhum deles indicado
pela PARPUBLICA. Por estas razées, a PARPUBLICA considera que, apesar de deter 50% dos
direitos de voto na TAP, SGPS, SA, ndo detém o controlo da gestdo, mas sim uma influéncia
significativa, razdes pelas quais a TAP, SGPS, SA é apresentada como um investimento em
associadas.

As moradas das subsidiarias e das associadas - incluindo aquela classificada nos ativos nao
correntes detidos para venda-, as respetivas percentagens de interesse e as quantias dos capitais
proprios e dos resultados sao:
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unidade: milhares de euros

Informagao das demonstragdes financeiras

Empresas Sede social c?pfijtgl Ano S:,)F;i:;iz ’Re.sultado Intgressg no Ativo NGO PasswoNéo
detida 2019 Liquido 2019| capital préprio | Corrente corrente Corrente corrente
AdP - Aguas de Portugal, SA.  |Rua Visconde Seabra n.2 3 Lisboa 81,00% | 2019 | 1.649.963 83.116 1.336.470]  635.814| 5.501.191| 267.827| 4.219.216
Baia do Tejo, SA Largo Alexandre Herculano, Barreiro 100,00% | 2019 233.898 2.464 233.898 75171 196.315 5.504]  32.084
Circuito do Estoril, SA. E.N. 9, Km 6, Alcabideche 100,00%| 2019 11.231 746 11.231 2.558 10.602 1.892 37
Companhia das Lezirias, SA  [Largo 25 de Abril, 17,Samora Correia 100,00% | 2019 117.227 8.036 117.227 16.593| 127.887 3.169]  24.085
Consest, SA Rua de Santa Marta, 55, Lisboa 100,00% | 2019 28.135 2.573 28.135 495 35453 1.489 6.324
HCVP Rua Duarte Galvéo, 54, Lisboa 45,00% | 2019 7.160 -3.858 3.222 27.643] 23407 26420 17470
Estamo, SA Rua de Santa Marta, 55, Lisboa 100,00% | 2019 903.939 53.470 903.939] 841.740] 147.557)  39.569|  45.789
Fundiestamo, SA Av. Defensores de Chaves, 6, Lisboa 100,00% | 2019 2.189 89 2.189 2497 172 446 34
INAPA Rua Braamcamp, 40 Lishoa 44,89% | 2019 173.478 -4.143 77.874] 292.285| 501.493| 274.848| 345452
INCM Av. Anténio José Almeida, Lishoa 100,00% | 2019 96.733 23.428 96.733 72.649]  64.143]  15.923]  24.136
ISOTAL Rua Rebelo da Silva, 3 - 2%, Lisboa 31,06% | 2019 115 -17 36 68 48 1 0
Florestgal, SA El‘éi comencador loaquim Aradotacerda 118 | voogon| 2019 | stoie| 4226 51776 18202 36.112] 583 195
SAGESECUR Rua de Santa Marta, 55, Lisboa 100,00% | 2019 35.188 3.203 35.188 37.369] 58577 1.818]  58.940
SIMAB MARL - Sao Julido do Tojal 100,00% | 2019 69.121 4.354 69.121 1.776] 154.053]  28.841|  57.867
TAP Aeroporto Lisboa- Ed 25, 8 Lishoa 50,00% | 2019 | -580.795] -105.182 -290.398| 1.068.547| 3.381.232| 1.690.038| 3.340.536
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As alteragbes nas rubricas do ativo relativas a participagdes financeiras por aquisicoes,
classificagcdes como ativos ou grupos de alineacao detidos para venda e mensuracoes foram as

seguintes:

Valor
Entidades N°agdes | Custo de aquisicdo Imparidades | Quantia escriturada | unitario
Investimentos em subsidiarias
AdP - Aguas de Portugal, SA. 70.389.000 540.132.915,39 540.132.915,39 7,67
BAIA DO TEJO, SA. 28.890.701 155.259.824,50 155.259.824,50 537
CL - Companhia das Lezirias, SA 1.000.000 33.443.379,47 33.443.379,47| 33,44
CE - Circuito do Estoril, SA. 5.000.000 39.307.523,61 32.344.212,61 6.963.311,00 1,39
CONSEST - Promogao Imobiliaria, SA 11.000.000 55.000.000,00 26.864.969,10 28.135.030,90 2,56
ESTAMO - Participacdes Imobiliarias, SA 170.000.000 857.511.600,13 857.511.600,13 5,04
FUNDIESTAMO - Sociedade Gestora de
Fundos Imobiliarios e Mobiliarios, SA. 200.000 1.000.000,00 1.000.000,00 5,00
INCM - Imprensa Nacional Casa da Moeda,
SA. 6.000.000 68.072.266,00 68.072.266,00( 11,35
FLORESTGAL - Empresa de gestao e
desenvolvimento florestal, SA 4.940.000 57.394.783,06 3.125.862,86 54.268.920,20( 10,99
SAGESECUR - Sociedade de Estudos,
Desenvolvimento e Participacao em
Projetos, SA. 4.500.000 23.899.331,52 23.899.331,52 5,31
SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados
Abastecedores, SA. 8.045.267 17.560.225,00 17.560.225,00 2,18
1.848.581.848,68|  62.335.044,57| 1.786.246.804,11
Investimentos em associadas
INAPA - Investimentos, Participacdes e
Gestao, SA. 236.199.384 18.993.891,54 9.309.716,80 9.684.174,74 0,04
TAP, SGPS, S.A. 750.000 8.197.500,00 8.197.500,00( 10,93
27.191.391,54 9.309.716,80 17.881.674,74
Outras participages financeiras
MGICAPITAL - Internacional Financing ,
SGPS, SA 7.650 18.000,00 18.000,00 2,35
GALP Energia SGPS, SA. 62.061.975 924.723.427,50 924.723.427,50( 14,90
IHRU - Instituto da Habitaco e da
Reabilitago Urbana, IP 377.590.008 11.467.500,00 11.467.500,00 0,00 0,00
Lisnave Infraestruturas Navais, SA. 106.000 54.091.758,86 54.091.758,86 0,00 0,00
Lisnave - Estaleiros Navais, SA. 29.666 2.000.000,00 2.000.000,00{ 67,42
NOS 340,80 340,80
Outras 216.512,70 214.268,11 2.244,59
992.517.539,86|  65.773.526,97 926.744.012,89
Total das participagdes financeiras 2.868.290.780,08 137.418.288,34| 2.730.872.491,74

Demonstragoes Financeiras Separadas

32



PARPUBLICA

Entidades Quantia escriturada

Empréstimos concedidos

CE - Circuito do Estoril, SA. 1.000.000,00
CONSEST - Promogao Imobiliaria, SA 6.294.281,98
CVP - Sociedade de Gestao Hospitalar, SA 2.000.000,00

ESTAMO - Participacoes Imobiliarias, SA
SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e
Participacao em Projetos, SA.

35.866.667,56

58.940.000,00

Total dos empréstimos 104.100.949,54

A discriminagdo dos empréstimos concedidos a empresas participadas prevista no Decreto-Lei
n2 495/88 de 30 de dezembro, é a seguinte:

Participada: CE ESTORIL, SA.

31-12-2018 Aumento Diminuicdo 31-12-2019
27.500,00 27.500,00
18.000,00 18.000,00
12.500,00 12.500,00
942.000,00 942.000,00
1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00
Participada: CONSEST, SA.
31-12-2018 Aumento Diminuicao 31-12-2019
4.755.525,67 4.755.525,67
100.000,00 100.000,00
305.000,00 305.000,00
735.156,31 735.156,31
320.000,00 320.000,00
78.600,00 0 78.600,00
5.895.681,98 398.600,00 0,00 6.294.281,98
Participada: CVP, SA.
31-12-2018 Aumento Diminuicdo 31-12-2019
2.000.000,00 2.000.000,00
0,00 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00
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Participada: ESTAMO, SA.

31-12-2018 Aumento Diminuicdo 31-12-2019
29.371.596,60 29.371.596,60 0,00
7.690.380,35 5.628.403,40 2.061.976,95
146.213,86 146.213,86
5.210.129,27 5.210.129,27
17.499.623,32 10.948.724,16 28.448.347,48
59.917.943,40 10.948.724,16 35.000.000,00 35.866.667,56

Participada: SAGESECUR, SA.

31-12-2018 Aumento* Diminuicdo 31-12-2019
1.546.000,00 1.546.000,00
20.204.879,22 20.204.879,22
24.509.120,78 24.509.120,78
500.000,00 500.000,00
0,00 12.180.000,00 12.180.000,00
46.760.000,00 12.180.000,00 0,00 58.940.000,00

* Valor transferido da DGTF (conjuntamente com as ages representativas de 19,5% do capital

social)

Os movimentos nas participacoes financeiras em 2019 foram os seguintes:

Variagdes de justo
Empresas participadas Reclassificagdes Aquisicoes Alignacdes Reducdo capital Imparidade valor
Baia do Tejo, SA. -3.171.494,00
CE - Circuito Estoril, S.A.
Conset, SA. 4.462.312,85
FLORESTGAL - Empresa de Gestéo e
Desenvolvimento Florestal, SA. 249187
SAGESECUR, SA. 5.786.831,52
Subtotal das subsididrias 5.786.831,52 0,00 -3.171.494,00 4.009.820,98 0,00
INAPA - Investimentos, Paticipagdes & 320542823 1578846831 9309.716,80
Gestdo, SA..
CVP - Soc. Gestao Hospitalar, SA -4.891.000,00 720.444,06
Propnery - Propriedade e Equipamento -1.250.000,00
Subtotal das associadas -1.685.576,77 15.788.468,31 -1.250.000,00 0,00 -8.580.272,74 0,00
GALP Energia SGPS 68.578.482,38
INAPiA - Investimentos, Participagoes e 320542323
Gestdo, SA..
NOS, SGPS, SA. 386,60 -45,80
Subtotal das outras empresas -3.205.423,23 386,60 0,00 0,00 0,00 68.578.436,58
TOTAL DAS PARTICIPAGOES
FINANCEIRAS -4.891.000,00 21575.686,43 -1.250.000,00 -3.171.494,00 -4.579.451,76 68.578.436,58
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Em execucdo do Despacho n? 19/19 - SET, foram transferidas da carteira do Estado para a da

PARPUBLICA, tendo como contrapartida a reducdo do valor do crédito da sociedade sobre o

Estado os seguintes ativos financeiros:

148.888.866 acoes preferenciais representativas do capital social da INAPA-
Investimentos, Participacdes e Gestao, SA, pelo valor de 15.788.175,35 euros;

3.546 ac¢des ordinarias do capital social da INAPA- Investimentos, Participacdes e Gestao,
SA, pelo valor de 292,96 euros;

877.500 acoes representativas do capital social SAGESECUR - Sociedade de Estudos,
Desenvolvimento e Participa¢cdes em Projetos, S.A. pelo valor de 5.786.831,52 euros;
Suprimentos realizados na SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e
Participagbes em Projetos, S.A., no montante de 12,18 milhdes de euros, acrescido do
correspondente crédito relativo a juros no valor de 390.883,92 euros;

71 acoes do capital social da NOS, SGPS, S.A., no valor de 386,60 euros.

De referir que as agoes preferenciais foram, entretanto, convertidas em acoes ordinarias, pelo que

a atual participacdo da PARPUBLICA na INAPA corresponde a 44,89% do capital, o que lhe

confere 33% dos direitos de voto. A conversdo em agdes ordinarias realizou-se com base num

racio de troca de 1/1,25, tal como deliberado na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 15

de novembro de 2018.

No inicio de 2019, a PARPUBLICA concluiu ainda o processo de alienacdo das 424.500 acdes que

detinha na Propnery. A transacao foi autorizada pelo Despacho 956/18-SET, apds o parecer
favoravel da UTAM (Parecer 11/2018 de 29 de novembro).

As perdas por imparidade do exercicio em participagdes estéo incluidas na rubrica Imparidade de

investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis da demonstracao dos resultados (ver nota 25).

7.

Ovutras contas a receber

O detalhe das quantias apresentadas no ativo corrente e nao corrente € o seguinte:
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31-12-2019 31-12-2018
Correntes Nao Correntes Correntes Nao Correntes

Dividendos atribuidos 0,00 0,00 10.948.724,16
DGTF 1.179.857,76 1.179.857,76
Juros de suprimentos concedidos 3.022.954,48 4.240.159,59
Partilha de gastos 252.294,11 258.148,87
Consest - Deposito caugéo 0,00 2.308.500,00
VINCI 11.500.000,00 11.500.000,00
Outras contas a receber 613.927,35 532.122,72

16.569.033,70 0,00 20.018.788,94 10.948.724,16

Em 2018, o ativo corrente incluia 0 montante a receber da CONSEST - Promogao Imobiliaria, SA,
no valor de 2.308.500,00 euros, decorrente do depésito caucdo que a PARPUBLICA efetuou por
conta da sua participada ao IGFEJ - Instituto de Gestao Financeira e Equipamentos da Justica,

I.P., no ambito do processo judicial em curso, valor que foi restituido no inicio de 2019.

O Acordo de Venda Direta no ambito da privatizacdo da ANA - Aeroportos de Portugal estabelece
que as despesas de liquidacdo da EDAB - Empresa de Desenvolvimento do Aeroporto de Beja,
até ao limite de 11,5 milhdes de euros, seriam da responsabilidade do vendedor pelo que o valor
pago na ocasiao pelo comprador foi descontado deste montante, o qual seria devido uma vez
apurado o montante total de pagamentos, custos e responsabilidades suportados pela ANA
decorrentes da referida liquidagdo. A liquidagdo da EDAB foi, entretanto, concluida conforme
atesta o respetivo registo no Portal da Justica. Considerando que, de acordo com informacéo da
DGTF, os pagamentos com a extingdo da EDAB foram integralmente realizados pelo Estado,
estdo reunidas as condi¢des para quantificar o valor do crédito sobre a VINCI. Até a presente data
ainda nao se verificou o recebimento deste crédito, validado pelo Ministério das Financas e em
curso de articulacao adicional com a VINCI, com o qual se encerrara a transagao objeto do Acordo

de Venda Direta correspondente a privatizagdo da ANA.

Em 2018, o valor apresentado no ativo ndo corrente corresponde a dividendos cuja distribui¢do foi
aprovada e que no final daquele ano ainda nao tinham sido pagos. Durante o ano de 2019 o valor

foi convertido em suprimentos.
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8. Outros ativos financeiros

O saldo traduz essencialmente os valores entregues ao Estado como receitas de reprivatiza¢des
por forca da Lei n.2 11/90, de 14 de abril, os quais, nos termos do artigo 9.2 do Decreto-Lei n.2
209/2000, de 2 de setembro, deverao ser compensados, a que acrescem os valores resultantes
da intervencao da PARPUBLICA na liquidac&o da ex-IPE. No final de 2018 o valor total do crédito
sobre o Estado ascendia a 3.439.459.191,10 euros.

No inicio do ano de 2019, dois lotes de acdes INAPA, um correspondente a 3,5 mil agbes
ordinarias e outro relativo a 148,8 milhdes de agbes preferenciais integraram a carteira de
participacdes da PARPUBLICA. Adicionalmente, e na mesma ocasido, foi também transferido
para a carteira da PARPUBLICA um lote de ac¢des representativas de 19,5% do capital social da
SAGESECUR tendo, em consequéncia, voltado a ser detentora da totalidade do capital daquela

sociedade.

Estas operagbes com a DGTF, cujo valor global ascendeu aos 34 milhdes de euros, tiveram como
contrapartida a reducao da divida do Estado originada pela entrega de receitas geradas ao longo

da execucdo do Programa de Reprivatizacio.

Através da utilizagdo da autorizagdo constante do n? 3 do artigo 1372 do Orgamento do Estado
para 2019, o Estado disponibilizou os recursos necessarios para a PARPUBLICA pagar os juros
vencidos e amortizar o empréstimo obrigacionista, no montante de 750 milhées de euros, que
atingiu a maturidade em junho de 2019. Em contrapartida desta operacgéao foi regularizada mais
uma parcela da divida do Estado 8 PARPUBLICA.

Em resultado destas operacoes no final do exercicio o crédito sobre o Estado totaliza
2.647.620.578,75 euros.

Esta rubrica contempla, ainda, o valor relativo as obrigagdes convertiveis emitidas pela TAP
SGPS, S.A., que foram subscritas pela PARPUBLICA em 16 de margo de 2016, no montante de
30.000.000 euros.

Em 31 de dezembro de 2018, a PARPUBLICA manifestou a intencéo de vir a exercer a opgéo de
converter as obrigagées em agdes, 0 que, nos termos das condi¢cdes de emissdo das referidas
obrigacdes, implica que o capital deixa de ser exigivel e sobre ele ndo serdo calculados juros. Até

a data, ainda n&o existe informagao quanto ao momento em que esta intengao sera concretizada.
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A conversdo das obrigacdes em agbes implicara o aumento dos direitos economicos da
PARPUBLICA. Desta forma a recuperabilidade do valor investido estd necessariamente

associada a evolucao do valor da participacao.

9. Clientes

Os saldos de clientes tém a seguinte composic¢ao:

31-12-2019 31-12-2018
Clientes c/c 330.470,25 311.392,29
Clientes de empresas extintas (FMG e SGA) 211.211,49 211.211,49
541.681,74 522.603,78
Perdas por Imparidade acumuladas (SGA) 211.211,49 211.211,49
Total 330.470,25 311.392,29

A 31 de dezembro de 2019, a maioria do saldo em divida estéa relacionado com entidades do

grupo - ver nota 33.

10. Estado e outros entes pUblicos

O detalhe das rubricas no ativo € no passivo € 0 seguinte, ndo contendo no passivo dividas

vencidas:
31-12-2019 31-12-2018
Ativo

Imposto s/Rendimento a receber 8.761.995,64 9.003.913,18
Outros 0,00 8.514,50
8.761.995,64 9.012.427,68

Passivo
Retencgbes na fonte 92.918,50 161.687,70
Imposto s/ Valor Acrescentado 52.191,99 24.249,96
Outros Impostos 40.257,09 457,27
185.367,58 186.394,93
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A rubrica Imposto sobre o rendimento a receber resulta da estimativa contemplada, nho montante
de 3,1 milhdes de euros (2018:3,8 milhdes de euros), liquida das retencdes na fonte, associadas

essencialmente aos dividendos recebidos.

11. Diferimentos

As despesas que sao para reconhecer como gasto no(s) ano(s) seguinte(s) sao as seguintes:

31-12-2019 | 31-12-2018

DGTF 94.444,29 45.652,24
Seguros 0,00 23.112,09
Diversos 114.912,79 23.082,92

209.357,08 91.847,25

A rubrica DGTF engloba parte dos gastos associados a projetos em curso relacionados com a
prestacdo de apoio técnico ao Ministério das Finangas, valores que serdo ressarcidos a
PARPUBLICA nos termos contratuais estabelecidos.

A rubrica Diversos engloba essencialmente gastos com o rating, servicos informaticos e outros

de menor expressao.

12. Ativos nao correntes detidos para venda

As participagdes sociais detidas pela PARPUBLICA que se qualificam como ativos ndo correntes
detidos para venda, por existir intencdo de venda e perspetiva de conclusédo dentro de um ano,

sdo as seguintes:

31-12-2019 31-12-2018
Participacdes Financeiras
CvP 4.891.000,00 0,00
ISOTAL 144.375,00 144.375,00
5.035.375,00| 144.375,00
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. . L % do Capital detido| % do Capital
Empresa Sede Social Atividade Principal em 2019 detido em 2018
CVP - Sociedade de Gestdo . Administracdo de unidades 0 0
Hospitalar, S.A. Lisboa de cuidados de saude 45,00% 45,00%
N Desenvolvimento de
ISOTAL - Imabiliario do Sotavento | £ |er o reendimentos 31.06% 31.06%
Algarvio, S.A. e
turisticos

As alteracdes na rubrica dos ativos nao correntes detidos para venda durante o ano de 2019

foram os seguintes:

Empresa participada Reclassificagoes
CVP - Sociedade de Gestdo Hospitalar, S.A. 4.891.000,00
Valor bruto 8.000.000,00
Imparidade acumulada 3.109.000,00
Total 4.891.000,00

Em finais de 2018 ja tinham sido iniciadas as diligéncias com o intuito de venda das acdes
representativas de 31,06% do capital social da Isotal. Durante o ano de 2019, a UTAM emitiu o
parecer favoravel e ja existe autorizagdo do Ministério das Finangas, concedida através do
Despacho n.2 756/19-SET, de 8 de agosto, de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro,
nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 11.2 do Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial constante de DL n? 133/2013, de 3 de outubro. Apesar de todas as diligéncias
efetuadas, a necessidade de parecer de entidades terceiras, atrasou o processo de venda, néo
tendo sido possivel realiza-la até ao fim do exercicio de 2019. A gestdo continua empenhada na
realizac&o desta venda, tal como o promitente comprador continua interessado na sua realizaco,
pelo que a transagdo sera concretizada assim que estejam reunidas as condigbes para tal.
Considera-se assim que estdao cumpridos os requisitos previstos no paragrafo 9 da IFRS 5,
necessarios para a manutencao da classificagdo da participagao no capital social da ISOTAL

como ativo n&o corrente detido para venda.

Relativamente a CVP - Sociedade de Gestao Hospitalar, S.A., durante o ano de 2019 foi dado
inicio ao processo de avaliagdo da participagdo no capital social daquela entidade estando

identificado o potencial comprador. Foi, entretanto, desencadeado o processo visando o pedido
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de autorizacao previa junto do Ministério das Finangas, ao mesmo tempo que, nesse contexto se

tem vindo a desenvolver um entendimento com o potencial comprador sobre 0s préximos passos.

13. Caixa e depésitos bancarios

O detalhe é o seguinte, estando imediatamente disponiveis todas as quantias:

31-12-2019 31-12-2018
Caixa 20,97 367,29
Depositos Bancérios 267.908.153,45 194.925.797,68
Depdsitos a ordem 72.981.988,48 194.925.797,68
CEDIC 194.926.164,97 0,00
267.908.174,42 194.926.164,97

Os depositos bancarios sdo integralmente constituidos por depdsitos a ordem, imediatamente
mobilizaveis, quase na sua totalidade junto do IGCP, e por aplicagdes em Certificados Especiais
de Divida de Curto Prazo (CEDIC’s), instrumentos de divida emitidos pelo IGCP. Abaixo

apresenta-se os montantes depositados, no final de cada trimestre, junto da banca comercial:

. 12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre
Banca Comercial
€ € € €
Caixa Geral de Depésitos 1.501,98 1.364,21 2.832.306,65 1.125,74
Caixa Banco de Investimento 1.975,67 1.975,67 1.975,67 1.975,67
Millenium BCP 1.132,37 43.635,00 1.192,79 1.530,15
Total 4.610,02 46.974,88| 2.835.475,11 4.631,56

14. Capital préprio

Os saldos e movimentos nas rubricas do capital proprio sdo:
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Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuicdes Saldo Final

Capital 1.960.471.134,48 1.960.471.134,48
Reservas Legais 695.688.928,89 695.688.928,89
Resultados transitados 1.607.004.923,18 49.608.179,30 1.656.613.102,48
Ajustamentos em ativos financeiros -105.521.754,17 68.578.436,58 -36.943.317,59
Outras Variagbes no Capital proprio -1.200.400,99 865.774,79 -2.066.175,78
Resultado Liquido 2018 49.608.173,30 49.608.173,30 0,00
Resultado Liquido 2019 0,00 23.273.249,98 23.273.249,98

Total 4.206.051.004,69 73.747.204,07 118.186.609,88 4.297.036.922,46

O capital social da PARPUBLICA ascende a 2.000.000.000 de euros sendo representado por
400.000.000 ag¢des nominativas de 5 euros integralmente detidas pelo Estado Portugués. O
capital social esta parcialmente realizado em 1.960.471.134,48 euros.

As reservas legais estdo constituidas em conformidade com o art.? 2952 do Codigo das
Sociedades Comerciais, o qual prevé que esta seja dotada com um minimo de 5% do resultado
liquido do periodo até a concorréncia de um valor correspondente a quinta parte do capital social,
valor que esta superado. Estas reservas ndo sao distribuiveis a ndo ser em caso de liquidacao da
empresa, mas podem ser utilizadas para absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras

reservas, ou incorporadas no capital.

Os movimentos em resultados transitados correspondem ao efeito da adicdo e aplicacao do
resultado liquido de 2018 no valor positivo de 49.608.179,30 euros.

A rubrica de Outras variagdes no capital proprio regista ganhos/perdas de remensuracao de
planos de beneficios definidos, nos termos da IAS 19.

A rubrica Ajustamentos em ativos financeiros engloba as variacées de justo valor dos Ativos
financeiros mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral, conforme indicado na
nota 2e.
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15. Provisoes

As provisdes acumuladas apresentam o seguinte detalhe e movimentos no exercicio findo em 31-
12-2019:

Rubricas 31-12-2019 Reversoes Aumentos | 31-12-2018
Prémios de gestao (2007 - 2009) 481.699,47 0 0 481.699,47
Totais 481.699,47 0 0 481.699,47

16. Responsabilidades por beneficios pés-emprego

As responsabilidades com beneficios pos-reforma e o valor dos ativos do Fundo que as sustenta
eram as seguintes, em milhares de euros:

2019 2018
Responsabilidades por servigos passados 11.020 10.899
Valor do Fundo afeto 8.024 8.805
Excesso / (Insuficiéncia) de cobertura -2.996 -2.094

A decomposigao do justo valor do fundo de pensdes afeto as responsabilidades da PARPUBLICA

€ a seguinte, em milhares de euros:

31-12-2019 | 31-12-2018
Instrumentos de capital proprio 512 507
Instrumentos de divida 6.652 7.301
Imobiliario e hedge funds 735 817
Qutros ativos 125 180
8.024 8.805
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A evolucao das responsabilidades e sua cobertura, em milhares de euros, justifica-se por:

Responsabilidades:

Responsabilidades por servigos passados no inicio do periodo
Custo de juros
Custo do servico corrente
Ganhos (-) e perdas atuariais (+)
Beneficios pagos

Responsabilidades por servigos passados no final do periodo (A)

Valores dos ativos:

Valor dos ativos do fundo no inicio do periodo
Retorno/rendimento dos ativos do fundo
Beneficios pagos

Valor dos ativos do fundo no final do periodo (B)

Excesso / (Insuficiéncia) de cobertura

2019 2018
10.899 11336
183 191
874 197
-936 -825
11.020 10.899
8.805 9.724
155 -94
-936 -825
8.024 8.805
-2.996 -2.094

As responsabilidades foram determinadas por

seguintes pressupostos principais:

entidade independente tendo por base os

31-12-2019 31-12-2018
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabua de invalidez - -
Taxa de crescimento salarial - -
Taxa de crescimento das pensdes 0,25% 0,25%
Taxa de rendimento 1,00% 1,75%
Taxa de desconto 1,00% 1,75%

A evolucdo das responsabilidades e valores dos ativos do fundo ao longo dos anos foi a seguinte,

em milhares de euros:

31-12-2019] 31-12-2018| 31-12-2017] 31-12-2016] 31-12-2015

Valor presente das responsabilidades 11.020 10.899 11.336 11.198 11.027

Valor dos ativos do fundo 8.024 8.805 9.724 10.442 11.243

Excesso / (Insuficiéncia) de cobertura -2.996 -2.094 -1.612 -756 216
Demonstragoes Financeiras Separadas 44



PARPUBLICA

A sensibilidade da responsabilidade por beneficios definidos face a variagcdes dos pressupostos

(taxa de desconto=1,00% / crescimento das pensdes=0,25%) é a seguinte:

Taxa de desconto Crescimento das

pensbées
Responsabilidades por beneficio definido 0,90% 1,10% 0,15% 0,35%
Variagdo das responsabilidades (em €) 110,40 -108,47 -81,69 82,75
Variagao das responsabilidades (%) 1,00% -0,98% -0,74% 0,75%

A reducéo da taxa de desconto em 0,1pp traduz-se num aumento das responsabilidades proximo
de 1%, o que corresponde a cerca de 110 mil euros, pelo que as mesmas aumentariam para cerca
de 11.131 mil euros. A redugéo da taxa de crescimento das pensdes em 0,1pp traduz-se numa
diminuicao das responsabilidades em cerca de 82 mil euros, a que corresponde uma variagao de
-0,74%. As analises de sensibilidade apresentadas foram apuradas variando o pressuposto (taxa

de desconto ou crescimento das pensdes) e mantendo as restantes variaveis constantes.

17. Financiamentos obtidos

As quantias escrituradas dos financiamentos obtidos e passivos de locagcdo associados a
aplicacao da IFRS 16, mensurados pelo custo amortizado, tém a seguinte decomposicao:

31-12-2019 31-12-2018
Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente

Financiamentos Obtidos

Obrigacdes

500 000 m€ 2005-2020 504.808.491,64 504.704.015,74

150 000 m€ 2005-2020 150.870.410,74 151.455.717,66

250 000 m€ 2006-2026 251.294.520,54 251.294.520,54

750 000 m€ 2014-2019 750.538.177,71

600 000 m€ 2014-2021 609.825.272,59 608.978.298,63

Subtotal 655.678.902,38 861.119.793,13 750.538.177,11 1.516.432.552,57
Passivo de Locagdo

Passivo de Locagdo (IFRS 16) 216.873,41 2.933.942,93 0 0

Total 655.895.775,79 864.053.736,06 750.538.177,71 1.516.432.552,57
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A segmentacdo das quantias nominais da divida, por maturidades e tipos de taxa de juro, é a

seguinte:
31-12-2019 31-12-2018
Empréstimos totais
Até 1ano 650.000.000,00 750.000.000,00
De 1 ano até 2 anos 600.000.000,00 650.000.000,00
De 2 anos até 3 anos 0,00 600.000.000,00
De 3 anos até 5 anos 0,00 0,00
Superior a 5 anos 250.000.000,00 250.000.000,00
1.500.000.000,00 2.250.000.000,00
Empréstimos com taxa de juro fixa
Até 1 ano 500.000.000,00 0,00
De 1 ano até 2 anos 600.000.000,00 500.000.000,00
De 2 anos até 3 anos 0,00 600.000.000,00
Superior a 3 anos 250.000.000,00 250.000.000,00
1.350.000.000,00 1.350.000.000,00

O empréstimo obrigacionista de 500 milhdes de euros, emitido em setembro de 2005 pelo prazo
de 15 anos vence juros a taxa de juro anual fixa de 3,567%. O empréstimo obrigacionista de 150
milhdes de euros, emitido em dezembro de 2005 pelo prazo de 15 anos vence juros a uma taxa
de juro anual variavel indexada ao Euro Mid Swap a 10 anos. O empréstimo obrigacionista de
250 milhdes de euros, emitido em novembro de 2006 pelo prazo de 20 anos vence juros a uma
taxa de juro anual fixa de 4,2%. Estes empréstimos preveem a possibilidade de os obrigacionistas
exercerem o direito de reembolso antecipado das obrigacdes se o Estado deixar de deter a
totalidade do capital da PARPUBLICA e/ou perder o controlo direto ou indireto da sociedade e/ou
ainda se os artigos 5012 a 5032 do Cdodigo das Sociedades Comerciais deixarem de se aplicar
nas relacdes entre o Estado e a sociedade. Adicionalmente, a PARPUBLICA tem a obrigac&o de
reembolsar os obrigacionistas em caso de vencimento antecipado de outras dividas financeiras,
de insolvéncia, de cessacao total ou substancial dos negécios e de sujeicdo a processos que

afetem os ativos e os réditos.

A emiss&o de Obrigagdes PARPUBLICA 2014-2021 de 600 milhdes de euros, em julho de 2014
pelo prazo de 7 anos, vence juros a uma taxa de juro fixa de 3,75%. Prevé a possibilidade de os
obrigacionistas exercerem o direito de reembolso antecipado das obrigagdes se o Estado deixar
de deter a totalidade do capital da PARPUBLICA e/ou perder o controlo direto ou indireto da
sociedade e/ou ainda se os artigos 5012 a 5032 do Cddigo das Sociedades Comerciais deixarem

de se aplicar nas relacdes entre o Estado e a sociedade. A PARPUBLICA, enquanto mantiver a
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emissdo nao podera prestar garantias sobre o0 seu patrimonio a outros credores. Adicionalmente,
a PARPUBLICA tem a obrigacdo de reembolsar os obrigacionistas em caso de vencimento
antecipado de outras dividas financeiras, de insolvéncia, de cessacao total ou substancial dos

negocios e de sujeicdo a processos que afetem os ativos e os réditos.

A emissdo de Obrigagbes PARPUBLICA 2014-2019 de 750 milhdes de euros, atingiu a
maturidade em junho passado, tendo vencido juros até a essa data a uma taxa de juro semestral
variavel indexada a Euribor a 6 meses.

Os passivos por locacao, detalham-se como se segue:

Passivos de Locagao 31-dez-19 31-dez-18
Locagdes
Dividas respeitantes locag¢ao
Edificios e outras construgdes 3.033.450,63 -
Equipamento de transporte 117.365,71 -
3.150.816,34 -
Futuros pagamentos minimos
Até 1 ano 306.813,93 -
De 1 ano até 5 anos 1.101.801,00 -
Mais de 5 anos 2.444.616,00 -
3.853.230,93 -
Juros
Até 1 ano 89.940,52 -
De 1 ano até 5 anos 297.824,51 -
Mais de 5 anos 314.649,55 -
702.414,59 -
Valor presente dos pagamentos minimos
Até 1 ano 216.873,41 -
De 1 ano até 5 anos 803.976,48 -
Mais de 5 anos 2.129.966,45 -
3.150.816,34 -

Para melhor se compreender a natureza das alteragdes ocorridas nos passivos de financiamento

durante o exercicio, apresenta-se a reconciliagdo abaixo:
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Passivo Corrente | Passivo Ndo corrente
FINANCIAMENTOS OBTIDOS
31-dez-19
Saldo inicial 750.538.178,00 1.516.432.552,57
Alteragdes decorrentes de fluxos de caixa de financiamento -750.000.000,00 -59.152.568,03
Alteragdes sem contrapartida de caixa
Impacto no saldo inicial decorrente da IFRS 16 113.776,52
Alteracdes de justo valor
Outras alteragdes -538.178,00 3.613.727,72
Reclassificagéo de passivos financeiros ndo correntes em passivos
financeiros correntes 655.895.775,79 -655.895.775,79
Juros acrescidos no periodo 58.942.023,07
Saldo final 655.895.775,79 864.053.736,06
18. Outras Contas a pagar
Os saldos e movimentos nas rubricas de Outras contas a pagar sao:
31-12-2019 31-12-2018
Correntes Nao Correntes Correntes N&o Correntes
Obrigacionistas (ex: Portucel) 17.231,80 17.231,80
Remuneragdes a pagar 356.057,84 369.492,20
Outros acréscimos de gastos 205.588,10 222.742,75
Credores por subscri¢des nao liberadas 0,00 3.171.494,00
Outros Credores 75.159,42 266.902,49
636.805,36 17.231,80] 4.030.631,44 17.231,80

Em 31-12-2018 o saldo de credores por subscri¢cdes ndo liberadas respeita a capital subscrito e
ndo realizado da empresa Baia do Tejo, SA. Através da DSUE de 6 de junho de 2019, foi
deliberado proceder a reducao de capital daquela sociedade por contrapartida da extingao deste

crédito.
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19. Fornecedores

Os saldos nesta rubrica provém de transac¢des comerciais e totaliza 57.125,42 euros (em 2018:
20.083,99 euros).

20. Vendas e servigos prestados

O saldo desta rubrica reflete o valor debitado a empresas do grupo relativo a partilha de gastos
com as pessoas que se encontram em regime de cedéncia parcial (2019: 505 mil euros; 2018: 493
mil euros), bem como os rendimentos associados as prestacdes de servicos a DGTF (2019: 433
mil euros; 2018: 370 mil euros), ho ambito dos varios projetos em curso. A evolugao registada no
enquadramento regulamentar da atividade do Centro de Conhecimento e Competéncias, embora
ainda néo esteja integralmente definido o respetivo modelo de cobranca, permitiu que em 2019,
pela primeira vez, tenha sido registado um rédito, que ascendeu a 81 mil euros, justificando parte
essencial do incremento verificado na rubrica, comparativamente ao periodo homologo, apesar de,
como se tem evidenciado em periodos anteriores, o valor de prestacdo de servicos seja
substantivamente superior, embora o0 modelo de cobranga nem sempre tenha permitido a sua

faturacao.

21. Dividendos de participagcoes ao custo e ao justo valor

No ambito das demonstragdes financeiras separadas, os dividendos constituem a fonte relevante

do rendimento da exploracdo dos ativos da PARPUBLICA.

Os dividendos reconhecidos durante o ano de 2019 e a sua expressao face a quantia escriturada

das respetivas participagdes financeiras sao:
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Quantia escriturada Dividendos
em 01-01-2019 Quantia Taxa de retorno
(1) (2) 2)/(1)

ADP - Aguas de Portugal 540.132.915,39 21.870.000,00 4,05%
CL-Companhia das Lezirias 33.443.379,47 1.161.008,76 3,47%
Galp Energia 856.144.945,12 41.814.255,64 4,88%
IHRU 0,00 176.242,44 -
INCM 68.072.266,00 18.761.134,23 27,56%
NOS SGPS SA 0,00 24,85 -

1.500.793.505,98 83.782.665,92

O valor registado em 2019 representa um acréscimo de cerca de 14% face ao alcangado no ano

anterior.

22. Ganhos e perdas em alienagoes de participagoes

O detalhe dos ganhos e perdas com operagoes de venda de participacdes foram os seguintes:

2019 2018
NOS, SGPS, S.A. |PHAROL, SGPS,
Propnery (41.82%) | " 02 SA. (0,09%)

Receita de venda 1.250.000,00 603.854,50 133.558,58
Quantia escriturada da participagao -1.250.000,00 -603.854,50 -133.558,58
Despesas de venda 0,00 0,00 0,00
Valor do ganho/perda na alienacéao 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

No inicio de 2019 foi concluida a venda das 424.500 agGes representativas de 41,82% do capital
social da Propnery. Esta transacao foi precedida da autorizagcao concedida através do Despacho

956/18-SET, apés parecer prévio da UTAM.

Em 2018, a PARPUBLICA procedeu a alienacao da totalidade das acdes que entdo detinha em
carteira, representativas do capital da Pharol (801.842 a¢des) e da NOS (112.870 agdes), apos a
autorizagao constante do Despacho n? 868/18-SET, de 12 de novembro, proferido com base no

parecer prévio da UTAM, conforme a lei determina (ver nota 6).
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23. Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos fornecimentos e servicos externos € o seguinte:

2019 2018

Trabalhos Especializados 1.029.157,43 777.506,32
Honorarios 27.392,40 24.095,70
Rendas e Alugueres 0,00 314.353,00
Rendas relativas a locacdes de curto prazo 136.497,05 0,00
Comissoes 14.752,00 135.524,15
Conservacao e Reparacao 27.831,76 88.152,64
Comunicacao 20.634,27 20.366,49
Eletricidade/agua/seguranca 55.158,00 85.192,69
Seguros 36.596,48 38.457,91
Material de escritorio 5.939,16 5.286,42
Limpeza e conforto 25.676,38 29.983,37
Combustiveis 15.891,25 14.279,76
Deslocacdes e estadas 4.249,99 7.689,56
Diversos 137.493,86 86.150,10

1.537.270,03( 1.627.038,11

Em 2019, os trabalhos especializados englobam cerca de 212 mil euros de gastos relacionados
com o apoio técnico prestado ao Ministério das Financas, os quais se encontram compensados
por igual montante reconhecido na rubrica Vendas e Servigos prestados (nota 20). Esta
subrubrica engloba ainda gastos com contabilidade, auditoria, rating, servicos de avalia¢des

economico-financeiras e consultoria juridica.

Quanto aos gastos com eletricidade, agua e seguranga, gastos associados as instalagées e que
sdo contratados pelo proprietario do imével, a variagado face ao periodo transato, decorre, em
parte, de alguma poupanca registada em consequéncia da mudancga de instalagdes em meados
de 2019.

Com a entrada em vigor da IFRS 16, em 01 de janeiro de 2019, verificou-se uma alteragcédo na

forma de contabilizagéo das locagdes, diminuindo as rendas registadas nesta rubrica.
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24. Gastos com pessoal

O detalhe dos gastos com os 6rgaos sociais e com o pessoal é o seguinte:

2019 2018
Remuneracées 2.164.175,02 2.193.271,10
Beneficios pos-emprego 71.955,87 57.580,10
Encargos sobre Remuneracdes 511.143,09 498.172,98
Seguros 95.556,59 59.896,02
Outros Gastos com o Pessoal 23.537,25 8.119,16
2.866.367,82| 2.817.039,36

Os gastos com beneficios pds-emprego respeitam a redugcdo do ativo do fundo face as
responsabilidades reconhecidas no passivo relativamente ao plano celebrado pela ex-Portucel
(ver nota 16) no valor de 36.699,79 euros (2018: 28.280,30 euros); o remanescente respeita,
essencialmente, a pensdes de reforma pagas diretamente a ex-colaboradores das ex Portucel,
SGPS e SPE.

As remuneracdes brutas atribuidas aos membros dos 6rgéos sociais da PARPUBLICA foram:

2019 2018
Conselho de Administracao 394.976,58| 356.993,21
Assembleia Geral 925,00 925,00
ROC/Auditor Externo (GT) 67.500,00 67.500,00

O aumento do valor relativo ao Conselho de Administracao reflete essencialmente a nomeacao

em julho de 2019 dos Administradores ndo executivos

25. Perdas e reversoes de imparidade

Dos testes efetuados resultaram os seguintes movimentos como perdas e reversdes de

imparidades (ver nota 6):
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2019 2018
Perdas Reversdes Perdas Reversdes
Investimentos financeiros 9.762.208,67 5.182.756,91 2.677.970,99| 46.428.217,53
Participagdes
CONSEST 4.462.312,85
Circuito Estoril 2.138.866,00
ESTAMO 44.289.351,53
FLORESTGAL 452.491,87 2.673.370,99
Propnery 4.600,00
INAPA 9.309.716,80
CVP 720.444,06
4.579.451,76 43.750.246,54

As quantias recuperaveis dos ativos foram determinadas com base:

i.  na valorizacao do capital préprio das participadas (empresas reconheceram imparidades
e/ou grande parte dos ativos esta mensurada pelo justo valor), (ESTAMO, CONSEST e

FLORESTGAL);

ii. em avaliagbes externas essencialmente baseadas nos fluxos de caixa descontados

(Circuito Estoril e HCVP);
iii. cotacao bolsista (INAPA).

A constituicdo da imparidade relativa a FLORESTGAL resulta do processo de reestruturacao

daquela sociedade, que incluiu a reconfiguragdo do balango, com reducado do capital social e

distribuicdo ao acionista de 33,2 milhdes em 2018 (ver nota 27).

26. Aumentos e redugoes de justo valor

Os ganhos e as perdas nos instrumentos financeiros mensurados pelo justo valor foram as

seguintes:

2019 2018
Ganhos Perdas Ganhos Perdas
Swaps associados a empréstimo de 0.00 0.00l 5.173.292 58 0.00
599,238 ME ’ ’ Tt ’
0,00 0,00 5.173.292,58 0,00
Ganhos/Perdas liquidos 0,00 5.173.292,58
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O justo valor dos derivados era baseado no mark to marketdeterminado por entidades financeiras
internacionais. Em meados de 2018, registou-se o desreconhecimento dos derivados, no ambito
da assuncao por parte do Estado do empréstimo de 599,238M€E. Assim, o valor de 5,2 milhdes de
euros representa a variacdo do justo valor dos derivados desde o inicio de 2018 até ao

desreconhecimento.

27. Ouvutros rendimentos e ganhos

Como outros rendimentos e ganhos estao considerados:

2019 2018
Juros obtidos 3.618.578,39| 10.585.425,28
Distribuicao de capital e reservas 6.000.000,00( 34.437.635,00
Outros 129.923,46| 11.974.361,73
9.748.501,85| 56.997.422,01

Os juros obtidos respeitam essencialmente a remuneragcao dos suprimentos concedidos a
subsidiarias (2019: 3.618.578,39€; 2018: 7.950.016,80€). A diminui¢do verificada face ao ano
transato é justificada maioritariamente pela reducdo do capital em divida, destacando-se as

amortizagGes antecipadas realizadas pela Estamo.

Em 2019, a rubrica Distribuicdo de capital e reservas refere-se exclusivamente a distribuigdo de
resultados acumulados, realizada pela Baia do Tejo. Ja em 2018, incorpora a distribuicao de
capital realizada pela sociedade Florestgal - Empresa de Gestdo e Desenvolvimento Florestal,
SA, no montante de 33,2 milhées de euros, e a distribuicdo de Reservas Livres realizada pela

Companhia das Lezirias no montante de 1,25 milhdes de euros.

Em 2018, a rubrica Outros traduz o reconhecimento do valor de 11,5 milhdes de euros,
correspondente ao pagamento que a VINCI tera que fazer em favor da Parpublica, no termos do
AVD relativo a privatizagdo da ANA, apurado na sequéncia da conclusao da liquidagcdo da EDAB
(ver nota 7).
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28. Outros gastos e perdas

Como outros gastos e perdas estdo considerados:

2019 2018
Impostos 1.470,23 28.217,26
Correcdes relativas a exercicios anteriores 6.313,26 105.342,35
Diversos 5.028,76 776.011,86
12.812,25 909.571,47

Em 2018, a rubrica Diversos incorpora essencialmente a perda de 0,77 milhdes de euros pela

liquidacdo da participada SPE - Sociedade Portuguesa de Empreendimentos, SA. Esta resulta da

diferenca entre o valor da partilha apurado, aquando das contas de liquidacao daquela sociedade,

subsequentemente retificado por acontecimentos supervenientes, € a quantia escriturada da

participacao, o qual na esséncia reflete a proporcao da perda apurada no exercicio por aquela

sociedade.

29. Gastos e reversoes de depreciacdao e de amortizagao

Durante o ano de 2019 e 2018, os gastos por depreciacdes e amortizacdes foram:

2019 2018
Ativos Fixos Tangiveis
Equipamento de Transporte 4.495,10 4.495,10
Equipamento Administrativo 51.329,53 30.921,01
55.824,63 35.416,11
Ativos Intangiveis
Programas de computador 29.187,31 25.338,09
29.187,31 25.338,09
Ativos sob direito de uso
Edificios e outras construcdes 103.890,00 0,00
Equipamento de Transporte 45.387,23 0,00
149.277,23 0,00
Total depreciacdes e amortiza¢des 234.289,17 60.754,20
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O incremento das depreciacdes e amortizagdes resulta no essencial do efeito dos Ativos sob
direito de uso. As depreciacoes relativas aos edificios estao relacionadas com as instalacdes da

sede, enquanto que o equipamento de transporte refere-se a viaturas em renting.

30. Juros e gastos similares suportados

Os juros e outros gastos similares suportados com os instrumentos de divida emitidos foram:

2019 2018
Juros Suportados
Financiamentos obtidos 58.858.715,23 122.214.198,91
Outros (IFRS 16) 49.421,98 0,00
Outros gastos e perdas 33.885,86 6.760,35
58.942.023,07 122.220.959,26

A diminuicdo dos juros suportados esta relacionada com a diminuicdo do valor em divida
correspondente aos financiamentos obtidos (ver nota 17).

31. Imposto sobre o Rendimento do periodo

A PARPUBLICA esta sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) e correspondente Derrama, com taxas sobre o lucro tributavel de 21% e de 1,5%,

respetivamente.

As declaragdes de autoliquidagao da Empresa ficam sujeitas a inspegéo e eventual ajustamento

pelas Autoridades Fiscais durante um periodo de quatro anos.

Pelo regime fiscal das SGPS e pela natureza das participacdes sociais detidas, a PARPUBLICA
nao vé satisfeitos os requisitos para reconhecimento de impostos diferidos.

Os gastos de imposto sobre o rendimento sdo compostos exclusivamente por impostos correntes

cujo apuramento sinteticamente é o seguinte:
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Resultado fiscal (lucro/prejuizo)

Utilizacao de Prejuizos fiscais

Gasto de imposto sobre o rendimento

Gasto de imposto apos as tributagdes autonomas

2019 2018
Resultado antes de imposto 26.377.900,69 53.360.586,17
Gastos/rendimentos nao dedutiveis -617.115,95| -22.530.794,28

25.760.784,74
18.032.549,32
3.102.380,45

30.829.791,89
21.580.854,33
3.751.213,38

3.104.650,71

3.752.406,87

32. Instrumentos financeiros em geral

Além das divulgacdes efetuadas em notas anteriores, relevam informacdes relativas a ativos

financeiros e passivos financeiros, quanto a posic¢ao financeira, aos efeitos nos resultados e a

percecao sobre o risco.

32.1. Posigéao e efeitos nos resultados dos ativos e passivos financeiros

Para as categorias e outros agregados relativos a ativos e passivos financeiros, excluindo os

ativos que respeitam a investimentos em subsidiarias e associadas e para os efeitos nos

resultados, tem-se (em milhares de euros):

Demonstragoes Financeiras Separadas

57



PARPUBLICA

31-12-2019

Empréstimos Passivos financeiros
Ativos e passivos financeiros concedidos e contas | mensurados pelo Total
a receber custo amortizado
ATIVOS
Ativo nao corrente
?;,:EZZ ;adt;\;os financeiros /empréstimos 9 788,041 2 788,041
2.788.041 2.788.041
Ativo corrente
Clientes 330 330
Outras contas a receber 16.569 16.569
Caixa e depositos bancarios 267.908 267.908
284.807 0 284.807
Total do ativo 3.072.848 3.072.848
PASSIVOS
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 864.054 864.054
Outras contas a pagar 17 17
864.071 864.071
Passivo corrente
Fornecedores 57 57
Financiamentos obtidos 655.896 655.896
Outras contas a pagar 637 637
656.590 656.590
Total do passivo 1.520.661 1.520.661
Valor Liquido 3.072.848 -1.520.661 1.552.187
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31-12-2018
Empréstimos Passivos financeiros
Ativos e passivos financeiros concedidos e contas | mensurados pelo Total
a receber custo amortizado
ATIVOS
Ativo nao corrente
E);Jr:zz iadt;\;os financeiros /empréstimos 3.589.353 3.589.353
Outras contas a receber 10.949 10.949
3.600.302 3.600.302
Ativo corrente
Clientes 311 311
Outras contas a receber 20.019 20.019
Caixa e depositos bancarios 194.926 194.926
215.256 0 215.256
Total do ativo 3.815.558 3.815.558
PASSIVOS
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 1.516.433 1.516.433
Outras contas a pagar 17 17
1.516.450 1.516.450
Passivo corrente
Fornecedores 20 20
Financiamentos obtidos 750.538 750.538
Outras contas a pagar 4,030 4030
754.588 754.588
Total do passivo 2.271.037 2.271.037
Valor Liquido 3.815.558 -2.271.037 1.544.521

32.2. Perspetiva sobre os riscos em instrumentos financeiros

No exercicio da sua atividade a PARPUBLICA identifica as seguintes areas de riscos financeiros
que podem afetar o seu valor patrimonial ou o interesse de terceiros: (i) risco de crédito, (ii) risco

de liquidez, e (iii) risco de mercado, pela taxa de juro e pelo preco.
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(i) Risco de Crédito

O risco de crédito, associado a possibilidade de a parte devedora num instrumento financeiro néo
honrar as suas obrigacdes, decorre fundamentalmente das aplicagcdes financeiras dos seus
excedentes de tesouraria (risco que estd mitigado, pois estas aplicacbes sdo efetuadas

exclusivamente junto do IGCP) e dos destinatarios dos suprimentos concedidos.

Os suprimentos sdo concedidos a empresas cujas politicas financeiras sdo controladas
(subsidiarias) para aplicacdo em investimentos com retorno adequado. Os suprimentos sao

aprovados pela Comissdo Executiva da PARPUBLICA e s&o remunerados a taxas de mercado.
(ii) Risco de Liquidez

O risco de liquidez, associado a possibilidade de a entidade nao dispor de meios financeiros para
satisfazer os seus compromissos, esta integralmente coberto pelo Orgamento do Estado, na
sequéncia da integracdo da PARPUBLICA no perimetro de consolidagéo orgamental do Estado,
0 que implica que as necessidades de financiamento anual nao cobertas pelos recursos proprios

recebidos pela PARPUBLICA s&o supridas tempestivamente com entregas da DGTF.

A segmentacdo da divida por natureza de instrumentos e por tempo remanescente até a

maturidade é a seguinte (valores hominais em milhdes de euros):

31-12-2019

1-3 meses 4-12 meses 1-2anos | 2-5anos > 5 anos Total
Financiamentos 1.500
Eurobonds 650 600 250 1.500
31-12-2018

1-3 meses 4-12 meses 1-2anos | 2-5anos > 5 anos Total
Financiamentos 2.250
Eurobonds 650 600 250 1.500
Qutras Obrigacdes 750 750

Os covenants existentes nos instrumentos de divida sdo os seguintes (ja descritos anteriormente

a proposito da Nota 17):
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Financiamentos Covenants

Eurobonds
Bonds 500M€ - 2005, due 2020
Bonds 150M€ - 2005, due 2020
Bonds 250M€ - 2006, due 2026
Bonds 600M€ - 2014, due 2021
Obrigagdes PARPUBLICA Taxa Variavel
750M¢€ - 2014/2019 (*)

Cross Default / Force Majeure
Cross Default
Cross Default
Cross Default / Negative Pledge / Pari Passu
Cross Default / Negative Pledge / Pari Passu

(*) amortizado na maturidade (junho 2019)

Risco de Mercado

(iii)
Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro respeita a possibilidade de, por alteragdo das taxas de juro ho mercado,
existir variagdo da remuneracao de instrumentos financeiros a taxa variavel ou variagdo no justo

valor de instrumentos financeiros a taxa fixa.

Relativamente a divida de médio e longo prazo, no final de 2019, cerca de 90% da mesma vence

juros a taxa de juro fixa e apenas 10% vence juros a taxa de juro variavel.

Os fluxos previsionais dos juros da divida de médio e longo prazo eram 0s seguintes em
31/12/2019:

31-12-2019
<1 ano 1 a5 anos >5 anos Total
Juros da divida a média/longo prazo -50.835,00f -64.500,00] -21.000,00] -136.335,00
31-12-2018
<1 ano 1 a5 anos >5 anos Total
Juros da divida a média/longo prazo -58.988,83( -105.659,30] -31.500,00 -196.148,13

Risco de precgo

O risco de prego entende-se pela possibilidade do valor de um instrumento financeiro flutuar como
resultado de alteracbes nos precos de mercado, quer essas alteragdes sejam causadas por

fatores especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores sistémicos.
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33. Partes relacionada

Os saldos de transa¢des com subsidiarias e associadas tinham a seguinte composic¢ao no final dos exercicios findos em 31-12-2019 e

31-12-2018, respetivamente:

2019 Demonstracao da Posicao Financeira Demonstracdo de Resultados
Clientes / Outras Fornecedores / Supriment'os /Apoio Gastos | Débito de gastos / PiVi.d er.1d~o >¢
Empresa Outras contas a | Tesouraria/ Emp. . Juros distribuicao de
contas a receber L Suportados rendimentos
pagar Obrigacionista reservas
ADP -Aguas de Portugal 7.725,43 15.222,52 21.870.000,00
Baia do Tejo, S.A.. 6.000.000,00
Companhia das Lezirias 1.161.008,76
Circuito do Estoril, SA. 200.612,67 1.000.000,00 29.470,00
CONSEST 1.176.571,79 6.294.281,98 21.802,74 174.564,81
CvpP 2.000.000,00 16.986,30
ESTAMO 151.449,15 36.991,01 35.866.667,56| 333.587,39 284.026,82| 1.641.500,61
FUNDIESTAMO 40.510,20 952,88 39.530,76
GALP Energia SGPS, SA. 41.814.255,64
INCM 18.761.134,23
IHRU 176.242,44
FLORESTGAL 73.733,59 1.086,30 1.086,30 147.467,18
Lisnave Infraestruturas
Navais, SA.
NOS, SGPS, SA. 24,85
SAGESECUR 5.880,36 58.940.000,00 11.760,72 1.756.056,67
TAP - SGPS, SA 36.320.091,39
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2018 Demonstracdo da Posicao Financeira Demonstracao de Resultados
Credores p/ Clientes / Fornecedores Suprimentos / Débito de Dividendos e
Empresa Subscricdes [Outras contas a / Outras Dividendos Emp. Gastos gastos / Juros distribuicao de
< 1 contas a S Suportados .
nao liberadas receber pagar Obrigacionista rendimentos reservas

ADP -Aguas de Portugal 7.725,43 15.222,52 21.465.000,00
Baia do Tejo, S.A.. 3.171.494,00
Companhia das Lezirias 3.534.000,00
Circuito do Estoril, SA. 234.272,67 1.000.000,00 33.660,00
CONSEST 3.484.853,74 5.895.681,98 20.956,76 186.869,61
ESTAMO 1.724.906,97 60.767,19| 10.948.724,16] 59.917.943,40| 355.909,14| 312.285,32| 6.155.545,60
FUNDIESTAMO 40.282,82 952,88 952,88 89.403,73
GALP Energia SGPS, SA. 35.685.635,62
INCM 14.161.263,39
IHRU 25.577,94
FLORESTGAL 3.258,49 62.470,08 33.187.635,00
Lisnave Infraestruturas
Navais, SA. >7.848,70
NOS, SGPS, SA. 33.861,00
SAGESECUR 1.579.542,02 46.760.000,00 8.287,15| 1.573.941,59
TAP - SGPS, SA 36.320.091,39 2.635.408,48
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Os efeitos de transacgdes e os saldos com outras entidades relacionadas sdo os seguintes:

Movimentos do Saldos em 31-12-2019
ano Devedores Credores
Adiantamentos ao Estado (art® 9° DL 209/2000) 2.647.620.578,75
Servicos prestados ao Estado (s/ IVA) 433.358,80 303.833,02
Servicos prestados ao Estado (DGTF) * 1.179.857,76
Movimentos do Saldos em 31-12-2018
ano Devedores Credores
Adiantamentos ao Estado (art® 9° DL 209/2000) 3.439.459.191,10
Servicos prestados ao Estado (s/ IVA) 370.397,75 198.488,00
Servicos prestados ao Estado (DGTF) * 1.179.857,76
Aquisicoes de acdes a CGD (inclui juros) 1.094.652,50

34. Ativos e passivos contingentes e acontecimentos
subsequentes

Ativos e passivos contingentes

Nao sdo conhecidos ativos e passivos contingentes além das eventuais responsabilidades pelos
processos inerentes a agdes inspetivas levadas a efeito pela Autoridade Tributaria e Aduaneira a
Sociedade Gestora do Autddromo Fernanda Pires da Silva SA, sociedade que foi extinta por
liquidacdo na sequéncia da qual se verificou a transmissdo da posicao processual para a
PARPUBLICA, acionista Unica daquela sociedade. Assim sendo, importa realcar a impugnacao
em sede de IRC, por falta de retencao na fonte, respeitante aos exercicios de 2002, 2003 e 2004,
no valor global de 865.496,89 euros. No final de 2018, a Parpublica ganhou o processo na 12
Instancia, contudo a ATA apresentou recurso para o Tribunal Central Administrativo do Sul,
aguardando-se decisao. Em 2019 esta acao nao teve desenvolvimentos, estando pendente de
decis&o do Juiz quanto as excecdes invocadas pela PARPUBLICA, decisdo que permitira saber
Se 0 processo segue o0s seus tramites para a fase de julgamento ou se ha condi¢des para que

seja extinto previamente ao julgamento.

Em 2005 foi instaurada uma acgao administrativa comum de condenagdo contra o Estado
Portugués e a Portucel, SGPS, entretanto objeto de fus&o por incorporacdo na PARPUBLICA,

relativa a 22 fase de reprivatizagado da Gescartdo, SGPS, SA. Nesta acao é pedida a condenacao
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dos réus no pagamento solidario de uma indemnizacéo a fixar equitativamente, num minimo de
46.765.399,62 euros, acrescida de juros a taxa legal, destinada a ressarcir a autora dos prejuizos
alegadamente sofridos no ambito do processo de reprivatizagado da Gescartao, SGPS, SA, bem
como ao pagamento de custas, procuradoria e demais 6nus do processo. De acordo com os
ultimos desenvolvimentos conhecidos o processo baixou ao TAC de Lisboa para ai prosseguir

nos seus termos, situacao relativamente a qual ndo sdo conhecidos desenvolvimentos.

A PARPUBLICA é parte como demandada, em conjunto com terceiras entidades, num processo
arbitral a correr junto do Centro de Arbitragem Comercial da Camara do Comércio e Industria
Portuguesa, na qual os demandantes peticionam o pagamento de remuneracdes variaveis e
compensacoes diferidas pelo exercicio de fungdes de administragdo numa sociedade participada
no periodo entre 2006-2009. Antecipa-se que este processo possa ser concluido nos proximos

meses.

Os contratos de gestdo dos administradores da PARPUBLICA que exerceram funcdes no
mandato 2013-2015 previam a possibilidade de atribuicdo de prémios de gestdao em funcdo do
grau de cumprimento dos objetivos definidos. Até a data, ndo existe deliberacdo acionista relativa

a sua atribuicao efetiva pelo que também nao é possivel a sua quantificagao.
Responsabilidades

Os Estatutos da TAP, SGPS, SA regulam, entre outras matérias, os direitos econdémicos
atribuiveis a cada categoria de acoes, as prestacoes acessorias que cada acionista podera ser
chamado a realizar, a elei¢do dos 6rgaos sociais e seu funcionamento, o processo de tomada de
decisdo e delegacdes de competéncias. O Acordo de Adaptacédo e Monitorizagdo Financeira -
celebrado em 2017 no ambito da reconfiguracdo da estrutura acionista da TAP - prevé a
possibilidade de realizacdo de prestacdes acessorias pela PARPUBLICA e pela Atlantic Gateway,
a qual depende de notificacao prévia por parte dos bancos, sendo as acionistas solidarias entre
si no cumprimento desta responsabilidade, ndo tendo havido até 31 de dezembro de 2019

qualquer alteracao face aos valores reportados relativamente a 31 de dezembro de 2017.
Opgdo de Compra/ Opgdo de Venda

Os instrumentos que regulam as relagdes entre o acionista publico e o acionista privado

estabelecem que, em situag6es de bloqueio ou incumprimento, ndo sanaveis através dos varios

Demonstragoes Financeiras Separadas 65



PARPUBLICA

outros mecanismos previstos, a PARPUBLICA tem o direito de exigir & Atlantic Gateway que lhe
venda todas as suas acoes (op¢cdes de compra) e, por seu turno, a Atlantic Gateway tem o direito
a exigir &8 PARPUBLICA que lhe compre todas as suas acdes (opcdes de Venda), por preco a

definir com base em avaliacdo independente.

Conforme prevé a prépria IAS 37, estes passivos contingentes poderdo desenvolver-se de
maneira ndo prevista nesta data, pelo que serdo continuadamente avaliados para determinar se

a saida de recursos que incorporem beneficios econdmicos se tornou provavel.
Acontecimentos subsequentes

No passado dia 28 de fevereiro, o Grupo TAP concluiu uma operacéao de refinanciamento da sua
divida o que permitiu o reembolso de uma parte significativa da divida bancaria abrangida pela
obrigacdo de realizacdo de prestacOes acessorias estipulada no Acordo de Adaptagio e
Monitorizagcdo do Passivo Financeiro relativo ao Grupo TAP, o que, conforme estabelecido na
Resolucao do Conselho de Ministros n.2 8/2020, conduziu a reducao significativa do objeto desta

obrigacdo da PARPUBLICA e, consequentemente, da sua responsabilidade nesse contexto.

Relativamente aos impactos sobre a TAP da atual pandemia de Covid-19, dada a importancia
estratégica da companhia para o pais, esta em curso uma analise integrada por parte do Governo,
tendo em vista definir os termos de uma eventual concessao de apoios publicos ao Grupo TAP
de modo a salvaguardar a sua continuidade. Nos termos das regras que tém vindo a ser
anunciadas pelas autoridades comunitarias, tais apoios sao principalmente constituidos por
auxilios concedidos diretamente pelo Estado ou por entidades administrativas independentes
(v.g. ANAC), podendo assumir a forma de diferimento do pagamento de impostos e encargos,
subsidios e subvencgdes, financiamento de terceiros com garantias de Estado, financiamento
direto do Estado, isencao de taxas aeroportuarias, etc.

A atual situagédo de crise de saude publica ira seguramente provocar impactos sobre toda a
economia, e portanto também sobre todas as empresas participadas e sobre a holding, os quais,
sendo nesta altura impossiveis de caracterizar e quantificar, introduzem um acrescido nivel de
incerteza quanto ao futuro, o que implica a necessidade de reforcar todos os mecanismos de
acompanhamento das participadas por parte da PARPUBLICA de modo a assegurar uma

resposta atempada e eficaz a eventuais dificuldades.
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35.

Divulgagoes de natureza ndo contabilistica

Locagbes

Em 31 de dezembro de 2019, a PARPUBLICA n&o tinha a receber quaisquer montantes relativos

a contratos de locacéo.

No exercicio de 2019, os gastos incorridos com Locac¢des de curto prazo ou locagbes de ativos

de baixo valor foram de 136 milhares de euros e 0 milhares de euros respetivamente, e

encontram-se reconhecidos em “Rendas relativas a locagdes de curto prazo” e/ou “Rendas

relativas a ativos de baixo valor” na rubrica “Fornecimentos e servigos externos” da Demonstracao

dos resultados.

Outros

A sociedade:

Nao é devedora em mora relativamente a impostos e a contribuicdes ou descontos para
a seguranca social (art.2 21 do Decreto-Lei n.2411/91, de 17 de outubro);

Nao detém acdes proprias nem efetuou qualquer negdcio que as envolvesse (art.2 324.°,
n.2 2, do Codigo das Sociedades Comerciais);

Nao realizou transagdes cujos efeitos ndo estejam refletidos nas demonstragdes

financeiras (art.2 66.2-A, 1 a), do Codigo das Sociedades Comerciais).

Os membros dos 6rgaos sociais:

Nao efetuaram quaisquer negocios com a sociedade (art.?2 397.2 do Codigo das
Sociedades Comerciais);

Nao sdo, nem foram, titulares de agdes ou obrigagdes da sociedade ou de outras com as
quais esta mantenha relacdo de dominio, por si ou através de quaisquer outras pessoas
ou sociedades, ndo sendo relevante a apresentagdo em anexo ao relatério do 6rgao de
administragao das listas de titulos e acionistas referidas nos art.2s 447.2 e 448.2 do Cddigo

das Sociedades Comerciais.
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Os honorarios da sociedade de Revisores Oficiais de Contas Grant Thorton foram de 67,5
milhares de euros em 2019 e em 2018, respeitando a servigos de revisao legal das contas e

Auditor Externo.

Durante o ano de 2019 e 2018 o numero medio de trabalhadores ao servico foi de 41 e de 39
respetivamente. Os trabalhadores em 31-12-2019 eram 41, estando 34 afetos a atividades

corporate e 7 afetos a prestacao de servigos a DGTF.

APROVAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As presentes demonstracoes financeiras foram aprovadas em reunidqo do Conselho de
Administracao de 30 de abril de 2020, sendo sua opiniao que as mesmas refletem de forma
completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita as operacoes da PARPUBLICA, bem como a

sua posicao e performance financeira e os fluxos de caixa.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo

Vitor Manuel Saraiva Miguel Jorge de Campos Cruz
Carlos Manuel Duraes da Conceigao

Maria Amalia Freire de Almeida

Mario Manuel Pinto Lobo

Maria Joao Dias Pessoa de Araujo
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Demonstragbes orgamentais previsionais

1. Org¢amento e Plano Orgamental Plurianual

1-Org e Plano Org | Plurianual
Euros
Plano orgamental plurianual

Rubrica Designagéo Periodos Periodo Soma 1 2 +3 t+4

anteriores 2019 2020 2021 2022 2023
Receita corrente 80.274.287,00 144.830.768,00  225.105.055,00 108.620.300,00  108.069.509,00  107.425.978,00 0,00
R1 Receita fiscal 0,00 000 0,00 000 000 0,00 0,00
R11 Impostos diretos 0,00 000 0,00 000 000 0,00 0,00
R12 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribuigdes para sistemas de protegéo social e subsistemas de satde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 78.871.173,00 143.322.628,00 222.193801,00 106.668.701,00 106.375.660,00 105.732.129,00 0,00
R5 Transferéncias Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1 Administragdes Publicas 0,00 000 0,00 000 000 0,00 0,00
R5.1.1 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.12 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R513 Seguranca Social 0,00 000 0,00 000 000 0,00 0,00
R5.14 Administragdo Regional 0,00 000 0,00 000 000 0,00 0,00
R5.15 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R52 Exterior- UE 0,00 000 0,00 000 000 0,00 0,00
R53 Outras 0,00 000 0,00 000 000 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 1.363.114,00 1.345.877,00 2.708.991,00 1.789.336,00 1.531.586,00 1.531.586,00 0,00
R7 Outras receitas correntes 40.000,00 162.263,00 202.263,00 162.263,00 162.263,00 162.263,00 0,00
0,00
Receita capital 0,00  1.171.854.746,00 1.171.954.746,00 951.371.335,00  542.799.975,00 8.464.176,00 0,00
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1 Administragdes Publicas 0,00 000 0,00 000 000 0,00 0,00
R9.1.1 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.12 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 1171.954.746,00  1.171.954.746,00 951.371.335,00 542.799.975,00 8464.176,00 0,00
R9.13 Seguranca Social 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00
R9.14 Administrag&o Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.15 Administraggo Local 000 000 0,00 000 000 0,00 0,00
R92 Exterior- UE 0,00 000 0,00 000 000 0,00 0,00
R93 Outras 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita efetiva [1] 80.274.287,00  1.316.785.514,00 1.397.059.801,00  1.059.991.635,00  650.869.484,00  115.890.154,00 0,00
0,00
Receita ndo efetiva [2] 64.644.972,00 35.000.000,00  99.644.972,00 25.860.165,00  21.500.000,00 4.499.247,00 0,00
R12 Ativos financeiros 30.000.000,00 35.000.000,00 65.000.000,00 25.860.165,00 21,500.000,00 449924700 0,00
R13 Passivos financeiros 34644.972,00 0,00 34644.972,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita total [3] = [1] +[2] 144919.259,00  1.351.785.514,00 1.496.704.773,00  1.085.851.800,00  672.369.484,00  120.389.401,00 0,00
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Euros
Plano orgamental plurianual
Rubrica Designagéo Periodos Periodo Soma tH 2 3 t+4
anterlores 2019 2020 2021 2022 2023

Despesa corrente 119.926.158,00 81.309.505,00  201.235.663,00 129.917.950,00 51.985.690,00  31.632.133,00 0,00
D1 Despesas com o pessoal 4.139.121,00 4.648.722,00 8.787.843,00 4576.159,00 3545.028,00 3.545.028,00 0,00
D11 R ¢Oes Certas e P 2627.611,00 3.162.314,00 5.789.925,00 3.060.286,00 2.272.544,00 2.272.544,00 0,00
D12 Abonos Variaveis ou Eventuais 624.746,00 53.646,00 678.392,00 133.064,00 103.669,00 103.669,00 0,00
D13 Seguranca social 886.764,00 1432.762,00 2.319.526,00 1.382.809,00 1.168.815,00 1.168.815,00 0,00
D2 Aquisicao de bens e servigos 1483.997,00 2.275.584,00 3.759.581,00 2.390.882,00 2.390.882,00 2.390.882,00 0,00
D3 Juros e outros encargos 110927.779,00 68.721.691,00 179.649.470,00 109.907.354,00 33.006.225,00 10.503.120,00 0,00
D4 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D41 Administragoes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administragéo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D412 Administragao Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.13 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.14 Administragao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.15 Administragao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D42 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D43 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D44 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D6 Outras despesas correntes 3.375.261,00 5.663.508,00 9.038.769,00 13.043.555,00 13.043.555,00 15.193.103,00 0,00
0,00 0,00
Despesa capital 287.500,00 580.200,00 867.700,00 933.850,00 591.450,00 591.450,00 0,00
D7 Investimento 287.500,00 580.200,00 867.700,00 933.850,00 591.450,00 591.450,00 0,00
D8 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D81 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8.1.1 Administragao Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8.12 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8.13 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8.14 Administragao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8.15 Administragao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D82 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D83 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D84 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa efetiva [4] 120.213.658,00 81.889.705,00  202.103.363,00 130.851.800,00 52577.140,00  32.223.583,00 0,00
Despesa néo efetiva [5] 24.699.194,00  1.269.895.809,00 1.294.595.003,00 955.000.000,00  619.516.397,00 15.256.553,00 0,00
D10 Ativos financeiros 3.673.284,00 3.883.044,00 7.556.328,00 105.000.000,00 850.200,00 6.792.377,00 0,00
D11 Passivos financeiros 21.025.910,00 1266.012.76500  1.287.038.675,00 850.000.000,00 618.666.197,00 8.464.176,00 0,00
Despesa total [6] = [4] + [5] 144.912.852,00  1.351.785.514,00 1.496.698.366,00  1.085.851.800,00  672.093.537,00  47.480.136,00 0,00
Saldo total [3] - [6] 6.407,00 0,00 6.407,00 0,00 275.947,00  72.909.265,00 0,00
Saldo global [1] - [4] -39.939.371,00  1.234.895.809,00 1.194.956.438,00 929.139.835,00  598.292.344,00  83.666.571,00 0,00

2. Plano plurianual de investimentos

A Parpublica ndo elabora plano de investimentos plurianual dada a natureza da sua atividade.
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Demonstragdes de relato individual
1. Demonstragao do desempenho orgamental

Rubrica Fontes de Financiamento
Receitas Proprias Receitas Gerais Financiamento UE Empréstimos Fundos Alheios Total

Saldo de geréncia anterior

Operagdes orcamentais [1] 194.926.164,97 0,00 0,00 0,00 0,00 194.926.164,97
Restituicao de saldos de operaces orcamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de tesouraria [A] 0,00 0,00
Receita efetiva [2] 854.407.543,24 0,00 0,00 0,00 0,00 854.407.543,24
Receita ndo efetiva [3] 36.224.583,14 0,00 0,00 0,00 0,00 36.224.583,14
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 1.085.558.291,35 0,00 0,00 0,00 0,00 1.085.558.291,35
Recebimentos de operagdes de tesouraria [B] 542794 542794
Despesa efetiva [5] 65.186.145,72 0,00 0,00 0,00 0,00 65.186.145,72
Despesa ndo efetiva [6] 947.387.843,72 0,00 0,00 0,00 0,00 947.387.843,72
Soma [7]=[5]+6] 1.012.573.989,44 0,00 0,00 0,00 0,00 1.012.573.989,44
Pagamentos de operacdes de tesouraria [C] 7.720 40 7.72040

Saldos para geréncia seguinte

Operagdes orcamentais [8]=[4]-[7] 72.984.30191 0,00 0,00 0,00 0,00 72.984.301,91
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] -2.292,46 -2.292,46
Saldo global [2]-5] 789.221.397,52 0,00 0,00 0,00 0,00 789.221.397,52
Despesa primaria 5.864.999,64 0,00 0,00 0,00 0,00 5.864.999,64
Saldo corrente 29.596.408,90 0,00 0,00 0,00 0,00 29.596.408,90
Saldo de capital 757.310.952,68 0,00 0,00 0,00 0,00 757.310.952,68
Saldo primario 848.542.543,60 0,00 0,00 0,00 0,00 848.542.543,60
Receita total [1]+[2]+[3] 1.085.558.291,35 0,00 0,00 0,00 0,00 1.085.558.291,35
Despesa total [5]+[6] 1.012.573.989,44 0,00 0,00 0,00 0,00 1.012.573.989,44

Total (N-1)

119.796.440,96
0,00

110.465.853,79
44.178.301,99
274.440.596,74

79.149.431,77
365.000,00
79.514.431,77

194.926.164,97

31.316.422,02
10.988.824,65
31.696.430,64
-380.008,62
9947702914

274.440.596,74
79.514.431,77
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Rubrica Descrigédo Fontes de Financiamento
Receitas Proprias Receitas Gerais Fil i UE Emprésti Fundos Alheios Total Total (N-1)
Receita corrente 94.401.465,30 0,00 0,00 0,00 0,00 94.401.465,30 110.465.853,79
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.1 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribuigdes para sistemas de protegao social e subsistemas de satde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 93.481.891,29 0,00 0,00 0,00 000 9348189129  109.940.31851
R5 Transferéncias e subsidi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1 Administragdes Plblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.12 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.13 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.14 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.15 Administragéo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.12 Exterior-U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.13 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R52 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servicos 804.134,54 0,00 0,00 0,00 0,00 804.134,54 504.375,39
R7 Outras Receitas Correntes 2543947 0,00 0,00 0,00 0,00 2543947 21.159,89
Receita capital 757.692.042,00 0,00 0,00 0,00 0,00 757.692.042,00 0,00
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 757.692.042,00 0,00 0,00 0,00 0,00 757.692.042,00 0,00
R9.1 Transferéncias de capital 757.692.042,00 0,00 0,00 0,00 0,00 757.692.042,00 0,00
R9.1.1 Administrag6es Pablicas 757.692.042,00 0,00 0,00 0,00 0,00 757.692.042,00 0,00
R9.1.11 Administragdo Central - Estado Portugués 757.692.042,00 0,00 0,00 0,00 000 757.692.042,00 0,00
R9.1.12 Administragao Central - outras entidad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.13 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.14 Administragéo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.15 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.12 Exterior- U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outro 2.314.035,94 0,00 0,00 0,00 0,00 2.314.035,94 0,00
R11 Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 2.314.035,94 0,00 0,00 0,00 0,00 2.314.035,94 0,00
Receita ndo efetiva 36.224.583,14 0,00 0,00 0,00 0,00 36.224.583,14 44.178.301,99
R12 Receita com ativos financeiros 36.224.583,14 0,00 0,00 0,00 0,00 36.224.583,14 4417830199
R13 Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Rubrica Descrigdo

Fontes de Financiamento

Receitas Préprias Receitas Gerais Financiamento UE Empréstimos Fundos Alheios

Total Total (N-1)

Despesa corrente 64.805.056,40 0,00 0,00 0,00 0,00 64.805.056,40 78.769.423,15
D1 Despesas com o pessoal 2.664.673,12 0,00 0,00 0,00 0,00 2.664.673,12 2.760.576,47
D11 Remuneracdes certas e permanentes 2.060.253,07 0,00 0,00 0,00 0,00 2.060.253,07 2.145.215,96
D12 Abonos varidveis ou eventuais 16.628,85 0,00 0,00 0,00 0,00 16.628,85 7.638,06
D13 Seguranca social 587.791,20 0,00 0,00 0,00 0,00 587.791,20 607.722,45
D2 Aquisi¢ao de bens e servigos 1.462.039,97 0,00 0,00 0,00 0,00 1.462.039,97 1.388.165,84
D3 Juros e outros encargos 59.321.146,08 0,00 0,00 0,00 0,00 59.321.146,08  68.160.607,12
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.13 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.14 Administragao regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.15 Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.12 Entidades do setorndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D414 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D42 Subsidios cormrentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras Despesas Correntes 1.357.197,23 0,00 0,00 0,00 0,00 1.357.197,23 6.460.073,72

Despesa capital 381.089,32 0,00 0,00 0,00 0,00 381.089,32 380.008,62
D6 Aquisigdo de bens de capital 381.089,32 0,00 0,00 0,00 0,00 381.089,32 380.008,62
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.11 Administragdes Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D71.11 Administracéo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.12 Administragao Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.13 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.14 Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.15 Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.12 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.14 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D72 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Despesa néo efetiva 947.387.843,72 0,00 0,00 0,00 0,00 947.387.843,72 365.000,00
D9 Despesa com ativos financeiros 197.387.843,72 0,00 0,00 0,00 000  197.387.843,72 365.000,00
D10 Despesa com passivos financeiros 750.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00  750.000.000,00 0,00
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2. Demonstragao de execugao orgamental da receita

Rubrica Descrico Previsdes Corigidas ~ P/CobrarAnt - Receitas Liquidadas  Liquidagdes Anuladas ~ Cobradas bras - Reembolsos Emiidos Reembolsos Pagos Cobrada Liq.Ant Cobrada Lig.Per. Cobrada Lig. Tot  P/CobrarFinal Grau Exec. Ant. Grau Exec. Per.

CORRENTE
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Rt Impostos Diretos 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
R12 Impostos Indiretos 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
R2 Contibuicdes para sistemas de protecdo social e subsistemas de satde 000 000 000 00 000 00 000 000 000 000 000 000 000
R3 Taxas, multas e outas penalidades 000 000 000 00 000 00 000 000 000 000 000 000 000
Ré Rendimentos de propriedade 14332262800 915060000 9521566079 000 9348189129 000 000 895073083  BAB3II6046 9348189129 1088436950 625 8%
RS Transferéncias e subsidios comentes 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000
RS Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 00 0,00 0,00 000 000 0,00 000
RS.11 Administracdes Publicas 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,0 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000
EARR} Administaco Central - Estado Porugués 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
R5.1.12 Administragao Central- Outas enfidades 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
RG113 Seguranga Social 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
R5114 Administagdo Regional 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
R6115  Administagéo Local 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
R512 Exteror-UE 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
R513 Outas 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
R52 Subsidios conentes 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
R6 Venda de bens e sevigos 134587700 000 91389992 000 80413454 000 000 000 80413454 80413454 1976538 000 8644
R Outras Receftas Corentes 16226300 1384810 280163 000 B4947 000 000 1384810 159137 B4R 1221026 853 A
Tolsl Corrente  144.830.768,00 0.16444800  96.153.36234 000 9440146530 000 000 896457803 8543688637  94.401.465,30 10916.345,14 619 5899

CAPITAL

RS Venda de bens de investimento 1150000000 1150000000 000 000 000 000 000 000 000 0001150000000 000 000
RY Transferéncias e subsidios de capital 1.171.954.746,00 000  757.692.042,00 000 757.692.042,00 000 0,00 0,00 757.692.042,00 757.692.042,00 000 0,00 64,85
R9. Transferéncias de capital 1.171.954.746,00 000 757.692.042,00 000 757.692.042,00 000 0,00 0,00 757.692.042,00 757.692.042,00 000 0,00 64,85
Ra.11 Administragdes Piblicas 1.171.954.746,00 000 757.692.042,00 000 757.692.042,00 000 0,00 000 757.692.042,00 757.692.042,00 000 0,00 64,85
EARR} Administragao Central - Estado Porugués 117195474600 000 75769204200 000 75769204200 000 000 000 75769204200 75765204200 000 000 6465
RO112  Administagdo Cental -outas enidades 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
[EARK] Seguranca social 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
ROAI4 Administagdo Regional 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
ROAS  Administagdo Local 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
R912 Exteror-UE 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
R913 Outas 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
R92 Subsidios de capial 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
R10 Outras recetas de capital 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Total Capital ~ 1.183.454.746,00 11.500.000,00  757.692.042,00 000 757.692.042,00 000 0,00 0,00 757.692.042,00 757.692.042,00 11.500.000,00 0,00 64,02

NAQEFETIVA
R12 Recefta comafivos financeiros 3622456400 000 322456314 000 3622456314 000 000 000 3622458314 362458314 000 000 10000
R13 Receita com Passivos fnanceiros 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Total Néo efetiva  36.224.584,00 000 36.224.58,14 000 36.224.583,14 000 0,00 000 36.224583,14  36.224.583,4 000 0,00 100,00
Rit Reposigdes ndo abatdas aos pagamentos 231150000 000 23140359 00 2314039 000 000 000 23140304 2314036% 000 000 1011
R14 Saldo da geréncia anteror - operacdes orcamentais 194.926.165,00 000 19492616497 000 19492616497 000 000 000 19492616407 19492616497 000 000 10000
Tolsl  197.237665,00 000 19724020061 000 19724020091 000 0,00 0,00 197.240.20091 167.240.200,91 000 0,00 100,00
Total Geral  1.561.747.763,00 20.664448,10  1.087.310.188,39 0,00 1.085.558.291,35 000 0,00 896457893 1.076.593.712,42 1.085.558.291,35 22.416.345,14 057 68,94
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3. Demonstragao de execugao orgamental da despesa

Rubrica Descrigao PIPagarAnt. Dotacdes Comigidas Cativos/Descativos Compromissos ~ Obrigagdes ~ PagasLiq.Ant PagasLiq.Per.  PagasLiq.Tot  Comp.a transitar Obr.porpagar GrauExec.Ant GrauExec. Per.

CORRENTE
D1 Despesas com o pessoal 0,00 5.202.38300  1.794.36000  2758.25353  2.758.253,53 000 266467312  2.664.673,12 0,00  93.580,41 0,00 5044
D11 Remuneragdes certas e permanentes 0,00 377990800 1191.167.00 211851953 211851953 000 206025307 206025307 000 5826646 000 54,51
D12 Abonos variaveis ou eventuais 000 69.563,00 5228100 1662885 1662885 000 1662885 1662885 000 000 000 290
D13 Seguranga social 000 143291200 55091200 623.105,15 623.105,15 000 58779120 58779120 000  35313% 000 102
D2 Aquisigao de bens e senvigos 96764 284021600 94308700 176732130 151421370 512 1461.988,70 146203097 25311360 5217373 000 5147
D3 Juros e outros encargos 16197370 6869582600 000 5937208057 5937208957 16197370 5915017238  59.321.14608 000 5094349 024 86,12
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D41 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D411 Administragdes Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D411 Administragdo Central - Estado Portugugs 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
D4112 Administragao Central - Outras enidades 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000 000 0,00 000
D41.13 Seguranca social 0,00 000 000 000 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00
D414 Administragdo regional 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
D41.15 Administrago local 0,00 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00
D412 Entidades do setorndo lucrativo 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
D413 Familias 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
D414 Outras 0,00 000 000 000 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00
D42 Subsidios corentes 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
D5 Outras Despesas Comentes 000 449108000 204724800 135768260 136719723 000 135719723 135719723 48537 000 000 302
Total Corente 162.941,34 8130050500  4.784.69500  65.255.353,00  65.001.754,03 162.02497 64.643.03143 6480505640  253.598,97 196.697,63 020 79,50

CAPITAL

D6 Aquisido de bens de capital 1997821 58020000 000 42581521 3734087 1997821 KA 33108932 34434 625155 34 6224
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D71 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D711 Administragdes Pblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.11 Administragdo Central - Estado Portugués 000 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00
D7..12 Administragdo Central - Outras endades 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
D7.1.13 Seguranca social 0,00 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00
D7.1.14 Administrago regional 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
D7..15 Administrago local 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
D712 Entidades do setor ndo lucrativo 000 000 000 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 000 000
D713 Famiias 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000 000 000
D7.14 Outras 0,00 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00
D72 Subsidios de capital 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
D8 Outras despesas e capital 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Total Capital  19.978,21 580.200,00 0,00 42581521 387.340,87  19.978,21 3111111 381.089,32 3847434 625155 34 62,24

NAO EFETIVA
D9 Despesa com afivos financeiros 6307875 198.809.209,00 000 19738784372 19738784372 6307875 19732476497 19738784372 000 000 003 9925
D10 Despesa com passivos financeiros 000 126601276500 000 75000000000  750000.000,00 000 75000000000  750.000.000,00 000 000 000 5924
Total Néo efetiva  63.078,75  1.464.821.974,00 000 947.387.84372 947.387.84372  63.078,75 947.324.764,97 947.387.843,72 0,00 0,00 0,00 64,67
Total Geral 245.998,30 1.546.711.679,00  4.784.695,00 1.013.069.011,93 1.012.776.938,62 245.081,93 1.012.328.90751 1.012573.989,44  292.073,31 202.949,18 0,02 6545

4. Demonstracao de execucao do plano plurianual de investimentos

Nao aplicavel.

Demonstragcoes Or¢camentais



PARPUBLICA

Anexo as Demonstragdes Orcamentais

1. Apresentagao da empresa e do referencial de relato orgamental

A PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS, SA é uma sociedade de capitais exclusivamente
publicos, detida diretamente pelo Estado, e que integra o perimetro das administra¢des publicas
desde 1 de janeiro de 2015.

A sociedade foi constituida pelo Decreto-Lei n.2 209/2000, de 2 de setembro, com a natureza

juridica de Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, dispondo de um capital social de 2 mil

milhdes de euros, do qual se encontra realizado o valor de 1.960.471.134,48 euros.

A empresa apresenta as suas demonstragdes orgcamentais em conformidade com a Norma
Contabilistica Publica (NCP) 26, emitida pela Comissdo de Normalizagdo Contabilistica, no
ambito do Sistema de Normalizac&o Contabilistica para as Administragées Publicas (SNC-AP). A
NCP 26 entrou em vigor em 1 de janeiro de 2018, ao abrigo do n.2 1 do art.? 3.2 do Decreto-Lei
n.2 192/2015, de 11 de setembro.

As presentes demonstragdes orgamentais respeitam ao periodo anual findo em 31 de dezembro
de 2019, foram preparadas a partir dos registos contabilisticos da empresa e estao apresentadas

em euros.

Demonstragoes Orcamentais 9
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2. Alteragdes orgamentais da receita

Rubrica Descricdo Previsdes Iniciais  Inscrigdes/Reforgos Diminuicdes/Anulagdes Créditos Especiais Previsdes Corigidas
CORRENTE
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.1 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribuicdes para sistemas de protegdo social e subsistemas de satde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 143.322.628,00 0,00 0,00 0,00 143.322.628,00
R5 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.12 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.14 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.15 Administragéo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior-U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 1.345.877,00 0,00 0,00 0,00 1.345.877,00
R7 Outras Receitas Correntes 162.263,00 0,00 0,00 0,00 162.263,00
Total Corrente  144.830.768,00 0,00 0,00 0,00 144.830.768,00
CAPITAL
R8 Venda de bens de investimento 0,00 11.500.000,00 0,00 0,00 11.500.000,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 1.171.954.746,00 0,00 0,00 0,00 1.171.954.746,00
R9.1 Transferéncias de capital 1.171.954.746,00 0,00 0,00 0,00 1.171.954.746,00
R9.1.1 Administragdes Publicas 1.171.954.746,00 0,00 0,00 0,00 1.171.954.746,00
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 1.171.954.746,00 0,00 0,00 0,00 1.171.954.746,00
R9.1.12 Administragdo Central - outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.14 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.15 Administrag&o Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior-U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 QOutras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Capital 1.171.954.746,00 11.500.000,00 0,00 0,00 1.183.454.746,00
NAO EFETIVA
R12 Receita com ativos financeiros 35.000.000,00 0,00 0,00 0,00 35.000.000,00
R13 Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Ndo efetiva  35.000.000,00 0,00 0,00 0,00 35.000.000,00
R11 Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R14 Saldo da geréncia anterior - operagdes orcamentais 0,00 0,00 0,00 194.926.165,00 194.926.165,00
Total 0,00 0,00 0,00 194.926.165,00 194.926.165,00
Total Geral 1.351.785.514,00 11.500.000,00 0,00 194.926.165,00 1.558.211.679,00

Demonstragcoes Or¢camentais
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3. Alteragbes orgamentais da despesa

Rubrica Descricdo Dotagdes Iniciais Inscrigdes/Reforgos Diminuicdes/Anulagdes Créditos Especiais Dotagdes Corrigidas
CORRENTE

D1 Despesas com o pessoal 4.648.722,00 744.272,00 110.611,00 0,00 5.282.383,00
D11 Remuneragdes certas e permanentes 3.162.314,00 655.915,00 38.321,00 0,00 3.779.908,00
D12 Abonos variaveis ou eventuais 53.646,00 16.917,00 1.000,00 0,00 69.563,00
D1.3 Seguranga social 1432.762,00 71.440,00 71.290,00 0,00 1432.912,00
D2 Aquisicdo de bens e servicos 2.275.584,00 1.007.346,00 442.714,00 0,00 2.840.216,00
D3 Juros e outros encargos 68.721.691,00 0,00 25.865,00 0,00 68.695.826,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.141 Administragao Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.13 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D41.14 Administragao regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.15 Administragao local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D412 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.14 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras Despesas Correntes 5.663.508,00 80.744,00 1.253.172,00 0,00 4.491.080,00

Total Corrente  81.309.505,00 1.832.362,00 1.832.362,00 0,00 81.309.505,00

CAPITAL
D6 Aquisicéo de bens de capital 580.200,00 59.558,00 59.558,00 0,00 580.200,00
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D71 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.11 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.12 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.113 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.14 Administragao regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.15 Administrag&o local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D712 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.14 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Capital 580.200,00 59.558,00 59.558,00 0,00 580.200,00
NAQ EFETIVA
D9 Despesa com ativos financeiros 3.883.044,00 2.000.000,00 2.000.000,00 194.926.165,00 198.809.209,00
D10 Despesa com passivos financeiros 1.266.012.765,00 0,00 0,00 0,00 1.266.012.765,00
Total Ndo efetiva 1.269.895.809,00 2.000.000,00 2.000.000,00 194.926.165,00 1.464.821.974,00
Total Geral 1.351.785.514,00 3.891.920,00 3.891.920,00 194.926.165,00 1.546.711.679,00

Demonstragcoes Or¢camentais
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4. Alteragdes ao plano plurianual de investimentos

Nao aplicavel. A sociedade nao dispoe de plano plurianual de investimentos dada a natureza da
sua atividade, enquanto holding.

5. Operagdes de tesouraria

Operacgdes de tesouraria

Euros
Cédigo . = L . .
Designagao Saldo inicial |[Recebimentos| Pagamentos Saldo final
das contas
0719 Outras Receitas de operagdes tesouraria 7.076,08 0,00 1.648,14 5.427,94
0729 Outras despesas de operagdes de tesouraria 2.086,99 0.00 9.807,39 -7.720,40
Total .. 9.163,07 0,00 11.455,53 -2.292,46

6. Contratagdo administrativa

Nao aplicavel. A sociedade ndo esta sujeita ao regime da Contratagdo Publica.

7. Transferéncias e subsidios

Nao aplicavel. A sociedade nao recebe quaisquer valores a titulo de transferéncias ou subsidios,
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8. Outras divulgagdes.

Nao aplicavel

Lisboa, 30 de abril de 2020

O Contabilista Certificado

Vitor Saraiva

O Conselho de Administragao

Miguel Jorge de Campos Cruz
Presidente

Carlos Manuel Duraes da Conceigao
Vice-Presidente

Maria Amalia Freire de Almeida
Administradora

Mario Manuel Pinto Lobo
Administrador

Maria Joao Dias Pessoa de Araujo
Administradora ndo Executiva

Demonstragcoes Or¢camentais
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PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS) S.A.

Sede: Rua de Santa Marta n.2 55, 52 piso, 1150-294 Lisboa
Capital Social: 2.000.000.000,00 EUR
Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa,
com o numero Unico de Matricula e de Pessoa Coletiva e de Matricula (NIPC) 502769017

Declaragao

nos termos da alinea c) do numero 1 do art. 245.2
do Cdédigo dos Valores Mobiliarios

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea c) do nimero 1 do artigo 245.2 do Cdédigo dos Valores

Mobiliarios, os membros do Conselho de Administragdo da Parpublica - Participagbes Publicas, SGPS, S.A.,

abaixo identificados, na qualidade e no dmbito das fun¢des que lhes competem, tal como ai referidas, declaram

que, tanto quanto € do seu conhecimento:

(i)

A informag&o constante do relatorio de gestdo, as contas anuais, a certificagcdo legal de contas e demais
documentos de prestagcdo de contas exigidos por lei ou regulamento, relativamente ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019, foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagao financeira e dos
resultados da PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no respetivo

perimetro de consolidagéo.

O relatério de gestdo relativo aquele exercicio social expde fielmente a evolugdo dos negodcios, do
desempenho e da posicdo da PARPUBLICA - Participagdes Publicas, SGPS, S.A. e das empresas
incluidas no respetivo perimetro de consolidagdo, contendo uma descricdo dos principais riscos e

incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 30 de abril de 2020

O Conselho de Administracédo

Miguel Jorge de Campos Cruz

Presidente
Carlos Manuel Duraes da Conceicao Maria Amalia Freire de Almeida
Vice-Presidente Administradora executiva
Mario Manuel Pinto Lobo Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo

Administrador executivo Administradora ndo executiva
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CovLaco, Rosa, CorLao & ASSOCIADO

5 L R e . L I o .
Revisores Oficiais de Contas o Audi

SO,
e

2Co Rua Castilho, n® 39 — 9° A
1250-068 Lisboa
Telefones 213 552 980
213 530 665
Fax 213 533 933
Email  geral@crc-sroc.pt

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opiniao

Auditdmos as demonstra¢des financeiras consolidadas anexas de PARPUBLICA — PARTICIPAGOES
PUBLICAS (SGPS), S.A. (a Entidade), que compreendem a demonstra¢io consolidada da posi¢do
financeira em 31 de Dezembro de 2019 (que evidencia um total de 12.005.875 mil euros e um total
de capitais proprios de 5.780.253 mil euros, incluindo um resultado liquido de 138.789 mil euros), a
demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas, a demonstragio consolidada do resultado
integral, a demonstragio consolidada das alteragdes no capital proprio, a demonstragdo consolidada
dos fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras

consolidadas, que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira consolidada da
PARPUBLICA - PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS), S.A. em 31 de Dezembro de 2019 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao perfodo findo naquela data, de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unifio

Europeia.

Bases para a Opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estfo descritas na secgfo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas™ abaixo. Somos independentes das
entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos

termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda. Inscrita na O.R.0.C. com o n°® 89
Capital Social: 65.500 Euros NIPC 502 644 370 Registada na C.M.V.M. com o n° 221



Coraco,Rosa, COELHO & ASSOCIADO

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinifo.

Enfase

Conforme referido no Relatério e Contas na nota 58 e sumarizado no Relatério de Gestio, no ponto 4

Eventos Supervenientes, que transcrevemos:

“A situag@o de crise de satde piblica que se vive nesta data em Portugal e no mundo ird seguramente
provocar impactos sobre toda a economia, ¢ portanto também sobre todas as empresas participadas e
sobre a holding, os quais, sdo, nesta data, ainda impossiveis de caracterizar e quantificar, embora nfo
se antecipe qualquer situagdo em que possa estar em causa a preservagdo dos principais equilibrios
da generalidade das empresas do Grupo PARPUBLICA e, muito menos, a sua continuidade. No
entanto, o acrescido nivel de incerteza quanto ao futuro decorrente desta situagio, implica a
necessidade de reforgar todos os mecanismos de acompanhamento das participadas por parte da
holding de modo a assegurar uma resposta atempada e eficaz a eventuais dificuldades, o que ja foi

feito.

No passado dia 28 de fevereiro, o Grupo TAP concluiu uma operagio de refinanciamento da sua
divida o que permitiu o reembolso de uma parte significativa da divida bancaria abrangida pela
obrigagdo de realizagdo de prestages acessorias estipulada no Acordo de Adaptagio e
Monitorizagdo do Passivo Financeiro relativo ao Grupo TAP, o que, conforme estabelecido na
Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 8/2020, conduziu a redugéo significativa do objeto desta
obrigagdo da PARPUBLICA e, consequentemente, da sua responsabilidade nesse contexto.

Relativamente aos impactos sobre a TAP da atual pandemia de Covid-19, dada a importancia
estratégica da Companhia para o pafs, estd em curso uma andlise integrada por parte do Governo,
tendo em vista definir os termos de uma eventual concessdo de apoios publicos ao Grupo TAP de
modo a salvaguardar a sua continuidade. Tendo por referéncia as regras que tém vindo a ser
anunciadas pelas autoridades comunitérias, tais apoios s3o principalmente constituidos por auxilios
concedidos diretamente pelo Estado ou por entidades administrativas independentes (v.g. ANAC),
podendo assumir a forma de diferimento do pagamento de impostos e encargos, subsidios e
subvengdes, financiamento de terceiros com garantias de Estado, financiamento direto do Estado,

isengdo de taxas aeroportudrias, etc.”

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda.
Capital Social: 65.500 Euros NIPC 502 644 370
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Consideramos que as divulgagdes mencionadas na nota 58 do Relatério ¢ Contas e no ponto 4 do
Relatorio de Gestéo, refletem as incertezas financeiras quanto aos impactos inerentes a desaceleragio

econdmica gerada pela crise mundial de satde, ainda ndo quantificadas pelas participadas.

A nossa opinifio ndo é modificada em relagio a esta matéria.

Outras Matérias

As demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao ano findo em 31 de dezembro de 2018,
apresentadas para fins comparativos, foram examinadas por outra Sociedade de Revisores Oficiais de
contas, que sobre elas emitiu uma Certificagdo Legal das contas sem reservas e sem énfases, datada
de 30 de abril de 2019. A nossa aceitagdo como Revisores Oficiais de Contas ocorreu a 13 de

fevereiro de 2020 para efetuarmos a revisdo legal das contas do ano findo em 31 de dezembro de

2019.
Matérias Relevantes de Auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importéncia na auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do periodo corrente. Essas
matérias devem ser consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo, e na formagio da opinifo, e ndo emitimos uma opinio separada sobre
essas matérias.

A nossa abordagem de auditoria, que contemplou os requisitos constantes da ISA 600 — Auditoria de
Grupos, foi baseada na avaliagdo dos riscos ao nivel do reporte financeiro, tendo, no caso do Grupo,

sido identificadas as seguintes matérias relevantes de auditoria:

Riscos significativos de distor¢io material Sintese da abordagem de auditoria

identificados
s Reconhecimento e mensuragdo dos imdveis

As rubricas de Propriedades de Investimento ¢ | A abordagem de auditoria incluiu a execugio dos
Inventarios, provenientes do segmento “Gestdo e | seguintes procedimentos:

. - - . N 3
promog¢do imobilidria” sdo suscetiveis de | _ Verificagdo da adequagdo dos pressupostos e
distorgdes  relevantes nas  demonstragdes métodos usados, na determinagio do justo valor,
financeiras, nomeadamente no que respeita as por peritos em avaliagdes de imdveis,

3

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda.
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avaliagdes regulares dos imdveis, por vezes
complexas, para (i) determinar o justo valor em
cada data de relato, no caso das propriedades de
investimento; e (ii) testar o valor realizavel
liquido, para efeitos de eventual registo de
perdas/ reversdes de imparidades, no caso dos

inventarios.

O risco significativo relacionado com estas areas
prende-se com a dificuldade em obter estimativas
fidveis, para este tipo de ativos com pouca
liquidez, tendo de ser utilizados métodos de
avaliagdo cujos pressupostos, por inexisténcia,
em muitos casos, de referencial de mercado,
poderdo ter uma forte componente de julgamento
por parte da Entidade.

As notas 2h, 20, 6 e 20 as demonstra¢des
financeiras consolidadas, fornecem informag¢des
adicionais sobre estas matérias.

Reconhecimento e mensuracdo do investimento
Contratual

O direito de utilizagdo de infraestruturas &
amortizado numa base sistematica de acordo com
o padrio de obtencdo dos beneficios econdémicos,
Entidade

os quais sdo aprovados pela

Reguladora.

As amortizagdes sdo calculadas tendo como base
os caudais (agua e efluentes) faturados num
determinado exercicio e os caudais a faturar até
ao final da concessdo, os quais se encontram
previstos no Estudo de Viabilidade Econémica e
Financeira anexo ao contrato de concessdo
(EVEF) e no Orcamento de Projeto de Tarifario
para o exercicio (OPT).

Adicionalmente, em cumprimento do estipulado
nos contratos de concessdo e de gestdo de
parcerias € demais regras regulatorias, é registada
nos gastos do exercicio uma quantia estimada

independentes e com competéncia reconhecida
pela sua inscrigdo na CMVM;

Verificagdo, em base de teste, da valorizagio
registada para os iméveis com base nas
avaliagdes efetuadas e respetivos aspetos fiscais
relacionados com estas matérias;

Obtencdo e andlise das respostas obtidas do ROC
desta componente, as instrugdes de auditoria por
nos remetidas; e

Andlise das divulgagdes efetuadas de forma a
garantir que as mesmas respeitam as disposigdes
das normas contabilisticas aplicaveis.

A abordagem de auditoria incluiu os seguintes
procedimentos:

Andlise dos orcamentos e projetos tarifarios das
empresas gestoras dos sistemas multimunicipais,
nomeadamente a informacdo utilizada para o
calculo das amortizagdes e a adequagdo dos
caudais estimados para os anos subsequentes face
ao conhecimento da realidade do respetivo

sistema multimunicipal:

Obtengdo e analise das respostas obtidas do ROC
desta componente, as instrugdes de auditoria por
nds remetidas;

Analise da conferéncia do valor do investimento

contratual utilizado para o calculo das
amortiza¢des com o valor de investimento que

consta do EVEF aprovado pelo Concedente; e

analise das divulgagdes efetuadas de forma a
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para fazer face as responsabilidades quanto a

investimentos  contratuais. Também  estes
acréscimos sfo calculados com base no referido
EVEF, o qual também prevé os investimentos a

realizar.

Os referidos EVEF e OPT incluem diversos
pressupostos relativamente ao nivel de atividade
futura da concessdo/parceria ¢ dos investimentos
a realizar, sendo desta forma uma 4area de
julgamento critico.

A nota 2aa as demonstragdes financeiras
consolidadas incluem informagdes adicionais
sobre esta matéria.

Reconhecimento e mensuracdo dos desvios de
recuperacdo de gastos

Os Desvios de Recuperagdo de Gastos (DRG)
correspondem & correcdo (positiva no caso de
défice, negativa no caso de superavit) a registar
ao rédito das atividades reguladas, para que este
rédito obedeca ao disposto nos diversos contratos
de concessdo/parceria, nomeadamente no que diz
respeito a recuperacdo integral dos gastos
(incluindo imposto sobre o rendimento coletivo)

e remuneracgdo anual garantida aos acionistas.

A estimativa dos DRG ¢, em cada exercicio,
determinada com base na melhor informagdo
disponivel a data da preparagdo das
demonstragdes financeiras, nomeadamente o
Or¢amento e Projeto Tarifario (OPT), devendo as
entidades gestoras, nos termos dos respetivos
contratos de concessdo/parceria, enviar a
Entidade Reguladora o célculo do DRG para que

esta o aprove.

A nota 2aa as demonstragdes financeiras
consolidadas incluem informag¢des adicionais
sore esta matéria.

garantir que as mesmas respeitam as disposi¢des
das normas contabilisticas aplicaveis.

A abordagem de auditoria incluiu os seguintes
procedimentos:

Anélise dos orgamentos e projetos tarifarios das
empresas gestoras dos sistemas multimunicipais,
nomeadamente a demonstragdo de resultados
previsional para o ano corrente e 0s pressupostos
de atividade que lhe estdo subjacentes;

Obtengdo e andlise das respostas obtidas do ROC
desta componente, as instrugdes de auditoria por
noés remetidas;

Recédlculo da Remuneragdo Garantida e do
correspondente DRG de acordo com os critérios
estabelecidos nos contratos de concessio; e

Analise da correspondéncia / comunica¢des que
existiram entre o Grupo AdP e a Entidade
Reguladora, em particular no que respeita aos
gastos permitidos em cenario de eficiéncia ¢ a
aprovagdo do DRG por parte da entidade
Reguladora.
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Recuperabilidade dos saldos a receber dos
Municipios

O montante registado na rubrica de Clientes
referente  a  Municipios, provenientes do
segmento das 4guas, em 31 de dezembro de
2019, é de 274.780 mil euros e € composto por
saldos que apresentam uma elevada antiguidade,
o que indicia a existéncia de dificuldades
financeiras por parte dos Municipios e/ou

existéncia de divergéncia na faturagio efetuada.

Em virtude desta situagdo, s3o registados
acréscimos de rendimentos relativos aos juros de
mora, os quais sao determinados de acordo com a
lei ou com os acordos de regulariza¢do de divida.
O saldo de clientes do ativo corrente inclui juros
de mora debitados aos Municipios em
consequéncia destes atrasos, os quais ascendem a

13.756 mil euros.

Na avaliagdo efetuada pelo Conselho de
Administragdo da AdP quanto a necessidade de
registo de perdas de imparidade, este tem em
consideragdo a adogdo das medidas possiveis
tendentes a assegurar a recuperabilidade dos
saldos, entre as quais, a ativagdo do mecanismo
associado ao privilégio contraditorio, a realiza¢do
de acordos de regularizagdo de divida e a

interposigdo de injungdes/agdes judiciais.

Dada a relevincia do saldo no total do ativo, a
ndo recuperabilidade da totalidade dos valores
em divida podera colocar em causa o equilibrio
econdmico-financeiro das concessGes/parcerias,
afetando o cumprimento das responsabilidades
contratuais.

A Nota 15 as
consolidadas, incluem informagdo sobre esta

demonstragdes financeiras

matéria.

A abordagem de auditoria incluiu os seguintes
procedimentos:

Obtengéo e analise das respostas obtidas do ROC
desta componente, as instrugdes de auditoria por
nos remetidas, nomeadamente quanto ao trabalho
realizado sobre a recuperabilidade dos créditos
aos Municipios;

Anédlise da informacéo referente aos pedidos de
confirmagdo de saldos efetuados aos Municipios
e, quando aplicavel, dos acordos de regularizacdo
de divida;

Analise das divulgagdes efetuadas, de forma a
garantir que as mesmas respeitam as disposi¢des
das normas contabilisticas aplicaveis, incluindo a
correta apresentagdo dos saldos como ativos
correntes ou ndo correntes.
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Mensuragdo dos financiamentos obtidos

Na mensuragdo dos financiamentos obtidos,
referentes a holding, devido as suas naturezas e a
relevincia dos montantes envolvidos, foram
identificados os seguintes riscos:

- De liquidez no que se refere a capacidade de a
entidade satisfazer os seus compromissos,
nomeadamente os que se relacionam com o
servigo da divida dos financiamentos; e

- De distor¢do ao nivel das demonstra¢des
financeiras, devido a incorreta mensurago
ao custo

destes instrumentos financeiros

amortizado.

As notas 2u e 26 as demonstragSes financeiras,

contém informag¢des adicionais sobre estas

matérias

A abordagem a este risco consistiu, essencialmente,

na realizagdo de procedimentos substantivos, que

incluiram designadamente:

A obtencdo de confirmagdes externas das

respetivas entidades bancérias;

A analise dos contratos de financiamento, sempre

que aplicavel, no sentido de confirmar a
adequagdo dos calculos e pressupostos relativos a
mensuragdo ao custo amortizado, bem como a
correta segregacdo por passivo corrente e no

corrente; €

Verificagdo de que as divulgagdes efetuadas se

encontram em conformidade com o referencial

contabilistico utilizado pela Entidade.

Responsabilidades do érgao de gestiao pelas demonstragées financeiras consolidadas

O orgéo de gestdo € responsavel pela:

preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e

apropriada a posigéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo, de

acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unigio

Europeia;

elaboragdo do relatorio de gestdo, incluindo o relatorio do governo societdrio nos termos legais e

regulamentares aplicaveis;

criagdo ¢ manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio

de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,

as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.
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O orgéo de fiscalizagdo € responsdvel pela supervisdo do processo de preparacgio e divulgagio da

informag@o financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras consolidadas como um todo estdo isentas de distorg¢des materiais devido a fraude ou erro,
¢ emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de
seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara
sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e
sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes

financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria
que respondam a esses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢io material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificagdio, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou
sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
expressar uma opinifio sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestio;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,

com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
8
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acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do
Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengfo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinifo. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que o Grupo
descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresenta¢do, estrutura ¢ conteudo global das demonstrages financeiras
consolidadas, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transa¢des ¢ acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacdio financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinidio sobre as demonstracdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagfo, supervisdo e desempenho da
auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opinifo de auditoria;

- comunicamos com os encarregados da governag¢do, entre outros assuntos, o Ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, determinadas as que foram as
mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do ano corrente e que
sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio, exceto
quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo publica;

- declaramos ao 6rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia € comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas 4 nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas

salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacéo constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas, e as verificagdes previstas nos
nimeros 4 e 5 do artigo 451° do Cédigo das Sociedades Comerciais, bem como a verificagdo de que

a informag@o ndo financeira foi apresentada.

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda.
Capital Social: 65.500 Euros NIPC 502 644 370



Coraco, Rosa, CorLHO & ASSGCIADO

Sobre o Relatério de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451°, n® 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre o Grupo, nio
identificamos incorre¢Ges materiais.

Conforme previsto no art® 451°, n° 7 do Cédigo das Sociedades Comerciais este parecer ndo é

aplicavel & demonstragéo néo financeira incluida no relatério de gesto.

Sobre a informagado nédo financeira prevista no artigo 66° - B do Cédigo das Sociedades

Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 6, do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que a
Entidade preparou um relatério separado do relatério de gestdo que inclui a informacdo no
financeira, conforme previsto no artigo 66°-B do Cédigo das Sociedades Comerciais, tendo o0 mesmo

sido publicado juntamente com o relatério de gestdo.

Sobre o Relatdrio de Governo Societario

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 4 do Coédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatdrio de governo societario inclui os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do artigo
245°-A do Codigo dos Valores Mobilidrios, néo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na
informagdo divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), ), h), i) e m) do referido

artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,

relatamos ainda o seguinte:
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- Fomos nomeados como Revisores Oficiais de Contas / Auditores Externos por deliberacio
social undnime por escrito do Acionista da PARPUBLICA ~ PARTICIPACOES PUBLICAS
(SGPS), S.A., realizada em 13 de fevereiro de 2020 para um mandato compreendido entre
2020-2022.

- O orgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e
execucdo da nossa auditoria de acordo com as ISA, mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder & possibilidade de distor¢io material
das demonstra¢des financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo
identificAmos qualquer distor¢@o material nas demonstrag¢des financeiras devido a fraude.

- Confirmamos que a opinifo de auditoria que emitimos € consistente com o relatério adicional
que preparamos nesta mesma data para ser entregue ao Orgéo de fiscalizagdo da PARPUBLICA,
S.A., que, tal como acima referido, aguarda designagéo.

- Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°, niimero
8, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, € que mantivemos a nossa
independéncia face a Entidade durante a realizagfo da auditoria.

- Informamos que, para além da auditoria, ndo prestamos a Entidade quaisquer outros servigos

permitidos pela lei e regulamentos em vigor.

Lisboa, 30 de Abril de 2020

CRC - CoLAGO, ROSA, COELHO & ASSOCIADO, SROC, LDA.

Representada por;

Maria Fernanda Be;freto Mendonga Colago
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Revisores Oficiais de Contas e Auditores \,)ﬂ ‘h\

Maria Fernanda Barreto M. Colago Rua Castilho, n® 39 — 9° A
Luis Manuel da Silva Rosa 1250-068 Lisboa
Alexandre da Paixao Coelho Telefones 213 552 980
213 530 665
Fax 213 533 933

Email  geral@crc-sroc.pt

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditdmos as demonstra¢des financeiras anexas de PARPUBLICA — PARTICIPACOES PUBLICAS
(SGPS), S.A. (a Entidade), que compreendem a demonstragdo da posi¢do financeira em 31 de
Dezembro de 2019 (que evidencia um total de 5.821.361 mil euros e um total de capital proprio de
4.297.037 mil euros, incluindo um resultado liquido de 23.273 mil euros), a demonstracio dos
resultados por naturezas, a demonstragéo do resultado integral, a demonstragio das alteragdes no
capital préprio, a demonstragdo dos fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as

demonstrag¢des financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de PARPUBLICA - PARTICIPAGOES
PUBLICAS (SGPS), S.A. em 31 de Dezembro de 2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao periodo findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unifio Europeia e NCP 26 do Sistema de Normalizagéo

Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Bases para a Opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas € orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do coédigo de ética da Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas.
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Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinifo.

Enfase

Conforme referido no Relatério e Contas na nota 34 e sumarizado no Relatério de Gesto, no ponto

de Eventos Supervenientes, que transcrevemos:

“A situago de crise de saude publica que se vive nesta data em Portugal e no mundo ir4 seguramente
provocar impactos sobre toda a economia, e portanto também sobre todas as empresas participadas e
sobre a holding, os quais, sdo, nesta data, ainda impossiveis de caracterizar e quantificar, embora no
se antecipe qualquer situagdo em que possa estar em causa a preservagdo dos principais equilibrios
da generalidade das empresas do Grupo PARPUBLICA e, muito menos, a sua continuidade. No
entanto, o acrescido nivel de incerteza quanto ao futuro decorrente desta situagdo, implica a
necessidade de reforgar todos os mecanismos de acompanhamento das participadas por parte da
holding de modo a assegurar uma resposta atempada e eficaz a eventuais dificuldades, o que j4 foi

feito.

No passado dia 28 de fevereiro, o Grupo TAP concluiu uma operagdo de refinanciamento da sua
divida o que permitiu o reembolso de uma parte significativa da divida bancéria abrangida pela
obrigagdo de realizagdo de prestagdes acessérias estipulada no Acordo de Adaptagdo e
Monitorizagdo do Passivo Financeiro relativo ao Grupo TAP, o que, conforme estabelecido na
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 8/2020, conduziu a redugfo significativa do objeto desta
obrigagdo da PARPUBLICA e, consequentemente, da sua responsabilidade nesse contexto.

Relativamente aos impactos sobre a TAP da atual pandemia de Covid-19, dada a importincia
estratégica da Companhia para o pais, estd em curso uma anélise integrada por parte do Governo,
tendo em vista definir os termos de uma eventual concessdo de apoios publicos ao Grupo TAP de
modo a salvaguardar a sua continuidade. Tendo por referéncia as regras que tém vindo a ser
anunciadas pelas autoridades comunitarias, tais apoios s8o principalmente constituidos por auxilios
concedidos diretamente pelo Estado ou por entidades administrativas independentes (v.g. ANAC),

podendo assumir a forma de diferimento do pagamento de impostos e encargos, subsidios e
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subvengdes, financiamento de terceiros com garantias de Estado, financiamento direto do Estado

b

isencdo de taxas aeroportuarias, etc.”
Consideramos que as divulgagdes mencionadas na nota 34 do Relatério e Contas e no ponto 4 do
Relatério de Gestdo, refletem as incertezas financeiras quanto aos impactos inerentes a desaceleragio

econdmica gerada pela crise mundial de saude, ainda ndo quantificadas pelas participadas.

A nossa opinido néo ¢ modificada em relagdo a esta matéria.

Outras Matérias

As demonstragdes financeiras separadas referentes ao ano findo em 31 de dezembro de 2018,
apresentadas para fins comparativos, foram examinadas por outra Sociedade de Revisores Oficiais de
contas, que sobre elas emitiu uma Certificagdo Legal das contas sem reservas e sem énfases, datada
de 30 de abril de 2019. A nossa aceitagdo como Revisores Oficiais de Contas ocorreu a 13 de
fevereiro de 2020 para efetuarmos a revisdo legal das contas do ano findo em 31 de dezembro de

2019.

Matérias Relevantes de Auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importéncia na auditoria das demonstragdes financeiras do periodo corrente. Essas matérias devem
ser consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na

formag@o da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

A nossa abordagem de auditoria foi baseada na avaliagfo dos riscos ao nivel do reporte financeiro,

tendo no caso desta Entidade sido identificadas as seguintes matérias relevantes de auditoria:

Riscos significativos de distor¢io material Sintese da abordagem de auditoria

identificados

o Mensuragdo dos investimentos financeiros

Uma das missdes atribuidas a PARPUBLICA | Como forma de mitigar este risco, efetudmos uma
corresponde a gestdo dos ativos integrados na sua | revisdo dos procedimentos de controlo interno, no

3
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carteira, tendo como enquadramento o programa
de privatizagdes aprovado pelo Governo, nas
condi¢bes especificas determinadas para cada
operagdo pelos respetivos diplomas legais,
aprovados em Conselho de Ministros, estando a
fortemente  condicionada

Empresa pelas

envolventes politica, econdmica e financeira.

Foram identificadas como matérias relevantes de
auditoria, o risco de os investimentos financeiros
poderem ndo estar corretamente reconhecidos,
por eventual omissdo da contabilizagdo de
operagdes realizadas ao longo do ano,
nomeadamente no que respeita a aquisi¢Ses,
privatiza¢des, dividendos e, principalmente, no
refere

que se a determinacdo da quantia

recuperavel das  participadas, processo
potencialmente complexo e que tem associado um
elevado grau de subjetividade e de julgamento
dos encarregados da governag@o, no que respeita
a determinagdo de fluxos de caixa futuros, de
taxas de desconto e de justo valor para
determinagdo de perdas por imparidade em
investimentos financeiros e ativos n3o correntes

detidos para venda.

As notas 2d, 6 e 34 as demonstra¢Ses financeiras,

fornecem informagdes adicionais.

sentido de verificarmos que os mesmos estdo a ser
cumpridos, tendo sido seguida uma abordagem de
auditoria essencialmente substantiva, atendendo a
especificidade e materialidade desta area. Efetudmos
um acompanhamento das atividades e decisdes
tomadas pela Entidade e pelo Governo, de modo a
ser possivel antecipar situagdes com impacto ao
nivel das demonstra¢des financeiras.

Realizdmos um conjunto de procedimentos

substantivos que consistiram, essencialmente na:

- Anadlise de todas as transagBes significativas

ocorridas  incluindo o respetivo  suporte
documental;

- Obtengédo de confirmagédo externa, ou da propria
Entidade, da custédia dos titulos em carteira,
representativos dos investimentos financeiros;

- Acompanhamento dos processos de avaliagdo
externa, efetuados por entidades independentes,
qualificadas nestas matérias, nomeadamente no

\

que respeita a adequagdo dos pressupostos

utilizados e a qualificagdo dos avaliadores
externos;

- Anilise dos testes de imparidade efetuados pela
Entidade, no sentido de obtermos seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras
estdo  isentas de  distor¢des  materiais,
relativamente a esta matéria; e

- Analise dos aspetos fiscais relacionados com
estas matérias e verificagdo de que as divulgagdes
efetuadas se encontram em conformidade com o

referencial contabilistico utilizado pela Entidade.
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Riscos significativos de distor¢cio material

identificados

Mensuragdo dos financiamentos obtidos

No que respeita a estas matérias de auditoria,
devido as suas naturezas e a relevancia dos
montantes envolvidos, foram identificados os

seguintes riscos:

- De liquidez no que se refere a capacidade de a
Empresa satisfazer os seus compromissos,
nomeadamente os que se relacionam com o
servico da divida dos financiamentos;

- De distor¢do ao nivel das demonstragdes
financeiras, devido a incorreta mensuragio
financeiros ao custo

destes instrumentos

amortizado.

As notas 2i e 17 as demonstra¢des financeiras,

contém informagdes adicionais sobre estas

matérias.

A nossa abordagem a este

- A obtengdo de confirmagdes

Sintese da abordagem de auditoria

consistiu,

risco

essencialmente, na realizagio de procedimentos
substantivos, que incluiram designadamente:

externas das
respetivas entidades bancérias;

A analise dos contratos de financiamento, sempre
que aplicavel, no sentido de confirmar a
adequagdo dos calculos e pressupostos relativos a
mensuragdo ao custo amortizado, bem como a
correta segregacdo por passivo corrente € ndo
corrente; e

Verificagdo de que as divulgagdes efetuadas se
encontram em conformidade com o referencial

contabilistico utilizado pela Entidade.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstracdes financeiras

O orgdo de gestdo € responsavel pela:

prepara¢@o de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a

posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as

Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia e NCP

26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas;

elaboragéo do relatério de gestdo, incluindo o relatério do governo societario nos termos legais e

regulamentares aplicaveis;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo

de demonstragGes financeiras isentas de distorg¢do material devido a fraude ou erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das

atividades.

O orgéo de fiscalizagdo € responsavel pela supervisdo do processo de preparagio e divulgacdo da

informag&o financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstra¢des
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga mas ndo é
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢io
material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes

econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstra¢des financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos € avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstra¢des financeiras, devido
a fraude ou erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo
interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevantes para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para

expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;
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- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgio de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentag@o, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgagGes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacgdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendério planeado da auditoria, e as conclusGes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, determinados as que foram as
mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente e que sdo as
matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério, exceto quando
a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo publica;

- declaramos ao érgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas

salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informagdo constante do
relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras e as verificagdes previstas nos niimeros 4 e 5

do artigo 451° do Cddigo das Sociedades Comerciais.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as Demonstragées Orgamentais

Auditdmos as demonstragdes orgamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstragio do
desempenho orgamental, a demonstragdo da execugdio orgamental da receita (que evidencia um total
de receita cobrada liquida de 1.085.558 mil euros), a demonstragdo da execugfo orcamental da
despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida de reposigdo de 1.012.574 mil euros) e a

demonstragéo de execugdo do plano plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo em 31

de dezembro 2019.

O Orgéo de Gestio é responsavel pela preparagdo e aprovacio das demonstragdes or¢camentais no
ambito da prestagdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram
cumpridos os requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica

(NCP) 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢des Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes orgamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as

Administragdes Publicas.

Sobre o Relatorio de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagfo nele constante ¢ concordante com as demonstra¢des financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, nfo identificimos

incorre¢des materiais.

Sobre o Relatério de Governo Societario

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério do governo societério inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo
245°-A do Cédigo dos Valores Mobilidrios, néo tendo sido identificadas incorregdes materiais na
informagdo divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do referido

artigo.
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Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados como Revisores Oficiais de Contas / Auditores Externos por deliberacio
social unidnime por escrito do Acionista da PARPUBLICA - PARTICIPACOES PUBLICAS
(SGPS), S.A., realizada em 13 de fevereiro de 2020 para um mandato compreendido entre
2020-2022.

- O ¢6rgédo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e
execugdo da nossa auditoria de acordo com as ISA, mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder & possibilidade de distor¢io material
das demonstragdes financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nZo
identificimos qualquer distor¢@io material nas demonstrag¢des financeiras devido a fraude.

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos € consistente com o relatério adicional
que preparamos nesta mesma data para ser entregue ao 6rgdo de fiscalizagdo da PARPUBLICA,
S.A., que, tal como acima referido, aguarda designagéo.

- Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°, nimero
8, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, € que mantivemos a nossa
independéncia face a Entidade durante a realizagfo da auditoria.

- Informamos que, para além da auditoria, ndo prestdmos & Entidade quaisquer outros servigos

permitidos pela lei e regulamentos em vigor.

Lisboa, 30 de Abril de 2020

CRC - COLAGO, ROSA, COELHO & AsSOCIADO, SROC, LDA.
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