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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Relatério de Sustentabilidade representa o compromisso do Grupo PARPUBLICA no &mbito da sua
Integridade Institucional e Corporativa, em todas as vertentes das atividades das suas participadas,
desde a econémica e financeira até a ambiental, passando pelas componentes ética e social, interna,
0s seus colaboradores, e externa, a Sociedade. Nao o elaboramos inspirados na obrigatoriedade
legal, que procuramos cumprir naturalmente, mas por considerarmos uma responsabilidade coletiva
de partilha com todos os stakeholders da nossa prépria visao e avaliagdo da sustentabilidade da
Holding e do Grupo - em termos de prioridades, resultados e condicionantes -, conscientes que
SOMOS 0s primeiros interessados e ganhadores desta avaliagdo e, sobretudo, da sua transparéncia.
E um Relatério integrado e holistico, inspirado no conceito integrador da sustentabilidade e da
sustentacdo da atividade, ao nivel da viabilidade e da responsabilidade social, e ao nivel dos efeitos
e impactos internos e externos de todas as vertentes dessa mesma atividade, bem como das
praticas da Gestdo a elas associadas. Neste contexto, inspiramo-nos nas orientacdes dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), inscritas na Agenda 2030, das Na¢8es Unidas, absorvendo,
tratando, experimentando e procurando transferir para as participadas a prossecucdo daqueles
objetivos e melhores praticas. Da nossa propria inspiracdo corporativa, acrescentamos aos trés
Pilares tradicionais da Sustentabilidade - Negdcios, Sociedade e Ambiente -, o Pilar das Pessoas, dos
colaboradores e das colaboradoras.

A PARPUBLICA aderiu, em 2022, ao UN Global Compact / Global Compact Network Portugal, que
promove a lideranca em quest&es de Etica, Responsabilidade Social e Sustentabilidade, continuando,
desta forma, a sua trajetdria de integracdo em Redes de Boas Praticas - juntando a adesdo ao iGen
- Férum de Organiza¢8es para a Igualdade ( Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego -
CITE), a Plataforma de Trabalho Colaborativo na Administra¢ao Publica e ao Pacto para a Conciliagao,
que reconhece a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal como fator competitivo para a
concretizagcao daigualdade entre mulheres e homens, de bem estar, de produtividade, motivacao e de
sustentabilidade demografica, que inspira um mudanca cultural nas Organiza¢des. Naquele ambito,
o projeto de Certificagdo do Sistema de Gestdo da conciliagcdo, de acordo com o normativo NP 45:52
2016, tem servido de alavanca orientadora para a implementacdo de medidas que se mostrem as
mais adequadas a cada momento.

[ VOLTAR AO INDICE ] 3



ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO

Como Holdingiremos continuar a pautar a nossa intervengdo, nos varios dominios da sustentabilidade,
em conjunto com as empresas participadas que, CONNOSCO promovam processos de boas praticas, a
nivelambiental, social, de governance, de igualdade de género e da conciliagdo entre a vida profissional
e avida familiar, adaptando, naturalmente, a natureza e especificidade de cada empresa. Pretende-se
que a estratégia de desenvolvimento sustentavel, seja traduzida em a¢8es concretas que permitam
materializa-la, incentivando as participadas a fazé-lo segundo a sua proépria realidade e cultura
institucional, considerando o Negdcio e a Sustentabilidade como uma op¢do e indissocidveis. Entre
as Boas Praticas de Governo Societario adotadas pelas Holding, e que se pretende ser gradualmente
transferidas para as participadas, gostaria de relevar particularmente o Cédigo de Etica e Conduta, a
Carta de Responsabilidade Social, a Politica de Gestdo de Riscos de Fraude e, bem assim, a elaboragdo
do Relatério Anual de Ocorréncias e de Risco de Ocorréncias. Reforca este objetivo, as varias a¢8es
de formacgdo que visam a sensibilizacdo de todos os colaboradores para questdes fundamentais,
como prote¢ao de dados pessoais, a ciberseguranca, a prevenc¢do da corrup¢dao, a ética e conduta, 0s
conflitos de interesse, entre outros paradigmas de integridade pessoal e institucional.

O presente Relatorio aborda, pois, de uma forma sintética, os principios, as iniciativas e os resultados
da Sociedade, e de cada uma das participadas, remetendo-se para os seus relatorios individuais o
conhecimento mais efetivo das suas abordagens dos designios da sustentabilidade. Como sempre o
Futuro trara novos desafios e novas oportunidades de solu¢do, no ambiente permanente e incessante
de incerteza, associados a novos modelos de negocio e de organizagdo, novas formas de relacionar
e comunicar, novas légicas de parcerias estratégicas.

Como tem sido dito no passado, a gestao esta em permanente mudanca, procurando, a cada
momento, responder aos desafios econdomicos, financeiros, tecnoldgicos e sociais, num quadro de
preocupacdo alargada, no quadro da eficacia e da eficiéncia empresarial aos varios niveis.

Tal como pressupde um verdadeiro contexto da Sustentabilidade, este Relatorio foi elaborado por
um numero alargado de colaboradores, das diversas areas envolvidas. A todos relevo esse trabalho
coletivo, 0 mais fecundo de todos - na Holding e em todas as participadas -, ndo olvidando 0s
que foram protagonistas reais das iniciativas referidas neste Relatdrio. Manteremos este rumo,
conscientes do muito que ha ainda por fazer, nesta realidade, tendo por base 0 acompanhamento da
evolugdo normativa e societal, num quadro de inovagdo permanente das melhores praticas nacionais
e internacionais.

José Realinho de Matos
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

A PARPUBLICA, Participa¢Bes Publicas (SGPS), S.A. (PARPUBLICA) elabora o presente Relatério de
Sustentabilidade no estrito cumprimento das obrigacdes decorrentes do Decreto-Lei n° 89/2017, de
28 dejulho, que transpds a Diretiva n.° 2014/95/UE, de 22 de outubro, no que se refere a divulgacdo de
informacdo ndo financeira e de informac8es sobre a diversidade, das varias atividades das empresas
que comp&em o Grupo PARPUBLICA. Este relatério visa assim dar cumprimento aos artigos 66.°B
e 508.° B do Cddigo das Sociedades Comerciais, contendo o mesmo as informac6es consideradas
necessarias para compreensdo da evolucao, do desempenho, da posicao e do impacto das atividades
do Grupo PARPUBLICA, referentes as questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, a
igualdade entre mulheres e homens, a ndo discriminacdo, ao respeito dos direitos humanos, ao
combate a corrupgao e as tentativas de suborno.

Este documento tem, porém, o propoésito de servir ndo apenas como um elemento obrigatério
para o cumprimento de obriga¢des legais, mas principalmente como uma demonstra¢do efetiva do
compromisso da PARPUBLICA, enquanto holding, em prosseguir uma atividade sustentavel e em
transmitir os seus valores a todas as suas participadas.

A PARPUBLICA entende que a divulgacdo de informacées ndo financeiras, nomeadamente as de
dominio social, ambiental, de governo corporativo e societario, evidencia a sua responsabilidade
social, a qual é crucial para a avaliacao do seu desempenho e impacto na sociedade. Por outro lado,
esta pratica permite a identificacdo de riscos de sustentabilidade, fortalecendo assim a confianca de
todos os stakeholders na PARPUBLICA.

Através deste relatério de sustentabilidade, a PARPUBLICA tem como foco sintetizar as melhores
praticas do grupo para as diversas areas relacionadas com a sustentabilidade, sistematizando
e relatando as principais a¢des e indicadores adotados tanto pela prépria empresa como pelas
suas participadas. Este documento apresenta também o desempenho alcancado no ambito da
sustentabilidade durante o periodo de janeiro a dezembro de 2023, assim como as preocupagdes da
empresa com relagdo a essas questdes.

A este propdsito cumpre referir que algumas das empresas participadas da PARPUBLICA j& elaboram
e apresentam o seu relatério de sustentabilidade, como acontece com a Aguas de Portugal (AdP), a
Imprensa Nacional Casa da Moeda (INCM), Arco Ribeirinho do Sul (A.R.S.), a Sociedade Instaladora de
Mercados Abastecedores (SIMAB), a Companhia das Lezirias (CL) e a Florestgal (FLORESTGAL).

Para a PARPUBLICA é essencial a promocdo e manutencdo da sustentabilidade do Grupo do ponto
de vista socioecondmico, mas também do ponto de vista ambiental. sendo esta a Unica forma de criar
valor para o acionista e para todos os stakeholders.
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ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO

E desta forma que a PARPUBLICA vem, ao longo dos anos, a conduzir a sua atividade, de forma a
garantir a rentabilidade do seu capital financeiro, sem com isto, descurar o valor do capital humano,
reconhecendo-o como 0 ativo mais valioso de uma organiza¢do atribuindo as pessoas a exclusiva
responsabilidade na criacdo e na manutencdo da cultura e dos valores da PARPUBLICA.

A PARPUBLICA esté ciente dos desafios que todas as organizacdes tém de enfrentar relativamente a
sustentabilidade e o facto de todos estes desafios serem equiparaveis, em termos de valor, torna a
sua priorizacdo num desafio ainda maior. Para a PARPUBLICA é na intersecdo entre o meio ambiente,
a sociedade e a economia que tem de ser alcancado o equilibrio que promova uma resposta eficaz as
demandas internacionais e nacionais em termos de sustentabilidade. Referimo-nos, nomeadamente
ao Acordo de Paris, aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, a vasta regulamentacdo emitida
pela Unido Europeia no ambito da sua estratégia de sustentabilidade, a Lei de Bases do Clima e ao
Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050.

Da mesma forma, a PARPUBLICA esté igualmente consciente dos riscos atuais a que esta exposta
toda a atividade do grupo, dentro dos quais, merecem especial destaque os riscos climaticos.
F indubitavel que os riscos climaticos representam uma ameaca cada vez mais relevante para as
organiza¢8es, podendo afetar significativamente a sua salde financeira, bem como a sua reputacdo.
Por conseguinte, para a gestao destes riscos € essencial uma abordagem estratégica em termos
de grupo, a qual integra a avaliagdo de riscos e oportunidades, a definicao de metas de redugdo de
emiss@es e a implementacdo de medidas de adaptacdo e mitigacdo. Este processo implicara a criacdo
de planos de contingéncia para lidar com eventos climaticos extremos, a implementacao de medidas
de eficiéncia energética e a diversificacdo da cadeia de fornecimento de forma a mitigar os riscos de
interrupcdo. A PARPUBLICA contard, obviamente, com a colaboracdo de todos os seus stakeholders,
no caminho do aumento da resiliéncia climatica.

Atualmente, é essencial compreender-se que as organiza¢cdes que incluem os critérios ESG
(Enviromental Social Governance) nas suas estratégias de negocio tendem a ter um desempenho
melhor a médio e longo prazo, reduzindo externalidades negativas, verificando-se um aumento do
desempenho econdmico. Por conseguinte, no mercado atual, quem ndo adota praticas sustentaveis
dificilmente sera competitivo.

Neste sentido, no ano em andlise, a Parpublica assumiu um papel de acompanhamento minucioso
da evolu¢do da situacdo financeira das empresas participadas. Reforcaram-se os mecanismos de
monitorizagdo e andlise das informacdes financeiras, demonstrando disponibilidade continua para
apoiarasempresasdoGrupoaenfrentar possiveisdificuldades que possamsurgiraqualguer momento.
Além disso, a PARPUBLICA tem se dedicado ao desenvolvimento e estimulo das preocupacées sociais
e ambientais entre suas participadas. Procura-se, também, promover a proximidade e a criacdo de
sinergias entre elas, especialmente nas areas de atuac¢do principais de cada empresa, seguindo as
orientacBes estabelecidas na ODS 17 - Parcerias em prol das metas.
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

A PARPUBLICA tem vindo a promover igualmente, junto das suas participadas o estimulo por
preocupacdes ambientais, sociais e de governance, assim como de sinergias entre estas, em particular
nas areas de atuacdo da atividade core de cada empresa, seguindo as orienta¢des plasmadas no
ODS 17 - Parcerias em prol das metas. Da mesma forma e, na prossecucao do seu objetivo de
preservacdo dos ativos confiados a sua gestdo, a PARPUBLICA continuou no ano de 2023 a assumir
0 seu papel de acompanhamento minucioso da evolugdo da situagao financeira das sociedades suas
participadas.

Por fim e no que concerne a estrutura e apresentacao do presente relatério, foi 0 mesmo elaborado
tendo como referéncia as normas GRI - Global Reporting Iniciative, ndo tendo sido sujeito a verificagdo
externa.

A responsabilidade da elaboracdo do relatério é da PARPUBLICA, podendo o mesmo ser consultado
no seu sitio na internet, www.parpublica.pt havendo a possibilidade de serem solicitadas informacdes
adicionais sobre o mesmo através do e-mail (sustentabilidade@parpublica.pt) ou ainda para a morada
Rua de Santa Marta n°® 55, 5.° Piso, 1150-294 Lisboa.

[ VOLTAR AO INDICE ] 8



ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO

IIl. GRUPO PARPUBLICA

A visdo do Grupo PARPUBLICA consiste na defesa dos ativos publicos que estdo na sua esfera,
promovendo a sua gestdo eficiente e a sua adequada rentabiliza¢cdo, de acordo com as politicas e
opcdes definidas pelo Estado, seu acionista Unico, e de acordo com os valores do rigor, da seguranca
e da transparéncia inerentes a situa¢do da Sociedade, enquanto empresa de capitais 100% publicos,
e em estrita observancia do regime juridico do sector empresarial do Estado.

A PARPUBLICA tem como missdo a maximizacdo do encaixe financeiro para o Estado com a venda
de ativos, a preservacdo, incremento e manuteng¢do dos racios financeiros em termos adequados a
natureza e liquidez dos ativos em carteira, de modo a garantir a sua sustentabilidade, e a criagdo de
valor das varias empresas que integram o universo PARPUBLICA.

Neste ambito, as participacdes totais e maioritarias da PARPUBLICA, e que integram o seu
perimetro de consolida¢do, estdo organizadas em diferentes segmentos de negdcio, que a seguir
se apresentam:

1. Perfil do Grupo (ver relatério e contas 2023)

A PARPUBLICA, enquanto holding do Grupo PARPUBLICA, detém as seguintes participaces maiori-
tarias por segmentos de negocio:

PARPUBLICA

Gestdo do Producao Mercados Exploracao Gestdo Outros
Ciclo Urbano de Moedas Abastecedores Agricola, Pecudria e Promocgéao Segmentos
da Agua e Publicagées e Florestal Imobiliaria de Negécio
« Aguas « INCM, SA + SIMAB, SA « Companhia + Fundiestamo, SA  « CE - Circuito
de Portugal (100%) (100%) das Lezirias, SA (100%) do Estoril, SA
SGPS, SA (100%) (100%)
(81%) (Consolidado) * Estamo, SA
* Florestgal, SA (100%) + SAGESECUR, SA
(Consolidado) (100%) (100%)
* Consest, SA
(100%)

+ Bafa do Tejo, SA
(100%)

Os ativos e passivos afetos a atividade da PARPUBLICA, ao segmento da Gestdo e Promocao Imobiliaria
e as atividades prosseguidas pelas empresas do Grupo Aguas de Portugal (Grupo AdP), representam
a quase totalidade dos valores destes agregados consolidados.
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE [

Para além dos segmentos de negdcio descritos anteriormente, e ja fora do seu perimetro de conso-
lidac&o, o Grupo PARPUBLICA detém participacdes financeiras nas seguintes empresas:

CVP - SGH, SA INAPA, SA GALP Energia, SA MClCapital, SGPS, SA
(45%) (44,89%) (8,02%) (5%)
IHRU, IP LISNAVE - Estaleiros LISNAVE - Infraestruturas
(4,77%) Navais, SA (2,97%) Navais, SA (2,08%)
TAP, SGPS, SA CTT - CORREIOS PT UNITENIS, SA*
(1%) (0,24%) (0,02%)

* A 28 de marco de 2024, a participacdo que a PARPUBLICA - Participacdes Publicas (SGPS), SA, detinha na Uniténis - Sociedade de Empreendimentos de
Ténis, SA. foi adquirida pelo Clube VII Holdco, Lda., em execugdo do direito de aquisi¢do potestativa tendente ao domfnio total da sociedade, nos termos
do disposto no artigo 490.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, justificada por relatério elaborado por revisor oficial de contas independente.

2. PARPUBLICA (holding)

A PARPUBLICA é uma Sociedade Gestora de Participaces Sociais de capitais exclusivamente publicos,
criada pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, constituindo um instrumento empresarial do
Estado para atuacdo nos seguintes dominios:

Gestdo de participacdes em empresas que se encontrem em processo de privatiza¢do ou sejam
privatizaveis a prazo;

Desenvolvimento dos processos de privatiza¢do, no quadro determinado pelo Governo;
Reestrutura¢do ou liquidagdo de empresas da sua carteira ou da carteira do Estado se para tal
for solicitada pelo Ministério das Financas;

Acompanhamento de participagdes em empresas privatizadas que conferem direitos especiais
ao Estado;

Gestdo do Patriménio Imobiliario Publico, através de Sociedades participadas de objeto
especializado;

[ VOLTAR AO INDICE | 10



ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO |

Gestdo de patrimonio imobiliario publico sem utilizagdo adequada, procurando o seu melhor
uso, com prioridade, sempre que possivel, para as politicas publicas de habitagado;

Apoio ao exercicio do Ministério das Finangas na tutela acionista financeira sobre empresas do
Estado e empresas concessionadrias de servicos de interesse economico geral;

Desenvolvimento de fun¢Bes especiais de apoio técnico ao Ministério das Financas;

+ A prestacdo de servicos de consultoria de natureza intelectual, a empresas publicas do setor
empresarial do Estado, bem como a aquisi¢cao destes servicos em nome, por conta ou em
beneficio de tais empresas;

A instituicdo e gestdo de plataformas de cooperac¢do e de partilha de conhecimento em rede
entre as empresas publicas do setor empresarial do Estado.

3. Gestdo do Ciclo Urbano da Agua

A AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (AdP) é uma sociedade gestora de participacées sociais
que, através das suas participadas, tem por missdo conceber, construir, explorar e gerir sistemas
de abastecimento de dgua e de saneamento de aguas residuais, num quadro de sustentabilidade
econdémica, financeira, técnica, social e ambiental.

f I I o
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

O Grupo AdP constitui-se, assim, como instrumento empresarial para a concretizacao de politicas
publicas e de objetivos nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando promover a
universalidade, a continuidade e a qualidade do servico, a sustentabilidade do setor e prote¢do dos
valores ambientais.

A sua principal atividade é a gestdo integrada do ciclo urbano da agua, compreendendo todas as
suas fases, desde a captacdo, o tratamento e a distribuicdo de dgua para consumo publico, a recolha,
transporte, tratamento e rejeicdo de aguas residuais urbanas e industriais, incluindo a sua reciclagem
e reutilizacdo.

4. Producao de Moedas e Publicacbes

TRADICAD DE INOVAR

A Imprensa Nacional - Casa da Moeda, S.A. (INCM) tem a seu cargo a produc¢do de bens e servicos
fundamentais ao funcionamento do Estado, como a cunhagem de moeda metdlica, a emissdo de
documentos de seguranca (tais como, 0 passaporte eletronico portugués, o cartdo de cidaddo, a carta
de conducdo, o titulo de residéncia para estrangeiros, o cartdo tacografo digital, a cédula do advogado,
0 cartao de identificacdo de entidades fiscalizadoras e um lote diversificado de outros cartdes, como
0 cartdo europeu de seguro na doenca), 0 ensaio e marcacao de pecas de metais preciosos, a edicdo
de obras fundamentais da cultura portuguesa e universal e de publica¢des oficiais, com destaque
para o Diario da Republica. Ao longo do tempo, e com a alteragdo do contexto de mercado de varios
destes servicos, a INCM tem vindo a apostar nos sistemas de seguranca e na diversificacdo das areas
de negdcio, com especial enfoque na inovagao.

[ VOLTAR AO INDICE ] 12
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5. Mercados Abastecedores

mQre

Centro Logistico
do Alenbejo

ASIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A. (SIMAB) tem como objeto a promogao,
construc¢do, instalagao, exploracao e gestdo, direta ou indiretamente, de mercados destinados ao
comeércio por grosso de produtos alimentares e ndo alimentares e atividades complementares.

Neste ambito, atua diretamente ao nivel da cadeia de distribui¢cdo agroalimentar, em 4 mercados
abastecedores e, de forma pontual em mercados municipais.

A SIMAB detém participacBes maioritarias nos seguintes mercados abastecedores, sendo que a
restante participa¢do é detida pelas Autarquias locais das respetivas areas de influéncia e, no caso do
MARL, adicionalmente, pela Santa Casa da Misericordia de Lisboa.

6. Exploracdo Agricola, Pecuaria e Florestal

Neste segmento de negodcio a holding detém participa¢8es nas Sociedades Companhia das Lezirias,
S.A. (CL) e Florestgal - Empresa de Gestdo e Desenvolvimento Florestal, S.A. (FLORESTGAL).

A CL desenvolve a sua atividade essencialmente no setor primario, promovendo diversas culturas
agricolas (com destaque para o arroz, o milho, o azeite e o vinho), assegurando a exploracdo florestal
(exploracao de cortica) e ainda a criagdo de animais (equinos e bovinos).

[ VOLTAR AO INDICE | 13
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Nos ultimos anos a empresa intensificou o desenvolvimento de outras atividades relacionadas com a
exploracao dos seus ativos, tais como a atividade cinegética e o turismo rural.

A FLORESTGAL, primeira empresa publica de gestdo e desenvolvimento florestal a ser criada em
Portugal, presente em 26 conselhos, de norte a sul do pals, com 86 propriedades, num total de cerca
de 13 mil hectares resultou da reestruturacdo da empresa Lazer e Floresta, S.A,, levada a cabo no
desenvolvimento das orienta¢8es constantes da Resolucdao do Conselho de Ministros n.° 116/2018,
tendo a sua sede social sido estabelecida em Figueird dos Vinhos.

Esta reestruturagdo consistiu ndo s6 na alteracdo da denominagdo e sede social como também na
reconfiguracao do balango e na atribuicdo de uma nova missdo, decorrente do seu novo objeto
social, ja alterado posteriormente, de forma a adequar a sua atividade efetiva aos objetivos de politica
florestal a prosseguir, passando de uma atividade essencialmente imobiliaria para uma atividade
centrada no desenvolvimento das politicas publicas de promoc¢do do desenvolvimento florestal e,
nesse contexto, de valoriza¢ao do interior do Pais.

7. Gestdo e Promocao Imobiliaria

Através do Decreto-Lei n.° 60/2023, de 24 de julho, foi estabelecido o novo modelo de gestdo
integrada do patriménio imobilidrio publico, nos termos do qual é atribuido a ESTAMO um vasto
conjunto de novos poderes e competéncias neste dominio, designadamente os que estavam até
aquela data cometidos a Direcdo Geral do Tesouro e Financas por via do Decreto-Lei n.° 280/2007,
de 7 de agosto, em cujo exercicio a ESTAMO devera atuar em nome e por conta do Estado.

(2 ESTAMO

PARTICIPACOES IMOBILIARIAS, S.A.

Também no ambito do Programa Mais Habitacdo, o Decreto-Lei n.° 38/2023, de 29 de maio, aprovou
o regime juridico aplicavel ao Programa Arrendar para Subarrendar (PAS), o qual visa 0 arrendamento
pelo Estado de imoveis disponiveis no mercado, tendo em vista o seu posterior subarrendamento, a
precos acessiveis, a familias com dificuldades no acesso a habitagdo permanente no mercado, tendo
sido legalmente atribuida a ESTAMO a competéncia para a promog¢do do citado programa.

Verificou-se em 2023 uma reestruturacdo societaria das empresas do Grupo PARPUBLICA que atuam
no setor imobiliario, passando a ESTAMO a incluir no seu patrimonio direto a participacdo detida na
Arco Ribeirinho Sul, S.A (adiante tratada por ARS) e na CONSEST - Promocdo Imobiliaria, S.A. (adiante
tratada por CONSEST), através de um aumento de capital realizado em 28 de dezembro de 2023.
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ESTAMO FUNDIESTAMO CONSEST A.R.S.
Gestdo do patriménio Gestdo, em representacdo Promogdo do Realizacdo de Operacdes
imobiliario publico dos participantes, de desenvolvimento de valorizagdo dos solos,
do estado ou de Outras fundos de investimento urbanistico de um terreno com particular prioridade
entidades publicas, imobilidrio abertos, na Falagueira (Amadora). para a mitigagdo dos
através de cedéncias, fechados ou mistos, passivos ambientais e
com destaque para tendo sob sua gestao trés promocdo da valorizagdo
as politicas de habitacdo, fundos de investimentos: dos territérios.
arrendamento, ou o Fundo Fundiestamo |,
através de alienacdes, o Fundo Imopoupanca
salvaguardando sempre e o Fundo Nacional de
o melhor interesse Reabilitacdo do Edificado
publico e a promogao (FNRE).
das politicas de
habitacao.

Detalha-se no quadro seguinte o Ativo Total Liquido das Sociedades Imobiliarias, bem como, o valor
dos ativos imobiliarios da carteira sob gestdo:

ESTAMO FUNDIESTAMO CONSEST A.R.S.
Ativo Liquido Ativos imobiliarios Ativo Liquido Ativo Liquido
1243 M€ (2022: 974 M¥€) sob Gestdo 40.43 M€ (2022: 38,8 M€) 295.93 M€ (2022: 287 M£)
292 M£ (2022: 293 M¥€)
Ativos imobilidrios Ativos imobiliarios Ativos imobiliarios
sob Gestdo Inclui ativos dos Fundos sob Gestdo sob Gestdo
870.87 M€ (2022: 863 M£) Imopoupanca, 28.59 M€ (2022: 27.8 M€) 288 M€ (2022: 280 M£)

Fundiestamo e FNRE

* O FNRE apresenta 4 subfundos em atividade (ImoAveiro, ImoMadalena, ImoResidéncias e Cabego da Bola)

8. Outros Segmentos de Negdcio

Circuito Estoril

A atividade do CE - Circuito Estoril, S.A. (CE) consiste na gestdo e exploracdo da infraestrutura do
autédromo do Estoril, nomeadamente através da realizacdo de provas de competicdo nacionais e
internacionais (automoveis e motociclismo), sendo igualmente palco de apresenta¢des internacionais
de grande dimensdo de novos modelos e de realizagdo de testes de competicdao, de veiculos e de
pneus. '

[ VOLTAR AO INDICE ] 15



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Neste contexto, a gestao da CE tem como objetivo a manutenc¢do da sua atividade comercial, a
consolidacdo da sua situacdo econdmico-financeira, e o desenvolvimento de projetos complementares
da infraestrutura, bem como de relacionamento com os principais stakeholders locais e regionais. Esta
atividade é desenvolvida em articulacdo com os principais players do setor, procurando aplicar as
melhores praticas de natureza ambiental, e desenvolvendo uma forte componente de politica publica
no desenvolvimento do setor, da regido e em matéria formativa.

Sagesecur

A SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagdo em Projetos, S.A. € uma
empresa instrumental que desenvolve a sua atividade, determinada a mesma por questdes de interesse
publico, relativamente aos quais 0 seu acionista considere oportuna e adequada a sua intervencdo.

Neste contexto, importa destacar a atividade de gestdo do contrato de concessdo de transportes
publicos de passageiros no eixo ferroviario norte\sul, de que é titular a FERTAGUS, cuja operacdo
utiliza o material circulante propriedade da SAGESECUR,

Se a atividade ferroviaria tem implicacdes imediatas e Obvias em matéria ambiental e de mobilidade,
importa, ainda, destacar a relevancia da atividade da sociedade em matéria de manutenc¢do do
material circulante do ponto de vista de eficiéncia, nomeadamente energética.

[ VOLTAR AO INDICE | 16



ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO

O Grupo PARPUBLICA adota naturalmente um modelo de governo baseado em principios de Bom
Governo, designadamente os definidos para as empresas do Sector Empresarial do Estado, com o
objetivo de atingir a sustentabilidade das operac8es em todas as empresas do Grupo e assegurar a
criacao de valor para as mesmas e para todos 0s seus stakeholders.

Neste contexto, a PARPUBLICA tem vindo a desenvolver um esforco significativo de implementacdo de
acBes que tenham uma natureza transversal, envolvendo todas as empresas do Grupo e potenciando
0 aproveitamento de sinergias.

Assim sendo, o governo do Grupo é efetuado através de uma base de competéncias e praticas de
gestao profissionais, de qualidade e de cultura organizacional cujo objetivo final é a otimiza¢do de
recursos em conjunto com praticas empresariais de referéncia em todos as vertentes, nomeadamente,
a econdmica, @ ambiental, a social e ética, para todos os intervenientes do Grupo.

PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A.

Os membros dos 6rgdos sociais exercem as suas fun¢des por periodos de trés anos civis, renovaveis,
com um limite maximo de trés renovacfes sucessivas, contando-se como completo o ano civil da
eleicdo.

O Grupo PARPUBLICA - devido & diversidade dos setores de atividade em que as suas participadas
atuam, bem como, a variabilidade das suas dimens8es e também de acordo com a legislagdo e
regulamentacdo aplicavel, assegurando sempre o disposto na seccao Il do Decreto - Lei n® 133/2013,
de 3 de outubro - adota os seguintes modelos de Governo Societario:
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Assembleia Geral
Conselho de Administracao
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Comissdo Executiva PARPUBLICA
Comissao de Auditoria

Revisor Oficial de Contas

Assembleia Geral

Conselho de Administracao

Comissao Executiva AdP SGPS
Conselho Fiscal

Revisor Oficial de Contas

Assembleia Geral INCM
Conselho de Administracao FUNDIESTAMO
Conselho Fiscal ESTAMO

Revisor Oficial de Contas

COMPANHIA DAS LEZIRIAS

+ ARS.*
* CIRCUITO ESTORIL
« Assembleia Geral CIRCUITO ESTO
ini = *+ CONSEST
* Conselho de Administracdo
+ Fiscal Unico (sociedade ROC) * SAGESECUR
+ SIMAB

+ FLORESTGAL

* Sociedade apresenta também um auditor externo além do Fiscal Unico, de acordo com o n.° 2 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro.

No caso da holding, os Estatutos definem um modelo de governo de inspiracao anglo-saxonica, isto
é, 0 0rgao de administracdo é o Conselho de Administracdo, que integra uma Comissao de Auditoria
com fungdo de fiscalizacdo, a qual, juntamente com o Revisor Oficial de Contas, assegura a fiscalizagdo
da atividade da sociedade.

O presente modelo de organizacao foi concebido com o objetivo de dar resposta a atividade principal
da PARPUBLICA, o acompanhamento das suas participadas, e a prestacdo de apoio ao Ministério das
Financas no acompanhamento do Setor Publico Empresarial, sempre com o objetivo de assegurar
uma gestdo proativa e eficiente dos recursos que Ihe estdo afetos na defesa do interesse publico.

O modelo de governo societario adotado pela PARPUBLICA tem vérias virtualidades na medida
em que, ao garantir a transparéncia, a responsabilidade da empresa e uma cultura de ética e de
conformidade, reduz o risco de comportamentos inadequados ou ilegais. Por outro lado, o referido
modelo de governo permite uma maior eficiéncia na gestdo da sociedade e a manuteng¢do do foco na
criagao de valor, apresentando-se como uma estrutura robusta e eficaz.
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Na PARPUBLICA, através da deliberacdo Unanime por Escrito de dia 31 de outubro de 2023 procedeu-
se 3 eleicdo dos membros dos Orgdos Sociais para o mandato 2023-2025, com efeitos a 6 de novembro
2023, no caso do Vice-presidente com producdo de efeito a 1 de dezembro de 2023.

Ja no decurso deste mandato foi aprovado o seguinte organigrama:

Assembleia Geral

Comissao de Auditoria

Departamento de Auditoria

Conselho de Administracdo Interna (DpAl)

Comissdo Executiva

Gabinete de Apoio Departamento de Sistemas de
Corporativo (GAC) Informagdo e Comunicagées (DpSl)

Centro de Organizagado
e Recursos (OR)

Gabinete de Recursos
Humanos (GRH)

Gabinete de Compras —— Departamento Financeiro (DpFl)
e Logistica (GCL)

Gabinete de Comunicagées
e Imagem (GCl)

Centro de Conhecimento Gabinete de Acompanhamento de
e Competéncias Juridicas (CJ) Empresas e Projetos Especiais (GAE)
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A atividade do Grupo PARPUBLICA é pautada pelo reconhecimento de que um governo corporativo
solido é essencial para o0 sucesso e crescimento sustentavel da organizacao, bem como para a criagdo
de valor para todos os stakeholders.

Neste sentido, os instrumentos de bom governo do Grupo sdo fundamentais para garantir a
transparéncia, a responsabilidade e a ética em todas as suas praticas e decisdes. Através de politicas
e codigos de conduta claros, sdo estabelecidas diretrizes que promovem um ambiente de trabalho
saudavel, baseado na integridade, no respeito mutuo e na interajuda.

Da mesma forma, a PARPUBLICA valoriza a transparéncia em todas as suas operacdes, fornecendo
informacBes relevantes e precisas aos seus stakeholders, através da divulgacdo de informacdes
financeiras, ambientais e sociais de forma clara e acessivel.

A PARPUBLICA conta com a sua comissdo de auditoria para monitorizar e avaliar continuamente
as suas atividades, garantindo o cumprimento de leis, regulamentos e politicas internas. A referida
comissdo tem a responsabilidade de identificar e mitigar riscos, bem como de garantir que as praticas
da PARPUBLICA estejam alinhadas com os mais altos padrées éticos e de governo.

Além disso, a PARPUBLICA é dotada de uma estrutura de controlo interno robusta, com procedimentos
e politicas claras, que garantem a eficiéncia e a eficacia de todas as operac¢des realizadas. A segregacdao
de funcBes, a revisdo e aprovacao de transacBes e a implementacdo de sistemas de gestdo e
monitorizacdo sdo alguns exemplos da preocupacdo da PARPUBLICA em assegurar a integridade e a
qualidade de todos 0s processos.

Através destes instrumentos, a PARPUBLICA visa manter uma cultura de governo sélida e promover
a confianca da Sociedade. Este compromisso de bom governo nao se limita apenas ao cumprimento
da regulamentacdo aplicavel, mas também ao estabelecimento de padrdes éticos elevados e a busca
continua pela exceléncia em todas as areas de atuacdo. E indubitavel que a adocdo de instrumentos
de bom governo traz beneficios significativos para a empresa e para os seus stakeholders, na medida
em que, para além de fortalecer a confianca de todas as partes interessadas, melhora a gestdo
de riscos, aumenta a eficiéncia operacional, atrai e retém talentos qualificados, garantindo assim
a sustentabilidade e o crescimento a longo prazo. E através desta abordagem que a PARPUBLICA
pretende alcangar 0s seus objetivos estratégicos e criar valor de forma responsavel e sustentavel.

Neste sentido, no Grupo sdo seguidas as Boas Praticas de Governo Societario, designadamente as
que se encontram definidas na seccao Il do Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece
0 Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado, e demais legislacdo aplicavel.
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Em matéria de Boas Préticas de Governo Societario da Holding, merece referéncia o Cédigo de Etica e
Conduta, o Plano para aigualdade, o Cédigo de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio
no Trabalho, a Politica de Conciliagdo no ambito do sistema de Gestao da Conciliagdo, a Carta de
Responsabilidade Social, a Politica de Gestao de Riscos de Fraude e infrac6es Conexas, a Politica de
Prevencdo de Branqueamento de Capitais e Financiamento do terrorismo ou o Plano de Prevencado
de Riscos de Fraude, Corrupgdo e infrac8es Conexas e, bem assim, a elaboragdo do Relatério Anual
de Ocorréncias e de Risco de Ocorréncias, como vem acontecendo desde 2018, a politica de protecdo
de dados pessoais aprovada e em vigor ja em 2024.

Destacam-se, ainda, outros regulamentos de cariz mais operacional, nomeadamente aqueles que se
relacionam com a contratagdo, gestdao documental, formacdo, utilizagdo de sistemas de informagdo
ou seguranca informatica.
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A estratégia de Sustentabilidade do Grupo assume particular importancia para a PARPUBLICA,
procurando sensibilizar as suas participadas para a necessidade de, por um lado, adotarem praticas
que lhes permitam conhecer e medir os reais impactos da sua atividade em termos econémicos,
sociais e ambientais e, por outro, definir objetivos e a¢8es concretas para minimizar 0s impactos
negativos e potenciar os impactos positivos nos aspetos considerados materiais em cada uma das
suas atividades, quer numa Otica de curto prazo, quer numa perspetiva de médio e longo prazo.

Dada a heterogeneidade de atividades das varias empresas participadas que compdem o Grupo
PARPUBLICA, é natural que os aspetos considerados materiais e os impactos mais relevantes em
cada caso possam ser de natureza também ela bastante diversa.

Assim, sem prejuizo das estratégias de sustentabilidade individuais e especificas de cada uma das
empresas e/ou sectores de atividade que compdem o Grupo PARPUBLICA, respeitantes as suas
atividades proprias, de uma forma genérica, o Grupo tem desenvolvido abordagens aplicaveis em
diversas areas, tendo como pressupostos base a sua sustentabilidade econdmico-financeira, o
respeito pelos valores ambientais e pela responsabilidade social para com todos 0s seus stakeholders
e, em particular, para com os seus colaboradores.

Como fica evidente nos seus Relatdrios de Sustentabilidade proprios, em empresas como a INCM,
Grupo AdP, em face das atividades que desenvolvem, as preocupac¢des com estas matérias estdo
bastante desenvolvidas e enraizadas nas suas estruturas internas ha ja bastante tempo.

.z

Outras, tém vindo a aprofundar nos ultimos anos as suas abordagens proprias, com resultados ja
evidenciados, muito embora possam ainda ndo apresentar um reporte tao exaustivo.

Nesta medida, a PARPUBLICA procurou, por um lado, incentivar a prética deste reporte anual regular
de sustentabilidade noutras suas participadas, cujos impactos se evidenciam bastante relevantes, o
que veio ja a ocorrer na prestacdo de contas dos Uultimos exercicios na Companhia das Lezirias, na
SIMAB e na Florestgal e mais recentemente na Arco Ribeirinho Sul. Por outro, procurou, ela prépria
incentivar, e recolher o reporte dos principais indicadores considerados relevantes de todas as
empresas participadas, de forma a robustecer e uniformizar a medi¢do dos impactos e o reporte
numa otica de grupo, embora de uma forma adequada a diversidade de atividades anteriormente
referida. Da mesma forma, procurou também que todas as suas participadas, mesmo as que ainda
possam ndo fazer um exercicio tdo aprofundado nestas matérias, reportassem e enquadrassem as
suas principais ac¢fes, desenvolvidas ao longo do exercicio em referéncia, nas ODS que procuram
desenvolver.
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Tendo presente esta necessidade de aprofundamento da aplicagdo de uma estratégia para a
sustentabilidade, a PARPUBLICA, enquanto holding do Grupo PARPUBLICA, apds a adesdo a Alianca
ODS Portugal (organizagdo que tem como missdo incentivar a participagdo e contribui¢cdo do Setor
Empresarial na concretizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), em janeiro de 2019,
continuou este trajeto com a adesdo:

Em 9 de dezembro de 2019, em conjunto com 25 empresas integrantes do Grupo PARPUBLICA,
no dia Internacional contra a Corrupcdo, diretamente e através da sua participada Aguas de
Portugal, ao Call to Action Anti-Corrupcdo - uma iniciativa das Na¢8es Unidas, integrada nos seus
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, promovida pelo setor empresarial e da sociedade
civil, com vista a sensibilizar os governos para o combate a Corrup¢ao;

Em 29 de janeiro de 2020, ao iGen - Forum Organiza¢Bes para a Igualdade, uma iniciativa
da Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), sendo mais um passo na
assuncdo perante a sociedade do seu compromisso com os principios da igualdade de género
e da responsabilidade social, mas também um reconhecimento do caminho que tem vindo a
percorrer. Em maio de 2024 foi assinado a renovacdo do compromisso.

FORUM ORGANIZACOES
PARA A IGUALDADE

A 30 de Novembro de 2021, ao Pacto para a Conciliagdo, que, reconhece que a conciliagdo
da vida profissional, pessoal e familiar é condicao de igualdade entre mulheres e homens, de
bem-estar, de produtividade e de sustentabilidade demografica, assim como, da promog¢ao
de condi¢Bes efetivas de conciliacdo da vida profissional, pessoal e familiar que passa por
uma mudanca cultural e organizacional que exige convocar vontades em diferentes planos e
assumir um compromisso coletivo prolongado, estabelecendo que, para tal, a conciliagao da
vida profissional, pessoal e familiar deve ser assumida como critério de gestao das organizacdes;

Em 2022 aderiu ao UN Global Compact / Global Compact Network Portugal, no ambito da
participacdo nas iniciativas e nos programas promovidos e desenvolvidos, pela partilha de
experiéncias e praticas com os restantes membros da Rede, pela demonstra¢do de lideranca
em questdes de Etica, Responsabilidade Social e Sustentabilidade;

Certificacdo do Sistema de Gestdo da Conciliacdo no ambito da NP 4552:2016, obtida em agosto
de 2023. Em Mar¢o de 2024 teve lugar a 1.7 auditoria de acompanhamento e a passagem para
o referencial normativo NP 45 52:2022.
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Em sintese, olhando para a estratégia de sustentabilidade do Grupo PARPUBLICA de forma agregada,
salvaguardando as inevitaveis diferencas entre as empresas participadas e/ou entre os sectores de
atividade onde elas operam, pode dizer-se que a mesma assenta na valorizacao:

Dos Negdcios;
Dos Colaboradores;
Da Sociedade;
Do Ambiente.

Pretende-se que esta estratégia de desenvolvimento sustentavel, muitas vezes plasmada nas
orientagdes estratégicas a seguir pelas empresas, seja traduzida em a¢8es concretas que permitam
materializa-la.

Pretende-se, igualmente, que os Conselhos de Administracdo das varias empresas participadas
incorporem nas respetivas estratégias globais de desenvolvimento do negdcio uma estratégia de
desenvolvimento sustentavel, assumindo que uma e outra sdo indissociaveis.

1. Materialidade

As vérias empresas do Grupo PARPUBLICA procuram identificar e atuar sobre os tépicos que
identificamn como materiais em cada uma das areas anteriormente referidas, considerando:

as orientac¢des estratégicas dos acionistas e da gestao;

0 seu respetivo enquadramento legal;

as suas atividades proprias;

0s impactos e expectativas que provocam nos varios stakeholders com quem se relacionam;
as melhores praticas existentes;

0 enquadramento das normas GRI;

0s objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS).

Para a definicdo destes topicos materiais, € essencial, para além dos restantes aspetos anteriormente
focados, o envolvimento das varias partes interessadas.

Um maior desenvolvimento da abordagem das participadas sobre esta tematica é plasmada nos seus
Relatérios de Sustentabilidade Proprios.

[VOLTAR AO INDICE ] 24



ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO

2. Envolvimento das partes interessadas

O Grupo PARPUBLICA, nas diversas areas de negdcio onde atua, considera essencial o envolvimento
com os varios grupos de stakeholders com 0s quais interage e, por maioria de razdo quando, em areas
muito relevantes da sua atividade, sdo prestados Servi¢os Publicos ou de Interesse Geral.

O envolvimento com estes varios stakeholders permite acolher contributos importantes para a
prossecucdo da missdo que esta atribuida a cada uma das empresas do Grupo, pelo que, de uma
forma geral, constata-se uma preocupag¢do em envolver e informar com rigor e transparéncia todos
0s que direta ou indiretamente se relacionam com elas e acompanham as suas respetivas atividades.

A PARPUBLICA pretende, igualmente, continuar a aprofundar, neste contexto, o relacionamento com
as partes interessadas, tendo em conta a sua importancia para a identificacdo dos topicos materiais
para um desenvolvimento sustentavel em cada caso, bem como incentivar as suas participadas que
ainda ndo o fagam de uma forma explicita.

De acordo com a sua missdo especifica e respetiva atividade, e ndo fazendo uma alocagdo direta a
cada uma, as empresas do universo PARPUBLICA tomam contacto com uma vasta diversidade de
stakeholders, a saber:

Acionistas Em.p.resas Colaboradores Clientes
Participadas
Entidades Reguladoras Entidades o
Fornecedores . O . . Sindicatos
e Entidades Fiscalizadoras Licenciadoras
Comum.cagao Bancos Comunidade ONG's
Social

Ministério Entidades Assessores Associacdes
das Financas Estatisticas externos Sectoriais

Municipio Akl D Universidades Incubadoras

Internacionais

Especificamente, no que se refere a politica de relacionamento com fornecedores, importa salientar
que, genericamente, as empresas do Grupo PARPUBLICA manifestam preocupacdo com os seguintes
aspetos na contratagdo (em particular, aguelas em que o volume de contratacdo externa de
fornecimentos para o seu processo produtivo é mais acentuado):
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Direitos Humanos na contrata¢do e seguimento de investimentos significativos.

Mecanismos implementados para envolvimento, avaliagdo de impacto e programas de desen-
volvimento com as comunidades locais;

Cuidado na sele¢do de novos fornecedores procurando usar critérios sociais;
= Introducao de principios ecoldgicos aplicaveis aos procedimentos de formagdo de contratos.

Por outro lado, ainda relativamente as cadeias de fornecimentos das varias atividades do Grupo
PARPUBLICA, n3o foram identificados riscos relevantes em qualquer operacdo ou fornecedor
relevante:

= Nos quais fosse identificado que pudessem ser colocados em risco os direitos de liberdade de
associacdo e negociacdo coletiva;

= Nos quais fosse identificado o risco de recurso ao trabalho infantil; e
= Nos quais fosse identificado o risco de recurso ao trabalho forcado ou compulsoério.

Em conclusdo, as empresas do Grupo PARPUBLICA, na medida das suas atribuicdes, esforcam-se
por promover uma politica de proximidade com 0s seus respetivos stakeholders, de acordo com a
sua classificacao nas dimensdes de: Influéncia, Responsabilidade e Dependéncia. Tal permite uma
abordagem direcionada e obtencdo de resultados mais vantajosos para as partes.

itk

” “uuuu, .-

Ii ‘i’ Ill g2

[ VOLTAR AO INDICE | 26



ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO

A comunicag¢ao no universo do Grupo com estas partes interessadas, quer internamente quer
externamente, desenvolve-se, assim, através de multiplos canais, diretos e indiretos, tendo sempre
em consideracao o cumprimento de objetivos de envolvimento e transparéncia, como apresentados

de seguida:

Sitios da Internet

Canais de
Comunicagao Direta

Comunicagbes
de Informacao
de Interesse Publico

Diversas formas
de contacto
com Colaboradores

Acbes de Formacgao
e Sensibilizacdo

Divulgacao
de Marcas

Relatorios e Contas

Redes de Lojas

Diversas formas
de contacto
com Clientes

Avaliacdo

de Desempenho

Guias Técnicos

Redes Sociais

Relatorios de
Sustentabilidade

Outros Espagos
Publicos
de carater Geral

Diversas formas
de contacto
com Fornecedores

Colaboracdo
com Sindicatos

Projetos com
Entidades Externas

Participagao
em Conferéncias
e outros Eventos

Outros Documentos
Institucionais

Diversas
Publicagdes

Comunicagdo entre
Empresas do Grupo

Acordos
de Empresa

Visitas a Instala¢des
operacionais

Imprensa

Quanto aos canais de comunicacdo e ao relacionamento entre a PARPUBLICA e as suas empresas
participadas, continua-se sempre a trabalhar no seu aprofundamento, de modo que se obtenham
cada vez melhores resultados nomeadamente nos seguintes dominios:

Partilha de informacdo relevante;

Partilha e ado¢do das melhores praticas nos varios dominios;

Harmonizagdo de procedimentos nas areas que se considerem convenientes, nomeadamente,
no que se refere aos mecanismos de auditoria interna;

Racionalizacdo de estruturas numa otica de incremento da eficiéncia (como sao exemplo alguns

servicos partilhados entre empresas do Grupo).

[ VOLTAR AO INDICE ]
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3. Valorizagao dos negdécios

As empresas do Grupo PARPUBLICA, tendo uma natureza publica, tém como objetivo central dar
cumprimento as orientaces e objetivos do seu acionista, previstos nas diversas estratégias setoriais.

Tais objetivos estratégicos sdo posteriormente plasmados nos planos anuais de atividade e orcamento
das empresas, cuja elaboragdo e aprovagdo seguem procedimentos e orienta¢des especificas, sendo
a sua execuc¢do objeto de monitorizacdo e controlo efetuados de forma regular, desde logo pela
holding, mas também por outras entidades de supervisao e controlo do SEE, nos termos legais.

A estratégia adotada pela PARPUBLICA tem visado o triplo objetivo de maximizar o valor dos ativos,
preservar a manutencdo dos racios financeiros em termos adequados a natureza e liquidez dos
ativos e potenciar a capacidade de criacdo de valor das varias empresas que integram o Grupo.

Assim, a PARPUBLICA procura ativamente que todas as suas participadas consigam garantir a sua
sustentabilidade econdmica e financeira mediante o desenvolvimento de estratégias que assegurem
acriagdo de valor para o acionista e para a sociedade, nomeadamente, e sempre que possivel, através:

Do desenvolvimento sustentado e crescimento da atividade, quer por expansdo dos mercados
de atuacdo, quer através do alargamento da base de produtos e servicos;

De uma orientagdo cada vez mais aprofundada para o Cliente e paratodas as partesinteressadas;
Da prestacdo de forma exemplar de Servicos Publicos e de Interesse Geral;

Damelhoria e racionalizacdo da estrutura operacional e/ou processos produtivos, paraaumentar
a eficiéncia e rentabilidade do negdcio;

Da manutencao da capacidade para solver 0s compromissos assumidos;

Do investimento para modernizacao e revitalizacdo dos ativos, de forma a torna-los mais efici-
entes e rentaveis;

Da continuacdo da reduc¢do do endividamento e/ou melhoria das condi¢cBes que Ihe estdo
associadas;

Da gestdo e da promogdo do patrimonio imobiliario publico, assegurando a sua melhor utilizagao,
em articulacdo com as politicas publicas do setor;

Da valorizacdo das carteiras de Ativos Imobiliarios sob gestdo e do patriménio fundiario;

Do desenvolvimento de politicas de investigacdo e desenvolvimento (internamente e/ou com
parceiros);

Da mitigacdo dos riscos associados as diversas tipologias de atividade do Grupo.
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Deve destacar-se que a prossecuc¢do destes objetivos respeita politicas exigentes de credibilidade,
transparéncia e rigor dos modelos de gestdo do Grupo e de cada empresa individualmente, bem
como todas as politicas e normativos incluidos no Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado e
restante legislacdo e regulamentacgdo aplicaveis.

Dadas as especificidades da sua atividade, na sequéncia da entrada em vigor da norma europeia SEC
2010, a PARPUBLICA passou a integrar, desde 1 de janeiro de 2015, o perimetro das contas publicas.
Esta circunstancia implicou um processo de adaptagdo da empresa, em termos humanos e técnicos,
por forma a cumprir 0s novos procedimentos compativeis com as regras e sistemas da contabilidade
publica, que a empresa passou a ter de assegurar, em paralelo com os que sdo inerentes a vida de
qualquer Sociedade, e que se mantém vigentes.

De seguida, apresentam-se os principais indicadores econémico financeiros do ano de 2023, da
PARPUBLICA e das suas participadas, na prossecucdo dos seus objetivos de sustentabilidade econd-
mico financeira:

TRABALHO DEGENTE INDUSTRIA, INOVAGAO 1 PARCERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO

ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO

[ VOLTAR AO INDICE | 29



GRUPO
PARPUBLICA

@

PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), SA.

N\AGUAS o
N PORTUGAL

S g ts

Companbhia das Lezirias

===

i
E\: (e
A\\Ll/74

FUNDIESTAMO
SOCIEDADE GESTORA DE ORGANISMOS
DE INVESTIMENTO COLETIVO, 5.A

(Z ESTAMO

Volume de Negbcios
1.193 M€
(+10% face a 2022)

Volume de Negocios
(incluindo dividendos)
149 M€
(+148% face a 2022)

Volume de Negocios
980 M€
(+12.7% face a 2022)

Volume de Negbcios
119 M€
(+0,8% face a 2022)

Volume de Negbcios
17.3 M€
(+5,7% face a 2022)

Volume de Negbcios
(incluindo rendas)
9.78 M€
(30% face a 2022)

Volume de Negdcios
0.44 M€
(-78% face a 2022)

Volume de Negbdcios
2.712 M€
(+5,93% face a 2022)

Volume de Negbcios
42.8 M€
(-32,2% face a 2022)

Volume de Negbcios
0 M€
(igual a 2020)
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EBITDA
539.3 M€
(+11% face a 2022)

EBITDA
+138 M€
(+441% face a 2022)

EBITDA (ajustado DRG)
417 M€
(+4,7% face a 2022)

EBITDA
38.4 M€
(+9% face a 2022)

EBITDA
12.52 M€
(+5,8% face a 2022)

EBITDA
4.23 M€
(12% face a 2022)

EBITDA
0.512 M€
(-2,12% face a 2022)

EBITDA
818 M€
(+26% face a 2022)

EBITDA
54.2 M€
(-5,55% face a 2022)

EBITDA
+0.348 M€
(+0.928 M€ em 2022)

Autonomia Financeira
58%
(55% em 2022)

Autonomia Financeira
96%
(+2 p.p. face a 2022)

Autonomia Financeira
30,1%
(29,5% em 2022)

Autonomia Financeira
76%
(62% em 2022)

Autonomia Financeira
62,5%
(57,7% em 2022)

Autonomia Financeira
90,2%
(81,8% em 2022)

Autonomia Financeira
92%
(94,6% em 2022)

Autonomia Financeira
68%
(83% em 2022)

Autonomia Financeira
98,1%
(97,6% em 2022)

Autonomia Financeira
94,2%
(70,3% em 2022)

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Divida Liquida
1.152 M€
(1.087 M€ em 2022)

Divida Liquida
-97 M€
(-116.4 M€ em 2022)

Divida Liquida
1.239 M€
(-8% face a 2022)

Divida Liquida
-22.8 M€
(-14.61 M€ em 2022)

Divida Liquida
19.62 M€
(25.97 M€ em 2022)

Divida Liquida
-11.36 M€
(-10.3 M€ em 2022)

Divida Liquida
0 M€
(0 M€ em 2022)

Divida Liquida
-3.15 M€
(-1.89 M€ em 2022)

Divida Liquida
-40.27 M€
(-26.98 M€ em 2022)

Divida Liquida
1.3 M€
(-7.72 M€ em 2022)
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4. Valorizacao dos recursos humanos

SAUDEE EDUCAGAODE IGUALDADE TRABALHO DECENTE 1 REDUGAODAS

BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERO ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

v | G

Desde a aprovagao da Agenda 2030, em 2015, o UN Global Compact incentiva as organizac8es
a integrar nas suas estratégias os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

De acordo com a UN global Compact, a sustentabilidade numa organiza¢cdo comega nos seus
valores e principios.

Principios do UN Global Compact ligados a valorizagdo dos recursos humanos:

+ Declaracdo Universal dos Direitos Humanos;

+ Declara¢do da Organizacao Internacional do trabalho sobre Principios e Direitos Fundamentais
no Trabalho.

Em 2023 a economia mundial enfrentou um abrandamento marcado pelas guerras e pela continua¢do
da elevada inflagdo. A economia na zona euro registou uma contra¢do, devido sobretudo a uma
diminuicdo das existéncias, as condi¢cdes de financiamento mais restritivas e a procura externa fraca.

As empresas do Grupo PARPUBLICA procuram continuar a adotar as melhores préaticas de gestdo dos
recursos humanos, de uma forma genérica, tem havido preocupac¢do constante em assegurar o bem-
estar, motivac¢do e satisfagdo dos seus trabalhadores/as através dos salarios, e beneficios praticados,
do equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal e das oportunidades de carreira bem como,
em adotar boas praticas ao nivel da igualdade, através da implementagdo de medidas ajustadas ao
contexto e a atividade de cada empresa, e em garantir a seguranca e saude no trabalho.

Por outro lado, também de uma forma genérica, as empresas do Grupo PARPUBLICA adotam uma
politica de gestdo dos seus recursos humanos orientada para a valorizagdo do individuo, para o
fortalecimento da motivac¢do e para o estimulo e aumento da produtividade nas suas respetivas areas
de negdcio.
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1. Caracterizagdo do Grupo PARPUBLICA

No final de 2023, o Grupo PARPUBLICA apresentava a seguinte distribuicdo de trabalhadores/as e
cargos de Gestdo, por género.

No final de 2023, no Grupo PARPUBLICA No final de 2022, no Grupo PARPUBLICA
4 634 trabalhadores (33% Mulheres e 67% Homens) 4 660 trabalhadores (33% Mulheres e 67% Homens)
78 Cargos de Gestdo (38% Mulheres e 62% Homens) 65 Cargos de Gestao (45% Mulheres e 55% Homens)

Distribuicao dos trabalhadores por género nas diversas empresas do Grupo.

1061
13 2569 387 23 63 5 7 7 26 8

Durante o ano de 2023, as novas contratacdes, em percentagem por género, estdo representadas
no quadro abaixo:

55%  33%

100% 30% 54% 67% 0% 73%

0% 70% 46% 33% 45% 67% 0% 27% 0% 100%

Relativamente a saida de trabalhadores, em percentagem, por género, durante o ano de 2023.

100% 30% 30% 0% 50%
0% 70% 70% 100% 50%

Nos casos da AdP, da INCM a totalidade dos trabalhadores/as estdo abrangidos por acordos coletivos,
celebrado pelas empresas e as organizacdes sindicais representativas, constituindo um instrumento
importante de normalizacdo das rela¢8es laborais, de desenvolvimento sustentavel das empresas, e
de valorizacdo dos trabalhadores/as.

No quadro seguinte identifica-se a Diversidade nos ¢rgaos de Gestdo em percentagem, por género
e por faixa etéria, nas empresas do Grupo PARPUBLICA.
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W Faixa etaria menos 30 anos [l Faixa etaria entre 30 a 50 anos [l Faixa etaria acima 30 anos

M Género F Género M

Relativamente aos acidentes de trabalho, algumas empresas do Grupo estao mais expostas por forca
da sua atividade e apresentaram os seguintes nimeros:

O Grupo Aguas de Portugal registou 236 acidentes de trabalho comunicados & seguradora e destes
6 traduziram-se em consequéncias graves. Estes acidentes estdo maioritariamente associados a
quedas e ma postura no desenvolvimento da atividade;

A INCM registou 26 Acidentes de Trabalho com consequéncia grave, maioritariamente relacionados
com a movimenta¢do manual de cargas;

A SIMAB registou 52 acidentes de trabalho na maioria dos casos relacionado com Quedas durante a
execuc¢do das tarefas.

2. Igualdade e diversidade

IGUALDADE TRABALHO DECENTE
DE GENERO ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i

No grupo PARPUBLICA a temdtica da igualdade e diversidade nas empresas tem vindo a
consagrar estes principios nos seus valores através:

+ Cédigos de Etica e Conduta;
+ Planos de Igualdade e Género e

+ Politicas de Recursos Humanos
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Para além de acolherem estes principios nos seus normativos as empresas do Grupo PARPUBLICA
promovem ativamente praticas de atuacdo que procuram assegurar a ndo discrimina¢do na gestao
diaria dos seus recursos humanos, bem como nos processos de recrutamento e sele¢do, internos ou
externos, Nos quais se procura que sejam efetuados com total transparéncia, garantindo igualdade
de oportunidades independentemente do género, idade, raca, religido e/ou orientacao sexual de
cada um.

As politicas de recursos humanos das varias empresas tém presente o principio da igualdade salarial
entre homens e mulheres, procurando-se que este ndo constitua um fator discriminatério.

Neste ambito, importa destacar algumas ac¢8es concretas desenvolvidas nas empresas do Grupo
PARPUBLICA nos ultimos anos tendo em vista o aprofundamento do principio de Igualdade de género:

PARPUBLICA (Holding)

Em 2020 a PARPUBLICA aderiu ao iGen - Férum Organizac®es para a Igualdade, uma iniciativa
da Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), sendo mais um passo na as-
sun¢do perante a sociedade do seu compromisso com os principios da igualdade de género
e da responsabilidade social, mas também um reconhecimento do caminho que tem vindo a
percorrer;

Desde 2022 que a PARPUBLICA tem assumido uma participacdo mais ativa num dos grupos
de trabalho daquele Férum e participou ainda na publica¢do “Igualdade de Género nas Orga-
nizagdes - Do retorno do investimento as boas praticas”, partilhando as suas boas praticas, a
par de um conjunto de organiza¢Bes. Em maio de 2024, foi assinado o acordo de renovagdo de
COMpPromissos;

Cumprindo igualmente a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 8 de marco, e ain-
da nos termos do artigo 7°, da Lei 62/2017, de 1 de agosto, a PARPUBLICA, elabora, anualmen-
te, o Plano para a Igualdade e submete-o no Portal da Igualdade no Trabalho e nas Empresas,
plataforma que existe para o efeito, coordenada pela CITE - Comissdo para a Igualdade no Tra-
balho e no Emprego. http://www.parpublica.pt/newsfiles/Planoparalgualdade2023.pdf. Cum-
prindo o Plano para a Igualdade de 2023, foi programado um conjunto de iniciativas de modo a
reforcar a promocdo e sensibilizacdo para o tema da Igualdade. E disso exemplo o canal interno
de informacdo digital sobre as mais diversas matérias ligadas a Igualdade, nomeadamente a Pa-
rentalidade e também a tematica da Conciliacdo. Foi também disponibilizado o acesso a varios
modulos formativos relacionados com a Igualdade, em modo de e-learning;.

O Cddigo de Etica e conduta que elenca os principios de ética e as normas de conduta profissio-
nal, a observar pela PARPUBLICA e respetivas Partes Intervenientes no exercicio das suas fun-
¢Oes, sem prejuizo de outras disposi¢cdes regulamentares e legais aplicaveis, designadamente
em matéria laboral, administrativa ou outra. Foi atualizado durante o ano de 2021 e, tiveram a
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sua divulgacdo e reflexo em 2022 e refletem 0 empenho da empresa na efetiva igualdade de tra-
tamento e de oportunidades entre homens e mulheres. Pode ser consultado em: http://www.
parpublica.pt/newsfiles/CodigodeEtica_2021_VFinal.pdf;

O Cddigo de boa Conduta para a prevencdo e combate ao assédio no trabalho pretende consti-
tuir, nos termos da Lein.° 73/2017, de 16 de agosto, uma referéncia para todos os membros dos
Orgdos Sociais, trabalhadores e trabalhadoras da PARPUBLICA, contribuindo para que a mesma
seja reconhecida como um exemplo de integridade, responsabilidade e rigor, visando garantir a
salvaguarda da integridade moral dos seus trabalhadores e trabalhadoras, assegurando o seu
direito a condicBes de trabalho que respeitem a sua dignidade individual. A PARPUBLICA, com-
promete-se assim, a defender os valores da ndo discriminagdo e do combate contra o assédio
no trabalho, assumindo o presente Codigo como um instrumento privilegiado na resolucdo de
questdes éticas, garantindo a sua conformidade com as praticas legais a que esta sujeita;

A PARPUBLICA aderiu ao Pacto para a Conciliacdo em 2021, que, reconhece que a conciliacdo
da vida profissional, pessoal e familiar é condi¢ao de igualdade entre mulheres e homens, de
bem-estar, de produtividade e de sustentabilidade demografica, assim como, da promoc¢do de
condi¢bes efetivas de conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar que passa por uma
mudanca cultural e organizacional que exige convocar vontades em diferentes planos e assumir
um compromisso coletivo prolongado, estabelecendo que, para tal, a conciliagao da vida profis-
sional, pessoal e familiar deve ser assumida como critério de gestdo das organizacoes;

Obtencdo da certificagdo pela norma NP 4552:2016 - Sistema de Gestdo da Conciliagdo. Na
sequéncia do desenvolvimento do sistema de gestdo da conciliacdo entre a Vida Profissional,
Familiar e Pessoal. A PARPUBLICA obteve a certificacio pela Bureau Veritas, em agosto de 2023,
em marc¢o de 2024 foi obtida a primeira auditoria de acompanhamento e a passagem para o
normativo NP 4552:2022.

Grupo AdP

O Grupo considera os seus recursos humanos como o principal fator diferenciador na prossecugdo
da continua exceléncia de servicos. Apostando em politicas e praticas de gestdo de recursos humanos
que promovem a aquisicdo das competéncias necessarias a concretizagdo dos seus objetivos
estratégicos e ao desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores/as. A melhoria continua
dos sistemas de gestdo de higiene e seguranca no trabalho e de responsabilidade social permitem
uma gestdo adequada dos riscos associados as atividades do Grupo AdP e a garantia das melhores
praticas de trabalho.

Existem diversos beneficios complementares que traduzem a aposta em politicas sociais nas varias
empresas do Grupo AdP e que contribuem para a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal
de acordo com o Relatério de sustentabilidade publicado pelo grupo AdP para 2023.
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O Grupo AdP esta alinhado com as convencoes internacionais sobre as rela¢8es sociais e condi¢bes
de trabalho, adotadas na Organizacao Internacional do Trabalho (OIT).

Privilegiando a mobilidade interna nos processos de recrutamento: O recrutamento interno é
encarado como uma das ferramentas de desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores/
as, possibilitando-lhes a exposi¢cdo a novos contextos e desafios, que potenciam a aquisicdo de novas
aprendizagens e competéncias.

AGUAEVIDA
Nao a desperdice B

A mobilidade interna de trabalhadores/as entre empresas do Grupo tem sido uma op¢do estratégica,
contribuindo, por um lado, para a otimizacdo da gestdo de recursos humanos e, por outro, para a
evolucao profissional, partilha de experiéncias e/ ou melhor equilibrio da vida pessoal e profissional
dos trabalhadores/as. O recrutamento interno de profissionais para alocar a projetos e/ ou para
suprir necessidades de know-how especifico é um processo que acrescenta valor ao Grupo AdP e
possibilita aos trabalhadores/as a exposicao a novos contextos e desafios que potenciam a aquisi¢cdo
de novas aprendizagens e competéncias.

o Grupo AdP, Considera, entre outros, 0s seguintes temas como materiais - Desenvolvimento
profissional e pessoal dos colaboradores/as; Igualdade de oportunidades, diversidade e inclusdo;
Seguranca e saude no trabalho; Equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal.

INCM

A empresa tem um longo caminho nestas matérias e tem uma multiplicidade de beneficios nas
diferentes esferas de a¢ao (saude, apoios sociais, familia, formacdo, bem-estar, descontos, mobilidade
profissional, comunidade), enquadrados em normas internas e no Regulamento dos Servicos Sociais.

Em 2023 obteve a revalidagao na norma NP 4552 - Sistema de Gestdo da Conciliagdo entre a Vida
Profissional, Familiar e Pessoal, compromisso assumido com a assinatura do Pacto de Concilia¢do.
Esta atribuicao confirma a INCM como uma empresa pioneira nesta matéria, sendo das primeiras
em Portugal a se certificar neste referencial.
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A INCM desenvolve as suas opera¢8es em Portugal, sendo por isso abrangida pelo cumprimento
da legislacdo laboral portuguesa. Adicionalmente a INCM tem um Cddigo de Etica e de Conduta,
disponivel na sua pagina oficial (https://www.incm.pt/portal/incm_codetica.jsp), que define os padrdes
éticos e deontoldgicos aceites e praticados pela empresa, e estes principios sdo vertidos nas suas
politicas e praticas internas. O canal de ética (etica@incm.pt) € o meio de reporte para as situa¢des de
discriminacdo, bem como de todas as outras abrangidas no Cédigo de Etica e de Conduta da INCM. O
Comité de Etica é o 6rgdo independente responsével por promover a aplicacdo e a evolucdo do Codigo
de Etica e de Conduta e pela gestio de todas as questées reportadas. A INCM é membro fundador do
iGen - Forum de Organizac¢des para a Igualdade, com o qual renovou 0 seu compromisso, e participa
nos grupos de trabalho da Associacdo Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo, no ambito da Carta
da Diversidade, da qual é signataria.

A INCM esta empenhada historicamente na defesa da igualdade de direitos e oportunidades,
fundamentais para um desenvolvimento mais justo e equilibrado da sociedade, consagrando, entre
outros, o principio da igualdade de género e ndo discriminacio nos seus Valores, Cédigo de Etica e
Politica de Recursos Humanos.

As iniciativas prosseguidas encontram-se consagradas no Plano da Igualdade de Género da INCM e
sdo acompanhadas pelo Comité de Igualdade de Género e estdo desenvolvidas no seu relatério de
sustentabilidade de 2023.

A INCM aderiu a Meta Nacional para a Igualdade de Género: https://globalcompact.pt/index.php/pt/
advocacy/calls-to-action/meta-nacional-para-a-igualdade-de-genero;

Grupo SIMAB

Na SIMAB, para além do cédigo de Etica que estd disponivel no
site institucional, o grupo disp8e ainda de Plano para a Igualdade
em demonstra¢do do compromisso para com o tema da igualdade
de género e em cumprimento do artigo 7.° da Lei n.° 62/2017 de 1
de agosto e do Despacho Normativo n.° 18/2019 de 17 de junho,
tendente a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a elimina¢ao
da discriminagdo em fun¢do do género e fomentando a conciliagdo
entre a vida pessoal, familiar e profissional.
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Companhia das Lezirias

Na CL, no que respeita a admiss@es e fixacdo da massa salarial existe uma efetiva igualdade de
tratamento entre homens e mulheres, tendo a empresa um Plano para a Igualdade em vigor, assim
como diversas formacdes sobre a tematica da Igualdade de Género.

Saliente-se ainda que, o setor agricola apresenta historicamente uma grande predominancia de
mado-de-obra masculina, mas apesar de tal acontecer, esta estabelecida na empresa uma politica de
meritocracia que assenta na qualidade e quantidade do trabalho desenvolvido, e ndo no género.

A.R.S.

A Arco Ribeirinho Sul disp8e de um Plano de Igualdade desde 2014, sendo inclusivamente uma das
empresas fundadoras do iGen - Férum organizacdes para a lgualdade: “O Nosso Compromisso”,
criado em 2013.

O Plano gue se encontra atualmente em vigor, aprovado em 2023, surge na sequéncia do primeiro e
anterior Plano, acolhendo, em continuidade, as medidas cuja implementa¢do consolidou e adotando
novas medidas face ao enquadramento legal atual.

A Arco Ribeirinho Sul tem participado ativamente no Forum de Empresas para a Igualdade, sendo
uma das 73 empresas representativas dos mais importantes setores da economia nacional que
assinaram o Acordo de Adesdo ao Forum de Empresas para a Igualdade de Género (IGEN) promovido
pela Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE).
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Assumindo a lgualdade de Género como um designio estratégico, a empresa incorporou na sua
propria missdo este compromisso e passou a adotar na sua vertente comunicacional quer interna
quer externa uma linguagem inclusiva.

Estamo
A Estamo tem em vigor um Plano de Igualdade de Género.
Alguns Indicadores do Grupo PARPUBLICA,

Racio da retribuicao Mulher/Homem na Administracdo e nos Trabalhadores/as.

0,65 0,83 1,10 0,52 0,86 1,79

*De acordo com a empresa, a renumeragao base é estabelecida no Acordo Empresa e ndo existe nenhuma distingdo devido ao género.

Indica¢do dos trabalhadores/as por género que tiraram licenca de maternidade/paternidade, ao logo
do ano de 2023.

25 9 0 2 0 0 0 0 0 36

H o
v
-----------

Apds o término da licenca de maternidade/paternidade, 100% dos trabalhadores do Grupo
PARPUBLICA retomaram ao trabalho, com excecdo da AdP onde cerca de 4% dos colaboradores ndo
o fizeram.

As empresas do Grupo PARPUBLICA estio de acordo com o Regime da representacio equilibrada
entre mulheres e homens nos 6rgdos de administracdo das entidades do setor publico empresarial,
que estabelece na alinea 1 do Artigo 4 “propor¢do de pessoas de cada sexo designadas para cada 6rgdo
de administracgdo e de fiscaliza¢do de cada empresa ndo pode ser inferior a 33,3 %, a partir de 1 de janeiro
de 2018".

33% 36% 33% 50% 33% 67% 33% 33% 67% 33%
67% 64% 67% 50% 67% 33% 67% 67% 33% 67%
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Outros Instrumentos de Igualdade Entre Mulheres e Homens

A PARPUBLICA, considera a conciliacdo entre a vida profissional, pessoal e familiar como uma condicdo
fundamental para que trabalhadores/as se sintam dedicados/as, empenhados/as e dispostos/as a levar
a cabo a sua missao e 0s objetivos. Consciente da importancia deste principio, a Empresa comecou a
desenvolver em 2022 um Sistema de Gestao da Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal.

BUREAU VERITAS &

Certification

Certificagao
Canfcaton

| Concadidnn / amas

PARPUBLICA — PARTICIPAGOES

PUBLICAS (SGPS), S.A.
" “

NP 4552:2016

O Sistema de Gestdo da Conciliagdo tem como objetivo promover a melhoria da qualidade de vida
dos/as trabalhadores/as, permitindo sistematizar, validar e reconhecer procedimentos e praticas
adotados neste dominio que favorecam um maior equilibrio entre as responsabilidades profissionais,
o tempo em familia e as atividades pessoais. A implementacdo do Sistema de Gestdo da Conciliagdo
concretiza-se com um processo de certificacgdo na norma portuguesa NP 4552:2016 Sistema de
Gestdo da Conciliagao entre a Vida profissional, familiar e pessoal, que ocorreu em agosto de 2023.

A integracdo da conciliagdo ao nivel dos recursos humanos e no modelo de gestdao da Empresa
favorecera a introducgdo e otimizagdes ao nivel da gestdo de pessoas, que se confia que se traduzam
em melhorias nos niveis de satisfacao, envolvimento e motivacao dos/as trabalhadores/as, de forma
extensivaaosseus agregados familiares, assim como nos niveis de produtividade e, consequentemente,
na qualidade de servico nas diferentes equipas.

A concretizacdo deste projeto esta a ser assegurada internamente por um Grupo de Trabalho
transversal de forma a contemplar uma visdo integrada e inclusiva do contexto e complexidade da
atividade da Empresa, sendo este Grupo de Trabalho apoiado por uma Empresa externa.

Medidas de Conciliagdo apresentadas nos seguintes dominios:
1. Medidas no dominio das Boas praticas laborais
2. Medidas no dominio do apoio profissional e desenvolvimento pessoal

3. Servicos e Beneficios
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No dominio das Boas Praticas Laborais alguns exemplos:
Seguro de acidentes pessoais;
Seguro de saude para os/as trabalhadores/as e agregados familiares;

Teletrabalho;

No dominio do Apoio Profissional e Desenvolvimento Pessoal alguns exemplos:
Comparticipacao de formacdo avancada;

Biblioteca

No dominio dos Servicos e Beneficios alguns exemplos:
Instrumentos de facilitagdo da comunicagao e do Trabalho;
Apoio a Parentalidade;

Cartdo refei¢do;
Cartdo Galp Frota;
Cabaz de Reconhecimento;

Medidas de Conforto, como disponibilizacdo de fruta, aguas e café e espacos para refeicdes
totalmente equipados;

3. Formacgao e avaliacao

EDUCAGAODE IGUALDADE
QUALIDADE DE GENERO

]

Formacdo - O Grupo PARPUBLICA tem vindo a promover inimeras aces no ambito da
formacdo dos seus colaboradores/as, seja internamente ou externamente.

Os planos de formacdo estdo inevitavelmente ligados as necessidades de cada uma das empresas
e seus trabalhadores/as, decorrentes das suas atividades proprias, havendo, contudo, alguns temas
transversais abordados por algumas das empresas do Grupo, como sejam ac¢des de formagdo nas
areas de Seguranca e Higiene no Trabalho, planos de prevencao e emergéncia, entre outros, de
que se destacam as tematicas relacionadas com a gestdo financeira, analise de investimentos, e,
naturalmente as tematicas da sustentabilidade.
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Apresentam-se nos quadros seguintes as Horas de formagdo médias, por género, nas varias empresas
do Grupo:

10 31 42 27 12 13 4 4 5 0
13 25 44 23 9 27 28 4 5 0

Neste ambito, refere-se arealizacdo em 2023 de varias ac8es de formacdo, as quais terdo continuidade
em 2024, e que visam a sensibilizagdo de todos os colaboradores para questdes fundamentais,”
Prevencdo da Corrupcdo”, “Mercados Financeiros: uma visdo”, Ciberseguranca’, “Etica Empresarial
e Prevencdo de Conflitos e Interesses” e “Conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal”,
protecdo de dados pessoais.

Destaca-se ainda, no ambito do regulamento de formagdo em vigor, 0 apoio a frequéncia de pos-
graduacBes para 1 colaborador da empresa.

A AdP Corporiza a cultura de melhoria continua e, como Grupo entende que é fundamental dotar
0s Recursos Humanos com as competéncias necessarias, que Ihes permitam realizar todo o seu
potencial, contribuindo assim para o seu sucesso. Desta forma, a formagdo dos colaboradores/as é
uma aposta forte da politica de gestdo de Recursos Humanos.

Os processos de planeamento, gestdo e avaliagdo da formagdo, visam dar resposta as necessidades
formativas e garantir a qualidade, eficacia e adequagdo das mesmas. Sao igualmente dinamizadas a¢es
de formacdo de cariz transversal e estratégico, com vista a promover o desenvolvimento organizacional,
assim como o reforco e consolidagdo de valores de partilha e de trabalho e desenvolvimento alinhado
e conjunto.

Os trabalhadores do Grupo AdP, tiveram cerca de 104 mil horas de formagdo’, mais 15% do que em
2022 e 0s 0rgdos sociais executivos cerca de 1000 horas. O Grupo AdP reconhece que o investimento
na formacdo potencia a melhoria dos desempenhos individuais e de Grupo.

INCM

Em 2023 O plano de formagdo contemplou formacg8es, de varios ambitos, por meio de varias
tipologias (sala, e-learning, on-job), com o objetivo de desenvolver competéncias de natureza técnica,
comportamental, de gestdo e ainda de lideranca aos trabalhadores e trabalhadoras.

A INCM desenha planos de formagdo com programas ajustados as necessidades de competéncias
especificas como, por exemplo, em necessidades de desenvolvimento no dominio comportamental.

1 Inclui 7413 horas de formacdo referentes a trabalhadores/as suspensos/as a 31 de dezembro e que sairam no ano em analise. Ndo
inclui administradores/as.
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O investimento em formacdo, em 2023, ascendeu aos 528 225€ traduzido em 31 494 horas
Horas por natureza de formagdo:

Ac¢Bes Transversais - 24 307

AcBes Especificas - 4 120

Lideranga -1 811

Qualificagao - 1 256 (inclui horas estatuto trabalhador-estudante)

A empresa recebe estagiarios (estagios profissionais e curriculares) contribuindo para a ingressao no
mercado de trabalho de jovens qualificados bem como apoia a continuidade dos seus estudos e o
desenvolvimento das suas teses na empresa. Em 2023 recebeu 3 estagiarios;

Programa INCM Qualifica - programa para apoiar trabalhadores e trabalhadoras a completar o
ensino secundario, por forma a melhorar o seu nivel de qualificacBes e aumentar o seu potencial de
valorizagdo profissional na empresa;

O Plano de Formacgdo de 2023 integrou um modulo de formacgdo sobre Igualdade de Género,
promovida pela CITE - Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego.

A.R.S.

Tem vindo a investir na valorizacdo dos seus recursos humanos através de formacgdo continua,
adaptada as areas funcionais especificas de cada colaborador, apresentando-se como uma estratégia
altamente eficaz e que demonstra um compromisso profundo com o desenvolvimento profissional
e pessoal. Desta forma, promovem-se as competéncias especificas e necessarias para a funcdo que
cada trabalhador desempenha, elevando os niveis de satisfagdo no exercicio das fun¢des, permitindo
adicionalmente reconhecer e investir no potencial de cada trabalhador.

Em 2023 a Arco Ribeirinho Sul, S.A. conseguiu cumprir 202 horas de formacdo, 25% das acées
previstas no seu Plano de Formacdo para 2023.
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Avaliacdo de Desempenho

Relativamente a evolugdo nas carreiras, e apesar das restrices que ainda permanecem a este
respeito, ha a destacar a existéncia, em algumas empresas do Grupo, de modelos de progressdo e
avaliacdo de desempenho. Noutras ainda estdo em fase de desenvolvimento.

Na PARPUBLICA comecou a ser desenvolvido em 2018 um modelo de organizacdo de carreiras e de
avaliacdo de desempenho, sendo que existe ja um sistema de avaliagdo de desempenho em aplicagdo
que se iniciou em 2020 e, é efetuado regularmente de forma anual a todos os colaboradores da
holding. Em 2023, foi concluido e apresentado aos trabalhadores/as um Plano de Carreiras e Estrutura
Remuneratodria, neste momento aguarda-se parecer da tutela.

Existe no Grupo AdP um modelo de avaliagdo de desempenho que tem como objetivo gerir e
desenvolver os contributos individuais, por forma a garantir o alinhamento dos desempenhos com
a estratégia e 0s objetivos da empresa e potenciar a melhoria continua. Este Sistema de Avaliagcdo
de Desempenho prevé que a avaliagdo ndo seja um ato isolado, mas antes, parte de um processo
permanente e continuo, que integra o alinhamento de expetativas, a definicdo de metas e objetivos
claros a atingir, a identificagdo de oportunidades de melhoria e principalmente, o desenvolvimento
dos trabalhadores/as.

Em 2023 foram avaliados todos os trabalhadores elegiveis.

Na INCM, considerando que € essencial para a promog¢dao de uma cultura de meritocracia e
desenvolvimento profissional, o Sistema de Gestdo de Desempenho da INCM visa o reconhecimento
da contribuicdo de cada um para os resultados da empresa, num processo de desdobramento dos
objetivos estratégicos, passando pelos das unidades organicas e culminando na contratualizacdo, em
cascata, dos objetivos de equipa e individuais de todas as pessoas.

A evolugdo nas carreiras profissionais, respetivos patamares e condicdes de evolugdo estao
estabelecidasnoAcordode Empresa, ndo existindo nenhuma categoria profissional com diferenciacdes
salariais relacionadas com o género;

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. esta comprometida com a criagdo de uma cultura de gestdo baseada em
resultados mensuraveis, com a implementacao de um sistema de avaliacao de desempenho.

Considerando que a implementacdo de um sistema de avaliacdo de desempenho, assume um papel
preponderante na empresa, pois representa uma ferramenta integradora das diferentes praticas e
promove a eficacia das organiza¢des através do desenvolvimento do seu capital humano, a empresa
pretende dar continuidade, durante o ano de 2024, a implementa¢do deste sistema que se encontra
em desenvolvimento por entidade externa especializada nesta matéria.

Desde 2019 que a CE tem implementado um sistema de avaliagdo de desempenho dos funcionarios.

Na CL salienta-se a Implementac¢do de um sistema de gestdo e avaliagdo do desempenho abrangendo,
em 2023, a totalidade do ano.
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5. Valorizacao da sociedade

ERRADICAGAO OME ZER SAUDEE TRABALHO DECENTE

DA POBREZA AGRIGULTURA BEM-ESTAR ECRESCIMENTO
USTENTAV ECONOMICO

*| af

Tidil

1 REDUGAODAS I; ‘ 16 PAZ, JUSTIGAE 1 PARCERIAS EMEIOS
DESIGUALDADES COMUNIDAD INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAO
STENTA EFICAZES ,
am /]
— o 4

As empresas do Grupo PARPUBLICA em multiplas 4reas de atividade com impactos significativos na
comunidade, procurando, na medida do possivel, ter um papel ativo no envolvimento com a mesma.

Acresce que, muitas destas empresas encontram-se integradas na sociedade onde operam, mantendo
uma relagcdo de grande proximidade e de parceria com as comunidades locais.

A consciéncia de que a criacdo de valor para todos os stakeholders é garantia de subsisténcia e
sustentabilidade no médio e longo prazo apresenta-se enraizada no Grupo.

O Grupo procura partilhar ativamente com a comunidade envolvente os principios de sustentabilidade
em que assentam as politicas das varias empresas, e que sustentam as suas estratégias, seja através
da qualidade e eficiéncia dos servicos prestados, seja através de outras iniciativas de caracter social,
ao nivel da sensibilizagdo, formacdo, ou mesmo projetos de interven¢do cultural, voluntariado e
inclusdo.

Para além das a¢Ges promovidas internamente pelas empresas do Grupo neste ambito, hd igualmente
outras que sao levadas a cabo através de parcerias com municipios, freguesias, associa¢cdes ou outras
entidades, algumas das quais com forte impacto a nivel nacional, como sdo exemplo as campanhas
ligadas ao consumo de agua, ou as iniciativas para promoc¢ao da produg¢do nacional.

Ao nivel cultural, ha a destacar a intervenc¢do através da gestdao e manuten¢do de espagos especi-
ficamente dedicados a esse efeito, como sejam Museus, Arquivos e Bibliotecas, sendo exemplo disso
atividades desenvolvidas pela AdP, pela INCM ou pela BdT.

Na vertente dos servicos prestados, que em alguns casos constituem servicos publicos essenciais de
interesse geral e gestdo de recursos naturais, ha uma preocupac¢do constante com a necessidade
de obtenc¢do de niveis de exceléncia. Alids, devem destacar-se as categorias de produto e servicos,
nomeadamente na area do abastecimento de dgua, para 0s quais 0simpactos na salde e seguranca sao
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avaliados tendo em consideracao a melhoria dos mesmos. Também a atividade da INCM relacionada
com as edi¢cdes com o objetivo de promover a lingua e cultura portuguesas, ou da Companhia das
Lezirias, através da Coudelaria de Alter, na preservagdo do patrimonio genético animal da raca lusitana.

A mesma preocupacdo é verificada relativamente a procura, junto da cadeia de fornecimento, de
fornecedores que considerem compromissos assumidos no Pacto Global das Na¢Bes Unidas. Veja-se
0 exemplo do Grupo AdP em que os novos fornecedores sdo selecionados considerando critérios de
boas praticas laborais e usando critérios de direitos humanos.

De qualguer modo, as empresas desenvolvem sistemas de avaliagdo e monitorizagdo de riscos
aplicaveis as suas operacdes e, nos casos relevantes, as respetivas cadeias de fornecimento, para
além dos Codigos de Etica e de Conduta aos quais aderiram, como explicado em capitulos anteriores.

Destacamos de seguida as seguintes atividades de Servicos Publicos e de Interesse Geral prestados
pelo Grupo PARPUBLICA.

PARPUBLICA

A interacdo direta da PARPUBLICA na sociedade é reduzida, pelo fato de n&o possuir nenhuma
prestacdo de servico publico ou de interesse geral. Contudo existe uma sensibilidade geral para
0 tema e para as diversas necessidades e fragilidades sociais, agravadas pela pandemia, guerra e
catastrofes naturais. Desta forma, tém vindo a ser desenvolvidas a¢des de divulgacdo interna para
apoio a instituicdes proximas das instalacdes da empresa e outras de sensibilizagdo sobre projetos
de solidariedade e consciencializacdo ligados a saude.

Algumas ac¢des de sensibilizagdo social:

Sensibilizagcdo - Dia Nacional de Prevencdo do Cancro de Mama, iniciativa da Liga Portuguesa
Contra o Cancro de promocdo, divulgac¢do, consciencializa¢do e a importancia de um diagndstico
precoce do cancro de mama;

Disponibilizacdo da vacina da gripe para todos os colaboradores interessados;

Iniciativa “pequeno-almoco saudavel, - traduzida na oferta de um kit-pequeno-Almogo, conce-
bido por nutricionista, acompanhado por conselhos sobre uma boa alimentacdo, assim como
consciencializagdo dos beneficios de beber agua;

Deu-se inicio a recolha de pilhas e lampadas, em parceria com o Electrdo, tendo como ponto de
partida uma campanha a favor do IPO, suportada por uma politica de Responsabilidade Social;

Participagdo ativa na recolha de e envio de roupas quentes e cobertores aquando do Sismo na
Turquia;
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A PARPUBLICA é membro da Alianca ODS Portugal desde 2019 e em 2022 tornou-se membro
da United Nations Global Compact, o que faz com que estas duas participacdes venham reforcar
0 seu compromisso com os principios das Na¢des Unidas e o seu empenho em trabalhar para
a concretizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, constantes da Agenda 2030,
aprovada em setembro de 2015;

Como organizacdo presente no iGen, em 2023 a PARPUBLICA detém uma participacdo mais
ativa num dos grupos de trabalho daguele Férum e participou ainda na publicagdo “Igualdade
de Género nas Organizac8es - Do retorno do investimento as boas praticas”, partilhando as
suas boas praticas, a par de um conjunto de organizacoes;

Desenvolvimento de iniciativas de natureza transversal que aumentem a eficiéncia na gestao
dos recursos, seja no ambito dos servicos partilhados, seja no ambito do desenvolvimento do
Centro de Conhecimento e Competéncias;

APARPUBLICA patrocinou uma equipa universitaria na competicdo Global Management Challenge
2023.

Grupo AdP

Constitui um instrumento empresarial do Estado para a concretiza¢cdo das politicas publicas e dos
objetivos nacionais no dominio do ambiente e alteracdo climatica, efetuando a gestao integrada
do ciclo urbano da agua através da prestacdo dos servicos publicos de abastecimento de agua e
saneamento de aguas residuais, indispensaveis ao bem-estar das popula¢des, ao desenvolvimento
das atividades econdmicas e a protecdo do meio ambiente.

No relatério de sustentabilidade 2023 do Grupo AdP, encontramos diversas iniciativas desenvolvidas
no ambito da valorizacdo da sociedade entre as quais podemos destacar:

A AdP presta um servico publico de total confianca aos seus Clientes;

Promovendo a universalidade, continuidade e qualidade do servico de abastecimento e
saneamento;

Contribui para a criagdo de emprego local; contribuindo para a dinamizacao do emprego e da
economia local, impulsionando o combate a desertificacdo do interior do pals;

O Grupo Aguas de Portugal lancou a campanha “Agua é vida” em parceria com os municipios um
pouco por todo o pais com o objetivo de sensibilizar para o uso parcimonioso da agua;

Banco Alimentar: a AdRA e o banco Alimentar contra a fome em Aveiro, deram inicio a uma
campanha de solidariedade na luta contra a fome;

Dia Mundial do Ambiente no Grupo AdP, foram desenvolvidas diversas atividades junto da
comunidade, quer através de campanhas de comunica¢do, quer através de a¢des de sensibiliza¢do;
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= Desafio Bioescola 360° - Agua da Torneira, desenvolvido em parceria com o municipio de
Lousada teve como objetivo promover o consumo de dgua da torneira junto de 7 mil alunos das
27 escolas basicas;

= Girl Move - O Grupo AdP é um dos parceiros do projeto Girl Move, uma iniciativa destinada a
jovens mulheres mogambicanas.

IRL
MOVE

FOUNDATION

INCM

= Campanhas e iniciativas para a promoc¢do da salde (vacinacdao e recolha de sangue nas suas
instalacdes;

= Desafio ser saudavel;
= Corrida INCM;
= App de saude mental;

= Biblioteca da Imprensa Nacional - A Biblioteca, localizada no edificio da Imprensa Nacional (IN),
aberta a todos os cidaddos, disponibiliza um patriménio que ascende a mais de 20 000 mil
volumes;

= Arquivo Historico da INCM - mantem um arquivo histérico com documentos que resultam da
atividade da instituicdo, do século XVI a atualidade;

= Serreconhecida, a nivel nacional e internacional, como lider em produtos e servicos de seguranca
essenciais a sociedade e como promotora da lingua e da cultura portuguesas.
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Grupo SIMAB

Seguidamente apresentam-se alguns exemplos de valoriza¢do da sociedade evidenciados no Grupo
SIMAB:

= Durante os eventos realizados no auditéorio do MARL, sdo colocados no local dispositivos
para separacao dos residuos produzidos; utilizacdo de pratos, copos e talheres reciclaveis; os
alimentos que sobram dos cofee-break’ sdo colocados na copa a disposicao dos colaboradores
e as frutas frescas dos arranjos florais, a existirem, entregues a Associa¢ao 5 ao Dig;

= Realizagdodeum projetointegradode promocdo deboas praticas de organizacdo, funcionamento
e gestdo de Mercados Municipais retalhistas, enquanto polos comerciais urbanos promotores
da producdo local, dos circuitos curtos e da economia verde;

= Apoio técnico a concretizagdo de um projeto integrado de conce¢do de um novo centro logistico
enquanto polo produtivo e comercial promotor da produgdo local, dos circuitos curtos e da
economia verde;

= Contribui¢do para a promogdo do crescimento econémico inclusivo e trabalho digno para todos
- proporcionada a experiéncia em contexto de trabalho no MARE a um cidaddo portador de
deficiéncia;

= ASSOCIACAO 5 AO DIA - Através da sua participacdo na Associacdo, a SIMAB contribui para a
promoc¢do de uma alimentacdo saudavel;

= ACOES DESENVOLVIDAS JUNTO DA POPULACAO SENIOR, ampliando assim o publico-alvo do
programa 5 ao dig;

= BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME Através de protocolo de colaboracdo firmado com o Banco
Alimentar Contra a Fome (BACF);
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CL

= A comunidade local é muito importante para a CL, sendo uma das suas preocupacdes, bem
como a sua relacao com fornecedores e clientes. Uma das formas de impactar diretamente as
comunidades locais é através das compras realizadas, assegurando que as mesmas sdo feitas a
fornecedores locais.

= Os fornecedores locais causam também importantes impactes na Companhia, sendo também
por isso importante ter uma relacdo de proximidade estabelecida, de forma a rapidamente
resolver problemas e criar impactes positivos na sociedade;

= A formacdo profissional na area da equitacdo como ferramenta essencial a divulgacdo da
producdo e utilizacdo do cavalo e, no que se refere aos equinos de raca lusitana de linha de
Alter, em articulacdo com a Escola Portuguesa de Arte Equestre;

= A representacdo do pals pela coloca¢do da Coudelaria de Alter ao servico do protocolo do
Estado.

o L
Companhia das Lezirias

Coudelaria

A.R.S

Visa consolidar a estratégia de acdo em matéria de passivos ambientais dos territorios geridos
pela Sociedade, bem como, contribuir para a implementacdo das melhores praticas de gestdo do
patriménio e dos ativos da Arco Ribeirinho Sul, nomeadamente em matéria de sustentabilidade,
de qualificacdo dos espacos e recursos naturais existentes compensando as Comunidades com o
reforco de uma estrutura ecoldgica em todas as areas.

= Limpezas e Manutencdo de Areas Verdes arbéreas

As prestac8es de servicos relacionadas com as limpezas dos territérios da Arco Ribeirinho Sul, estao
divididas em quatro grupos: limpezas de edificio, limpezas e manuten¢dao urbanas, manutengdo de
areas verdes, e encaminhamento de residuos. Estas atividades continuam a representar, em termos
de custos operacionais efetivos, uma das atividades com maior impacto na despesa dos Parques.

= Conservac¢do do Edificado e Arruamentos
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Com a incorporagado, por fusdo, da empresa Ambisider - Recupera¢des Ambientais S.A. em 2017,
e a consequente criacdo do Servico de Conservacao do Edificado e Arruamentos na Direcao dos
Parques, diretamente relacionada com a transi¢cao de meios humanos (de engenharia e operacionais)
e de equipamentos da empresa incorporada, permitiu, a entdo Baia do Tejo, agora Arco Ribeirinho
Sul, uma melhoria na resposta as necessidades existentes.

Circuito Estoril

= Temdesenvolvido com as Federac¢Bes nacionais de motociclismo e automobilismo uma politica de
transparéncia e cooperac¢do, no sentido de promover o desporto motorizado junto das camadas
mais jovens e de formagao de futuros pilotos, desenvolvendo uma rede de conhecimentos e
troca de informacdo para o crescimento do desporto motorizado em Portugal;

= Tem igualmente colaborado na realiza¢do de a¢des de formacdo da Guarda Nacional Republi-
cana, disponibilizando a sua infraestrutura para acdes de formag¢do e com outros parceiros,
desenvolvido agdes de prevencdo rodoviaria;

= Colaborado com a Camara Municipal de Cascais na cedéncia das instala¢cbes para a realizacao
de eventos desportivos para as camadas jovens mais carenciadas do Municipio;

= Colaborado com o Instituto Superior Técnico, através da cedéncia das instalagdes, para o desen-
volvimento do projeto Formula Student.

FLORESTGAL

Enquanto empresa promotora do desenvolvimento da politica publica florestal e de valorizagdo do
interior. Sdo inUmeros os exemplos do envolvimento da empresa com a comunidade em que esta
inserida e com 0s seus respetivos stakeholders, apresentando-se de seguida alguns desses exemplos
de intervengdo mais emblematicos:

= Contribui¢do para a reduc¢do do uso de quimicos perigosos e inertes ligados a contaminagdo e
poluicdo da agua e solo como resultado da adogdo de controlo bioldgico de pestes em areas
florestais sob gestdo da FlorestGal;

[ VOLTAR AO INDICE ] 51



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Intervencdo no quadro da implementacdo de Areas Integradas de Gestdo da Paisagem (AIGP);

Pagamento de contrapartidas pelo arrendamento de baldios de freguesias para gestdo e
producdo florestal;

Promocado de atividade econémica como resultado do desenvolvimento de opera¢des no acervo
agroflorestal sob a responsabilidade da FlorestGal espalhado pelo pals, com destaque para
aqueles em territdrios de baixa densidade;

Oferta de trabalho remunerado a colaboradores da FlorestGal em diferentes regiées do pals,
incluindo territdrios de baixa densidade onde esta oferta tende a ser escassa;

Protocolo com a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa - Apoio ao desenvolvimento
de projetos de formacdo avanc¢ada;

Visitas guiadas de sensibilizagdo com escolas.

Fundiestamo
Identificacdo e substituicdo de materiais com amianto nos imdveis geridos pela Fundiestamo:

Instalagcdo progressiva de postos para carros elétricos nos imoveis dos Fundos imobilidrios
geridos pela Empresa;

Prossecucdo dos trabalhos de inventariacdo e registo dos consumos de cada um dos imdveis
propriedade dos Fundos geridos pela Fundiestamo, incindindo nas zonas comuns da sua
responsabilidade, de forma a estabelecer um conjunto de metas de diminui¢ao dos consumos
de energia e de agua;

Escolha de fornecedores de energia que oferecam uma distribuicdo de fontes renovaveis
superiores a 30%;

N7
A\\I///4

FUNDIESTAMO

SOCIEDADE GESTORA DE ORGANISMOS
DE INVESTIMENTO COLETIVO, S.A.

SAGESECUR

No dominio da qualidade e adequabilidade do material circulante para uma linha cuja importancia
para a mobilidade urbana é essencial e enquanto market maker para fundos geridos por outra
sociedade do Grupo, defendendo, desta forma, os interesses dos pequenos investidores.
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6. Valorizacao ambiental

O Grupo PARPUBLICA assume 0s aspetos ambientais como um eixo essencial para garantir a
sustentabilidade e a rentabilidade dos seus ativos. Acresce ainda o facto de que, devido a diversidade
dos setores operativos e administrativos do Grupo, os aspetos ambientais podem assumir as mais
diversas formas de atuacdo ou intervencdao em cada uma das participadas.

Em termos gerais, 0 Grupo PARPUBLICA aposta na prevencédo dos impactos ambientais em todas as
suas intervencdes na gestdo e valorizacao dos recursos, promovendo a sua poupanca e eficiéncia da
utilizacdo dos mesmos através da adoc¢do das melhores praticas e da inovacao tecnolégica.

Nos casos concretos do Grupo AdP, da INCM, do Grupo SIMAB, da Florestgal, da Companhia das
Lezirias, da A.R.S. e da Circuito Estoril, verifica-se a importancia da gestdo dos riscos inerentes as
alteracBes climaticas, seja através da utilizagdo eficiente da agua, a importancia da utilizacdo da
energia de fontes renovaveis ou da sua producdo propria, bem como, da reducdo da emissdo de
gases de efeito de estufa, da resolu¢do dos passivos ambientais histéricos e a propria mitigacao dos
impactos da sua atividade operacional.

Dada a diversidade de atividades e processos no seio das empresas do Grupo PARPUBLICA
consideramos importante referenciar de seguida, os principais Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel atingidos, as a¢8es implementadas em 2023 e/ou atualmente em curso e os indicadores
de desempenho ambiental que permitem a cada empresa do Grupo abordar e mitigar os riscos que
estdo associados a sustentabilidade ambiental.
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PARPUBLICA (holding)

Enquanto holding, a atividade da PARPUBLICA n3o se depara diretamente com quest&es de natureza
ambiental, a ndo ser como mera utilizadora de bens e servicos. No entanto, mesmo a esse nivel, a
holding tem vindo a adotar um conjunto de diretrizes que espelham a sua preocupag¢do em minimizar,
nas diversas vertentes relevantes em matéria de sustentabilidade, os possiveis impactos negativos da
sua atividade.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade ambiental
da PARPUBLICA salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as aces mais significativas
em 2023 e os indicadores relevantes. O ano de 2023, reflete a preocupacao da atividade da holding
na reducdo nos consumos de combustiveis nas viaturas, energia e agua nas instalacdes e na recolha
e separacdo adequada dos residuos produzidos.

AGUAPOTAVEL DAD P,
ESANEAMENTO AT PRODUGAQ
S RESPONSAVEIS

= Utilizagdo otimizada dos sistemas AVAC, da iluminacdo e das impressdes que promovem a
poupanca de energia e 0 consumo responsavel dos recursos(agua, energia elétrica e papel);

= Recolha seletiva de residuos (sistema relativo a recolha de pilhas, tinteiros e toners de
impressoras);

= Sistema integrado de gestdo e reporte da informagdo empresarial e de gestdo documental,
assentes na integracdo dos processos de trabalho nas préprias plataformas informaticas e
na generalizacdo dos suportes digitais como base dos processos de trabalho e de partilha
de informacao;

= Substituicdo, no devido tempo, das viaturas de servico por viaturas hibridas ou totalmente

elétricas.
Consumo de eletricidade Consumo de combustiveis Consumo de agua
92.325 KwH 12.923 litros 532 m3
(aumento de 7% face a 2022) (aumento de 9% face a 2022) (aumento de 64,7% face a 2022)
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Grupo AdP

Sdo varios os desafios com que o Grupo AdP se depara, para dar resposta aos seus acionistas e
demais partes interessadas: a eficiéncia técnica, econdémica e financeira, as sinergias como ganhos
de economias de escala e a transparéncia dos modelos de gestdo. A esse rigor técnico, econémico e
financeiro tem de ser sempre conciliado a eleva¢do do desempenho ambiental.

O desafio na prossecuc¢do da politica de desenvolvimento e melhoria continua dos desempenhos,
para a qual contribuem fortemente as certificacGes dos sistemas de Qualidade, Ambiente e seguranca,
Energia, Responsabilidade Social, Energia e Gestdo de ativos, numa légica de transparéncia e
credibilidade. Em 2023, 100% das empresas do Grupo garantiram a sua certificagdo em Qualidade-
ISO 9001, 100%, em Ambiente ISO 14001, 94% em Seguranca 1SO45001, 53% em Responsabilidade
Social SA8000, 65% em Energia ISO 50001, 54% (das 13 operacionais) em Gestdo de Ativos ISO55000,
47% em Gestdo da Conciliagdo NP 4552, 46% em Laboratérios 1ISO17025; 12% em Seguranca da
Informacdo ISO 27001 e 12% em Inovagdo ISO 4457,

As questBes ambientais, nomeadamente a gestdo do ciclo urbano da agua em equilibrio com os
ciclos da natureza e o combate as alteragdes climaticas, assumem um papel fulcral na sua atividade.
Neste ambito os principais desafios centram-se: i) na prevencdo dos impactos ambientais; ii) na
gestdo e valorizagao dos recursos; iii) na adog¢ao das melhores praticas disponiveis; iv) na inovacdo e
desenvolvimento tecnolégico; v) na gestdo dos riscos relacionados com as alteracBes climaticas; vi)
na potenciacdo da utilizagdo e producdo de energias renovaveis e; vii) na introducdo de medidas de
redugao e compensacdo de emissdes de GEE.

Neste ambito, o Grupo AdP define como temas materiais a seguranca e qualidade do produto e
resiliéncia do servico da agua, a conservacao e valorizagdo dos recursos hidricos e a economia
circular da agua. A propria atividade do Grupo AdP permite potenciar os aspetos positivos no ambito
da sustentabilidade ambiental, tais como, a preservacdo dos recursos naturais e dos ecossistemas,
a utilizacdo de fontes de energia renovavel e a educacao ambiental e também minorar os aspetos
negativos, tais como, o volume da agua captada e as areas ocupadas, 0s proprios consumos de
energia, as emissdes, a producao de residuos e 0s impactos na biodiversidade e na popula¢do, bem
como, as alteragdes nas caracteristicas dos meios de descarga.

O equilibrio entre o consumo e utilizacao dos recursos hidricos e as necessidades das comunidades é
um dos pontos essenciais da intervengdo do Grupo AdP, pelo que a manutenc¢do de caudais minimos,
a prevenc¢do da polui¢cdo das linhas de agua e do mar e a despoluicdo que se tem verificado pela
existéncia de sistemas de recolha e tratamento de dguas residuais, garantem que os meios hidricos
apresentam a qualidade e quantidade de agua necessaria a conserva¢do e ao desenvolvimento da
biodiversidade.
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Face ao desafio das altera¢des climaticas, destaca-se o Programa de Neutralidade Energética ZERO,
Cuja concretizacdo devera permitir ao Grupo posicionar-se como dos primeiros, a atingir a neutralidade
energética em todas as suas atividades nacionais e internacionais a nivel mundial. No quadro da
promocdo da sustentabilidade ambiental e econdmica das suas operac¢des de abastecimento de agua
e de saneamento de aguas residuais a gestdo da energia constituiu uma das prioridades estratégicas
do Grupo AdP. O Plano de A¢do para a Reutilizagdao do Grupo e o Programa ZERO de Neutralidade
Energética foram apresentados na cimeira mundial do clima - COP'28 em dezembro de 2023.

Em 2023, e com foco na materializagdo de investimentos relacionados com os planos regionais de
eficiénciahidrica parareforcodaresiliéncia dos sistemas de abastecimento de agua, foidada prossecucdo
ao esfor¢o de definicdo de regras e medidas adicionais de combate a seca, de que é exemplo o Plano
de Eficiéncia Hidrica do Algarve que se enquadra também no ambito do PRR. Complementarmente, foi
mantida e reforcada a campanha de sensibiliza¢cdo para a redu¢do dos consumos de dgua de ambito
nacional, mas com especial incidéncia nos territdrios mais criticos, tanto a norte como a sul do pafs.

O ODS 6 "Agua e saneamento para todos” é o core do Grupo Aguas de Portugal. De acordo com o
Gupo AdP, este ODS é transversal a todos 0s outros porque “sem agua nao ha vida”, o que confere ao
Grupo AdP um papel fundamental e de elevada responsabilidade no caminho dos ODS, em Portugal
e além-fronteiras.

AGUA POTAVEL E SANEAMENTO

12 13 14

1
de 0O @ o

» Para o Grupo AdP, 0 ODS 6 - Agua e saneamento para todos - é transversal a todos os ODS
porque "sem agua nao ha vida";

= O Grupo AdP desenvolve o programa (ZERO) sustentado e integrado de redugdo de
consumos energéticos e de producdo propria de energia de fonte 100% renovavel;

= O Grupo AdP elaborou o seu Plano de A¢do para a Reutilizagdo que envolve projetos de
produc¢do de dgua para reutilizagao, bem como, o Plano de A¢do de Gestdo de Lamas a ser
aplicado em algumas das instala¢gbes do Grupo;
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Foi desenvolvida a ferramenta de inventario da pegada carbodnica das empresas do Grupo
AdP e reportam os inventarios de emissdes do Grupo AdP desde 2019 (ano base do
inventario) a 2022 (ultimo ano com dados disponiveis). Esta ferramenta permite o desenho
e o desenvolvimento do Programa NEUTRO do Grupo e de cada uma das suas empresas,
bem como a criagdo de um orcamento plurianual para a neutralidade carbonica;

Todas as empresas do Grupo AdP tém sistemas de gestdao ambiental, estando 100%
certificadas na Norma Ambiental 14001, salvaguardando boas praticas ambientais no ambito
do fornecimento de bens/servicos, independentemente dos critérios contratuais;

A 42 edicdo da competicdo nacional do AQUAQUIZ, lancada no dia Mundial da Agua, voltou
para dedsafiar jovens dos 2.°e 3.° ciclos do ensino basico a mostrarem os seus conhecimentos
sobre agua e o seu valor em diferentes dimensdes. Desde o inicio, este jogo ja envolveu
cerca de 917 escolas e 10.172 inscritos/as;

A Aguas do Tejo Atlantico dinamizou dinamizou duas acées que assinalaram o dia Nacional
do Mar, com o objetivo de sensibilizar para a importancia da preservacdo dos ecossistemas
aquaticos. A primeira em parceria com o Municipio de Sobral de Monte Agraco, que envolveu
a comunidade educativa local, e uma segunda com a Escola Superior de Educacdo de Lisboa,
no Centro de Educacdo Ambiental e na Fabrica de Agua de Beirolas.

Volume de agua obtido por captacdes Cumprimento dos parametros

3 = iciai i 3
596 M m captad_os de agua superficiais Em 515Mm de controlo de qualidade em 99,6% no
para abastecimento (508 M m3 em 2022) abastecimento em alta e 99 4%
(tigual a 2022) Vs captagdes subterraneas ’

de 81 M m? (77 M m? em 2022) no abastecimento em baixa

Produzidos 6,5 M m3 de APR

- . 171 K ton/CO2 de emissodes diretas 155 K ton/CO2 de emissdes diretas
reutilizada internamente em usos
.. A , (Escopo 1) (Escopo 2)
com niveis de exigéncia ndo potavel
Consumidos 3.109.246 GJ de energia Consumidos 121.784 GJ de energia Consumidos 147.691 GJ
em forma de eletricidade para aquecimento de combustiveis - gasolina e gaséleo

Peso total dos residuos gerados
Peso total dos residuos gerados nado destinados para disposi¢ao
419.419.435 ton (totalmente valorizados)
391.345,2 ton

Peso total dos residuos perigosos
destinados para disposi¢ao
Aterro (3,763 ton) e outros (3,860 ton)
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INCM

A INCM mantém o compromisso com a reduc¢do do seu impacto ambiental, registando neste ano
progressos significativos na melhoria da sua eficiéncia hidrica e energética, na implementagdo de um
plano de mobilidade sustentavel, na identificagdo de oportunidades no ambito da economia circular,
e na avaliacdo e monitoriza¢do da sua pegada carbdnica, visando a sua neutralidade. Os aspetos
identificados assumem-se como uma prioridade da INCM, no compromisso com o ambiente, tendo
criado em 2023 iniciativas neste ambito e integrado iniciativas coletivas nas cidades onde opera
(signataria do Lisboa Pacto de Mobilidade Empresarial e o Compromisso de Lisboa Capital Verde
Europeia).

Para a INCM, a responsabilidade ambiental € um compromisso transversal a todas as suas areas de
atividade e que inclui a prevenc¢do da polui¢do e a prote¢do dos recursos, garantindo o cumprimento
de todas as obrigac6es de conformidade e demais requisitos legais, a melhoria continua e o
alinhamento das orienta¢des estratégicas da empresa com os ODS da ONU e respetivas metas.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade ambiental
da INCM salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as a¢des mais significativas de 2023
e 0s principais indicadores relevantes:

AGUAPOTAVEL DADE ) Gt ( AGA CONTRA A
ESANEAMENTO OMUNIDAD PRODUGAQ MUDANGA GLOBAL
‘ RESPONSAVEIS DOGLIMA
H /
(11 /H

= Compromisso do atingimento da neutralidade carbdnica até 2030

= Monitorizagdo dos consumos de agua e reutilizagdo de agua em alguns processos produtivos.
Adesdo ao sistema waterbeep da EPAL, nos dois grandes edificios industriais, que permite a
ligacdo direta do sistema INCM ao sistema da EPAL para acompanhamento dos consumos
em tempo real e com alertas de desvios;

= A INCM assinou o Pacto de Mobilidade Empresarial e o Compromisso de Lisboa Capital
Verde Europeia, com medidas que levardo a redugdo de emissGes da empresa e da cidade;

= Concretizacdo de medidas deracionalizacdo energética, tais como, aformagdo e sensibilizacdo
dos trabalhadores sobre a tematica, a ja referida monitorizagdo de consumos, a redugdo de
fugas de gas e a substituicdo de iluminacdo existente por LED com instalacdo de sensores
de presenca;

= Renovacdo do parque industrial e evolugdo das linhas de producdo (industria 4.0);
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Instalacdo de painéis solares fotovoltaicos para produc¢do de energia na cobertura do edificio
da Casa da Moeda (producdo anual aproximada de 623 MWh de energia) e contrato de
fornecimento de energia com origem totalmente verde (desde 2021);

Redug¢do de consumo de papel e consumiveis de impressdo, pela ado¢do de uma politica de
impressao ambientalmente responsavel, bem como pela promog¢do da desmaterializardo de
documentos, processos e fluxos de informacdo;

Na contratacdo de fornecedores sdo incluidos critérios ambientais, como o cumprimento
da legislacdo em ambiental portuguesa, a melhoria desempenho na utilizagdo dos recursos
naturais e certificacdo energética ou outros certificados ecolégicos;

Neste momento a INCM tem a frota automovel de ligeiros de servico elétrica;

Residuos enviados para valorizacdo: Total: 75% (100% dos residuos ndo perigosos; 28% dos
residuos perigosos);

Reducdo de consumo de papel e consumiveis de impressdo pela adog¢do de uma politica de
impressao ambientalmente responsavel, bem como pela promog¢do da desmaterializa¢do de
documentos, processos e fluxos de informacgdo e implementacdo de softwares que estdo, ao
mesmo tempo, associados ao objetivo de simplificacdo administrativa.

Consumo eletricidade de 10 546 GJ 9.748 ton de residuos produzidas 38% dos residuos produzidos
(11.169 G) em 2021) (7.911 ton em 2022) foram incinerados

Emiss@es diretas (Escopo 1)
Consumo agua 38.554 m? de gases com efeito de estufa
(110.945 m3 em 2022) de 860 tonCO2eg/ano
(807 tonCO2eqg/ano em 2022)
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Grupo SIMAB

As empresas do Grupo SIMAB sdo constituidas pelos mercados abastecedores das regides de Lisboa,
Braga, Evora e Faro, além da prépria holding SIMAB que gere esses mercados.

Assim, este grupo de empresas identifica os principais fatores que devem ser monitorizados numa
abordagem de proatividade e avaliacdo constante dos riscos associados, nomeadamente, o risco e
exposicdo dos mercados as altera¢8es climaticas, a necessidade de racionaliza¢ao dos consumos de
energia e de um uso mais eficiente dos recursos hidricos, bem como, a prote¢do da biodiversidade,
as emissBes de gases de efeito de estufa e uma gestdo eficaz dos residuos.

Neste ambito o Grupo SIMAB tem responsabilidades ambientais de elevada importancia,
nomeadamente, as relativas as condi¢Bes de gestdo das operagdes dos mercados sob sua gestao,
cuja melhoria é concretizada através da realizacdo de investimentos de reabilitagdo e constru¢do
de infraestruturas, bem como através da adog¢do de boas praticas de racionalizagdo e poupanca na
utilizacdo de recursos, tais como, a energia, a agua, o frio e o gas e a respetiva triagem dos residuos,
que contribuam para a valorizacdo dos mesmos.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade ambiental,
da holding e dos seus 4 mercados, salientam-se 0s principais ODS nesta area, bem como, as a¢des
mais significativas de 2023:

AGUA POTAVEL 11 CIDADESE 1 CONSUMOE
E SANEAMENTO COMUNIDADES PRODUCAD

SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

N1

1 AGAOCONTRAA 1 VIDANA 1 VIDA
MUDANGA GLOBAL AGUA TERRESTRE
DOCLIMA

e os principais indicadores relevantes:

Consumo eletricidade de 10 546 GJ 9.748 ton de residuos produzidas 38% dos residuos produzidos
(11.169 GJ em 2021) (7.911 ton em 2022) foram incinerados

Emissdes diretas (Escopo 1)
Consumo agua 38.554 m3 de gases com efeito de estufa
(110.945 m3 em 2021) de 860 tonCO2eg/ano
(807 tonCO2eqg/ano em 2022)
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Companhia das Lezirias

A Companhia das Lezirias gere a maior exploracdo agropecuaria e florestal existente em Portugal,
pelo que é essencial a promogdo de boas praticas de gestdo de todos os ativos, de acordo com 0s
mais elevados padrdes ambientais, éticos e legais, de forma a minimizar o impacto da sua atividade
no meio ambiente. De facto, a maioria da atividade agricola, florestal e pecuaria da Companhia da
Lezirias esta enquadrada em producdo integrada e agricultura biolégica, sendo que a gestdo florestal
esta certificada como sustentavel e estdo estabelecidas praticas de agricultura de precisdo.

O patrimoénio da CL é também local de estudo para
a agropecudria e silvicultura nacionais, através das
Universidades que a procuram pela diversidade
de habitats, espécies, animais e vegetais, que nele
habitam, sendo que o territério dela apresenta
2.325 hectares (11,21% do total) na Reserva Natu-
ral do Estuario do Tejo e 13.621 hectares (65,67%
do total) na Zona de Protec¢do Especial e no Sitio
de Interesse Comunitario do Estuario do Tejo.

A Companhia das Lezirias tem implementado diversas medidas de forma a diminuir o seu impacte
ambiental através: i) da criagdo de reservas de agua superficial; i) do reaproveitamento da agua dos
lavatorios do EVOA para enchimento dos autoclismos; iii) do aproveitamento da dgua da chuva; iv)
da diminui¢do das areas de cultura de arroz e do uso da agricultura de precisdo no milho e rega de
precisao na vinha e olival.

Refira-se ainda o esforco da Companhia das Lezirias na reducdo do impacto nos seus efluentes através
de ETARs que garantem o tratamento das aguas residuais conforme estabelecido na lei portuguesa,
sendo o caso do aldeamento turistico da Coudelaria, do EVOA e, também da Adega do Catapereiro,
sendo que, nesta Ultima localizacdo esta em curso um processo de instalacao de uma nova ETAR, ja
com principios de circularidade no tratamento destes residuos.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade ambiental
da Companhia das Lezirias salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as a¢fes mais
significativas de 2023 e os principais indicadores relevantes:
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Totalidade da vinha encontram-se em transformacdo para producdo bioldégica 7.906 ha de
pastagem em Agricultura Bioldgica Processo de conhecimento da pegada de carbono da
producdo vitivinicola e de toda a cadeia de valor do vinho

Expansdo da alimentagdo por painéis fotovoltaicos dos pontos de abeberamento junto aos
furos de agua (Barracdo dos Porcos) e renovagdo do ponto de abeberamento Bexiga

Encaminhamento de plastico/metais/dleos para reciclagem.

Encaminhamento para reciclagem todos os residuos ndo organicos da vinha/olival/adega e
programa de recolha e encaminhamento para reciclagem de rolhas de cortica

Utilizagdo do recuperador de caldas como forma de encaminhamento de residuos obtidos
pelo método Heliosec.

Formacdo a todos os trabalhadores da floresta em boas praticas florestais. Formados 37
trabalhadores em 2023

O olival tradicional em Alter esta atualmente em conversdo para um regime de agricultura
biolégica

Utilizacdo de fertilizantes totalmente organicos na vinha.

Controlo de vegetacdo lenhosa com corta matos. 1.256 ha em 2023

Projeto StopDeserTejo com 5.234 voluntarios em a¢des de restauro do coberto.

Instalados 13025 protetores em 2023, sendo 8000 para javalis e restantes para vacas
Reforco dos temas de sustentabilidade através de formacao dos guias - 11

Calculo de pegada de carbono ambito 3

Manter o sistema de gestdo florestal a funcionar - manutencdo do certificado de gestao
florestal sustentavel pela norma internacional mais abrangente

Consumo total de combustiveis
dentro da organizagao oriundos
de fontes renovaveis - 13,68 |

Consumo de eletricidade 7046 GJ
38% superior a 2022 (5099 GJ)

Consumo combustiveis 6384 GJ
(-30% que em 2022)

Produzidos 3 800 kWh
de eletricidade na adega
de Catapereiro (igual a 2022)

Instalados 13025 protetores
em 2023, sendo 8000 para javalis
e restantes para vacas

Monitorizados 1747 mamiferos
de diversas espécie

Formados 37 trabalhadores
em boas praticas florestais
em 2023

Consolidacdo de 70 ha
de pinheiro-manso e sementeira
de adicionais 7 ha
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8.907 hectares de floresta
sao certificados com principios
de Gestao Florestal Sustentavel

Projeto StopDeserTejo
com 5.234 voluntarios em a¢des
de restauro do coberto

Controlo de vegetacdo lenhosa
com corta matos
1.256 ha em 2023
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Florestgal

A Florestgal assume-se como um instrumento de politica publica para intervir no ambito da estratégia
nacional de desenvolvimento florestal, do ordenamento do territério, do combate as altera¢des
climaticas e da biodiversidade e conservacdo da natureza.

A Florestgal gere uma darea de aproximadamente 22 mil
hectares distribuidos por 27 concelhos. Dada a atividade da
empresa, a vertente ambiental faz parte da génese da empresa.
A Florestgal esta em vias de obter a certificacdo do seu Sistema
Gestao Florestal (SGF) pelo normativo NP 4406:2014 (NP
4406:2022 em fase de transicdo), realizada pela empresa em
todas as propriedades florestais sobre a sua responsabilidade,
detidas por si ou arrendadas.

Durante o0 ano de 2023, a Florestgal submeteu o seu sistema de Gestdo Florestal e os seus resultados
no terreno a uma auditoria de pré-certificacdo da correspondente conformidade com os principios
e 0s critérios do acima referido normativo. Neste momento a empresa encontra-se a responder as
nao conformidades e observa¢8es apresentadas na sequéncia da auditoria. A Florestgal estima que
existam condi¢Bes para submeter o seu sistema de Gestdo Florestal a auditoria final de concessdo
durante o 2.° semestre de 2024.

A estratégia de sustentabilidade da Florestgal estrutura-se em 4 eixos, que tém correspondéncia com
os Objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) 8,12,13 e15

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade ambiental
da Florestgal salientam-se as acdes mais significativas de 2023:
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= Parceria com o ICNF para um projeto de restauro de ecossistemas em propriedades da
Florestgal no Parque Natural do Tejo Internacional;

= Contributos do coberto vegetal e solo preservados como resultado da gestdo florestal
prosseguida, incluindo preven¢do e combate a incéndio, para a reten¢do e preservacdo de
agua em quantidade e qualidade;

= Diminui¢do da contaminacdo de recursos hidricos através da redu¢do do uso de pesticidas
quimicos com recurso a controlo bioldgico de pestes que afetam areas florestais geridas
pela FlorestGal;
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Garantir que as atividades nas areas sob responsabilidade da FlorestGal (detidas ou
arrendadas) sdo desenvolvidas de modo a minimizar o risco de contaminagao do solo
ou recursos hidricos, assegurando que as organiza¢des mobilizadas para executar as
intervencdes silvicolas tomam as medidas necessarias para prevenir o derrame ou abandono
de materiais poluentes (e.g., lubrificantes, combustiveis, partes de equipamento obsoleto),
incluindo a boa manutenc¢do da maquinaria e adog¢do de procedimentos de gestdo ambiental
para o correto manuseamento, armazenagem e deposi¢cdo de materiais e seus residuos;

Aprovacdo de um plano de Gestdo de Lamas de ETAR, que num projeto pioneiro, foram
utilizadas e incorporadas numa antiga area de eucalipto, agora reconvertida com a ocupagao
de sobreiro, azinheira e pinheiro manso;

Utilizacdo da urze como material para filtracdo de odores em estacdo de tratamento de
aguas residuais ( ETAR) corretamente adotada na ETAR de Alcantara em Lisboa;

Politica de gestdo florestal que inclui a prevencdo e combate a incéndios, mas também a
retengdo e preservagdo de dgua em quantidade e qualidade;

Producdo de biomassa nas areas florestais sob gestdo da Florestgal passivel de valorizacao
energética;

Contributo para uma maior disponibilidade de agua para produc¢do de energia hidroelétrica
como resultado da retengdo de agua gracgas a preservacdo do Capital Natural (i.e., coberto
vegetal e solos);

Aumento da resiliéncia de territérios com acentuada incidéncia de floresta e elevado risco
de incéndio por via da intervencdo na paisagem em execuc¢do, enquanto Entidade Gestora
de Opera¢Bes Integradas de Gestdo da Paisagem ;

Processo de certificacdo da gestdo sustentavel das florestas sob responsabilidade da
Florestgal;

Promocdo da circularidade e aproveitamento de lamas de ETAR para aumentar a matéria
organica e a qualidade de solos florestais, usando um residuo do tratamento de aguas
residuais domeésticas como recurso para melhorar o Capital Natural intrinseco da area
florestal;

Producdo de madeira e cortica com sequestro perene de carbono;

Preservacdo de solos e coberto vegetal para que 0s servigos dos ecossistemas funcionem
como sumidouros de carbono, sequestrando-o.

Propriedades adquiridas
em areas protegidas
2022:697,2 ha
2023:513,3 ha

2023: 70h de formagdo
em implementagao de sistema
de Gestao Florestal

7.792 ha de propriedades
com Certificacdo de Gestdo Florestal
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Fundiestamo
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= |dentificacdo e substituicdo de materiais com amianto nos imoveis geridos pela Fundiestamo:

= Instalagdo progressiva de postos para carros elétricos nos imoveis dos Fundos imobiliarios
geridos pela Empresa;

= Prossecucdo dos trabalhos de inventariagdo e registo dos consumos de cada um dos
imoveis propriedade dos Fundos geridos pela Fundiestamo, incindindo nas zonas comuns
da sua responsabilidade, de forma a estabelecer um conjunto de metas de diminui¢do dos
consumos de energia e de agua;

= Escolha de fornecedores de energia que oferercem uma distribuicdo de fontes renovaveis
superiores a 30%;

= Diminuir gradualmente a produgdo de Co2 produzidos pelo consumo energético dos imoveis
dos fundos imobiliarios geridos pela empresa (atualmente a libertacdo de CO2 de todos os
im&veis esta estimada em 4 400 ton/ano);

= Diminuir gradualmente a producdo de Co2 produzido pelo consumo elétrico da empresa (3
ton/ano em 2023).

Consumo eletricidade 11.748 KWh Consumo Combustiveis 4.726 litros Consumo Agua 91 m3*
(-27% face a 2022) (-3% litros face 2022) (29 m3 em 2022)

*A mudanga nas instalagdes esteve na base do aumento do consumo.
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Estamo

Na sua atividade a Estamo, sempre que possivel, implementa solu¢8es mais eficientes do ponto
vista ecoldgico, nomeadamente medidas de reduc¢do do consumo de energia e agua ou a reutilizagdo
de aguas residuais.
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Cedéncias de areas significativas dos projetos desenvolvidos a espagos verdes e outros
equipamentos publicos;

Afetagdo de varios imoveis ao Fundo Nacional de Reabilitagao do Edificado, e ao IHRU
destinados a programas de arrendamento acessivel;

Limpezas periddicas de terrenos de forma a reduzir ou eliminar os riscos de incéndios e
problemas de salubridade;

Instalagdo no edificio sede e noutros edificios de rendimento de tomadas para carregamento
de carros elétricos nas garagens;

Utilizacdo de lampadas “led” tanto na sua Sede como em todas as obras de requalificacdo
dos seus imoéveis de rendimento;

Instalagdo, sempre que possivel de temporizadores de energia elétrica tanto no seu imével
sede como nos imoveis de rendimento;

Limpezas periddicas de terrenos de forma a reduzir ou eliminar os riscos de incéndios e
problemas de salubridade;

A empresa promove diretamente ou através de outras empresas do grupo a limpeza de
terrenos contaminados por residuos industriais, permitindo a reconversdao dos mesmos
para atividades com forte cariz humanos (habita¢do, equipamentos urbanos e servicos)

* Consumo eletricidade 9.961 KWh Consumo Combustiveis 6.481 litros
(916 KWh em 2022) (5.838 litros em 2022)

* 0 aumento do consumo deve-se ao facto da empresa dispor de instalagdes substancialmente maiores desde 2023.
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No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade ambiental
da Estamo salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as a¢des mais significativas de 2023:
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Consest

A atividade da Consest centra-se no desenvolvimento imobilidrio de um Unico ativo, situado na
Falagueira, no Concelho da Amadora, composto por duas parcelas de terreno urbano para construcdo,
uma com 545.213 m? (Parcela B) e a nova parcela com 36.052 m? (Parcela A).

Assim, no ambito ambiental, todos os recursos da Consest sdo utilizados nos riscos associados a esse
ativo, desenvolvendo a sua atividade velando pela poupanca de recursos e pela ado¢do de praticas
que permitam mitigar ou eliminar os riscos ambientais que, do simples exercicio da sua atividade,
naturalmente decorrem.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade ambiental
salientamos o desenvolvimento de estudos e projetos relativos ao seu Unico ativo em total observancia
dos instrumentos de planeamento vigentes e em estreita ligacdo com as entidades licenciadoras
observando sempre 0s requisitos de preservacdo ambiental, de modo que o desenvolvimento
imobiliario do terreno da Falagueira se faca num quadro de sustentabilidade urbana e ambiental.

A.R.S.

AA.R.Stemtido como principal responsabilidade ambiental a requalificacdo dos territérios das antigas
areasindustriais da Quimipargue, no Barreiro e da Siderurgia Nacional, no Seixal, procurando eliminar
0s passivos historicos existentes e criando, desta forma, condi¢Bes ambientais para a instalacdo de
atividades econdmicas geradoras de emprego e para o desenvolvimento local dos concelhos que
se situam nos territorios que gere. Assim, a Baia do Tejo define como temas materiais a propria
sustentabilidade ambiental da sua atividade e a eficiéncia energética das areas onde intervém.

A AR.S. é também responsavel pela gestdo e manutencao das infraestruturas localizadas dentro do
Parque Empresarial no Barreiro, nomeadamente as infraestruturas hidraulicas de abastecimento de
agua e drenagem de aguas residuais. Neste ambito salientam-se os resultados muito positivos da
ligacdo em alta dos efluentes de toda a zona do Parque Empresarial do Barreiro a ETAR Simarsul, que
permitem perspetivar os enormes ganhos futuros, em termos ambientais, para o territério gerido
pela Baia do Tejo e para toda a regido.
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A ARS. integra no seu patriménio 125,5 hectares na Reserva Ecoldgica Nacional e 14,4 hectares na
Reserva Agricola Nacional e também 22,88 hectares de zonas inundaveis relativas a Dominio Publico
Hidrico.

Aresolucdo dos passivos ambientais € uma das principais prioridades daA.R.S., a aprofundar no ambito
de projeto de valorizacdo dos territérios geridos, com reavaliacdo das metodologias a aplicar levando
em linha de conta os estudos de caracteriza¢do atual a realizar e a nova configuracao estratégica para
os territérios do Arco Ribeirinho Sul. A continuidade do investimento que permitira dar seguimento a

resoluc¢ao do passivo ambiental historico, localizado numa area com cerca de 200ha, sera suportada
pelo Fundo Ambiental.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade ambiental
da AR.S. salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as a¢cdes mais significativas de 2023
e os principais indicadores relevantes:
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Em 2023 os investimentos centraram-se na conclusdo dos levantamentos topograficos
dos parques do Barreiro, Seixal e Estarreja, conforme previsto no Plano de Atividade e
Orgcamento;

No Parque do Barreiro o investimento incidiu, principalmente, na substituicao de coberturas
em fibrocimento, numa area de 1.450 m2, para além de obras de substituicao integral de
coberturas com estrutura em madeira e revestimento de telha ceramica, no antigo Bairro
Operario de Santa Barbara,

Recolha, sistematiza¢do e tratamento de informacdo de indole comercial e técnica (atividades
existentes nos parques e sua localizagdo, imoveis com licenga de utilizagcdo ou equivalente,
clientes geradores de fluxos rodoviarios significativos e seus trajetos, localizacdo de imoveis
considerados patriménio classificado ou equipamento, etc.);

Processos de licenciamento e legalizacdo de imoveis com a obtencao de condi¢des para obter
as licengas de utilizagdo varios imoveis, para além de algumas interven¢8es de requalificagdo
de instala¢des de clientes;

Zonamento dos 3 territérios, com a definicdo de usos em articulagdo com os IGT de
nivel superior (PDM's em vigor ou revisdo) e com o0s Eixos Estratégicos fundamentais de
desenvolvimento e de requalificacdo urbanistica vertidas na RCM 41/2023;

SolugBes tecnoldgicas mais avangadas com a implementacdo de software de gestdo para
circulacao digital de documentos e arquivo documental, dando continuidade a politica da
empresa de desmaterializacdo de processos internos e externos;

Investimentos com o apoio de fundos comunitarios (POVT / POSEUR), com o objetivo de
remover passivos ambientais historicos

Foram realizados trabalhos de preparagdo para a proxima fase de remediacdo dos passivos
ambientais, com reavaliagdo das metodologias a aplicar, privilegiando a remedicdo in-situ
e on-site, levando em linha de conta os estudos de caracteriza¢do atuais, de acordo com a
nova configuracdo estratégica para os seus territorios.

Consumo total de combustiveis

Consumo eletricidade Agua captada 969.205 m? dentro da organizag¢do oriundos
3.395.351 M) Kwh (881,854 m3 em 2022) de fontes ndo renovaveis
-1114,6 M)
Emiss@es diretas (Escopo 1) Reserva de 1.600.000 euros

GEE 79 tonCO2eq Peso total dos re5|du95'gerados consignada a responsabilidade
em toneladas métricas

Emissdes diretas (Escopo 2) 874 (*) ambiental, para cobertura
GEE 340 tonCO2eq de eventuais danos ambientais

Investimento de mais de 35 milhdes
de euros remogao de 382.000 toneladas Certificada nas normas
de residuos perigosos ISO 9001:2008
considerados prioritarios pela APA

No PE do Barreiro a BdT
abastece de agua 223 clientes
(156.243 m* em 2023)
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Circuito Estoril

A Circuito Estoril tem a sua atividade centrada na valorizagdo e exploracdo da capacidade instalada
do autédromo do Estoril, sendo que a gestdo deste ativo apresenta varios desafios em matéria
ambiental.

O autddromo ocupa uma area de 52 ha, toda ela inserida no contexto do Parque Natural Sintra
Cascais, sendo uma das preocupac¢8es da Circuito Estoril a manutencdo dos terrenos limpos de mato
de modo a limitar o risco de incéndios florestais e minimizar possiveis danos.

De salientar que a Circuito Estoril implementou de forma proativa algumas medidas com vista a
mitigar os efeitos da producdo de ruido junto da populacdo envolvente, nomeadamente por via da
limitacao dos horarios de realizagao das provas e das medi¢des dos niveis de rufdo.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade ambiental
da Circuito Estoril salientam-se os principais ODS nesta area, bem como, as a¢8es mais significativas
de 2023 e os principais indicadores relevantes:
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= Eficiéncia na utilizacdo de recursos, promovendo a melhoria de eficiéncia energética no
consumo, com novos sistemas de iluminagdo através de aparelhos de baixo consumo;

= Captacao de agua em 7 furos de dguas subterraneas cuja dgua captada é armazenada
em 5 reservatorios que por sua vez abastecem a rede interna de distribuicdo de agua do
autédromo;

= As redes internas de distribuicdo de agua foram renovadas, otimizando o consumo de agua
e evitando desperdicios com fugas de agua;

" Residuos produzidos durante os eventos, tais como pneus, 6leos, madeiras, alcatifas e
plasticos sao transportados por empresas certificadas que procedem posteriormente a
reciclagem dos mesmos;

= Limitacdo do horario da atividade do autédromo das 9 horas as 19 horas, salvo raras exce¢des,
e implementacdo de um sistema de controlo de nivel de ruido nos eventos denominados
track days;
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Procedimento de controlo sistematico das emissdes de ruido dos veiculos admitidos a
circular na pista, bem como do numero de veiculos que poderdo circular em simultaneo e
horério dos eventos;

Rede de monitorizagdo de ruido ambiente constituida por 3 esta¢cBes de monitorizagdo
continua permanente de ruido ambiente e Plataforma digital integrada, MIRA (Monitorizagdo
Inteligente de Ruido Ambiental);

98% do consumo de agua

Consumo eletricidade 600,805 Kwh Consumo combustiveis 4.082 litros do autédromo provem dos furos
(201 246 KWh em 2022) (3.921litros em 2022) . pro =
existentes nas instala¢des
Sagesecur

A Sagesecur, enquanto sociedade instrumental da PARPUBLICA, adquire, administra e aliena valores
mobilidrios e assegura a gestao dos contratos relativos ao seu principal ativo que sdo os comboios
utilizados pela Fertagus. Ndo sendo a sociedade diretamente responsavel pela condug¢do dos
procedimentos administrativos e operacionais, 0s quais sdo assegurados no quadro do modelo de
recursos partilhados gerido pela holding, esta matéria encontra-se fora da sua esfera de intervencao,
embora as recomendac¢des em matéria de sustentabilidade ndo deixem de ser prioritarias, até pela
relacdo estreita desta sociedade com a PARPUBLICA.
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O relatério de sustentabilidade do Grupo PARPUBLICA reflete 0 nosso compromisso continuo com a
transparéncia, a responsabilidade social e a gestdo ambiental. Este relatorio visa proporcionar uma
visdo abrangente das nossas atividades e iniciativas ao longo do ultimo ano, destacando 0s progressos
alcancados e os desafios enfrentados.

A sustentabilidade é um pilar fundamental da nossa estratégia corporativa. No Grupo Parpublica,
entendemos que onosso papelvaialémda gestao eficiente dos ativos publicos; temosaresponsabilidade
de promover praticas sustentaveis que contribuam para o desenvolvimento socioecondémico e para
a preservacao ambiental. Este relatdrio ilustra a forma como integramos estes principios nas nossas
operacdes diarias e na nossa cultura organizacional.

Durante o periodo em analise, implementamos diversas iniciativas que reforgam o nosso compromisso
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nac¢Bes Unidas. Os nossos esforcos
concentraram-se em areas criticas como a reduc¢do da pegada de carbono, a promogao da eficiéncia
energética, a gestdo sustentavel dos recursos naturais e a inclusao social. Adicionalmente, continuamos
a investir em programas de capacitagdo e desenvolvimento dos nossos colaboradores, reconhecendo
que o capital humano é essencial para o sucesso de nossas metas de sustentabilidade.

Um dos marcos significativos deste ano foi a abordagem e aproximacao a Diretiva (UE) 2022/2464
do Parlamento Europeu e do Conselho de 14 de dezembro de 2022 (“CSRD"), relativa a comunica¢do
de informac8es sobre a sustentabilidade das empresas que vem alterar a Diretiva de Divulgacdo de
Informacdes Ndo Financeiras (“NFRD") e estabelecer novas regras sobre o reporte das empresas
quanto a gestdo dos desafios sociais e ambientais. Esta nova diretiva introduz altera¢@es significativas
no cenario do governo corporativo e da sustentabilidade, realcando a importancia da prestagdo de
contas, da transparéncia e da divulgacdo de informac¢des ndo financeiras. Como resultado, o grupo
PARPUBLICA focar-se-4 na adaptacdo as novas exigéncias, aprimorando os respetivos instrumentos de
bom governo, bem como as politicas e praticas em matéria de sustentabilidade.

Os resultados obtidos refletem o esforco coletivo de todos 0s nossos colaboradores e parceiros. Através
de uma abordagem colaborativa, conseguimos implementar projetos inovadores que ndo apenas
melhoram a nossa eficiéncia operacional, mas também geram impacto positivo nas comunidades
onde atuamos.

Entretanto, reconhecemos que a jornada rumo a sustentabilidade é continua e desafiadora.
Os impactos das mudangas climaticas e as crescentes expectativas da sociedade exigem que
permane¢amos vigilantes e proativos. Por isso, continuaremos a investir em inovagdo e a procurar
parcerias estratégicas que nos ajudem a enfrentar estes desafios de forma eficaz.
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Agradecemos a todos 0s stakeholders que nos acompanham nesta trajetdria, desde 0S N0OSsOS
colaboradores e parceiros até as comunidades e entidades reguladoras, cujo apoio e colaboracdo
sao fundamentais para 0 Nosso progresso e sucesso. Estamos confiantes de que, juntos, podemos
construir um futuro mais sustentavel e prospero para todos.

Finalizamos este relatorio reafirmando o nosso compromisso com a melhoria continua e com
a responsabilidade ambiental e social. A Parpublica seguird empenhada em liderar pelo exemplo,
promovendo praticas que respeitem o meio ambiente e contribuam para o bem-estar da sociedade.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO,

José Realinho de Matos
Presidente

Marco Paulo Salvado Neves
Vice-Presidente

Elisa Cristina Teixeira Cardoso Jodo Miguel Cortes SimBes Marcelo
Vogal Executiva Vogal Executivo
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo
Vogal Ndo Executivo Vogal Ndo Executiva
e Presidente da Comissdo de Auditoria e Membro da Comissdo de Auditoria
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