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1. Introducéo

1.1 Mensagem do Presidente

Este é o primeiro Relatério de
Sustentabilidade da  PARPUBLICA
SGPS, S.A.. O ano de elaboragédo de um
primeiro relatério constitui sempre um
momento assinalavel para a empresa,
para o0 seu Conselho de Administracao,
para as suas colaboradoras e para 0s
seus colaboradores, bem como para 0s
restantes stakeholders.

A opcéo que a PARPUBLICA faz pela
apresentacao de um relatorio autébnomo
de SUSTENTABILIDADE constitui, em
primeiro lugar, a afirmacdo de um
compromisso da empresa com a
prossecucao do interesse publico, a
promocao da economia do Pais, e com
o FUTURO.

Em segundo lugar ndo podemos, todos

nos, deixar de assumir o desafio e a

responsabilidade de contribuirmos, na parte que nos cabe, para a aplicacao e difusao de

Boas Praticas no Setor Empresarial do Estado.

Em terceiro lugar, face a heterogeneidade da atividade das empresas do Grupo, entendemos

ser este 0 momento de elevar 0 nosso compromisso em matéria de transparéncia e

accountability, com o incremento do esfor¢o de identificacao e organizagao de impactos e

mensuragao de efeitos.

O Grupo PARPUBLICA inclui empresas que, pela sua atividade propria, possuem, em matéria

de sustentabilidade, um papel de relevo, mais facil de interpretar e de efeitos particularmente

diretos. Seréa o caso das Aguas de Portugal e da sua gestéo eficiente do ciclo da agua. Sera

0 caso da Companhia das Lezirias, com a procura de um desenvolvimento agricola, da
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floresta e do turismo consonante com uma cada vez melhor gestao dos recursos naturais.
Sera ainda o caso da atividade imobiliaria, com a recuperacao de passivos ambientais, com
a inclusao de medidas preventivas de reducado de impactos e com um elevado potencial de
disseminacao de boas praticas.

Outras empresas ha que, embora por vezes com uma menor visibilidade, contribuem também
de forma decisiva para uma atuacao publica no dominio da sustentabilidade. Serao os casos
da INCM no seu papel de apoio a cultura, as artes e a lingua Portuguesa, do Hospital da Cruz
Vermelha no relacionamento com o seu meio envolvente e apoio a segmentos da populagao,
para além do desenvolvimento das melhores praticas na eliminacao de residuos, da SIMAB
no relacionamento com stakeholders de proximidade, promog¢ao de produtos portugueses
ou reducao do desperdicio alimentar; da Circuito do Estoril, com as suas acdes viradas para
boas praticas de conducao, ou 0 apoio a comunidade nas vertentes formativas e de
solidariedade.

A atuacao formativa e de promocao de boas praticas constitui, alias, um traco comum ao
funcionamento das empresas do Grupo.

Para além disso, e como nao existe qualquer pequena medida que possa ser considerada
como medida pequena, a atividade das empresas e da holding nao pode deixar de ser
permanentemente virada para uma procura continua de medidas de reducao de consumos
— de eletricidade, de agua, de papel, etc. — ao mesmo tempo que focada no comportamento
ético, de respeito pelo proximo, de respeito pela diversidade de ideias e de pensamento, de
promocao da igualdade de géneros, de estimulo a conciliagao da vida profissional e familiar.

A implementacao de medidas no dominio da sustentabilidade e responsabilidade social
beneficiara sempre com uma cultura colaborativa, de funcionamento em rede, e de troca de
ideias, numa comunidade aberta, que aposta na criatividade, e responsavel. Esse deve ser o
NOSSO COMPromisso, pois o importante nao é termos um plano estabelecido, mas irmos
planeando.

Neste contexto de sustentabilidade responsavel, nunca é de mais realgar que a
sustentabilidade financeira de longo prazo e o compromisso com a eficiéncia na gestao
financeira das empresas €, e continuara a ser, um elemento central na missdo da
PARPUBLICA.
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Aproveito para agradecer aos que contribuiram para a elaboracao do presente relatério,
dentro e fora da holding, em momentos nem sempre faceis devido aos trabalhos de fechos
de contas e de reporte de resultados e por vezes, em contextos desafiadores de adaptacao

a novas funcdes. De todas e de todos recebemos, ndo apenas empenho, mas entusiasmo!

A apresentacao de um primeiro relatério constitui um momento importante e memoravel, de

natureza fundacional e nao apenas formal.

Este relatorio, certamente ainda imperfeito, constituira um ponto de partida para o
envolvimento de cada colaboradora e cada colaborador. Constituira uma base para o
trabalho a desenvolver. Constituira um reforco de niveis de responsabilidade e de
compromisso. Porque € isso que deveremos exigir a nds proprios: o reforco da missao da
PARPUBLICA, com os olhos postos na SUSTENTABILIDADE futura da nossa atividade.

E, ja agora, evite imprimir este relatério!

Miguel Cruz
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1.2 Base para a Preparagao do Relatério de Sustentabilidade

A PARPUBLICA, Participacdes Publicas, SGPS, S.A. (PARPUBLICA) pretende com este
documento dar cumprimento, de forma integral e sistematizada, as obrigacdes decorrentes
do Decreto-Lei n® 89/2017, de 28 de julho, no que se refere a divulgacao de informacdes nao
financeiras e de informacoes sobre a diversidade por parte de grandes empresas e grupos,
como é o caso do Grupo PARPUBLICA.

Este documento pretende constituir, para além de elemento relevante para o cumprimento
de obrigacdes legais, uma evidéncia do compromisso da PARPUBLICA com a promogao de
Boas Praticas e com o estimulo junto de stakeholders internos e externos, em matéria de
sustentabilidade.

A PARPUBLICA e as suas participadas apresentam-se localizadas no territério nacional.

Para a PARPUBLICA é essencial a promocao e manutencdo da sustentabilidade econémica
e financeira do Grupo, sendo esta a unica forma de salvaguardar o valor dos seus ativos,
tendo a atividade da Holding e do Grupo sido conduzida ao longo dos anos com o objetivo
primordial da preservacao dos equilibrios que assegurem a sua sustentabilidade econdémica
e financeira.

2017 foi um ano de incremento do Papel da PARPUBLICA no contexto do Setor Empresarial
do Estado, e de alteracédo na orientacao de gestdo, mantendo-se a sustentabilidade

economica e financeira do Grupo como um elemento central na atuagao da gestao.

A preocupacao central da PARPUBLICA tem sido sempre a de garantir que o valor intrinseco
da carteira de participacdes e dos restantes ativos, e a sua respetiva rentabilidade, séo
suficientes para assegurar a satisfacao atempada dos compromissos assumidos com todos
0s stakeholders.

No atual cenario econdmico, assume-se assim como indispensavel uma adequada analise
dos riscos inerentes a atividade da holding e demais empresas do Grupo e ao enquadramento
em que 0s mesmos se desenvolvem em todos 0s segmentos de negocio, de modo a que a
atuacao dos 6rgados de gestdo possa ser proativa na defesa dos legitimos interesses das
empresas e dos diversos stakeholders, bem como do interesse publico inerente a natureza
publica do capital do Grupo.
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A atuacao da empresa e dos seus dirigentes e colaboradores esta enquadrada por um
sistema regulamentar e normativo definido com o objetivo de preservar o valor dos ativos
confiados & gestdo da PARPUBLICA e a qualidade dos servicos prestados, num contexto
particular decorrente da sua integracao no setor empresarial do Estado. Inclui-se neste
conjunto de documentos o Cédigo de Etica, bem como o que define a Politica de Gestao do
Risco de Fraude € Infracdes Conexas, incluindo o Plano de Prevencéao de Riscos de Fraude,
Corrupcao e Infragdes Conexas. Para além destes ha ainda a ter em conta os regulamentos
de natureza operacional relacionados com a sua interacdo a nivel interno e externo,
nomeadamente o Plano de Igualdade de Geénero e a Politica de Seguranca Informatica e
Privacidade, bem como o Regulamento Para a Aquisicao de Bens e Servicos, Locacao de

Bens e Contratagao de Empreitadas.

Assim sendo, este documento enquadra-se no ambito das alteracdes efetuadas nos artigos
65.°, 451° e 528° do Cdbdigo das Sociedades Comerciais, decorrentes do Decreto-Lei n°
89/2017, de 28 de julho, e do aditamento ao mesmo Codigo aprovado pelo Decreto-Lei n°®
262/86, de 2 de setembro, relativo aos artigos 66.° - B, 508.° - G e 546.°, contendo, no ambito
das demonstracbes nao financeiras consolidadas, informacdes bastantes para uma
compreensao da evolugéo, do desempenho, da posigdo e do impacto das atividades do
grupo, referentes, entre outras, as questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores,
aigualdade entre mulheres e homens, a nao discriminacao, ao respeito dos direitos humanos,

ao combate a corrupcao e as tentativas de suborno, incluindo:

a) Uma breve descricdo do modelo empresarial do grupo;

b) Uma descricdo das politicas seguidas pelo grupo em relacao a essas questoes,
incluindo os processos de diligéncia devida aplicados;

c) Os resultados dessas politicas;

d) Os principais riscos associados a essas questoes, ligados as atividades, incluindo, se
relevante e proporcionado, as suas relagbes empresariais, 0s seus produtos ou
servigos suscetiveis de ter impacto negativo nesses dominios e a forma como esses
riscos sao geridos pelo grupo;

e) Indicadores-chave de desempenho relevantes para a sua atividade especifica.

Relativamente a sua estrutura e apresentacao, o presente Relatorio, foi elaborado tendo
como referéncia o quadro GRI - Global Reporting Iniciative (versao G4 em anexo). De referir

ainda que o presente Relatorio néo foi sujeito a verificacao externa.

O Relatério de Sustentabilidade da PARPUBLICA SGPS foi preparado pela primeira vez este

ano, e reporta ao desempenho de sustentabilidade entre janeiro e dezembro de 2017. A partir
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deste exercicio, 0 Relatorio de Sustentabilidade passara a ser efetuado de forma sistematica,
anualmente, com o objetivo de evoluir para uma utilizagdo ainda mais detalhada do quadro
GRI.

A responsabilidade da elaboracéo do Relatério esta a cargo da PARPUBLICA, podendo o
mesmo ser consultado em www.parpublica.pt e, se for 0 caso, serem pedidas informacoes

adicionais ao representante para as relacbes com o0 mercado através do e-malil

miguel.roquette@parpublica.pt, ou ainda para a morada Avenida Defensores de Chaves, N°6
1000-017 Lisboa.

; ° ®
AGUAS S mOb
/\\\ PO RTUDEGAL i N c M I Management and
-/ < Harkets

&
0 é} SAGESECUR

Companhia das Lezirias Circuito Estoril

FUNDIESTAMO 'ﬁfgggsem 2ESTAMO

baia
dotejo

MARGUEIRA
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2. Grupo PARPUBLICA

A visdo do Grupo PARPUBLICA consiste na defesa dos ativos publicos que estdo na sua
esfera, promovendo a sua gestao eficiente e a sua adequada rentabilizagao, de acordo com
as politicas e opgdes definidas pelo Estado, seu acionista unico, e de acordo com os valores
do rigor, da seguranca e da transparéncia inerentes a situagdo da Sociedade, enquanto
empresa de capitais publicos, e em estrita observancia do regime juridico do sector
empresarial do Estado.

A PARPUBLICA tem como missd0 a maximizacao do encaixe financeiro para o Estado com
a venda de ativos, a preservacdo, incremento e manutencao dos racios financeiros em
termos adequados a natureza e liquidez dos ativos em carteira, de modo a garantir a sua
sustentabilidade, e a criacao de valor por parte das varias empresas que fazem parte do
universo PARPUBLICA.

Neste &mbito, as participacdes integrais e maioritarias da PARPUBLICA, e que integram o
seu perimetro de consolidacao, estado organizadas em diferentes areas de negdécio, que se
procurarao detalhar de seguida.

PERFIL DO GRUPO

A PARPUBLICA, enquanto empresa mae do Grupo PARPUBLICA, detém as seguintes
participagcdes maioritarias por segmentos de negdécio:

PARPUBLICA

Producéode

Exploragao

Gestéodo Ciclo Mercados . i Gestéo e Promogédo Outros Segmentos
Urbanoda Agua Mo.edas"e Abastecedores e U Imobiliaria de Negécio
Publicagbes Florestal
/- Aguas de \ / INCM, SA \ / SIMAB, SA \ / Companhia das\ / Fundiestamo, SA\ / CE - Circuito \
Portugal SGPS, (100%) (100%) Lezirias, SA (100%) Estoril, SA
SA (81%) (100%) + Lazer &Floresta, (100%)
(Consolidado) SA (100%) SAGESECUR,
(Consolidado) Estamo, SA SA (80,50%)
(100%) SPE, Soc. Port.
Consest, SA Empre. (81,14%
(100%) - em liquidag&o)
Baia do Tejo, SA
(100%)
*  Margueira, SA
- AN AN AN AN AN /
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Os ativos e passivos geridos pela PARPUBLICA, pelas empresas do setor imobiliario e pelas
que integram o Grupo Aguas de Portugal (Grupo AdP), representam a quase totalidade dos

valores destes agregados consolidados.

Para além dos segmentos de negocio descritos anteriormente, e ja fora do seu perimetro de

consolidagdo, o Grupo PARPUBLICA detém participacdes financeiras nas seguintes

empresas:
e N N N [~ N
TAP, SGPS, SA CVP -Soc. Gestao Propnery Prop. e Equip. ISOTAL - Imob. Sot.
(50%) Hospitalar (45%) (41,82%) Algarvio (31,06%)
S AN AN 2N J
4 N [~ N [~ N [~ N
INAPA, SA GALP Energia, SA EFACEC - Int. Financing IHRU, IP
(8,26%) (7,48%) (5%) (4,77%)
& AN AN NG J
4 N N N N
LISNAVE - Estal. Navais, LISNAVE - Infraestrut. PHAROL, SGPS, SA NOS, SGPS, SA
SA (2,97%) Navais (2,08%) (0,09%) (0,02%)
& . N\ AN J
PARPUBLICA

A PARPUBLICA é uma Sociedade Gestora de Participacdes Sociais de capitais
exclusivamente publicos, criada pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro,

constituindo um instrumento empresarial do Estado para atuagaéo nos seguintes dominios:

» Gestdo de participacdes em empresas em processo de privatizacao ou privatizaveis a
prazo;

o Desenvolvimento dos processos de privatizacao, no quadro determinado pelo
Governo;

« Gestdo de patriménio imobiliario publico excedentario, através de empresas
subsidiarias de objeto especializado;

* Apoio a reestruturacao ou liquidacdo de empresas detidas pelo Estado;

« Apoio ao exercicio pelo Ministro das Financas da tutela financeira sobre empresas do
Estado e empresas concessionarias de servigos de interesse economico geral, bem
como a gestao de ativos financeiros do Estado.
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GESTAO DO CICLO URBANO DA AGUA

A AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (AdP) é uma sociedade gestora de participacdes
sociais que, atraveés das suas participadas distribuidas pelo territorio nacional, tem por missao

conceber, construir, explorar e gerir

sistemas de abastecimento de agua e de Ao
e

saneamento de aguas residuais, num

AGU/

Dx

\AGUAS 0o
D4 OURG « PAIVA
T e “

ey

) AGUAS o REGIAO
AVEIRO

S

quadro de sustentabilidade econdémica,
financeira, técnica, social e ambiental.

O Grupo AdP constitui-se, assim, como
instrumento empresarial para a
concretizacdo de politicas publicas e de
objetivos nacionais nos dominios do setor
do ambiente, visando promover a W
universalidade, a continuidade e a

qualidade do servico, a sustentabilidade do

2 AGUAS PUBLICAS
g 2o ALENTEJO
e A o g

setor e a protecao dos valores ambientais.

A sua principal atividade é a gestao
integrada do ciclo urbano da éagua, el SR b @ S s e
compreendendo todas as suas fases, desde

a captacao, o tratamento e a distribuicdo de agua para consumo publico, a recolha,
transporte, tratamento e rejeicao de aguas residuais urbanas e industriais, incluindo a sua

reciclagem e reutilizacao.

PRODUGAO DE MOEDAS E PUBLICACOES

A Imprensa Nacional — Casa da Moeda, S.A. (INCM) tem a seu cargo a produgao de bens e
servigos fundamentais ao funcionamento do Estado Portugués, como a cunhagem de moeda
metalica, a produgao de documentos de seguranga, 0 ensaio e marcagao de pegas de metais
preciosos, a edicao de obras fundamentais da cultura portuguesa e universal e de

publicacdes oficiais, com destaque para o Diario da Republica.
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MERCADOS ABASTECEDORES
A SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A. (SIMAB) tem como

objeto a promocao, construgao, instalacao, exploragao e gestao, direta ou indiretamente, de
mercados destinados ao comércio por grosso de produtos alimentares e nao alimentares e

desenvolvimento de atividades complementares.

Neste ambito, atua diretamente ao nivel da cadeia de distribuicdo agroalimentar, quer em

mercados abastecedores, quer em mercados municipais.

Detém participacoes maioritarias nos seguintes mercados abastecedores, sendo que a

restante participacao € detida, principalmente, pelas respetivas Autarquias:

mQrd

Cantro Log(stico
do Minho
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EXPLORAGCAO AGRICOLA, PECUARIA E FLORESTAL

Esta atividade ¢é desenvolvida atraves da
empresa Companhia das Lezirias, S.A. (CL), que
desenvolve a sua atividade essencialmente no
setor primario, promovendo diversas culturas
agricolas (com destaque para o arroz, o milho, o
azeite e o0 vinho), assegurando a exploracao
florestal (exploragédo de cortica) e ainda a

criacdo de animais (equinos e bovinos).

Nos ultimos anos a empresa intensificou 0 desenvolvimento de outras atividades relacionadas
com a exploracao dos seus ativos, como a concessao de areas de terrenos para exploracao
privada, a atividade cinegética e o turismo rural.

GESTAO E PROMOGAO IMOBILIARIA

oo N

=

Os negdcios imobiliarios do Grupo PARPUBLICA sdo desenvolvidos através das sociedades
Estamo, S.A. (ESTAMO), Lazer & Floresta — Empresa de Desenvolvimento Agroflorestal,
Imobiliario, Turistico e Cinegético, S.A. (LAZER & FLORESTA), CONSEST — Promogao
Imobiliaria, S.A. (CONSEST), Baia do Tejo, S.A. (BdT) e a Fundiestamo, Sociedade Gestora
de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. (FUNDIESTAMO), todas integralmente detidas
pela PARPUBLICA, e ainda pela Margueira — Sociedade de Gestdo de Fundos de
Investimento Imobiliario, S.A. (MARGUEIRA), na qual detém uma participagao de 51%.

De referir adicionalmente que a MARGUEIRA tem como missdo a gestao do patrimonio
incorporado no Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Margueira Capital, constituido
pelo territorio onde se encontrava instalado o estaleiro da Margueira. Estando o Fundo em
vias de dissolucao, a sociedade gestora devera igualmente vir a ser extinta apds concluido o
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processo de liquidagao do Fundo. A alteracao da titularidade da propriedade do territério
insere-se na preparacao do desenvolvimento de um projeto de urbanizagéo que, pelas suas
caracteristicas e dimensao, se antecipa poder vir a ser um projeto estruturante para o
desenvolvimento, nao apenas do municipio de Almada, mas de toda a regido que constitui o

arco ribeirinho sul e que tem vindo a ser internacionalmente promovida sob a marca Lisbon

South Bay.

LAZER &

FLORESTA

s N

Sociedade imobiliaria
que tem por missao
efetuar a gestéo de
ativos imobiliarios ndo
estratégicos
adquiridos ao Estado
ou a outras entidades
publicas, arrendando-
0s ou alienando-o0s
em condicdes
concorrenciais de
mercado, em regra
na sequéncia de
processos de
reconversao e de
potenciacao do

respetivo valor.

- /

-

Tem como atividade a
gestdo de ativos
rusticos, na sua
maioria florestais,
explorando-os
diretamente e
arrendando-os até a
sua alienacdo em
condigdes concorren-

ciais de mercado.

- /

e N\ (s N emeomomese )

Tem por objeto social
a gestao, em
representagao dos
participantes, de
fundos de
investimento
imobiliario abertos,
fechados ou mistos,
estando para tal
autorizada pelo
Banco de Portugal e
registada na CMVM.
A sociedade tem sob
gestao trés fundos de
investimento: o Fundo
Estamo, o Fundo
Fundiestamo | e 0

Fundo Imopoupanga.

- /

Sociedade instrumen-
tal cujo objeto tem
sido em exclusivo a
promogao do
desenvolvimento
urbanistico de um
terreno com 59
hectares na Falaguei-

ra (Amadora).

- /

Tem como missao
promover a
requalificagao
ambiental e
urbanistica de
territorios localizados
nos concelhos do
Barreiro, do Seixal,
de Aimada e de
Estarreja, bem como
a gestédo de Parques
Empresariais
existentes nos varios
territérios. Ira no
futuro incorporar
ativos antes detidos
pelo Fundo Margueira
Capital (processo em

Curso).

Detalha-se no quadro seguinte o Ativo Total Liquido das Sociedades Imobiliarias e o valor dos

ativos sob gestao no caso da sociedade gestora de Fundos Imobiliarios:

ESTAMO

LAZER &

FLORESTA

FUNDIESTAMO

CONSEST

BAIADO TEJO

Ativo Total Liquido
1.033M €

Ativo Total Liquido
80,4M €

Ativos sob Gestéao:
Estamo: 26,9M €
Fundiestamo I: 148,3M
€
Imopoupanca: 31,4M €

Ativo Total Liquido
32,6M €

Ativo Total Liquido
267,9M €
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OUTROS SEGMENTOS DE NEGOCIO
CIRCUITO ESTORIL

A atividade do CE — Circuito Estoril,
S.A. (CE) centra-se na exploragao
econdmica e  desportiva  do
Autoédromo do Estoril mediante a
realizacao de provas de competicao
nacionais e internacionais
(automodveis e motociclos), sendo |

igualmente palco de apresentacdes e — —

internacionais de grande dimensao [=* =
de novos modelos e de realizacdo de testes de competicao e de pneus, para além de

iniciativas de formacéao e de experiéncias de conducgao.

SAGESECUR

A Sagesecur - Sociedade de Estudo, Desenvolvimento e Participagdo em Projetos, S.A.
(SAGESECUR) é uma empresa instrumental para o desenvolvimento de alguns negoécios
especificos, determinados essencialmente por questdes de interesse publico, relativamente
a0s quais 0s seus acionistas considerem oportuna e adequada a sua intervencao.

3. Modelo de Governo

As empresas que integram o Grupo PARPUBLICA adotam modelos de governo definidos em
funcdo da dimensao, complexidade e natureza dos negoécios que gerem, sempre com O
objetivo de garantir o cumprimento dos principios de Bom Governo, definidos para as
empresas dos Sector Empresarial do Estado com o objetivo de atingir a sustentabilidade das
operacgdes em todas as empresas do Grupo e a respetiva criacao de valor para as mesmas

e para todos os stakeholders.

Assim sendo, 0 governo do Grupo € efetuado através de uma base de competéncias e

praticas de gestao profissionais, de qualidade e de cultura organizacional cujo o objetivo final
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€ a otimizacao de recursos em conjunto com praticas empresariais de referéncia em todos
as vertentes, nomeadamente, a econoémica, a ambiental, a social e ética, para todos os

intervenientes do Grupo.

O Grupo PARPUBLICA, devido a diversidade dos setores de atividade em que atua, a
variabilidade nas dimensbes de cada uma das participadas e também de acordo com a
legislacao e regulamentacao aplicavel, assegurando sempre o disposto no artigo 30°, n° 1,

do Decreto — Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, adota o0s seguintes modelos de Governo

Societario:
MODELQO DE GOVERNO SOCIETARIO EMPRESAS DO GRUPO

Assembleia Geral PARPUBLICA

Conselho de Administragao

Comissao Executiva

Comissao de Auditoria

Revisor Oficial de Contas

AN

Assembleia Geral INCM
Conselho de Administragéo FUNDIESTAMO
Conselho Fiscal MARGUEIRA
Revisor Oficial de Contas ESTAMO
BAIA DO TEJO \

Assembleia Geral

Conselho de Administragao

Fiscal Unico (sociedade ROC)

CIRCUITO DO ESTORIL
COMPANHIA DAS LEZIRIAS
CONSEST

SAGESECUR

SIMAB

LAZER & FLORESTA
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Orgaos Sociais da PARPUBLICA, SGPS, S.A.

Nos termos dos Estatutos, o Conselho de Administracao € composto por cinco a sete
membros, eleitos por deliberagédo do Acionista, que designa 0s que exercem o cargo de
Presidente e fungbes executivas e nao executivas, e os que integram a Comissao de
Auditoria. Os membros dos 6rgaos sociais exercem as suas fungdes por periodos de trés
anos civis, renovaveis, com um limite maximo de trés renovagdes sucessivas, contando-se

como completo o ano civil da eleicao.

Composigado da Mesa da Assembleia Geral:

Presidente — Dra. Elsa Maria Roncon Santos (renunciou ao cargo em 2017, ndo tendo até ao

presente sido substituida, pelo que o cargo se encontra vago)
Vice-Presidente — Eng. Bernardo Xavier Alabaga (mandato 2017-2019)

Secretariado — Dra. Maria Luisa Rilho (mandato 2017-2019)

Composigao do Conselho de Administragao:

Presidente — Prof. Dr. Miguel Jorge Campos Cruz (mandato 2017-2019)
Vice-Presidente — Dr. Carlos Manuel Duraes da Conceicao (mandato 2017-2019)
Vogal executiva — Dra. Maria Amélia Freire de Almeida (mandato 2017-2019)

Vogal executivo — Dr. Mario Manuel Pinto Lobo (mandato 2017-2019)

ROC:
Efetivo - Grant Thornton & Associados, SROC

Suplente — Dr. Pedro Lisboa Nunes
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3.1 Estrutura Organica da Holding

A Holding do Grupo PARPUBLICA desenvolve atualmente as suas atividades através da

seguinte estrutura organica:

Conselho de Administragéo

Assessoria Tecnologias

_ ° Comunicagao
Corporativa Informagéo

Auditoria Interna

0 Sistema Reporte .
. t A
Area juridica Adm?\::tarativa ﬁcotmpandh. i e Informagéo F.Dlregalo
articipadas [t inanceira
| | | | |
s ‘ N [ N N N N
Recursos . . ) Contabilidade Contabilidade
Aprovisionamento Secretariado Financas : ;
Humanos Patrimonial Orgamental
N 2N N J J U J

Area de Assessoria Corporativa — Apoia a coordenacdo corporativa, o funcionamento da
Assembleia Geral, do Conselho de Administragao e da Comissao Executiva nas agendas e
atas, com recurso a area juridica e acompanha o0s processos de operacdes de
(re)privatizacao, em articulagdo com a Diregao Financeira. Também coordena a interagao
administrativa e institucional com a tutela governamental e stakeholders, bem como
acompanha a comunicacgao institucional, empresarial e corporate, em articulacédo com a area

de Comunicacao.

Area de Tecnologias de Informagdo — Coordena e gere as politicas, recursos e sistemas

relativos a tecnologias de informacéao, e assegura a gestao da infraestrutura informatica.

Direcao Juridica — Presta assisténcia juridica através da emissdo de pareceres sobre
questdes de direito e realizacdo ou colaboragao em estudos e projetos que envolvam

questdes de natureza juridica que se mostrem necessarios a sua missao.
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Area de Acompanhamento de Participadas — Monitoriza o cumprimento das orientacdes
estratégicas das empresas participadas que constituem o Grupo PARPUBLICA através do
acompanhamento do desempenho econdémico, financeiro e de sustentabilidade, utilizando
para esse fim indicadores economicos, financeiros, de sustentabilidade e corporativos
dessas empresas, sendo 0s mesmos atualizados com periodicidade trimestral. Efetua
também o apoio e acompanhamento das operacdes de alienacao, aquisicdo, fusao e
liquidacao de empresas participadas e emite pareceres e informacdes no ambito das suas
atribuicoes.

Area de Sistemas de Reporte e Informagao Financeira — Assegura o cumprimento das
obrigacdes perante o Tribunal de Contas, Inspecao Geral de Finangas, Direcao Geral do
Tesouro e Financas, Banco de Portugal, Agéncia de Gestao de Tesouraria e da Divida
Publica, Instituto Nacional de Estatistica e Comissédo do Mercado de Valores Imobiliarios e
demais entidades. Assegura também a constante atualizacdo da legislagao relevante e
mantém a plataforma SIRIEF atualizada e verifica a introducao de dados que as participadas
efetuam nesta plataforma.

Direcéo Financeira (Contabilidade Orgamental) — Assegura a preparagdo do orgamento
anual na perspetiva da contabilidade publica e cumprimento e controlo do ciclo da despesa
no ambito da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso e garante que todas as
despesas previstas no orcamento estdo efetivamente cobertas por receitas. Efetua também
o reporte das contas de execucao orcamental da despesa e receita e procede a revisao
mensal da execucao, identificacao de desvios e respetiva justificacdo. Efetua ainda o reporte
de toda a informacao necessaria a Direcao Geral do Orcamento e demais entidades de
acompanhamento e controlo da execucao do OE.

Direcéao Financeira (Contabilidade Patrimonial) — Controla e elabora as contas individuais e
consolidadas e as demais demonstracdes e mapas financeiros com origem contabilistica.
Efetua também o Orgamento anual € o Relatério e Contas, assim como o0s relatorios
trimestrais de controlo orcamental. Esta ainda incumbida de analisar as principais politicas
contabilisticas adotadas pelas empresas controladas pelo Grupo, bem como, acompanha as
alteracdes nas Normas Internacionais de Contabilidade (IAS-IFRS) e alteracdes fiscais e
analisa 0 seu impacto na Holding e nas suas participadas. Controla ainda o processo de
digitalizacao e classificacao no sistema de gestao documental (Gestdoc) dos documentos
relativos a movimentos contabilisticos.

Direcao Financeira (Finangas) — Participa na vertente financeira das operagbes de

(re)privatizacao de acordo com as instru¢des com o acionista Estado. Gere a tesouraria da
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PARPUBLICA, sendo responsavel pela preparacdo e processamento dos pagamentos e
controlo dos recebimentos. Efetua o processamento e controlo dos suprimentos concedidos
as subsidiarias, bem como os fluxos subsequentes (juros e reembolsos). Assegura também
a gestao dos contratos de financiamento, incluindo os pagamentos no ambito do servico da
divida.

Area de Auditoria Interna — Assegura a elaboracéo e atualizagdo do Regulamento e Manual
de Auditoria Interna, a execucao e monitorizacao dos planos anuais de Auditoria Interna.
Realiza auditorias de natureza interna no ambito do Grupo, com uma orientagao clara para o
desenvolvimento pedagoégico de recomendacdes e apoio a implementagao das solugdes
mais adequadas, bem como, pela elaboracao dos relatérios de auditoria e pela monitorizacao
da implementacao das recomendacdes resultantes das auditorias internas.

Area de Comunicagdo — Presta assessoria em matéria de comunicagao e relagdes com os
orgaos de comunicacgao social, sendo também responsavel pela manutencao e atualizagcao
dos contelidos presentes no sitio de internet da PARPUBLICA, em articulagdo com todas as

restantes areas do Grupo.

Area Administrativa (Aprovisionamentos) — Efetua e acompanha os processos de compra,
nao relacionados com os assuntos de competéncia especifica da Direcao Financeira e da
Direcao Juridica, no estrito comprimento da regulamentacao aplicavel.

Area Administrativa (Recursos Humanos) — Efetua o acompanhamento administrativo dos
recursos humanos (salarios, descontos fiscais e sociais, seguros, controlo de custos,
assiduidade, férias, organizacao e atualizagao de processos individuais, pagamento de
impostos e outras obrigagbes com recursos humanos) e assegura o cumprimento das

obrigacdes da empresa em matéria de Higiene e Seguranca no Trabalho.

Area Administrativa (Secretariado) — Assegura o secretariado da Administracdo, as
comunicacdes com o exterior (entradas e saidas de documentacgao) e a gestao do sistema
de gestao documental e respetivo arquivo, bem como a gestao do economato.

A PARPUBLICA em algumas das areas organicas assegura uma partilha de recursos com as
seqguintes participadas, gerando niveis relevantes de eficiéncia na gestao dos recursos destas

empresas €, portanto, do Grupo:
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ESTAMO - «  Assessoria Corporativa
*  Tecnologias de Informagao
FUNDIESTAMO e *  Auditoria Interna
* Comunicagao
LAZER & FLORESTA — |+ AreaJuridica

«  Area Administrativa

- «  Sistemas de Reporte e
CONSEST Informacéo Financeira

» Diregao Financeira
SAGESECUR > \ )

3.2 Instrumentos de Bom Governo

O Grupo PARPUBLICA, como entidade que agrega diversas empresas do Setor Empresarial
do Estado, e que tem como base comum a eficiéncia e crescimento economico a longo prazo,
apresenta sempre um elevado padrao de conduta ética em todo o seu relacionamento e
atividade comercial, institucional e social, bem como, conduz sempre uma atitude de dialogo,

transparéncia e ética com 0s seus stakeholders.

O Grupo é cumpridor das Boas Praticas de Governo Societario, designadamente as que se
encontram definidas na seccao Il do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que

estabelece o Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado, e demais legislacao aplicavel.

O Grupo apresenta codigos de ética e conduta, planos de igualdade de género, manuais de
politicas de gestao de riscos de fraude e planos de prevencao de riscos de corrupcao e
infracbes conexas, sendo que, adicionalmente no caso do Grupo AdP, é ainda apresentada
uma Comiss&o de Etica que acompanha a divulgagdo e comprimento do codigo de conduta

e ética em todas empresas desse Grupo.

3.2.1 Cédigo de Conduta e Etica

De forma geral os documentos que sistematizam os principios de conduta e ética em
aplicacdo no universo PARPUBLICA identificam o conjunto de valores éticos e normas de
conduta profissional que regem todos os colaboradores e a sua interagao com todos 0s
stakeholders (Clientes, Fornecedores e demais parceiros, bem como entre os proprios
colaboradores).

Os principios e valores fundamentais que norteiam as interacées do Grupo PARPUBLICA
com todos os intervenientes sao, essencialmente, o respeito pelos Direitos Humanos e
Laborais, a proibigao de decisao em situacao de conflito de interesses, a legalidade dos atos,
a transparéncia e integridade, a confidencialidade e seguranca de informacao, as transagoes
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particulares com empresas do Grupo e a proibigao de praticas suscetiveis de originar fraude,

corrupgao e suborno.

Com base nos principios e valores fundamentais referidos existe um compromisso do Grupo
no desenvolvimento do capital humano, da sustentabilidade e do ambiente, do uso e protecao
do patrimonio da empresa e da criacao de valor para o acionista Estado, sempre regrado
pela transparéncia, exceléncia e brio do desempenho profissional, econdémico,
responsabilidade social e boas praticas de atuacao, o respeito mutuo, bem como da
colaboracao com entidades externas de regulacao, supervisao e fiscalizagao e fornecedores,
prestadores de servicos e clientes, seguindo sempre os normativos definidos no Setor

Empresarial do Estado.

No ambito do combate a fraude e, sendo esta definida pela pratica, por acao ou omissao, de
um ato, em regra ilicito, por parte de um sujeito com intuito de obter para si ou para terceiro
um beneficio ilegitimo, caraterizado por dolo e que pode ocorrer interna ou externamente ao
Grupo, é deveras importante, no decorrer das atividades desenvolvidas por todos os
intervenientes, a analise dos riscos de fraude e de conflito de interesses sendo necessario a
identificagado e mensuragao dos mesmos e a implementagao de estratégicas e controlos

efetivos que possam mitigar esses riscos.

3.2.2 Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infragcbes Conexas

A existéncia do Plano de Prevencado de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, onde
constam as matrizes de riscos e controlos dos processos relevantes operacionais e de
suporte, veio permitir uma avaliagao do risco atualizada, cabendo a area de Auditoria Interna
coordenar uma revisao periddica dos procedimentos em utilizacao e realizar testes de
eficacia aos controlos em cada uma das areas verificando se 0s mesmos funcionam de forma
adequada e consistente ao longo do tempo, por forma a contribuir para o permanente

alinhamento dos procedimentos com as boas praticas.

O referido plano de prevencao de riscos de corrupgao e infragées conexas em vigor na
PARPUBLICA identifica as principais areas onde podem surgir possiveis atos de corrupgao e
0s riscos inerentes a esses atos e também os controlos que mitigam a possibilidade da sua

ocorréncia.
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Os processos identificados como significativos pela gestdo da PARPUBLICA e onde foram

identificados riscos de fraude, corrupcao e infracdes conexas sao:

» Agquisicao e venda de participacoes
* Gestao financeira

¢ Agquisicao de bens e servicos

» Contabilidade e controlo orgcamental
» Seguranca fisica e informatica

» (Gestao documental

e Recursos humanos

Relativamente aos processos acima procedeu-se a identificacdo dos riscos dentro de cada
um destes e a sua classificacdo numa escala de risco baixo, médio ou alto, sendo ainda
consideradas duas variaveis na matriz de risco (probabilidade de ocorréncia e impacto). De
referir ainda que, no caso da PARPUBLICA, foi decidido aplicar uma metodologia de
classificacdo mais conservadora, em que define um “perfil de risco elevado” mais
abrangente, dado o nivel reduzido de aceitagdo de risco por parte do Conselho de

Administracao, tendo em atencao o interesse Publico.

Do ponto de vista operacional, o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes
Conexas & acompanhado, monitorizado e avaliado nas areas organicas nas quais oS riscos
incidem, com o apoio da area de Auditoria Interna. A supervisao do plano é conjuntamente

assumida pelo Presidente do Conselho de Administracéo e pela Comissao de Auditoria.

O Plano sera ainda objeto de revisao no decurso do presente ano de 2018, incorporando-se
as medidas de combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo que
se revelarem adequadas, decorrentes do normativo publicado em 2017, assim como as
medidas previstas no Regulamento Geral de Protecdo de Dados que entra em vigor no

proximo més de maio.

3.2.3 Gestao do Risco

As diversas atividades operacionais das empresas do universo PARPUBLICA encontram-se
sujeitas a eventos que as podem afetar adversamente, pelo que é essencial estabelecer
estratégias de antecipagao de potencias ameagas e/ou possibilidades de melhoria dos
sistemas implementados que possam ajudar as empresas a desenvolver a sua atividade e

atingir os seus objetivos. Em geral, no Grupo PARPUBLICA, estéo definidos fundamentos que
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servem de base para implementar, rever, atualizar e melhorar de forma continua o processo

de gestao de risco em todas as suas vertentes operacionais e organizacionais.

O Grupo PARPUBLICA considera essencial a afetacdo de recursos a detecdo e
monitorizacao dos riscos caracteristicos de cada tipo de atividades que as suas participadas
desenvolvem, sendo assegurada pelos intervenientes e responsaveis de cada operagcao em
concreto ou processo e também pelo departamento de Auditoria Interna. Os diversos tipos
de riscos sao também acompanhados e processados de forma periddica por cada uma das
empresas do Grupo, bem como pelo Conselho de Administracdo da PARPUBLICA.

Assim sendo, 0s principais riscos identificados nos processos e atividades estratégicas e

operacionais do Grupo PARPUBLICA sao os seguintes:

RISCOS

Comunicacao

Institucional Operacional Recursos Humanos
Interna e Externa
( N\ ( N\ ( N\ ( N\
Reputagdo e imagem Responsabilidade Financeiro e Insuficiéncia de
Ambiental continuidade negocio Recursos humanos
& J & J & J & J
N\ ( N\
Peffiftes @ CeonAmiEs Responsabilidade Eficacia e eficiéncia de Insuficiéncia de
Social processos Competéncias
J & J &
( ) 4 ) A ( ) ( R N\
Cumprimento dos Satisfacao dos Concorréncia e Ambito das
Regulamentos stakeholders condi¢des mercado responsabilidades
J (. J \\§ J &
( N\ ( N\
Seguranga da Qualidade do servico
informacao ou produto
& J &

Reputacé@o e imagem — Os atos de suborno, influéncia ilegal ou as agdes por parte de
trabalhadores ou de terceiros sao o0s principais fatores de risco relacionados, podendo os
varios stakeholders nao percecionar 0s valores e principios instituidos no Grupo através do

Codigo de Etica e restante regulamentacdo no mesmo ambito.

Politico e econdémico — As decisdes tomadas pelo Acionista Estado, o relacionamento com
outros stakeholders publicos, ou as condigdes econdmicas ao nivel mundial, europeu e

nacional podem influenciar ou condicionar a atividade do Grupo nas suas diversas atividades.
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Cumprimento dos regulamentos — As alteracdes na regulamentagéo nacional, comunitaria e
internacional pode exponenciar o risco de incumprimento ou nao conformidade com as

politicas ou regulamentacao em vigor.

Seguranga da informagdao — O desenvolvimento e adogao de novas tecnologias de
informacao, instrumentos de apoio a gestdo e de medidas de reforco da seguranca
informatica e protecao de dados de todos 0s stakeholders, pode mitigar o risco inerente a

este cada vez mais importante aspeto das atividades do Grupo.

Responsabilidade ambiental — As alteragcdes ambientais das organizagbes e mudangas
climaticas cada vez mais aceleradas e 0 seu impacto no dia-a-dia das operacdes das
empresas do Grupo e em todos 0s intervenientes constituem um risco sempre presente e

para o qual é necessario um acompanhamento continuo e aprofundado.

Responsabilidade Social — As variagdes (negativas ou positivas) na qualidade de vida e bem-
estar interno dos colaboradores do Grupo, bem como, na comunidade e no meio envolvente
das organizacdes sao fatores de risco relevantes, pelo que devem ser adotadas medidas de
analise e acompanhamento das alteracoes comportamentais e de gestdo envolvendo uma

cada vez maior transparéncia, ética e valores na relacao com todos os stakeholders.

Satisfacao dos stakeholders — A nao satisfacdo das expectativas dos stakeholders nas suas
interacoes com o Grupo € um risco que deve ser antecipado e mitigado, por forma a manter

0 objetivo de criagao de valor e gestao eficaz dos ativos do Grupo.

Financeiro e continuidade do negdcio — A exposicao do Grupo aos mercados financeiros é
um fator constante da atividade do mesmo e contempla, de forma geral, os riscos de crédito,
de cambio, de liquidez, de mercado e de fluxos de caixa associados a taxa de juro. O Grupo
desenvolveu e implementou mecanismos que, conjuntamente com a monitorizagao
constante dos mercados financeiros, permitem minimizar os efeitos adversos destes riscos.
De referir ainda que a capacidade do Grupo manter a sua atividade e operacdes criticas
numa otica de continuidade é em si s6 um risco relevante que deve também ser

constantemente monitorizado.

Eficacia e eficiéncia dos processos — A ineficacia e/ou ineficiéncia dos processos
operacionais e administrativos do Grupo pode constituir um risco que origine uma menor
qualidade na interacao com os stakeholders e nos proprios produtos e servicos prestados,
podendo ainda levar a um dispéndio mais elevado de recursos humanos e financeiros no
ambito da atividade do Grupo.
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Concorréncia e condigbes de mercado — A existéncia de entidades concorrentes que
demonstrem vantagens competitivas em relacdo aos bens e servicos prestados pelo Grupo,
e as proprias condicdes a dado momento no mercado, podem constituir riscos operacionais
elevados e que podem pdr em causa a realizagcédo da atividade normal das empresas que

constituem o Grupo.

Qualidade do servico ou produto — A variagao da qualidade dos servigos e produtos do Grupo
pode afetar diretamente a percecao dos stakeholders e o seu posicionamento e relagao

futura com 0s mesmos.

Insuficiéncia dos recursos humanos — A aceleragao na rotagdo do mercado laboral e a
mudanca de paradigma na forma como as pessoas planeiam o seu futuro laboral traduz-se
na possibilidade de uma insuficiéncia de recursos humanos que pode, eventualmente, por
em risco a atividade operacional e processual das empresas do Grupo.

Insuficiéncia de competéncias — O facto dos recursos humanos encarregues da gestao, do
processo de negocio e também da execucdo do mesmo, poderem nao apresentar o
conhecimento ou experiéncia para desenvolver os trabalhos necessarios a atividade dos
diversos setores do Grupo, ou de nao terem a dimensao necessaria para responder em todos
0s momentos, as solicitagdes, podera constituir um risco de negocio que deve ser
acompanhado e mitigado.

Ambito das responsabilidades — A indefinicdo no ambito das responsabilidades podera
traduzir-se na pratica de atos para 0s quais o0 colaborador nao esta autorizado ou habilitado
ou, pelo contrario, levar o colaborador a nao assumir responsabilidades que seriam suas
assim proporcionando a possibilidade de serem efetuados atos nao autorizados, ilegais ou

pouco éticos, ou assumir riscos de negdcio nao autorizados.

A avaliacao dos riscos acima identificados deve ser efetuada e devem ser identificados os
controlos que assegurem a mitigacao desses riscos, sendo que estes controlos, sendo
eficazes, podem consistir em processos, planos, documentos de politica organizacional,
praticas e agdes que ajudem a diminuir o risco tornando-o residual. Se mesmo apos este
processo de avaliacao e mitigacao do risco 0 mesmo ainda é elevado, entao deve ser criado

um controlo adicional que permita tratar o risco em causa.
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4. Envolvimento com os Stakeholders

O Grupo PARPUBLICA, nas diversas areas de negdcio onde atua, considera essencial o
envolvimento com os varios grupos de stakeholders com os quais interage e, por maioria de
razao quando, em areas muito relevantes da sua atividade, sao prestados Servicos Publicos
ou de Interesse Geral.

O envolvimento com estes varios stakeholders permite receber contributos importantes para
a prossecucao da missdo que esta atribuida a cada uma das empresas do Grupo, pelo que,
de uma forma geral, existe em todas uma preocupacao em envolver e informar com rigor e
transparéncia todos os que direta ou indiretamente se relacionam com elas e acompanham

as suas respetivas atividades.

De igual forma é assumida a responsabilidade de identificar as expectativas destas partes

interessadas e de assegurar a sua inclusao nos objetivos de gestao das proprias empresas.

Neste ambito, pode destacar-se, a titulo de exemplo, INCM, que efetuou uma Estratégia de
Envolvimento das Partes Interessadas (EEPI), a qual ira passar a orientar todas as atividades
respeitantes ao seu desenvolvimento. Esta EEPI esta alinhada com a AA1000 SES
(Stakeholder Engagement Standard), norma que define os principios para desenvolver,
implementar, avaliar, comunicar e garantir a qualidade do envolvimento com as partes
interessadas.

Assim, de acordo com a sua missao especifica e respetiva atividade, e nao fazendo uma
alocacdo direta a cada uma, as empresas do universo PARPUBLICA tomam contacto com
uma vasta diversidade de stakeholders, a saber:

4 N [~ N [ N 2\
Empresas
Acionistas Colaboradores Clientes
Participadas
- AN AN AN J
4 Y4 Entidades N N( h
Reguladorase Entidades
Fornecedores Sindicatos
Entidades Licenciadoras
\_ J \_Fiscalizadoras __J \_ AN J/
4 N [ N [~ N 2\
Comunicagéo Social Bancos Comunidade ONG’s
- AN AN AN J
4 N N N 2\
Ministério das Entidades Assessores Associagdes
Finangas Estatisticas Externos Sectoriais
- AN AN AN J
4 N N N 2\
Entidades Publicas
Municipios Universidades Incubadoras
Internacionais
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As empresas do Grupo PARPUBLICA, na medida das suas atribuicdes, esforcam-se por
promover uma politica de proximidade com os seus respetivos stakeholders, de acordo com
a sua classificacdo nas dimensodes de: Influéncia, Responsabilidade e Dependéncia. Tal

permite uma abordagem direcionada e obter resultados mais vantajosos para as partes.

A comunicacao no universo do Grupo com estas partes interessadas, quer internamente quer
externamente, desenvolve-se, assim, através de multiplos canais, diretos e indiretos, como

apresentados de seguida:

4 Y4 N Y4 I
Relatorios de Outros Documentos
Sitios da Internet Relatorios e Contas
Sustentabilidade Institucionais
o AN AN AN J
4 Y4 N N I
QOutros Espacos )
Canais de Diversas
Redes de Lojas Publicos de caracter ]
Comunicacgéao Direta Publicagdes
Cultural
o AN AN AN J
4 N N N I
Comunicagbes de Diversas formas de Diversas formas de :
Comunicacgéo entre
Informagao de contacto com contacto com
empresas do Grupo
Interesse Publico Clientes Fornecedores
o J
4 Y4 N Y4 I
Diversas formas de
Avaliacao de Colaboragado com Acordos de
contacto com .
Desempenho Sindicatos Empresa
Colaboradores
o AN AN J
4 Y4 N N I
Agbes de Formacao Projetos com Visitas a Instalacdes
Guias Tecnicos
e Sensibilizacao Entidades Externas Operacionais
o AN AN AN J
4 N N N I
Participagao em
Divulgacao de )
Redes Sociais Conferéncias e Imprensa
Marcas
outros Eventos
o AN AN o %

Ainda relativamente as formas de comunicacao e partilha de informacao e conhecimento,

tendo-se verificado uma necessidade crescente de servicos externos de gestdao e de
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consultoria juridica e financeira, e tomando partido do saber acumulado pelo Grupo
PARPUBLICA ao longo dos anos nestas areas encontra-se em fase de operacionalizagdo um
Centro de Conhecimento e Competéncias destinado a interagir com o conjunto das

empresas do Setor Empresarial do Estado, com 0s seguintes objetivos de atuacao:

« Contribuigao ativa na gestao e racionalizagdo das aquisicoes de servi¢os de consultoria
(em sentido amplo) nos dominios estratégico, econémico-financeiro e juridico por parte
das empresas publicas, promovendo por esta via a racionalizacdo e a otimizacao
destas compras através de ganhos de economia de escala, designadamente através
da criacao de uma bolsa de prestadores qualificados; e

o Criagao de uma plataforma em rede que permita a divulgacao e a partilha dos
conhecimentos adquiridos entre as empresas publicas estatais.

No que concerne ao relacionamento entre a PARPUBLICA e as suas empresas participadas,
€ objetivo continuar o trabalho relativo ao seu aprofundamento e a melhoria dos canais de
comunicacao, de modo a que se obtenham cada vez melhores resultados nomeadamente

nos seguintes dominios:

» Partilha de informacao relevante;
» Partilha e adogéo das melhores praticas nos varios dominios;

» Harmonizacdo de procedimentos nas areas que se considerem convenientes,
nomeadamente, no que se refere aos mecanismos de auditoria interna;

» Racionalizacado de estruturas numa o6tica de incremento da eficiéncia.

5. Estratégia de Sustentabilidade

Sem prejuizo das estratégias de sustentabilidade individuais e especificas de cada uma das
empresas que compdem o Grupo PARPUBLICA, e respeitantes as suas atividades proprias,
de uma forma genérica, o Grupo tem desenvolvido caminho em diversas areas tendo como
pressupostos base a sua sustentabilidade econémico-financeira, o respeito pelos valores
ambientais e pela responsabilidade social para com todos os seus stakeholders e, em
particular, para com os seus colaboradores.
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Deste modo, de uma forma agregada, pode dizer-se que a estratégia de sustentabilidade
adotada pelas empresas do Grupo PARPUBLICA tem estado assente nos seguintes aspetos

essenciais:

« Valorizagao dos negocios;

» Entrega de valor para a Sociedade;
» Valorizacao dos colaboradores;

» Respeito pelos aspetos ambientais.

As varias empresas do Grupo procuram identificar e atuar sobre os topicos que identificam

como materiais em cada uma das areas anteriormente referidas, considerando:

e as suas atividades proprias;
« as orientacdes estratégicas dos acionistas e da gestao;
e 0 seu respetivo enquadramento legal;

e a preocupacao sobre 0s impactos e expectativas que provocam nos varios com quem
se relacionam; e em alguns casos;

e 0 enquadramento das normas GRI.
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A estratégia de sustentabilidade de cada entidade do Grupo esta plasmada em Relatorios de
Sustentabilidade proprios, como é o caso do Grupo AdP e da INCM, e/ou nos respetivos
Relatoérios e Contas e Relatorios de Governo Societario.

De salientar que, neste contexto, quer o Grupo AdP quer a INCM tém organismos internos

proprios dedicados ao desenvolvimento das questdes da sustentabilidade.

Ainda de notar que a PARPUBLICA recomendou as suas participadas com atividades com
especiais impactos de caracter ambiental e social que passassem a reportar expressamente
nos seus documentos de prestacao de contas anuais informacao relativa as questoes da

sustentabilidade ja relativamente ao exercicio de 2018.

5.1 Valorizagao dos Negocios

Em primeiro lugar o Grupo PARPUBLICA, sendo um Grupo de natureza Publica, procura dar
cumprimento as orientacdes e objetivos do seu acionista, previstos nas diversas estratégias

setoriais.

Tais objetivos estratégicos sao posteriormente plasmados nos planos anuais de atividade e
orcamento das empresas, cuja elaboracdo e aprovagdo seguem procedimentos e
orientacdes especificas, sendo a sua execucao objeto de monitorizacao e controlo efetuados

de forma regular.

A estratégia adotada pela PARPUBLICA tem visado o triplo objetivo de maximizar o valor dos
ativos, preservar a manutencao dos racios financeiros em termos adequados a natureza e
liquidez dos ativos e potenciar a capacidade de criacao de valor das varias empresas que

integram o Grupo.

Assim, o Grupo PARPUBLICA procura que todas as suas participadas consigam garantir a
sua sustentabilidade econémica e financeira bem como trabalhar para a criacao de valor para

0 acionista e para a sociedade, nomeadamente, e sempre que possivel, atraves:

» Do desenvolvimento sustentado e crescimento da atividade, quer por expansao dos
mercados de atuacao, quer através do alargamento da base de produtos e servicos;

» De uma orientacao cada vez mais aprofundada para o Cliente e para todas as partes
interessadas;

» Da prestacéo de forma exemplar de Servigos Publicos e de Interesse Geral;

» Da melhoria e racionalizagcao da estrutura operacional e/ou processos produtivos, para
aumentar a eficiéncia e rentabilidade do negécio;
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» Da manutencao da capacidade para solver os compromissos assumidos, de forma
tempestiva;

« Do investimento para modernizacao e revitalizacao dos ativos, de forma a torna-los
mais eficientes e rentaveis;

« Da continuacao da reducao do endividamento e/ou melhoria das condi¢cdes que lhe
estéo associadas;

« Davalorizacdo das carteiras de Ativos Imobiliarios sob gestao e do patrimonio fundiario;

» Do desenvolvimento de politicas de investigagcao e desenvolvimento (internamente
e/ou com parceiros);

« Da mitigacao dos riscos associados as diversas tipologias de atividade do Grupo.

Deve destacar-se que a prossecucao destes objetivos respeita politicas exigentes de
credibilidade, transparéncia e rigor dos modelos de gestédo do Grupo e de cada empresa
individualmente, bem como todas as politicas e normativo incluido no Regime Juridico do

Setor Empresarial do Estado e restante regulamentacao.

Por ultimo, refira-se que as metas fixadas para a PARPUBLICA tém vindo a ser globalmente
alcangadas, estando, no entanto, o seu calendario de execugao por vezes dependente de
decisdes governamentais que podem visar objetivos de interesse publico que ultrapassam a
perspetiva puramente financeira. Tendo em conta as suas carateristicas, a PARPUBLICA
prossegue a sua atividade em prol dos interesses financeiros do Estado, tendo vindo a alienar
as suas participacdes de acordo com as orientacdes e determinacoes do Governo em termos

de calendario, modelo das operacoes e fixacao de condicoes.

Dadas as especificidades da sua atividade, na sequéncia da entrada em vigor da norma
europeia SEC 2010, a PARPUBLICA passou a integrar, desde 1 de janeiro de 2015, o
perimetro das contas publicas. Esta circunstancia implicou um processo de adaptacao da
empresa, em termos humanos e técnicos, por forma a cumprir 0s novos procedimentos
compativeis com as regras e sistemas da contabilidade publica, que a empresa passou a ter
de assegurar, em paralelo com 0s que sao inerentes a vida de qualquer Sociedade, e que se

mantém em utilizacao.

A PARPUBLICA e as suas participadas, na prossecucéo do seu objetivo de sustentabilidade

economico financeira, apresentaram em 2017 os seguintes indicadores:



PARPUBLICA 4,

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS) S.A.

4 N [ N [ N [ N

GRUPO Volume de Negdcios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
PARPUBLICA 932,9M € 632M € 40% 4.854M €
\_ AN AN AN J

4 N [ N N [ N
PARPUBLICA Volume de Negdcios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
0,5M € 296M € 56% 2.759,5M €
& AN AN AN J
4 N N N N
GRUPO AdP Volume de Negocios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
712M € 380M € 25% 1.961M €
\ AN AN AN J
4 N N N N
INCM Volume de Negocios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
96M € 23M € 66% 0€
\ AN AN AN J
4 N N N N
GRUPO SIMAB Volume de Negocios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
16,4M € M,7M € 46% 54,8M €
AN AN AN J

N N N [~ )

COMPANHIA DAS Volume de Negécios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
LEZIRIAS 6,8M € 52M € 90% -6.6M €
AN AN U\ J

4 N N [ N N
FUNDIESTAMO Volume de Negocios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
1,7M € 0,5M € 82% 0€
& AN AN AN J
4 N N [~ N N
ESTAMO Volume de Negocios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
72,3M € 52,4M€ 79% 184,9M €
AN AN AN J

N [~ N [ N [~ N
[WAVAS ¥ Volume de Negdcios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
FLORESTA 1,IM € 0,25M € 99% 0€
AN AN AN J
N [ N [ N [~ N
BAIA DO TEJO Volume de Negocios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
8,3M € 1,8M € 87% 0,7M €
AN AN AN J

N [~ N [ N N
CONSEST Volume de Negocios EBITDA Autonomia Financeira ivida Liquida
0€ -2,8M € 73% 5,3M €
AN AN AN J
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4 N [~ N [ N [~ N
. ) ) Divida Liquid
SAGESECUR Volume de Negocios EBITDA Autonomia Financeira ivida Liquida
7,6M € 8,2M € 33% 53,7M €
& AN AN AN J
N N N [~ N
CIRCUITODO Volume de Negocios EBITDA Autonomia Financeira Divida Liquida
ESTORIL 1,9M € 0.6M € 86% -22M€
N\ AN AN J

5.2 Valor para a Sociedade

O Grupo PARPUBLICA desenvolve diversas areas de atividade com impactos significativos
na comunidade, procurando, na medida do possivel, ter um papel ativo no envolvimento da
mesma. Para além de que, muitas destas empresas se encontram integradas na sociedade
onde operam, mantendo uma relacao de grande proximidade e de parceria com as
comunidades locais.

A consciéncia de que a criagao de valor para todos 0s stakeholders € garantia de

subsisténcia e sustentabilidade no médio e longo prazo apresenta-se enraizada no Grupo.

5.2.1 Dominios de Atuacao

A PARPUBLICA procura partilhar ativamente com a comunidade envolvente os principios de
sustentabilidade em que assentam as politicas das varias empresas, e que sustentam as suas
estratégias, seja através da qualidade e eficiéncia dos servicos prestados, seja através de
outras iniciativas de caracter social, ao nivel da sensibilizacédo, formacao, ou mesmo projetos

de intervencao cultural, voluntariado e inclusao.

Para além das ac¢des promovidas internamente pelas empresas do Grupo neste ambito, ha
igualmente outras que sao levadas a cabo através de parcerias com municipios, associagdes
ou outras entidades, algumas das quais com forte impacto a nivel nacional, como sao
exemplo as campanhas ligadas ao consumo de agua, ou as iniciativas para promocao da
producao nacional.
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Ao nivel cultural, héa a destacar a intervengao através da gestao e manutencao de espacos

especificamente dedicados a esse efeito, como sejam Museus, Arquivos e Bibliotecas, sendo

exemplo disso atividades desenvolvidas pela INCM ou pela Baia do Tejo.

Na vertente dos servigos prestados, que em alguns casos constituem servigos publicos

essenciais de interesse geral e gestao de recursos naturais, ha uma preocupacao constante

com a necessidade de obtencao de niveis de exceléncia, mas também com a procura, junto

da cadeia de fornecimento, de fornecedores que considerem compromissos assumidos no

Pacto Global das Nacdes Unidas.

Devem destacar-se as seguintes atividades de Servigos Publicos e de Interesse Geral

prestados pelo universo do Grupo PARPUBLICA:

Grupo AdP: constitui um instrumento
empresarial do Estado para a concretizacao
das politicas publicas e dos objetivos
nacionais no dominio do ambiente e efetua a
gestao integrada do ciclo urbano da agua
através da prestacao dos servicos publicos
de abastecimento de agua e saneamento de
aguas residuais, indispensaveis ao bem-estar
das populacdes, ao desenvolvimento das
atividades economicas e a protecao do meio
ambiente;

INCM: possui um vasto e diversificado
conjunto de atividades destacando-se as |
respeitantes as  Contrastarias, as
referentes a edicdo e publicacao do
Diario da Republica (servico publico de
acesso universal e gratuito ao jornal
oficial), as relacionadas com a producao
de moeda, no quadro da sua politica
editorial, o reforcar da difusdo de obras
em lingua portuguesa e representativas
da cultura portuguesa e as que se relacionam com produtos exclusivos na area grafica
de seguranga (exemplos: Cartdao de Cidadao, Passaporte Eletronico, Carta de
Condugao, entre outros);

SIMAB: assume a missao publica que visa a melhoria dos circuitos de comercializacao
e distribuicado nacionais de produtos agroalimentares, e também possibilitar as
geracodes vindouras uma mais-valia no seu universo de consumo, por via de uma oferta
que se caracterizara, indubitavelmente, por um acréscimo da qualidade e diversidade
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alimentar. Atuam diretamente ao nivel da cadeia de distribuicao agroalimentar, em
mercados abastecedores e mercados municipais;

e CL (Coudelaria de Alter): com a extingdo da Fundagao Alter Real (FAR), atendendo a
natureza das atividades desenvolvidas pela CL, o Estado considerou que parte das
competéncias que havia delegado na FAR eram transferidas para a CL,
designadamente as relativas a preservagao do patrimonio genético animal da raca
Lusitana, permitindo concentrar apenas numa entidade a gestdo de todas as
coudelarias detidas pelo Estado, sem prejuizo da gestdo empresarial da CL.
Consequentemente foram delegados pelo Estado na CL os seguintes fins e atribuicoes,
compativeis com a atividade estatutariamente ja desenvolvida:

A preservagao do patrimonio genético animal da raca Lusitana, nas linhas
genéticas de Alter-Real e da Coudelaria Nacional, a par da preservagao da linha
genética da Coudelaria Companhia das Lezirias, S.A., sem prejuizo das
atribuicoes de preservacao genético proprias da DGAV;

A manutencao, exploracao e preservagao do patrimonio mobiliario e imobiliario
existente, designadamente das Coudelarias Nacional e de Alter;

O fomento e o melhoramento dos equinos de raca Lusitana, nas linhas
genéticas de Alter-Real e da Coudelaria Nacional e a divulgagéo cavalar destas
racas e linhas genéticas;

A formacao profissional na area da equitacao como ferramenta essencial a
divulgagao da producao e utilizacdo do cavalo e, no que se refere aos equinos
de raca Lusitana de linha de Alter, em articulacdo com a Escola Portuguesa de
Arte Equestre;

O desenvolvimento de um polo estruturante da economia regional;

A representacao do pais pela colocacao da Coudelaria de Alter ao servico do
protocolo do Estado.
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5.2.2 Agdes Concretas

Sao0 inimeros os exemplos do envolvimento das empresas do Grupo PARPUBLICA com a
comunidade em que estao inseridas e com 0s seus respetivos stakeholders. Procura-se

seguidamente elencar alguns desses exemplos de intervengao mais emblematicos:

PARPUBLICA

* Desenvolvimento de iniciativas junto dos colaboradores no sentido de promover as
relagcdes interpessoais e a partilha de informacao e conhecimento, fomentar a cultura
e visao da organizacao e discutir os seus principais desafios de futuro;

» Procura preservar a sua relacao com a sociedade civil através da manutencao de uma
adequada politica de comunicagao assente em principios de rigor, transparéncia e
oportunidade e utilizando os canais previstos nas normas aplicaveis ou que se revelem
mais adequados em cada caso (profissional especializado em assessoria de imprensa,
para além de ter designado um representante para as relagcdes com o mercado € com
a CMVM);

o Em 2017 procedeu a reformulacdo do seu site, tendo com objetivo ampliar a
informacao disponibilizada e facilitar a sua utilizacao pelo publico interessado;

o Aprofundamento do seu relacionamento com a CVP na definicdo de um modelo
integrado de gestdo hospitalar, incluindo referenciais e protocolos com vincado
interesse publico, enquanto acionistas de referéncia do Hospital da Cruz Vermelha
Portuguesa;

» Desenvolvimento de iniciativas de natureza transversal que facilitem a gestdo de
recursos escassos e aumentem a eficiéncia na gestao dos recursos, seja no ambito
dos servicos partilhados, seja no ambito, ainda em 2017, da implementacao do Centro
de Conhecimento e Competéncias;

» A orientagdo para uma maior clareza, transparéncia e melhor definicao de métricas de
avaliacdo de impacto na atividade das empresas participadas em matéria de

sustentabilidade;
» Dinamizacao junto de algumas empresas, da participacao na iniciativa “Portugal sou

eu .

Grupo AdP

* Implementacao de acdes de sensibilizacao, educacao ambiental e promoc¢ao de visitas
as suas instalacoes, promovendo a utilizacao eficiente e a protecao dos recursos
hidricos e contribuindo para uma mudanca comportamental em prol do ambiente;
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« A AdP e a EPAL abriram um laboratério da Agua na KidZania, onde se pretende que
as criancas aprendam mais sobre o Ciclo Urbano da Agua;

« Desenvolvimento do projeto “Aguas Sem Fronteiras”, que se trata de um programa
especializado em abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais para dar
resposta a pedidos de ajuda humanitaria e de cooperacao internacional,

« Através da sua Diregdo de Engenharia, e em conjunto com a EPAL, teve um papel ativo
e solidario na intervencao dos incéndios em Portugal de junho e outubro, no sentido de
oferecer as competéncias técnicas existentes no Grupo;

» Desenvolvimento do programa de voluntariado corporativo “Gota a Gota Mudamos
Vidas”, que estimula a participacao voluntaria dos colaboradores do Grupo em acdes
em prol da Comunidade;

e Integra o nucleo de fundadores do BCSD Portugal (Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel), e é associada Premium do I|ES (Instituto de
Empreendedorismo Social);

« Apoio ao Banco Alimentar contra a fome;

« Desenvolvimento de programas de apoio técnico no acesso a agua e saneamento em
paises em desenvolvimento, como Mogambique, Sao Tomé e Principe e Cabo Verde.
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INCM

Edicdo de obras essenciais a cultura e lingua portuguesa (com destaque para as
edigdes recomendadas pelo Plano Nacional de Leitura);

Manutencao do Museu Casa da Moeda, Arquivo Histérico e Biblioteca, onde se
pretende preservar o valioso patrimonio da colecao de moedas e medalhas da INCM,
facilitar a investigacao académica, prestar apoio aos colecionadores e apreciadores do
universo numismatico e divulgar ao publico em geral a moeda enquanto objeto que
marca a nossa histoéria, cultura e civilizacdes;

O Museu é membro do ICOM (The International Council of Museums) e da FIDEM
(International Art Medal Federation),

Apoio a diversas causas, com moedas e
medalhas;

Apoio a iniciativas de incentivo as artes e
literatura;

Prémio Nacional de Ourivesaria;
Apoio a iniciativas de incentivo a lingua
portuguesa em paises da CPLP e outros

paises estratégicos (através de bolsas de 0 DINHEIRONO
estudo e investigagdo e Prémios Literarios: TEMPODE FERNAO
ga¢ MENDES PINTO

Prémio INCM/Eugénio Lisboa em
Mocambique, em pareceria com a Imprensa
Nacional de Cabo Verde, Prémio Arnaldo
Franga, entre outros);

Doacao de livros a bibliotecas e escolas;

Comemoracao dos 250 anos da Impressao
Régia (a realizar em 2018 e 2019).

Grupo SIMAB

Plano de Comunicacao integrado na Estratégia definida para o Grupo SIMAB, que
visou transversalmente os varios mecanismos de comunicacgao internos e externos do
Grupo;

Protocolo de colaboragéao com o 6rgao “Portugal sou eu” que prevé, no essencial, a
adesao das empresas do Grupo SIMAB ao programa “Portugal sou eu”, a instalacdo
de postos de informacgao/atendimento do Programa em todos os Mercados
Abastecedores que gere, com o apoio técnico e logistico do referido Orgdo
Operacional, bem como a promogao e difusédo conjunta das iniciativas a levar a cabo
no quadro deste Programa de apoio a economia de base nacional;
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Dinamizagado de parcerias que criam valor em termos de dinamizagcao economica,
responsabilidade social e combate ao desperdicio alimentar. Neste ambito, o programa
“5 ao Dia” foi objeto de dinamizagao acrescida e as parcerias com o Banco Alimentar
e outras Instituicdes de Solidariedade Social tiveram continuidade na acao com reforco
nas quantidades angariadas e disponibilizadas;

Dinamizacao de parcerias com as Autarquias e com a imprensa com o objetivo de
incrementar a atividade comercial e economica;

Dinamizacao de outras parcerias Associativas e Institucionais, para dar resposta aos
desafios e objetivos definidos na estratégia de desenvolvimento local e internacional,
Dinamizacao de protocolos com Instituicdes do Ensino Superior para promover e
assegurar mecanismos facilitadores de contacto entre os estudantes e a envolvente
empresarial e promover a realizagao de estudos, acdes de formagao e de investigacao
e desenvolvimento.

COMPANHIA DAS LEZIRIAS

Unidade Clinica da Coudelaria de Alter abriu a
prestacdo de servicos a outros criadores e
particulares (servico 24h). Foram ainda realizados UNIDADE CLINICA DE EQUINOS
dois workshops para clinicos, sobre tematicas E CENTRO DE REPRODUGAO

, EQUINA DA COUDELARIA DE ALTER
atuals e Com a presenga de formadores Universidade de Evora e Coudelaria de Alter
internacionais;

‘ UNIVERSIDADE DE EVORA

Inclusao da Coudelaria de Alter no Projeto REVIVE,
que prevé a alocacdo dos seus edificios para
exploracgao turistica, que se compatibilizara com a
atividade coudélica;

Ensaio de modelo de producao de sobreiros com
suporte de rega seguido e avaliado pelos
investigadores da Universidade de Evora, que tém
trabalhado esta tematica com o apoio da Amorim
Florestal;

£>
ix

Parceiro em varios projetos em areas como a promocao da regeneracao natural, a
gestao integrada da cortiga, a utilizagado de imagens de satélite para avaliagdo do
estado fisioldgico, a nutricdo e fertilizagcdo, em sobreiro e no montado, e gestao
integrada dos agentes abitticos associados a perda de pinhao no pinheiro manso;

Numa estratégia de ampliar o conhecimento sobre o territorio da CL e sobre as suas
praticas de gestdo agroflorestal e conservacao dos recursos naturais, em plena
colaboragao com a comunidade cientifica, a CL foi objeto de inimeros estudos e/ou
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local de desenvolvimento de projetos de investigacao florestal, teses de doutoramento,
teses de mestrado, publicagcbes em revistas internacionais, participacdes em
congressos e outras publicacdes técnicas;

Foi local de realizagcdo de mais de 50 estagios formativos nas areas do turismo,
comunicagao, gestdo equina, produgao animal, veterinaria, gestdo desportiva,
recursos florestais e dressage, para alunos de varios estabelecimentos de ensino de
Norte a Sul do pais assim como de Franga, Austria, Alemanha, Holanda e Espanha;
Semana de formacao a mais de 100 alunos de medicina veterinaria integrada em
contexto de trabalho da Coudelaria de Alter;

Visitas formativas no ambito do projeto SmartFarm (parceria com a ANIPLA —
Associacao Nacional da Industria para a Protecao das Plantas);

Desenvolve atividades de turismo de natureza, tendo como melhor exemplo o Espaco
de Visitacao e Observacao de Aves (EVOA), vocacionado para a educacao ambiental
sobre a importancia do estuario do Tejo e da sua avifauna.

BAIA DO TEJO

Encontra-se em articulagcao com os municipios envolvidos a prosseguir os objetivos
estratégicos do Projeto “Arco Ribeirinho Sul”. Neste ambito foi criada a marca “Lisbon
South Bay” para promocao internacional desses territorios;

Articulacao com 0s municipios nos varios projetos de Requalificacao Territorial em
Curso;

Desenvolvimento do projeto “VIA LISBOA”, na sequéncia de um protocolo de
cooperacao com o Municipio do Barreiro, Administracao do Porto de Lisboa, REFER e
Estradas de Portugal, que define os principios de cooperacdo tendo em vista o
aprofundamento dos estudos da construcao do Terminal de Contentores no Barreiro e
da ALITA (Area Logistica Industrial e Tecnoldgica Anexa);

Deu continuidade a vertente de inclusao social proporcionando estagios curriculares
desenvolvidos por diversos parceiros de ensino superior e profissional.
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FUNDIESTAMO

Lancamento dos trabalhos necessarios a criacao do novo Fundo Nacional para a
Reabilitacao do Edificado (FNRE) que visa encontrar respostas adequadas a resolucao
de problemas habitacionais, pelo aumento da oferta disponivel, especialmente em
preco consentaneo com as caracteristicas da procura.

CONSEST

Tem vindo a trabalhar com o Municipio da Amadora no cenario do futuro
desenvolvimento urbanistico do Terreno da Falagueira, de forma a colaborar com as
entidades locais num projeto urbanistico para satisfagdo das necessidades da
comunidade local.

MARGUEIRA

Cedéncia gratuita aos Bombeiros Voluntarios de Cacilhas dos terrenos que servem de
parque de estacionamento para sua exploracao propria, e onde estes também tém as
suas instalacdes;

Articulacao com o Municipio de Almada na definicao das linhas de desenvolvimento
integrado e harmonioso, satisfazendo as necessidades dos municipes.

CIRCUITO ESTORIL

O CE tem em projeto a construcdo de um kartédromo, assim seja obtido o respetivo
licenciamento, com elevado potencial formativo, e uma escola de conducao defensiva
e desportiva;
O CE permite anualmente o desenvolvimento, por parte de forgcas de seguranca, acdes
de natureza formativa, para novos agentes, na conducgao de veiculos de duas rodas.
Acdes realizadas em parceria com a FMP — Federagao de Motociclismo de Portugal,
durante as provas pontuaveis para os Campeonatos Nacionais de Motociclismo
(acolhimento gratuito nos eventos):

» Associacao de surdos do concelho de Sintra;

o Operacao Nariz Vermelho;

e Algumas Associagbes de Bombeiros Voluntarios que participaram nos

Incéndios da Zona Centro (Alcabideche, Sintra e Mem Martins);
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Santa Casa da Misericordia de Lisboa — Lar de Acolhimento de Criancas e
Jovens.

Corrida Jumbo 2017 — Fundacao Pao de Acucar-Auchan (corrida de solidariedade).

CRUZ VERMELHA PORTUGUESA

O Hospital, desde ha longo tempo, tem desenvolvido politicas de responsabilidade
social, acompanhando a missao da Cruz Vermelha, tendo desenvolvido um enorme
esforco para incorporar em todas as suas atividades preocupacoes de caracter social,
das quais se destacam:

Criacao de um Fundo de Apoio financeiro para empréstimos em situacoes de
emergéncia familiar;
Garantia de assisténcia hospitalar gratuita;
Complemento de subsidio de doenca até 60 dias por ano;
Rastreios de varias especialidades para os colaboradores e familiares;
No ambito da prevencao e bem-estar para a saude desenvolveram-se rastreios
gratuitos em diversas especialidades, nomeadamente:
= Oftalmologia: rastreio de ambito nacional, para avaliacao de criancas
dos 2 aos 5 anos e que abrangeu um universo de 11.500 criangas e
rastreio de retinopatia diabética para todos os residentes na Junta
de Freguesia onde o hospital se insere;
= Cancro da Mama.
Oferta de cirurgias as cataratas, a utentes particularmente vulneraveis de
varios municipios do Pais;
Apoio a Associagbes de caracter social como a Casa do Artista e Hospital dos
Pequeninos da Faculdade de Medicina do Hospital Santa Maria;
Oferta de medicamentos e material de Armazém e Farmacia fora de prazo a
SOS Animal;
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* A criacao de uma tabela de precos especifica para Membros da CVP, que
permite 0 acesso ao hospital também a pessoas com menos capacidade
financeira;

* O Hospital integra a Comissao Social da Junta de Freguesia participando em
todas as iniciativas que favorecem a integracdo e maior igualdade da
populagao, designadamente na sua empregabilidade;

e Transporte gratuito de doentes do
terminal de Sete Rios para o
Hospital,

e Transporte gratuito de idosos de sua
casa para o centro de dia da Junta
de Freguesia.

5.3 Valorizacdo dos Colaboradores

As vérias empresas do Grupo PARPUBLICA procuram adotar as melhores praticas de gestao
dos recursos humanos, nao obstante os constrangimentos que se tém vindo a verificar nesta
area, no que se refere a possibilidade de ajustamentos no redimensionamento dos recursos
e nas estruturas salariais e de beneficios atribuidos inerentes ao facto de pertencerem ao
Setor Empresarial do Estado.

De uma forma genérica, tem havido preocupagao em assegurar o bem-estar, motivacao e
satisfacao dos seus colaboradores nomeadamente através do equilibrio entre a vida pessoal
e profissional e das oportunidades de carreira proporcionadas em diversas areas do Grupo,
bem como em adotar boas praticas ao nivel da igualdade entre mulheres e homens, através
da implementacao de medidas ajustadas ao contexto e atividade de cada empresa, € em

garantir a seguranca e saude no trabalho.

Por outro lado, também de uma forma genérica, as empresas do Grupo PARPUBLICA
adotam uma politica de gestdo dos seus recursos humanos orientada para a valorizacao do
individuo, para o fortalecimento da motivacdo através do envolvimento direto dos
colaboradores com o0s objetivos estratégicos definidos para as empresas, no sentido de

promover também o aumento da produtividade nas suas respetivas areas de negocio.

Apresenta-se no quadro seguinte uma sintese de indicadores que procura caracterizar as

varias realidades existentes neste campo nas empresas do Grupo PARPUBLICA:



PARPUBLICA GrupoAdP

INCM GRUPO SIMAB

674 Trabalhadores

31 Trabalhadores 3.069 Trabalhadores 54 Trabalhadores
64% Vinculo Permanente

58% Mulheres

100% Vinculo Permanente
47% Mulheres

90% Vinculo Permanente
46% Mulheres

46 anos média de idades

84% Vinculo Permanente
28% Mulheres
48 anos média de idades

48 anos média de idades 45 anos média de idades

—_/
—_/
—_/
—/

COMPANHIADAS

LEZIRIAS BAIADO TEJO

FUNDIESTAMO ESTAMO

90 Trabalhadores 5 Trabalhadores 7 Trabalhadores 67 Trabalhadores

98% Vinculo Permanente
40% Mulheres

43% Vinculo Permanente
71% Mulheres

100% Vinculo Permanente
40% Mulheres

100% Vinculo Permanente
29% Mulheres

42 anos média de idades 54 anos média de idades

MARGUEIRA LAZER & FLORESTA CIRCUITO ESTORIL
4 Trabalhadores 5 Trabalhadores 14 Trabalhadores
100% Vinculo Permanente 80% Vinculo Permanente 100% Vinculo Permanente
50% Mulheres 40% Mulheres 36% Mulheres
49 anos média de idades 54 anos média de idades 50 anos média de idades

5.3.1 Igualdade e Diversidade

48 anos média de idades 49 anos média de idades

-/
-/
-/
-/

Relativamente & igualdade e diversidade, as empresas do Grupo PARPUBLICA também tém
vindo a evidenciar preocupagdes, nhomeadamente consagrando estes principios nos seus
valores através de Codigos de Etica, Planos de Igualdade de Género e das proprias Politicas

de Recursos Humanos de cada uma das empresas.

Existem também preocupacdes de nao discriminagcdo na gestao diaria dos recursos
humanos, bem como nos processos de recrutamento e selegéo, internos ou externos, Nos
quais se procura que sejam efetuados com total transparéncia, garantindo igualdade de
oportunidades independentemente do género, idade, raca, religido e/ou orientacao sexual de
cada um.

As politicas de recursos humanos das varias empresas tém presente o principio da igualdade
salarial entre homens e mulheres, nao constituindo este um fator discriminatorio.

Importa, contudo, referir que no caso da empresa CL foi identificada a necessidade de
intensificar medidas para contrariar a tendéncia historica de desigualdade salarial neste
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sector, penalizadora para as mulheres. Em qualquer caso, esta ja implementada uma politica

de meritocracia assente na qualidade e quantidade do trabalho desenvolvido, € nao no

geénero do trabalhador.

Em sintese, o tratamento dos aspetos de igualdade e diversidade nas varias empresas do
Grupo PARPUBLICA é feito por diversas vias:

GESTAO E PROMOGAO
PARPUBLICA IMOBILIARIA GRUPOAdP INCM

o

« Codigo de Etica

« Politica de Recursos Humanos

Plano de Igualdade de Género

/

« Codigo de Conduta e Etica

* Compromissos Forum IGEN — Baia

« Politica de Recursos Humanos

-

P\ano de Igualdade de Género

do Tejo

AN

« Codigo de Conduta e Etica

« Alinhamento com as convengoes

* Adesao ao Férum de Empresas

P\ano de Igualdade de Género

da Organizacdo Internacional do
Trabalho

para a Igualdade

Politica de Recursos Humanos /

Plano de Igualdade de Género

«+ Codigo de Etica e Comité de Etica

+ Assinatura, em 2016, da Carta

Portuguesa para a Diversidade

*  Compromissos Forum IGEN

 Politica de Recursos Humanos

-

/

GRUPO SIMAB COMPANHIADAS LEZIRIAS ORIROR EEG’\C’:'IES‘TOS DE

+ Codigo de Etica

« Plano Estratégico

Plano de Igualdade de Género

Cod|go de Etica

» Necessidade de intensificar

medidas para contrariar a

CIRCUITO ESTORIL:
+ Codigo de Etica

« Politica de Recursos Humanos tendéncia historica de
SAGESECUR:

+ Codigo de Etica

\

desigualdade salarial neste sector,
penalizadora para as mulheres

» Politica de Recursos Humanos

\ / /

5.3.2 Formagao e Avaliagao

Algumas das empresas do universo PARPUBLICA tém promovido agdes no ambito da

formacao dos seus colaboradores, seja internamente ou externamente.

Os planos de formagao estao inevitavelmente associados as necessidades de cada uma das
empresas e seus colaboradores, como decorrentes das suas atividades proprias, havendo,
contudo, alguns temas transversais abordados por algumas das empresas do Grupo, como
sejam acOes de formacdo nas areas de Seguranca e Higiene no Trabalho, planos de

prevencgao e emergéncia, entre outros.
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PARPUBLICA GRUPO AdP INCM GRUPO SIMAB

196,5H Formacgao 67.207H Formagao 18.000H Formagéao 1.753H Formacgéao
5,5H/ Trabalhador 21,9H/ Trabalhador 26,7H/ Trabalhador 30,2H/ Trabalhador

COMPANHIADAS )
LEZIRIAS FUNDIESTAMO ESTAMO BAIA DO TEJO

201H Formagéao 57H Formacao 77H Formacgao 866H Formagéao
2,2H/ Trabalhador 11,4H/ Trabalhador 11H / Trabalhador 12,9H/ Trabalhador

MARGUEIRA LAZER & FLORESTA CIRCUITO ESTORIL

60H Formacao 7H Formagao 42H Formagéao
15H / Trabalhador 1,4H/ Trabalhador 3,2H/ Trabalhador

De referir adicionalmente que nao estao consideradas no quadro anterior as horas de
formacao referentes a cursos de Licenciatura/Mestrado apoiados a colaboradores, quer na
PARPUBLICA, quer na MARGUEIRA.

Em face da sua especificidade, destaca-se que o Grupo Aguas de Portugal desempenha um
importante papel de catalisador de programas de formagao académica e técnica, quer de
organizagao propria quer através do apoio e parcerias com entidades externas (pos-

graduagdo em Tecnologias e Gestéo da Agua).

No que se refere a evolugcao nas carreiras importa referir que, por forca da Lei do Orgamento

de Estado, 0s mecanismos de progressao se mantiveram suspensos em 2017.

Contudo, relativamente a esta questao, ha a preocupacao partilhada pela generalidade das
empresas do grupo no sentido de desenvolver ou aprofundar sistemas de incentivo assentes

em modelos de avaliacao de desempenho dos colaboradores.

5.4 Valorizagao dos Aspetos Ambientais

O Grupo PARPUBLICA assume os aspetos ambientais como um eixo essencial para garantir
a sua sustentabilidade e a rentabilidade dos seus ativos. Acresce ainda o facto de que, devido
a diversidade dos setores operativos e administrativos do Grupo, os aspetos ambientais
podem assumir as mais diversas formas de atuacao ou intervencdo em cada uma das

empresas.
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Em termos gerais, o Grupo aposta na prevencao dos impactos ambientais em todas as suas
intervencoes na gestao e valorizacdo dos recursos, promovendo a sua poupanca e eficiéncia
da utilizacdo dos mesmos através da adocao das melhores praticas e da inovacao
tecnologica.

No caso concreto do Grupo AdP salienta-se ainda mais a importancia da gestao dos riscos
inerentes as alteragdes climaticas, a utilizacao eficiente da agua, a importancia da utilizacao

e produgao de energia renovavel e a redugao da emissao de gases de efeito de estufa.

Tendo em conta a diversidade de atividades e processos no seio das empresas do Grupo
PARPUBLICA consideramos importante referenciar as principais caracteristicas, medidas
planeadas e/ou adotadas e indicadores que permitem as empresas mais relevantes abordar

e mitigar os riscos que estdo associados a sustentabilidade ambiental:

PARPUBLICA

Enquanto Holding, a atividade da PARPUBLICA n&o se depara diretamente com questdes de
natureza ambiental, a ndo ser como mera utilizadora de bens e servicos. No entanto, mesmo
a esse nivel, € essencial acompanhar de forma constante a pegada ambiental da Instituicao,
bem como, efetuar melhorias que permitam uma melhor eficiéncia de recursos e um menor
impacto no ambiente. Assim sendo, no @mbito das atividades de melhoria e desenvolvimento

de uma maior sustentabilidade ambiental salientamos as seguintes medidas ja aplicadas:
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e Implementagao de normas internas acerca da utilizagdo dos sistemas AVAC, da
utilizacao dos PC’s, da iluminacao, das impressdes e de instalagdes vocacionadas a
promover a poupanga e consumo responsavel dos recursos (agua, energia elétrica e
papel);

» Adocao da recolha seletiva de residuos (sistema relativo a recolha de tinteiros e toners
das impressoras).

No ambito da sustentabilidade ambiental estdo ainda previstas e em fase de implementacao

as seguintes medidas:

» Adocao de um novo sistema integrado de gestao e reporte da informacao empresarial
e de um novo sistema de gestao documental, assentes na integracao dos processos
de trabalho nas proprias plataformas informaticas e na generalizacdo dos suportes
digitais como base dos processos de trabalho e partilha de informacao;

* Implementagao de sistemas de validagao e controlo de impressoes.

Grupo AdP

No caso do Grupo ADP as questbes ambientais, nomeadamente a gestdo do ciclo urbano da
agua em equilibrio com os ciclos da natureza e o combate as alteragdes climaticas, assumem

um papel fulcral na sua atividade.

Nesse sentido, a conservacao dos recursos aquiferos e dos ecossistemas e a reducao das
emissdes atmosféricas de carbono constituem dois dos objetivos mais importantes da

sustentabilidade da Instituicao.

A propria atividade do Grupo AdP permite potenciar os aspetos positivos no ambito da
sustentabilidade econémica, ambiental e social, tais como, a preservacao dos recursos
naturais e dos ecossistemas, a utilizacao de fontes de energia renovavel, a protecao da saude
publica, a criacao de valor e de postos de trabalho, o turismo e a educacao ambiental e
também minorar os aspetos negativos, tais como, o volume da agua captada e as areas
ocupadas, os proprios consumos de energia, as emissdes, a producao de residuos e 0s
impactos na biodiversidade e na populagao.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade

ambiental salientam-se as seguintes acoes:

« O Projeto “Falanges” tem por objetivo a implementacdo de um programa de
reproducdo de peixes em perigo critico de extingdo, incluindo outras atividades de
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monitorizagao e manutengdo da vegetacao ripicola, favorecendo a instalagéo de
refugios térmicos adequados a salvaguarda das populacbes endémicas de peixes;

A AdP Energias, em parceria com a entidade Lisboa e-Nova e com a Agéncia de
Energia (ADENE), desenvolveu a aplicagao “gestor remoto” que permite reportar e
analisar a evolugao dos consumos de energia nas principais infraestruturas das
empresas do Grupo;

O projeto “Life Impetos” consiste na instalacao de dois prototipos na ETAR de Beirolas
para a realizacao de testes e ensaios, com vista a analise de medidas para melhorar a
remocao de produtos farmacéuticos em ETAR urbanas;

A AdP reconhece anualmente as iniciativas e boas praticas que visem a melhoria da
eficiéncia energética nas infraestruturas das empresas do Grupo através do “Prémio
0% Energia”.

Pela relevancia das atividades desenvolvidas pelas empresas do grupo AdP em materia

ambiental consideramos também importante evidenciar alguns dos indicadores mais

relevantes relativos a 2017, bem como, alguns objetivos para o futuro:

594 milhdes de m® captados de agua 75% das lamas s&o valorizadas o .
para abastecimento (aumento de 5% em (reaproveitadas) na industria cimenteira Autossuﬁqenua (engrg|a o
relagao a 2016) e ceramica (objetivo de 85% até 2020) produzida/energia consumida) em 3%

7 \ J . J

f Perdas de agua (ineficiéncias) de 4% )

em “alta” e de 11% em “baixa” 94% das empresas estéo certificadas Do total de eletricidade produzida 39%
(objetivo de reduzir a(r)a % 55 (PETES na norma ISO 14001 (objetivo de foi vendida a rede e os restantes 61%
d P °asp 100% até 2020) foram consumidos pelo Grupo

em “alta”)

Volume de aguas residuais e repostas
no meio hidrico de 477 milhdes de m?

47% das empresas apresentam
infraestruturas certificadas pela ISO
50001 (objetivo de 100% até 2020)

Consumidos 2.985 m? de combustiveis
liquidos (gasolina e gasoleo)
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p
Cerca de 6,6 milhdes de m3 de agua
desinfetada que é reutilizada (rega,

lavagem e pavimentos, etc.) de forma a

L minimizar consumos

N

Consumidos 727,88 GW/h de energia
em forma de eletricidade

Consumidos 8.269 m3 de GPL e
409.000 m? de gés natural

Produzidas 568 toneladas de residuos
nas atividades administrativas, de
manutengéo e de laboratorio

Painéis fotovoltaicos (mini e
microproducao), microhidricas e
biogéas produziram 22,5 GW/h de
energia em forma de eletricidade

Aquisicdo de 127 veiculos 100%
elétricos na frota operacional de forma
a reduzir em 43% a emisséo de gases

com efeitos de estufa

INCM

Relativamente a sustentabilidade ambiental a INCM definiu orientagbes de promocgao do

envolvimento de toda a empresa nas questdes ambientais, de melhoria da eficiéncia ao nivel

da utilizagéo de recursos (energéticos, agua, matérias-primas, etc.), de concretizagao de

uma Agenda para a sustentabilidade definida internamente, bem como, da adocédo de

praticas e técnicas apropriadas que melhorem o desempenho ambiental das atividades,

produtos e servicos, de forma a prevenir e reduzir sistematicamente os impactos ambientais.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade

ambiental salientamos as seguintes:

A App do Diario da Republica é

uma aplicagdo movel que
permite aos utilizadores aceder,
de uma forma simples, aos
conteudos do Diadrio da
Republica das séries | e ll, bem
como consultar, partilhar e
aceder a todos os diplomas
publicados no jornal oficial. Este
novo instrumento permite uma
maior  eficiéncia ambiental,
possibilitando aos utilizadores
acesso a qualquer momento

aos documentos, e tornando

cada vez mais desnecessaria a impressao de documentacao;

Foi reposto o normal funcionamento dos painéis solares existentes para o aquecimento

de aguas sanitarias no edificio da Casa da Moeda, sendo também substituido o

termoacumulador e diversas luminarias foram convertidas para tecnologia LED,;
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* A pedido de alguns clientes, e de forma esporadica, tém sido adquiridas matérias
primas com especificacdes de cariz ambiental, por exemplo, papel reciclado para

boletins de voto e papel FSC gomado para selos postais;

Consideramos também importante evidenciar alguns dos indicadores mais relevantes da
atividade da INCM relativos a 2017:

( ) ( 3\ ( )
‘ Consumo anual de 4qua ascendeu a Produzidas 540 toneladas de residuos,
Certificada na norma ISO 14001 9 sendo 95% residuos ndo perigosos e
23.516m3 o !
os restantes 5% perigosos
. 7 . 7 . 7
& 3 a N { R d d d ~ t d R
Consumos totais de eletricidade (90%), Utilizadas 2.330 toneladas de matérias R IO e SRS aoos
. % ) 5 . } para operacoes de valorizagao 94%
gas natural (6%) e gasoleo (4%) primas, sendo os metais (46%) e papel d d N : 2% d
ascenderam a 24.299 CJ e cartdo (41%) os mais utilizados 05 TESIAUOS NdO Perigosos € 2270 dos
L ’ ) L ) L residuos perigosos )
Grupo SIMAB

A SIMAB é uma empresa que gere os mercados abastecedores de Lisboa, Braga, Evora e
Faro, tendo nesse ambito responsabilidades ambientais de elevada importancia,
nomeadamente, as relativas as condicoes de gestao das operacdes dos mercados sob sua
gestao, através da realizacao de investimentos de reabilitacdo e construgdo de
infraestruturas, bem como da adocao de boas praticas de racionalizacdo e poupanca na
utilizacao de recursos, tais como, a energia, a agua, o frio e 0 gas e a respetiva triagem dos

residuos, que contribuam para valorizagao dos mesmos.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade

ambiental salientam-se as seguintes acdes:
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* A SIMAB investiu 155 mil euros para reforcar as politicas ambientais do Mercado
Abastecedor de Lisboa, criando sistemas para gestao de consumos de luz, agua e gas
e para captacao de agua subterranea. O investimento mais elevado foi na instalacao
de sistemas de gestdo de consumos de eletricidade, gas e agua, alguns dos quais ja
estao em utilizagcao (Power Monitoring Expert — PME);

e Intervencdo nos chillers (equipamentos de grande porte responsaveis pela
climatizacao/refrigeracdo dos pavilhdes), tendo sido instalados quatro tanques de
inércia nos terragos tecnicos dos pavilhdes, com vista a minimizar tempos de paragem
e arranque de compressores, sendo que esta medida ira permitir uma reducao anual
no consumo de energia de cerca de 440 MW/h;

« Continuacao do projeto de utilizacao de equipamentos reguladores de tensao,
substituigdo da iluminacao existente por tecnologia LED, bem como a limpeza regular
dos balastros e luminarias, a regulacao automatica da iluminacao publica (horario
verao/inverno) e o planeamento de execucao de atividades consumidoras de energia
em horarios de vazio e supervazio;

» Instalacdo e manutencao de detetores de movimento para a iluminacao nas instalacdes
sanitarias de acesso publico no MARB, com o objetivo de economizar energia elétrica;

» Alargamento do parque de contentores de residuos disponiveis no MARL;

« Em marco de 2017, por ocasido do dia da Arvore, os colaboradores do SIMAB e do
MARL promoveram um evento de plantagao de 200 arvores (azevinhos e pinheiros) no
ambito da preservacao ambiental.

Consideramos também importante evidenciar alguns dos indicadores mais relevantes da

atividade do Grupo SIMAB relativos a 2017, bem como, alguns objetivos para o futuro:

. Consumo anual de agua 51% é relativo Consumo total de energia de 5.005
Consumo anual de dgua ascendeu a : o
70.624 m3 sendo o M?A\RL responsavel ao uso direto dos operadores dos MW/h (diminuigao 501 MW/h em
por 88% do total de consumo de agua mercados e é debitado aos mesmos na relacdo a 2016). O MARL &
exata proporgao do seu consumo responsavel por 87% do consumo

Produzidas 556 toneladas de residuos
para a reciclagem e recuperacao de Objetivo de alcangar um nivel de
matérias organicas (diminuicao de 6% eficiéncia energética de 30% até 2020
em relagdo a 2016)

COMPANHIA DAS LEZIRIAS

A CL é a maior exploracdo agropecuaria e florestal existente em Portugal, pelo que é
essencial a promocgao de boas praticas de gestao de todos 0s ativos, de acordo com 0s mais
elevados padrdes ambientais, éticos e legais, de forma a minimizar o impacto da sua atividade

no meio ambiente.
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Um dos objetivos primordiais da CL € a valorizagao e a rentabilizacdo dos recursos naturais
onde é desenvolvida a sua atividade, apostando a empresa na intensificacao sustentavel dos

recursos, que se apresenta como um dos maiores desafios para a agricultura nacional.

O patrimonio da CL é também local de estudo para a agropecuaria e silvicultura nacionais,
através das Universidades que a procuram pela diversidade de habitats, espécies, animais e

vegetais, que nele habitam.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade

ambiental salientam-se as seguintes agoes:

» Relativamente ao arrozal da Leziria, a substituicdo do gasotleo e dos geradores por
eletricidade (energia mais limpa), numa area util de 301 ha, permitiu reduzir os custos
em 46%;

« Instalacédo de painéis fotovoltaicos nos abeberamentos de bovinos na Charneca e
Leziria, substituindo o combustivel poluente (gasoéleo) por energia renovavel;

« Na plantacao de milho no Catapereiro (336 ha), as alteracdes efetuadas nos sistemas
de rega, diminuiram as perdas de agua permitindo uma melhoria na eficiéncia de rega
de 25%;

« Candidatura ao Fundo Ambiental para o EVOA (Espago de Visitagcao e Observagao de
Aves) adquirir uma viatura elétrica e para instalacao de painéis fotovoltaicos (energia
solar);

« Modo de producao biolégico em que se reproduzem e crescem 0s efetivos pecuarios;

« Adocao do regime de Produgao Integrada no que respeita a conducao de culturas anuais
como o milho e o arroz, culturas perenes como a vinha através do projeto ABC2020
(+Ambiente +Biodiversidade -Carbono em 2020) e o olival;



PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS) S.A.

55

» Realizagao anual de diversos estudos de monitorizacao ambiental, em colaboracao com
unidades de investigacao de universidades e institutos especializados;

» Instalagdo de uma sebe viva com vista a constituicgdo de um corredor ecoldgico que
permita a salvaguarda das espécies;

« O Projecto “TytoTagus” que consiste no estudo da biologia da dispersao das corujas que
se concentram em grande numero durante o verao na Leziria Sul;

» Reforco das populacdes de coelhos como medida de conservacao de predadores;

« Levantamento com identificagéo/cartografia da diversidade de plantas vasculares na
Companhia das Lezirias;

» Estudo de andlise das relacdes entre a disponibilidade de cavidades para a nidificacao
de aves insectivoras do pinhal bravo e do montado e a ocorréncia das pragas florestais
destes povoamentos;

* Os 6.300 hectares de montado de sobro passam a constituir um espaco de estudos de
longo prazo (mais de 30 anos) para questdes de ecologia ligadas ao montado
(plataforma Long Term Site for Ecological Research);

» Certificacao florestal por norma internacional (Forest Stewarship Council SA — FM/COC
- 002659).

4 ) ' N e A
Consumo agua em 2017 de 11.649 Cm“?g defagua do ableb?ra[nemo Consumo de agua nos arrozais em
euros (aumento de 37% em relac3o a Ellintelh UGS [SElE ETIEFESS © 2017 de 6.240.000 m3 (12.000 m3/ ha

2016) para vinha e olival de 2.300.000 m3 em bor ano)
2017
\ 7 \ 7 . 7
e A e N s )
Consumo combustiveis em 2017 de Consumo gasdleo (verde e normal) em Consumo gés propano em 2017 de
198.978 euros (diminuicao de 21% em 2017 de 207.270 litros (diminuicdo de 3.894 m? (diminuig&o de 2% em
relagdo a 2016) 30% em relagao a 2016) relagao a 2016)

(" Producao de 54 946 Kg deresiduosem | [ Residuos produzidos em 2017 sio:
2017, em alguns casos vendaveis, Veiculos (39%), Sucatas/Pneus (32%)

noutros casos empresas especializadas e restos de sementes, adubos,
recolhem 0s mesmos a custo zero ) L pesticidas e fitofarmacos (22%)

Certificagdo Florestal por norma
internacional (Forest Stewarship
Council SA - FM/COC - 002659)

Consumo eletricidade em 2017 de
336.111 euros (aumento de 17% em
relagdo a 2016)

BAIA DO TEJO

A BdT tem tido como principal responsabilidade ambiental a requalificacao dos territérios das
antigas areas industriais da Quimiparque, no Barreiro e da Siderurgia Nacional, no Seixal, em
conjunto com as respetivas Autarquias, procurando eliminar os passivos historicos existentes
e criando, desta forma, condicbes ambientais para a instalacao de atividades econdmicas

geradoras de emprego e desenvolvimento local destes concelhos.

No &dmbito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade

ambiental salienta-se as seguintes acoes:
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Continuacédo dos trabalhos de remocdo dos passivos ambientais, através da
valorizacao de 17.300 toneladas de pirites verdes purificadas no Parque Empresarial
do Barreiro, no valor de 2.773.750 euros, assim como com 0 inicio da operacao de
remocao de lamas de Zinco, tambéem depositadas no Parque Empresarial do Barreiro
no valor de 2.558.720 euros (intervengdes geridas pelo ACE ADP Servicos, Baia do
Tejo — Barreiro). Estes trabalhos de remocao irao prosseguir em 2018;

Protocolo tripartido entre a BdT, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo e a Camara do
Barreiro, com o objetivo de assegurar o tratamento das aguas residuais do Parque
Empresarial do Barreiro e areas urbanas adjacentes na Estacdo de Tratamento de
Aguas Residuais (ETAR). O protocolo estd em fase de adjudicacdo da empreitada e
prevé as acdes a desenvolver para ligacdo dos efluentes da BdT a rede em alta da
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, assegurando o tratamento das aguas residuais,
estando previsto o inicio dos trabalhos em 2018 (prazo de execucao de 120 dias);

O projeto “POSIDON”, no qual a BdT integra o consorcio como “observador”, conta
com a cooperacgao dos Municipios de Trieste (Itélia), Bilbao (Espanha) e Area Science
Park, entre outros, e tem como objetivo a procura de um processo inovador de
descontaminagdo de solos em areas contaminadas com passivos ambientais
historicos, no ambito do programa Horizonte 2020;

Estao a serimplementadas medidas no &mbito do Ambiente e Segurancga, com objetivo
de obtencao das certificacdes ISO 14001:2012 e OHSAS 18001:2007;

Consideramos também importante evidenciar alguns dos indicadores mais relevantes da

atividade da BdT relativos a 2017, bem como, alguns objetivos para o futuro:

Reserva de 1.600.000 euros
consignada a responsabilidade

Redugéo de 24% do consumo

ambiental, para cobertura de eventuais Certificada nas normas ISO 9001:2008 energético no Parque Empresarial de
’danos ambientais Estarreja em relagéo ao ano de 2016
Reducéao de 3% no volume de perdas No PE do Barreiro valorizaram-se de
de agua da rede de abastecimento no 27.000 toneladas de cinzas de pirite
Parque Empresarial do Seixal em purificadas, originando um rendimento

relagdo ao ano de 2016 no montante de 15.000 euros
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CIRCUITO ESTORIL

A Sociedade Circuito do Estoril CE tem a sua atividade centrada na valorizacao e exploracao
da capacidade instalada do Circuito Estoril, sendo que a gestao de um autédromo apresenta
varios desafios em matéria ambiental. Assim sendo, a empresa esta empenhada na
atenuacao dos impactos da sua atividade sobre o ambiente e na promocao da

sustentabilidade.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade

ambiental salientam-se as seguintes acdes:

» Eficiéncia na utilizacao de recursos, promovendo a melhoria de eficiéncia energética
no consumo, com novos sistemas de iluminacao através de aparelhos de baixo
€coNsumo;

» Controlo mais apertado do consumo energético;

 E efetuada captacéo de 4gua em 7 furos de aguas subterraneas cuja agua captada é
armazenada em 5 reservatorios que por sua vez abastecem a rede interna de
distribuicdo de agua sendo estimado que 98% do consumo de agua do autdbdromo
provenha dos furos existentes;

» A atividade do autédromo tem funcionamento pontual com distribuicao nao regular ao
longo do ano que conduz a resultados médios menos graves do que as condicdes de
incomodidade pontual verificadas durante a ocorréncia dos eventos realizados, sendo
que cumpre, salvo excecoes devidamente autorizadas pelas autoridades competentes,
o horério de ruido definido pela Camara Municipal de Cascais entre as 8h00 e as
20h00. De referir ainda que, no ambito do plano de monitorizacao do ruido, o CE esta
definido pela Camara Municipal de Cascais como uma “zona mista” de ruido;

e A corrida de solidariedade Jumbo 2016 (Fundacao Pao de S
CORRIDA \
Acucar-Jumbo) foi a primeira iniciativa desportiva em Portugal \10\ S )

2016
Evento Mais Sustentével
v

com selo de certificacado de Evento Mais Sustentavel; _-SG§ e

» Os pneus utilizados nas provas e testes sao recolhidos por uma empresa especializada
e depositados no Centro Integrado de Tratamento de Residuos Industriais (CITRI);

» Os 0leos utilizados no autdédromo séo recolhidos por uma empresa especializada,
através um protocolo, sendo esta empresa aderente ao Sistema Integrado de Gestao
de Oleos Usados e cumprindo os requisitos legais e cidadania no tratamento dos éleos
usados e desta forma contribuindo ativamente para proteger o ambiente.

CONSEST

A atividade da CONSEST centra-se no desenvolvimento imobiliario de um Unico ativo,
designado por “Posto Central de Avicultura”, sito na Falagueira, no Concelho da Amadora,
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com uma area de 593.062 m? com vista a sua subsequente comercializagdo pelo que, no
ambito ambiental, todos o0s seus recursos sao utilizados nos riscos associados a esse ativo.
Assim sendo, a CONSEST desenvolve a sua atividade velando pela poupanca de recursos e
pela adocao de praticas que permitam mitigar ou eliminar os custos ambientais que, do

simples exercicio da sua atividade, naturalmente decorrem.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade
ambiental salientamos o desenvolvimento de estudos e projetos relativos ao seu unico ativo
em total observancia dos instrumentos de planeamento vigentes e em estreita ligagdo com
as entidades licenciadoras observando sempre 0s requisitos de preservacao ambiental, de
modo a que o desenvolvimento imobiliario do terreno da Falagueira se faga num quadro de
sustentabilidade urbana e ambiental.

FUNDIESTAMO

A atividade da FUNDIESTAMO consiste na gestao de Fundos de Investimento Imobiliario,
sendo que é nesse ambito, enquanto sociedade gestora, que gere e controla os riscos

ambientais que sejam relevantes na sua atividade.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade

ambiental salientam-se as seguintes acoes:

« Aquando da aquisicao dos imoveis para os fundos geridos, determinar a sua situacao
ambiental concreta e adotar as medidas que assegurem a sua sustentabilidade
ambiental;

« Certificacdo energética de todos os imoéveis geridos pelos Fundos;

« Aco0es tendentes a melhoria da qualidade do ar ambiente e eficiéncia energética dos
imoveis geridos pelos Fundos.

ESTAMO

A ESTAMO tem como objetivo a compra de imoveis para revenda e/ou arrendamento e nesse
ambito as suas preocupacdes centram-se na gestdo e controlo dos riscos ambientais

decorrentes da operacao dos imoveis detidos.

No admbito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade

ambiental salientam-se as seguintes acdes:
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« Trabalhos relacionados com a Certificagao Energética e Qualidade do Ar Interior de
diversos edificios, com vista a obtencao das respetivas certificacdes;

o Servicos de manutencdo e inspegao dos postos de transformacdo em todos o0s
imoveis;
» Reciclagem de todos 0s seus consumiveis € economato;

* Implementagao de processos organizacionais assentes na desmaterializacdo do papel
pOr recurso a sistemas digitais de gestdo documental.

MARGUEIRA

A MARGUEIRA tem como objetivo exclusivo a administracao, gestao e representagao do
Fundo Imobiliario Margueira Capital, que se encontra em processo de liquidagéao,
encontrando-se os ativos (Estaleiro da Margueira) do Fundo em processo de preparacao de
alienacao a Baia do Tejo.

Relativamente ao Estaleiro da Margueira as matérias ambientais poderdo assumir um papel
fundamental, no processo de desenvolvimento do projeto urbanistico a levar a cabo no
territério da Margueira, uma vez que esse desenvolvimento exige o levantamento e
remediacdo dos passivos ambientais, em termos que se encontram salvaguardados no

regulamento do Plano de Urbanizagcao (PUAN).

No &dmbito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade

ambiental salientam-se as seguintes acoes:

» A Margueira procedeu a renegociacao do contrato com o seu prestador de servigos
de eletricidade tendo o mesmo prestador oferecido um estudo de otimizacao do
consumo energético nas principais instalagdes da Empresa, estudo esse que esta em
Curso;

» Recolha seletiva de residuos (sistema relativo a recolha de tinteiros e toners das
impressoras e dos desperdicios obtidos com o processo de jardinagem).

o Perspetiva da reciclagem dos materiais obtidos na demoligdo do estaleiro para
contengao do perimetro de agua.

Consideramos também importante evidenciar alguns dos indicadores mais relevantes da
atividade da MARGUEIRA relativos a 2017:
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Consumo de eletricidade de 54.424

euros, sendo que, 20.863 euros foram Consumo eletricidade de 425.472 KWh
redebitados aos arrendatarios

\. J \. J

4 A 4 A

Consumo de &gua de 16.740 euros que Consumo de gés de 4.699 euros que
equivale a 4.034 m? equivale a 7.174 m3

SAGESECUR

A SAGESECUR, enquanto sociedade instrumental da PARPUBLICA, adquire, administra e
aliena valores mobiliarios, incluindo a concec¢ao, desenvolvimento e participacdo em projetos
de investimento em valores imobiliarios e ainda no arrendamento ou aluguer de ativos
adquiridos para esses efeitos, ndo sendo a sociedade diretamente responsavel pela
condugao dos procedimentos administrativos e operacionais, esta matéria encontra-se fora
da sua esfera de intervencao, embora as recomendacdes em matéria de sustentabilidade

nao deixem de ser prioritarias, até pela relacao estreita desta sociedade com a PARPUBLICA.

LAZER & FLORESTA

A atividade da Lazer & Floresta consiste no planeamento, promoc¢ao e desenvolvimento de
projetos de atividades agricola e pecuaria, florestal, imobiliaria, turistica e cinegética, sendo
que, nesse ambito a vertente ambiental apresenta-se como fulcral para o desenvolvimento
sustentavel da empresa. A Lazer & Floresta, como sociedade detentora ou arrendataria de
cerca de 17.000 hectares, desenvolve esforcos para aplicar as melhores praticas florestais
e agro-silviculas e implementar programas de vigilancia, prevencao e combate a fogos
florestais e de preservagao dos ativos biolégicos do patriménio sob sua gestao.

Assim sendo, a empresa assume como prioritaria a Defesa da Floresta Contra Incéndios
(DFCI) conforme instituida pelo Instituto da Conservagado da Natureza e das Florestas (ICNF),
tendo para esse efeito subcontratado para apoio operacional a entidade Afocelca (missao de
apoiar o combate aos incéndios florestais) e tendo também efetuado limpezas de matos ou
pastagens naturais em caminhos interiores e exteriores das propriedades sob gestao de

forma a cumprirem com a regulamentacao em vigor. Ainda relativamente a questao dos
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incéndios, no patriménio florestal da Lazer & Floresta, apuram-se em 2017 as seguintes
perdas de espécies (em hectares):

Meses de incéndios

7,00 - - 162,82 169,82
- 0,50 0,10 140,60 19,70 160,90
- - - - 240 240

CRUZ VERMELHA PORTUGUESA

O Hospital Cruz Vermelha, com mais de 50 anos de atividade, e uma marca de forte
reconhecimento publico, € uma unidade hospitalar que tem vindo a ser objeto de
modernizagao ao longo dos anos tentando sempre incorporar em todas as suas atividades
as preocupacgdes com a sustentabilidade ambiental.

No ambito das atividades de melhoria e desenvolvimento de uma maior sustentabilidade
ambiental salientam-se as seguintes agoes:

» Gestdo dos residuos hospitalares de acordo com as melhores praticas para o setor,
com prioridade para a valorizacao econémica de residuos.

» eliminacdo do consumo de papel através da implementacao do processo eletronico
(por exemplo a substituicao da emissao de recibos de vencimento em papel para
emissao dos mesmos por via eletronica);

» Entrega dos exames imagiograficos aos clientes em CD ou de Patologia clinica por via
eletrénica;

» Recolha e entrega de embalagens, bem como, de pilhas, baterias e lampadas para
reciclagem;

o Substituicao das lampadas tradicionais por lampadas LED de baixo consumo
energeético;

* Acoes de sensibilizagao para os colaboradores no ambito da poupanca de energia;
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6. Nota Final

O processo de elaboracdo do relatério de sustentabilidade permite & PARPUBLICA
aprofundar a reflexao sobre os passos realistas e viaveis para a construcao de um futuro
sustentavel, para além de constituir uma ferramenta importante para a assuncdo e

manutencao de compromissos nessa construcao, o que representa um verdadeiro desafio.

Assim sendo, com a elaboragao deste relatdrio, a PARPUBLICA procura apresentar aos seus
Stakeholders o seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel nas suas diversas
vertentes: valorizacdo dos seus negocios, entrega de valor para a Sociedade, valorizagao

dos seus colaboradores, e respeito pelos aspetos ambientais.

O Grupo PARPUBLICA, de acordo com as especificidades de cada um dos seus segmentos
de negdcio, tem procurado que as suas varias atividades sejam desenvolvidas de forma
sustentavel, e sempre em estreita ligagdo com 0s seus stakeholders, em particular naquelas
onde presta servicos publicos de interesse geral, sempre com um objetivo de maximizagao
de seus resultados.

No seu primeiro Relatério de Sustentabilidade, a PARPUBLICA procura divulgar as suas
varias iniciativas e preocupacdes nos aspetos considerados materiais, bem como das suas
participadas, pretendendo-se dar continuidade a este proposito, de uma forma cada vez mais
completa e respeitando as melhores praticas internacionais.

Este constitui um compromisso da PARPUBLICA.

Miguel Jorge de Campos Cruz
Presidente

Carlos Manuel Duraes da Conceicao
Vice-Presidente

Maria Amalia Freire de Almeida
Vogal Executiva

Mario Manuel Pinto Lobo
Vogal Executivo
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ANEXO: Tabela GRI

GRI

G4-1 - Declaragédo do Presidente do Conselho de Administragédo

Péagina

1e2

G4-2 - Principais impactos, riscos e oportunidades

19a27

G4-3 - Nome da organizagao 1a13
G4-4 - Principais produtos e servigos 1a13
G4-5 - Localizagao da sede da organizagao 1a13
G4-6 - Paises em que opera 1a13
G4-7 - Tipo e natureza legal de propriedade 1a13
G4-8 - Mercados servidos 1a13
G4-9 - Dimens&o da organizagao 1a13
G4-10 - Caracterizagédo dos Colaboradores 41a42
G4-11 - Percentagem de trabalhadores abrangidos por acordos de negociag&o coletiva -

G4-12 - Cadeia de fornecimento 24a27
G4-13 - Principais mudancas durante o periodo coberto pelo relatorio 27a59
G4-14 - Explicag&o sobre se e como o principio de precaugao é tratado pela organizagéo 18a24

G4-15 - Cartas, principios ou outras iniciativas externas sobre questoes econémicas, ambientais e sociais que a empresa subscreva ou endosse

1ab5e19a20e27a59

G4-16 - Principais adesdes a associagdes e/ou organizagdes nacionais ou internacionais

G4-17 - Lista das entidades a considerar num relatério financeiro consolidado

27ab9

7a13eR&C 2017

G4-18 - Processo para definigado do contetido e limites do relatério 3ab5

G4-19 - Lista dos aspetos materiais identificados 27e28
G4-20 - Identificagao dos aspetos materiais no interior da organizagao e seus limites 27e28
G4-21 - Identificacao dos aspetos materiais no exterior da organizagéo e seus limites 27e28

G4-22 - Efeitos de quaisquer reformulagdes de informagées fornecidas em relatérios anteriores e as razdes para tais reformulagdes

G4-23 - Mudancas significativas em comparagao com anos anteriores no que se refere ao ambito e limites

G4-24 - Lista das partes interessadas da organizagéo

24a27

G4-25 - Base para identificagdo das principais partes interessadas

24 a27,RG e RS das
empresas do Grupo

G4-26 - Formas de consulta as partes interessadas

RG e RS das empresas do
Grupo

G4-27 - Principais questdes e preocupacgdes apontadas pelas partes interessados como resultado da consulta e como a organizagéo responde a estas
questdes e preocupacoes
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