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. SUMARIO EXECUTIVO

O Relatorio sobre o Governo da Sociedade é elaborado nos termos do n° 1 do artigo 54.° do
Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro e em harmonia e para cumprimento das orientacdes
emanadas para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacao do Sector
PuUblico Empresarial (UTAM).

O presente Relatoério visa, assim, prestar informagdes sobre o modelo de governo estatutariamente
estabelecidoesobre osaspetos mais relevantesdas praticasde governoadotadas pela PARPUBLICA,
nomeadamente no que respeita ao modo de funcionamento dos seus 6rgaos sociais € ao
relacionamento da Sociedade com o Estado, seu acionista Unico, com as diversas entidades de
supervisao e controlo, com o setor financeiro, com os seus colaboradores, fornecedores, empresas
participadas e com o publico em geral.

A realidade descrita neste documento evidencia que a PARPUBLICA cumpriu, em 2021, o
desenvolvimento das Boas Praticas de Governo Societario, designadamente as que se encontram
definidas na seccdo Il do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3de outubro, que estabelece o Regime Juridico
do setor empresarial do Estado, e demais legislacao aplicavel.

No essencial e relativamente a 2021, as alteracdes significativas em matéria de Boas Praticas
de Governo Societario traduziram-se na revisdo e atualizacdo do Cédigo de Etica' vigente na
Sociedade, documento que passou a designar-se por Codigo de Etica e Conduta, na aprovacdo de
diversos documentos como sejam a Carta de Responsabilidade Social?, o Coédigo de Boa Conduta
e Combate ao Asseédio no Trabalho? a Politica de Prote¢ao de dados pessoais e ainda a atualizagao
do Relatdrio Anual de Ocorréncias e de Risco de Ocorréncias®, como vem acontecendo desde 2018.

1 Codigo de ética e Conduta - https:/mwww.parpublica.pt/index.php/sample-levels/codigo-de-etica

2 Carta de Responsabilidade Social - https:/Aww.parpublica.pt/newsfiles/CartadeResponsabilidadeSocial2021.pdf
$Codigo de Boa Conduta e Combate ao Assédio no Trabalho -
http:/AMww.parpublica.pt/newsfiles/Codigo_preven%C3%A7%C3%A30assedioPARPUBLICA pdf

4 Relatorio Anual de Ocorréncias e de Risco de Ocorréncias - https:/www.parpublica.pt/index.php/accordion-b/relatorios
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CAPITULO Il do RISPE - Praticas de Bom Governo

Artigo 43.°

Artigo 44.°

Artigo 45.°

Artigo 46.°

Artigo 47°

Artigo 48.°
Artigo 49.°

Artigo 50.°

Artigo 51°

Artigo 52.°

Artigo 53.°

Artigo 54.°

apresentou plano de atividades e orcamento para 2021
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de
atividades e orcamento para 2021

divulgou informacdo sobre estrutura acionista, participacdes
sociais, operacdes com participagdes sociais, garantias
financeiras e assun¢do de dividas ou passivos, execugdo dos
objetivos, documentos de prestagao de contas, relatérios
trimestrais de execug¢do orcamental com relatério do érgao de
fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos 6rgaos
sociais, remuneragdes e outros beneficios

submeteu a informacgao financeira anual ao Revisor Oficial de
Contas, que € responsavel pela Certificagdao Legal das Contas
da empresa

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a prevencado da corrupgao

adotou um coédigo de ética e divulgou o documento

tem contratualizada a prestagdo de servico publico ou de
interesse geral, caso Ihe esteja confiada

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade

evidenciou a independéncia de todos os membros do érgao de
administracdo e que os Mesmos se abstém de participar nas
decisdes que envolvam os seus proprios interesses

evidenciou que todos os membros do érgao de administracdo
cumpriram a obrigacao de declararem as participacdes
patrimoniais e relagbes suscetiveis de gerar conflitos de
interesse ao érgao de administragcdo, ao 6rgao de fiscalizacao
ealGF

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para
gue toda a informacao a divulgar possa constar do sitio na in-
ternet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do érgado de fiscalizagao em que é aferido
constar do relatério anual de praticas de governo societario
informacao atual e completa sobre todas as matérias tratadas
no Capitulo Il do RISPE (boas praticas de governacao)

12

v

13-10-2020
04-12-2020
(aditamento)

(o)
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no Site
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Il. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

1. Missao e forma como é prosseguida, visao e valores

A PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS, S.A, € uma Sociedade andénima de capitais
exclusivamente publicos, diretamente detida pelo Estado, que tem natureza de Sociedade gestora
de participacdes sociais e resulta da reestruturacao da PARTEST, Participacdes do Estado (SGPS),
SA. operada pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro.

De acordo com aquele diploma, que também aprovou os Estatutos da Sociedade, a PARPUBLICA
tem como objeto social a gestao de participacdes sociais publicas que integram o seu patrimonio,
bem como a gestao, através de empresas suas participadas, de objeto especializado, de patrimonio
imobiliario publico.

Por outro lado, o Decreto-Lei n° 209/2000, de 2 de setembro, atribuiu a PARPUBLICA a
responsabilidade pela implementacao do programa de reprivatizagdes definido pelo Governo,
intervindo no desenvolvimento de processos de privatizacdo tanto no quadro da Lei n° 11/90,
de 5 de abril, com as alteracbes introduzidas pela Lei n.° 50/2011, de 13 de setembro (Lei Quadro
das Privatizacdes), como no ambito da Lei n° 71/88, de 24 de maio (Regime de alienacdo das
participacdes do setor publico).

Nos termos do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, a PARPUBLICA assegura
também a prestagao de apoio técnico complementar ao Ministério das Finangas, em matérias
relacionadas com a gestao de ativos financeiros publicos, mobiliarios e imobiliarios, e ainda noutras
matérias de interesse publico.

Para além disso, estdo legalmente atribuidas & PARPUBLICA, nos termos do artigo 6.° do Decreto-
Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, funcdes especiais no ambito do Setor Empresarial do Estado,
incluindo a possibilidade de assegurar o acompanhamento de empresas de capitais publicos que
nao integrem a sua carteira, ou a de exercer as funcdes de liquidataria em empresas dissolvidas
pelo Estado, podendo ainda ser incumbida de acompanhar as empresas privadas encarregadas
da gestao de servicos de interesse econdémico geral, por forca da concessao ou da atribuicao de
direitos especiais ou exclusivos.

O mesmo artigo n.° 6 passou a prever, na sequéncia da alteracdo promovida pelo Decreto-Lei de
execucao do OE 2018, a competéncia da PARPUBLICA para assegurar a “prestacdo de servicos
gue tenham por objeto estudos, pareceres, projetos e servicos de consultoria ou outros trabalhos
especializados de natureza intelectual, as empresas publicas do setor empresarial do Estado,
diretamente ou atraves da promoc¢do de procedimentos de aquisicdo”.

Neste sentido, foram os Estatutos da PARPUBLICA alterados, aditando-se ao seu objeto social
a prestacdo de servicos de consultoria de natureza intelectual a empresas publicas do setor
empresarial do Estado, bem como a aquisi¢ao destes servicos em nome, por conta ou em beneficio
de tais empresas e, bem assim, a instituicao e gestao de plataformas de cooperacao e de partilha
de conhecimento em rede entre as empresas publicas do setor empresarial do Estado.

Estas alteracdes legislativas e estatutarias visaram dotar a empresa de legitimidade para
desenvolver em pleno as suas funcgdes no designado Centro de Conhecimento e Competéncias,
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figura organizacional que visa assegurar a partilha entre as empresas do setor empresarial publico
de um conjunto de conhecimentos e competéncias detidas pela Sociedade.

Por fim, a gestdo de uma parte significativa do patrimdnio imobiliario publico é assegurada
por empresas especializadas do Grupo PARPUBLICA. Este campo de atuacdo do Grupo tem
como objetivo, facultar ao Estado e a outras entidades publicas, a utilizagdo de espacos,
através de arrendamento, e ainda, contribuir para a rentabilizacdo do patrimonio imobiliario
excedentario, através da sua colocagcdo no mercado, mediante arrendamento ou venda, ou, em
algumas circunstancias, do prévio desenvolvimento de projetos de promogao imobiliaria, em
concorrénciadiretacom asrestantesempresas do setor. Para além dos principais objetivos atras
referidos, esta area de atividade do Grupo PARPUBLICA, garante ainda a gestdo de parques
empresariais e também o desenvolvimento de territdrios originariamente pertencentes
a empresas industriais entretanto reprivatizadas, incluindo em alguns casos a eliminacdo de
passivos ambientais.

A atividade imobilidria do Grupo PARPUBLICA tem sido desenvolvida por intermédio das
empresas Estamo, Florestgal, Baia do Tejo e Consest. Indiretamente, A Fundiestamo, enquanto
Sociedade gestora de organismos de investimento coletivo (SGOIC) pertencente ao Grupo,
a qual atua também no mercado imobiliario.

Para cumprimento da sua ampla e diversificada Miss&do, a PARPUBLICA tem como Visdo, em
termos gerais, a defesa dos ativos publicos que estao na sua esfera patrimonial, através da
promocao de uma gestao eficiente e da sua adequada rentabilizagcao, em conformidade com
as politicas e opgdes estabelecidas pelo Estado, seu acionista Unico, e de acordo com os Valores
dorigor,daseguranca e datransparéncia, inerentes a natureza da Sociedade, como empresa de
capitais publicos, e em estrito cumprimento do regime juridico do setor emypresarial do Estado.
Adicionalmente a atuacao da Sociedade visa constituir um instrumento para a PromMmocao
e disseminacao da eficiéncia de gestao das empresas publicas.

2. Politicas e linhas de agcao desencadeadas no ambito da estratégia
definida

a) e b) Objetivos e grau de cumprimento
A atividade da PARPUBLICA desenvolve-se tendo em vista os seguintes objetivos essenciais:

* Potenciar a capacidade de criagdo de valor das empresas que integram o universo
PARPUBLICA, e das empresas do Estado em geral, neste caso sempre que tal seja possivel
no quadro do seu ambito de agdo e de acordo com as orientagdes do governo;

* Maximizar o encaixe financeiro para o Estado com a venda de ativos;

* Preservar e reforcar os racios financeiros em termos adequados a natureza e liquidez dos
ativos em carteira, a fim de garantir a sustentabilidade da Sociedade.

Em conformidade com o disposto no regime juridico aplicavel ao setor publico empresarial,
aprovado pelo Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro, cabe ao acionista definir as orientacoes a
prosseguir pela gestdo em cada mandato, estabelecendo os objetivos e os resultados a atingir em
cada ano e triénio.
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Deve referir-se que, relativamente ao triénio correspondente ao mandato 2020-2022, ainda nao
foram definidas pelo acionista orientacdes estratégicas especificas, pelo que a PARPUBLICA se tem
regido pelos principios geraisatrasenunciados e por indicagdes especificas recebidas pontualmente.

Acresce, relativamente ao ano a que se refere o presente Relatdrio, serem tidas em consideracao
as orientacdes genéricas subjacentes ao OE 2021, as quais, no caso da PARPUBLICA, apontam para
a continuacdo da regularizagcao da divida do Estado a emypresa e para o reforco da sua atuagcao no
que se refere a promocgao da eficacia de gestdo ao nivel do SEE.

Enguanto SGPS, a PARPUBLICA, no @ambito da funcao acionista, manterd o acompanhamento
efetivodassuas participadas, que se impbde proximo e permanente, reforcado pelos mecanismos
de reporte ja instituidos. As questdes relacionadas com a preparacao dos instrumentos
previsionais de gestao para 2021 foram objeto de particular atencao.

A monitorizacao das estratégias e investimentos previstos, bem como a execucao dos mesmos,
permitem que o acionista seja um parceiro, Nnos tempos conturbados que se vivem.

No ambito do desempenho, e no que se refere ao Prazo Médio de Pagamentos, e apds a sua
evolucdo descendente nos anos de 2019 e 2020, verificou-se um aumento deste indicador em
2021, tendo o PMP sido de 23 dias, ainda assim abaixo do valores de referéncia para o SEE. Em
conseguéncia, o objetivo para o futuro sera o de retomar a trajetéria descendente do nivel deste
indicador, mantendo-se este sempre abaixo do valor de referéncia definido para as empresas
do setor empresarial do Estado.

No que se refere & gestao de tesouraria, a PARPUBLICA estd vinculada ao cumprimento do
Principio da Unidade de Tesouraria, pelo que as suas disponibilidades continuaram, na sua
quase totalidade, a guarda do IGCP, representando os saldos junto de outras IC de apenas
0,02% das disponibilidades totais. Fora do IGCP mantiveram-se apenas saldos pontuais € nos
montantes estritamente indispensaveis a garantia do cumprimento de obriga¢cdes contratuais,
situacao conforme com as autorizacdes concedidas nos termos previstos na lei.

Ja em relacdo a objetivos especificamente dirigidos & PARPUBLICA, hd a referir que,
relativamente ao periodo correspondente ao mandato a que se refere o presente relatdrio, e
tal como ja se disse, ndo foram formalmente definidas orientagdes estratégicas nem objetivos
especificos e respetivos indicadores, que permitam a avaliacdo do desempenho do seu
cumprimento, funcao que, nos termos da lei e do modelo de governo adotado na PARPUBLICA,
cabe a Comissao de Auditoria.

Apesar disso, a gestao encontra-se vinculada ao cumprimento das referidas orientacoes
concretas e pontuais que tém como destinataria a PARPUBLICA e que decorrem da lei ou do
exercicio da tutela acionista.

Neste contexto, importa evidenciar a atividade do Centro de Conhecimento e Competéncias
(CCC), criado em 2017, tendo vindo a ser desde entdo desenvolvidos os requisitos para a
operacionalizacdo deste Centro, bem como definidas as areas consideradas relevantes para
uma atuacdo de valor acrescentado por parte da PARPUBLICA.

Através do decreto-lei que estabeleceu as regras de execucao do OE 2018 foi efetuada uma
concretizacado e delimitacao das areas preferénciais de intervencdo do Centro de Conhecimento
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e Competéncias e do universo das empresas destinatarias. Neste novo enquadramento a atuagao
do CCC passou a estar focada em matérias de natureza estratégica, nos dominios econdmico-
-financeiro e juridico, excluindo a representacao judiciaria e o mandato forense, para além de outras
de cater opercional que tinham vindo a ser solicitadas por participadas e nao correspondidas

Por seu turno, o decreto-lei que estabeleceu as regras de execugao do OE 2019 veio prever, no seu
artigo 49° que a PARPUBLICA pode, mediante disponibilidade propria e em articulacdo com o
o6rgdo de administracao da empresa solicitante, assegurar diretamente a prestacao da consultoria
solicitada ou promover os procedimentos internos tendentes a satisfacdo dos pedidos que lhe
tenham sido dirigidos, podendo os respetivos contratos ser celebrados em nome e por conta
dessas empresas publicas.

Assim tal como foiidealizado, o Centro de Conhecimento e Competénciasvisa aproveitar e rentabilizar
o know-how da PARPUBLICA, adquirido ao longo da sua atividade de mais de duas décadas,
colocando-o0 ao servigo das empresas do SEE, com o referido enquadramento. O funcionamento do
Centro de Conhecimento e Competéncias da PARPUBLICA pretende assegurar, em articulacdo e
colaboracao com as empresas do SEE, designadamente, os seguintes objetivos:

* Prestar servicos com valor acrescentado nos dominios econémico-financeiro e
juridico, de natureza estratégica, valorizando o conhecimento residente em empresas
do SEE e na PARPUBLICA,

* Potenciar a eficiéncia de gestao nas empresas publicas, por via da racionalizagao
e otimizagdo das aquisicdes de servicos, através de ganhos de economia de escala,
decorrentes da criacao de bolsas de prestadores qualificados;

* Criar uma plataforma em rede que permita centralizar, reter, divulgar e partilhar
conhecimento, competéncias, capacidades, informacao e experiéncias adquiridas
entre as empresas publicas.

Em 2021 a atividade do Centro de Conhecimento e Competéncias ficou aguém das previsdes,
em grande medida por nao esatr integralmente definido o modelo de negdcio associado a este
projeto. Esta no presente a ser estudado como o CCC pode otimizar a sua atuacao, bem como
potenciar as suas proprias atribuicdes.

Noutro ambito, a Administracdo da PARPUBLICA tem vindo, ao longo do presente mandato, bem
como dos anteriores, a enunciar, de forma muito clara, a importancia, ndo apenas da regularizacao
da divida do Estado, com as consequéncias patrimoniais que dai resulta, mas principalmente na
reducao da divida existente. A prioridade que a gestdo atribui a reducao do nivel da divida da
empresa, gue integra a divida pUblica, ndo pode deixar de ser enfatizada.

3. Fatores-chave de que dependem os resultados da empresa

Sendo a PARPUBLICA uma sociedade gestora de participacdes sociais, 0s seus resultados sdo,
naturalmente, determinados pelo desempenho econdmico das subsidiarias, traduzido nos
indicadores de rentabilidade que apresentam e nos dividendos que distribuem. Neste sentido,
€ igualmente determinante, para compreender a evolucao dos resultados da holding, ter em
atencao a alteracao da dimensao e do perfil da sua carteira de participacdes, alteracdo que esta
diretamente associada a concretizacao do programa de privatizagdes.
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A politica que visa concentrar na PARPUBLICA as participacdes detidas por entidades publicas em
diversas Sociedades, especialmente naguelas em cuja estrutura acionista a holding ja participava,
mMmantéeme-se.

No entanto, todo este processo foi, naturalmente, condicionado pelo contexto pandémico
verificado desde 2020 e durante 2021. Com efeito, a pandemia COVID-19 trouxe alguns desafios no
que refere ao funcionamento da Sociedade, nomeadamente a necessidade de implementagao
do regime teletrabalho, que, embora tenha exigido esforco de adaptacao por parte de todos os
colaboradores, e da prépria organizacao, rapidamente se revelou eficaz e permitiu o cumprimento
da Missao, das solicitacdes e ddos prazos, ndo obstante as circunstancias muito particulares que
se viviam.

A carteira de participacdes da PARPUBLICA tende a ser agora mais estavel, ndo tendo ocorrido
alteracdes a sua estrutura em 2021.

Paralelamente, a Sociedade tem vindo a enfrentar o desafio da atualizagcdo e modernizacao dos
sistemas e processos de trabalho, tendo em vista nao s6 melhorar a produtividade mas assegurar
a integridade e a seguranca da informacao tratada, nomeadamente na perspetiva das crescentes
preocupacdes e normativos legais relacionados com as questdes de protecao de dados.

Neste ambito, em 2021 a Sociedade prossegiu a execucdao de um plano de investimento, iniciado
em 2017, destinado a reforcar a capacidade e os niveis de seguranca dos sistemas informatico e de
comunicagoes.

A par da implementacao de novas ferramentas de trabalho, prosseguiu em 2021 a aplicacdo do
sistema de avaliagcao de desempenho, que constitui um instrumento de valorizagao do meérito e
da responsabilidade, que promova a interiorizacao da estratégia da organizacao e a partilha de
objetivos. Quer a alteracdo da organcia quer a adogado do sistema de avaliagdo de desempenho sdo
vistas como positivas na perspetiva de reforcar o foco na obtencado de resultados.

No dmbito dos Recursos Humanos, ha ainda a salientar que, com o desenvolvimento das
valéncias da gestdao desmaterializada desta area, em 2021 considerou-se fundamental a aquisicao
da plataformma OMNIA, um portal colaborativo que veio reduzir algum trabalho administrativo e
acelerar o acesso a informacao, em processos como a gestao das férias, das auséncias, dados
de cadastro, etc., permitindo, por seu lado, a cada colaborador/a, gerir a sua propria situacao de
forma agil.

4. Evidéncia da atuagcao em conformidade com as orientag¢des definidas

Apesarde naoteremsidoemitidas peloacionista orientacdesespecificas paraomandato2020-2022,
diversas foram as orientacdes pontuais estabelecidas pelo Ministério das Financas relativamente
as principais areas da atividade da PARPUBLICA, as quais o Conselho de Administracdo deu
cumprimento nos termos descritos no ponto I1.2 anterior.

A PARPUBLICA nado presta servico publico nem se encontra diretamente abrangida por
politicas setoriais.
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lll. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de Capital

O capital social da PARPUBLICA, que foi integralmente subscrito pelo Estado, ascende aos 2 mil
milhdes de euros.

O capital encontra-se representado por 400 milhdes de agdes, com o valor nominal de 5 euros
cada uma. Do total do valor subscrito esta realizado o montante de 1.960.471.134,48 euros, ou
seja, encontra-se realizado cerca de 98% do capital subscrito nao tendo em 2021 sido realizada
qualquer parcela.

O artigo 6.° dos Estatutos da PARPUBLICA, aprovados pelo Decreto-Lei n° 209/2000, de 2 de
setembro e alterados para a redacao atual por deliberacao de 10 de maio de 2012, estabelece que
as acOes sao obrigatoriamente nominativas e representadas por titulos que incorporam o NUMero
de acdes de que cada acionista € titular, podendo as acdes revestir forma escritural, sendo as acoes
tituladas ou escriturais reciprocamente convertiveis a pedido do acionista.

2. Limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes

Nos termos dos Estatutos as acdes da PARPUBLICA s&o liviemente transmissiveis, uma vez que
nao se encontram estabelecidas restricbes quanto a sua titularidade, com excegao do facto de
terem de ser entidades publicas uma vez que a Sociedade tem, conforme estabelece o artigo
1° dos Estatutos, a natureza de sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos.

3. Acordos parassociais que possam conduzir a eventuais restricoes

Sendo o capital social da PARPUBLICA detido exclusivamente e de forma direta pelo Estado
Portugués, através da Direcao-Geral do Tesouro e Financas, ndo se coloca a questdo da existéncia
de qualquer acordo parassocial que possa conduzir a eventuais restricdes, independentemente
da sua natureza.

23



20
21

RELATORIO DE
GOVERNO SOCIETARIO

24



1V

PARTICIPACOES SOCIAIS E
OBRIGACOES DETIDAS



20
21

RELATORIO DE
GOVERNO SOCIETARIO

26



RELATORIO DE 20

PARPUBLICA GOVERNO SOCIETARIO 21

IV. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

1. ldentificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou
coletivas (empresa) que, direta ou indiretamente, sao titulares
de participagdes noutras entidades, com indicacao detalhada da
percentagem de capital e de votos.

Os membros dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizacdo da PARPUBLICA ndo detém quaisquer
participacdes noutras entidades do Grupo.

A data de 31 de dezembro de 2021, a PARPUBLICA era titular das seguintes participacdes noutras
entidades:

Denominacgao Social Capital Social
% Capital Detido
Estamo,S.A. 850.000.000 100,00%
Bafa do Tejo, S.A. 144.453.505 100,00%
FLORESTGAL - Empresa de Gestao e 24.700.000 100,00%
Desenvolvimento Florestal, S.A.
Imprensa Nacional Casa da Moeda, S.A. 30.000.000 100,00%
Companhia das Lezirias, S.A. 5.000.000 100,00%
CE - Circuito Estoril, S.A. 10.000.000 100,00%
SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados 40.145.882 100,00%
Abastecedores, S.A.
CONSEST- Promogdo Imobiliaria, S.A. 55.000.000 100,00%
FUNDIESTAMO - Sociedade Gestora de Organismos 1.000.000 100,00%
de Investimento Coletivo, S.A.
Sagesecur - Estudo, Desenv. e Part. Projetos de Invest. 22.500.000 100,00%
Valores Mobiliarios, S.A.
ADP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 434.500.000 81,00%
EFACEC Power Solutions, SCGPS, S.A. 308.949.250 71,73%
TAP, SGPS, S.A. 15.000.000 50,00%
CVP - Sociedade de Gestdo Hospitalar, S.A. 2.500.000 45 00%
INAPA - Investimentos e Participagdes de Gestdo, S.A. 180.135.1M 44 .89%
GALP Energia, SGPS, S.A. 829.250.635 7,48%
MGICAPITAL - Internacional Financing, SGPS, S.A. 763.470 5,00%
Instituto de Habitacdo e de Reabilitacao Urbana, IP 79.103.038 4. 77%
Lisnave - Estaleiros Navais, S.A. 5.000.000 2.97%
Lisnave - Infraestruturas Navais, S.A. 25.530.000 2,08%
1.638.086 -

Outras Participagdes
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2. Aquisicao e alienacao de participagcdes sociais, bem como a
participacao em quaisquer entidades de natureza associativa ou
fundacional

Ao longo do ano de 2021 nao se registaram alteracdes na composicao da carteira de participacdes
da PARPUBLICA. Foram desenvolvidas as diligéncias com o intuito de venda das acdes
representativas do capital social da CVP-SCH e da participagdo social detida pela Winterfell 2
Limited, correspondente a 71,73% do capital social da EFACEC POWER SOLUTIONS, SCPS, SA (EPS).

3. Acoeseobrigacdesdetidas pormembrosdosérgaosdeadministragao
e de fiscalizagao, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC

Os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo da PARPUBLICA n&o detém quaisquer
acdes ou obrigagdes da empresa nem referentes a outras entidades do Grupo.

4. Informacao sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial
entre os titulares de participag¢des e a Sociedade

Asrelacbesde naturezacomercialentre oacionista unico,o0 Estado,ea Sociedade saoessencialmente
as que decorrem da sua atividade, e em particular as relacionadas com a aquisicdo e alienacao de
participacoes.

Em 2021, ndo foi realizada qualquer operacao de privatizagao que implicasse a entrega de receita
ao Estado.
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V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. MODELO DE GOVERNO

Os Estatutos da PARPUBLICA definem um modelo de governo de inspiracdo anglo-saxonica. Deste
modo, de acordo com os estatutos os 6rgaos de administracao e de fiscalizacao sao o Conselho de
Administracao, que integra uma Comissao de Auditoria, e o Revisor Oficial de Contas.

Os Estatutos da Sociedade estabelecem ainda que, dentro dos limites legais, o Conselho de
Administracao, por proposta do seu Presidente, pode delegar num ou mais administradores

executivos determinadas matérias fixando os limites dessa delegacao.

O modelo apresentado cumpre a exigéncia legal de efetiva separacao entre as funcdes de
administracao executiva e as fungdes de fiscalizacao.

B. ASSEMBLEIA GERAL

1. Composicao da mesa da Assembleia Geral
A mesa da Assembleia Geral € constituida por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretério,

eleitos pela Assembleia Geral por um periodo de trés anos, por proposta dos acionistas ou do
acionista maioritario, contando o ano da eleicao como completo.

Mandato Cargo Nome
orma

2020-2022 Presidente Jodo Manuel de Castro Placido Pires DUE 07/08/2020

5020-2022 Vice-Presidente Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia DUE 24/08/2020
de Castro

20202022 Secretaria Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor DUE 24/08/2020
de Morais

Legenda: (1) DUE (Deliberagdo Unanime por Escrito)

(1) Cfr. artigo 30.° do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro

31



20 RELATORIO DE
21 GOVERNO SOCIETARIO

2. Deliberagdes acionistas sujeitas a maioria qualificada

TendoaPARPUBLICA como Unicoacionista o Estado Portugués, ndo se coloca a questdo da necessidade
de maiorias qualificadas ja que as deliberacdes sao, por definicdo, tomadas por unanimidade.

Ainda assim, os Estatutos da Sociedade estabelecem que, numa eventual situacao de dispersao
do capital social da empresa “tanto em primeira como em segunda convocagdo, as deliberacdes
sobre alteracdo dos estatutos, fusdo, cisdo, transformacgdo, dissolugcdo da Sociedade e aquisicdo
ou alienagdo de agbes proprias devem ser aprovadas por 51% dos votos correspondentes ao
capital social” (n.° 3 do artigo 11.° dos Estatutos).

C. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

1. Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nhomeacao
e substituicao dos membros do Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracao sao eleitos em Assembleia Geral, de acordo com a
lei e com os Estatutos?, para mandatos de trés anos® renovaveis, com um limite maximo de trés
renovacdes sucessivas, contando-se como completo o ano civil da sua eleicao.

A eleicdo dos administradores da PARPUBLICA tem sido sujeita a avaliacdo e parecer prévio da
CReSAP.

Os membros do Conselho de Administracao consideram-se empossados logo que tenham sido
eleitos e permanecem no exercicio das suas fungdes até designacdo de quem os substitua“*.

De acordo com os Estatutos®, a ocorréncia de duas faltas nao justificadas, sequidas ou interpoladas,
em cada exercicio social, a reunides do Conselho de Administracao, corresponde a falta definitiva
de administrador, como tal declarada pelo referido Conselho.

Em caso de exoneracao, impedimento permanente ou caducidade do mandato por excesso
de faltas injustificadas que conduzam a falta definitiva de administrador, o mandato pode ser
prosseguido, pelo prazo respetivo, por um membro cooptado, devendo a escolha ser ratificada,
No prazo maximo de um ano, na reuniao da Assembleia Geral imediatamente subsequente®.

2. Composicao do Conselho de Administracao

Conforme se encontraestabelecidonon.®ldoartigo13.°dos Estatutos, o Conselho de Administragao
da PARPUBLICA é composto por cinco a sete membros.

2 Alinea b) do n°1do artigo12.°

$N.°1do artigo13.° e n.°1do artigo 21.° dos Estatutos e n.° 1 do artigo 1.° do Regulamento do Conselho de Administragao
“N.°2 do artigo 21° dos Estatutos

°N.°5do artigo 15.° dos Estatutos e n.° 5 do artigo 6.° do Regulamento do Conselho de Administragao

©N.° 3 do artigo 13.° dos Estatutos e n.° 2 do artigo 1.° do Regulamento do Conselho de Administragao
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A Assembleia Geral, aguando da eleicdo, designa de entre os administradores eleitos o que
exercera o cargo de Presidente, bem como os que assumem fungdes executivas, com indicagao
expressa do titular das competéncias previstas no n° 4 do artigo 31.° do Decreto-Lei n.°133/2013, de
3 de outubro, e ainda os que integram a Comissao de Auditoria, incluindo o seu Presidente.

Os administradores exercem as suas fungdes por periodos de trés anos civis, renovaveis, com um
limite maximo de trés renovagdes sucessivas, contando-se como completo o ano civil da eleicao”.

Cargo Nome [O/D]
(Inicio-Fim) Forma (1 Data Entidade Pagadora
)

. ) . Parpublica,
2020-2022 Presidente Jaime Serrao Andrez DUE 24/07/2020 D
SGPS, SA
Jodo Carlos da Silva Sacadura Parpublica,
2020-2022 Vogal o DUE 24/07/2020 D
Pinhao (% SGPS, SA
Ana Isabel Bordalo Pereira dos Parpublica,
2020-2022 Vogal , T DUE 24/07/2020 D
Santos Martins Monteiro Limao SGPS, SA
Vogal nao Executivo o
) Parpublica,
2020-2022 e Presidente da Fernando Rocha Andrade DUE 24/07/2020 B~ D
Comissdo de Auditoria '
Vogal ndo Executivo e L ) L
L José Miguel Morais de Parpublica,
2020-2022 Membro da Comissdo : DUE 24/07/2020 D
o Azevedo Rodrigues SGPS, SA
de Auditoria
Vogal néo Executivo e . . . o
L Maria Jodo Dias Pessoa Parpublica,
2020-2022  Membro da Comissao . DUE 24/07/2020 D
de Araujo (*) SGPS, SA

de Auditoria

DUE com data de 24/07/2020, mas com producao de efeitos a 27/07/2020

(Titular das funcdes previstas no n° 4 do artigo 31.° do DL n°133/2013

(**) Designada nos termos do Titular das funcées previstas no n.° 3 do artigo 32.° do DL n.°133/2013
(1) Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D - Origem / Destino

3. Distincaodos membros executivos e nao executivos eidentificagcao
dos membros que podem ser considerados independentes

No que se refere aos administradores executivos ndo é aplicavel a qualificacdo relativa a
independéncia.

Mandato 2020-2022

Jaime Serrao Andrez Executivo n.a.
Joao Carlos da Silva Sacadura Pinhdo Executivo n.a.
Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos .
] ) L Executivo n.a.
Martins Monteiro Limao
Fernando Rocha Andrade N&o Executivo Independente
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues N&o Executivo Independente
Maria Joao Dias Pessoa de Araujo N&o Executivo N&o Independente

"N.°1doartigo13°e n°1do artigo 21.° dos Estatutos e n.°1do artigo 1.° do Regulamento do Conselho de Administragao
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4. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho de Administracao

Os curricula dos membros do Conselho de Administracdo sdo apresentados no Anexo |
deste Relatorio.

5. Declaragao dos membros do Conselho de Administracao quanto a
existéncia de quaisquer participag¢des patrimoniais que detenham
na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham com
os stakeholders, susveis de gerar conflitos de interesse (artigo 52.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013)

Todos os membros do Conselho de Administracao apresentaram ao Conselho de Administracao,
aos o6rgaos de fiscalizacdo da empresa e a IGF, nos termos legalmente exigidos, declaracao em
como nao sao titulares de participacdes patrimoniais na empresa, nem tém relacdes com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negaocio, suscetiveis
de gerar conflitos de interesses.

Em anexo ao presente Relatdrio junta-se copia das referidas declaracdes.

6. Relagcdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros do Conselho de Administracao com
acionistas

O acionista Unico € o Estado Portugués, através da Direcdo-Ceral do Tesouro e Financgas. A
administradora ndo executiva e membro da Comissao de Auditoria Maria Jodo Araujo exerce o
cargo de Diretora-Geral do Tesouro e Financas.

Os demais membros do Conselho de Administracao em funcgdes nao tém qualquer relagdo
profissional ou comercial com o acionista.

7. Reparticao de competéncias entre os varios O0rgaos sociais e
delegacao de competéncias no que se refere a delegacao da
administracao quotidiana

De acordo com os Estatutos as funcdes de administracao estao cometidas ao Conselho de

Administracao, que pode, sob proposta do seu Presidente, delegar num ou mais administradores
executivos determinadas matérias, fixando os limites dessa delegacao.

Desta forma o Conselho de Administracao, embora funcionando de modo colegial, procedeu
a uma distribuicdo das responsabilidades de acompanhamento direto de certas areas da
atividade quotidiana da Sociedade, pelos seus administradores, executivos, nos termos de a
seguir se apresentam:
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Presidente CA

Jaime Andrez

Representacao

Institucional

— Comunicagao

— Auditoria

Acompanhamento

de Privatizagdes

Acompahamento de
Participadas (TAP;
GALP; Sagesecuir;

CE - Circuito do Estoril)

Recursos Humanos,

coadjuvado pela Vogal

Ana Santos Marins

Centro de

L— Conhecimento e

Competéncias

Vogal do CA

Joao Pinhéao
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Vogal do CA

Ana Santos Martins

| Gestao Financeira

— Aprovisionamento

Tecnologias de

Informacao

Liguidagao de
Sociedades

Acompanhamento de
Participadas
(ESTAMO; CONSEST;
FLORESTGAL;
Baia do Tejo)

Assessoria Juridica

Recursos Humanos,
coadjuvando o

Presidente

Acompanhamento de
Participadas (AdP; E
FACEC,; SIMAB; INCM;
Companhia das Lezirias;
Fundiestamo; Lisnave -
Infraestruturas Navais;
Lisnave - Estaleiros
Navais, INAPA, IHRU;
CVP-SGH; MGl Capital

As funcbes de fiscalizacao estdo cometidas a Comissao de Auditoria, que € composta pelos
administradores eleitos com funcdes nao executivas, de acordo com a indicagao expressa do
acionista, podendo ainda ser constituidas comissdes especializadas, nomeadamente para
o exercicio das funcdes de avaliacao.

A fiscalizagdao da Sociedade é também assegurada por um Revisor Oficial de Contas, eleito pela
Assembleia Geral por proposta da Comissdo de Auditoria, o qual procede a todos os exames e
verificacdes necessarios a revisdo e certificacdo legal das contas, nos termos previstos em lei
especial, tendo em vista a emissao do respetivo documento de certificagao.
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A Sociedade dispbde, ainda, de um Auditor Externo, em cumprimento de exigéncias legais e
regulamentares especificas decorrentes, desde logo, do facto de a PARPUBLICA ser uma Sociedade
classificada no Grupo A e uma entidade de interesse publico.

8. Caracterizacao do funcionamento do Conselho de Administragcao
a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade

Os Estatutos da PARPUBLICA estabelecem que o Conselho de Administracdo deve reunir
ordinariamente uma vez por trimestre e, além disso, todas as vezes que o Presidente ou dois
Administradores o convoguem.

Durante o ano de 2021 foram realizadas 5 reunides do Conselho de Administragdo, tendo
a assiduidade de cada um dos administradores sido a seguinte:

Assiduidade

Jaime Serrdo Andrez 100% -

Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhao 100% -

Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro Limao 100% -
Fernando Rocha Andrade 100% -

José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues 100% -

Maria Jodo Dias Pessoa de Aradjo 100% -

Durante o ano de 2021 foram realizadas 50 reunides da Comissao Executiva, tendo a assiduidade de
cada um dos administradores sido a seguinte:

Assiduidade

Jaime Serrdo Andrez 100% -
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinh&o 100% -
Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro Limé&o 100% -
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b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas e outras atividades
relevantes exercidas no decurso do exercicio

Membro do Bruta Reducdes Reversao Valor Final
Orgédo de Entidade Fungéao Regime ) Remuneratérias | Remuneratéria | (4) = (1)-(2)
Administragao (2) (3) +(3)
Presidente do Conselho de .
Sagesecur, S.A. (a) ‘ - ~ Publico NA NA NA NA
Administracao (1)
. ) Presidente do C: Ihod _
Circuito do Estoril (a) residen ? . © ozwse ode Publico NA NA NA NA
Administragao (2)
Aguas de Portugal, Vogal Ndo Executivo do -
S ~ Publico NA NA NA NA
SGPS,S.A. (a) Conselho de Administracao (3) :
Jaime Serréo
Andrez EPS - EFACEC POWER Vogal Nao Executivo do o
o - Publ NA NA NA NA
SOLUTIONS, SGPS Conselho de Administracao ublico
Instituto Superior de
Economia e Gestdo da Docéncia(*) Publico NA NA NA NA
Universidade de Lisboa
- ) Vogal Ndo Executivo do L
to do Estoril . . Publ NA NA NA NA
Circuito do Estoril (a) Conselho de Administragao (2) ublico
Jodo Carlos da ) ) s
Silva Sacadura Universidade Catslica Docéncia(*) Privado  NA NA NA NA
. Portuguesa
Pinhao
Vogal E tivo do C Ih )
Sagesecur, SA. (a) 098l EXSCUtVO GO LONSENO e NA NA NA NA
de Administragéo (1)
Ana Isabel Vogal Ndo Executivo do -
Bordalo Sagesecur, SA. (a) Conselho de Administracao (1) publico NA NA NA NA
Pereira dos
Santos Martins - ) Vogal Executivo do Conselho e
Monteiro Circuito do Estoril (a) de Administracio (2) Publico NA NA NA NA
Limao
Diregéo-Geral do Tesouro Diretora-Geral Publico  NA NA NA NA
e Financgas
Lusa- Agéncia de Noticias Vogal Nao Executiva do -
o N Publ NA NA NA NA
de Portugal, S.A. Conselho de Administragcao ublico
Portugal Capital Ventures
A ) Vogal do C Iho Geraled .
- Sociedade de Capital de cgaldo~onse . ON cratece Publico NA NA NA NA
. Supervisdao
. . Risco, S.A.
Maria Joao
i Presidente da M d )
Dias pessoa Parvalorem, S.A. residente ca Mess Publico  NA NA NA NA
Araujo Assembleia Geral
Presidente da M d )
Parups, S.A. residente da Mesa da Publico  NA NA NA NA
Assembleia Geral
) - Vice Presidente da M d .
Caixa Geral Depositos ice Fresiaen e_ aMesaage Publico NA NA NA NA
Assembleia Geral
Parparticipadas, SGPS, S.A. Presidente da Mesa da Publico  NA NA NA NA
Assembleia Geral
Fernando PPM SGPS SA Presidente do Conselho Fiscal  Privado
Rocha
Andrade Universidade de Coimbra Docéncia Publico NA NA NA NA
ISCTE-IUL Docéncia Publico NA NA NA NA
g | ~
Jose M|gue Federacdo Portuguesa de Vogal do Conselho Fiscal Privado
Morais de Basquetebol
Azevedo .
. Azevedo Rodrigues,
Rodrigues o .
Batalha, Costa e Sécio/ROC Privado NA NA NA NA

Associados, SROC

(a) Sociedade do Grupo Parpublica

(1) Desde 7 de agosto de 2020

(2) Desde 6 de agosto de 2020

(3) Desde 4 de agosto de 2020

(*) Atividades autorizadas através do Despacho n.° 495/20 — SET
(**Atividades autorizadas através do Despacho n.° 591/2020 - SET
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c) OrgdosdaSociedadecompetentespararealizaraavaliacdodedesempenho
dos administradores executivos e critérios aplicaveis

O Estatuto do Gestor Publico prevé que, nos casos em gue o modelo de gestdo da empresa
compreenda gestores com funcdes executivas e Ndo executivas, como é o caso da PARPUBLICA,
compete a Comissao de Avaliacdo, caso exista, apresentar anualmente um relatério circunstanciado
de avaliagcdo do grau e das condicdes de cumprimento, em cada exercicio, das orientacoes
estratégicas definidas pelo Governo.

Conforme previsto no artigo 18.° do Estatuto do Gestor PUblico, os Contratos de Gestdo devem fixar
expressamente os objetivos e metas a alcangar pela gestdo bem como os indicadores e critérios
de avaliacao, o que ainda nao foi formalizado relativamente ao mandato 2020-2022, a que se refere
o presente Relatdrio.

d) Comissdes existentes no 6rgao de administracao

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracao poderd, dentro dos limites
legais, delegar num ou mais administradores executivos determinadas matérias, por proposta do
Presidente, fixando os limites da delegacao®.

Foi constituida, neste contexto, uma Comissao Executiva, com poderes de gestao corrente da
Sociedade delegados pelo Conselho de Administragao, a qual integra todos os administradores
executivos.

Em julho de 2020, o acionista procedeu a eleicao dos membros nao executivos do Conselho de
Administragcao, os quais integram a Comissao de Auditoria, que constitui érgao de fiscalizacao
da Sociedade, juntamente com o Revisor Oficial de Contas.

Nao foi constituida nenhuma outra Comissao no seio do Conselho de Administracao.
D. Fiscalizacao

1. Identificacao do 6rgao de fiscalizacao

Conforme j& referido atrds — no ponto A e na alinea d) do Ponto 8, supras —, os Estatutos da
PARPUBLICA definem um modelo de governo societario de inspiracdo anglo-saxénica de acordo
com o qual a fiscalizacdo da atividade da Sociedade é assegurada pela Comissdao de Auditoria
e pelo Revisor Oficial de Contas.

2. Composicao da Comissao de Auditoria e duracao dos mandatos

De acordo com os Estatutos da Sociedade, a Comissdao de Auditoria € composta por trés a cinco
membros do Conselho de Administracdo, e os seus membros sao eleitos pela Assembleia Geral

& Cfr.n°2 do art. 13.° dos Estatutos.
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em conjunto com os demais administradores, devendo as listas propostas para o Conselho de
Administracao discriminar os membros que se destinam a integrar a Comissao de Auditoria,
incluindo o seu Presidente.

Sendo os membros da Comissdo de Auditoria administradores, a duracdo do seu mandato coincide
com a dos demais administradores, ou seja, trés anos.

A partir de 26 de julho de 2019, o Conselho de Administracdo passou a integrar trés administradores
nao executivos, que constituiram a Comissao de Auditoria, a qual mantem a seguinte composicao:

Cargo
(Inicio-Fim) Forma (1)

Presidente da Comissdo

2020-2022 S Fernando Rocha Andrade DUE 24/07/2020
de Auditoria
Membro da Comissao . . ) .
2020-2022 o Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo DUE 24/07/2020
de Auditoria
Membro da Comissdo o ) .
2020-2022 T José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues DUE 24/07/2020
de Auditoria

Regista-se, nesta oportunidade, o malogrado falecimento do Presidente da Comissdo de Auditoria
em 28 de fevereiro de 2022, estando, nesta infelicidade, o lugar por preencher.

3. Elementos curriculares dos membros do 6rgao de fiscalizagcao

Os curricula dos membros nao executivos do Conselho de Administracao sao apresentados no
Anexo | deste Relatorio.

4. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de
fiscalizacao para efeitos de contratacao de servicos adicionais ao
auditor externo

Nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, diploma que aprova o regime juridico
aplicavel ao setor publico empresarial, as empresas publicas que se encontrem classificadas nos
Grupos A e B?, como é o caso da PARPUBLICA (ja que foi classificada no Grupo A), estdo obrigadas
a submeter a informacao financeira anual a uma auditoria externa, a realizar por auditor registado
na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios®. A PARPUBLICA estd ainda obrigada a proceder
desta forma pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios em virtude de ter valores mobiliarios admitidos
a negociacdao em mercado regulamentado.

°Nos termos das Resolucdes do Conselho de Ministros n.°16/2012, de 14 de fevereiro e n°18/2012, de 16 de fevereiro
0Cfr.n°2 do artigo 45° do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro
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Neste contexto, € de referir que compete a Comissao de Auditoria controlar as qualificacdes € a
independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos e fiscalizar a independéncia
do Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos' por si escolhidos, em relacao a Sociedade,
designadamente no tocante a prestacao de servicos adicionais’

Refira-se, no entanto, que a Sociedade nao procedeu a contratagao de quaisquer servicos adicionais
ao auditor externo, que, no caso da PARPUBLICA, coincide com o Revisor Oficial de Contas.

5. Outras fungdes dos érgaos de fiscalizagao

O n.° 2 do artigo 18° dos Estatutos da Sociedade estabelece que aos membros da Comissdo de
Auditoria é vedado o exercicio de quaisquer outras fungdes na Sociedade.

6. ldentificacdo dos membros da Comissao de Auditoria que se
considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414 CSC

Mandato 2020-2022

Fernando Rocha Andrade Independente
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo N&o Independente
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues Independente

7. Caracterizagao do funcionamento da Comissao de Auditoria

A Comissdo de Auditoria iniciou as suas funcdes com a eleicao do Conselho de Administracao para
0 mandato 2020-2022, por DUE de 24 de julho de 2020, e € composta por trés membros. Em 2027,
a Comissao de Auditoria funcionou em pleno das suas funcdes, tendo:

* apoiado a Comissdo Executiva na elaboracdo e/ou revisdo dos seguintes documentos
da PARPUBLICA:

v' Politica de Protecdo de Dados Pessoais;

v' Relatdrio de Igualdade de Género;

v Codigo de Etica e Conduta;

v’ Cdédigo de Boa Conduta para a Prevencao e Combate ao Assédio no Trabalho;

* analisado e aprovado o relatério de gestdo, das demonstracdes financeiras separadas
e consolidadas da PARPUBLICA, bem como dos anexos respetivos relativos ao exercicio
de 2020;

"Cfr. alinea b) do n° 2 do artigo 3.° do Regulamento da Comissdo de Auditoria
2Cfr. alinea j) do artigo 5.° do Regulamento da Comissao de Auditoria
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* emitido os pareceres relativos as contas separadas e as contas consolidadas, referentes
a 2020;

e aprovado o Relatério de Atividades da Comissdo de Auditoria da PARPUBLICA, referente
ao ano de 2020;

e analisado e aprovado o Relatério de Atividades da Area de Auditoria Interna, referente
ao ano de 2020;

* analisado e aprovado o Relatdrio sobre as contas separadas referentes ao 1° semestre
de 2021, em sede de Conselho de Administracao;

* apreciado e emitido parecer sobre os Relatérios de Execucdo Orcamental, relativos
aos primeiro, segundo e terceiros trimestres de 2021;

e validado o orcamento da Area de Auditoria Interna (AAl) para 2022, para posterior aprovacao
em sede de reuniao de Conselho de Administracao;

* analisado o Plano de Atividades e Orcamento (PAO) da PARPUBLICA para 2022 e aprovado
O parecer sobre este documento.

A data da aprovacéo e publicitacdo do presente Relatério do Governo Societario, importa recordar
gue a Comissao de Auditoria € composta apenas por dois membros, em virtude do falecimento do
Prof. Dr. Fernando Rocha Andrade, no passado dia 28 de fevereiro de 2022.

Auséncias dos membros
N.° Reunides Local de realizacao Intervenientes na reuniao
do Orgéo de Fiscalizacdo

Presidente da CAud; Vogais da Ndao se verificaram

Videoconferéncia
CAud; Diretor Auditoria Interna auséncias

Os cargos exercidos em simultaneo noutras empresas € informacao prestada vide ponto C.8b).

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. ldentificagcao do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial
de contas que o representa

Pela Deliberacao Unanime de 13 de fevereiro de 2020 foi nomeado como Revisor Oficial de Contas
para o mandato 2020-2022 a CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associados, SROC, Lda., representada
pela Dra. Maria Fernanda Colaco e a Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda., representada pelo Dr.
Paulo Galvao André.

4



20 RELATORIO DE
21 GOVERNO SOCIETARIO

2. Indicacao das limitacdes, legais e outras, relativamente ao numero
deanosemqueoRevisor Oficialde Contas prestacontasaSociedade

Pela dimensao do seu ativo e porgue é emitente de titulos admitidos a negociacao em
mercado regulamentado, a PARPUBLICA &, nos termos do Decreto-Lei n° 225/2008, de
20 de novembro, qualificada como entidade de interesse publico, sendo-lhe por isso aplicavel
o regime de rotatividade do Revisor Oficial de Contas estabelecido no artigo 54.° da Lei
n°®140/2015, de 7 de setembro.

Nestes termos, e conforme se encontra estabelecido no n.° 3 do referido preceito legal, o exercicio
de fungdes de revisao legal das contas por um Revisor Oficial de Contas ou uma SROC tem como
limite maximo temporal o periodo correspondente a trés mandatos, uma vez que, na PARPUBLICA,
estes correspondem a trés anos. Por outro lado, o n.° 2 da mesma norma legal estabelece o periodo
mMaximo de sete anos para que 0 mesmo socio responsavel possa exercer de forma continuada as
funcgdes de revisao legal das contas.

Para alem das restricdes decorrentes da natureza de entidade de interesse publico e do que se
encontra estabelecido no Regulamento da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela
Lei n°140/2015, de 7 de setembro, ndo existern outras normas legais ou estatutarias que limitem o
numero de anos em que o ROC pode exercer de forma continuada funcdes de revisao das contas.

3. Indicagao do numero de anos em que o Revisor Oficial de Contas
exerce funcdes consecutivamente junto da Sociedade e/ou grupo

Para o mandato 2020 — 2022 foi nomeada como Revisor Oficial de Contas efetivo a Sociedade CRC
— Colaco, Rosa, Coelho & Associados, SROC, Lda, representada pela Dra. Maria Fernanda Colaco
e como Revisor Oficial de Contas suplente a Sociedade Baker Tilly, PG & Associados, SRO C, Lda,
representada pelo Dr. Paulo Galvao André.

Identificagéo SROC/ROC
N.° de anos N.° de anos

NOE de fungdes | de fungdes
Lde . .
" . X " N.° Registo | Forma exercidas no exercidas
(Inicio - Fim) inscricao Data Contratada
na CMVM (1) Grupo na empresa
na OROC

CRC - Colago, Rosa,
Coelho & Associados,
SROC, Lda,, representada
ROC pela Dr? Maria Fernanda
2020-2022 ) 89 20161416 DUE 13/02/2020  13/02/2020 - 2
Efetivo Barreto Mendonga
Colago, ROC n°® 938, com
o registo n° 20160555 na
CMVM

Baker Tilly, PG &
Associados, SROC, Lda,,
ROC representada por Paulo
2020-2022 Suplente Jorge Duarte Gil Galvao 235 20161528 DUE 13/02/2020 - - 2
André, ROC n.° 979, com
o registo n° 20160596 na
CMVM.
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Nos termos estabelecidos pelo Despacho n° 2174-SET/13, a remuneracdo do Revisor Oficial de
Contas da empresa em 2021 foi a seguinte:

Remuneragao Anual
2021 (€)

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associados, SROC, Lda., representada pela
Dr?® Maria Fernanda Barreto Mendonga Colago, ROC n°® 938, com o registo 79 704,00 €
n° 20160555 na CMVM

Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda,, representada por Paulo Jorge Duarte
Gil Galvdo André, ROC n.° 979, com o registo n° 20160596 na CMVM,

79 704,00 €

Valores com iva incluido (23%)

4. Descricao de outros servicos prestados pelo Revisor Oficial de
Contas a Sociedade

O Revisor Oficial de Contas da PARPUBLICA exerce também as funcdes de auditor externo na
Sociedade. Para informacao adicional sobre os servicos prestados vide o ponto G.E.3 infra.

F. Conselho Consultivo

Nao aplicavel.

G. Auditor Externo

1. ldentificagcao do Auditor Externo

Para o mandato 2020 - 2022 foi nomeada em fevereiro de 2020 como Revisor Oficial de Contas
efetiva a Sociedade CRC - Colaco, Rosa, Coelho & Associados, SROC, Lda, representada pela
Dra. Maria Fernanda Colaco e como Revisor Oficial de Contas suplente a Sociedade Baker
Tilly, PG & Associados, SROC, Lda, representada pelo Dr. Paulo Galvdao André, desempenhando
também as funcdes de Auditor Externo da PARPUBLICA.
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Remuneracdao
Anual 2021 (€)

Identificacdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratacao

Valor da
Prestacdao de
Servigos

N.°inscricdo | N.° registo
na OROC na CMVM

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associados,
SROC, Lda,, representada pela Dr.? Maria
Fernanda Barreto Mendongca Colaco, 89 20161416 13/02/2020 79 704,00 €
ROC n° 938, com o registo n° 20160555
na CMVM

Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda,,

representada por Paulo Jorge Duarte Gil

Galvao André, ROC n.° 979, com o registo
n° 20160596 na CMVM.

235 20161528 13/02/2020 -

79 704,00 €

O valor da remuneracao estabelecida para o Revisor Oficial de Contas, conforme se encontra
estabelecido no Despacho n° 2174-SET/13, incluiu também a remuneracdo das funcdes de
Auditor Externo, pelo que ndo existiu qualguer pagamento adicional.

2. Politica e periodicidade da rotacao do Auditor Externo

Nao estao formalmente estabelecidos procedimentos relativos a rotatividade do auditor externo
Nna empresa. A contratacao de auditores externos independentes e qualificados foi efetuada com
a intervencao da Comissao de Auditoria, que também avalia a qualificacao e a independéncia
do Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos, que sao por si propostos. Dado que, na
PARPUBLICA, as funcdes de Revisor Oficial de Contas e de Auditor Externo tém sido asseguradas
pela mesma entidade, a eventual substituicao do Auditor Externo tem sido ponderada com
a mesma periodicidade da do Revisor Oficial de Contas.

3. Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados
pelo auditor externo para a Sociedade e/ou para Sociedades que
com ela se encontrem em relagao de dominio

Durante o ano de 2021 nao foram prestados pela CRC, SROC, Lda,, servicos distintos de auditoria
a PARPUBLICA e a sociedades que com ela se encontram em relacéo de dominio.

4. Indicagao do montante da remuneracao anual paga

Em 2027, o custo global dos servicos prestados a PARPUBLICA e suas participadas pelo seu auditor
externo, incluindo todas as pessoas singulares ou coletivas pertencentes a respetiva “rede"® foi,
nos termos do estatuto remuneratério fixado pelo Despacho n.° 2174-SET/13, a seguinte:

¥ Tal como previsto na Recomendacado da Comissao Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio
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CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associados, SROC, Lda

Remuneracao paga a SROC
Inclui contas separadas e consolidadas)

Valor dos servicos de revisdo de contas
Valor dos servicos de auditoria
Valor de outros servicos que Nao revisao de contas
Valor ¢/IVA
Total pago pela empresa a SROC
Valor dos servicos de revisdo de contas
Valor dos servigos de consultoria fiscal
Valor de outros servicos que nao revisao de contas

Total pago por outras entidades do Grupo a SROC

Valores s/ IVA
36.000
28.800

79 704
79 704

%

56%
44%

100%
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VI. ORGANIZACAO INTERNA
A. Estatutos e Comunicacgoes

1. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da Sociedade

Os Estatutos da Sociedade, a excecdo da alteracdo da sede social, para a qual o Conselho de
Administragao também tem competéncia', apenas sao suscetiveis de ser alterados por deliberacao
da Assembleia Geral®.

Para que a Assembleia Geral possa deliberar sobre a alteracao dos Estatutos, tanto em primeira
como em segunda convocatoria, deverd estar representado, no minimo, 51% do capital.

2. Caraterizacdo dos meios e politica de comunicagao de
irregularidades

Segundo o que se encontra definido nos Regulamentos Internos em vigor na PARPUBLICA, que
se podem aceder através de https/Mwww.parpublica.pt/index php/accordion-b/regulamentos-
internos-e-externos a Comissao de Auditoria € o érgao competente para receber e dar seguimento
as comunicacdes de irregularidades apresentadas, quer por colaboradores ou colaboradoras da
Sociedade quer por terceiros.

A politica de comunicacdo de irregularidades da PARPUBLICA estd inscrita no Codigo de Etica e
Conduta adotado pela sociedade e € do conhecimento de todos os colaboradores e colaboradoras
da empresa. Al se identificam, de forma genérica, os diferentes tipos de irregularidades e se
redne o conjunto de regras e procedimentos internos a adotar para dar sequéncia a qualquer
comunicacado. Eventuais irregularidades devem ser aferidas a luz das disposicoes legais,
regulamentares e estatutarias, das recomendacdes aplicaveis em cada momento e dos principios
e regras mencionados no referido Codigo de Etica e Conduta.

O Codigo de Etica e Conduta estabelece os padrdes e principios que devem nortear o exercicio
da atividade dos seus colaboradores e colaboradoras, bem como o seu relacionamento com o
acionista, com as participadas do Grupo, com entidades publicas e com a Sociedade civil.

Desta forma, o Codigo de Etica e Conduta estabelece, designadamente, que os colaboradores
e colaboradoras devem comunicar todas as situagdes que possam gerar conflitos entre os
seus interesses pessoais e o dever de lealdade para com a empresa ou outros colaboradores e
colaboradoras. As eventuais comunicagdes devem ser efetuadas através da Comissao de Auditoria,
6rgao para o qual devem ser dirigidas, em carta fechada enviada ao respetivo Presidente, ou
para o endereco de e-mail direto da Comissdo de Auditoria (auditoria@parpublica.pt), sendo
a confidencialidade do denunciante devidamente assegurada.

Regista-se que, quer no ambito da atividade da PARPUBLICA quer dos seus colaboradores ou
colaboradoras, ndo foi participada em 2021 qualquer irregularidade. Relativamente a atividade de
Empresas participadas, foi rececionada na PARPUBLICA uma participacdo relativa a um alegado

“Cfr. n.° 2 do artigo 2.° dos Estatutos.
°Cfr. alinea c) do n.° 2 do artigo 12.° dos Estatutos
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conjuntodeacontecimentosem uma das Empresas, que foidevidamente tratada em sede de Conselho
de Administracao e dada resposta ao participante, ndo tendo havido desenvolvimentos posteriores.

3. ldentificagcao das politicas antifraude adotadas e das ferramentas
existentescomvistaamitigacaoe prevencaodafraudeorganizacional

A PARPUBLICA dispde de um Plano de Prevencdo de Riscos de Fraude, Corrupcao e Infracdes
Conexas, o qual foi elaborado em 2010 no contexto das deliberacdes do Conselho de Prevencao da
Corrupcdo (“CPC")® sobre a avaliacao da estratégia de gestao de riscos de corrupcao e infracoes
conexas. Com o objetivo de garantir a sua permanente adaptacao a realidade da empresa,
o referido Plano foi objeto de revisao e atualizacao em novembro de 2019.

Por forma a cumprir os objetivos fixados pelo Plano, a PARPUBLICA dispde ainda de uma Politica
de Gestdo de Risco de Fraude, atualizada a fevereiro de 2020, aplicavel a todos os colaboradores
e colaboradoras da empresa, prestadores de servicos e a todas as entidades terceiras agindo em
nome da empresa, e que:

* contém a definicdo de fraude e a posicdo da empresa face a este tipo de infracao e outras
irregularidades, como corrupg¢ao, suborno e conflito de interesses,

* detalha as principais medidas e condutas a seguir relativamente a prevencao, detecdo
e resposta a fraude, a corrupcao e infragcdes conexas,

* atribui responsabilidades dentro da empresa e

* descreve o conteudo do reporte periddico a ser efetuado ao Conselho de Administragcdo
a respeito destas matérias.

Esta Politica, que estd efetiva na empresa desde 31 de marco de 2010, foi revista uma primeira
vez em 2015, seguidamente em 2018, tendo tido a sua ultima revisao ocorrido em fevereiro de
2020, de modo a alinhar os seus principios subjacentes com os constantes do Cédigo de Conduta
do Governo, aprovado pela Resolucao do Conselho de Ministros n.° 184/2019, de 21 de novembro.
Vem-se cumprindo, assim, o objetivo de garantir a sua revisdo com uma periodicidade maxima de
dois em dois anos, mediante um procedimento interno da responsabilidade do Diretor da Area de
Auditoria Interna, ou efetuado por uma entidade externa devidamente acreditada para o efeito,
com supervisao da Comissao de Auditoria.

A Politica de Gestdo de Risco de Fraude é definida a partir dos seguintes elementos essenciais:
* Deveres
* Reporte
* Declaracao de interesses
* Avaliagao de Risco

* Monitorizacao do Sistema de Controlo Interno

6Em cumprimento das orientacdes fixadas pelas Recomendacdes n.°1/2009, de 1 de julho e n.° 5/2012, de 7 de novembro do Conselho de
Prevencao da Corrupcao
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* Recrutamento de colaboradores
* Formacgao

* Aplicacdo de sancbes

* Reporte as autoridades

* Revisao da Politica

* Publicitacao

Desde setembro de 2012, passou a proceder-se ao envio anual de um questionario relativo
a esta matéria a todos os colaboradores e colaboradoras, bem como aos membros de érgaos
sociais da empresa.

Como medida para detetar potenciais situacdes de conflito de interesses, todos os colaboradores e
colaboradoras, incluindo a Administragcao, sdo chamados a declarar todas as situacdes em que os
seus interesses pessoais ou familiares, ou de terceiros com os quais se relacionem, possam colidir
com os interesses da Empresa, incluindo a declaragao dos valores mobiliarios que detenham
em empresas do Grupo PARPUBLICA, de parceiros estratégicos ou de empresas envolvidas em
transacdes ou relacdes com o Grupo PARPUBLICA. De igual forma, deverdo ser declaradas todas
as ofertas recebidas que possam ser consideradas como uma tentativa de influenciar as decisdes
da Empresa e/ou daquelas Partes Intervenientes no exercicio das suas funcdes e, bem assim,
0 exercicio simultaneo de outras atividades, sendo para isso facultado um formulario de declaragao
de interesses, o qual devera ser preenchido e enviado ao Presidente da Comissdo de Auditoria com
uma periodicidade, no minimo, anual e/ou sempre que existirem alteracées e reportar.

No modelo de governo adotado na PARPUBLICA, a Comissdo de Auditoria é o 6rgao responsavel
pela coordenacao dos mecanismos e politicas antifraude, as quais integram a prevencao, a detecdo
e o tratamento de situacdes de fraude.

Por outro lado, e de modo a manter atualizada a avaliacdo de risco de fraude, a Area de Auditoria
Interna é responsavel pela revisao das matrizes de riscos e controlos, pela revisdo dos procedimentos
efetuados por cada uma das areas/departamentos da empresa e pela realizacdo de testes de
eficacia aos controlos identificados. Estas acdes tém por finalidade verificar se os controlos, e o seu
desenho, funcionam de forma adequada e consistente ao longo de um determinado periodo, para
minorar os riscos existentes.

Desde 2018 encontra-se, por seu turno, implementada uma Politica de Seguranca Informatica, o que
se considera da maior importancia dada a crescente relevancia que os recursos e sistemas informaticos
assumem nos processos de trabalho, presencial e remoto, de gestao e de arquivo de informacao.

Finalmente, merece ainda referéncia o facto de se encontrar implementada na PARPUBLICA,
desde 2018, uma Politica de Prevencdo do Brangueamento de Capitais e do Financiamento do
Terrorismo, que visa estabelecer principios e procedimentos a adotar no quadro da atividade da
Sociedade, que salvaguardem o cumprimento das normas legais sobre esta matéria publicadas
em 2017.
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B. Controlo interno e gestao de riscos

1. Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI)

A PARPUBLICA possui um sistema de controlo interno que se considera adequado a dimensao,
complexidade e carateristicas da empresa, através do qual procura aprofundar e desenvolver, com
a adogdo das medidas que se afigurem apropriadas, a garantia da protecdo dos investimentos
e do valor dos ativos.

A implementacao dessas medidas tem na sua base a elaboracao e monitorizacao, de diversos
instrumentos sendo o principal o Manual de Procedimentos, por definicdo em constante evolugao,
o qual incorpora e sistematiza muitos dos procedimentos de controlo constantes de regulamentos
internos diversos - como o Codigo de Etica e Conduta, a Politica de Gestdo de Risco de Fraude e
Plano de Prevencao de Riscos de Fraude, Corrupcao e Infracdes Conexas, Politica de Combate
ao Brangueamento de Capitais e ao Financiamento do Terrorismo, etc., - 0s quais tém como
finalidade ultima identificar e garantir o acompanhamento e controlo dos riscos relacionados com
a atividade da empresa e, desta forma, minimizar os seus efeitos.

A Area de Auditoria Interna tem a seu cargo a monitorizacéo periddica de todos os procedimentos
instituidos, através dagueles instrumentos.

2. Responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacéo do
sistema de gestao e controlo de risco

A Area de Auditoria Interna e a Comissdo de Auditoria sdo, em diferentes niveis, responsaveis pela
monitorizacdo do Sistema de Controlo Interno da PARPUBLICA e pela revisdo peridédica das medidas
implementadas, com vista a sua atualizacao face a evolucao do meio envolvente da Empresa.

No quadro da sua atividade e em cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interna para 2021,
a Area de Auditoria Interna da PARPUBLICA esteve envolvida nas seguintes atividades:

e Conclusdo da Auditoria Interna a FLORESTCGAL, em 28 de outubro de 2021, e inicio da
Auditoria Interna Extraordinaria a FLORESTGAL, em 5 de novembro de 2021, solicitada pelo
CA da Empresa em resultado das conclusdes apuradas na auditoria interna previamente
efetuada;

* |nicio da Auditoria Interna a CIRCUITO ESTORIL;
e Inicio da analise ao Centro de Conhecimento e Competéncias (CCC) da PARPUBLICA;

* Inicio da auditoria ao cumprimento do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e
Infracdes Conexas da PARPUBLICA, com referéncia ao ano de 2020;

* Continuacdo doacompanhamento do processo de implementacado das recomendacdes da
auditoria interna efetuada a BAIA DO TEJO, concluida em 2015, por intermédio da analise
dos relatérios trimestrais enviados pela Empresa;

* Acompanhamentodo processodeimplementacao dasrecomendacdesdaauditoriainterna
efetuada a FUNDIESTAMO, concluida em 2020, por intermédio da analise dos relatdrios
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semestrais enviados pela Empresa;

* Continuacao doacompanhamento do processo de implementacao das recomendacdes da
auditoria interna efetuada ao Grupo SIMARB, concluida em 2019, por intermédio da analise
dos relatérios trimestrais enviados pela Empresa;

* Retoma do acompanhamento do processo de implementacdo das recomendacdes da
auditoria interna efetuada 8 COMPANHIA DAS LEZIRIAS, concluida em 2015, por intermédio
da analise dos relatdrios trimestrais enviados pela Empresa;

* |Inicio do acompanhamento do processo de implementagao das recomendacdes da
auditoria interna efetuada a ESTAMO, concluida em 2020, por intermédio da analise dos
relatérios quadrimestrais enviados pela Empresa;

e Apoio a Comissao de Auditoria na elaboracdo da Politica de Privacidade da PARPUBLICA:

* Conclusao da analise do processo de implementacao das recomendacdes resultantes da
investigacdo efetuada a INCM pelo Departamento de Auditoria Interna (DAIl) da propria
Empresa, em 2019, no ambito de uma denuncia andnima recebida na PARPUBLICA e
conseguente articulacao com o Conselho Fiscal da INCM para analise e investigacao dos
alegados factos reportados, por intermédio da analise dos relatdrios periddicos enviados
pela Empresa.

O Conselho de Administracdo da PARPUBLICA v& como positivas as atividades de auditoria
interna, e incentiva o seu desenvolvimento, reconhecendo o valor potencial do seu contributo
para a identificacao de riscos e também para garantir nao s6 o cumprimento dos procedimentos
definidos, mas também a sua atualizagdo e adequacao, tendo como objetivo o cumprimento da
lei, das normas e regulamentos internos e das boas praticas.

Numa perspetiva geral e abrangente, o Conselho de Administracdao fomenta uma cultura de
controlo interno, baseada na adogao de politicas assentes em principios de rigor, transparéncia
e responsabilizacao no exercicio de um acompanhamento e monitorizagdo do desempenho da
Emypresa a todos os niveis.

3. Plano estratégico e de politica de risco da Sociedade

A PARPUBLICA tem implementado um Plano de Prevencdo de Riscos de Fraude, Corrupcdo e
Infragées Conexas, uma Politica de Gestdo do Risco de Fraude e Infragbes Conexas, uma Politica
de Prevencdo de Branqgueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo e um Manual de
Procedimentos, que contempla os riscos identificados, para cada um dos processos operacionais
da empresa.

Em continuo, todos os riscos sdo monitorizados quer no plano operacional, quer na gestao da sua
carteira de participagdes (riscos de mercado e de crédito), através das suas areas financeira, de
reporte de informacao financeira e de acompanhamento de empresas.

No entanto, nao existe formalizado, um plano estratégico Unico e de politica de risco que sistematize
todos os riscos a que a Emypresa se encontra sujeita, apesar de ter sido realizado um levantamento
para efeito de implementacao do ERP que veio destacar todos os fluxos e procedimentos e avaliada
a sua perspetiva de risco concomitantemente com o avaliado em sede de Plano de Prevencao de

53



20 RELATORIO DE
21 GOVERNO SOCIETARIO

Riscos de Corrupcao e de Infragcdes Conexas, e que facilitara a tarefa do Grupo de Trabalho ja criado
para a analise de riscos (Disaster Recovery).

Ainda assim, todos os riscos sao monitorizados quer no plano operacional, quer na gestao da
carteira de participacoes, através das areas financeira, de reporte de informacao financeira e de
acompanhamento de empresas.

A avaliacdo dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia de situacdes que
possam por em causa, quer o valor dos ativos quer o cumprimento dos objetivos definidos, e da
avaliagdo do seu potencial impacto. Esta abordagem permite também aferir a eficacia do sistema
de controlo interno instituido por forma a manter o risco num patamar considerado aceitavel,
tendo como referéncia a seguinte matriz:

IMPACTO
Sem Impacto Leve Médio Grave Gravissimo

Quase certa Risco Elevado Risco Elevado Risco Extremo Risco Extremo Risco Extremo
L
o

<DE Alta Risco Moderado Risco Elevado Risco Elevado Risco Extremo Risco Extremo
_

oq Média Risco Baixo Risco Moderado Risco Elevado Risco Extremo Risco Extremo
<
m

(@) Baixa Risco Baixo Risco Baixo Risco Moderado Risco Elevado Risco Extremo
(a4
o

Rara Risco Baixo Risco Baixo Risco Moderado Risco Elevado Risco Elevado

Na perspetiva do impacto, a avaliacao do risco contempla varias dimensdes. A mais dbvia e direta
é a dimensao financeira, mas numa Sociedade como a PARPUBLICA as dimensdes reputacionais
e as associadas ao cumprimento do enguadramento legal e regulamentar, nas suas diversas
componentes, assumem igualmente grande importancia. Facto também relevante € a avaliagcdo
dosimpactos que possam pdrem causa o alinhamento com os objetivosde negdcio e asorientacoes
estabelecidas.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada tendo por base todo o conjunto
de fatores associados a existéncia de um efetivo sistema de controlo interno e a garantia da sua
permanente adequacado a natureza da Sociedade e da atividade desenvolvida em cada momento,
nomeadamente tendo em conta a complexidade dos processos. Nesta avaliacdo € também tido
em conta o histérico sobre a ocorréncia de riscos.

Sempre que o resultado da avaliagdao dos riscos aponta para patamares que nao o “Risco Baixo”
sao tomadas as medidas consideradas necessarias, nomeadamente ao nivel do ajustamento dos
Planos e das Politicas de gestao de risco implementadas, gue permitam mitigar o risco e manter
o perfil de risco das operacdes no patamar desejavel de “Risco Baixo”.

No gue se refere aos riscos que podem ser cobertos por seguros, a Sociedade procura obter as
melhores solucdes disponiveis no mercado em termos de preco e nivel de cobertura. No inicio de
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2019 comecou a vigorar um novo pacote de seguros, que cobre riscos associados a atividade da
holding e das empresas que funcionam sob o regime de recursos partilhados.

4. Relacdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional

No modelo organizacional em vigor na PARPUBLICA a Area de Auditoria Interna reporta
funcionalmente a Comissao de Auditoria. A sua atuacao deve permitir apoiar a gestdo, entre outras
matérias, na analise da integridade e eficacia dos sistemas de controlo e de gestao de riscos da
PARPUBLICA, tendo em vista a minimizac&o destes Ultimos. Como resultado da sua atividade
deverd estar em condi¢cdes de emitir parecer fundamentado sobre a eficacia e adequagao dos
sistemas de controlo interno e de gestao de riscos e apresentar propostas de atuacdao gquando
justificado.

5. Outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Especificamente no que diz respeito aos riscos associados ao reporte de informacao, é de referir
que é através dos colaboradores adstritos as tarefas de reporte de informacgao financeira, em
associacdo com a Area Financeira da Empresa, que é realizado o controlo do citado reporte. Para
além disso, existe ainda todo um sistema de procedimentos que decorrem da pratica estabelecida
(e.g., principio dos quatro olhos) e da legislagcao aplicavel (e.g., regras da contabilidade publica,
Lei dos Compromissos), 0os quais garantem que os principais riscos intrinsecos a atividade da
PARPUBLICA, sdo monitorizados e reduzidos.

Existem depois areas especificas,como seja, por exemplo, a drea de acompanhamento de empresas
ou a relacionada com os sistemas de informacao, onde o desenvolvimento das respetivas funcoes
envolve também uma componente de identificagcao de riscos - num caso de natureza financeira
e patrimonial €, no outro, de natureza operacional e de seguranca — sempre na perspetiva do seu
controlo e minimizacgao.

Importa recordar que, pela sua reduzida dimensdo, as equipas funcionam de uma forma
multidisciplinar, o que facilita a articulacao e a visibilidade de riscos.

6. Principais tipos de riscos

No decurso da sua atividade, a PARPUBLICA tem identificados os seguintes riscos mais relevantes:
risco associado a preservacao do valor dos seus ativos; risco financeiro; risco de fraude.

S&o assinaladas pela PARPUBLICA as seguintes areas de riscos financeiros suscetiveis de afetar
0 seu valor patrimonial: (i) risco de crédito, (ii) risco de liquidez, e (iii) risco de mercado, pela taxa de
juro e pelo preco.

i) Risco de Crédito

O risco de crédito, associado a possibilidade de a parte devedora num instrumento financeiro
nao honrar as suas obrigacdes, decorre fundamentalmente das aplicacdes financeiras dos seus
excedentes de tesouraria (risco que atualmente esta mitigado, pois estas aplicacdes sao efetuadas
junto do IGCP), dos suprimentos concedidos.
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Os suprimentos sao concedidos a empresas subsidiarias, cujas politicas financeiras sao
enquadradas pela holding, destinando-se ao financiamento de investimentos com retorno
adeqguado, previamente aprovados no quadro dos respetivos planos anuais de atividade, orcamento
e investimento. A concessao de suprimentos, que deve estar devidamente contemplada no
orcamento da PARPUBLICA previamente aprovado nos termos do Decreto-Lei n° 133/2013,
€ aprovada pela Comissao Executiva. As condicdes em termos de taxa de juro sao definidas
anualmente tendo por base o referencial de mercado, disponivel no Banco de Portugal, das taxas
meédias praticadas para novos financiamentos.

ii) Risco de Liquidez

O risco de liquidez, que traduz a possibilidade de a Sociedade nao dispor de meios financeiros
necessarios para satisfazer os seus compromissos, foi significativamente reduzidocom aintroducao,
desde o OE 2017, do mecanismo que prevé a possibilidade de o Estado assumir passivos da
PARPUBLICA como forma de regularizacéo da sua divida a empresa. Mas, ainda antes disso, desde
qgue a PARPUBLICA integrou o perimetro das administracdes publicas, o que aconteceu em 1de
janeiro de 2015, o risco de liquidez passou a ter um engquadramento especifico na medida em
gue, com a sua reclassificacao, a Sociedade ficou legalmente impedida de se financiar de forma
autdénoma, o que significa que as eventuais necessidades de financiamento ndo cobertas pelos
recursos proprios sdo necessaria e tempestivamente supridas através do Orcamento do Estado.

iii) Risco de Mercado
Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro respeita a possibilidade de, por alteragao das taxas de juro no mercado, existir
variacao da remuneracao de instrumentos financeiros a taxa variavel ou variagao no justo valor de
instrumentos financeiros a taxa fixa. Neste contexto assume particular relevancia a tendéncia de
reducdo da divida financeira que a PARPUBLICA tem vindo a registar, em particular desde 2017.

Risco do Preco

O risco de preco entende-se pela possibilidade do valor de um instrumento financeiro variar em
funcao de alteracdes nos precos de mercado, quer essas alteracdes sejam causadas por fatores
especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores sistémicos.

A gestdo continuada dos riscos prioritarios da PARPUBLICA, nomeadamente do seu maior risco,
gue globalmente se pode sintetizar na variacdo do valor das participagdes financeiras em carteira,
éfatordeterminante paraassegurar uma adequada e eficazgestdo dorisco,sendo complementada
com uma cuidada gestdo do risco de fraude, tendo em conta o seu potencial impacto.

7. Descricaodoprocessodeidentificagcao,avaliagcao,acompanhamento,
controlo, gestao e mitigagao de riscos

A Direcao Financeira tem a responsabilidade de monitorizar a generalidade dos riscos de mercado,
através do constante acompanhamento das posicdes ativas e passivas, resultantes de operacdes
passadas, tendo em conta que, atualmente, a Sociedade nao inclui nas suas politicas a adesao
a qualguer tipo de instrumento financeiro para cobertura deste tipo de riscos (hedging).
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No que concerne aos riscos inerentes a atividade operacional, a Area Financeira e os colaboradores
adstritos a tarefas de reporte de informacao financeira asseguram uma funcao complementar
na analise dos documentos e indicadores relativos ao desempenho da Sociedade, de maneira
a identificar e mitigar riscos operacionais € os eventualmente emergentes de erros e omissoes,
neste caso tendo como objetivo fomentar a qualidade da informacao que é reportada, até mesmo
pelas empresas subsidiarias, confrontando-as com as divergéncias detetadas.

No modelo organico da PARPUBLICA, a area de Auditoria Interna da empresa tem uma
responsabilidade relevante no campo da detecdo, prevencao e gestao dos riscos inerentes
a atividade. No ano de 2021, a atividade de auditoria foi desenvolvida quer como suporte a atividade
corrente na empresa-mae, a PARPUBLICA, quer em relacdo as suas subsidiarias, em execucao de
um plano de atividades previamente estabelecido, tendo como objetivo permitir um conhecimento
atempado dos principais riscos relacionados com a atividade das empresas e, assim, possibilitar,
em caso de necessidade, o ajustamento de praticas empresariais, ou mesmo a definicao de novas
orientagdes acionistas, sempre com a finalidade de preservar a integridade e o valor dos ativos.

Para cada uma das agdes de auditoria interna foram definidos os seguintes objetivos principais:

* Efetuar um levantamento dos procedimentos e dos mecanismos de controlo interno em
vigor nas empresas participadas;

* Alcancaruma maior percecdo dos riscos associados a cada processo e os controlos existentes
com vista a sua mitigacao,

*  Verificar o cumprimento das politicas, procedimentos e contratos a que a empresa
participada esta sujeita, atraves da elaboracao de testes aos controlos;

* Detetar oportunidades de melhoria nos processos e recomendar agdes de melhoria para
a otimizagcao dos mesmos e para a manutencao de um ambiente de controlo interno
apropriado.

8. Principais elementos de SCIl e de gestao de risco implementados
relativamente ao processo de divulgagcao de informacao financeira

O processo de divulgacao da informacao financeira é desenvolvido tendo por base as obrigacdes
legais e normativas a que a empresa esta vinculada. Os registos contabilisticos sao elaborados
Nna perspetiva da contabilidade patrimonial e igualmente na perspetiva orcamental, pelas areas
internas da empresa, em articulacao com o Contabilista Certificado da Sociedade. No decurso
deste trabalho, sdo produzidos os mapas e elementos a divulgar de acordo com os modelos
definidos, obedecendo essa divulgacao as orientacdes emitidas pelo Conselho de Administragao
e pelas entidades de supervisdao e acompanhamento. Neste contexto importa referir a adogdo
em 2018 - e a sua utilizacao em pleno em 2021 - do Sistema Integrado de Gestdao Empresarial
(PRIMAVERA), que permitird assegurar a fiabilidade da informacao financeira de uma forma mais
eficiente, nomeadamente em termos de tempo liberto nas funcdes que o sistema assegura de
forma automatica e que passara a poder ser afeto a validagao e analise da informacao produzida.

Relativamente as contas consolidadas, a Sociedade tem vindo a recorrer a consultoria especializada
para proceder a analise, revisao e acompanhamento da elaboragao da informacao financeira.
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Todo o processo de producao de informacao financeira, além de ser objeto de analise e
verificacdo interna a varios niveis, € acompanhado pelo Revisor Oficial de Contas e auditor
externo, sendo os documentos de prestacdo de contas objeto de certificacao legal por parte
do Revisor Oficial de Contas.

O cumprimento das obrigagdes de divulgacgdo e reporte da informacédo financeira junto de diversas
entidades publicas (designadamente DCTF, DGO, Tribunal de Contas, CMVM, Banco de Portugal,
IGF, INE, entre outras), a que a PARPUBLICA enquanto empresa publica reclassificada se encontra
sujeita, é efetuado em termos que visam assegurar a sua integridade, tempestividade e fiabilidade.

C. Regulamentos e Cédigos

1.i. Regulamentos internos aplicaveis

No planointerno, a atividade da PARPUBLICA encontra-se sujeita, em primeiro lugar, ao regime
juridico definido no Decreto-Lei n.° 200/2009, de 2 de setembro, e aos Estatutos da Sociedade,
aprovados pelo mesmo diploma com as alteracdes entretanto aprovadas em Assembleia Geral
da Sociedade.

Por seu lado os colaboradores e colaboradoras da PARPUBLICA estdo sujeitos ao enguadramento
definido pelo Cédigo de Etica e Conduta e outros regulamentos internos e também pelo
enquadramento aplicavel ao Setor Empresarial do Estado, designadamente, e em particular, em
matérias relacionadas com os deveres de lealdade, sigilo profissional e integridade, respeitantes
ao servico em fungdes publicas, mas também em matéria remuneratdria, N0 que concerne as
determinacbes legais especificas, que tém determinado regras imperativas em matéria de
remuneragdes e progressdes de carreira.

No ambito interno encontram-se em vigor diversos Regulamentos que delimitam a atividade
corrente da empresa. A caracteristica fundamental comum a esses regulamentos é o respeito
pelo principio da segregacao de funcdes e da definicao inequivoca dos circuitos administrativos
e contabilisticos, o que se considera indispensavel num ambiente em que se promove a afetacao
de funcdes e responsabilidades aos diferentes intervenientes. Estes aspetos sdo tidos como fulcrais
para garantir os objetivos de transparéncia, rigor, integridade e seguranca que se pretendem
salvaguardar. Mas sdo também relevantes como suporte a um sistema de organizacdo que visa
promover o merito com base na avaliacao do desempenho.

No plano da organizagao funcional destaca-se, pela sua relevancia no contexto do modelo de
controlo interno, o Manual de Procedimentos, implementado desde 2012 e periodicamente revisto.
A necessidade da sua revisdo decorre ndao s da adocdo das novas ferramentas de trabalho, mas
também como consequéncia das alteracdes que vém ocorrendo no ambito da atividade da empresa.

Também merece especial referéncia neste contexto a implementacdo do Filedoc, uma ferramenta
informatica que permite um novo modelo de gestdo documental com funcionalidades e
capacidade acrescidas face ao que se encontrava em funcionamento na empresa desde 2008.
Para a adequada utilizacao deste sistema foram elaborados um Manual de Utilizador e um Guia
de Procedimentos Filedoc, aprovado em 2019, os quais estabelecem regras para a utilizagao do
sistema, nomeadamente nos dominios do registo, classificacao, endosso e pesquisa, de forma a
uniformizar e estabelecer uma rigorosa classificacao documental.
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A implementacao deste novo sistema de gestao documental, que assegura O processo de emissao,
rececdoeorganizacaodetodaacorrespondénciae producdodocumental,incluindoadocumentacao
contabilistica, e ainda a gestao do arquivo, teve também por base a necessidade de garantir uma
plena integracdo com o sistema de gestao empresarial (ERP), o qual, para além de permitir uma
maior eficiéncia dos processos de trabalho, constitui também um instrumento particularmente Util
no ambito do sistema de controlo interno sob varias perspetivas, desde logo as relacionadas com a
fiabilidade da informacao, mas também as que remetem para o controlo dos circuitos inerentes aos
diversos processos associados a realizacao e contabilizagao de receitas e despesas.

No ambito dos Recursos Humanos, ha ainda a salientar a aquisicdo da plataforma OMNIA, um
portal colaborativo que veio permitir reduzir trabalho administrativo bem como acelerar o acesso
a informacao.

Num outro plano destaca-se ainda a existéncia do Regulamento para a Aquisicao de Bens e
Servicos, Locacdo de Bens e Contratacdo de Empreitadas pela PARPUBLICA desde 2008, de um
documento relativo a Politica de Gestdo do Risco de Fraude, aprovado em 2010 e com a sua revisao
mais recente em fevereiro de 2020, de outro documento que respeita a Politica de Prevencdo de
Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, aprovado em julho de 2018 e do Plano
de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas, aprovado em 2010 e com ultima revisdao
em novembro de 2019, como ja anteriormente referido.

A PARPUBLICA atualizou o seu Plano para a Igualdade, em setembro de 2021. Para além de
cumprir uma obrigacao legal, a elaboracao deste Plano traduz a aceitacdo de compromissos No
campo da promocao da igualdade de género, designadamente através do desenvolvimento das
seguintes acdes:

* definir uma politica de promocao da igualdade de género e nao discriminacao, adequada a
natureza e a dimensdo da empresa, bem como aos seus impactos previsiveis neste dominio;

e adotar boas praticas laborais, apoio profissional e de desenvolvimento pessoal,
equipamentos, servicos e beneficios, entre outros;

* assegurar o cumprimento, a monitorizacao e a revisao de objetivos, programas, indicadores
e metas nas suas politicas e praticas.

Destaca-se que todos estes Regulamentos internos sédo enquadrados pelos principios que constam
do Codigo de Etica e Conduta.

Todos os Regulamentos com incidéncia na relacao da empresa com o exterior, encontram-se
disponiveis no site da empresa .

1.ii. Regulamentos externos a que a empresa esta legalmente sujeita

Aatividade da PARPUBLICA encontra-se sujeita as normas legais relativas as Sociedades andnimas,
nomeadamente ao Coédigo das Sociedades Comerciais, e também as decorrentes da sua natureza

7 www.parpublica.pt

'8 com as alteracdes decorrentes da Lei n.° 87-B/98, de 31 de dezembro; Declaracdo de Retificacdo n.°1/99, de 16 de janeiro; Lei n.° n.°1/2001, de
04 de janeiro; Lei n.° 55-B/2004, de 30 de dezembro; Declaracéo de Retificacdo n.° 5/2005, de 14 de fevereiro; Lei n.° 48/2006, de 29 de agosto;
Declaracao de Retificacdo n.° 72/2006, de 06 de outubro; Lei n.° 35/2007, de 13 de agosto; Lei n° 3-B/2010, de 28 de abril; Lei n.° 61/2011, de 07
de dezembro, Lei n.° 2/2012, de 06 de janeiro, Lei n.° 20/2015, de 09 de marco, Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, Lei n.° 2/2020, de 31 de marco
e Lei n°27-A/2020, de 24 de julho
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de empresa publica, de acordo com o regime juridico que se encontra estabelecido no Decreto-Lei
N.2133/2013, de 3 de outubro.

Por se tratar de uma empresa de capitais publicos, € igualmente relevante a legislacao que se refere
ao controlo financeiro exercido pelo Tribunal de Contas assente na Lei n.° 98/87, de 26 de agosto®.

Sendo a PARPUBLICA uma empresa publica, os seus gestores, No que concerne aos requisitos de
idoneidade, mérito profissional, experiéncia de gestao, sentido de interesse publico, questdes de
incompatibilidades e impedimentos, condi¢cdes relativas ao exercicio de funcgdes, e ainda matérias
remuneratoérias e outros direitos, estao abrangidos pelo Estatuto do Gestor PUblico, aprovado pelo
Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de marco, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012,
de 18 de janeiro e pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho.

Por seu lado, a atividade da PARPUBLICA est& sujeita a regulamentacdo propria das sociedades
gestoras de participacdes sociais consubstanciada no Decreto-Lei n.° 495/88, de 30 de dezembro,
e legislagdo suplementar, o que confere a Inspecao-Ceral de Financas funcdes de supervisdao
relativamente a certos aspetos da atividade desenvolvida. Para além disso, e tendo em conta que
a PARPUBLICA, no ambito da sua atividade, é emitente de valores mobilidrios transacionaveis em
mercados regulamentados, esta também sujeita ao cumprimento de Regulamentos especificos
da CMVM.

Por fim, refere-se que, desde 1 de janeiro de 2015, data em que a PARPUBLICA integrou o perimetro
do Orcamento do Estado, a empresa passou a estar obrigada a aplicar a generalidade dos normativos
legais em matéria orcamental, entre os quais 0 Regime da Administracao Financeira do Estado (RAFE)
- Decreto-Lei n°155/92, de 28 de julho, na redacao dada pelo Decreto-Lei n° 29-A/2011, de 1de marco, e
a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) das entidades publicas — Lei n° 8/2012,
de 21 de fevereiro.

2. Cédigo de Etica

O artigo 47.° do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3de outubro prevé que as empresas publicas adoterm ou
adiram a um Codigo de Etica que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
procedendo a sua divulgacao por todos os seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo publico
em geral.

Desde 2008 que a PARPUBLICA tem em vigor o seu Codigo de Etica. A elaboracao do Codigo de Etica
(agora designado Codigo de ética e Conduta) constituiu uma forma de sistematizar os principios
basicos inerentes a atividade da Sociedade e de todos os seus colaboradores e colaboradoras. A adog¢ao
e divulgacdo do Codigo de Etica e Conduta é também uma forma de clarificar perante terceiros o
posicionamento da Sociedade e dos que atuam em seu nome.

E,se é certo que os principios éticos ndo mudam, o Cédigo de Etica e Conduta carece de atualizacdo
porgque os procedimentos necessarios a salvaguarda daqueles principios tém de ser ajustados,
nomeadamente em funcao da evolucao tecnoldgica, de alteracdes no enquadramento legal e
do contexto em que a atividade se desenvolve. A Ultima atualizacdo do Codigo de Etica vigente
na Sociedade, documento que passou a designar-se por Codigo de Etica e Conduta ocorreu a
dezembro de 2021.

Quer na sua elaboracdo quer na sua revisao, relativamente ao Codigo de Etica e Conduta da
PARPUBLICA foram expressamente observadas as normas guia NP 4460-1:2007 e NP 4460-2:2010.
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O sistema de principios adotado tem como objetivo assegurar padrées de conduta que garantam
o cumprimento da legislacao, o rigor, a honestidade, a transparéncia e integridade, assim como
a igualdade de oportunidades, a anticorrupgao, a preservacao ambiental, a sustentabilidade e a
responsabilidade social, e ainda a confidencialidade e seguranca da informacgao. Para além destes
objetivos, a gestao e a conducao da atividade € realizada de forma a promover a eficiéncia na
utilizacao dos recursos e o desenvolvimento do capital humano.

O Codigo de Etica e Conduta da PARPUBLICA inclui os principios que orientam a sua atuacao e as
medidas que visam garantir o tratamento justo e equitativo dos seus parceiros, nomeadamente
os fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, como sejam os seus colaboradores
e colaboradoras, todos os credores de um modo geral.

Assim, naquele Cédigo refere-se que a Empresa “segue uma politica de recursos humanos
orientada para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo
do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus colaboradores
e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional”.

Complementarmente, a empresa “atuard junto dos seus fornecedores e prestadores de servigos
observandoum comportamento baseado nas boas praticasexistentesa niveldo Setor Empresarial
do Estado e respeitando os regulamentos internos que regem as aquisicées de bens e servicos”.

Maisseindica nagquele documento orientador que aempresa “promoverd a correcdo, a urbanidade,
a afabilidade, o brio profissional e um tratamento baseado nos principios de justica e igualdade
nas relacées com fornecedores, prestadores de servico e clientes”.

Enfim, refere-seaindanocitadodocumentoqueaempresa “avaliardanualmenteorelacionamento
com fornecedores, prestadores de bens e servicos e clientes, e, oportunamente e por forma a ndo
prejudicar os interesses da Empresa, poderd cessar o relacionamento com aqueles cuja atuagdo
ndo esteja alinhada com este Codigo de Etica”

O Codigo de Etica e Conduta da Empresa é objeto de adequada divulgacéo, encontrando-se
disponivel no sitio da Sociedade na internet, garantindo-se de igual forma a existéncia de um canal
de comunicagdo e de resolucdo de duvidas.

3. Existéncia de Planos de Acao para prevenir fraudes internas

A PARPUBLICA possui um Plano de Prevencao de Riscos de Fraude, Corrupcao e Infracdes Conexas,
formulado no contexto das deliberacdes do Conselho de Prevencdo da Corrupcao (“CPC")* sobre
a avaliacao da estratégia de gestao de riscos de corrupgao e infracdes conexas.

Com a finalidade de dar cumprimento aos objetivos fixados pelo referido Plano, foi elaborada uma
Politica de Gestdo de Risco de Fraude, a qual se aplica a todos os colaboradores e colaboradoras
da empresa, prestadores de servicos e a todas as entidades terceiras que agem em nome da
empresa, e que i) contém a definicdo da fraude, corrupcao e infragdes conexas e a posicdo da
empresa face a este tipo de infracdes, (ii) particulariza as principais medidas e condutas a seguir
relativamente a prevencao, detecdo e resposta a fraude, a corrupgao e infracdes conexas, (iii) atribui

9 Em cumprimento das orientac¢des fixadas pelas Recomendacdes n.°1/2009, de 1de julho e n° 5/2012, de 7 de novembro do Conselho de
Prevencao da Corrupcao
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responsabilidades dentro da empresa e (iv) refere o conteddo do reporte peridédico a ser realizado
junto do Conselho de Administracao relativamente a estas matérias.

A referida Politica estd em vigor na empresa desde 31 de marco de 2010, sendo que a Ultima revisao
do documento decorreu em fevereiro de 2020, havendo lugar a uma revisao de dois em dois anos,
elaborada pelo Diretor da Area de Auditoria Interna, ou por uma entidade externa devidamente
acreditada para o efeito, com supervisao da Comissdao de Auditoria.

A Politica de Gestdo de Risco de Fraude da Sociedade é objeto de publicidade apropriada,
encontrando-se disponivel para consulta no sitio da Sociedade na internet®,

Deste modo, e com o intuito de identificar situagdes potenciadoras de conflito de interesses,
todos os colaboradores e colaboradoras, incluindo a Administracdao, sao chamados a declarar
todas as situagdes em que 0s seus interesses pessoais ou familiares, ou de terceiros com os quais
se relacione, possam colidir com os interesses da Empresa, incluindo a declaracao dos valores
mobilidrios que detenham em empresas do Grupo PARPUBLICA, de parceiros estratégicos ou de
empresas envolvidas em transacdes ou relacdes com o Grupo PARPUBLICA, bem como todas as
ofertas rececionadas que possam ser consideradas como uma tentativa de influenciar as decisdes
da Empresa e/ou daquelas Partes Intervenientes no exercicio das suas funcdes, sendo para isso
disponibilizado um formulario de declaracdo de interesses. O mesmo devera ser devidamente
preenchido e remetido ao Presidente da Comissdao de Auditoria com uma periodicidade, no
minimo, anual e/ou sempre que existirem novas informacoes relevantes.

De acordo com o modelo de governo adotado, a Comissao de Auditoria é o 6rgao responsavel
pela coordenacao dos mecanismos e politicas antifraude, as quais compreendem a prevencao,
a detecado e o tratamento de situacdes de fraude.

Por outro lado, e de maneira a manter atualizada a avaliacdo de risco de fraude, a Area de Auditoria
Interna tem a responsabilidade de assegurar a revisao das matrizes de riscos e controlos, a revisao
dos procedimentos efetuados por cada uma das areas/departamentos da empresa e a realizacdo
de testes de eficacia aos controlos assinalados. Esta medida pretende comprovar se os controlos
sdo executados de forma apropriada e consistente num determinado periodo e em concordancia
com o estabelecido, de forma a minorar os riscos existentes.

Por sua vez, o Codigo de Etica e Conduta vigente na Empresa determina, designadamente, que
0s colaboradores e colaboradoras tém o dever de comunicar quaisquer situagcdes que possam
constituir conflitos entre os seus interesses pessoais e o dever de lealdade para com a empresa ou
outros colaboradores ou colaboradoras.

Neste ambito, os regulamentos internos relevantes nesta matéria determinam que
possiveis comunicacdes devem ser dirigidas a Comissao de Auditoria, em carta fechada
enderecadaaorespetivo Presidente, ou diretamente paraoe-mailda Comissao de Auditoria
(auditoria@parpublica.pt), sendo garantida a confidencialidade do denunciante.

No gque diz respeito a esta matéria, em 2021 ndo foram sinalizadas quaisquer ocorréncias, pelo que
ndo foi necessario aplicar quaisquer medidas no sentido de minimizar este tipo de riscos. Ainda que
nao tenham existido factos a registar, foi redigido, o Relatdrio Anual Identificativo de Ocorréncias,

2 https:/;Mww.parpublica.pt/newsfiles/Politica_de_Gestao_de_Risco_de_Fraude_2020.pdf
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ou Riscos de Ocorréncia, de Factos de Corrupcao Ativa ou Passiva, tal como mencionado na alinea
a), do n°1, do artigo 2.°, da Lei n° 54/2008, de 4 de setembro, e no artigo 46.° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro. Esse documento encontra-se acessivel no SIRIEF, bem como no site da
empresa em https://www.parpublica.pt/index.php/accordion-b/relatorios

D. Deveres especiais de informacao

1. Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacao
a gue a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos
ao reporte de informacao econdmica e financeira (vide alineas d) a
i) do n. °1do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

A PARPUBLICA, enquanto empresa de capitais publicos, encontra-se sujeita nos termos das
alineas d) a i) do n°1do artigo 44.° do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro, nomeadamente,
ao cumprimento de diversos deveres de informacao que se traduzem no reporte de informacao
econdmica e financeira, grau de execucao dos objetivos fixados, planos de atividades e orcamento
(anuais e plurianuais), orcamento anual e plurianual, documentos anuais de prestagcao de contas,
relatériostrimestraisde execucaoorcamentalacompanhadosdosrelatériosdo drgaodefiscalizacao,
entre outros. O cumprimento destes deveres de informacao é efetuado, no essencial, através
do SIRIEF - Sistema de Recolha de Informagdo Econdmico-Financeira, que € uma plataforma
eletréonica destinada a todo o setor empresarial publico cujo objetivo € promover a otimizacao do
processo de recolha, disponibilizacdo e analise de informacao financeira e institucional.

Mas a PARPUBLICA, para além de ser uma empresa publica, € uma entidade que integra o universo
das administracdes publicas pelo que esta sujeita a disciplina das contas publicas, o que impde
um complexo sistema de reportes peridodicos especificos dirigidos a Diregao-Geral do Orcamento,
a Direcao-Geral da Administracao e do Emprego Publico, a Secretaria-Geral do Ministério das
Financas e ao INE sobre todos os aspetos da situacao e da atividade financeira da empresa.

Por outro lado, sendo a PARPUBLICA emitente de valores mobilidrios admitidos a negociacao
em mercado regulamentado, procede a divulgacao, através do sitio da CMVM na internet, de
informagado diversa como seja, nomeadamente, a respeitante aos documentos de prestacao
de contas anuais e semestrais, a relativa as emissdes obrigacionistas e a referente a quaisquer
factos relevantes.

Por ultimo, e em cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita,
toda a informacao relativa a prestacdo e aprovagdes de contas, a alteragdes da sua carteira de
participacdes, a alteracdes dos seus Orgaos sociais, bem como qualquer outra situagao que seja
considerada de relevo, é prontamente publicada no site da empresa.

2. Plataformautilizadaparacumprimentodosdeveresdetransparéncia
a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os previstos
no n.°1do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

Através da publicitacdo do seu Relatério de Governo Societario, que é uma das pecas dos
documentos de prestacdo de contas anuais, a PARPUBLICA procede a divulgacdo ao titular da
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fungdo acionista e ao publico em geral, do modo como no respetivo exercicio foi prosseguida a sua
missao e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, apresentando a informacao
necessaria a avaliacao do grau de cumprimento dos seus objetivos. Este Relatdrio €, tal como os
restantes documentos de prestacao de contas anuais, disponibilizado ao acionista na plataforma
SIRIEF. Para além de ser diretamente disponibilizado ac Tribunal de Contas na respetiva plataforma
eletronica, o Relatdrio do Governo Societario é disponibilizado ao mercado e ao publico em geral
através do sitio de internet da CMVM e do site da propria empresa - www.parpublica.pt.

E. Sitio da Internet

1. Endereco
O website da PARPUBLICA pode ser consultado em www.parpublica.pt.

a) Local para consulta de informacdo sobre a sede e demais elementos mencionados no
artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais

A informacao institucional relativa a PARPUBLICA encontra-se disponivel em:
https//www.parpublica.pt/index.ohp/home/informacao-institucional.

b) Local onde se encontram os Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgaos
e/ou comissdes

Os Estatutos da PARPUBLICA estao disponiveis no seu site através da hiperligacao:
https://Aww.parpublica.pt/newsfiles/estatutosparpublica02072019.pdf

O Regulamento relativo ao funcionamento do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA est4
disponivel em:

https:/Mww.parpublica.pt/files/REGULAMENTODOCONSELHODEADMIN_PP.pdf

c) Local onde se disponibiliza informacao relacionada com os titulares dos érgaos sociais e
outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas
remuneragoes e outros beneficios

Todas as informacdes de divulgacdo obrigatoria relacionadas com os titulares dos 6rgaos sociais
encontram-se disponiveis na seguinte hiperligagao:

https://Avww.parpublica.pt/index.php/sample-levels/orgaos-sociaisid
d) Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas

Os documentos de prestagao de contas anuais, consolidadas e separadas, bem como os
documentos relativos as contas intercalares, sao objeto de divulgacdo no SIRIEF e no site da CMVM
e também no site da Sociedade, podendo ser consultados em:

https:/Aww.parpublica.pt/index.php/agency/relatorio-e-contas

e) Local onde se elencam as obrigagdes de servico publico a que a empresa estd sujeita e os
termos contratuais da prestagao de servigo publico
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A PARPUBLICA n3o estd sujeita a obrigacdes de servico publico.

f) Local onde se descreve o modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros
recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios

Esta informacao esta disponivel em:

https://mwww.parpublica.pt/index.php/accordion-b/modelo-de-financiamento

F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

N&o aplicavel. Dado que a PARPUBLICA nao foi confiada a prestacdo de servico publico ou
servico de interesse geral, a Sociedade nao se encontra abrangida pelo artigo 48.° do Decreto-Lei
n°133/2013, de 3 de outubro.
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VIl. REMUNERACOES

A. Competéncia para a determinacao

1. Indicagdao quanto a competéncia para a determinacao da
remuneragcao dos 6rgaos sociais, dos membros da comissao
executiva e dos dirigentes da Sociedade

De acordocom a alineaf) don.°2doartigo 12.° dos Estatutos, compete especialmente a Assembleia
GCeral deliberar sobre as remuneracdes dos membros dos corpos sociais, podendo, para o efeito,
designar uma comissao de fixacao de remuneracdes, possibilidade que o acionista ndo adotou.

A fixacao do estatuto remuneratoério para o mandato 2020-2022 foi aprovada pelo acionista Unico
através da Deliberacao Social Unanime por Escrito de 24 de julho de 2020, em que procedeu
a eleicao dos membros dos 6rgaos sociais para o respetivo mandato.

O Estatuto remuneratoério definido assenta no respeito das regras aplicaveis as empresas publicas,
nomeadamente as estabelecidas no artigo 28.° do Estatuto do Gestor Publico?.

A fixacdo das remuneracdes dos dirigentes e demais colaboradores é da competéncia do
Conselho de Administracao, tendo em consideracao a politica de gestao de recursos humanos,
0s regulamentos internos e as normas legais aplicaveis, nomeadamente quanto a progressdes
e eventuais revalorizacdes remuneratorias.

Remunerag¢dao dos membros dos érgaos socias Assembleia Geral

Remuneragao dos membros da Comissao Executiva Assembleia Ceral

Remuneracao dos Dirigentes Conselho de Administracao

2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos
sociais ou comissoes societdarias e a Sociedade

Os membros dos 6rgdos sociais da PARPUBLICA tém conhecimento do regime de impedimentos
definido na Lei n.° 64/93, de 26 de agosto?, no Estatuto do Gestor PUblico®, e no Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro®, em que séo estabelecidos principios relativos ao exercicio cumulativo de
funcdes e, bem assim, a obrigatoriedade de nao intervirem nas decisdes que envolvam interesses
proprios. Os referidos membros tém ainda presente o estabelecido na Lei n.° 4/83, de 2 de fevereiro,
na redacdo dada pela Lei n.° 25/95, de 18 de agosto®.

2 Aprovado pelo Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de margo, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro
22 Que aprovou o regime juridico de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos cargos publicos

2 Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marc¢o, com as altera¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro
% Que aprova regime juridico aplicavel ao sector empresarial do Estado

2> Relativa ao controlo publico da riqueza dos titulares de cargos politicos
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Pelo exposto, os membros dos érgdos sociais da PARPUBLICA cumprem com as seguintes
obrigacdes:

a) abstencao de intervencao em deliberacdes quando nelas tenham interesse, direta ou
indiretamente? e, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas?,

b) indicacao, por escrito, a Inspecao-Geral de Finangas de todas as participacdes e interesses
patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na empresa ou em qualguer outra?®;

c) entrega da declaracao Unica de rendimentos, patrimonio, interesses, incompatibilidades e
impedimentos junto do Tribunal Constitucional:?;

d) cumprimento das demais disposicdes constantes do Estatuto do Gestor Publico®* e do
Codigo das Sociedades Comerciais relativas a prevengao de conflitos de interesses.

Cada um dos membros do Conselho de Administracdo ndo é detentor de participacdes
patrimoniais na empresa, e tambéem ndo existem quaisquer relagdes com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse. Nos termos legalmente exigidos cada um dos administradores formalizou
junto do Conselho de Administracao, dos 6rgaos de fiscalizagao da empresa e da Inspecao-Geral
de Financas a respetiva declaracao de interesses.

3. Apresentacao de declaragcago dos membros do 6érgao de
administracao a referir que estes se abstém de interferir nas
decisdes que envolvam os seus proprios interesses

Anexa-se ao presente Relatorio copia das declaracdes apresentadas pelos membros do Conselho
de Administracao sobre o seu compromisso de se abster de interferir nas eventuais decisbes que
envolvam os seus proprios interesses.

B. Comissao de Fixacao de Remuneracoes

N&o aplicdvel, uma vez que o acionista da PARPUBLICA ndo procedeu & constituicdo de qualquer
Comissdo com competéncia para fixar remuneracgdes.

26 Cfr.n°7 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico

27 Artigo 51.° do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro

2 Nos termos do N.° 9 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico e do artigo 52.° do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro

2 Nos termos do artigo1° e n°s1e 3 do artigo 2° da Lei n° 4/83, de 2 de abril, na redacdo da Lei n.° 25/95, de 18 de Agosto, Lei n°28/82, de *
de novembro e Decreto Regulamentar n.° 1/2000, de 9 de marco.

30 E em concreto, quanto aos administradores ndo executivos, do n.° 2 do artigo 21° do EGP
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C. Estrutura das remuneracoes

1. Descricaoda politicaderemuneracaodosoérgaosde administragcao
e de fiscalizacao

A politica de remuneracao e demais beneficios atribuidos aos memlbros dos érgaos sociais da empresa
é definida nos termos estabelecidos na legislacao sobre a matéria, nomeadamente o Estatuto do
Gestor Publico®, a Lei 64-A/2008, de 31 de dezembro, a Resolucdo do Conselho de Ministros n° 16/2012,
de 14 de fevereiro, a Resolucdo do Conselho de Ministros n° 36/2012, de 26 de marco, aplicada em
funcado das regras de ajustamento remuneratdrio em cada momento previstas na lei.

De qualguer forma, e apesar de se encontrar estritamente definido o regime remuneratorio dos
gestores publicos e demais titulares dos drgaos sociais, as remuneracdes sao objeto de deliberacdo
expressa do acionista que fixa todas as componentes remuneratdrias.

Acresce ainda referir que, podendo ser definida uma componente remuneratoria varidvel, a sua
existéncia tem de estar contratualmente prevista, dependendo a sua atribuicao efetiva do grau
de cumprimento de objetivos anuais e quantificaveis definidos pelo acionista em funcao das
orientacgdes estratégicas estabelecidas e da exigéncia dos objetivos fixados.

Relativamente ao Revisor Oficial de Contas, a remuneracdo é fixada numa base contratual, mas de
acordo com orientagdes e limites expressamente fixados por Despacho da Tutela.

2. Modo como a remuneragao € estruturada de forma a permitir
o alinhamento dos interesses dos membros do o6rgao de
administracao com os interesses de longo prazo da Sociedade

Apoliticaderemuneracdesdosgestorespublicostememcontacritériosespecificos,nomeadamente
distinguindo entre empresas que se encontrem ou Nao sujeitas a um regime de concorréncia no
mercado por terem como principal objeto a produgao de bens e servicos mercantis, incluindo
servicos financeiros, e as restantes empresas fora desta esfera.

Por outro lado, a fixacao das remuneragcdes dos gestores publicos tem também em atencao a
dimensdo da empresa e a complexidade da sua gestdo, carateristicas que estdo na base da
classificacdo das empresas publicas em funcao da qual € determinado o nivel remuneratério dos
membros dos 6rgaos sociais.

Neste contexto, e em aplicagao do enquadramento resultante das alteragdes introduzidas pelas
Resolucdes do Conselho de Ministros n° 16/2012, de 14 de fevereiro e n.° 36/2012, de 26 de marco,
a PARPUBLICA foi atribuida a classificacdo de “A", para efeitos da fixacdo das remuneracdes dos
membros dos seus 6rgaos sociais, classificagao que teve em conta a dimensao daempresa, avaliada,
nomeadamente pelo seu ativo liquido e pelo volume de negdcios, bem como a complexidade da
sua gestao.

Aremuneracdo dos membros do érgao de administracao € constituida por uma componente fixa,
paga 14 vezes por ano, acrescida de um valor relativo a despesas de representacdo, que € pago 12
vezes em cada ano.

3 Aprovado pelo Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de margo, com as alterac¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro
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No ano de 2021 nao foram atribuidos quaisquer prémios de gestao relativamente ao mandato em
curso ou a mandatos anteriores.

Nos termos do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico (EGP), passou a ser proibida a utilizacao
por gestores publicos de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento tendo por objeto
a realizacao despesas ao servico da empresa. Em consequéncia, ndo se encontram atribuidos
cartbes de crédito aos membros do Conselho de Administragdo ou a qualquer outro membro
dos 6rgaos sociais. O mesmo artigo do EGP estabelece a proibicdo do reembolso aos gestores
de gquaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de representacao pessoal.
Por fim, e no que se refere as despesas associadas a utilizacdo de viatura e a comunicacoes, €
apesar dos respetivos valores estarem legalmente limitados, a fixagcdo do valor maximo em vigor
na empresa foi objeto de deliberagao em Assembleia Geral.

De referir que os administradores executivos da PARPUBLICA também nao auferiram
qualguer remuneracao adicional pelo desempenho de funcdes de administracao em outras
empresas do Grupo.

3. Componente variavel da remuneracgao

O Estatuto do Gestor Publico estabelece que aremuneracao dos gestores pode incluir, para além da
remuneracao base, uma componente variavel a qual serd sempre definida em funcado de objetivos
anuais concretos e quantificaveis, e atribuida na medida da avaliagdao efetuada quanto ao grau de
cumprimento desses objetivos, nos termos que se encontrarem definidos nos contratos de gestao.

4. Diferimento do pagamento da componente variavel

O enguadramento legal nos Ultimos anos proibiu o pagamento de quaisquer prémios, pelo que sé
apos o término daquela proibicdo podera ser ponderado o pagamento de qualguer componente
remuneratoria variavel. A este propdsito é de referir que, por esta razdo, se encontram ainda por
pagar os montantes atribuidos pelo acionista a titulo de prémios de gestao aos administradores
em fungdes no mandato 2007-2009. Relativamente aos administradores que exerceram funcdes
no mandato 2013-2015 o qual celebrou contrato de gestao que prevé a possibilidade de atribuicao
de uma componente remuneratdria variavel, o acionista, até ao momento, Nndo se pronunciou
sobre a sua atribuicdo. Quanto aos administradores em funcées no mandato 2020-2022, como
ja foi referido, ndo tendo sido formalizado o Contrato de Gestdo ndo foram definidas as regras de
diferimento do pagamento de eventuais componentes variaveis.

5. Caracterizagcao dos parametros e fundamentos definidos no
contrato de gestao para efeitos de atribuicao de prémio

Ndo tendo sido celebrado o Contrato de Gestdo relativo ao mandato referente ao presente
Relatdrio (mandato 2020-2022), nao é possivel explicitar os seus termos nomeadamente quanto
aos parametros e fundamentos para efeitos de atribuicao de prémios de gestao.
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6. Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada

Relativamente aos administradores eleitos para o atual mandato, ndo existem quaisquer
contribuicdes para regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.

D. Divulgacao das remuneracoes

1. Montante anual da remuneracao auferida pelos membros do
orgao de administracao da Sociedade

Membro do Orgdo de Administracéo Fixado Classificacao | Remuneragao mensal bruta (€)
Jaime Serrdao Andrez 5722775 € 228910 €
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhao S A 457820 € 183128 €
Fernando Rocha Andrade S A 1526,07 € 0,00 €
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues S A 1526,07 € 0,00 €
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo S A 1526,07 € 0,00 €

,
Membro do Orgao de Administracao
VEUEVYE]

Jaime Serréo Andrez 107 587,73 € 0,00 € 107 587,73 €
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinh&o 86 070,21 € 0,00 € 86 070,21 €

Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos

Martins Monteiro Limao 86 070,21 € 000< 86 070,21 €
Fernando Rocha Andrade 2136503 € 0,00 € 2136503 €
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues 20 34765 € 0,00 € 20 34765 €
Maria Jodo Dias Pessoa de Aradjo 2136503 € 0,00 € 2136503 €
Beneficios Sociais (€)
Valor do Subsidio Regime de Protegdo Seguro Seguro
< de Refeicdo Social de Vida | de Saude Outros
Membro do Orgdo de Administragdo
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
Diario | anualda | Identificar anual da Anualda | Anualda | Identificar | Anual da
empresa empresa | empresa | empresa empresa
Jaime Serrdo Andrez 691€ 150638 € CGA 2427452 € NA 1608,77 € NA 0,00 €
Joéo Carlos da Silva Sacadura Pinhao 691€ 157548 € SS 19 419,60 € NA 206854 € NA 0,00 €
Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos o o1 ¢ 157545 ss 19 534,81 € NA 206854 € NA 000 €
Martins Monteiro Limao
Fernando Rocha Andrade NA NA NA NA NA NA NA 0,00 €
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues NA NA SS 459093 € NA NA NA NA
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo NA NA NA NA NA NA NA NA

73



20 RELATORIO DE
21 GOVERNO SOCIETARIO

2. Montantes a qualquer titulo pagos por outras Sociedades em
relacao de dominio ou de grupo

Os membros executivos do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA ndo auferem qualquer
remuneracao pelo exercicio de funcdes em outras Sociedades do Grupo.

3. Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou
de pagamento de prémios
Nao foi paga qualquer remuneracao sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento

de prémios.

4. Indemnizacgdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacao das suas fungdes durante o exercicio

Nao foram pagas, nem sao devidas, quaisquer indemnizacdes desta natureza.

5. Montante anual da remuneracao auferida pelos membros dos
orgaos de fiscalizacao da Sociedade

Remuneracdo Anual 2021

Remuneragao dos membros dos érgaos socias

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associados, SROC, Lda,, representada pela

Dr?® Maria Fernanda Barreto Mendonga Colago 7970400€
Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda., representada por
Paulo Jorge Duarte Gil Galvao André
79 704,00 €

Valores com iva incluido (23%)

6. Remuneragao no ano de referéncia dos membros da mesa da
Assembleia Geral

Os membros da mesa da Assembleia Geral auferiram, em 2021, as seguintes remuneracoes:

Mandato Valor daSenha Remuneragao Anual 2021 (€)

(Inicio-Fim) Fixado (€)

Joao Manuel de Castro Placido

2020-2022 Presidente .
Pires

650,00 € 0,00 €

Maria de Lurdes Pereira Moreira

2020-2022 Vice Presidente Correia de Castro

52500 € 52500 €

2020-2022 Secretaria Maria Teresa Vasconcelos Abreu 400,00 € 400,00 €
Flor de Morais

925,00 €
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VIII. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

1. Mecanismos implementados pela empresa para efeitos de
controlo de transacdes com partes relacionadas e indicagao das
transacdes que foram sujeitas a controlo

Sendo a PARPUBLICA uma sociedade de capitais publicos com a natureza de SGPS, é de esperar
gue possam ocorrer transacdes com o Estado, o seu Unico acionista, € com as suas empresas
participadas, em particular as que integram o Grupo.

Relativamente as transacdes com o acionista, € apesar de haver ainda uma parcela do capital
social por realizar, no montante de 39,5 milhées de euros, ha a referir que em 2021 nao foi realizado
qualguer montante.

No exercicio de 2021 houve transacdes financeiras significativas entre o Estado e a PARPUBLICA,
enquadradas no n®3 do artigo 168° do OE 2021 que estabeleceu um mecanismo que visa promover
aregularizacado da divida do Estado a PARPUBLICA constituida como contrapartida dasentregas de
receitas de reprivatizagao efetuadas ao longo do tempo. Em execucao das medidas contempladas
na lei orcamental, o Estado assumiu (1) o reembolso do empréstimo obrigacionista de 600 milhdes
de euros e o pagamento dos respetivos juros no montante global de 6225 milhdes de euros e (2) os
juros do empréstimo obrigacionista de 250 milhdes de euros, cujo vencimento ocorrera em 2026,
gue ascenderam a 10,5 milhdes de euros.

Como resultado das operacdes realizadas com base na autorizagao constante do n° 3 do artigo
168° da Lei que aprovou o OE 2021, a divida do Estado a PARPUBLICA passou de 1.991,3 milhdes de
euros no final de 2020 para 1.358,3 milhdes de euros a 31 de dezembro de 2021, o que significa uma
reducdo de 633 milhées de euros num Unico exercicio e traduz o esforco continuado do Estado
em consolidar e reforcar a transparéncia das contas publicas, e da divida publica em particular.
Todas estas operacdes foram conduzidas sob a orientagcao do Ministério das Financas tendo sido
desenvolvidas em estreita articulacdo entre a PARPUBLICA, 0 IGCP e a DGTF.

Ainda quanto as relagdes entre a Sociedade e 0 seu acionista deve fazer-se referéncia a prestacao
de apoio técnico que a PARPUBLICA vem assegurando a DGTF em trés areas fundamentais: i) a
liquidacao de sociedades, ii) a gestao de responsabilidades do Estado decorrentes de processos de
privatizagdo realizados diretamente e iii) outras atribuicdes, a titulo de exemplo, o recrutamento e
selecao de Administradores para empresas publicas.

Ha ainda a referir que a PARPUBLICA estd obrigada ao cumprimento do Principio de Unidade
de Tesouraria do Estado. Tendo em conta a sua atividade especifica e nos termos previstos na
lei, a Sociedade foi autorizada a manter fora do IGCP alguns saldos e contas tendo em vista
garantir o seguinte:

a) Custddia de titulos que ndo sejam de divida publica;

b) A gestao dos procedimentos inerentes ao pagamento do servico da divida, relativamente
aos valores estritamente necessarios para o servico dos empréstimos, nas datas previstas
para o efeito;
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c) A prestacao de garantias bancarias, relativamente aos valores das garantias bancarias que
nao possam ser substituidas por depdsitos caucionados;

d) Osvalores necessarios para o carregamento dos cartdes refeicao.

A PARPUBLICA mantém juntodo IGCP a quase totalidade das suas disponibilidades verificando-se que
nofinalde 2021 osaldojunto daquela entidade representava 99,995% da totalidade das disponibilidades
de tesouraria, pelo que Nao se coloca a questao da entrega a DGTF de eventuais rendimentos obtidos
por aplicacdes fora do IGCP.

Quanto as transacdes entre a PARPUBLICA e as suas participadas, o valor dos suprimentos em
divida pela ESTAMO, que no final de 2020 ascendia aos 20,9 milhdes de euros, reduziu-se em 2021
para 10,9 milhdes de euros, reducao que reflete a amortizacdo do valor de 10 milhdes de euros.
Também a SAGESECUR amortizou 7,8 milhdes de euros durante o ano de 2021.

No que respeita ao apoio financeiro sob a forma de suprimentos que a PARPUBLICA presta as suas
participadas, em 2021 foram concedidos novos suprimentos a CONSEST, no total de 284 milhares
de euros, com o objetivo de assegurar o financiamento do funcionamento desta participada cuja
atividade ndo tem gerado receita, a Baia do Tejo, no montante de 2,75 milhdes de euros, e ainda
a Circuito Estoril, no valor de 731 milhares de euros.

Desta forma, o valor global dos suprimentos concedidos pela PARPUBLICA as suas participadas,
que no final de 2020 ascendia aos 80,9 milhdes de euros, fixou-se no final de 2021 nos 66,9 milhdes
de euros acumulados.

A atribuicdo de suprimentos é sempre decidida pela Comissdo Executiva da PARPUBLICA com
base em apreciacao feita pela Direcao de Assessoria Técnica e Acompanhamento de Empresas
quanto a justificacdo e oportunidade de concessao desse apoio. As condicdes em termos de taxa
de juro sao definidas anualmente tendo por base o referencial de mercado, disponivel no Banco
de Portugal, das taxas médias praticadas para novos financiamentos. Os planos de reembolso sao
definidos tendo presente o prazo de maturidade dos investimentos, sempre que o apoio concedido
se destina ao financiamento de investimentos. A concessao de suprimentos é sempre objeto de
contratualizacao.

Sendo a PARPUBLICA uma SGPS o pagamento de dividendos pelas participadas constitui
a principal fonte de receita da Sociedade. O valor total de dividendos atribuidos em 2021 ascendeu
aos 64,1 milhdes de euros, valor inferior ao registado em 2020 (82,5 milhdes de euros). Contudo,
no ano transato, a PARPUBLICA nao recebeu da INCM o dividendo atribuido no montante de 19,8
milhdes de euros por indisponibilidade de tesouraria daguela sociedade, valor que continua por
receber. Assim, o recebimento de dividendos nao registou um decréscimo tao acentuado.

A relacdo da holding com as participadas ultrapassa o plano estritamente financeiro, assentando
NnumM acompanhamento permanente e na prestagcao de apoio a diversos niveis, desde o apoio a
definicdo de modelos estratégicos e de desenvolvimento de negdcios ao apoio operacional, ao
desenvolvimento dos processos administrativos e técnicos de natureza transversal. Neste Ultimo
ambito a PARPUBLICA tem em vigor com algumas das suas participadas e desde ha anos, um
modelo de partilha de recursos que asseguram fungdes que sao comuns as diversas empresas
e que incluem a gestao financeira, gestdo de tesouraria e contabilidade, a gestao de recursos
humanos, a gestao logistica e as compras, a area juridica e a gestao de comunicacoes e tecnologias
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de informacao. O funcionamento deste modelo, no qual os recursos sao centralmente geridos pela
holding, assenta numa base de adesao voluntaria e preserva a autonomia e a responsabilidade de
gestao dos 6rgaos de administracao das diversas empresas envolvidas.

Em 2020, fruto das alteracdes verificadas no perfil da atividade e no modelo de negdcio de algumas
das empresas envolvidas, em sentido contrario ao que vinha sendo registado, houve necessidade
de reforcar as cedéncias parciais acordadas, decorrente das necessidades das empresas.

Os termos de funcionamento deste modelo foram objeto de acordo entre as empresas, havendo
uma reparticao dos custos com recursos humanos em funcdo das necessidades previamente
definidas e da correspondente disponibilidade dos meios.

2. Informacao sobre outras transacoes

a) ldentificacdo dos procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos

A PARPUBLICA possui procedimentos transparentes, adequadamente formalizados e divulgados,
relativos a aquisicao de bens e servicos, sendo que todas as compras efetuadas em 2021 ocorreram
em condi¢cdes de mercado e respeitaram todos os procedimentos e principios definidos no
Regulamento para a aquisicdo de bens e servicos, locacdo de bens e contratagdo de empreitadas
pela PARPUBLICA, o qual reflete todas as boas praticas estabelecidas para esta matéria.

Deacordocom o Regulamentoem vigor aregra geral € ada consulta ao mercado através de convite
dirigido a um numero adequado de potenciais fornecedores ou prestadores de servicos, o qual
inclui o descritivo do bem ou servico pretendido e a definicao das principais condicdes exigidas. As
respostas obtidas sao objeto de analise tendo em vista validar a sua conformidade face ao convite
formulado e apresentar uma avaliacao de mérito relativo das diversas propostas. O relatério com o
resultado dessa analise, contendo uma eventual proposta de adjudicacdo, é apresentada ao 6rgao
de gestao juntamente com a informacao sobre a existéncia de disponibilidade orcamental e a
cabimentacao da despesa. A decisao de adjudicacao € sempre tomada pela Comissao Executiva.

b) Universo das transac¢des que nao tenham ocorrido em condi¢ées de mercado

Nao houve transacdes que nao tenham ocorrido em condicdes de mercado.

c) Fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos

Noquadroinfraapresenta-sealista defornecedoresquerepresentem maisde 5% dosfornecimentos
e servicos externos.

Fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos

Vieira de Almeida & Associados

Deloitte Corporate Finance, SA
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IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS
DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Darexecucdoasorientacdesestratégicasdefinidasparaa PARPUBLICA garantindoasustentabilidade
da empresa nas suas diversas vertentes, € o objetivo prioritario subjacente a atividade desenvolvida
pelo Conselho de Administracao.

Por conseguinte, a estratégia definida e adotada tem pretendido maximizar o valor dos ativos,
preservar a manutencao dos racios financeiros de forma adequada a natureza e liquidez dos
ativos e potenciar a capacidade de criacao de valor das varias empresas que integram o Grupo
PARPUBLICA e que atuam em diversas areas de negocios.

As metas fixadas para a empresa tém vindo a ser alcancadas e em alguns casos mesmo superadas.
Contudo, o seu calendario de execucao estd por vezes dependente de decisdes governamentais
que podem visar objetivos de interesse publico que ultrapassam a perspetiva especifica da
PARPUBLICA, que ndo perde de vista a sua natureza instrumental no quadro das politicas definidas
pelo Ministério das Financas para o Setor Empresarial do Estado.

Tomando em consideracdo o seu estatuto e carateristicas proprias, a PARPUBLICA desenvolve a
sua atividade em beneficio dos interesses financeiros do Estado, tendo alienado parte significativa
da sua carteira de participagdes no ambito da execugao do programa de privatizagdes, sempre de
acordo com as orientacdes e determinagdes do Governo em termos de calendario, modelo das
operagdes e fixacdo de condicdes.

Tendoem conta as especificidades resultantes da sua atividade e na sequéncia da entrada em vigor
do sistema de contas europeu SEC 2010, a PARPUBLICA integrou a 1de janeiro de 2015 o perimetro
das administragdes publicas. Este facto implicou um processo de adaptagao da empresa, tanto
Nos Meios humanos como Nos Meios técnicos, de maneira a garantir o cumprimento de todas as
normas e procedimentos do sistema da contabilidade orcamental, assegurando, ao mesmo tempo,
o cumprimento das normas de contabilidade e divulgacao aplicaveis a vida de uma Sociedade.

Como resultado das operacdes de (re)privatizacdes promovidas nos ultimos anos, a carteira da
PARPUBLICA conta hoje com participacdes em menos empresas e, principalmente, tem agora
um valor consideravelmente inferior ao que ja teve no passado e, naturalmente, uma menor
capacidade de gerar dividendos.

A reducao irreversivel da capacidade de gerar receita através de dividendos recebidos, primordial
fonte de receita de uma SGPS como é a PARPUBLICA, e dada a dimensdo dos compromissos
financeiros associados a divida existente, a garantia da sustentabilidade financeira da Sociedade
através da estabilizacdo de um novo modelo de negdcio e de financiamento da Sociedade,
constituiam os principais desafios colocados a gestao.
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2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica,
financeira,socialeambiental easalvaguardarasnormasdequalidade

A manutengdo da sustentabilidade econdmica e financeira da Sociedade pressupde também a
salvaguarda do valor dos seus ativos. Seguindo essa linha de atuacao, a atividade da empresa e
do Grupo tem vindo a ser orientada tendo como finalidade a preservacdo dos equilibrios mais
importantes que garantam a sua sustentabilidade econdmica e financeira no contexto da atividade
de uma sociedade gestora de participacdes sociais.

Assegurar o valor intrinseco da carteira de participacoes, € naturalmente da respetiva rentabilidade,
tem sido um dos principais objetivos. Outro objetivo presente na estratégia que tem vindo a ser
prosseguida tem sido a reformulacdo do modelo de financiamento em linha com as orientacdes
estabelecidas pelo Governo, nomeadamente através das Ultimas leis orcamentais. A evolugao
registada nestas duas dreas permite garantir o cumprimento dos compromissos assumidos,
designadamente em relacao aos credores.

A PARPUBLICA foi encarregue de constituir um instrumento que contribua para o reforco da
capacidade e qualidade da gestao nasempresas publicas, tendo criado o Centro de Conhecimentos
e Competéncias (CCC),com o intuito de partilhar a experiéncia e conhecimento adquirido ac longo
dos tempos. Presentemente, esta a ser estudado como o CCC pode otimizar a sua atuacao, bem
COMo potenciar as suas proprias atribui¢oes.

Tendo em conta a atual conjuntura - caracterizada por grande incerteza, claramente acentuada,
devido ao futuro decorrente da atual situagcao de salde publica, pelos diferendos ao nivel do
comercio internacional, e pela crescente relevancia que algumas tendéncias politicas, minoritarias
nas ultimas décadas, tém vindo a alcancar em diversas partes do mundo, incluindo na Europa — a
analise dos riscos inerentes a atividade da Sociedade, e ao enquadramento em que a mesma se
desenvolve, assume uma importancia reforcada, de modo a permitir uma atuacao proativa dos
orgdos de gestao, condicdo necessaria a defesa dos interesses da Sociedade.

Foi também no sentido de defesa dos interesses da Sociedade, que a PARPUBLICA adequou, em
devido tempo, o seu modelo de governo, o qual passou a integrar uma Comissdo de Auditoria, que
coordena do ponto de vista funcional a Auditoria Interna. No exercicio das suas funcdes a area de
Auditoria Interna teve um papel relevante na definicao e sistematizacao dos procedimentos de
execucao e controlo, trabalho do qual resultou a elaboracdo do Manual de Procedimentos. Este
Manual, que integra o sistema de controlo interno, constitui um importante instrumento para a
gestao dorisco, ja que contribui para a adequada identificacao e monitorizagcao dos diversos riscos
associados a atuacao da empresa.

A atuacao da empresa e dos seus dirigentes, colaboradores e colaboradoras, conforme ja foi
referido neste relatdério, encontra-se convenientemente enquadrada por um sistema regulamentar
e normativo estabelecido pelos 6rgaos préprios da Sociedade, tendo como objetivos principais
assegurar o cumprimento das suas obrigacdes, preservar o valor dos ativos confiados a gestao
da PARPUBLICA e garantir a qualidade dos servicos prestados. Esse sistema que é composto por
politicas, regulamentos e normas, inclui documentos como o Cédigo de Etica e Conduta (atualizado
em 2021), o Plano para a Igualdade, o Codigo de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao
Assédio no Trabalho (elaborado em 2021). Engloba ainda a Politica de Gestdo do Risco de Fraude
e Infragdes Conexas, a Politica de Prevencdo de Branqueamento de Capitais e Financiamento
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do Terrorismo, o Plano de Prevencdo de Riscos de Fraude, Corrupgdo e Infragbes Conexas, e
ainda outros regulamentos de cariz operacional, nomeadamente, agueles que se relacionam com
compras, gestao documental e seguranga informatica.

No que diz respeito ao relacionamento da Empresa com o exterior, é relevante referir que a
PARPUBLICA assegura o seu relacionamento com a sociedade civil, através de uma politica de
comunicacao adequada, que se rege pelos principios do rigor, transparéncia e oportunidade,
mediante a utilizacdo dos canais previstos nas normas aplicaveis ou que se verifiguem mais
adequados a cada situagcao concreta. Assim, para garantir o cumprimento desse objetivo, a
PARPUBLICA tem integrados na sua equipa um profissional especializado em assessoria de
imprensa, tendo designado um representante para as relacdbes com o mercado e a CMVM. Toda
a informacao publica sobre a sua atividade e sobre os principais aspetos do desenvolvimento dos
negocios das empresas suas participadas, é facultada pela PARPUBLICA no seu sitio eletronico.
Este sitio também constitui um canal de acesso privilegiado, para as empresas publicas que tém
intencdo de beneficiar do apoio prestado pelo Centro de Conhecimento e Competéncias.

Tendo em conta a atual dimensao da PARPUBLICA e o facto de se assumir como uma entidade
de referéncia no panorama nacional, em geral, e no setor empresarial do Estado, em particular,
em 2021 priorizou-se a valorizagdo da sua identidade visual, através da criagao de um logotipo
identificativo, uma imagem de marca que traduz seriedade, modernidade e a area de atuacao e
valores corporativos da Empresa e que foi aplicada nas diversas pecas e suportes de comunicacao.
Para além do logdtipo, a assinatura/lema também constitui um elemento estratégico que
representa a missdo e os valores da Empresa. Por ser importante rever-nos nessa assinatura, foi
lancado um concurso interno, que contou com a participacao entusiasta de muitos colaboradores
e colaboradoras, resultando no vencedor "Partilhamos o futuro®.

PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A.

Paralelamente, as varias fases pandémicas que levaram ao confinamento vieram reorganizar e
reforcar a Comunicacao Interna, constituindo uma prioridade e uma indispensavel ferramenta
para manter toda a equipa mais proxima e informada. Exemplo disso foi a criagcao de um novo
instrumento comunicacional, uma Newsletter interna, que mensalmente atualiza os colaboradores
e colaboradoras sobre todos os temas relevantes de iniciativas dentro da Empresa, das empresas
participadas e ainda com espaco para conteddos mais ludicos de partilha de experiéncias, o qual
estd aberto a participacao de todos.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada
gestao empresarial

Quanto a 2021 este foi um ano caracterizado por uma enorme incerteza devido a pandemia
COVID-19, no entanto importa realgar:

85



20 RELATORIO DE
21 GOVERNO SOCIETARIO

* O acrescido nivel de incerteza quanto ao futuro decorrente da atual situagao de crise
de saude publica implicou e implica a necessidade de reforcar todos os mecanismos de
acompanhamento das participadas de modo a assegurar uma resposta atempada e eficaz
a eventuais dificuldades, tanto ao nivel da salde publica como ao nivel de operacdes e
informacao financeira.

* Todas as empresas do Grupo tém impactos por causa da COVID-19, pois, desde logo, no
geral, pioram custos e reduzem atividade, como é o caso do Circuito Estoril, do imobiliario
ou do setor das aguas, ou tém um menor impacto na procura, Mas suportam custos
acrescidos, como é o caso da SIMAB. Embora todas sofram as consequéncias, nao &, no
entanto, obrigatdrio que tal acarrete resultados negativos para os segmentos do Grupo.

a) Responsabilidade Social

A PARPUBLICA nao tem atribuida nenhuma prestacao de servico publico ou de interesse geral,
0 que leva a que a sua interacdo direta com a Sociedade e/ou os cidaddos seja muito reduzida.
Contudo, quer a empresa quer os seus colaboradores e colaboradoras, estao atentos a envolvente
social e as necessidades diversas que existem em grupos mais frageis, principalmente os da
area envolvente as instalacdes ou, pelas mais diversas razdes, mais proximos de cada elemento
da equipa. Para dar corpo a vontade comum de ajudar, de toda a comunidade PARPUBLICA, foi
criado, em 2019, um grupo de trabalho na area da responsabilidade social, que incidiu o seu foco
em iniciativas de apoio a inclusao social.

Desde o inicio de 2020 que as iniciativas de Responsabilidade Social sdo divulgadas e dinamizadas
via Comunicac¢ao Interna da empresa.

Também porque a partirde 2020, e com a pandemia aagravar muitassituacdes de fragilidade social,
os pedidos de ajuda aumentaram exponencialmente, o espirito solidario sempre demonstrado por
toda a equipa tornou-se ainda mais efetivo, traduzindo-se em diversas acdes de apoio ao nUcleo de
Santo Anténio da organizagdo Refood, dada a grande proximidade com as instalagdes da empresa
e 0 servico que presta junto de uma populacdo local com grandes caréncias econdmicas e sociais.
A participacéo dos colaboradores e colaboradoras da PARPUBLICA tem vindo a materializar-se em
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campanhas internas de recolhas de alimentos, como voltou a acontecer em 2021, e também com
prestacdo de servico voluntario.

Para além destas acdes, a comunidade PARPUBLICA respondeu de forma massiva a participacdo
numa acao de Natal, a favor das criancas internadas no servico de Pediatria do IPO - Instituto
Portugués de Oncologia.

b) Responsabilidade Ambiental

Tendo em conta a natureza da sua atividade e enquanto SGPS, a PARPUBLICA n&o se depara
diretamente com questdes relevantes de natureza ambiental, a ndo ser na qualidade de utilizadora
de bens e servicos.

Todavia, iss0 Nnao anula a preocupagao com este tema € a prova disso € que a Empresa desde
ha varios anos tem vindo a implementar um conjunto de medidas que demonstram a sua
preocupacao em mitigar os possiveis impactos negativos da sua atividade.

A Administracdo da PARPUBLICA, apoiada num relevante envolvimento interno, reconhece que
a participacdo que o Grupo pode dar no dominio da sustentabilidade é fundamental, uma vez que
se traduz num beneficio futuro para as empresas e suas areas de atuacdo, para a economia e para
a populacdo. Seguindo essa linha de atuacéo, a gestdo da PARPUBLICA antepds a sustentabilidade
ambiental como fator de maior importancia a par da sustentabilidade econdmico-financeira.
Este procedimento tem em linha de conta a relacao da Empresa, enquanto holding, com as suas
participadas, e o exemplo que as suas medidas podem representar para o Setor Empresarial do Estado.

Por conseguinte, a sensibilizacao para adesao as boas praticas comportamentais, internas e
externas, tem vindo a ser uma constante, desde 2017, junto dos colaboradores e colaboradoras.
Questbes como a reducdo dos consumos de energia e agua, deposicdo e encaminhamentos
adequados de residuos, reutilizacdo e reciclagem, reducao do consumo do papel e outros recursos,
tém sido exemplo de algumas das preocupacdes e alvo de medidas adotadas. Por consequéncia,
tém vindo a ser verificados resultados positivos e significativos. No entanto, ndo podemos deixar de
observar que,em 2020 e 2021, face a situagcao pandémica, a permanéncia nas instalagdes tenha sido
muito mais reduzida, o que veio alterar os comportamentos e 0s consumos, Como, por exemplo,
o consumo do papel, muito diminuto, resultante da utilizacdo, quase integral, dos meios digitais.

Também devido a pandemia, e pelo facto dos colaboradores e colaboradoras terem permanecido,
por determinados periodos, a desempenhar as suas funcdes de forma remota, isso levou a uma
pequena contribuicao, que nao conseguimos medir, para a reducao da emissao de CO2.

N&o podemos deixar de referir que a PARPUBLICA aderiu em 2019 a Alianca ODS Portugal,
reafirmando, assim, a sua concordancia com os principios das Nacdes Unidas e do UNGC, o que
veio a reforcar ainda mais, 0 seu compromisso de trabalhar para a realizacao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, constantes da Agenda 2030, aprovada em setembro de 2015.

Também desde 2017, a PARPUBLICA inclui nos seus documentos de prestacdo de contas anuais
um Relatdrio de Sustentabilidade onde todas estas matérias, medidas e politicas se encontram
explanadas de forma mais detalhada, quer em relacao a sua propria atividade, quer na atividade
das empresas suas participadas. Algumas das empresas que fazem parte do Grupo PARPUBLICA
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tem a sua atuagdo centrada em areas de negdcio onde as questdes ambientais se revestem de
uma maior importancia, devido a natureza da sua atividade. E por isso requerem uma atencao
suplementar. Destaca-se a AdP, que atua na producao, distribuicao e tratamento de aguas, ou
seja, trabalha diretamente com matérias ambientais, tendo por isso como maior prioridade a
contribuicdo para a salvaguarda do ambiente, através de uma utilizacdo correta de um recurso
fundamental a vida, a agua.

Salienta-se ainda, pelo seu impacto a nivel regional, a Companhia das Lezirias, que devido as
caracteristicasinerentesasua atividade, tem preocupac¢desambientais de forma permanente,
desde os seus processos produtivos as varias iniciativas especificas conhecidas e reconhecidas
publicamente.

AindanoGrupo PARPUBLICA, osegmentoimobilidrioouagestdodos mercados abastecedores
sdo também areas de atividade onde as questdes relacionadas com o ambiente assumem
relevancia muito significativa, de onde se destaca um conjunto de iniciativas dinamizadas
pela SIMAB, referentes particularmente a utilizagcdo racional de recursos, bem como outras
preocupacdes de sustentabilidade ambiental.

Por fim, referimos a FLORESTCAL, uma empresa cujo trabalho esta ligado de forma direta
as guestdes ambientais, uma vez que o objetivo da sua atividade é contribuir para a
gestdo eficiente da floresta e para o ordenamento do territorio, reforcando as bases de um
desenvolvimento sustentavel.

c) Adocgao de Planos de Igualdade

Nostermos do regime aplicavel ao setor publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.°133/2013,
de 3 de outubro, a PARPUBLICA guia-se pelos principios da legalidade e da ética empresarial,
designadamente ao promover a igualdade e a nao discriminagao, facilitando a conciliacao da
vida pessoal, familiar e profissional®. Estes principios estao subjacentes a todos os regulamentos e
politicas adotados, sendo o Codigo de Etica e Conduta o maior exemplo.

Acrescenta-se ainda que, a Resolucdo do Conselho de Ministros n° 19/2012, de 8 de marco, veio
estabelecer a obrigatoriedade de adog¢ao, por todas as entidades do Setor Empresarial do Estado,
de planos para a igualdade de género, determinando os preceitos a seguir pelas empresas para
assegurar a implementacdo dessa medida. Ainda nos termos do artigo 7°, da Lei 62/2017, de 1de
agosto, as entidades do setor publico empresarial, bem como as empresas cotadas em bolsa,
devemn elaborar, anualmente, o Plano para a Igualdade e submeté-lo junto da Comissao para a
Cidadaniaealgualdade de Género (CIG) e da Comissao para a lgualdade no Trabalho e no Emprego
(CITE). No cumprimento dessas orientacdes, a PARPUBLICA submeteu no prazo estabelecido, o
seu Plano para a Igualdade para 20223, tendo esse documento sido elaborado pelo Grupo de
Trabalho constituido para o efeito e seguindo todas as indicacdes facultadas pela CITE através do
Portal da Igualdade no Trabalho e nas Empresas.

O mesmo Grupode Trabalhorealizoua monitorizacao e acompanhamento das medidas constantes
do Plano para a Ilgualdade para 2021.

%2 Cfr. artigo 49.° do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro
*Plano de Igualdade de Género - https://mww.parpublica.pt/index. php/accordion-a/iguadade-de-genero
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d) Medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade de Género

O Codigo de Etica e Conduta que se encontra em vigor na PARPUBLICA e que foi atualizado
em 2021, e o Plano para a Igualdade, fomentam uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres.

O Plano para a Igualdade de 2021, programou varias medidas e acdes no sentido de reforcar o
compromisso da Empresa na promogao e sensibilizacdo para a igualdade, das quais se destaca
a criagcao do Codigo de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho,
instrumento privilegiado na resolucao de questdes éticas, que pretende garantir a salvaguarda da
integridade moral dos trabalhadores e trabalhadoras da PARPUBLICA, assegurando o seu direito a
condic¢oes de trabalho que respeitem a sua dignidade individual. Salientamos ainda a atualizacao da
Carta de Responsabilidade Social, a qual passou a dar ainda mais relevancia a tematica da lgualdade.

Destacamos também a acao de sensibilizacao levada a cabo em 2021, junto de toda a equipa, sobre
a atualidade no que diz respeito a Igualdade de Género em Portugal. Foi ainda criado um espaco
interno de informacao digital, dedicado a matérias diversas relacionadas com a Igualdade.

Para além das medidas implementadas em 2021 atras referidas, a PARPUBLICA continua a
assegurar um equilibrio no que diz respeito ao numero de colaboradores de ambos os géneros,
e a garantir, em situacdes de equivaléncia de conteudo funcional, uma efetiva igualdade no que
concerne as condi¢cdes remuneratorias®.

A PARPUBLICA assume ainda, aquando da definicdo dos 6rgéos sociais das suas participadas, e
também na designagao das estruturas internas de coordenacao e direcao da atividade operacional,
a presenca plural de homens e mulheres nas nomeacoes de titulares de cargos de administragao,

3 Relatorio sobre Remuneracdes por Género https:/Awww.parpublica.pt/newsfiles/RelOcorreencias_web2_sE.pdf
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de fiscalizacao e direcao. Da mesma forma, os processos de recrutamento levados a cabo, sao
sempre efetuados e dirigidos nos termos adequados ao respeito pela igualdade de oportunidades.

Sendo a PARPUBLICA uma das entidades aderentes do iGEN — Forum das Organizacdes para a
Igualdade e constituindo esta matéria uma prioridade, em 2021 a Empresa foi uma das entidades
a aderir ao Pacto para a Conciliacdo e iniciou na reta final do ano, o processo para alcangar
a certificacdo da norma NP 4552 — Sistema de Gestao da Conciliacdo entre a Vida Profissional,
Familiar e Pessoal.

e) Politicas de Recursos Humanos

No dominio dos Recursos Humanos, a PARPUBLICA tem vindo a adotar e implementar politicas
cujo objetivo se centra na valorizacdo dos seus colaboradores e colaboradoras, o que inclui uma
perspetiva individual. Assentes no fortalecimento da motivagdo e do estimulo e num contributo
efetivo para a valorizacao profissional, condicdes necessarias a0 aumento da produtividade, estes
objetivos tém pautado por uma atuacao de respeito e integridade por cada elemento da equipa.

Com vista a esse fim, € elaborado um plano de formacao com periodicidade anual, que engloba o
conjunto de acdes formativas que se entendem como necessarias e adequadas, apds uma cuidada
avaliacao e analise pelos responsaveis das diversas areas e pelos colaboradores e colaboradoras.

Em 2021, foram desenvolvidas algumas acdes respeitantes a compromissos que a PARPUBLICA
assumiu, nomeadamente uma agao de formagao no ambito do projeto da certificacdo da empresa
respeitante a NP 4552:2016 - Conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, assim como
uma acdo sobre Igualdade de Género, em parceria com a CITE/CIG, de forma a sensibilizar os
colaboradores para esta tematica. Na otica da promocao do bem-estar e saude ocupacional dos
colaboradoresforam dinamizadas acdes pontuais, como a celebracao do Dia Mundialda Seguranca
e Saude no Trabalho, assimm como uma sessao de esclarecimentos com a farméacia protocolada,
sobre questdes relacionadas com o COVID (vacinagao, testes rapidos, entre outros).

Refira-se ainda que, em 2021, no ambito do investimento na valorizacéo profissional,a PARPUBLICA
apoiou a frequéncia de cursos de nivel superior.
Verificou-se a participacao a nivel de formacao
superior nas areas de gestdo de recursos
humanos e gestao e avaliagcao imobiliaria.

Ainda, e como referido nas medidas integradas no
Plano para a Igualdade, a conciliacdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal tem constituido
um foco efetivo no funcionamento interno da
PARPUBLICA, o que veio a reforcar-se em 2021, em
contexto pandémico e com necessidades muito
mais prementes e especificas de conciliagcdo e
equilibrio entre as varias vertentes da vida de cada
colaborador e colaboradora, e que se materializou
na possibilidade de teletrabalho em determinados
periodos.
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Nio parcam! Quemn paMciDoU No v passade, N30 58 elquecel ainda das boas gargathadas que
deu )

ke Sessio Temilics 1
Dia Mundial da Seguranga e Sadde no
Trabalho
[ — e——

o préodme dis 3 de abil vamos celebiar o Dis Mundisl para & Saguranca o a Sabde no Trabaiko, com
UMA NOVE 85540 WlicA, Gua nos VR WATS AlgUM MOVImEio & Alemuar RS O0es mesodans, resulantas
o MAk PCRICONAMSNID GUFAe &5 hNAs 9 rataiho

A comemoragio Seste A quo tam Como olieive A prevencho o ackienles & SeNcES prolssionae & fiv
mundal. E uma sensibicacho dessnada o chamar i alengio inbemacional pank e feobisma & Nar a5 famas
e OOV & Crian, Segurangd « Sade no abalo

Desde 7001 que axia edembride & econhecida & apoiada pela Organizacho Inlemaconal do Trabaia (OIT),
ERNd0 aiuAFants Celelraia oo Mmoo ofitial am Nimeres pakas O 1000 o Koo

Em Pougal, o i 75 de Abel il nsitubss “Tha Nackonal oo Prévenclio & Se0uranga no Trabaho' mesanis
Resoiugho da Assembleia da Repibics n " 442001, cabendo 4 Auloridade para & Condighes do Trabalo o
Cummprimentn 04 Pecomendaca nesta Resohuciio. O lems deste oo esid locaon na sbordsgen dis esligas
e Iesflibeciminio dos sist noconas de 8 & siride o

Asim, prepardmed uma seasdo, com A duticlo S uma hor, de Actaseihamento Engondmic & Postural
m amibibenle de bome office. De uma foema dnimica & parbopatia, vemos petceber quats o prshure que
ootamon di foime incomets, pessnlands um conjunila 9 fecomendagies pEce goe sudako 8 prevns
b O Lt
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Prosseguindo um plano de acdes, iniciado em 2019, cuja finalidade é a de contribuir para a salde
e beme-estar dos colaboradores e colaboradoras, e para um ambiente de trabalho mais saudavel,
em 2021, ainda que em formato virtual e tal como no ano anterior, continuaram a realizar-se varias
acdes com participacdo aberta a toda a comunidade PARPUBLICA, as quais contribuiram, de
forma inequivoca, para uma melhoria do clima organizacional e nas relagées internas. Estas agoes,
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que reforcaram ainda mais o vinculo entre a empresa e 0s seus colaboradores e colaboradoras,
traduziram-se em encontros informais online, eventos mensais dedicados aos aniversariantes,
palestras e workshops, sempre com o objetivo de promover o bem-estar fisico e emocional, uma
preocupacao bem real e atual, principalmente em tempo de pandemia.

No ambito dos Recursos Humanos, ha ainda a salientar que, com o desenvolvimento das valéncias da
gestao desmaterializada desta area, em 2021 considerou-se fundamental a aquisicdao da plataforma
OMNIA, um portal colaborativo que veio reduzir algum trabalho administrativo e acelerar o acesso
a informacgdo, em processos como a gestdo das férias, das auséncias, dados de cadastro, etc,
permitindo, por seu lado, a cada colaborador/a, gerir a sua prépria situacao de forma agil.

f) Politica de Responsabilidade Econémica

Garantir a preservacao do valor e da rentabilidade dos seus ativos e assegurar a sustentabilidade
financeira da Sociedade, sdo objetivos da PARPUBLICA, alinhados com uma estratégia assente nos
principios do rigor e da seguranca, cumprindo, desta forma as orientacdes do seu acionista Unico,
o Estado Portugués.

Aestratégia prosseguida pela PARPUBLICA, como tem vindo a ser mencionado neste Relatério, tem
permitido cumiprir todos os compromissos contratualmente assumidos. As metas estabelecidas,
nomeadamente no que diz respeito a reducao do endividamento, tém sido alcancadas, sem
prejuizo da atividade corrente, do provimento de produtos e prestacao de servicos e sem descurar
o crescimento futuro das empresas.
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X. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Conforme exposto no presente Relatério, a PARPUBLICA, no desenvolvimento da sua atividade
tem como preocupacao garantir o cumprimento de todos os principios de bom governo
gue se encontram definidos para as Sociedades em geral, para as empresas com valores
mobiliarios admitidos a negociacao em mercado regulamentado, e, muito em particular, os
gue se encontram estabelecidos para as empresas do setor empresarial do Estado através do
Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro.

Neste sentido, estando a PARPUBLICA sujeita ao acompanhamento e supervisdo de diversas
entidades, nomeadamente em matéria de governo societario, é de salientar que foram cumpridas
as recomendacdes da UTAM feitas através do seu Relatdrio de Anélise n.°160/2021 relativamente
ao Relatdrio de Governo Societario de 2020, nomeadamente:

* Em falta evidéncia do envio a IGF da declaragao do vogal ndo executivo José Manuel
Fragoso de Sousa relativo ao mandato 2017-2019;

e Apesar de ser indicada a hiperligacao, através da mesma nao se tinha acesso as
remuneracdes e outros beneficios dos titulares dos 6rgaos sociais;

* Ainda gue a auséncia de uma mencao pela empresa se possa dever a mesma nao ter
500 colaboradores, a empresa devera fazer constar no RGS a fundamentacao da nao
exigibilidade de apresentacdo da Demonstracdo nao Financeira;

* Aempresa refere que (..) relativamente ao triénio correspondente ao mandato 2020-2022, ainda
nao foram definidas pelo acionista orientacdes estratégicas especificas.” — Considera-se desejavel
gue sejam reunidas as condi¢cdes para que a empresa possa fazer constar tais informacdes do

RGS 2021;

* Apesar de nao terem sido emitidas pelo acionista orientacdes especificas para 0 mandata
2020-2022, a empresa refere que “(.) diversas foram as orientacbes estabelecidas
pelo Ministério das Finangas(..)" — do que decorre ndo ser evidenciado a atuacdo em

conformidade com as mesmas de forma detalhada.

Lisboa, 16 de maio de 2022

95



20 RELATORIO DE
21 GOVERNO SOCIETARIO

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO,

Jaime Andrez, Presidente
Jodo Pinhao, Vogal Executivo
Ana Santos Martins, Vogal Executivo
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo, Vogal N&o Executiva

José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues, Vogal Ndo Executivo
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XI. ANEXOS

1. Demonstracdo nao financeira relativa ao exercicio de 2021 que deverad conter informacao
referente ao desempenho e evolucdo da sociedae quanto a questdes ambientais, sociais e
relativas aos trabalhadores, igualdade de género, nao discriminacao, respeito pelos direitos
humanos, combate a corrupcao e tentaivas de suborno (aplicavel as grandes empresas que
sejam entiddaes de interesse publico, que a data do encerramentodo seu balanco excedam
um numero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual);

2. Ata ou extrato da ata da reuniao do 6rgdo de administracdo em que haja sido deliberada a
aprovacao do RGS 2021

3. Relatério do érgéo de fiscalizacdo a que se refere o n°2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.°133/2013,
de 3 de outubro;

4. Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatarios das Declaracdes a que se referem o
artigo 52.° do RISPE;

5. Ata(s)/Extratoda(s) atas da(s) reunido(6es) da Assembleia Geral que contemple(m) a aprovacao
por parte dos titulares da funcao acionista dos documentos de prestacao de contas (ai se
incluindo o Relatoério e Contas e o RGS), relativos ao exercicio de 2020;

6. Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragao;

7. Elementos curriculares dos membros do 6rgao de fiscalizagao
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1. Demonstracao nao financeira relativa ao exercicio de 2021 que devera
conter informacao referente ao desempenho e evolugcao da sociedade
guanto a guestdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores,
igualdade de género, nao discriminacao, respeito pelos direitos
humanos, combate a corrupgao e tentaivas de suborno (aplicavel as
grandes empresas que sejam entiddaes de interesse publico, que a
data do encerramentodo seu balangco excedam um numero médio
de 500 trabalhadores durante o exercicio anual)

Desde 2017 que a PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS ,S.A., enqunato holding, inclui nos
seus documentos de prestagao de contas anuais o Relatdrio de Sustentabilidade, cuja hiperligagdo
identificamos, aguele que considerou ser o adequado para suportar todas as matérias de natureza
nao financeira (como por exemplo as referentes ao desempenho e evolucdo da socieddae quanto a
questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, etc) com um maior detalhe e informacao
complementar. Por sua vez a titulo individual essa apresentagcao nao é exigivel pelo facto de a
mesma ter menos de 500 colaboradores.

https:/mwww.parpublica.pt/index.php/agency/relatorio-e-contas
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2. Ata ou extrato da ata da reunidao do 6rgao de administracao em
que haja sido deliberada a aprovagao do RGS 2021

PARPUBLICA

PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS), SA.

. 250" REUnidn -------- .
Aos dezasseis dias do més de maio, pelas 11h00, reuniv o Conselho de Administragdo da
PARPUBLICA - Participagdes Pdblicas (SGPS), na Rua de Santa Marta, 55, 5° andar, em
Lisboa, com a presenga do Presidente, Dr. Jaime Andrez, e dos Administradores Dr. Jodo

Pinhao, Dr." Ana Santos Marting, Dr.* Maria Jodo Aradjo e Dr. José Miguel Rodrigues, tendo

sido tratados os seguintes assuntos:

1 - Deliberagéio sobre o Relatdrio de Gestio e as Demonstragoes Financeiras
Consolidadas e Separadas

- O Presidente comegou por mostrar aprego pelo processo da elaboracio dos relatdrios de

contas e agradeceu a todos os membros do Conselho os vérios contributos recebidos.

—- O Dr. Jodo Pinhdo procedeu a uma breve apresentagdo do Relatdrio de Gestdo, cujo

projeto ja sido objeto de apreciagio prévia, destacando os principais elementos e indicadores

financeiros relativos as contas consolidadas e separadas.

=== Mo que diz respeito 4s contas consolidadas, destacou-se o seguinte:

- O resultado liquido consolidado de 2021 ascendeu aos 137 milhdes de euros,
salientando-se que todos os segmentos de negdcio apresentaram resullados
liguidos positivas. O resultado alcangado em 2021 compara favoravelments com
o exercicio de 2020 (80 milhdes de euros), sendo equivalente ao ano de 2019
(139 milhdes de euros). A variagio de +71% dos resultados liquidos em 2021
face a 2020, é explicada pela melhoria do EBITDA e da redugdo dos custos de
financiamento. Quando comparado com 2018, a redugdo foi de 1%, explicada
pela deterioragio da atividade operacional no periodo em andlise, quase
integralmente compensada pela reducao dos custos de financiamento.

- Os resultados liquidos das atividades operativas registaram um valor de 132
milhdes de euros, o que corresponde a uma variagio positiva de 13 milhdes de
euros face a 2020. Quando comparado com o ano de 2019 os resultados sdo
inferiores em 40 milhdes de euros face a 2019, que deriva principalmente:

+ Dos resultados da INCM, que em 2021 encontram-se a atuar em mercados
mais competitives, revelando uma variagiao negativa de 7 milhdes de euros
face a 2019;

« [Da ESTAMO apenas ter realizado a venda de um imdvel em 2021, o que
implicou que o segmento Imaobilidrio registasse uma variagao negaliva de 23
milhdes de euros face a 2019;

* A diminuicio dos resultados liquidos da Florestgal em 7 milhes de euros

face a 2019; @} M’v‘: T r/\l
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PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), 5.A.

- As vendas consolidadas do Grupo registaram um aumento de 54,5 milhdes de
euros face a 2020 (+6%), mas inferiores em 71,2 milhdes de euros quando
comparado com 2019, explicado pelo comportamento dos seguintes segmentos:

« |mobiliario: 69ME (2021) vs SBME (2020) vs 130ME (2019), implicando um
aumento de 11ME face a 2020, embora 61ME inferior a 2018;

« [NCM: 99 ME (2021) vs 75ME (2020) vs 100ME (2019), o que levou a uma
variagio positiva de 24ME vs 2020 e a uma recuperacio do nivel pré-
pandemia (2018).

+« AdP: 788ME (2021) vs TEBME (2020) vs 793IME (2018), aumentando assim
as vendas em 25ME vs 2020, ndo obstante terem ficado SME abaixo de
2019,;

- Os custos tolais aumentaram +9% vs 2020, com a recuperagio da atividade,
tendo ficado ao mesmo nivel do registado no ano de 2019,

- Os resultados operacionais (EBITDA) aumentaram +9% em 2021 vs 2020, apasar
dos encontram-se 11% abaixo do nivel registado em 2019, sendo explicado pela
quebra das vendas do imaobilidrio;

- O ativo do Grupo PARPUBLICA reduziu-se em 530 milhdes de euros para 10,5
mil milhdes de euros, em 2021, explicado pelo segmento da Holding da
PARPUBLICA; o segmento das Aguas representa a maior parte dos ativos
operacionais, com um peso de 76%, seguido do segmento imobiliario, com 16%;

- O total do passivo reduziu-se em 671 milhdes de euros em 2021, com destaque
para a redugio da divida financeira no valor de 707 milhdes de euros. Esta
redugio deriva:

+ Do vencimento da emissdo obrigacionista da PARPUBLICA de 600 milhdes
de euros em julha;

+« De a AdP ter reduzido o endividamento em 59 milhdes de euros em 2021;

- Os Capitais Proprios do Grupo ascenderam a 5,03 mil milhdes de euros, o que
representa um aumento de 122,8 milhdes de euros (+2,5%) face ao valor de
2020; a variagio positiva do capital préprio € atribuida aos resultados liquidos de
137 milhdes de euros obtidos no pericdo e & desvalorizagio bolsista da posigéao
acionista na GALP em 14,5 milhdes de euros.

- Em 2020, o investimento global do Grupo foi na ordem dos 188 milhdes de euros,
0 que compara favoravelmente com o investimento realizado em 2020 de 146
milhdes de euros e superior aos 162 milhdes de euros investidos em 2019,

(ﬂ] . wﬂliy M

— Mo que respeita &s contas separadas, destaca-se o seguinte:
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PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A,

- D resultado liquido de 2021 ascendeu aos 29 milhdes de euros, o que representa
um aumento de 9 milhdes de euros face a 2020, Salienta-se o seguinte:

« Os dividendos, em 2021, ascenderam a 64,1 milhdes de euros (-22% face a
2020). Esta variagio negativa face a 2020 & principalmente explicada por:
(i} ndo distribuigio de dividendos pela INCM em 2021, quando em 2020
aprovou a distribuigao de 19,8 milhdes de euros, que ainda estdo por
liquidar; (i) os dividendos da ESTAMO foram inferiores em 11,1 milhdes de
euros face a 2020 dado o impacto do COVID-19 nas vendas de imdveis em
2020 (iii) os dividendos da GALP aumentaram 13,4 milhdes de euros face a
2020;

« Os encargos financeiros ascenderam a 22 mihdes de euros, o que
representam uma redugio de 24 milhées de euros (-51%) face a 2020, na
sequéncia da politica seguida de redugio do endividamento;

« O registo de imparidades no montante de 7.8 milhdes de euros, explicado
principalmente pelo reconhecimento da imparidade dos juros relatives as
obrigagoes da TAP (3,3 milhdes de euros) e & desvalorizagdo da colaglo
bolsista da INAPA (4,2 milhdes de euros)

- O ativo da Holding fechou o exercicio nos 4,2 mil milhdes de euros, o que
representa uma variagio negativa de 597 milhdes de euros, face a 2019, Esta
variacio decorre da diminuigido do crédito sobre o Estado de 633 milhdes de
euros, que foi utilizada como contrapartida da amorizagdo do empréstimo
obrigacionista que venceu em julho de 2021,

- Manutengéio da trajetdria de reduglio do endividamento, que se fixou em 251
milhdes de euros no final de 2021, implicando uma redugdo em 611 milhes de
eurcs face aos 862 milhdes de euros de 2020. Esta redugéo foi o resultado da
amortizagdo do empréstimo obrigacionista de 800 milhdes de euros que se
venceu em julho 2021.

- O capital prépric ascendeu a 3,95 mil milhdes de euros, o que, face a 2020,
implica um aumento de 15 milhdes de euros, explicado pelos resultados liquidos
positivos de 29 milhdes e da desvalorizagio da participada GALP em 14,5
milhdes de euros.

- Apds a discussio de alguns aspetos de detalhe das contas e dos restantes documentos,
o Presidente colocou o Relatdrio de Gestao e as Demonstragtes Financeiras Consolidadas e
Separadas a votagdo, tendo os masmos sido aprovados por todos os membros do Conselho,
bem como, a Proposta de Aplicacio do Resultado contida no Relatdrio de Gestéo.
2 - Deliberagao sobre o Relatério do Governo Societario 7 M
f v %
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--- 05 membros do Conselho dispensaram a apresentacao do documento, que era do
conhecimento de todos e havia ja sido objeto de apreciagio prévia. O Presidente colocou o
documento a volagdo do Conselho, tendo o mesmo sido aprovado por lodos os seus
membros,

3 - Deliberagio sobre o Relatdrio de Sustentabilidade
- Ds membros do Conselho dispensaram a apresentagae do documento, gue era do
conhecimento de todos e havia ja sido objeto de apreciagio prévia. Apds uma breve analise
& discussio sobre alguns aspetos do Relatdrio, o mesmo fol aprovado por todos os membros
do Conselho.

4 - Deliberagéo sobre o Relatdrio de Ocorréncias
--- O Conselho apreciou também o Relatdrio Anual de Ocorréncias relativo ao ano de 2021,
tendo deliberado aprova-lo e dar orientagio para a sua divulgagio nos termos legais.
--- Mada mais havendo a deliberar ou a informar, foi a reunifo encerrada e lavrada a presente

Jodo Pinhao: t S i*)'!i

Ana Santos Martins: e Saules ‘?;DH.LT.-H

ata, que, por estar conforme, vai ser assinada.

Jaime Andrez:

Maria Jodo Aradjo:  [letvine }oi Adi I,\_,

José Miguel Rodrigues: \
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3. Relatério do 6rgao de fiscalizacao a que se refere o n.° 2 do artigo
54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

@ PARPUBLICA

COMISSAO DE AUDITORIA

PARECER DA COMISSAO DE AUDITORIA

Relatério de Governo Societario

Em cumprimento do requisito a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, declaramos que foram cumpridas as orientacdes legais
vigentes para o Setor Empresarial do Estado (SEE), em matéria de reporte, por parte

da PARPUBLICA - PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A..

E nosso entendimento que o Relatério de Governo Societéario referente ao exercicio
de 2021, elaborado pelo Conselho de Administragdo contém informagdo atual e
completa sobre as matérias aplicaveis reguladas pelo capitulo Il do diploma legal atras

citado.
Lisboa, 27 de maio de 2022,
A Comissdo de Auditoria

Assinado por: MARIA JOAO DIAS PESSOA DE
ARAUJO
Num. de Identificagdo: 05026677

Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo

Assinado por: José Miguel Morais de Azevedo
Rodrigues

Num. de Identificagdo: 12358059

Data: 2022.05.27 13:52:19+01'00'

José Azevedo Rodrigues

Paginaldel
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4. Evidéncias da apresentacao aos respetivos destinatarios das
Declaracgdes a que se referem o artigo 52.° do RISPE

DECLA DE INDEPENDEN

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.® 1332013, de 3 de outubro)

Jaime SerrSo Andrez, Presidente do Conselho de AdministragSo da PARPUBLICA - ParticipacBes
Piblicas SGPS, 5.A. declara, em cumprimentos do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de putubro, abster-se de interferir nas decisfes envolvendo os seus proprios interesses.

son,  f5” )éz;é&’“a 2020

bote

Jaime Serrdo Andrez
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DECLARA DE INEXISTENCIA DE CONFLITO DE INTERESSE
(artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Jaime Serrdo Andrez, Presidente do Conselho de Administragio da PARPUBLICA — Participagbes
Piblicas SGPS, 5.A. declara, em cumprimentos do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, que ndo detém guaisquer participagdes patrimoniais na referida empresa, e que
ndo mantém quaisquer relacdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisguer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflito de interesse.

wo, 15 (el Go 2020
: ot

Jaime Serrdo Andrez
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Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

Deveres de informacao dos gestores publicos

pagina1/8
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Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: (11188)
Tipo: (S/text-short)

Jaime Serrdo Andrez

- NIF: (11189)

Tipo: (N/numeric)

101816570.0000000000

- Morada: (11190)
Tipo: (S/text-short)

Rua Castro Soromenho, 6, R/C, C

- Localidade: (11211)
Tipo: (S/text-short)

Linda-a-Velha

- Codigo Postal: (11191)
Tipo: (S/text-short)

2795-055

pagina2/8
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Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

- Email: (11192)
Tipo: (S/text-short)

jaime.andrez@parpublica.pt

- Telefone: (11193)

Tipo: (N/numeric)

962373396.0000000000

10
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Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

NOMEAGCAO/ELEICAO (830)

- Empresa/Entidade: (11194)
Tipo: (S/text-short)

PARPUBLICA - Participagdes Publicas (SGPS), SA.

- NIPC: (11195)

Tipo: (N/numeric)

50276901.0000000000

- Tipo de entidade: (11196)
Tipo: (L/list-radio)

(A1) - Empresa publica do sector empresarial do Estado

- Endereco: (11197)
Tipo: (S/text-short)

Rua de Santa Marta, 55, 5.2 Piso

pagina4/8
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Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

- Localidade: (11213)
Tipo: (S/text-short)

Lisboa

- Codigo Postal: (11198)
Tipo: (S/text-short)

1150-294

- Email: (11199)
Tipo: (S/text-short)

geral@parpublica.pt

- Telefone: (11200)

Tipo: (N/numeric)

217817160.0000000000

- Cargo para que foi nomeado/eleito: (11201)
Tipo: (S/text-short)

Presidente do Conselho de Administragao

pagina5/8

12



RELATORIO DE 20
PARPUBLICA GOVERNO SOCIETARIO 21

Questionarios
Deveres de informag&o dos gestores publicos (ID:976151)

- Data de inicio do mandato: (11202)
Tipo: (D/date)

27/07/2020

- Data prevista do termo do mandato: (11203)
Tipo: (D/date)

26/07/2023

- Detém participacées, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungoes?

(11204)

Tipo: (Y/yes-no)

N&o [X]

pagina6/8
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Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce

funcbes? (11217)
Tipo: (Y/yes-no)

N&o [X]

- Detém participacées, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (11206)
Tipo: (Y/yes-no)

N&o [X]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (11249)
Tipo: (Y/yes-no)

Nao [X]

pagina7/8
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Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

- Mantém relacao com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, da empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse? (11208)
Tipo: (Y/yes-no)

Nao [X]

- Declaracao de conformidade. (11210)
Tipo: (M/multiple-opt)

(X]

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario sao
verdadeiros, nao contém erros e correspondem a integralidade da informacao relevante sobre

Gestores Publicos. (11215)

pagina8/8
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51." do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro)

Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro Lim3o, Vogal Executiva do
Conselho de Administracdo da Parpiblica — ParticipacBes Pdblicas (SGPS), 5.A. declara,
em cumprimento do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, abster-

se de interferir nas decisGes envolvendo os seus préprios interesses,

Lisboa, 27 de julho de 2020

Ao Fmake P Sarites Maiheor W lovsics
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DEC AD DE IN NF E INTERESSE
(artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro Lim3o, Vogal Executiva do Conselho
de Administragio da Parpiblica — Participagdes Pdblicas (SGPS), 5.A. declara, em
cumprimento do artigo 52.2 do Decreto-Lel n.2 133/2013, de 3 de outubro, que n3o
detém quaisguer participacBes patrimonials na referida empresa, e que nio mantém
quaisguer relagdes com o5 seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

Lisboa, 27 de julho de 2020

ﬂun oy P Sau o> ‘#:u-i\up JIJLNEH
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

{artigo 51.° do Decreto-Lei n,* 133/2013, de 3 de outubro)

Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo, Vogal executivo do Conselho de Administracdo
da PARPUBLICA - ParticipagBes Publicas (SGPS), S.A. declara, em cumprimento do
artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de cutubro, abster-se de interferir nas

decisdes envolvendo os seus préprios Interesses.

Lisboa, 27 de julho de 2020

jDE (g't"

[Assinatura]
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DECLARACAO DE INEXIST IA D N INTERESSE
(artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Jofio Carlos da 5ilva Sacadura Pinh3o, Vogal executivo do Conselho de Administracdo
PARPUBLICA - Participagdes Piblicas (SGPS), 5.A. declara, em cumprimento do artigo 52.2
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, gue ndo detém quaisquer participages
patrimoniais na referida empresa, & que no mantém guaisquer relaces com os seus
fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 27 de julho de 2020

jaaz KQU"

[Assinatura]
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Claudia Silva

Assunto: FW: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor plblico

De: Deveres de Informacgdo dos Gestores Publicos <franciscopinguinha@igf.gov.pt>
Enviada: 29 de julho de 2020 17:15

Para; Jodo Pinhdo <jcac.pinhao@parpublica.pt>

Assunto: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor pdblico

Exm®(*) Sr.(a)
Este emall confirma que completou o formulario intitulado Deveres de informagio dos gestores publicos relativo &
entidade PARPUBLICA & que foi gravado com sucesso,

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de Informag8o dos
Gestores Plblicos através do enderego electronico franciscopinguinha@igf gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

=]
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Fernando Antdnio Portela Rocha de Andrade, vogal ndo executivo do Conselho de
Administracdo da PARPUBLICA, Participacdes Publicas (SGPS) S.A.. declara, em
cumprimento do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-se

de interferir nas decisGes envolvendo os seus proprios interesses.

Aveiro, 16 de setembro de 2020

Eu i A

(Fernando Rocha Andrade)
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DECLARACAOQ DE INEXISTENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSE
(artigo 52.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro)

Fernando Antdnio Portela Rocha de Andrade, vogal nio executivo do Conselho de
Administragdo da PARPUBLICA, Participagdes Publicas (SGPS) S.A., declara, em
cumprimento do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que ndo
detém quaisquer participacGes patrimoniais na referida empresa, e que ndo mantém
quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Aveiro, 16 de setembro de 2020

Eou it A

(Fernando Rocha Andrade
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Vanda Marques

De: Fernando Andrade

Enviado: 16 de setembro de 2020 14:49

Para: Marta Inacio

Assunto: FW: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico
Sinal. de seguimento: Dar seguimento

Estado do sinalizador: Concluido

Bom dia,

Conforme solicitado, junto remeto comfirmacgdo da submissdo do formulario intitulado Deveres de informagdo dos
gestores publicos

Cumprimentos
FRA

Enviado do Correio para Windows 10

De: Deveres de Informacdo dos Gestores Publicos

Enviado: 16 de setembro de 2020 14:08

Para: Fernando Andrade

Assunto: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico

Exm°(®) Sr.(a)

Este email confirma que completou o formulario intitulado Deveres de informagéo dos gestores publicos relativo a
entidade PARPUBLICA e que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de Informagao dos
Gestores Publicos através do endereco electronico admquest@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro)

José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues, Vopal N3o Executivo do Conselho de
Administragdo e simultaneamente Membro da Comissdo de Auditoria da PARPUBLICA —
ParticipagBes Pdblicas SGPS S.A., 5.A., declara, em cumprimento do artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de interferir nas decisdes

envolvendo os seus proprios intergsses.

Lisboa, 27 de julho de 2020

'f']lll T

A M./\\
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DECLARACAOQ DE INEXISTENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSE
(artigo 52.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro)

José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues, Vogal Nio Executivo do Conselho de
Administragiio e simultaneamente Membro da Comissdo de Auditoria da PARPUBLICA -
Participagdes Plblicas SGPS 5.A., 5.A. declara, em cumprimento do artigo 52.2 do Decreto-
Lein.? 133/2013, de 3 de outubro, que ndo detém qualsquer participacdes patrimoniais
na referida empresa, e que ndo mantém quaisgquer relacdes com os seus fornecedares,
clientes, instituigbes financeiras ou gquaisguer outros parceiros de negdcio, suscetivels

de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 27 de julho de 2020

Z\l o\
\
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Vanda Marques

De: José Rodrigues

Enviado: 18 de setembro de 2020 10:57

Para: Marta Inacio

Assunto: FW: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico
Sinal. de seguimento: Dar seguimento

Estado do sinalizador: Concluido

Reencaminho.
Obrigado.

Sent from Mail for Windows 10

From: Deveres de Informacdo dos Gestores Publicos
Sent: 18 de setembro de 2020 10:34

To: José Rodrigues
Subject: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico

Exm®°(?) Sr.(a)

Este email confirma que completou o formulario intitulado Deveres de informacao dos gestores publicos relativo a
entidade Parpublica e que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de Informagéo dos
Gestores Publicos através do endereco electronico admquest@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,
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DECLA DE INEXISTENC F l

(artigo 52.2 do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro)

Maria Jod3o Dias Pessoa de Aradjo, Viogal NSo Executiva do Conselho de Administracio e
Membro da Comiss3o de Auditoria da PARPUBLICA - ParticipagBes Publicas 5GPS, 5.A. declara,
em cumprimentos do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que n3o detém
quaisquer participagbes patrimoniais na referida empresa, e que ndo mantém quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, institulpBes financeiras ou qualsquer outros

parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflito de interesse,

Lisboa, 27 de julho de 2020

Nunz lo ﬁr?'-u’lr‘

Maria Jodo Aradjo
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Cues ¥ ordrios
Crretran da riormeg do oo gemure padd s

Deveres de informagao dos gestores pUblicos

Resposta ao formulario 1

Data de submissbo

20180524 00638

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

-Nome:

Mans odo Das Pegeoa de Araie

-NIf

[ 148392571

- Momada

Rua Pearo lvon? 1432 Dn Frene

- Lot i soe:

Listaa

“Cadigo Postat

1700-3t4

- Emaik

M0 Arau ot gov gl

-Telefone

919758040

NOMEAGAO/ELEIGAO

- Emp reds Entl dade:

PARPUBLICA . Pariapaghes Pubim  (SPGS| SA.

-NIPC

502763017

-Tipo de enlidade:

Empreaa punica do sector amoreaaal ao Estaoo

- Oual?

j - Enderega’

[H’ua de Sania Mam s § pn

- Locad id ade:

Lisooa

- Codigo Poatat

1 E50-254

- Emalt

geaiifpamunica m

) SOCIETARIOD 2019
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DECLA DE I 1A
{artigo 51.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro)

Maria Jodo Dias Pessoa de Araljo, Vogal Ndo Executiva do Conselho de Administragdo e
Membro da Comissio de Auditoria da PARPUBLICA - ParticipagBes Piblicas 5GPS, 5.A. declara,
em cumprimentos do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de

interferir nas decisGes envolvendo os seus praprios interesses,

Lisboa, 27 de julho de 2020

Y?.{fﬂ# IL?J 40“{__‘_",

Maria lodo Aradjo

130



RELATORIO DE 20
PARPUBLICA GOVERNO SOCIETARIO 21

5. Ata(s) / Extrato da(s) atas da(s) reunido(des) da Assembleia Geral
que contemple(m) a aprovagao por parte dos titulares da funcao
acionista dos documentos de prestacao de contas (ai se incluindo
o Relatodrio e Contas e o RGS), relativos ao exercicio de 2020

Ata n.° 61 (sessenta e um)
Aos vinte ¢ cinco dias do més de junho do ano dois mil e vinte e um, pelas onze horas e
trinta minutos, realizou-se, por meios telemdticos, a Assembleia Geral Anual da
PARPUBLICA — Participagdes Plblicas (SGPS), 8.A., com sede na Rua de Santa Marta,
n.” 55, 5.° andar, em Lisboa, na qual participaram o Presidente, a Vice-Presidente e a
Secretaria da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Jodo Manuel de Castro Placido Pires, Dra.
Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro e Dra. Maria Teresa Vasconcelos
Abreu Flor de Morais, respetivamente, o Presidente e os dois Vogais Executivos do
Conselho de Administragdo, Dr. Jaime Serrdo Andrez, Dr. Jodo Carlos da Silva Sacadura
Pinhdo e Dra. Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro Limio,
respetivamente, ¢ o Vogal Ndo Executivo e Presidente da Comissdo de Auditoria e os
Vogais Nao Executivos e Membros da Comissédo de Auditoria, Prof. Dr. Fernando Rocha

Andrade, Dra. Mania Jodo Dias Pessoa de Araltjo e Dr. José Miguel Morais de Azevedo
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PARPUBLICA PARTICIPACOES PUBLICAS SGPS, S.A.
AV, DEFENSORES DE CHAVES, N° 6
1000-117 LISBOA C.AE.: 64202 N.I.F.: 502765017
Mat. de em Cap.: EUR 2.000.000.000,0

ACTAS

Rodrigues, respetivamente. Participaram, igualmente, 0 ROC da empresa, CRC-Colago,
Rosa, Coelho & Associados, SROC, Lda., representado pelo Dr. Luis Manuel da Silva
Rosa, e o acionista unico, Estado Portugués, representado pelo Dr. Carlos Manuel Leitdo

dos Santos Pinto, nos termos do Despacho n.® 543/2021-SET, de 25 de junho, do Senhor

Secretario de Estado do Tesouro.
O Presidente da Mesa saudou todos os participantes e verificou estar representada a
totalidade do capital social, pelo que considerou estarem reunidas as condigdes para o
funcionamento da Assembleia Geral, podendo esta deliberar sobre todos os assuntos para
os quais foi regularmente convocada, nos termos da lei e dos Estatutos. «-eescseeesenaaans

Declarando aberta a sessio, o Presidente da Mesa procedeu a leitura da seguinte ordem

de trabalhos:
“1. Deliberar sobre o Relatorio de Gestido, as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
e Separadas e o Relatorio de Sustentabilidade, que trata das demonstragbes nio
financeiras, todos referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020; -------------
2. Deliberar sobre o Relatorio do Governo Societdrio relativo ao exercicio de 2020; -----

3. Deliberar sobre a proposta apresentada pelo Consclho de Administragio quanto a

aplica¢io dos resultados do exercicio de 2020,
4. Proceder a aprecia¢io geral da administracdo e fiscalizagio da sociedade. ---------———--
Relativamente ao primeiro ponto da agenda, foi dada a palavra ao Presidente do
Conselho de Administragao para, querendo, tecer consideragoes sobre o exercicio, ------

O Presidente do Conselho de Administragdo apresentou também os seus cumprimentos

a todos e referiu o seguinte: ----
“1. Uma atividade num ambiente de pandentio -« c-eeeeee el
O ane de 2020 joi um anc atipico que impactou negaiivamente em, praticamente, a
generalidade das empresas do Grupo, umas de forma mais grave, como a CE gue cessont
a sua atividade, e owtras, como a SIMAB, que viu as suas vendas crescerem, ==--====-=-—-
Importante fazer notar, neste contexto, foi a excecional capacidade do Grupo
PARPUBLICA (GP) em enfrentar as adversidades impostas pela Pandemia Covid-19,
assegurando o desenvolvimento das suas atividades, ndo comprometendo o fituro. -
Importa relevar, o ambiente tecnologico evoluido que a Holding e as suas Participadas
detinham pré-Covid-19, demonsirando uma notdavel capacidade de adaptagdo

organizacional ao regime de teletrabalho, sem perturbagées criticas no funcionamento.

132

Folha

()

o



RELATORIO DE 20
PARPUBLICA GOVERNO SOCIETARIO 21

Importon, também, neste desempenho, a gesido integrada, alinhada e eficiente ao nivel

do Grupo, explorando sinergias estratégicas, reforcando a coesdo, o nivel de

acompanhamento ¢ a evolugdo do papel e utilidade da Holding, -===-===ssenmesemeu-
Neste momento de reporte, assume relevancia ndao so o RG e as DF, mas também, os

Relatorios de Sustentabilidade, que retrata a avaliagdo ndo financeira que revela o nivel

de transparéncia e accountability do GP.

2. ENi (erios COMOMICOS ——-————-m-m=mmm=mmmmmmmmmm s m e mm e mm e s m e m e
2.1 GRUPO: --------
Os resultados liquidos do Grupo PARPUBLICA em 2020 ascenderam a 80ME, o que

representa uma redugdo de 42% face ao ano anterior (139 milhées de ewros), explicado

principalmente pelo decréscimo das vendas em 126 milhées de ewros (-12% face a 2019),

resultante do impacto da pandemia na atividade economica do GP.
Importa referir que todos segmentos da holding apresentaram resultados positivos, o que
evidencia a resiliéncia da atuagdo, mesmo nunt contexto dificil ja referida, -e--e-a--—----
B I T i e
O resultado liquido de 2020 ascendew aos 20ME, o que representa wn decréscimo de 3

milhées de ewres face a 2019 - o

Salienta-se 0 seguinie: «---=s-sacseeacueeas -
Os dividendos, em 2020, ascenderam a 82,5M€ (-2% face a 2019), a que acresce uma

mais-valia de 2,6 M€ resultante da venda da {SOTAL;

Os encargos financeiros reduzivam -22% face a 2019, na sequéncia da politica seguida

de redugdo do endividamenio; --- -

Foram registadas imparidades no montante de 19ME, explicado rrincipalmente peolo
reconhecimento da imparidade total da participa¢do no capital sociol da TAP SGPS
ME€) e de uma imparidade parcial das obrigagdes TAP (12M€); ~=---memmemmme e

O aumento da rubrica dos Fornecimento e Servigos Externos foi resultado do suporte

dado as participadas e @ DGTF.
3. Em termas financeiros: --------- ==

0 € 1 o e

Em 2020 a divida do Grupo reduziv-se em 708ME, derivada principalmente do
vencimento das 2 emissées obrigacionistas da Holding no valor global de 650ME€ e da

AdP ter reduzido o endividamento em 49ME. —------ e
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A

Foi criado um ambiente financeiro que permitiu, em 2020, um investimenio global do GP

da ordem dos 145,6M€, o que face ao valor de 2019 (162 milhdes de euros) representa

uma redugdo de apenas 10%, num contexto de fortes restrigaes.
O ativo do Grupo PARPUBLICA reduziu-se em mil milhées de euros para  [MEde euros,
em 2020, explicado pelo segmento da Holding da PARPUBLICA.
J 2 HO L D NG oo e ctiaa s s
Manutengdo da trajetdria de redugdo do endividamento, que se fixou em 862M€ no final
de 2020, implicando wma reducdo em 633ME (-43%) face aos 1.317ME de 2019,

resultado da amertizagdo dos dois empréstimos obrigacionistas. -

O ative da Holding fechou o exercicio nos 4,8 mil mithdes de euros, o que representa
uma variagdo negativa de mil milhdes de euros, face a 2019. Esta variagdo decorre da
diminui¢do do crédito sobre o Estado de 685 milhdes de euros e da variagao negativa da
rubrica de participagdes financeiras de 388 milhées de euros, dos quais 381 milhoes de
enros decorrem da desvalorizacdo em mercado da participada GALP. -=---s=mmamemmmmeeman
A atividade desenvolvida em 2020 permitiv prosseguir a trajetoria de reforco dos nivels
de solvabilidade ¢ de autonomia financeira, em 2020, a volta de 82% dos Ativos, versus
74% em 2019 da PARPUBLICA, apesar da situagdo pandémica que se vivel, -—----------
Neste ambiente dificil de reducdo de rendimentos e de dividendos, as responsabilidades
para com terceiros ndo foram comprometidas, tendo o indicador relative ao prazo médio

de pagamento a fornecedores registado um valor de 16 dias, o que representa um prazo

de referéncia quando comparado com pratica naclonal,

4. Situagaes particulares «--«--s-seveseeeees
TAP SGPS: No dmbito dos acordos de reorganizagdo acionista da TAP, a PARPUBLICA
passou a deter 50% dos direitos sociais ¢ econémicos na TAP SGFS, ndo detendo o
controlo da gestdo. Adicionalmente, foi eliminada a possibilidade de conversdo em agdes
das obrigagdes emitidas pela TAP SGPS e subscritas pela PARPUBLICA e pela Azul. -
EFACEC POWER SOLUTIONS, SGPS, SA: em julho, o Estado Portugués procedeu a
apropriagio publica por via da nacionalizacdo da participagio social detida pela
Winterfell 2 Ltd correspondente a 71,73 % do capital social, tendo as correspondentes

agdes sido transmitidas para a PARPUBLICA, estando a PARPUBLICA a conduzir o

processo da reprivatizagdo a concluir em 2024,
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CVP /SGH: iniciou-se o processo de venda das acdes da CVP-SGH, a desenvolver em 2
Jases. A primeira fase incluiu a assinatura em 16 de dezembro de um Acordo Parassocial
com a SCML na sequéncia da aquisigdo por esta das agoes detidas pela CVP sendo a
segunda fase, a venda das agdes da PP a verificarem-se antes do final de 2021, —-------
5. Reflexao futura

Novos paradigmas na Sociedade, na Economia, nos Mercados e nas Enpresa, pos-

panden’a suportada em designios da transformagdo digital, igualdade de género e de

sustertabilidade.

As incerezas relativamente a reloma — no que respeita ao momento e ao ritmo de
evolugao da mesna—, ir@o exigir ao nivel do Grupo uma reflexdo importante que oriente

as fniciativas estratégicgs e as prdticas de gestéo. e

A PARPUBLICA assumira wm papel de dinamizagdo ¢ coordenagio, e de iniciativa de
envolvimente de fodos, em prol da eficiéncia coletiva que prosseguimos, ¢ que

conduzirdo, certaniente, para um nove alinhamento estratégico, novas formas de

organizagdo, novo planeamento, parcerias esiratégicas.

6. Reconlecinientos fillais —--------= e eeee
A acionista ¢ a Tutela, pelas orientagoes ¢ apoio sempre disponibilizados de forma clara;
As Participadas, por se manterem operacionais ativas ¢ pelos resultados conseguidos;

Aos diversos OS. pela articula¢ao proficua em prol da empresa, garantindo a

INAeDERAENCIQ; ———- e e eeumeeseemmmememsmem——= e amam s mta e e mm e m e mmmm mm e e e am

A todos os que, na PP, trabalham ¢ interpretam as orientagées de gestao para
assegurorem a atividade empresarial ¢ os resultados conseguidos — na Holding e na
Porticpodas —, contribuindo para o cumprimento da nossa missag.” =-----m=e-eee=m-eeeee-
O Presidenie da Mesa agradeceu a exposigio efetuada pelo Presidente do Conselho de
Admimistragio e passou a palavra ao representante do ROC que, relativamente aos

documentos de prestacdo de contas, disse nada ter a referir, apontando apenas para as

énfases expressas na respetiva Certificagio Legal das Contas.
De seguida, foi dada a palavra ac Vogal Ndo Executivo e Presidente da Comissiio de
Auditoria, tendo este referido que, ao longo do ano, este drgdo acompanhou a atividade
da sociedade e o trabalho do ROC, agradecendo a todos a colaboragio prestada,
designadamente, quanto & avaliagdo de riscos e recomendagdes resultantes de auditorias,

que conduziram ao melhoramento dos diversos procedimentos adotados. --------=--=-—---

135



20
21

RELATORIO DE
GOVERNO SOCIETARIO

PARPUBLICA PARTICIPACOES PUBLICAS SGPS, S.A.
AV. DEFENSORES DE CHAVES, N° 6
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ACTAS

Finalmente, no que se refere ao primeiro ponto da ordem de trabalhos, foi dada a palavra
ao representante do acionista Estado, o qual votou favoravelmente a aprovagio dos
documentos de prestagdo de contas, consolidadas e separadas, relativas ao exercicio de
2020, neles se incluindo o relatério de gestdo, as demonstrag¢des financeiras, e os
respetivos anexos, bem como o relatorio de sustentabilidade, que contem as

demonstragdes nao financeiras previstas no artigo 66.° B do Cddigo das Sociedades

Comerciais. --- -—--

Quanto ao segundo ponto da ordem de trabalhos, o representante do acionista Estado,
por ndo se encontrarem reunidas as condigdes necessarias a deliberagio sobre o Relatério
do Governo Societario, propds e votou favoravelmente que tal deliberagio venha a ser
tomada através de Deliberacdo Unanime por Escrito a emitir logo que possivel. -=-=es-ue-
No que respeita ao terceiro ponto da ordem de trabalhos, o representante do acionista
Estado votou favoravelmente a proposta apresentada pelo Conselho de Administragio

para que o resultado liquido apurado no exercicio de 2020, no montante de 20.052.984,50

euros, seja transferido para a conta de resultados transitados.
Relativamente ao quarto ponto da ordem de trabalhos, o representanie do acionista
Estado propds e votou favoravelmente, nos termos do artigo 455° do Codigo das
Sociedades Comerciais, um voto de confianga nos orgdos de administragio e fiscalizagio

da Sociedade, e em cada um dos seus membros, voto extensivo aos membros da mesa da

Assembleia Geral. --==-semececcamannn-
E mais ninguém se tendo querido pronunciar, o Presidente da Mesa deu por encerrada a
reunido, as doze horas e trinta minutos, dela se lavrando a presente ata que vai ser

assinada pelo Presidente, pela Vice-Presidente e pela Secretaria da Mesa da Assembleia

Jodo Manuel de Castro Placido Pires

Vice-Presidente-da Mesa

A{ss’g _Eﬁ@rgl .

Lo
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Mana de Lurdes Pereira Moreira Correla de Castro
Secretiaria da Mesa da Assembleia Geral,

—
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6. ElementoscurricularesdosmembrosdoConselhode Administragcao

o Jaime Serrdo Andrez

Formagéo Académica
Licenciado em Organizacio e Gestio de Empresas, em 1978, pelo ISEG - Instituto
Superior de Economia e Gestéo, da Universidade de Lisboa.

Experiéncia Profissional

Atualmente & Presidente do Conselho de Administragdo da PARPUBLICA -
ParticipagGes Publicas SGPS e Professor Catedratico Convidado do ISEG (Instituto
Superior de Economia e Gestao), da Universidade de Lisboa.

E, ainda, Presidente dos Conselhos de Administragdo do CE - Circuito do Estoril, S.A.
e da SAGESEGUR Sociedade de Estudos Desenvolvimento e Participagbes em
Projetos. S.A., e Vogal ndo executivo das empresas EPS - EFACEC POWER
SOLUTIONS, SGPS e Aguas de Portugal, (SGPS), S. A.

Anteriormente, entre outros cargos, foi Presidente da Comissdo Diretiva do Programa
COMPETE 2020, Vogal do Conselho da Autoridade da Concorréncia, Presidente do
Conselho Diretivo do IAPMEI (Instituto de Apoio as Pequenas e Medias Empresas e a
Inovagdo), Presidente do Conselho de Administragdo da Inovcapital (Sociedade de
Capital de Risco, S.A.), Presidente do Conselho de Administragdo do INPI (Instituto
Nacional da Propriedade Industrial)) Membro do Conselho Superior de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, Vogal do Executive Board do Conselho de Administragdo da
OEP (Organizagao Europeia de Patentes), Vogal do Conselho de Administragio do
CTCOR (Centro Tecnol6gico da Cortiga), Vogal do Conselho Directivo do IFEA
(Instituto de Formagéo Empresarial Avangada) e Coordenador do PEDIP e do PEDIP
Il

De 1996 a 1997 foi Secretario de Estado do Comércio e Turismo (Xlll Governo
Constitucional).
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o Ana Santos Martins

Formagédo Académica

Licenciatura em Administracéo ¢ Gestdo de Empresas - Universidade Catdlica
Portuguesa (1990)

Programa Customer Strategic Management in Banking - AESE Business School
(nov. 2019 — fev. 2020)

Experiéncia Profissional

Vogal do Conselho de Administragdo com fungdes executivas - Parpublica —
Participacdes Publicas (SGPS), S.A. - desde julho 2020

Vogal do Conselho de Administragdo com fungdes executivas - CE — Circuito
Estoril, S.A. - desde julho 2020

Vogal do Conselho de Administragdo com fungbes ndo executivas - Sagesecur
— Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participa¢do em Projetos, S.A. -
desde julho 2020

Diretora Coordenadora na Diregdo de Mercado de Capitais — Agbes - Caixa -
Banco de Investimento, S.A. - de 2008 a julho 2020

Vogal do Conselho de Administragdo com fungfes ndo executivas - Caixa
Capital — Sociedade de Capital de Risco — de 2018 a julho 2020

Membro representante do Caixa — Banco de Investimento na European
Securities Network de julho de 2012 a julho 2020 tendo desempenhado as
fungdes de Chairman entre 2013 e 2015

Diretora e Diretora—Adjunta na Dire¢éo de Corporate Finance Agbes - Caixa -
Banco de Investimento, S.A. - 2000 - 2008

Integrou a Dire¢do de Servicos Financeiros do Banco Cisf/ Millennium bcp
investimento - 1995 — 2000

Desempenhou fun¢bes de Analista Financeira na area de Corporate Finance -
SEFIS (Banque Indosuez) - 1993 - 1994

Desempenhou fungdes de Analista Financeira no Departamento de Estudos —
Sogeval - 1990 - 1992
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o Joao Carlos da Silva Sacadura Pinhéo

Atividade Profissional

- Administrador Executivo do Conselho de Administracéo da PARPUBLICA SPGS, S.A, com o
pelouro financeiro desde julho de 2020.

- Administrador Executivo do Conselho de Administragdo da Fundiestamo-SGOIC, S.A., com o
pelouro financeiro de setembro de 2019 a julho de 2020

- Administrador ndo executivo do Conselho de Administragdo da Fundiestamo-SGFIl, S.A., de
maio de 2017 a janeiro de 2019

- Responsével pela drea de Global Markets, no BNF Paribas Lisboa, de julho de 2014 a
dezembro de 2016

- Responsavel pela area de Rendimento Fixo - Portugal, BNP Paribas, Londres, de abril de 2008
a junho de 2014

- Managing Director Principal, na J.P. Morgan {ex-Bear Steamns), Londres, de abril de 2007 a
junho de 2008

- Diretor, Citigroup Global Markets Ltd — Sucursal em Portugal, de abril de 2000 a margo de 2007

- Subdiretor Millennium BCP (Ex-Banco Mello de Investimentos), de janeiro de 1998 a margo de
2000

- Técnico do Departamento de Estrangeiro, Banco de Portugal, de novembro de 1994 a
dezembro de 1997

- Senior Auditor, Deloitte Portugal (Ex-Arthur Andersen), de setembro de 1992 a outubro de 1984
Experiéncia Docente
- Professor convidado na Universidade Catdlica, desde 2012:

Programa de "Fixed Income and Profiles Strategies”, lecionando derivados de crédito e "Global
Market Outlook” de 2012 a 2018

Desde 2017, convidado para lecionar o tema: "Financial Forensics — Como detetar fraude
financeira” no Master in Finance e no Master in Finance and Control

Habilitagtes Académicas:
- Licenciatura em Gest&o, Instituto Superior de Economia e Gestéo, em 1992
- Master Business Administration - Especializagdo em Finangas, Universidade Catdlica, em 1997

- Certificacéio em Financial Risk Management, GARP-Global Association of Risk Professionals,
em 2019

- Cerfificagdo em Forensic Accounting and Fraud Examination, West Virginia University, em 2020
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o Fernando Rocha Andrade

Académico

s Doutorado em Direito, na especialidade de Ciéncias Juridico Econdmicas pela
Faculdade de Direito de Coimbra (2015)

» Mestrado em Direito, na especialidede de ciéncias juridico-economicas pela
Faculdade de Direito de Coimbra (2002)

* Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito de Coimbra (1994)

Profissional

» Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissdo
de Auditoria da PARPUBLICA-Participagdes Publicas, SGPS, S.A., desde julho
de 2020

o Professor Auxiliar da Faculdade de Cireito de Coimbra, desde 1995

« Deputado a Assembleia da Republica — de 2017 a 2019

= Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais do XX| Governo Constitucional — de
2015 a 2017

s Administrador ndo executivo e membro da Comiss8o de Auditoria da REN,
Redes Energéticas Nacionais, SGPS, 5.A. — de 2008 a 2011

s Subsecretario de Estado da Administragdo Interna do XVIl Governo
Constitucional — de 2005 a 2007

» Assessor do Presidente do Tribunal Constitucional — em 2003

s Assessor do Ministro da Justiga do XIV Governo Constitucional — em 2002

¢ Adiunto do Ministro dos Assuntos Parlamentares do Xl Governo Constitucional
—de 1995 a 1999
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o Maria Joao Dias Pessoa de Araljo

Habilitagées Académicas
Licenciatura em Economia pela Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Catdlica
Portuguesa

Pds-Graduagdo em Estudos Europeus — dominante econdmica — pelo Centro de Estudos
Europeus da Universidade Catdlica Portuguesa.

Atividade Profissional

2017 — Presente: Diretora-Geral da DiregAo-Geral do Tesouro e Finangas:

2011 — 2017: Subdiretora-Geral da Dire¢8o-Geral do Tesouro e Finangas;

2007 — 2011: Diretora de Servigos de Contabilidade da Diregdo de Servigos dos
Assuntos Comunitérios da Diregdo Geral do Orgcamento;

1699 — 2007: Diretora de Servigos dos Assuntos Monetarios e Financeiros da Direg&o-
Geral de Assuntos Europeus e Relagbes Internacionais do Ministério das Finangas,
1598 — 1999: Assessora da Direcdo-Geral de Assuntos Europeus e Relagies
Inlernacionais do Ministério das Finanges;

1986 — 1998: Técnica Superior no Gabinete de Assuntos Europeus do Ministério das
Finangas;

1281 — 1986: Técnica Superior no Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério das
Finangas.

Outras Fungoes Exercidas

Administradora nao executiva da Parpublica — Participages Piblicas (SGPS), S.A.
Administradora ndo executiva da Lusa- Agéncia de Noticias de Portugal, 5.A.
Representante do Ministério das Finangas no Conselho Geral e de Supervisio da
Portugal Capital Venture — Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Parvalorem, 5.A., da Parups, S.A. e da
Parparticipadas, SGPS, S.A.

Assistente na Catdlica Lisbon School of Business & Economics
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José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues

Académico

s [Doutorando, no 2.7 ano, em Ciéncias e Tecnologias da Informacgéo, no ISCTE-
IuL

= Licenciatura em Gestao, no ISCTE, com uma classificagdo de 18 valores.

Profissional

+ Pariner na Azevedo Rodrigues, Batalha, Costa e Associados, SROC

* Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo e Membro da Comissdo de
Auditoria da PARPUBLICA-ParticipagBes Publicas, SGPS, S.A., desde julho de
2020

+ Consultor da Protétipo, S.A., na area dos sistemas de informacgao

+ Consultor da CBR — Consultoria e Investimentos, S.A. - projetos na area da
fiscalidade e do controlo de gestao.

s Membro do juri de exame de acesso a profissdo de ROC

= Integrou o grupo de trabalho para a adaptacdo do cddigo do IRC por forca da
adogdo das normas internacionais de contabilidade.

* Coordenador do Mestrado Executive em Controlo de Gestao e Performance no
INDEGASCTE

« Docente em wvarias unidades curriculares nas dreas de Fiscalidade,
Contabilidade & Controlo de Gestao, Contabilidade Financeira, Reporte e Relato
Financeiro do em programas de licenciatura, mestrado, especializagao e pos-
graduagdo no ISCTE, no ISEG/IDEFE, noutras instituigbes de ensino e em
varios programas de formacgao protocolados internacionalmente com a OROC —
desde 2006

+ Formador na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC)
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Covraco, Rosa, CoELHO & ASSOCIADO

Maria Fernanda Barreto Mendonca Colaco

E licenciada em Organizagio ¢ Gestio de Empresas
pela Universidade Livre de Lisboa e tem qualificagiio
de Revisor Oficial de Contas desde 1996, Participou
e¢m alguns modulos do Programa Avangado de
Gestio para Executivos (PAGEP) ministrado pela
Universidade Catdlica. Frequentou com
aproveitamento o curso de contabilidade do Centro
de  Estudos Profissionais. Tém  participado
anualmente em diversos cursos de formagio a nivel
nacional ministrados pela OROC ¢ ouras Entidades,
sobre as mais diversas matérias relevantes,

Em 1985 foi admitida na COSEC - Companhia de
Seguros de Crédito, E.P. ¢ simultancamente lecionou
Contabilidade ¢ Organizagio de Empresas na Escola
Veiga Beirdo.

Em 1987 iniciou a carreira de auditoria financeira na
Emst & Young, saindo em 1998 com a categoria de
Manager.

Em 199% ingressa na CRC - Colago, Rosa, Coelho ¢
Associado, SROC passando a Partner em Junho de
1999, A sua actividade profissional tem-se
desenvolvido na drea de Revislio Legal de Contas /
Auditoria  Financeira/Consolidagio Financeira de
Grupos, em cmpresas ligadas acs mais variados
sectores de actividade. Dos seus principais clientes
destacam-s¢ o extinto Grupo IPE, Grupo Rentipar,
Grupo  Investec, Grupo  Metalgest, Grupo
Decoproteste, Grupo SPC, Grupo  Madeirense
Tabaces, Grupo Impala, Parque Escolar, EPE, ,
Faculdade de Ciéncias de Lisboa, MM -
Manutengio Militar EPE, Unidade Local de Saude
do Baixo Alentejo, EPE, Unidade Local de Sadde do
Norte Alentejano, EPE, Hospital de Santa Marta,
EPE , Hospital Santa Maria Maior. ACP, EDP
(Distribuidoras), Supa, GDP, DHV, Danzas, llidio

Monteiro, Soconsirdl, Fisipe, Quimigal, Ferbritas,
Fundos de Capital Risco/ Contragarantia/Sindicagfio/
outros ¢ Empresas Scguradoras.

Foi responsivel pelo aconselhamento iéenico de
demonstragdes financeiras consolidadas de diversos
Grupos de Sociedades.

Tem experiéncia internacional em reporting de
Grupos de Sociedades com sede noutros paises ¢ tem
experiéncia na coordenagio de equipas de auditoria.
em projectos de Reestruturagio  Contabilistica,
Implementagio de Controlo Interno e Auditoria
Financeira, nomeadamente em  Angola ¢
Mocambique.

Participon ainda em vanos projectos FEDER, POPH,
POVT.

Do seu Curriculum destaca-se ainda a monitorizagio
de cursos de formagio de auditoria no dmbito dos
programas da formagio da Emst & Young ¢ na
formacdo da OROC -Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, dos quais s¢ destacam as MNormas
Internacionais de Contabilidade, Consolidagio de
Contas e oulras matérias.

Controladora Relatora, Comissiio de Controlo de
Qualidade da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Contatos:

Rua Castilho, 39-9°A

1250-068 Lisboa, tendo participado em diversos
cursos de formagiio a nivel nacional

Telef: 213552980
Email: fermanda.colaco(@ere-sroc.pt

CRE - Colago, Rosa, Coelho & Asscclade, SROC, Lda

Capital Secinl: §5.500 Ewres

NIPE 502 644 370
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@ bakertilly

Equipa do projeto

Curriculum Vitae — Paulo André

Experiéncia profissional

= Baker Tilly (2009 — presente): Managing Partner
= Deloitte (2002 a 2009): Audit Partner
= Arthur Andersen (1987 a 2009): Audit Partner entre 2000 e 2002

Paulo André | Partner
Audit

pandre@bakertilly.pt

HabilitagGes literarias

T.:+351 210 988 710 = Pds-Graduagao em Gestéo Estratégica — Universidade Catdlica
M.: +351 918 954 968 Portuguesa (Andersen) — 2000

= Revisor Oficial de Contas (Portugal - 1997 / Mogambique — 2015)

= Licenciatura em Economia — Nova School of Business and
Economics — 1987

Areas de especializaciio

Projetos relevantes de audioria

= Audit;
= Controlo interno e gestéo de = Santa Casada = Novo Banco — = Novo Banco
risco: Misericordia de Gestéo de Ativos (Trustee)
’ Li i F
isboa (mais de30 undos)_ CA - Caixa Gest

UG = Marriott Lisboa = Grupo Ar Telecom

= Manual de controlo interno = CA- Caixa Servigos

= Altice Pay = BPI Vida e Pensbes A
= Revisdo de processos, (38 Fundos de - Mm'. Flnangasj UE
= ERC/RTP Pensdes) Banif (Avaliagéo-
controlo e gestéo; ca Municipal Resolugao)
= Céamara Municipal .
= IFRS e outros relatorios; de Loures g/llgts'(;ert (Grupo | o
* Revisao de relatorios. * Tribunal de Contas , ~ygec = Europ Assistance
= AIP - Associagéo Lisgrafica = Grupo Omnicom
Industrial « ESEGUR
Portuguesa = Grupo TAP
- EDIA » Capitais Risco - AFIP (Associagdo

(Atena, Crest, Oxy, Empresas Fintech)

= MillenniumBCP Indico, Alpac, Iberis)s Brisa

(Trustee)
. = Caixa Agricola = Grupo WEG
ICP Anacom (Chamusca) . oran
Avenida Columbano Bordalo » Tecnifreza " Grupo Oracle
v Pinheiro, n° 108, 1B " BDABancode o o EP
1070-067 Lisboa = Banif-GA (Profile) Desenv. Angola
Portugal = Grupo Kirchhoff
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