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A PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS, SA publica o presente relatério de gestdo, correspondente ao
exercicio de 2024, num modelo que é acompanhado de informacado financeira, o qual é preparado de acordo
com a legislagdo em vigor e as diretrizes emanadas para o Setor Publico Empresarial. Este relatério pretende
providenciar uma visdo global, transparente e rigorosa das atividades da holding e demais empresas do
grupo, evidenciando os resultados obtidos no exercicio.
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Em linha com os anos anteriores, 0 ano de 2024 foi igualmente dominado por uma forte instabilidade em
termos geopoliticos, com naturais impactos em termos de politica monetaria. Enquanto nos Estados Unidos
a incerteza sobre a politica orcamental conduziu a relutancia, por parte do Banco Central Americano, na
reducdo do nivel de taxas de juro, na Europa o processo de desinflagdo em curso possibilitou uma redugdo
significativa da taxa de intervencdo para a zona Euro.

No contexto, sumariamente, referido acima, o Grupo Parpublica demonstrou, mais uma vez, a sua resiliéncia
e eficacia na gerac¢do de resultados. Neste sentido, gostaria de destacar os seguintes indicadores relativos ao
respetivo desempenho econdémico-financeiro:

- o resultado liquido consolidado ascendeu a 231 milhdes de euros (+5% face a 2023) e o0 EBITDA
atingiu 566 milhdes de euros (acréscimo de 6%);

- 0 ativo total consolidado alcancou o valor de 11 129 milh8es de euros (+2,3%), suportado pelos
desempenhos da holding, em geral, e do segmento imobiliario, em particular;

- 0 passivo do Grupo reduziu em 2,5%, para 4 434 milhdes de euros, na sequéncia da estratégia
de desalavancagem financeira em curso. Importa mencionar que 91% do endividamento total
decorre da atividade do Grupo AdP;

Ao nivel das contas individuais da Parpublica, o resultado liquido em 2024 foi de 45 milhdes de euros (-60%
do que em 2023). Areducdo face ao ano anterior decorreu, essencialmente, das distribuic8es extraordinarias
de resultados realizadas em 2023 pelas Aguas de Portugal (81 milhdes de euros) e pela Imprensa Nacional
Casa da Moeda (10 milhdes de euros). A significativa reducdo de juros pagos e de imparidades constituidas
permitiram mitigar o impacto da inexisténcia destes resultados ndo recorrentes. O ativo total cresceu para 4
685 milhdes de euros (+3%) e o valor total dos capitais proprios ascendeu a 4 523 milhdes de euros, o que
se traduz num rdcio de autonomia financeira de 97%.

Em linha com os requisitos de boas praticas, a prestacdo das Contas, de natureza econémica e financeira,
deve ser igualmente acompanhada pela prestacdo de contas néo financeiras, suportadas pelos Relatérios
do Governo Societario e de Sustentabilidade, representando um nivel elevado de transparéncia e de
responsabilidade institucional, o que se vem registando como uma imagem de marca do Grupo.
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Em termos de ac¢do futura, a Parpublica continuara a desenvolver a sua atividade orientada por critérios de
eficiéncia, de salvaguarda do interesse publico e de maximizacdo de sinergias com as empresas participadas,
nomeadamente nos dominios da sustentabilidade, desde que viaveis.

Reservo as Ultimas palavras desta mensagem a um conjunto de agradecimentos que importa enfatizar:

- desde logo, ao Acionista e, em particular, a Tutela, pela disponibilidade, acompanhamento e apoio
sempre manifestados;

- as empresas participadas, pelo seu empenho e contributo permanentes, os quais se  vém
traduzindo nos resultados alcancados ao longo de varios anos;

- importa, ainda, reconhecer publicamente o esforco e a dedicacdo didria dos colaboradores, quer
da Parpublica, quer das empresas participadas, orientados para o servico a causa publica;

- por ultimo, aos membros de cada um dos Orgdos Sociais da Parpublica SGPS, pela diligéncia,
isencdo e contributos para a melhoria das boas praticas de governanca que devem sempre
orientar a atuagdo desta Sociedade.

Joaguim Cadete

. [ VOLTAR AO INDICE ] B
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Principais Indicadores

Principais indicadores contas consolidadas

unidade: milhares de euros

Indicadores diversos Varlagao
Absoluta | % |

Vendas e servicos prestados 1239770 1193 000 46770 3,9%
EBITDA 566 276 531537 34739 6,5%
Margem EBITDA 45,7% 44,6% 1,1%
Resultado operacional (EBIT) 370100 336220 33880 10,1%
Margem EBIT 29,9% 28,2% 1,7%
Resultado liquido do periodo 231975 219 859 12116 5,5%
... dos quais atribuivel a empresa-mae 195526 182 995 12 531 6,8%
Capital préprio 6 694 891 6329738 365153 5,8%
Ativo total 11129378 10876 274 253104 2,3%
Passivo total 4 434 487 4546 537 -112 050 -2,5%
Autonomia financeira 60,2% 58,2% 2,0%
ROE (Return on Equity) 3,5% 3,5% 0,0%
Gearing (Passivo / Capital Préprio) 0,66 0,72

Cobertura dos encargos financeiros (EBITDA / Net Finance Costs) 14,5 10,5

Principais indicadores contas individuais

unidade: milhares de euros

Indicadores diversos Varlagao
Absoluta | % |

Volume de negdcio (a 58 696,81 148 738,34 -90 041,53 -60,5%
Meios Libertos Brutos (EBITDA) 52 665,10 130 004,10 -77 339,01 -59,5%
EBITDA subjacente (a) 7 063,79 0,00 7 063,79 n.d.
Resultado operacional (EBIT) 52 303,49 129 629,78 -77 326,29 -59,7%
Resultados Financeiros -5123,82 -15412,54 10 288,72 -66,8%
RAI 47 179,68 114217,24 -67 037,56 -58,7%
RL 44.797,72 111 621,85 -66 824,13 -59,9%
Ativo 4685011,12 4533 461,71 151 549,41 3,3%
Passivo 161 382,39 189 324,63 -27 942,23 -14,8%
Capital PP 4523628,73 4344 137,08 179 491,65 4,1%
Ativo corrente 508 720,48 498 677,85 10 042,64 2,0%
Ativo ndo corrente 4176 290,64 4034 783,86 141 506,78 3,5%
Passivo corrente 37 072,81 64 626,91 -27 554,09 -42,6%
Passivo ndo corrente 124.309,58 124 697,72 -388,14 -0,3%
Endividamento (VN) 120 000,00 120 000,00 0,00 0,0%
NUmero de empregados 36 35 1 3%

(a) os dados de 2023 incluiem uma receita extraordinaria

q vourar A0 INDICE ] 13
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Estrutura/Endividamento

Autonomia Financeira (%) Capital pp/Ativos 96,6% 95,8% 0,8%
Solvabilidade (%) Capital pp/Passivo 2803,0% 2294,5% 508,5%
Endividamento (%) Passivo/capital PP 3,6% 4,4% -0,8%

Ré&cio de endividamento a médio

i 3 i 0 0 | 0
e longo prazo (%) Passivo ndo corrente/ capital pp 2,7% 2,9% 0,2%
Racio de endividamento a curto . L 0 0 "0
orazo(%) Passivo corrente/capitais pp 0,8% 1,5% 0,7%
Liquidez
Fundo de maneio ativo corrente-passivo corrente 471 648 434 051 37597
Rentabilidade econdmica
Rentabilidade do ativo (%) Resultado liquido do perfodo / Ativo 1,0% 2,5% -1,5%
Rentabilidade econdmica (%) EBIT / Ativo 1.1% 2,9% -1,8%

Resultado antes de imposto / (Capital préprio +

Rentabilidade do investimento (%) : « 1,0% 2,6% -1,6%
Passivo ndo corrente)
- ) ) Juros e gastos similares suportados - Juros )

Custo liquido de financiamento (b) e rendimentos similares obtidos 5124 15413 10 289
Rentabilidade Financeira

Rentablhdade das vendas Resultado liquido do perfodo / Vendas e servicos 76,3% 75,0% 13%
e servigos prestados (%) prestados

Rentabilidade do capital proprio RL/ CapitalPréprio 1,0% 2,6% -1,6%

b) Este dados ndo podem ser comparados dado os valores de 2023. Os dados de 2023 contemplam o prémio do reembolso antecipado de parte do empréstimo obrigacionista
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1.1 A PARPUBLICA SGPS, SA Hoje

APARPUBLICA - Participac8es Publicas (SGPS), S.A., é uma sociedade andnima constituida em 2 de setembro
2000, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, com o objetivo de dotar o Estado de uma
entidade empresarial com capacidade para apoiar a realiza¢gdo do programa de privatiza¢des, contribuir para
a modernizacdo da gestdo das empresas do setor empresarial do Estado, dinamizar a gestdo do patriménio
imobiliario publico e prestar apoio técnico complementar ao Ministério das Finangas no dominio da gestdo
de ativos e servicos de interesse econémico geral.

A sua principal missdo consiste no apoio ao Estado na gestdo das participacdes publicas em geral e, em
particular, das que se encontram em processo de privatiza¢do, tanto no quadro da Lein.° 11/90, de 5 de abril
(Lei-Quadro das Privatizacbes), como no ambito da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, que estabelece o regime
de alienacdo das participacdes do setor publico. A PARPUBLICA tem sido mandatada para acompanhar os
processos de privatiza¢do, tendo, no passado, acompanhado os processos de privatizacdo da EDP, Galp
Energia, REN, ANA, CTT, TAP, entre outros.

Uma segunda vertente da sua atividade incide na gestao indireta de patrimonio imobiliario publico, segmento
de atividade que tem apresentado maior crescimento nos Ultimos anos. Esta area de negdcio tem sido
desenvolvida através de empresas subsidiarias: Estamo, Arco Ribeirinho Sul, Consest e Fundiestamo. No 1°
trimestre de 2024 foi finalizada a reestruturacdo societaria das trés primeiras mencionadas empresas.

Para além do supramencionado, estdo legalmente atribuidas & PARPUBLICA, nos termos do artigo 6.° do
Decreto-Lei n.° 209/2000, funcBes especiais no ambito do Setor Empresarial do Estado (SEE), incluindo
a possibilidade de assegurar o acompanhamento de empresas de capitais publicos que ndo integrem a
sua carteira, ou de exercer as fun¢bes de liquidataria em empresas dissolvidas pelo Estado, por forca da
concessdo ou da atribuicdo de direitos especiais ou exclusivos. Na sequéncia da alteracao promovida pelo
Decreto-Lei que estabeleceu as regras de execuc¢do do OE 2018, passou também a prever-se a “prestacdo de
servicos que tenham por objeto estudos, pareceres, projetos e servicos de consultoria ou outros trabalhos
especializados de natureza intelectual, as empresas publicas do SEE, diretamente ou através da promog¢do
de procedimentos de aquisicdo”. Neste sentido, os Estatutos da PARPUBLICA foram alterados, aditando-se
ao seu objeto social a prestacdo de servicos de consultoria de natureza intelectual, a empresas publicas do
SEE, bem como a aquisi¢cdo destes servicos em nome, por conta ou em beneficio de tais empresas e, bem
assim, a instituicdo e gestdo de plataformas de cooperacdo e de partilha de conhecimento em rede entre as
empresas publicas do SEE.

Sendo a PARPUBLICA uma SGPS de cariz instrumental, integral e diretamente detida pelo Estado Portugués,
tem como atividade central a sua atuacdao na prossecucdo dos interesses publicos, em articulagdo com as
orientacBes decorrentes das op¢des politicas do Governo no ambito da gestdo da carteira de ativos do
Estado, no contexto definido pela Lei e pelos respetivos estatutos.
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Nesse sentido, e no desenvolvimento da sua missdo, a atuacdo da PARPUBLICA é, necessariamente,
enquadrada pelas orienta¢des estratégicas definidas pelo Governo para o setor empresarial publico e pelas
politicas publicas dirigidas aos setores em que atua.

Valores pelos quais a PARPUBLICA pauta a sua atividade e conduta:

Evolucdo constante na forma de atuacao, para que de forma pré-ativa possa responder aos desafios
e oportunidades derivados das prioridades definidas pelo Governo;

Profissionalismo, de modo a prestar o melhor servico as empresas participadas e a estabelecer relagdes com
a acionista, com elevada competéncia técnica, rigor e diligéncias;

Rendibilidade com base na sustentabilidade do modelo de negécio e numa gestdo eficaz e rigorosa;
Transparéncia, prestando informacéo aos varios stakeholders de forma clara e objetiva;

Integridade, cumprindo escrupulosamente as disposi¢des legais, regulamentares e contratuais respeitando

os valores éticos e obedecendo as normas de conduta em vigor;

Inovacgao, através do progresso tecnolégico e de trabalho.

Linhas de atuacdo que a PARPUBLICA tem em consideracdo na prossecucdo da sua atividade:

* Evolugdo constante na forma de atuagdo, para que de forma pré-ativa possa responder aos desafios

e oportunidades derivados das prioridades definidas pelo Governo.

Apoio ao Ministério das Finangas sobre as empresas publicas e sobre as empresas privadas concessionarias

de servicos de interesse econémico geral, bem como a gestao de ativos financeiros do Estado.
Modelo de governo societario eficiente, em sintonia com as melhores praticas.

Valorizacao continua dos colaboradores implementando politicas que promovam igualdade de género
e uma melhor conciliagdo da vida profissional e pessoal, sem descurar os principios basilares de legalidade e

de ética empresarial.

Compromisso com os principios de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel.
Maximizacdo do encaixe financeiro para o Estado com a venda de ativos.

Preservacdo da manutencao dos racios financeiros em termos adequados a natureza e liquidez dos ativos.

Potenciacdo da capacidade de criacdo de valor das varias empresas que integram o universo PARPUBLICA.
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A estrutura funcional da holding é representada da seguinte forma:
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Assembleia Geral

Conselho de Administragao

Comissdo Executiva
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Comissao de Auditoria
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1.2 Grupo PARPUBLICA

RELATORIO DE GESTAO

A PARPUBLICA, SGPS, SA é uma sociedade de capitais publicos que gere as participacdes do Estado em diversas empresas estratégicas. O Grupo PARPUBLICA é

detentor de um conjunto de participacdes de capital em entidades que atuam nos segmentos de i) gestdo e promog¢do imobi

iaria, i) exploracdo agricola pecuaria

e florestal, iii) produc¢do de moeda, publica¢Bes e produtos de seguranca, iv) dguas, v) mercados abastecedores e vi) diversos/ gestao de outras participacdes, como
melhor se detalha no organigrama seguinte.

GESTAO
DE OUTRAS
PARTICIPAGCOES

CVP - SOC. GESTAO
HOSPITALAR (45,00%) ||

INAPA (44,89%) —

GALP ENERGIA, SA ||
(8,24%)

MGICAPITAL - INT,
FINANCING (8,24%)

PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A.

IHRU (4,77%)

L

CE - CIRCUITO
ESTORIL (100%)

LISNAVE -ESTAL.
NAVAIS (2,97%)

SAGESECUR
(100%)

LISNAVE -INFRAEST.

_[
_[

SIAVILO, SGPS,S.A

' Yo YR
| A N— ) —

NAVAIS (2,08%) (1,00%)
NOS SGPS, SA — ] CTT.SA
(0%) (0,25%)

)
)
)
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GESTAO _
E PROMOCAO
IMOBILIARIA

CONSEST
(100%)
ARCO RIBEIRINHO

SUL, SA
(100,00%)

FUNDIESTAMO
(100%)
ESTAMO
(100%)

PRODUGCAO
DE MOEDAS
E PUBLICAGOES

[¢

AGUAS de PORTUGAL, SGPS, SA
81,00%)

INCM, SA
(100%)

AGUAS do NORTE
(68,73%)
AGUAS do VALE
DO TEJO (68,73%)
AGUAS do CENTRO
LITORAL (60,33%)

AGUAS de Sto.ANDRE
(100%)

}_

AGUAS do ALGARVE
(54,44%)

EPAL (100%)

AGUAS do TEJO
ATLANTICO (50,68%)

AdP Valor (100%)

—[ SIMARSUL (51,00%)

AdP INTERNACIONAL
(100%)

]_
]_
]_

AdRA, Aguas da Regido
de Aveiro (50,68%)

-

AdP ENERGIAS (100%)

Aquatec (100%)

—

Alentejo (50,68%)

SIMDOURO (58,52%)

Trevo Oeste (43,24%)

-

AGUAS do DOURO
E PAIVA (50,68%)

AdP Timor-Leste (100%)

—

)
)
)
)
_[ AdDA, Aguas Publicas ]
)
)
)

AGUAS do Alto Minho

(51,00%)

MERCADOS
ABASTECEDORES

SIMAB, SA
(100%)

EXPLORACAQ
AGRICOLA PECUARIA
E FLORESTAL

COMPANHIA
DAS LEZIRIAS, SA
(100%)

MARL, SA (Lisboa)
(87,87%)

FLORESTGAL
(100%)

MARB, SA (Braga)
(99,00%)

MARF, SA (Faro)
(95,35%)

MARE, SA (Evora)
(68,86%)
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1.3 Estrutura Acionista

O Capital Social é representado por a¢des nominativas pertencentes ao Estado Portugués e detidas pela
Entidade do Tesouro e Finangas (ETF), anteriormente designada por Direcdo Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF).

A informacdo relativa a estrutura acionista da holding encontra-se descrita em maior detalhe no Relatério
Anual de Governo Societario de 2024.

1.4 Modelo de Governo Societario

O modelo de governo societario implementado ao nivel individual € um modelo dualista, ajustado a dimensao,
natureza e complexidade das atividades desenvolvidas, permitindo uma separacdo entre o exercicio de
supervisdo e a funcdo de gestdo da sociedade, na prossecucdo dos objetivos e interesses da organizacao,
dos colaboradores e da acionista.

A informacdo detalhada sobre o modelo de governo da PARPUBLICA encontra-se disponivel no Relatério
Anual de Governo Societario de 2024. De forma a permitir uma melhor compreensdo do modelo de
funcionamento em matéria de governo societario, estdo disponibilizados no site da holding, os Estatutos, a
Miss&do e Objetivos, bem como a composicdo dos Orgdos Sociais.

1.5 Informacodes Legais
Ndo existem quaisquer dividas em mora ao Estado e a Seguranca Social. De referir, ainda, que:

Em cumprimento do previsto na alinea d) do n.° 5 do artigo 66° do Cddigo das Sociedades
Comerciais: a holding ndo disp8e de a¢Bes proprias e, durante o exercicio de 2024, ndo ocorreram
quaisquer aquisicdes ou aliena¢des de acdes proprias;

Para efeitos do disposto na alinea e) do n.° 5 do artigo 66° e no n.° 4 do artigo 397° do Cédigo das
Sociedades Comerciais: durante o exercicio de 2024, ndo foram celebrados negdcios ou operagdes
entre a Sociedade e os membros dos seus Orgdos Sociais, que sejam de considerar em termos
econdmicos por quaisquer das partes envolvidas.
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O exercicio econémico de 2024 decorreu num enguadramento macroeconémico exigente, marcado por
uma combinagdo de fatores conjunturais adversos e sinais de estabilizacdo moderada para a economia
portuguesa. A nivel global, a atividade econdmica foi fortemente condicionada pelas consequéncias da politica
monetaria restritiva adotada pelos principais bancos centrais, visando conter as pressdes inflacionistas
acumuladas desde 2022. A instabilidade geopolitica, nomeadamente a guerra na Ucrania e os conflitos no
Médio Oriente, continuaram a influenciar negativamente o comércio internacional, os precos da energia e a
confian¢a dos mercados.

Em Portugal, o Produto Interno Bruto (PIB) registou um crescimento real estimado em 1,9% (Fonte: INE,
abril de 2025), refletindo uma desaceleracdo face a 2023, embora sustentado pelo dinamismo do setor dos
servicos, em especial do turismo, que continuou a ser o principal motor da economia nacional. A inflacdo,
medida pelo indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC), situou-se nos 2,7%, reduzindo-se face
a0s anos anteriores, mas mantendo-se acima da meta dos 2% definida pelo Banco Central Europeu.

Em 2024, a politica monetaria do Banco Central Europeu (BCE) continuou a desempenhar um papel central
no engquadramento econémico-financeiro da Zona Euro. A taxa de juro de referéncia registou uma trajetéria
descendente, apds o pico de 4,50% observado no final de 2023, tendo descido gradualmente até aos
3,00% ao longo do ano, numa tentativa de equilibrar o combate a inflacdo com a necessidade de apoiar o
crescimento econémico.

Apesar deste alivio gradual das condi¢fes de financiamento, as taxas de juro mantiveram-se em niveis
historicamente elevados para os padrdes da Ultima década, o que continuou a representar um desafio
consideravel para as empresas com estruturas de capital fortemente dependentes de financiamento externo.
O custo acrescido do capital teve impacto direto na rendibilidade dos novos projetos e elevou o custo de
oportunidade associado aos investimentos, conduzindo a uma maior prudéncia na alocagdo de recursos.

Neste contexto, refor¢ou-se aimportancia da analise rigorosa da viabilidade econdmico-financeira na tomada
de decisBes estratégicas, sendo exigido um maior escrutinio na avaliagdo dos investimentos, particularmente
em setores com margens mais pressionadas ou elevada sensibilidade as taxas de juro.

O mercado de trabalho revelou resiliéncia, com uma taxa de desemprego estabilizada em 6,4%, e uma
ligeira recuperacao nos indicadores de emprego jovem e qualificado. No entanto, persistem dificuldades
estruturais, sobretudo a escassez de mao de obra em setores como a construcdo, a industria transformadora
e a tecnologia.

Para 2025, as previsdes apontam para uma ligeira acelera¢do do crescimento econémico em Portugal, com
o PIB a poder atingir uma variacdo positiva entre 2% e 2,3% segundo estimativas do Banco de Portugal e
do Fundo Monetario Internacional. Esta retoma devera ser impulsionada pela estabilizacdo da inflacdo, pela
reducdo progressiva das taxas de juro diretoras do BCE — previstas para iniciar uma trajetéria descendente
a partir do segundo semestre — e por uma ligeira recuperac¢do da procura externa, nomeadamente do
mercado europeu.
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Adicionalmente, espera-se que os fundos do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) continuem a estimular
o investimento publico e privado, em areas como a transi¢do digital, energias renovaveis e requalificacdo de
infraestruturas. O setor do turismo devera manter-se robusto, embora com menor ritmo de crescimento,
enguanto os riscos macroecondmicos permanecem ligados a evolugdo do contexto geopolitico, a volatilidade
energética e a execug¢do or¢amental interna.

Neste contexto, as empresas com modelos de negdcio resilientes, estrutura financeira equilibrada e
capacidade de adaptacdo tecnoldgica estardo em melhor posicdo para capitalizar sobre a retoma econémica,
reforcando a sua competitividade e valor de mercado.

A andlise aqui apresentada tem por base as demonstracdes financeiras separadas, elaboradas em
conformidade comas Normas Internacionais de Relato Financeiro (International Financial Reporting Standards
- IFRS), Normas Internacionais de Contabilidade e Interpretacdes (International Accounting Standards and
Interpretations), coletivamente denominadas IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), tal como adotadas na Unido Europeia (UE).

3.1 Atividade e desempenho da SGPS- contas Individuais

Atividade

No exercicio de 2024, a PARPUBLICA - Participacées Publicas, SGPS, S.A. dedicou-se & gestdo de participacdes
sociais publicas, gestdo do patrimoénio imobilidrio publico e prestacdo de apoio técnico ao Ministério das
Financas, concretizando o seu papel no contexto do Setor Empresarial do Estado.

Apds a conclusdo da reprivatizacdo da EFACEC em 2023, a PARPUBLICA efetuou em marco de 2024 os
pagamentos relacionados com o fecho da opera¢do e manteve responsabilidades potenciais, associadas a
desvios financeiros em projetos e a processos judiciais intentados em data anterior a venda. A gestdo destes
riscos tem vindo a ser cuidadosamente acompanhada por parte da Sociedade.

Entretanto, as participa¢gdes no capital social do Circuito do Estoril (100 %) e da CVP - Sociedade de Gestdo
Hospitalar S.A. (45 %), inicialmente classificadas como «ativos ndo correntes detidos para venda», foram
reclassificadas, respetivamente, como subsididria e associada, uma vez que ndo se verificaram condic8es
de alienacdo que salvaguardassem o interesse publico. No entanto, a Sociedade continua a desenvolver
os esforcos e diligéncias necessarios para criar as condi¢des que permitam, no futuro, a aliena¢do destas
participagdes.
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Merece igualmente referéncia a concretiza¢cdo da venda da participacdo na Unitenis, enquadrada na politica
de desinvestimento seletivo de ativos sem relevancia estratégica.

A PARPUBLICA continuou a prestar apoio técnico ao Ministério das Financas. Foi neste ambito que a
PARPUBLICA, em 2024, foi incumbida de acompanhar o inicio do processo de reprivatizacdo da TAP SA,
aproveitando a larga e extensa experiéncia acumulada pela Sociedade em processdes de privatizacdo.

A empresa mantém uma estratégia prudente na gestdo dos seus ativos, com particular atencdo aos testes
de imparidade e a protecdo do valor patrimonial das participacdes. O acompanhamento préximo das
participadas e o0 apoio técnico especializado ao Ministério das Financas continuam a ser pilares fundamentais
da sua atividade.

Resultados

Em 2024, a PARPUBLICA registou um resultado liquido de 45 milh&es de euros, o que representa uma
reducdo de 67 milhdes de euros (-60%) face a 2023.

Esta evolucdo deveu-se principalmente a diminuicdao, em 90 milhdes de euros, dos dividendos, que se
explica pela distribuicdo extraordindria e ndo recorrente de resultados, ocorrida em 2023, no montante de
91 milh8es de euros.

Esta distribuicdo extraordindria teve a seguinte origem: 81 milh8es de euros provenientes dos resultados
transitados das Aguas de Portugal e 10 milhdes de euros decorrentes da distribuicdo de reservas livres da
Imprensa Nacional Casa da Moeda.

Apesar da reducdo significativa nos dividendos, dois fatores positivos ajudaram a mitigar o impacto nos
resultados de 2024.

O primeiro consistiu numa poupanc¢a de 10 milhdes de euros na rubrica de juros e gastos similares,
decorrente do reembolso antecipado de 130 milhdes de euros do empréstimo obrigacionista, realizado
em 2023. O segundo fator positivo foi a redu¢do, em 16 milhGes de euros, da necessidade de constituir
imparidades em investimentos e dividas a receber, comparativamente ao ano anterior.
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unidade:€
| esvis |
I —
Vendas e servigos prestados 298 631,57 238 306,95 60 324,62 253%
Dividendos obtidos 58398 179,74 148 500 029,56 -90 101 849,82 -60,7%
Ganhos/perdas em aliena¢des de participacdes 149,95 0,00 149,95 n.d
Fornecimentos e servigos externos -1 711 906,08 -1 852 735,36 140 829,28 -7,6%
Gastos com pessoal -3011 047,94 -2 873 599,98 -137 447,96 4,8%
Imparidade de dividas a receber 0,00 -7 730 626,77 7730626,77 -100,0%
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis -9033813,25 -17 606 888,62 857307537 -48,7%
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
Outros rendimentos e ganhos 775921714 11 334 004,02 -3574 786,88 -31,5%
Outros gastos e perdas -34 315,54 -4.387,52 -29928,02 682,1%
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 52 665 095,59 130 004 102,28 -77 339 006,69 -59,5%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -361 602,65 -374322,06 1271941 -3,4%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 52 303 492,94 129 629 780,22 -77 326 287,28 -59,7%
Juros e Rendimentos Similares Obtidos
Juros e gastos similares suportados -5123 817,81 -15412 540,83 10288 723,02 -66,8%
Resultado antes de impostos 47 179 675,13 114 217 239,39 -67 037 564,26 -58,7%
Imposto s/ rendimento do periodo -2381958,97 -2 595 389,23 213 430,26 -8,2%
Resultado liquido do periodo 44 797 716,16 111 621 850,16 -66 824 134,00 -59,9%

Demonstragao da Posi¢do Financeira

A situacdo patrimonial da Sociedade registou um acréscimo de 152 milh8es de euros (+3%) no total do ativo,
impulsionado pela valorizagdo da participacdo financeira na GALP SGPS, que contribuiu com 162 milhdes de
euros para este crescimento.

Em paralelo, o passivo diminuiu 28 milh8es de euros (-15%), variacdo explicada maioritariamente pela
combinagdo de trés fatores: (i) entrega a CGD de 19 milhdes de euros, 19% dos resultados transitados
distribuidos pela ADP - SGPS, S.A.,, na sequéncia de deliberacdo social unanime por escrito, decorrente do
facto de o montante global a distribuir aos acionistas ter sido integralmente transferido para a PARPUBLICA;
(i) pagamento referente a EFACEC, no montante de 20 milhSes de euros, conforme estipulado no respetivo
Contrato de Compra e Venda de participa¢8es sociais; e (iii) no contexto da respetiva reorganizacdo societaria,
a realizacdo parcial, em numerdrio, de 50% do aumento de capital da ESTAMO S.A.,, que ndo havia sido
realizada no final de 2023, no montante de 8 milhdes de euros. Adicionalmente, a redu¢do da rubrica do
Estado em 8 milhdes esta relacionada com o pagamento das reten¢des na fonte dos dividendos entregues
a ETF. Areducdo do passivo ndo foi maior devido a deliberacdo na assembleia geral anual de distribui¢do de
dividendos no valor de 28 milhdes de euros referente ao exercicio de 2023.

Apesar de extraordinarias e ndo recorrentes, estas opera¢des originaram um aumento liquido dos capitais
proprios de 179 milhdes de euros, elevando o racio de autonomia financeira para 97 % (face a 96 % no
exercicio anterior) e reduzindo o racio divida/ativo para 3% (de 4% em 2023).
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Em sintese, a Sociedade refor¢ou a sua robustez financeira e manteve ampla capacidade para investimentos
futuros, sem comprometer o perfil de risco.

 hesgwo [ oewes

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 56 051,72 95819,72 -39 768,00 -41,5%
Ativos intangiveis 259713,76 260 379,32 -665,56 -0,3%
Ativo sob direito de uso 2615479,23 2578 297,96 37181,27 1,4%
Participagdes financeiras 2810890 841,48 2641761 786,84 169 129 054,64 6,4%
Empréstimos concedidos 14 682 975,00 42 302 000,00 -27 619 025,00 -65,3%
Outros ativos financeiros 134778557875 134778557875 0,00 0,0%
4176 290 639,94 4034783 862,59 141 506 777,35 3,5%
Ativo corrente
Clientes 257 486,96 216 359,20 4112776 19,0%
Estado e outros entes publicos 6989 416,52 6404 587,89 584 828,63 9,1%
Empréstimos concedidos 3857 401,00 619,45 3856 781,55 n.d
Outras contas a receber 248 501 509,78 257 641 492,07 -9139 982,29 -3,5%
Diferimentos 277 048,19 452 852,70 -175 804,51 -38,8%
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 13629 986,00 -13 629 986,00
Caixa e depdsitos bancérios 248 837 620,33 220331 949,26 28 505 671,07 12,9%
508 720 482,78 498 677 846,57 10 042 636,21 2,0%
Total do Ativo 4685011 122,72 4533 461 709,16 151 549 413,56 3,3%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 1960471 134,48 1960471 134,48 0,00 0,00%
Reservas legais 695 688 928,89 695 688 928,89 0,00 0,00%
Resultados transitados 1712 047 600,16 1699 939 336,96 12108 263,20 0,71%
Ajustamentos em ativos financeiros -134 168 756,75 -179 619 558,70 45 450 801,95 -25,30%
Outras variagdes no capital préprio -1523 673,54 -1156 210,17 -367 463,37 31,78%
44797 716,16 111 621 850,21 -66 824 134,05 -59,9%
Resultado liquido do periodo 111621 850,21 16 144 350,92 95477 499,29 591,40%
Total do capital préprio 4523 628 729,69 4344 137 083,45 179 491 646,24 4,1%
Passivo
Passivo ndo corrente
ProvisGes 481 699,47 481 699,47 0,00 0,00%
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 1105 081,95 1192 047,23 -86 965,28 -7,30%
Financiamentos obtidos 123093 704,89 253958 553,68 -130 864 848,79 -51,53%
Outras contas a pagar 17 231,80 17 231,80 0,00 0,00%
124 309 579,21 124 697 718,11 -388 138,90 -0,3%
Passivo corrente
Fornecedores 251148,02 347 688,07 -96 540,05 -27,77%
Estado e outros entes publicos 8 448 757,54 80 753,89 8368 003,65 10362,35%
Acionistas 0,00 29428 379,64 -29 428 379,64 -100,00%
Financiamentos obtidos 256 272,38 243 464,73 12 807,65 5,26%
Outras contas a pagar 55670 729,66 572 862,57 55097 867,09 9617,99%
37072 813,82 64 626 907,60 -27 554 093,78 -42,6%
Total do Passivo 161 382 393,03 189 324 625,71 -27 942 232,68 -14,8%
Total do capital préprio e do Passivo 4685011 122,72 4533 461 709,16 151 549 413,56 3,3%
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3.2 Gestao do Risco e Financiamento

A gestdo de risco da PARPUBLICA estd suportada num modelo de governacdo que pretende respeitar as
melhores praticas na matéria e garantir a solidez e eficacia na identificagdo, medi¢do, monitorizagdo, reporte
e controlo dos riscos financeiros (crédito, mercado e liquidez) e ndo financeiros (estratégia e negécio, IT e
imagem) a que a PARPUBLICA esté ou poderd vir a estar exposta.

Estrutura e maturidade do financiamento

A politica de financiamento da PARPUBLICA tem como objetivo central manter o endividamento em niveis
compativeis com a capacidade de libertacdo de meios, objetivo fundamental para garantir a sustentabilidade
econdmica e financeira e a manutencdo do rating ao nivel do da Republica.

No dmbito da sua funcdo de SGPS a PARPUBLICA acompanha atentamente as necessidades de financiamento
ao nivel do Grupo.

No final de 2024, o passivo financeiro da holding ascendia a 120 milh8es de euros em termos nominais,
representando uma reducdo face aos 250 milhdes de euros registados no final de 2022.

Em termos nominais, o passivo de financiamento apresentou a seguinte evolug¢do nos Ultimos 4 anos:

Passivo de Financiamento Nominal
(em milhoes €)

2021 2022 2023 2024
Obrigactes 250 250 120 120
Total 250 250 120 120

No final do exercicio de 2024, a maturidade média ponderada do passivo de financiamento de médio e longo
prazo situava-se em 2,9 anos, respeitando apenas a um empréstimo obrigacionista, o que significa que a
divida atual da PARPUBLICA, em termos contratuais, estard integralmente amortizada em 2026.

Pelo quarto ano consecutivo a Divida Liquida é negativa, ou seja, as disponibilidades superam o montante
de financiamento.

(milhdes €)
| oo | oon | 2022 | 2023 | 2024
Passivo Financeiro Nominal 850,0 250,0 250,0 120,0 120,0
Caixa e Depdsitos Bancarios 322,2 389,5 370,6 220,3 248,8
Divida Liquida 527,8 -139,5 -120,6 -100,3 -128,8
EBITDA 67,8 56,0 29,5 130,0 52,6
Récio Divida Liquida/ EBITDA 7.8 -2,5 -41 -0,8 -2,45
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Evolucdo da taxa média ponderada do custo do passivo financeiro

O calculo da taxa média ponderada do custo do passivo de financiamento tem subjacente ndo sé os juros
suportados, mas também as comiss8es financeiras.

Em 2024, a taxa média ponderada do custo do passivo financeiro manteve-se em 4,2%.

Taxa Média Ponderada do Custo de Financiamento

por tipo de instrumento

Obrigacdes 3,37% 3,95% 4,20% 4,20%
Financiamento Bancério 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total 3,37% 3,95% 4,20% 4,20%

Evoluc¢do dos fluxos associados na ética financeira

Durante o ano de 2024, os encargos com financiamentos, que incluem juros e comissdes, foram
aproximadamente de 5,1 milh8es de euros. Este valor ndo podera ser comparado com o de 2023 dado o
mesmo incluir o prémio de reembolso do valor nominal pago antecipadamente.

O passivo de financiamento manteve-se em 120 milhdes de euros no exercicio de 2024.

Evolucao do Passivo Médio Ponderado de Financiamento e Encargos
[em milhdes de Euros e em percentagem (base 2011)

Passivo Médio de Financiamento (valor) 555,8 250,0 120,0 120,0
Passivo Médio de Financiamento (evolugdo - base 2011) 10,61% 4,77% 2,29% 2,29%
Juros e Encargos (valor) 22,43 10,59 15,41 512
Juros e Encargos (evolugdo - base 2011) 13,85% 6,54% 9,52% 3,16%

A PARPUBLICA tem como principais fontes de rendimento os dividendos que lhe sdo distribuidos pelas
empresas participadas e os juros dos suprimentos concedidos as mesmas, uma vez que é uma sociedade
gestora de participac8es sociais. No ano transato a PARPUBLICA obteve, excecionalmente, uma distribuicdo
extraordinaria de resultados no montante de 91 milh8es de euros, ndo podendo por isso o valor global dos
dividendos ser comparado com 0s de outros anos.

Fluxos Financeiros Associados ao Financiamento e a Carteira
(em milhoes de euros)

Dividendos 64,11 60,25 148,50 58,40
Juros de Empréstimos 1,63 2,78 10,70 5,04
Total 65,74 63,03 159,20 63,44
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3.2.1 Gestao do Risco Financeiro

No &mbito da sua atividade, so identificadas pela PARPUBLICA as seguintes areas de riscos financeiros
suscetiveis de afetar o seu valor patrimonial:

(i) risco de crédito,
(i) risco de liquidez, e
(iii) risco de mercado (de preco e de taxa de juro).

No risco de mercado identificam-se o risco associado as alteraces de spreads, o risco de variagdo da taxa
de juro e o risco de capital.

(i) Risco de Crédito

O Risco de Crédito a que a PARPUBLICA esté exposta decorre das aplicaces financeiras dos seus excedentes
de tesouraria e dos suprimentos concedidos as suas participadas. Habitualmente, os suprimentos sdo
concedidos a favor de participadas cuja gestdo é controlada pela PARPUBLICA e em que a aplicacdo
dos fundos é orientada para investimentos que demonstrem viabilidade econdmica. A remuneragdo
dos suprimentos reflete as taxas de mercado para novas operacBes de financiamento, sendo revista
periodicamente. A aprovacdo dos suprimentos é da responsabilidade do ¢rgdo de gestdo da PARPUBLICA,
desde que contemplados no Plano de Atividades e Orcamento aprovado pela Tutela, podendo aquele
igualmente decidir em fun¢do das orienta¢8es que pontualmente possa vir a receber do seu acionista Unico,
nomeadamente no contexto de politicas setoriais especificas. Quando realizadas, as aplica¢bes de liquidez
sao efetuadas exclusivamente junto do IGCP, em respeito pelo Principio da Unidade de Tesouraria do Estado,
sendo o risco considerado nulo. No final de 2024, foi realizada uma aplicacdo em CEDIC no montante de
236,3 milhdes de euros.

(ii) Risco de Liquidez

O risco de liquidez, que se traduz na possibilidade da PARPUBLICA n3o dispor de meios financeiros para
satisfazer os seus compromissos, esta mitigado pelo facto de a sociedade estar classificada como Entidade
Publica Reclassificada (EPR) e, consequentemente, integrada no perimetro de consolidagdo do Or¢amento do
Estado. Desta forma, as necessidades de financiamento ndo cobertas pelos recursos proprios sao supridas
com entregas da ETF (Ex-DGTF), as quais no passado recente tém assumido a forma de diminuicdo do crédito
sobre o Estado (resultante da entrega das receitas de privatiza¢do).

A liquidez da PARPUBLICA &, entre outros fatores, influenciada pela capacidade das suas subsididrias para
distribuir dividendos e amortizar os financiamentos concedidos pela holding sob a forma de suprimentos,
estando, por isso, dependente do nivel de resultados alcancados pelas participadas e da cadéncia com que
estas geram cash flow para devolver tempestivamente esses suprimentos e para remunerar o capital investido.
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(iii) Risco de Mercado (preco e taxa de juro)

O risco de taxa de juro consiste na eventualidade do custo de financiamento oscilar significativamente devido
a variacdo das taxas de juro de referéncia no mercado relativamente a divida contratada a taxa variavel.

Em relagdo aos financiamentos a taxa fixa, uma redug¢do das taxas de juro de médio e longo prazo significa
que os financiamentos vivos ficam mais caros quando comparados com as taxas exigidas pelo mercado, o
que embora favorega os investidores, prejudica o emitente, na medida em que encontraria alternativas de
financiamento mais econdmicas, caso a PARPUBLICA se pudesse financiar diretamente no mercado.

No que respeita ao tipo de taxa de juro contratada, no final do ano 2024, a divida de médio e longo prazo da
PARPUBLICA era na totalidade remunerada a taxa fixa (4,2%).

Tipo de Taxa de Juro dos Contratos
(em 2024)

Divida
a Taxa Fixa

100 %

(iv) Risco de Capital

Até a PARPUBLICA integrar o perimetro das administracdes publicas, em 2015, a contratacdo de dfvida
dependia de deliberacdo da Comissdo Executiva, previamente autorizada pelo Acionista e apds parecer prévio
vinculativo da Comissao de Auditoria e do IGCP, este Ultimo na decorréncia do Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, diploma que rege o Setor Empresarial do Estado.

Com aintegracdo da empresa no perimetro das contas publicas (EPR), a PARPUBLICA deixou de ter autonomia
para se financiar ou refinanciar a divida no mercado, ja que todas as necessidades sdo obrigatoriamente
supridas pelo Orcamento de Estado.

A estrutura de capitais apresentada pela PARPUBLICA, considerando o peso do capital alheio no total do
capital utilizado pela empresa no ambito da sua atividade, tem-se mantido em niveis adequados de exposi¢do
ao risco financeiro, de forma a ndo comprometer, nem a sua atividade, nem a capacidade de cumprimento
do servi¢o da divida.
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A DBRS Morningstar, agéncia de notacdo financeira que acompanha regularmente a PARPUBLICA, procedeu
arevisdo das classificacdes atribuidas no ambito da mais recente atualizacdo do seu processo de avaliagdo de
risco, anunciada a 24 de janeiro de 2025. Na sequéncia dessa revisdo, a DBRS subiu a notagdo anteriormente
atribuida a Sociedade, mantendo-a alinhada com a notacdo soberana da Republica Portuguesa. Assim, a
PARPUBLICA obteve as seguintes classificacdes: ‘A (high) / Stable’ para o 'Long-Term Issuer Rating' e ‘R-1
(middle) / Stable’ para o ‘Short-Term Issuer Rating'.

Num enquadramento econdémico global marcado por elevada incerteza e rapida transformacdo, sdo
particularmente relevantes fatores como a aceleracdo da digitaliza¢do, a intensificacdo dos ciber-riscos,
a volatilidade dos ciclos econémicos e a frequéncia crescente de fendmenos climaticos extremos. Este
contexto reforca a importancia da identificacdo, avaliagdo e gestdo dos riscos ndo financeiros na atuagdo
das sociedades participadas. Neste dominio, a PARPUBLICA tem vindo a reforcar os seus mecanismos de
monitorizacao e acompanhamento destes riscos no ambito da sua fun¢do de acionista e de supervisdo
estratégica, assegurando uma atuacdo alinhada com as melhores praticas ESG. A informacdo relativa a
gestdo dos riscos ndo financeiros e a sustentabilidade do Grupo encontra-se detalhada no Relatério de
Sustentabilidade.

3.3 Situacao Financeira e Resultados do Grupo

O Grupo PARPUBLICA integra um conjunto diversificado de empresas, com distintas dimens&es e niveis de
complexidade, que operam em setores tdo variados como o imaobilidrio, o setor primario, a indUstria e os
servicos de interesse geral.

Analise da Posi¢ao Financeira e Resultados Consolidados

No final do exercicio de 2024, o ativo total consolidado do Grupo PARPUBLICA atingiu 11 129 milhdes de
euros, representando um crescimento de 253 milh8es de euros (+2,3 %) face a 2023. A evolugdo positiva foi
impulsionada, fundamentalmente, pela holding (mais 152 milhdes de euros) e pelo segmento Imobiliario, que
contribuiu com 104 milh8es de euros. Estes aumentos mais do que compensaram as redu¢des observadas
em outros segmentos de atividade, nomeadamente no setor das Aguas (menos 38 milh&es de euros) e no
segmento Diversos (menos 22 milhdes de euros).

O passivo total do Grupo Parpublica registou uma redu¢do de 112 milhdes de euros (-2,5 %) para 4 434
milhdes de euros. Esta evolucdo favoravel reflete uma estratégia de desalavancagem financeira, concretizada
através de amortizacBes de divida e de uma menor dependéncia do financiamento externo. Esta reduc¢do
traduziu-se numa melhoria do perfil de endividamento, com a consequente diminuicdo do gearing e o reforco
da solidez financeira a longo prazo.
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Os capitais préprios atribuiveis & PARPUBLICA aumentaram 329,6 milhdes de euros (+5,8 %), fixandose em
6 014 milhdes de euros no final do exercicio. Este crescimento deveu-se, essencialmente, aos resultados
liquidos gerados durante o periodo e as valoriza¢Bes em ativos financeiros. Como resultado, o racio de
autonomiafinanceira subiude 58,2 % para 60,2 %, evidenciando uma maior capacidade de autofinanciamento
do Grupo.

Em termos operacionais, o volume de negdcios mantevese estavel em 1 240 milhdes de euros, dos quais
cerca de 80 % tiveram origem no segmento Aguas. A disciplina na gestdo de custos elevou o EBITDA para 566
milhdes de euros (+6 %), elevando a margem para 45,6 %. O EBIT ascendeu a 370 milh8es de euros (+10 %),
0 que corresponde a uma margem operacional de 29,8 %.

O resultado liquido totalizou 232 milh&es de euros (+5,5 %), beneficiando da redu¢do dos encargos
financeiros. A parcela atribuivel ao acionista atingiu 195,5 milh8es de euros, uma varia¢do positiva de 12,5
milhdes de euros (+6,8%) face a 2023.

Os resultados de 2024 consolidam a robustez financeira do Grupo PARPUBLICA, alicercada em 3 pilares
fundamentais: reducdo dos niveis de alavancagem, expansdo das margens operacionais e uma capacidade
sustentada de gerac¢do de resultados. Esta evolugdo positiva reforca a capacidade do Grupo para financiar
0 seu plano de investimentos, assegurando, simultaneamente, a criagdo de valor para todos os stakeholders.

Anadlise por Segmentos

A apresentacdo da situacdo patrimonial e dos resultados do Grupo é feita considerando a holding de forma
autébnoma e o conjunto das atividades operativas prosseguidas pelas diferentes empresas participadas que
integram o perimetro de consolidacdo pelo método integral, cujo universo ndo regista qualquer alteracdo
relativamente aos anos anteriores.

PARPUBLICA

No exercicio de 2024, a holding apresentou uma evoluc¢do positiva do seu desempenho econémico-financeiro
face a 2023.

Desempenho Econémico

O segmento da PARPUBLICA registou, em 2024, um resultado liquido de 45,3 milhes de euros, o que
representa uma diminuicdo de 70,6 milh8es de euros (-61%) em comparagdo com o exercicio de 2023.

Como indicado anteriormente, o desempenho de 2024 reflete essencialmente o efeito de base das
distribuicbes extraordinarias do ano anterior, atenuado por melhorias na estrutura de custos financeiros e
na reducdo das perdas por imparidade.
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Situacao Patrimonial e Estrutura Financeira

A situacdo patrimonial da Parpublica registou, em 2024, um crescimento de 152 milh8es de euros (+3%) no
ativo total, impulsionado sobretudo pela valorizagdo da participacdo no capital social da GALP SGPS, que
contribuiu com 162 milhes de euros.

Paralelamente, registou-se uma diminui¢cdo do passivo em 28 milhdes de euros (-15%) e um reforco dos
capitais proprios em 179 milhdes de euros, elevando a autonomia financeira para 97% e diminuindo o racio
divida/ativo para 3%.

Estes resultados reforcam a robustez financeira da Parpublica, que mantém, assim, a capacidade para
realizar investimentos futuros sem comprometer o seu perfil de risco.

ATIVIDADES OPERATIVAS

Como ja antes referido, a maioria dos ativos (74%) e dos passivos (97%) do Grupo PARPUBLICA est4 associada
as atividades operativas. E de entre estas, os negdcios das empresas que integram o segmento das aguas
Sdo 0s que concentram a principal fatia. Sdo também as empresas que prosseguem as atividades operativas
que em 2024 foram responsaveis pela maior geracao do resultado consolidado, tendo todos os segmentos
operativos apresentado resultados positivos.

Gestdo e Promoc¢ao Imobiliaria

O segmento imobiliario do Grupo esta concentrado nos negocios desenvolvidos através das participacdes
diretas da PARPUBLICA nas sociedades Estamo e Fundiestamo, acrescendo ainda de forma residual a
atividade no Fundo Nacional de Reabilitacdo do Edificado através do Compartimento Patrimonial Autbnomo
(CPA) “Cabeco da Bola". Recorda-se também a reorganizagdo societaria ocorrida neste segmento em 2023,
através de um aumento de capital da Estamo no valor global de 212 milhdes de euros - na sua maioria
(196 milhdes de euros) concretizado através da entrada em espécie da totalidade das participa¢8es sociais
detidas nas sociedades Arco Ribeirinho Sul e Consest -, que visou dar resposta as novas exigéncias que
foram atribuidas a Estamo, designadamente no ambito da concretizacdo do projeto Arco Ribeirinho Sul
- gque abrange operac¢des de requalificacdo urbanistica e de valorizagdo dos solos - e da atribuicdo das
competéncias de gestao do patrimonio imobilidrio publico, em nome e por conta do Estado. No que concerne
ao Compartimento Patrimonial Auténomo “Cabeco da Bola” note-se 0 aumento de capital ocorrido em 2024,
no montante de 9,6 milhdes de euros, totalmente realizado no mesmo ano, e o financiamento também
obtido em 2024, no ambito do PRR, no valor de 11,66 milh&es de euros, tendo em vista o desenvolvimento
de um projeto de reconversdo do imével denominado “Quartel do Cabe¢o da Bola” em habitacBes para
arrendamento a rendas acessiveis, cuja empreitada se prevé estar concluida até ao final do primeiro
semestre de 2026.
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Em 2024, o volume de negdcios deste segmento correspondeu a um valor global de 75,62 milh8es de euros,
0 que se traduz num incremento de 11% face a 2023, que se situou em cerca de 68,26 milhdes de euros,
sendo o volume de negdcios impactado, na sua maioria, pela contribuicdo das participadas Estamo (83%)
e Arco Ribeirinho Sul (13%), que completam cerca de 96% do volume faturado. Para o referido aumento
do volume de negocios do segmento contribuiu de forma significativa a Estamo, particularmente devido ao
aumento de vendas de imdveis, as quais atingiram o valor de 9,1 milh8es de euros, sendo que as aliena¢des
ocorridas em 2023 alcancaram apenas um resultado global de cerca de 0,8 milhdes de euros. Note-se
ainda a estabiliza¢do do volume de negocios da Fundiestamo e da Arco Ribeirinho Sul face ao ano de 2023,
sendo que, em conjunto, aumentaram cerca de 0,18 milhdes de euros. A sociedade Consest e 0 Subfundo
“Cabeco da Bola” ndo apresentam ainda rendimentos, tratando-se de atividades de promocdo imobiliaria
em curso. No que concerne aos resultados deste segmento, atingiram em 2024 cerca de 45,52 milhGes de
euros, verificando-se uma reducdo de 18% em relagdo a 2023 (55,65 milhdes de euros), quase totalmente
justificada pela diminui¢ao do resultado liquido da participada Arco Ribeirinho Sul (-9 milh8es de euros face
a 2023). Esta diminuicdo é explicada pelo reduzido montante de varia¢®es do justo valor de propriedades
de investimento (+1,2 milhdes de euros em 2024) face ao montante registado em 2023 (+8,8 milhdes de
euros). Os ativos deste segmento ascendiam, no final de 2024, ao montante de 1.495,5 milhdes de euros,
apresentando um aumento de cerca de 104,2 milh8es de euros (+7%) em relagdo ao ano anterior (1.391,3
milhdes de euros). Salienta-se 0 acréscimo dos ativos da Estamo (explicacdo a ser apresentada seguidamente)
e do Subfundo “Cabec¢o da Bola” (decorrente do aumento das disponibilidades decorrentes do aumento
de capital e da obtencdo de financiamento PRR) em cerca de, respetivamente, 80 milhdes de euros e 21
milhdes de euros. Em 2024 verificou-se um aumento acentuado do passivo, em cerca de 72%, face a 2023,
salientando-se nesta rubrica novamente a Estamo, devido ao registo do montante de receita ndo entregue
naguele momento ao Estado e as Entidades Beneficiarias relativo ao principio da onerosidade (22 milh&es
de euros) decorrente do estabelecido no Decreto-Lei n.° 113/2024, de 20 de dezembro e o CPA “Cabeco da
Bola” fruto do financiamento PRR ja referido. Os capitais proprios deste segmento registam em 2024 um
ligeiro aumento (4%), consequéncia dos resultados favoraveis da maioria das Sociedades apresentadas neste
segmento, sinalizando-se a Consest e CPA “Cabe¢o da Bola” que apresentam variagdo negativa nos seus
capitais proprios decorrente dos seus resultados negativos uma vez que ndo apresentam ainda atividade.
Este segmento continua a ter uma expressdo relevante no Grupo PARPUBLICA representando cerca de 13%
dos ativos consolidados, 0s quais se encontram, na sua quase totalidade, financiados por capitais préprios
do Grupo.

Apresentam-se de seguida os aspetos mais relevantes sobre a atividade desenvolvida em 2024 pelas
sociedades que no Grupo PARPUBLICA integram o segmento de Gestdo e Promoc&o Imobilidria.
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ESTAMO

A Estamo é uma sociedade cujo capital ascende a 1.061,6 milh8es de euros, é integralmente detido pela
PARPUBLICA e est4 parcialmente realizado em 1.053,6 milhdes de euros. No ano de 2024, a Estamo
concretizou a venda de 8 ativos imobiliarios, no valor global de 9,1 milhdes de euros, 0 que compara com o
valor residual de 0,8 milhdes de euros em vendas realizadas em 2023. Ainda assim, 0 montante executado
em 2024 fica aquém das vendas previstas pela Estamo para o mesmo ano (48,8 milhdes de euros), 0 que se
ficou a dever, principalmente, a ndo concretizacdo da subscricdo do Compartimento Patrimonial Autbnomo
“Miguel Bombarda” (33,7 milhdes de euros), um subfundo a constituir no ambito do Fundo Nacional de
Reabilitacdo do Edificado que é gerido pela Fundiestamo, outra participada da PARPUBLICA igualmente
integrada no segmento de Gestao e Promogdo Imobilidria. Destaque ainda para a margem bruta que atingiu
19,9% em 2024 (1,3% em 2023), quase em linha com o orcamentado (20,4%). Analisando o periodo de
2019 a 2024, apuram-se vendas de ativos da Estamo na ordem dos 166 milhdes de euros, quando estavam
previstas vendas acumuladas de 110 milh8es de euros (representando uma realiza¢gdo do objetivo em 151%).

Ainda assim, a principal fonte de receitas da Estamo em 2024 permanece na fatura¢do com arrendamentos
e compensac8es pela ocupacdo, integral ou parcial, de imdéveis (49,87 milhdes de euros em 2024). De facto,
mais de metade dos ativos da Estamo (63%) encontram-se arrendados ou classificados para arrendamento
(552 milhdes de euros), constituindo uma fonte de receita essencial ao suporte da atividade corrente da
empresa. No entanto, a recuperacdo dos valores faturados pelas mencionadas ocupacfes tem sido um
desafio constante, ao invés das vendas (recebimento quase imediato do valor faturado). No que concerne
aos recebimentos das receitas provenientes das ocupacdes de imdveis (rendas ou compensacdes), pese
embora as diligéncias que a Estamo efetuou em 2024, verificou-se neste ano uma taxa de cobrangas (45%)
abaixo do conseguido no ano anterior (56%), mantendo-se a tendéncia de pagamentos aquém do expectavel
por parte das entidades publicas. Decorrente das vendas ocorridas nos ultimos anos, mas também pelo
impacto das imparidades e reducdes de justo valor no periodo da crise imobiliaria, o valor da carteira sob
gestdo da Sociedade reduziu-se de 1,4 mil milhdes de euros em 2010 para 876 milh8es de euros em 2024.

Na area da promog¢do imobilidria, a Estamo prosseguiu o acompanhamento de algumas operac8es
urbanisticas relevantes, seja nos iméveis ja afetos ao IHRU no ambito da denominada “bolsa de habitagdo”
(Antigas instala¢gdes do LNIV e Quinta das Conchinhas) e do Fundo Nacional de Reabilitagdo do edificado
(Quartel do Cabeco da Bola e Hospital Miguel Bombarda ), seja nos Pedidos de Informacdo Prévia (PIP)
relativos aos Convento de Sdo Francisco (Setubal) e Antigo Colégio de Sdo Bernardino (Peniche), sendo que
estes Ultimos estdo pendentes dos processos de revisdao dos PDM dos municipios de Setlbal e Peniche.
Nota, ainda, para a empreitada num imdvel sito na Rua Direita do Viso, no Porto, cujo investimento esta
orcamentado em 9 milhdes de euros (executados 5,54 milhSes de euros em 2024), no qual se prevé venham
a instalar-se, em 2025, a Direcdo Executiva do SNS e um polo da OMS.
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(milhdes de euros)

Volume de Negdcios (incluindo compensagdes) 63,1 55,9 62,3 573
Vendas Escrituradas 9,2 0,8 15,0 10,5

Margem bruta das Vendas 19,4% 1,30% 40,64% 37,10%
Arrendamentos - Faturagdo total 49,9 49,5 47,2 46,8
Remuneragdo de Gestdo 3,2 50 0,0 0,0
Resultados operacionais 53,5 54,1 57,0 40,9
Resultado Liquido 43,5 43,0 44,2 30,2
Patrimonio Imobiliario 875,8 870,9 863,0 851,6
Endividamento 0,0 0,0 0,0 11,0
Rentabilidade do Capital Proprio 3,42% 3,53% 4,50% 3,21%

OBS: Contas Estatutarias da Sociedade

O volume de negdcios da Estamo em 2024 (que inclui compensac8es/indemnizagdes por ocupagdo de
imdveis) evidencia um aumento acentuado em relacdo a 2023 (+13%), quase totalmente relacionado com
0 substancial incremento da venda de ativos imobilidrios no ano em analise (+8,36 milhdes de euros face a
2023), salientando-se também a contribuicdo das rendas e indemnizacdes que cresceram 1,9% face a 2023,
devido ao aumento da area liquida ocupada e a aplica¢cdo da atualizacdo legal de rendas ao CAR (6,94%) e
da atualizacdo ao IPC (1,9%) nas indemnizac8es por ocupacao de imdveis. Por Ultimo, nota para o valor de
3,2 milhdes de euros reconhecido em rendimentos em 2024 (5 milhdes de euros em 2023) referentes a
remuneracdo de gestdo fixa atribuida a Estamo (custos fixos de estrutura + 4%) pelo Decreto-Lei n.° 60/2023,
de 24 de julho (com as alterac8es introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 113/2024, de 20 de dezembro).

Relativamente aos resultados operacionais, a Estamo atingiu 0s 53,5 milh8es de euros em 2024, o que traduz
uma reducdo de cercade 1% face a 2023 (54,1 milhdes de euros), tendo esta diminui¢do ocorrido por diversos
fatores que impactaram os resultados de forma positiva e negativa, nomeadamente: i) a margem bruta das
vendas (1,8 milhdes de euros em 2024 face a apenas 10 mil euros em 2023); ii) a reversao das imparidades
de inventarios (8,9 milhdes de euros em 2024 face a 6,2 milhdes de euros em 2023); iii) o aumento dos
fornecimentos e servigos externos (FSE) e gastos com o pessoal (5,9 milhdes de euros em 2024 face a 4,3
milhdes de euros em 2023), em grande medida devido ao aumento da estrutura da Estamo e dos gastos
com as novas fun¢des de gestdo por conta do Estado, no entanto, compensados pelo reconhecimento dos
rendimentos (3,2 milhdes de euros) associados a remuneracdo fixa e varidvel dos servicos prestados pela
Estamo por conta do Estado; iv) a diminui¢do das revers8es de provisdes registadas (0,81 milhSes de euros
em 2024 face aos 1,32 milhdes de euros de 2023; v) 0 aumento dos ajustamentos de clientes (5,1 milhdes de
euros em 2024 face aos 4,41 milhes de euros em 2023) e; vi) a redu¢do do justo valor das propriedades de
investimento (-0,9 milhdes de euros em 2024 face a + 1,2 milhdes de euros em 2023).
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No gque concerne aos gastos operacionais, se se expurgar o CMV (que é mais incerto) verifica-se um aumento
substancial dos FSE e gastos com o pessoal tanto em 2023 (+39% face a 2022), como em 2024 (+36%
face a 2023), justificado em grande parte pelos gastos suportados no ambito da atividade por conta do
Estado (Decreto-Lei n.° 60/2023, de 24 de julho). Refira-se ainda que, expurgando dos FSE de 2024 e 2023,
o valor relativo aos imoveis do Estado e do programa PAS (Programa Arrendar para Subarrendar do IHRU), o
montante apurado em 2024 seria de 2,5 milh8es de euros, o que compararia com os 2,0 milhdes de euros
de 2022, ano anterior as novas atribuicdes cometidas a Estamo pelo Decreto-Lei n.° 60/2023, de 24 de julho,
representando, assim, um aumento de 0,5 milhdes de euros. Também nos gastos com o pessoal se verificou
em 2024 um aumento substancial (+58,5%) face ao ano de 2023, por consequéncia da contratagdo de 9
novos colaboradores para fazerem face as novas exigéncias da Sociedade na atividade por conta do Estado,
mas também devido aos aumentos remuneratorios legais obrigatérios. A Estamo terminou o ano com 29
colaboradores. No que concerne aos gastos financeiros, 0s mesmos sdo quase inexistentes em 2024, uma
vez que que a Estamo ndo apresenta qualquer financiamento bancario ou acionista desde 2022.

Na Demonstra¢ao da Posi¢cdo Financeira, em 2024 o ativo aumentou em 88 milh8es de euros em relagdo a
2023 (+7%), em grande parte devido ao incremento da rubrica de clientes que se situou nos 130 milhdes de
euros no final de 2024 (crescimento de 27 milhdes de euros face a 2023), devido a recebimentos aguém do
expectavel das entidades publicas que utilizam os imdveis da Estamo (ETF, IGFE) e GEPAC contribuiram em
cerca de 80% do crescimento da divida de clientes em 2024). Ainda assim, em 2024, as receitas da Estamo
permitiram, ndo apenas o financiamento da sua atividade operacional e o investimento em imdveis, como
ainda gerar a liquidez necessaria ao pagamento de responsabilidades fiscais, fechando o ano de 2024 com
disponibilidades na ordem dos 73 milh&es de euros (face a 40 milhdes de euros em 2023).

De referir ainda, no ativo e no passivo da Estamo, o incremento das rubricas de outras contas a receber e a
pagar em 2024, por efeito da contabilizagdo da faturacdo do principio da onerosidade, emitida pela Estamo
em nome do Estado, (Decreto-Lei n.° 113/2024, de 20 de dezembro), que ndo tinha sido ainda recebida
(ativo) e 0 montante de receita que ndo tinha sido ainda entregue ao Estado e as entidades beneficiarias (no
passivo) a data de 31 de dezembro de 2024, ascendendo a cerca de 22,1 milh8es de euros. Sendo atualmente
0 procedimento decorrente do Decreto-Lei n.° 113/2024, de 20 de dezembro, parte de um regime legal
transitorio, aplicavel aos anos de 2023 e 2024, importara concluir sobre o sucesso do mesmo e decidir pela
sua manutencao em 2025 ou pela adogdo de outro tipo de mecanismo que permita a gestdo pela Estamo
dos imdveis do Estado e respetivo registo das suas receitas (por via de oneracdo ou de alienagdo) de uma
forma mais permanente.
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FUNDIESTAMO

A Fundiestamo é uma sociedade gestora de organismos de investimento coletivo cujo capital social, no
montante de 1 milhdo de euros, é integralmente detido pela PARPUBLICA. A Fundiestamo, enquanto
empresa do Grupo PARPUBLICA, apresenta-se vocacionada para a rentabilizacdo, na sua maioria, de
patrimoénio publico, através da atividade de gestdo de fundos de investimento imobiliario, valorizando os
ativos integrados nos fundos que gere, procurando obter niveis interessantes de rendimentos e valorizar as
unidades de participacdo desses fundos.

No final de 2024, o valor dos Fundos Imobiliarios sob gestdo da Fundiestamo ascendia a 285 milhdes de
euros (290 milhdes de euros em 2023), dispersos pelos trés fundos; a saber, o Fundo de Investimento
Imobilidrio Fechado “FUNDIESTAMO I, o Fundo de Investimento Imobiliario Aberto “IMOPOUPANCA” e o
Fundo Nacional de Reabilitagdo do Edificado - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado (“FNRE”).

(milhdes de euros)

Total do VLGF dos Fundos sob gestdo, dos quais (%): 284,6 2901 2934 275,2
Fundo Fundiestamo [ 61,83% 59,65% 58,29% 61,23%

Fundo Imopoupanca 27.81% 27,49% 27,57% 29,97%

Fundo FNRE 10,37% 12,86% 14,14% 8,80%

Comissdes de Gestdo recebidas 2,68 2,71 2,56 2,50
Fundo Fundiestamo [ 1,44 1,41 1,39 1,36

Rendibilidade anual 7.48% 6,72% 6,80% 6,21%

Fundo Imopoupanga 0,81 0,81 0,83 0,80

Rendibilidade anual 5,40% 5,14% 6,16% 3,66%

Fundo FNRE 0,43 0,49 0,34 0,40

Resultados Operacionais 0,63 0,66 0,53 0,28
Resultado Liquido 0,50 0,49 0,38 0,21
Rendibilidade dos Capitais Préprios 16,56% 16,21% 13,09% 8,45%

OBS: Contas Estatutarias da Sociedade

Em 2024, as receitas operacionais totalizaram 2,68 milhdes de euros, ligeiramente abaixo (-1,5%) das verificadas
em 2023, sinalizando-se o incremento das comissdes faturadas ao fundo Fundiestamo | (+1,9% face a 2023)
e, em sentido contrario, a reducdo das comissBes faturadas ao FNRE (-11,6% face a 2023), decorrente da
concretizacdo, em setembro de 2024, da liquidacdo do Compartimento Patrimonial Auténomo “Imoresidéncias”.

No gue concerne aos gastos operacionais, salientam-se as despesas com o pessoal, que atingiram um valor
de 1,20 milhGes de euros (-0,4% face a 2023), e fornecimentos e servicos externos, no valor de 0,7 milhdes
de euros (-2,6% face a 2023), atingindo a rubrica de gastos operacionais em 2024 um valor de 2,02 milhdes
de euros (face a 2,05 milhdes de euros em 2023), 0 que evidencia a estabilizacdo dos custos de operacdo
da Fundiestamo apds um processo de internalizacdo dos servicos de contabilidade e back office dos fundos
geridos que deu origem a uma significativa poupanca de recursos. Assim, a Fundiestamo obteve em 2024
um resultado liguido de 499 mil euros, praticamente em linha (+2%) com o registado em 2023, refletindo a
referida estabilizacdo das receitas e gastos no exercicio em andlise.
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Relativamente a Demonstracdo da Posicdo Financeira, o ativo da Fundiestamo ascende a 4,26 milhdes de
euros (3,2% abaixo do ativo registado em 2023), sinalizando-se que a reducdo se deveu em grande parte a
rubrica de disponibilidades (-1,9% face a 2023) - a qual, ainda assim, atingiu 3,09 milhdes de euros no final
de 2024 - e a execuc¢do do contrato de arrendamento das novas instalagdes da Fundiestamo, assinado em
novembro de 2022, pelo periodo de 10 anos e 3 meses, situa¢ao que tem impacto igual no passivo, o qual
diminuiu cerca de 10,8% face ao ano de 2023.

Exploragdo Agricola Pecuaria e Florestal

O segmento de exploragdo agricola, pecudria e florestal integra os ativos e 0s passivos das sociedades
Companhia das Lezirias e Florestgal.

Refira-se ainda que a relevancia destas empresas no seio do Grupo esta essencialmente associada a natureza
da sua atividade e ao contributo que podem dar para a implementagdo das politicas publicas destinadas
ao setor agrario, num caso, e a atividade florestal, no outro, além do natural contributo no dominio da
sustentabilidade.

FLORESTGAL

A FLORESTGAL surge em 17 de julho de 2018 na sequéncia de uma reestruturacdo da empresa Lazer e
Floresta, S.A. e em cumprimento da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 116/ 2018, de 6 de setembro.

Esta reestruturagdo consistiu ndo so na altera¢do da denominag¢ao como também na atribui¢cdo de uma nova
missdo, decorrente do seu novo objeto social, passando de uma atividade imobilidria para uma atividade
florestal, tendo em vista o desenvolvimento da politica publica florestal e de valoriza¢ao do interior.

Posteriormente, foram deliberadas algumas altera¢cdes ao seu objeto social, no sentido de 0 adequar a sua
atividade efetiva, tendo em vista o cumprimento dos objetivos definidos para o desenvolvimento da politica
florestal.

A PARPUBLICA detém uma participacdo de 100% no capital social da FLORESTGAL, no montante atual de
24,7 milhdes de euros.

A sociedade é detentora de um patrimoénio imobilidrio constituido por 12 Unidades de Gestdo (apds
reorganizacdo efetuada em final de 2022 em fun¢do da sua localizacdo e caracteristicas), num total de
13.529,2 ha, distribuidos por 21 Concelhos de norte a sul do pais, com um valor estimado de cerca de 37
milhdes de euros. A este patrimoénio imobilidrio acresce, sobretudo, Ativos Bioldgicos em diferentes estagios
de desenvolvimento com valor estimado de cerca de 12,9 milhdes de euros.

No exercicio de 2024, a receita da empresa continuou a ser obtida exclusivamente pela explora¢do das suas
propriedades, numa o6tica de continuidade da exploracao e ndo de venda, ndo havendo ainda reflexo nos
resultados das novas areas de negocio.
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Assim, verifica-se que a evolugdo da sua atividade tradicional no exercicio de 2024 melhorou ligeiramente
face ao ano anterior (6,2%), 0 que reflete, essencialmente, os ciclos de produc¢do dos produtos florestais em
cada ano, com impacto na venda dos seus ativos bioldgicos (tendo apresentado uma melhoria de 25,2%)
e o condicionamento verificado relativamente a atividade de arrendamento com a entrada em vigor do DL
32/2024, de 10 de maio (com uma reducdo de 3,8%).

Apesar da melhoria do EBITDA evidenciada na Demonstra¢cdo de Resultados, passando de 0,5 milhGes
de euros em 2023 para 2,6 milhGes de euros em 2024, estes valores sdo fortemente influenciados pelos
ajustamentos contabilisticos efetuados no justo valor dos ativos bioldgicos e propriedades de investimento,
assim como na variagdo de producdo, que corresponde ao justo valor dos ativos bioldgicos a data da sua
venda.

Descontados tais efeitos, o EBITDA de 2024 passaria para cerca de 0,5 milhdes de euros. Adicionalmente,
se a isto for igualmente ajustado o valor dos subsidios a exploracdo, cujo fluxo reflete maioritariamente o
reconhecimento do financiamento aos investimentos em ativos bioldgicos consumiveis, e ndo um verdadeiro
apoio a atividade tradicional da empresa, o EBITDA de 2024 ficaria nos -56 milhares de euros.

O resultado liquido do exercicio é ainda bastante influenciado positivamente pelos ajustamentos resultantes
da reversdao de imparidades dos Ativos Fixos Tangiveis (cerca de 2 milhGes de euros), decorrentes das
avaliacbes ja mencionadas.

Em termos de financiamento do seu Ativo, a empresa continua com uma posi¢ao financeira bastante
equilibrada e sem divida financeira, como fica evidente pela sua autonomia financeira de 89,7%.

Companhia das Lezirias

A Companhia das Lezirias é uma sociedade cujo capital social, no montante de 5 milhdes de euros, é
integralmente detido pela PARPUBLICA.

No ano de 2024 a Companhia das Lezirias apresentou uma performance inferior ao ano de 2023, com
especial causa na atividade agricola. De forma geral, as vendas e presta¢des de servicos de 2024 ascenderam
a 5,57 milhGes de euros, o que representa uma reducdo de 0,86 milhdes de euros (-13%) face a 2023, com
0 maior impacto a ser sentido nas vendas (-0,6 milhdes de euros face a 2023), afetadas pela redu¢do nos
precos de mercado praticados em 2024, mas também pelo decréscimo da venda de produtos da Companhia
das Lezirias. Nota também para os servicos prestados pela Companhia das Lezirias, onde o contrato de
multiplicacdo de sementes foi descontinuado em 2024, sendo este facto o maior causador do decréscimo
de cerca de 0,22 milhdes de euros desta rubrica de rendimentos.
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O referido decréscimo do volume de negocios da Companhia das Lezirias (CL) é justificado pelas realidades
climatéricas extremas vividas em 2024, pela continuacdo e aprofundamento das guerras na Ucrania e na
Palestina, pela perturbac¢do dos precos praticados nos mercados de alguns dos produtos comercializados
pela Companhia das Lezirias (p.e. arroz), pela dificuldade de escoamento de produtos devido a quebra do
consumo (p.e. vinho), mas também pela quebra natural das quantidades produzidas de cortica — produto
florestal com grande impacto nas vendas da Companhia das Lezirias -, decorrente do volume de extragdo
extraordinario verificado em 2023. No que concerne a produ¢ao de vinho, além da quebra na procura,
reforca-se também pela negativa a prépria producdo (-118 % face a 2023), devido as condi¢des climatéricas
adversas e a problemas fitopatoldgicos na cultura. Nota ainda para a area total de montado (6.552 hectares)
da Companhia das Lezirias que se prevé estar totalmente reordenada em 2028, estimando-se que a partir
desse momento ocorra a estabilizacdo das quantidades extraidas (retirada das folhas de 9 em 9 anos), na
ordem das 40-45 mil arrobas anuais. As produc¢des do milho (+50% face a 2023) e do olival (+50% face a
2023) surgem como destaques positivos em 2024, sendo no primeiro caso devido a uma area de plantagdo
maior e no segundo caso devido a uma maior produtividade do olival de Samora Correia. Ainda relativamente
a0s segmentos salienta-se 0 peso das vendas dos produtos florestais (33%), do arroz (14%), dos vinhos e
derivados (13%) e da prestacdo de servicos (10%), que juntos equivalem a 70% das vendas e prestacdo de
servicos de 2024.

Outra drea importante que contribui com cerca de um ter¢o para os rendimentos da Companhia é a do
arrendamento de propriedades, que neste momento conta com 70 rendeiros (nUmero igual a 2023), que
ocupam cerca de 5.800 hectares, tendo-se verificado um aumento (+5,6%) deste tipo de rendimentos em
2024 face a 2023.

Em 2024, no que toca aos gastos operacionais, 67% desses gastos sao relativos a trés rubricas, nomeadamente,
os fornecimentos e servicos externos (29%), gastos com o pessoal (21%) e os custos de matérias vendidas
e matérias consumidas (17%), tendo estes tipos de gastos permanecido estaveis face a 2023 (-0,2% face a
2023), sinalizando-se a reduc¢do de 6% do CMVMC em rela¢do ao ano de 2023 - em grande parte devido aos
menores custos associados a producdo e venda de vinho, a reducdo dos custos com a alimentacdo animal
e a um menor consumo de combustiveis necessarios a produc¢do - e a diminui¢do de 4% dos FSE face a
2023, com especial enfase na reducdo dos custos com subcontratos devido a menores necessidades de
contratacdo para a poda das arvores e para a extra¢ao da cortica. Nota ainda para os gastos com o pessoal
que aumentaram cerca de 8,7% (sem considerar gastos com Orgdos Sociais), em grande parte devido as
atualizagdes remuneratdrias e as contrata¢des realizadas em 2024, refletidas no aumento do nimero médio
de trabalhadores face a 2023.

Decorrente dos principais acontecimentos ja evidenciados, em contas estatutarias a Companhia das Lezirias
obteve em 2024 um EBITDA de 3,23 milh8es de euros, 24% inferior ao periodo homadlogo de 2023 e também
um resultado liquido de 2024 na ordem dos 1,65 milhdes de euros, o que constitui uma redugdo substancial
na ordem dos 35% em comparac¢do com 2023.
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(milhdes de euros)

Vendas e prestagdo de servicos 5,57 6,44 413 5,88
Vendas 5,05 5,69 341 5,58

Produtos Agricolas 1,58 1,79 1,15 2,36
Area Vitivinicola e Oleicula 0,71 0,85 0,94 115
Produtos Florestais 1,85 2,61 0,60 1,26
Ativos biolégicos 0,90 0,44 0,71 0,81
Prestacado de Servicos 0,53 0,75 0,72 0,30

Resultados Operacionais 2,07 3,10 2,81 332
Resultado Liquido 1,65 2,53 2,23 2,63
Rendibilidade dos Capitais Préprios 3,33% 5,22% 4,81% 5,85%

No que concerne a situacdo patrimonial, ainda relativamente as contas estatutarias, o ativo da Sociedade
ascendia no final de 2024 a 55 milh8es de euros (+2% face a 2023), na sua maior parte reportado a ativos
fixos e biolégicos sob gestdo, inventarios e propriedades de investimento. A empresa continua a ndo
apresentar passivos financeiros remunerados, desenvolvendo a sua atividade num quadro de atuagdo de
grande sustentabilidade econémica e solidez financeira.

Para efeitos de consolidacdo das contas da PARPUBLICA importa referir o impacto substancial da adocdo
das IFRS (as contas estatutarias sdo apresentadas de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica),
principalmente nas rubricas de propriedades de investimento e nos ativos fixos tangiveis cuja contabilizacdo
em SNC é efetuada pelo método do custo e em normativo IFRS dita a seu registo pelo justo valor. Este facto
implica um incremento, para efeitos de consolidacdo PARPUBLICA, no ativo no valor de 113 milhdes de
euros, No passivo de 24 milhdes de euros e no capital proprio de 89 milhGes de euros. Este ajustamento
tem também impacto no resultado liquido de 2024 da Companhia das Lezirias, para efeitos de consolida¢do
PARPUBLICA, na ordem dos 2,85 milh&es de euros, aumentando cerca de 1,2 milhes de euros face ao
resultado liquido apurado nas contas estatuarias (1,65 milhdes de euros).

Producao de Moeda, Publicacdes e Produtos de Seguranca

Este segmento de atividade integra apenas uma empresa, a INCM - Imprensa Nacional Casa da Moeda
(INCM), cujo capital social, no montante de 30 milh&es de euros, ¢ integralmente detido pela PARPUBLICA.

A empresa tem a seu cargo a producdo de bens e servicos fundamentais ao funcionamento do Estado
portugués, como a cunhagem de moeda metdlica, a edi¢cdo de publica¢Bes (quer publica¢es oficiais, quer
edi¢cBes de diversa natureza consideradas essenciais na cultura portuguesa e universal), a produ¢do de
documentos de seguranca e a autentificacdo de artefactos de metais preciosos.

O ano de 2024 ficou marcado por um crescimento relevante da atividade da empresa, quer em termos
de vendas (9%), quer relativamente a prestacdo de servicos (46,2%), o que ocorreu transversalmente no
mercado interno (12,2%) e no mercado externo (48%). Tal consubstanciou-se num crescimento global do
seu volume de negdcios de 16,5% face ao ano anterior, ascendendo a 139 milhdes de euros no ano de 2024,
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A evolugdo descrita anteriormente, assim como a reducdo verificada no peso dos Gastos Operacionais, €, no entanto,
diluida pelo efeito da variacdo de produgdo em 2024, que tipicamente apresenta uma evolu¢do bastante volatil (no
caso de 2024 relacionada com a saida de moeda e refugo de ouro), fazendo com que a rentabilidade operacional,
medida na margem de EBITDA, se reduza ligeiramente face ao ano anterior, passando de 32,2% para 30,9%.

Contudo, é de assinalar um crescimento de 11,8% do EBITDA face a 2023, tendo passado de 38,4 milhdes de
euros para quase 43 milhGes de euros em 2024, resultado bastante acima do or¢amentado.

Semelhante evolucdo é repercutida no resultado liquido, que passou de 21,7 milhdes de euros em 2023 para 24
milhdes de euros em 2024, com uma rentabilidade liquida das vendas que evoluiu de 18,2% em 2023 para 17,3%
em 2024, refletindo 0 mesmo efeito da variagdo de produgdo e um ligeiro aumento do peso das depreciacdes.

A evolucdo do ativo ndo corrente reflete, por um lado, o esfor¢o de investimento que a INCM continua a realizar, tanto na
otimizagdo e modernizagdo de equipamentos fabris, como em projetos estruturantes vocacionados para 0 aumento da
eficiéncia e eficacia de processos internos, mas também uma reavaliacdo de ativos fixos efetuada em 2023.

O passivo corrente e ndo corrente ascendeu a 52,8 milhdes de euros, sendo de assinalar a contratacdo de
uma operac¢do de leasing sobre equipamento para financiar investimento, no montante de 4,7 milhdes de
euros, o que se evidencia adequado em face da atual estrutura de capitais da empresa.

Refira-se, adicionalmente, que em 2024 a empresa ndo pagou quaisquer dividendos, uma vez que no ano
anterior tinha concluido o pagamento de 12,3 milhdes de euros, correspondente ao remanescente dos
dividendos distribuidos por conta dos resultados de 2019, assim como, no final do ano de 2023, tinha efetuado,
adicionalmente, o pagamento de 10 milhes de euros, decorrente da distribuicdo de reservas livres.

Considerando os movimentos patrimoniais descritos, no final de 2024 a INCM continua com uma situagdo
financeira bastante equilibrada e robusta, com uma Divida Liquida altamente negativa e um racio de
autonomia financeira de 80,4% (face aos 76,4% verificados em 2023).

Aguas

O Grupo AdP, cuja empresa holding é a Aguas de Portugal, SGPS, SA, tem capitais exclusivamente publicos. A
Parpublica detém 81% do capital social desta participacdo. A sua principal atividade é a gestdo integrada do
ciclo urbano da dgua, compreendendo todas as suas fases, desde a captacao, o tratamento e a distribui¢do
de dgua para consumo publico, a recolha, transporte, tratamento e rejeicdo de dguas residuais urbanas e
industriais, incluindo a sua reciclagem e reutilizacdo. Desenvolve ainda a sua atividade na area das energias
renovaveis, maximizando o aproveitamento energético dos seus ativos e recursos enddgenas, e em novas
areas de negdcio e produtos de economia circular.

A AdP através das suas empresas pugna pela promog¢do de um ambiente de trabalho que valoriza o
desenvolvimento profissional e pessoal dos colaboradores, a igualdade de oportunidades, a diversidade e
inclusdo, bem como a seguranca, salde no trabalho e o equilibrio entre vida profissional e pessoal. Em termos
de acdo climatica, foca-se na neutralidade e autossustentabilidade energética, na reducdo de emissdes de
gases com efeito de estufa e na resiliéncia dos sistemas face as alteracdes climaticas.
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As empresas que integram o Grupo tém uma presenca alargada em Portugal Continental e marcam presenca
também a nivel internacional, fundamentalmente nos PALOP's, participando ainda em diversas acdes de
desenvolvimento de cooperagdo a nivel internacional, levando o seu conhecimento a Argentina, Costa do
Marfim, Grenada, Indonésia, Tunisia, india e Paquistdo.

A intervencdo das sociedades do Grupo no setor da agua realiza-se através de modelos de gestdo e de
organizacdo dos servicos de abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais previstos nos
diplomas legais que consagram os regimes juridicos da gestdo e exploracao dos sistemas de base municipal,
multimunicipal e de parceria entre o Estado e as Autarquias locais.

Conforme se constata da analise do Organograma seguinte, o Grupo AdP é constituido por 19 empresas, das
quais 13 entidades gestoras de sistemas de abastecimento de dgua e/ou de tratamento de aguas residuais,
dedicando-se as restantes a atividades conexas e a mercados internacionais.

\ AGUAS o
/g PORTUGAL
( Y )
INTERNACIONAL . Aﬁi‘;ﬂ:ﬁ%‘?:ﬁ&féﬂ’& o ATIVIDADES CONEXAS

AdP Internacional 100% Aguas de Norte 68,73% AdP Valor 100%

Aquatec 100% Aguas do Alto Minho AdP ENERGIAS 100%

AdP Timor-Leste

Trevo Oeste 43,24%

Aguas do Douro e Paiva

AdP Angola SIMDOURO 58,52%

AdP Cabo Verde Aguas da Regigo de Aveiro

AdP Guiné-Bissau Aguas do Centro Litoral 60,33%

AdP Sdo Tomé e Principe

100%

Aguas do Vale do Tejo 68,74%

Aguas do Tejo Atlantico 50,68%

SIMARSUL

Aguas Publicas do Alentejo

. EMPRESAS Aguas de Santo André 100%

. SUCURSAIS Aguas do Algarve 54,44%
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Da atividade desenvolvida pelo Grupo em 2024 destacam-se as a¢des tendentes a reducdo das suas emissdes
de Gases com Efeito de Estufa (GEE), os esforcos levados a cabo para mitigar o impacto da sua atividade no
ambiente e ainda a adaptagdo das suas operag¢des as condi¢des resultantes das altera¢8es climaticas. No
relatério de sustentabilidade encontra-se maior detalhe das a¢des desenvolvidas durante o ano.

Relativamente ao desempenho econdmico-financeiro em termos consolidados releva-se o apuramento de
um Resultado Liquido no exercicio atribufvel aos acionistas da AdP no montante de 102,7 milhdes de euros,
0 que representa um crescimento de 205 mil euros (0,2%) relativamente ao exercicio anterior. O resultado
por ac¢do foi de 0,26 €.

O volume de negdcios do Grupo ascendeu a 830,2 milhdes de euros, denotando um crescimento de 39,7
milhdes de euros (5%) relativamente ao ano anterior.

Quanto ao EBITDA Ajustado este atingiu 375,7 milh8es de euros, superior em 27 milh8es de euros (7,7%) ao
valor alcancado em 2023 de 348,7 milhdes de euros, consequéncia fundamentalmente do crescimento do
Volume de Negdcios proporcionalmente superior aos gastos operacionais.

No que concerne ao investimento, o0 Grupo executou investimentos no montante de 196 milhdes de euros,
dos quais 187,1 milhdes de euros de investimento “novo” em infraestruturas (86,5 milhdes de euros) e 100,6
milhdes de euros em operac8es de reabilitagdo/ manutencdo nas areas do abastecimento de agua e do
saneamento de aguas residuais.

Ainda relativamente a investimentos, destaca-se a assinatura do contrato para a conce¢ao, construc¢do e
exploracdo do Sistema de Dessaliniza¢gdo na regido do Algarve, obra fundamental para dar estabilidade ao
abastecimento de agua na regido, de forma a ultrapassar os constrangimentos colocados pelos anos de
escassa pluviosidade.

A AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, de per si, alcancou no exercicio o resultado liquido de 68,9 milhdes
de euros, valor que espelha um aumento de 0,6% relativamente ao resultado liquido obtido em 2023 (68,4
milhdes de euros). Este valor conduziu ao calculo de um resultado por ag¢do de 0,79 €.

Por seu turno, o volume de negécios atingiu 19,8 milhdes de euros, com origem nas comissdes de gestdo
debitadas as subsididrias com base numa taxa aplicada sobre o volume de negdcios gerado por cada uma
delas fora do Grupo e apresenta um crescimento de 4,5% face a 2023.

J& quanto ao Resultado Financeiro, o mesmo alcangou no exercicio 70,2 milhdes de euros, cifra que espelha
um crescimento de 1,7 milhdes de euros (2,4%) face ao exercicio transato. Neste valor, destaca-se o montante
referente aos ganhos em investimentos financeiros de 51,3 milhdes de euros.

A Aguas de Portugal, SGPS viu aprovada a distribuicdo de um dividendo aos acionistas referente ao exercicio
de 2024 de 27,5 milh8es de euros.
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Mercados Abastecedores

No segmento dos mercados abastecedores continuam integradas as cinco empresas que compdem o grupo
SIMAB: SIMAB, MARL, MARE, MARB e MARF.

A SIMAB, sociedade detida a 100% pela PARPUBLICA, mantém-se como entidade responsavel pela concecéo,
instalacdo, gestdo, dimensionamento, revitalizagdo e modernizacdo dos mercados abastecedores e
municipais. E acionista maioritaria dos principais mercados abastecedores nacionais: 87,87% do capital social
do Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa (MARL), 99,00% do capital social do Mercado Abastecedor da
Regido de Braga (MARB), 68,85% do capital social do Mercado Abastecedor da Regido de Evora (MARE) e o
95,35% do capital social do Mercado Abastecedor da Regido de Faro (MARF).

Em 2024, apesar da persisténcia de desafios geopoliticos e econdmicos decorrentes dos conflitos na Ucrania
e no Médio Oriente, os mercados abastecedores mantiveram-se plenamente operacionais. Continuaram a
assegurar o servico publico essencial de garantir o abastecimento alimentar as populac¢des, reforcando o seu
papel como elo estratégico na cadeia logistica nacional.

O resultado liquido consolidado do Grupo SIMAB, antes de interesses minoritarios, atingiu, em 2024, o
montante de 59 milh8es de euros, representando um crescimento de cerca de 20,8% face ao exercicio
anterior. A MARL mantém-se como a entidade com maior contributo para os resultados do grupo,
representando cerca de 78% do total consolidado, reforcando o seu papel como principal plataforma
logistica agroalimentar do pais.

Comreferéncia as contas individuais, e sem o efeito do Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP), o resultado
da SIMAB em 2024 foi negativo em 465,6 mil euros; no entanto, representa uma melhoria de 10,9% face ao
resultado negativo de 522,9 mil euros registado em 2023.

Ovolume de negécios consolidado das empresas do Grupo SIMAB atingiu, em 2024, aproximadamente 19,7
milhdes de euros, situando-se 7,5% acima do valor registado em 2023 (18,3 milhdes de euros), o
que corresponde a um acréscimo de cerca de 1,4 milhdes de euros. A MARL, SA mantém-se a
entidade com maior contributo para o resultado liquido consolidado do Grupo, representando cerca
de 78% do resultado liquido do Grupo. Em seguida, destaca-se a MARF, com aproximadamente 15%,
seguida pela MARE, com cerca de 4%, e pela MARB, que contribui com os restantes 3%.
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Manteve-se também a estratégia de reducao sustentada da divida financeira, a qual, nos Ultimos 3
anos, reduziu cerca de 50%, evolugdo que permitiu mitigar o impacto do agravamento das taxas de
juro de referéncia (Euribor), que se verificou a partir do segundo semestre de 2022.

(milhdes de euros)

Variacdo 2024/2023
Indicadores Consolidadas m
(]

Volume de negdcios 17288 18 348 19725 1377 7,50%
Taxas de utilizagdo 13483 14 558 15688 1130 7,76%
EBITDA 11763 13105 14 508 1403 10,71%
Resultados Operacionais (EBIT) 9515 8 546 9744 1198 14,02%
Resultados Financeiros -244 -882 -746 135 -15,36%
Resultado Antes de Impostos 9270 7 664 8997 1333 17,39%
Rl atribuivel a Acionistas da SIMAB 6217 4992 5946 1024 20,80%
Resultado Liquido SIMAB (sem MEP) -352 -523 -466 57 -10,90%
Divida Financeira 26138 19932 13258 -6 674 -33,48%
Divida Financeira liqufda 25814 19517 12302 -7 215 --36,97%
Capex 783 1962 1342 -620 -31,60%

Destaca-se 0o desempenho do rendimento core, as taxas de utilizacdo, que representam cerca de 80% do
volume de negdcios e registam um crescimento de cerca de 8%, em 2024, face ao ano anterior.

O CAPEX do Grupo ascendeu, em 2024, a 1.342 mil euros, do qual 590 mil euros (71,4%) referente a
investimento de reposicdo da capacidade produtiva; do total do investimento realizado, 77,5% representa o
investimento realizado no MARL.

Relativamente a divida financeira do Grupo SIMAB que, em 2024, ascendeu a 13,2 milh8es de euros, destacam-
se os Programas de Papel Comercial e os financiamentos junto do BEl, que representam, respetivamente,
66% e 31% do total de financiamento.

O racio de Divida Liquida/EBITDA situou-se em 0.85 x, que compara com 1,49 xem 2023 e 2,19 x,em 2022, refletindo
que a empresa reduziu significativamente a sua divida em relagdo a sua capacidade de gerar fluxos operacionais.

Diversos

No segmento denominado Diversos estdo considerados os ativos e os passivos das empresas CE-Circuito
Estoril e SAGESECUR, as quais, pelas suas caracteristicas e dimensdo, ndo justificam a consideracdo de
um segmento autébnomo, nem se enquadram nos restantes. Este segmento detém um peso residual, em
particular em relacdo aos ativos consolidados do Grupo. J& em relacdo aos passivos, 0 segmento apresenta
uma relevancia superior a de outros segmentos porque a SAGESECUR tem parte significativa do seu ativo
financiada por divida, no caso suprimentos concedidos pela PARPUBLICA. Em 2024 o conjunto das empresas
deste segmento apresentaram um resultado positivo na ordem dos 6.137 mil euros, mais 5.725 mil euros do
que o registado no ano anterior,
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CE-Circuito Estoril

Em 2024, a Circuito Estoril iniciou procedimentos preparatdrios para uma possivel alienac¢do, incluindo
a analise de modelos de gestdo alternativos com envolvimento local. A atividade foi impactada por uma
decisdo judicial, no ambito de uma providéncia cautelar, favoravel a Associa¢cdo Baixo Ruido, que levou a
recusa de alguns eventos ndo competitivos para cumprir critérios de incomodidade sonora. Esta situacdo
podera continuar a afetar o normal funcionamento do circuito.

Em junho, a Associacdo intentou a acdo principal contra a empresa e contra a PARPUBLICA. Apesar disso,
0 circuito manteve 230 dias de ocupacdo, em linha com 2023, com eventos internacionais e nacionais. O
EBITDA foi positivo em 970.678,42 euros (+162% face a 2023), com aumento de 38% no volume de negdcios
e 34% nos gastos operacionais.

Os Fornecimentos e Servicos Externos cresceram 43%, devido a atividade em pista, estudos de ruido e
consultoria. Os Gastos com Pessoal subiram 5%, refletindo o regresso de um funcionario e atualizacdes
salariais. O resultado liquido foi de 1.837.585,44 euros, influenciado por uma reversdo de imparidade de
1.376.747,20 euros. Sem esta, o resultado seria 460.838,24 euros.

O ativo ndo corrente aumentou 9,5%, para 15,2 milhSes de euros, enquanto o ativo corrente caiu 16,2%,
devido a redugdo de caixa e créditos. Este aumento de 9,5% reflete a remensuracgdo dos ativos fixos tangiveis
da empresa, incorporando a reversdo de imparidade referida anteriormente. (Ativos Fixos Tangiveis em 31
de dezembro de 2023 - 13.469.918 euros /31 de dezembro de 2024 - 14.808.436 euros). O passivo corrente
reduziu-se 25,5%, refletindo uma melhor capacidade de liquidacdo.

A empresa investiu 281.348,64 euros em manutencdo e seguranca para manter as homologacdes FIA/FIM.
Na&o ha divida externa, apenas suprimentos da PARPUBLICA (2,28 milhdes de euros). Os gastos financeiros
foram de 132.658,98 euros, refletindo 0 aumento das taxas de juro. A avaliagdo independente dos ativos
confirmou a recuperac¢do do seu valor, justificando a reversao de imparidade.

SAGESECUR

Em 2024 a SAGESECUR encerrou 0 ano com um resultado liquido positivo de 4 294.103,09 euros, refletindo
assim um aumento de 3 901.068,31 euros face a 2023, fortemente influenciada pelo incremento do valor da
renda e pela reversao da imparidade associada ao material circulante.

De realcar que 0 aumento associado ao valor da renda inclui um acerto da retribui¢cdo devida no ambito
do primeiro aditamento ao contrato de locagdo, evento ndo recorrente, no montante de 1,4 milhGes de
euros. Face as caracteristicas da atividade e a auséncia de uma estrutura operacional prépria, 0S custos
operacionais da sociedade limitaram-se aos encargos resultantes de contratos ou exigéncias legais, com
um aumento de 2,78% nos FSE face ao periodo homodlogo. A aplicacdo das regras de reducdo de gastos
operacionais tem uma aplicacdo limitada as remunerac¢des dos membros da Mesa da Assembleia Geral e do
Fiscal Unico.
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Ototal do ativo da SAGESECUR atingiu 65.923.755,51 euros no final de 2024, o que representa uma diminui¢ao
de 23.287.729,57 euros (-26,1%) face a dezembro de 2023. Para esta evolu¢do contribuiu, sobretudo, a
diminuicdo de 24.535.922,94 euros de Caixa e Depdsitos Bancarios, valor parcialmente atenuado pelo
aumento de clientes, 1.864.020,11 euros. Em dezembro de 2024 a SAGESECUR amortizou 29.900.000,00
euros, tendo utilizado parte do saldo de geréncia, 26.400.000,00 euros (Despachos n°® 724/2024-SETF e
505/2024/SEAO).

Em 2024, a SAGESECUR realizou investimentos significativos, incluindo a aquisicdo de unidades de
participacdo (UP) e a manuten¢do do material circulante, no montante de 19.215,11 euros e 1.838.066,65
euros, respetivamente. A compra de UP, parte do Contrato de Criagdo de Mercado com o CaixaBl, visou
garantir a liquidez no mercado secundario do Fundo de Investimento Imobiliario Fundiestamo |, contribuindo
para a sua dinamica. A atuacdo da SAGESECUR no mercado, tanto na compra quanto na venda de UP,
foi influenciada pelas condi¢des de mercado e pelo comportamento dos investidores, introduzindo um
elemento de imprevisibilidade. Embora o volume de aquisi¢cdo de UP tenha sido menor do que o projetado
e as vendas tenham superado as expectativas, ndo foram necessarias medidas corretivas. Além disso, 0s
investimentos em manutenc¢do do material circulante, nos termos do contrato celebrado com a FERTAGUS,
foram executados conforme previsto até setembro de 2024. A carteira da SAGESECUR continua a ser
constitufda por unidades de participacdo no Fundo de Investimento Imobilidrio - Fundo Fundiestamo | e no
Fundo Imopoupanca. Ambos os fundos sdo geridos pela Fundiestamo, sociedade do Grupo PARPUBLICA
especializada na gestdo de fundos de investimento imobiliario.

Em 2024, a SAGESECUR demonstrou uma gestao ativa do seu endividamento, realizando dois reembolsos
significativos de suprimentos, que totalizaram 29.900.000,00 euros. O primeiro reembolso, de 3.500.000,00
euros, foi possivel gracas ao excedente de caixa gerado pela supera¢do das receitas em relacdo as despesas
previstas. O segundo, de 26.400.000,00 euros, foi autorizado por despachos especificos e realizado com
parte do saldo de geréncia. Além disso, a empresa pagou 1,062 milhdes de euros em juros de suprimentos,
com a taxa de juro a registar um aumento de 276 pontos base face ao ano anterior, situando-se em 5,8%,
devido as condi¢8es de mercado.

Em 2024, verificou-se assim uma reducdo significativa do endividamento, de 46% face ao ano anterior. Este
decréscimo resulta essencialmente da estratégia de desalavancagem adotada, refletida na redu¢do do
financiamento remunerado de 42.302.000,00 de euros em 2023 para 12.402.000,00 euros em 2024.

Quanto as perspetivas para 2025, a atividade da SAGESECUR continuara focada na gestdo dos seus
investimentos financeiros e das suas relac8es contratuais com a FERTAGUS. Em setembro de 2024, foi
formalizada a assinatura de um novo Aditamento ao contrato de locagdo operacional, enquanto o contrato
de manutencdo do Material Circulante permanece em fase de formalizacdo.
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Na Assembleia Extraordinaria de Obrigacionistas relativa a emissao de obrigacfes “TAP -Transportes Aéreos
Portugueses, SGPS, S.A 120,000,000 Série A and Series B Bonds” que teve lugar no passado dia 15 de abril
de 2025 foi deliberado o incumprimento do respetivo empréstimo obrigacionista.

No quadro de uma atividade complexa, diversificada e exigente, o desempenho da PARPUBLICA, enquanto
holding, beneficiou decisivamente do apoio e da orientacdo esclarecida do acionista, nas pessoas dos
Senhores Secretarios de Estado do Tesouro e do Tesouro e Financas que exerceram fung¢es em 2024.

Naturalmente, importa, neste contexto, um agradecimento especial a Entidade do Tesouro e Financas, bem
como a outras entidades publicas, seja no ambito da supervisdo, seja enquanto parceiros, pelo apoio e
cooperacdo institucional.

Também os restantes Orgdos Sociais, e em especial a Comissdo de Auditoria e o Revisor Oficial de Contas,
sao merecedores do nosso agradecimento pela permanente disponibilidade e apoio que nos concederam
ao longo do ano.

O Conselho de Administracdo, e cada um dos seus membros, reconhece também o contributo inestimavel
dos gabinetes ministeriais do Ministério das Financas e de outras areas governamentais setoriais, com as
quais a atividade da PARPUBLICA se cruza.

H4 ainda outras entidades, publicas e privadas, com as quais a PARPUBLICA se relaciona - designadamente
no processo de reprivatizacdo da TAP, SA, as quais agradecemos a parceria e competéncia.

Os Administradores e Colaboradores das empresas participadas tiveram um papel determinante na
concretizacdo dos objetivos do Grupo e sdo, por tal, igualmente merecedores do nosso agradecimento.

Acreditamos que em qualquer organizacdo, todos sdo importantes, sendo que os resultados alcancados
se devem, também e sobretudo, a todos Colaboradores da PARPUBLICA e, por isso, uma palavra de
reconhecimento pelo trabalho desenvolvido.
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As demonstracBes financeiras separadas relativas ao exercicio concluido em 31 de dezembro de 2024
apresentam um resultado liquido positivo de 44 797 716,16 euros.

Tendo em consideracdo que a Demonstragdo da Posicao Financeira da sociedade a data de 31 de dezembro
de 2024 continua a registar um crédito sobre o Estado que, apesar do significativo esfor¢o que tem vindo a
ser desenvolvido nos Ultimos anos para a sua regularizagdo, representa ainda 28,8% do total do ativo sem
gualguer remuneragdo associada.

O Conselho de Administragdo, nos termos da alinea f) do n.° 5 do artigo 66° e para efeitos da alinea b) do n°
1 do artigo 376°, ambos do Cddigo das Sociedades Comerciais, prop8e que o resultado liquido apurado no
exercicio de 2024, no montante de 44 797 716,16 euros, tenha a seguinte aplica¢do:

Dividendos: 11 199 429,04 euros
Resultados transitados: 33 598 287,12 euros

Lisboa, em 24 de junho de 2025

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Joaquim Pereira Cadete Jodo Sacadura Pinhdo
Presidente Vice-Presidente
Ana Cristina Gouveia de Carvalho Jodo Marques Ferreira
Vogal Executiva Vogal Executivo
Filipa Franco

Vogal Executiva

Pedro Fontes Falcdo Maria Jodo Dias Pessoa de Araljo
Vogal Nao Executivo e Presidente Vogal Nao Executiva e Membro da
Comissao de Auditoria da Comissdo de Auditoria
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Introdugdo

O presente capitulo, relativo ao cumprimento das Orientac8es Legais, visa dar resposta as orienta¢des
definidas nas instrucBes da Entidade do Tesouro e Financas (ETF, ex-DGTF), comunicadas através do
Oficio com a referéncia SAI_DGTF/2025/254, de 24 de fevereiro de 2025, para efeitos de elaborag¢do dos
documentos de prestacao de contas do exercicio de 2024.

1. Objetivos de Gestao e Plano de Atividades e Orgamento

Orientacdes Estratégicas

A PARPUBLICA, para além das orientaces consubstanciadas no artigo 38° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro, ndo foi destinataria de outras orienta¢des especificas relativamente a sua atividade, nem foram
contratualizados com os respetivos gestores objetivos especificos.

Na elaboracdo da Proposta de PAO para 2024 a PARPUBLICA assumiu, para além do cumprimento de
todas as obrigacBes legais e contratuais, a manutenc¢do das principais linhas estratégicas e o cumprimento
das orienta¢des ja definidas nesse ambito, as quais assentam nos pontos infra explicitados, ndo se tendo
incorporado novas opg¢des estratégicas:

(i) na gestdo da carteira e no exercicio da funcdo acionista e
(i) no aprofundamento do apoio técnico as empresas do SEE e ao Ministério das Financas.

Em 2024 foi possivel, conforme a seguir se detalha, continuar a dar passos importantes no sentido da sua
concretizacdo, consolidando o que foi sendo alcangado ao longo dos ultimos anos.

i) Gestdo da Carteira e Fungao Acionista

Dada a natureza da sociedade, uma das atividades centrais da PARPUBLICA é a gestdo de participacdes
financeiras, tendo sido definido como um dos objetivos centrais da Gestdo o aprofundamento dos
mecanismos de acompanhamento das participadas e o reforco do papel da PARPUBLICA no ambito das
politicas relacionadas com a gestéo dos ativos publicos, mobilidrios e imobiliarios. Neste sentido, a gestdo da
carteira tem sido efetuada tendo por base trés focos principais:

i) salvaguardar o valor das participadas e assegurar o seu alinhamento estratégico com as
orienta¢Bes definidas nos termos do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro;
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i) alienar as participa¢Bes que ndo correspondem a um interesse estratégico publico e que ndo
tenham associada uma rentabilidade adequada;

iii) contribuir para a racionalizacdo da carteira de participa¢des publicas, nomeadamente em relacdo
a empresas nas quais a PARPUBLICA também seja acionista.

Aolongodoanode 2024, apesar de terem sido desenvolvidas diligéncias de reorganizacdo dos ativos publicos,
n3o se registaram alteracdes significativas na composicdo da carteira de participacdes da PARPUBLICA.

Quanto ao exercicio da funcdo acionista, em 2024 a PARPUBLICA prosseguiu o aprofundamento dos
instrumentos de acompanhamento das suas participadas, quer em termos da sua atividade corrente, quer
em relacdo a Sociedades especificas.

ii) Aprofundamento do apoio técnico as empresas do SEE e ao Ministério das Financas

De acordo com as orientacées estabelecidas, a PARPUBLICA presta servicos no ambito das suas competéncias,
atendendo as solicitacdes que Ihe sdo dirigidas. Sempre que necessario, recorre a contratacdo de sociedades
especializadas na prestacdo de servicos.

No que diz respeito ao apoio ao Ministério das Financas, em 2024 a PARPUBLICA manteve os projetos de
assisténcia técnica ao mesmo. Esses projetos estdo relacionados com a gestao das responsabilidades do Estado
decorrentes de privatiza¢8es diretas, bem como com a liquida¢do de sociedades em que o Estado é acionista.

Execugdo do Plano de Atividades e Orgamento 2024

O Plano de Atividades e Orcamento da PARPUBLICA para o exercicio de 2024 foi apresentado pelo Conselho
de Administracdo em marco de 2024, tendo sido aprovado por deliberacdo do acionista datada de 30
de agosto de 2024, com base no parecer favoravel da UTAM (Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial) e no Despacho n.° 229 e 230/2024, de 23 de mar¢o, do Senhor
Secretario de Estado do Tesouro.

Tal como em exercicios anteriores, a execug¢do da atividade da sociedade ndo refletiu integralmente as
estimativas inicialmente previstas no or¢camento, em virtude de limitacdes técnicas associadas a elaboracdo
de projec¢des, designadamente quanto a impossibilidade de antecipar, de forma fidvel, as varia¢des de justo
valor de instrumentos financeiros e os efeitos de perdas ou reversdes por imparidade sobre investimentos
em participadas. Estas componentes sdo particularmente relevantes numa entidade com o perfil de uma
holding como a PARPUBLICA, podendo originar desvios significativos face as previsées orcamentais.

No exercicio de 2024, as varia¢des de justo valor dos ativos financeiros classificados como mensurados
a0 justo valor através de outro rendimento integral geraram um impacto positivo no capital préprio, no
montante aproximado de 162 milhdes de euros, decorrente da valorizagdo da GALP SGPS. Este efeito esta
refletido nas rubricas Participa¢des financeiras do ativo ndo corrente e Ajustamentos em ativos financeiros
do capital proprio.
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Adicionalmente, e conforme previsto nalAS 36 - Imparidade de Ativos, os testes de imparidade as participaces
financeiras foram realizados, resultando no reconhecimento de perdas por imparidade, no montante
total de 4,8 milhdes de euros, relativamente a participacdo financeira na Sociedade Gestora do Hospital
Cruz Vermelha (HCV). Estes ajustamentos ndo eram suscetiveis de quantificacdo a data da preparacao do
orcamento e foram reconhecidos em resultados no periodo.

Unid: euro

Resultado Liquido

53564 434,44 €

44797 716,16 €

-8766 718,28 €

EBITDA 68 734 880,34 € 5266509559 €  -16069 784,75 €
Resultado Operacional® (EBIT) 68 257 209,15 € 52303492,94€ -15953716,21 €
Volume de Negdécios? 72 410 500,57 € 58696 811,31 € -13713689,26 €
Gastos Operacionais® 6843 831,26 € 4722 954,02 € -212087724 €
Gastos Operacionais/Volume de N. 9,45% 8,05% -1,41 p.p.
Endividamento4) 6283057051 € 123411 172,67 € 60 580 602,16 €
Divida Financeira LiquidaS)/EBITDA -406,70% -238,16% 168,55 p.p.

Disponibilidades® 342 378647,70 €  24883762033€  -9354102737 €

7)

1) Resultado operacional liquido de provistes, imparidades e corregdes de justo valor.
2) Detalhar e quantificar nas observa¢des sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sdo consideradas no célculo do Volume de Negdcios.

3) CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal

5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

)
)
)

4) Passivo remunerado
)

6) Caixa conforme Balango
)

7) Adicionar linhas com a identificagdo de mais indicadores, designadamente de atividade, atendendo a natureza da empresa/setor de atividade.

Em 2024, o desempenho econémico-financeiro da PARPUBLICA apresentou desvios face as previsdes
constantes do Plano de Atividades e Orcamento (PAO), com o Resultado Liquido a fixar-se em 44,8 milhdes de
euros, valor inferior aos 53,6 milhdes de euros orcamentados. Este desvio negativo resulta, essencialmente,
da menor realizacdo de dividendos provenientes das participadas face ao montante estimado, bem como
do reconhecimento de imparidades adicionais nas participacoes financeiras detidas, nos termos da IAS 36.

O Volume de Negdcios alcancou 58,7 milhdes de euros, ficando 13,7 milhdes de euros (19%) aquém do
objetivo estabelecido de 72,4 milhdes de euros. Este desvio resulta, sobretudo, do ndo recebimento dos
dividendos or¢camentados da INCM, no valor de 8,2 milh8es de euros. Esta redugdo teve impacto negativo no
Resultado Operacional (EBIT) e no EBITDA, que se fixaram em 52,3 milhdes de euros e 52,6 milhdes de euros,
respetivamente. Estes montantes representam desvios de 16,0 milhdes de euros (23%) e 16,1 milhGes de euros
(23%) face as projecBes iniciais de 68,3 milhdes de euros para o EBIT e 68,7 milhGes de euros para o EBITDA.

Por outro lado, os Gastos Operacionais registaram uma reducdo significativa de 2,1 milhdes de euros,
totalizando 4,7 milh8es de euros, em comparagdo com 0s 6,8 milhdes de euros inicialmente orcamentados.
Esta diminuicdo resultou, em grande medida, do diferimento para 2025 de despesas relacionadas com o
acompanhamento de alienac8es e privatizacfes, cuja execucdo estava planeada para 2024.
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No que diz respeito ao endividamento, o valor ascendeu a 123,1 milhdes de euros, excedendo significativamente os 62,8 milhGes de euros or¢amentados. Este
desvio deve-se, fundamentalmente, a ndo realizagdo da recompra de obriga¢8es no valor de 60 milhdes de euros, contemplada no Plano de Atividade e Orcamento.

As Disponibilidades totalizaram 248,8 milhdes de euros, registando um desvio negativo de 94 milhdes de euros face ao valor orcamentado de 342,4 milhGes de
euros para 2024. Esta diferenca resulta principalmente do ndo recebimento do valor de 246,3 milhdes de euros referente as despesas incorridas no ambito do
processo de privatizacdo da EFACEC, associadas a recapitalizacdo e encargos com consultores, que deverdo ser ressarcidas pelo Estado. Contudo, este impacto foi
parcialmente mitigado pelo reembolso ndo previsto de 26 milhdes de euros dos suprimentos da SAGESECUR S A, pela ndo concretizacdo da amortiza¢do antecipada
do empréstimo obrigacionista de 60 milhGes de euros, pela execuc¢do do investimento em 2024 com um valor 28 milhSes de euros inferior ao orcamentado e pelo
ndo pagamento de dividendos ao acionista, dada a auséncia de enquadramento orcamental, no montante de 32 milh8es de euros.

Em sintese, apesar da reducao dos Gastos Operacionais, em grande parte associada ao adiamento de projetos para 2025, o menor contributo dos dividendos da
INCM revelou-se determinante para a redug¢do do Resultado Liquido em 2024.

Em 2024, o racio de eficiéncia operacional da PARPUBLICA situou-se em 8,05%, abaixo da previsdo orcamentada de 9,45%. O desempenho registado reflete uma
melhoria, apesar do volume de negdcios ter ficado aquém do estimado, pelas razdes anteriormente mencionadas.

Ainda que os gastos com pessoal e FSE tenham sido inferiores ao previsto (com uma execuc¢do combinada de cerca de 4,72 milhdes de euros face aos 6,84 milhdes
estimados), importa ter presente que ha custos de estrutura que ndo tém uma relacdo direta com os dividendos, o que podera dificultar a analise da eficiéncia
operacional.

Os desafios associados ao modelo de negdcio de uma holding estatal, cuja fungdo principal é a gestdo e supervisdo de participa¢des sociais, passam pela maximizagdo
dos dividendos e pela monitorizacdo continua da estrutura de custos, com a necessaria repercussdo nas entidades beneficiarias, sempre no quadro do mandato
institucional da PARPUBLICA.

[encin] [ ez
Investimento Financeiro 131218 538,00 € 34196 065,93 € 34196 065,93 € -97 022 472,07 €
Suprimento a Participadas 26 000 000,00 € 6099 174,00 € 6099 174,00 € -19°900 826,00 €
Aquisicdo de partes de capital 35218538,00 € 8000 000,00 € 8000 000,00 € -27218 538,00 €
Outros ativos financeiros 70 000 000,00 € 20096 891,93 € 20096 891,93 € -49903 108,07 € Despesas de vendas de parte de capital
Investimentos nao Financeiros 546 000,00 € 6 666,60 € 6 666,60 € -539 333,40 €

Valor total do investimento 131764 538,00 € 3420273253 € 3420273253 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -97 561 805,47 €

Em 2024, a execucdo do Plano de Investimentos da PARPUBLICA totalizou 34,2 milhes de euros, o que representa uma taxa de execucdo global de cerca de 26%
face ao valor inscrito no Plano de Atividades e Orcamento, que previa um total de 131,8 milh8es de euros. O desvio absoluto ascendeu a -97,6 milhdes de euros,
refletindo a ndo concretizacdo de diversas operacdes inicialmente planeadas, sobretudo ao nivel de investimentos financeiros.
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Atenta a natureza da Parpublica, a componente de investimento financeiro representou, naturalmente, a
quase totalidade do investimento executado, atingindo 34,2 milhdes de euros, dos quais:

3,9 milh8es de euros corresponderam a suprimentos concedidos a CVP - Sociedade de Gestdo
Hospitalar S.A e ao empréstimo de 2,2 milhdes de euros a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa
para assegurar 0os compromissos financeiros dos acionistas para com a referida sociedade gestora
hospitalar;

8 milhdes de euros relativos a realizagdo parcial, em numerario, de 50% do aumento de capital
subscrito da ESTAMO S.A e ainda ndo realizado no final de 2023;

20,1 milhdes de euros foram alocados a rubrica de outros ativos financeiros, que corresponde ao
valor de fecho da operacdo de venda da EFACEC, nos termos do previsto no respetivo Acordo de
Compra e Venda das participa¢des sociais.

Ndo se verificou a execu¢do de montantes relativos a aquisicao de novas partes de capital, inicialmente prevista
em 19,2 milhdes de euros, o que contribuiu significativamente para o desvio global registado nesta categoria.

No que concerne aos investimentos ndo financeiros, estes foram residuais, totalizando 6,7 mil euros, bastante
aqguém do montante previsto de 546 mil euros, traduzindo um desvio de -539 mil euros.

Importa destacar que a totalidade dos investimentos realizados em 2024 foram financiados por receitas
proprias da PARPUBLICA, sem recurso ao Orcamento do Estado, endividamento, fundos comunitarios ou Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). Esta abordagem reforca a capacidade de autofinanciamento da sociedade.

Execucdo do Orcamento SIGO/SOE

A PARPUBLICA apresenta as suas demonstracdes orcamentais em conformidade com a Norma Contabilistica
Publica (NCP) 26, emitida pela Comissdo de Normalizacdo Contabilistica, no ambito do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢gdes Publicas (SNC-AP). A NCP 26 entrou em vigor em 1 de
janeiro de 2018, ao abrigo do n.° 1 do art.° 3.° do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.

Recursos Financeiros globais disponiveis em 2024 e principais fontes de financiamento
Analise global da Receita e da sua estrutura

Os recursos financeiros globais da PARPUBLICA assentam fundamentalmente no recebimento de juros de
suprimentos concedidos a empresas subsidiarias, bem como de reembolsos dos referidos suprimentos, no
recebimento de dividendos de subsidiarias e, ainda, no recebimento da contrapartida dos servigos prestados,
incluindo ao Ministério das Finangas. Sendo a PARPUBLICA uma Entidade Publica Reclassificada (EPR), caso
as recejtas cobradas sejam inferiores ao montante projetado da despesa, as necessidades de financiamento
da sociedade serdo supridas por transferéncias com origem no OE.

A 31 de dezembro de 2023 o capital social realizado ascendia a 1.960,5 milhdes de euros, pelo que,
considerando que o capital social da PARPUBLICA ¢ de 2.000 milhdes de euros, naquela data ainda se
encontrava por realizar um total de 39,5 milhdes de euros, situacdo que no final de 2024 se mantinha.
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Refira-se que, no final do ano 2023, as contas da PARPUBLICA apresentavam um crédito sobre o Estado de
1.347,8 milhdes de euros, resultante da entrega de receitas de privatizacfes ainda ndo compensadas, valor
que no final de 2024 se manteve.

O quadro seguinte apresenta resumidamente a execu¢do or¢amental da receita prevista versus arrecadada
até final de 2024, analisando-se de seguida os principais desvios.

Andlise da Receita

Controlo Orcamental de Receita - ano de 2024

Euros

Receitas Receitas Grau execugao
liquidadas ano cobradas Receitas por orcamental
+ liquidagoes liquidas cobrar no final das receitas
cédigo Descrigdo transitadas (ano e anos do ano (Rec.cob. vs
1) @) @ anos anteriores] anteriores) Prev.iniciais)
(7)=(5)-(6)
(5) (6) (8)=(6)/(3)

Previsdes
corrigidas

FONTE DE FINANCIAMENTO 319

10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 88 356 070 88 356 070 0 0 0 0%
10.03.01 Rec Impostos - Estado - Adm Central 88 356 070 88 356 070 0 0 0 0%
TOTAL FF 319 88 356 070 88 356 070 0 0 0 0%

FONTE DE FINANCIAMENTO 513:
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 71658 104 71705543 75519 096 64 573 039 10 946 058 90%
05.01.01 Publicas - Circuito Estoril 69 342 69 342 697 339 353991 343348 511%
05.03.01 Juros - AC - SFA 0 47 439 45770 45770 0 96%
05.03.02 Admnistracdo Central -SFA 797 000 797 000 2998 146 1061979 1936167 133%
05.07.01 Dividendos e Particip. Lucros de Soc. 65 683 500 65683 500 66421202 57 754 659 8 666 543 88%
05.09.01 Participagdes nos lucros de AP 5108 262 5108 262 5 356 639 5 356 639 0 105%
07 VENDA BENS E SERV. CORRENTES 7 852 949 7 852 949 919 646 511454 408 192 7%
07.02.02 Prest. serv. - Est., par., proj. e consultoria 7 700 000 7 700 000 0 0 0 0%
07.02.99 Outros 152949 152 949 919 646 511454 408 192 334%
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 8642 085 8642 085 61851 7515 53 282 0%
08.01.99 Outras receitas correntes 8642 085 8642085 61851 7515 53282 0%
1 ATIVOS FINANCEIROS 73 500 000 73500 150 29900 150 29900 150 0 MN%
11.06.04 AP - AC- -SFA 3500 000 3500 000 29900 000 29900 000 0 854%
11.08.01 Sociedades e quase Soc. Ndo Financeiras 0 150 150 150 0 100%
11.10.01 Alienagdo de partes sociais de empresas 70000 000 70000 00 0 0 0 0%
15 REP.N/ABATIDAS NOS PAGAM. 0 327 3347 3347 0 n.a.
15.01.01 Rep.n/abatidas nos pagamentos 0 327 3347 3347 0 n.a.
TOTAL FF 513 161653 138 161701 054 106 404 090 94 995 504 11407 532 59%

FONTE DE FINANCIAMENTO 522:
1 ATIVOS FINANCEIROS 0 208 818 272 208 818 272 208 818 272 0 100%
11.02.03 J;E]‘i'r‘;f?ECSL;gté)oprazo' Adm. Publicas - Adm. 0 208818272 208 818 272 208818272 0 100%
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 0 879 519 879 519 879 519 0 100%
16.01.03 Na posse do servico-Consignado 0 879 519 879519 879519 0 100%
TOTAL FF 522 0 209 697 791 209 697 790 209 697 790 0 100%
TOTAL FF 319 + 513 + 522 250 009 208 459 754 914 316 101 881 304 693 294 11 407 532 66%
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Salienta-se infra os dividendos auferidos das empresas subsidiarias do Grupo PARPUBLICA presentes no
agrupamento 05 - Rendimentos da Propriedade:

Euros

Recebimento

Previsdes recebimentos Rendlmento Retengdo Executado jan-dez Var Executado

dividendos PAO 2024 nafonte | g;;::;t: hto | 2024 (rendimento vs PAO 2024

jan-dez 2024 jan-dez 2024 do IRC de 2023 liquido) jan-dez 2024
I T “ o | o ] o ]| oo
Dividendos 70791 762,35 58398 179,74 8 666 542,96 827139948 63111 298,04 -7 680 464,31
AdP - Aguas de Portugal 22 275 000,00 22 275 000,00 0,00 0,00 22 275 000,00 0,00
o mprensa Naconal Casa da 8261 638,00 0,00 0,00 0,00 8261 638,00
Galp Energia, SGPS, SA 33513 466,50 34134 086,25 8533 521,55 8223211,67 3382377637 310309,87
Lisnave Estaleiros Navais 80 000,00 471 689,40 117 922,35 37 082,50 390 849,55 310 849,55
NOS, SGPS, SA 0,00 24,85 6,21 7,63 26,27 26,27
Companhia das Lezirias 1000 000,00 720 378,05 0,00 0,00 720 378,05 -279 621,95
CTT - Correios de Portugal, SA 0,00 60 371,42 15092,85 11 097,68 56 376,25 56 376,25
IHRU (ex-INH) 253 396,07 248 377,51 0,00 0,00 248 377,51 -5018,56
ESTAMO 5108 261,78 0,00 0,00 0,00 5108 261,78 0,00
FUNDIESTAMO 300 000,00 488 252,26 0,00 0,00 488 252,26 188 252,26
TOTAL: 70791762,35 58 398 179,74 8 666 542,96 8 271 399,48 63 111 298,04 -7 680 464,31

As causas que contribuiram para o decréscimo dos dividendos face ao previsto no PAO 2024 estdo
relacionadas maioritariamente com o ndo recebimento de dividendos por parte da INCM.

Incluso no agrupamento 05 - Rendimentos de Propriedade, encontramos a rubrica 05.07.07 - Publicas - Circuito
Estoril afeto ao Autédromo do Circuito do Estoril (CE), que apresenta um desvio favoravel de 511%, desvio
este justificado pelo recebimento de juros de suprimentos provenientes de anos transatos, assim como a
rubrica 05.03.02 - Administracdo Central - SFA afeta as EPR, designadamente, a SAGESECUR, que liquidou o
remanescente dos juros de 2022 e parte dos juros de 2023, apresentando, igualmente, um desvio favoravel.

A relatar que no agrupamento 77 - Ativos Financeiros, na Fonte de Financiamento (FF) 522, foi registada uma
alteracdao orcamental que aumentou o or¢camento de receita em 208,82 milh8es de euros, na sequéncia do
reembolso em janeiro p.p., por parte do IGCP, da aplica¢do financeira de curto prazo CEDIC - Certificados
Especiais de Divida de Curto Prazo que se tinha realizado em dezembro de 2023, o qual ndo estava previsto
no orgamento.

A contribuir também para a execu¢do do agrupamento acima referido, para além do previsto em orcamento
(3,5 milhdes de euros), foi recebida uma amortizacdo extraordinaria de suprimentos (26,4 milhdes de euros)
ndo previstos em orcamento, tendo reduzido o montante de suprimentos realizados pela Sociedade as
participadas.

A receita cobrada no Agrupamento 75 - Reposicbes ndo abatidas nos pagamentos, refere-se a devolu¢Bes de
fornecedores relativos a pagamentos efetuados no ano anterior.
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Relativamente & execucdo do agrupamento 76 - Saldo da Geréncia Anterior, na FF 522, dado o facto da PARPUBLICA ter o estatuto de EPR, foi integrado em receita
o valor transitado de 2023. Neste agrupamento foi autorizado, parcialmente, para aplicacdo em despesa em ativos financeiros, por Despachos n.%s 65/2024- SEFin,
de 18 de marco, 201/2024-SET, de 19 de marc¢o, e 349/2024-SEO, de 20 de mar¢o, no valor de 20.096.892 euros, explicado adiante no capitulo da despesa.

Analise da Despesa

Controlo Orcamental da Despesa - ano de 2024

Euros

i < Grau de execugdo

o = Ty : Despesas pagas
Dotagdes Dotagdes @GS Do Dotagdes liquidas|] Compromissos orcamental das

A as’ " A : do ano e de anos o Saldos . s
Cédigo Descricdo iniciais corrigidas ap6s cativagao assumidos i Dotagéo ndo execucdo Compromissos despesas apés

anteriores comprometida (Dot. Lig. - pagams) por pagar cativagdo

m—_“-a--a--a-—-a--a- 10=m- | _an-0-0 ] 0-e-0] 03-0/0

FONTE DE FINANCIAMENTO 319 88 356 070 88 356 070 88 356 070 0 88 356 070 88 356 070
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 88 356 070 88 356 070 0 0 88 356 070 0 0 88 356 070 88 356 070 0 0%
FONTE DE FINANCIAMENTO 513 161653 137 161653 137 12735944 1513 803 150 430 996 91 546 709 82 455 864 58 884 287 67 975 132 9090 845 55%
01 DESPESAS COM O PESSOAL 5090 704 5090 704 0 0 50090 704 3724210 3461023 1366 494 1629681 263187 68%
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 10211893 9872097 8432037 1513803 2953863 2856 899 2046 838 96 964 907 025 810061 69%
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 100 000 121163 0 0 121163 114988 114770 6175 6393 218 95%
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 14 236 002 15084 876 4303907 0 10780 969 10.794.152 10749072 31817 31897 80 100%
07 AQUISIGOES DE BENS DE CAPITAL 796 000 265759 0 0 265759 263184 245 885 2575 19874 17299 93%
09 ACTIVOS FINANCEIROS 131218538 131218538 0 0 131218538 73838276 65 838 276 57 380 262 65 380 262 8000 000 50%
FONTE DE FINANCIAMENTO 522 0 386 482 041,00 0 0 209697 791 209 697 790 209 697 790 1 1 0
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 0 5040 000 0 0 5040 000 5040 000 5040 000 0 0 0 100%
09 ACTIVOS FINANCEIROS 0 204 657 791 0 0 204 657 791 204 657 790 204 657 790 1 1 0 100%
TOTAL FF 3 19 +513 + 522 250 009 207 459 706 998 12735944 1513 803 448 484 857 301 244 499 292 153 654 147 240 358 156 331 203 9 090 845 65%
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A despesa executada no agrupamento 02 - AquisicGo de Bens e Servicos, que congrega parte importante
da atividade operacional da Sociedade, foi de 69% face a dotagdo corrigida expurgada de cativos. Este
agrupamento abarca essencialmente os gastos relacionados com o processo de reprivatizagdo da EFACEC,
da TAP e de outras empresas subsididrias. Estes processos ndo recorrentes tém tido desenvolvimentos
desde 2021 - que se verificaram durante os anos de 2022, 2023 e 2024 -, situagdo que ndo esta totalmente
fechada.

N&o obstante o que atras se referiu, publicada que foi a Lei do Orcamento do Estado e o Decreto-Lei
de Execucdo Orcamental para 2024, confrontava-se esta Sociedade com cativa¢Bes no mencionado
agrupamento 02 superiores a 82%, as quais, ndo apenas inviabilizavam a consecuc¢do de qualquer trabalho
adicional como, em acréscimo, inviabilizavam a respetiva atividade operacional normal.

Na pratica, e face a dotacdo disponivel expurgada das cativa¢Bes, a Sociedade viu-se na situagdo insustentavel
de ter um valor de despesa disponivel neste agrupamento (Agrupamento 02) quase inexistente face aos
COmpromissos contratuais ja existentes. Para o efeito, e por forma a prosseguir as atividades para as quais a
PARPUBLICA foi mandatada, tornou-se inadiével e urgente proceder a dois pedidos de descativacéo, no valor
total de 1.513 milhares de euros, que se refletiu na classificagdo econémica 020214 - Estudos, pareceres,
projetos e consultadoria, cujo despacho favoravel do Ministério das Financas recairam no 2.° e 3.° trimestres.

O agrupamento 06 - Outras despesas correntes evidencia o valor da reten¢do de IRC referente aos dividendos
entregues a Entidade do Tesouro e Financas (ex-DGTF) em dezembro de 2023. Este montante estava previsto
no agrupamento 77 - Outras despesas de capital, mas por recomendagdo do Tribunal de Contas viu o seu
valor ser transferido para a rubrica 06.

Relativamente ao agrupamento 09 - Ativos Financeiros, a execucdo respeita a empréstimos de tesouraria
que a PARPUBLICA concedeu a Sociedade Gestora do CVP e a capitalizacdo da Efacec, nos termos previstos
no respetivo Acordo de Venda. De referir que o montante da FF 522 para a conclusdo do processo de
reprivatizacdo foi autorizado por conta da aplicagdo parcial em despesa do saldo de geréncia de 2023, por
Despachos n.°s 65/2024-SEFin, de 18 de marc¢o, 201/2024-SET, de 19 de marco, e 349/2024-SEQ, de 20 de
marco, no valor de 20.096.892 euros.

Este agrupamento contempla a despesa com CEDIC - Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo que
a entidade subscreveu e que o IGCP no final do ano emitiu por conta da tesouraria das empresas, nos
termos n.° 5 e n.° 10 do artigo 90.° do Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro, que estabelece as normas
de execucao do Orcamento do Estado para 2024, cuja maturidade ocorreu no passado dia 2 de janeiro de
2025.

Este agrupamento prevé também a aquisi¢do de diversas participa¢des financeiras, bem como a atribui¢do
de suprimentos / apoios de tesouraria as empresas subsidiarias da PARPUBLICA.

Recursos Humanos

A execuc¢do no final de 2024 foi de 68%, ao invés dos 100% orcados, desvio associado ao facto de alguns
recrutamentos previstos e autorizados nao terem ocorrido dentro do prazo previsto.
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Resultados Previstos e Andlise de Desvios

Desde a sua criacdo e até a presente data, uma das principais incumbéncias da PARPUBLICA residiu na
execucdo do programa de (re)privatizacdes aprovado pelo Governo, atividade que, dada a relevancia
das participa¢cBes em causa que em cada momento integravam a carteira, influenciou sobremaneira os
resultados anuais da empresa. Concluido o essencial do programa de (re)privatiza¢des, os resultados da
PARPUBLICA, enquanto sociedade gestora de participaces sociais, sdo agora essencialmente influenciados
(1) pelo desempenho das suas subsidiarias, ndo apenas em funcdo dos indicadores de rentabilidade que
apresentam, mas também em funcdo dos dividendos que distribuem e (2) pela necessidade de intervenc¢do
na resolu¢do de eventuais dificuldades de tesouraria das suas subsidiarias.

Em termos de execucdo real, foram cobrados 304.693.293,94 euros em resultado do explanado no capitulo
da andlise da receita, cujas principais componentes traduzem o reembolso dos CEDIC e a integracdo em
receita do saldo de geréncia transitado de 2023. Do lado da despesa, a execucdo real regista um total de
despesas pagas de 292.153.653,97 euros, explicado maioritariamente pelas aplica¢des CEDIC, pelos apoios
de tesouraria ja referidos e pela entrega da retencdo efetuada em sede de IRC, referente aos dividendos
entregues a Entidade do Tesouro e Finangas (ex-DGTF).

2. Gestao do Risco Financeiro

A gestdo do risco financeiro da empresa tem seguido uma abordagem prudente, focada na estabilidade e na
minimizag¢do de exposi¢do a riscos. Contudo, a execuc¢do das medidas foi condicionada por fatores externos
e restricdes estruturais.

1. Avaliacao de Risco e Medidas de Mitigacao

Diversificagcdo de instrumentos de financiamento: Desde 2015, a reclassificacdo da empresa como
Entidade Publica Reclassificada (EPR) vedou o acesso a financiamento de mercado, limitando as
op¢Bes as dotacdes previstas no Orcamento do Estado.

Diversificagcdo de taxa de juro: O financiamento existente vence juros a taxa fixa.

Diversificagdo de entidades credoras: Ndo se verificaram novos financiamentos desde 2006,
mantendo-se as condi¢des e credores das operagdes existentes.

Cobertura de risco financeiro: Ndo houve necessidade de contratacdo de instrumentos de gestdo
de risco, dado o perfil do endividamento.
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2. Reforgo de Capitais Permanentes

Otimizag¢do da estrutura de passivos: Em 2024, ndo foram realizadas opera¢des de reestrutura¢do
ou refinanciamento de passivo.

+ Minimizagdo de custos financeiros: A politica financeira tem permitido a conten¢do de encargos
sem comprometer a sustentabilidade da empresa.

- Gestdo prudente de garantias e cldusulas restritivas: Nao foram prestadas novas garantias nem
introduzidas clausulas restritivas que possam impactar a flexibilidade financeira.

3. Otimizacao da Estrutura Financeira

Racionaliza¢do do uso de capitais: Sempre que possivel, evitou-se o uso de capitais alheios para
coberturas financeiras de investimentos.

- Critérios de investimento sustentaveis: Foram privilegiados investimentos com retorno social e
empresarial positivo, garantindo a responsabilidade financeira da empresa.

- Autofinanciamento e receitas de desinvestimento: Em 2024 ndo houve necessidade de recorrer a
receitas de desinvestimento, mantendo-se a estabilidade dos recursos préprios.

Aempresa tem assegurado a gestdo financeira, de forma a minimizar riscos e evitar exposi¢do desnecessaria.
A limitacdo do acesso a financiamento de mercado continua a restringir a flexibilidade estratégica da
organizag¢do, o que podera condicionar futuros investimentos e um crescimento sustentavel.

Em cumprimento com o ponto 2 do Anexo | das instru¢des, apresenta-se ainda o quadro seguinte:

Encargos Financeiros (€) 5123817,81€ 15412541,00€ 10587010,00€ 22431573,00€ 46137293,00 €
Taxa Média de Financiamento (%) 4,20% 4,20% 4,20% 3,95% 3,37%

Os encargos financeiros correspondem aos juros calculados pelo método do juro efetivo. Ao longo do perfodo
analisado, destaca-se a reduc¢do dos custos de financiamento, em linha com a diminui¢do progressiva do
nivel de endividamento.

Importa referir que os encargos financeiros registados em 2024 ndo sdo diretamente comparaveis com 0s
de exercicios anteriores. Em 2023, os encargos incluiram juros cessantes e o prémio de reembolso associado
a amortizagdo parcial do empréstimo obrigacionista. Nos anos anteriores, 0os encargos refletiam niveis mais
elevados de suprimentos, o que influenciava significativamente o respetivo valor.
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3. Limite do Crescimento do Endividamento

Desde 1 dejaneiro de 2015, data a partir da qual a PARPUBLICA foi integrada no perimetro das administracdes
publicas, que a sociedade passou a estar impossibilitada de recorrer ao mercado para financiar as suas
eventuais necessidades de financiamento, as quais, a existir, deverdo ser, obrigatoriamente, cobertas por
verbas com origem no Or¢camento do Estado.

A expressiva reducdo do endividamento da holding estd associada a adoc¢do das medidas previstas nos

sucessivos Orcamentos do Estado desde 2017, destinadas a regularizacdo da divida do Estado & PARPUBLICA,
que no final de 2024 ascendia a 1 347,7 milh8es de euros, valor inalterado face a 2023.

Apo6s a amortizagdo de 130 milh8es de euros do empréstimo obrigacionista em 2023, o financiamento
remunerado da Sociedade permaneceu inalterado, totalizando 120 milhdes de euros.

Unid: euro
Capital estatutdrio ou social realizado e outros instrumentos de capital préprio 1960471 134,48 € 1960471 134,48 €
Financiamento remunerado (exclui locagdes financeiras) 120621 369,80 € 120621 369,80 €
Novos investimentos com expressdo material em 2024 0,00 €
Variacdo do Endividamento 0,00%

4. Evolucdo do Prazo Médio de Pagamentos

Nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o
Programa Pagar a Tempo e Horas, com a alteracdo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, do Ministério
das Financas e Administracdo Publica, de 13 de abril, 0 Prazo Médio de Pagamentos (PMP) da PARPUBLICA
em 2024 foi de 26 dias, representando uma melhoria de 12 dias face ao PMP de 2023.

A PARPUBLICA tem implementado mecanismos para prevenir atrasos nos pagamentos, no ambito dos
procedimentos definidos relativamente a rececdo, validagdo e pagamento da faturagdo.

Varlagao 24/23
e T | B

Prazo (dias) -31,6%
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Divulgacdo de Atrasos nos Pagamentos (“arrears”)

No final de 2024 ndo existiam quaisquer pagamentos em atraso, como se evidencia no seguinte quadro:

PAGAMENTOS EM ATRASO
Valor das as vencidas de acordo com o art. 1.° do DL 65-A/2011
conjugado com o n.° 2 do artigo 4.° do DL 127/2012

i vencids (50 i o ] o= ]

Unid: euro

90-180 dias 180-365 dias > 360 dias Total Total
1- Ag. de Bens e Servigos
2 - Ag. de Capital 0 0 0 0 0
3 - Total divida vencida >90 dias (1+2) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
4 - SituagBes exclufdas (n.2 art.4 DL 127/2012) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

4.1 - obrigagdes de pagamento objeto de impugnacéo judicial até que
sobre elas seja proferida decisdo final e executéria

4.2 - Situagdes de impossibilidade de cumprimento por ato imputavel
ao credor

4.3 - montantes objeto de acordos de pagamento desde que
0 pagamento seja efetuado dentro dos prazos acordados

5 - PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

“Nota: PAGAMENTOS EM ATRASO sdo representados pelas contas a pagar que permanegam nessa situagao mais de 90 dias posteriormente a data de vencimento acordada ou
especificada na fatura, contrato, ou documentos equivalentes.

Excluem-se deste conceito: as obriga¢des de pagamento objeto de impugnagao judicial até que sobre elas seja proferida decisédo final e executdria; as situagdes de
impossibilidade de cumprimento por ato imputavel ao credor, e os montantes objeto de acordos de pagamento desde que o pagamento seja efetuado dentro dos prazos
acordados, conforme establece o n.° 2 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho

Pagamentos em atraso nos termos do n.° 1 do artigo 40.° da LOE 2024 Saldo

1 - Pagamentos em atraso 2023 (>90 dias)' -

2 - Pagamentos em atraso 2024 (>90 dias)’ -

3 - D Pagamentos em atraso (2-1) -
4 - Dota¢Bes orcamentais em 20242 459 706 998

5 - Saldo (3+4) 459 706 998
1 - Nos termos do artigo 1.°do DL n.° 65-A/2011.

2 - Apenas aplicavel as entidades publicas reclassificadas.

5. Recomendacgdes do Acionista na AG Anual de 2024

A PARPUBLICA n&o foi destinataria de qualquer recomendacdo por parte do seu acionista no quadro da
aprovacdo dos documentos de prestacdo de contas referentes ao exercicio de 2023.

No desenvolvimento da sua atividade, a sociedade presta especial atencdo a todas as orientacdes e
recomendac¢des dos organismos de tutela e supervisdo, sendo um dos objetivos centrais da gestdo
o cumprimento de todos os principios e regras aplicaveis ao setor publico, incluindo os bases gerais do
estatuto das empresas publicas definidos pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

6. Certificacdo Legal de Contas

As certificacBes legais das contas (consolidadas e separadas) da PARPUBLICA, relativas ao ano de 2023, ndo
tinham reservas.
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7. Remuneracgodes
Orgaos Sociais
Apresenta-se de seguida a informacdo relativa as remuneragdes dos membros dos drgdos sociais durante
0 ano de 2024, as quais respeitam as disposi¢8es constantes do Capitulo VI do Decreto-Lei n.° 71/2007,
de 27 de mar¢o, na redacao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro (Estatuto do

Gestor Publico), bem como as delibera¢Bes acionistas e as orientacdes estabelecidas pelo Despacho n.°
2174-SET/13.

Em 2024, registaram-se mudancas na composicdo dos 6rgdos sociais da PARPUBLICA, abrangendo o Conselho
de Administracdo e Mesa da Assembleia Geral. Estas altera¢8es foram efetuadas em conformidade com o
quadro legal e estatutario aplicavel, assegurando a continuidade da atividade da empresa e o cumprimento
dos seus objetivos estratégicos.

* Mesa da Assembleia Geral

Mandato | - Até 30 de agosto de 2024

Unid: euro

Numero Valor Bruto
(Imgir;d-aFticr’n) Cargo Val;:;:: oS(e€r)|ha de Senhas Auferido no
Pagas Ano (€)
1 525

' . Maria de Lurdes Pereira Moreira
2023-2025 Vice-Presidente Correia de Castro 525,00 €

Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor

2023-2025 Secretaria de Morais 400,00 € 1 400
(1) Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D) 925,00 €
(2) Com produgdo de efeitos a 6 de novembro de 2023
Mandato Il - Apds 30 de agosto de 2024
Unid: euro
Ndmero Valor Bruto
(Im;';dal:t:n) Cargo VaII:)I;;I:oS(eEr;ha de Senhas Auferido no
Pagas Ano (€)
2024-2026 Presidente Nuno Pereira da Cruz 0 0
' . Maria de Lurdes Pereira Moreira
2024-2026 Vice-Presidente Correia de Castro 525 0 0
2024-2026 Secretaria Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor 400 0 0
de Morais
(1) Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D) 0,00 €
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* Conselho de Administracao

Mandato | - Até 30 de agosto de 2024

Unid: euro
Remunerag¢do mensal fixada - EGP

Classificacdo Remuneragdo mensal bruta (€)

Vencimento
A

Membro do CA

(Nome)

José Realinho de Matos S 614548 € 245819 €
Marco Paulo Salvado Neves S A 614548 € 221237 €
Elisa Cristina Teixeira Cardoso S A 491638 € 1966,55 €
Jodo Miguel Cortes Sim&es Marcelo S A 491638 € 1966,55 €
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues S A 204850 € 0,00 €
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo S A 163879 € 0,00 €
Unid: euro
OPRLO ou Opgéo pela Média dos ultimos 3 anos (2) Indicaggo
—— do niimero
Ma’nfiato.CA Cargo Entidade Identificagdo total
(Inicio - Fim) Pagadora da data de
da autorizagdo ENCEGE
e Forma
2024-2026 Presidente Joaquim Anténio Pereira Cadete DUE (3) 29/08/24 N - D - Parpublica - 1
20242026 Vice- Presidente 1020 Carlos da Silva Sacadira DUE() 29/0824 N : D - Parpablica . 1
Ana Cristina de Lemos Cabral -
2024-2026 Gouveia de Carvalho DUE (3)  29/08/24 N - D - Parpublica - 1
Filipa Mafalda Amaral Gomes -
2024-2026 Vogal de Brito Franco DUE (4) 30/09/24 N - D - Parpublica - 1
2024-2026 Vogal Jodo Carlos Marques Ferreira DUE(5)  29/08/24 N - D - Parpublica - 1
Vogal Nao Executivo ] - )
20242026 e Presidente Membro  L€dro Miguel Ribefro de Almeida e 3y 90804 N . D - Parpablica . 1

da Comisséo de Auditoria Fontes Falcdo

Vogal Ndo Executivo em
2024-2026 Membro da Comissdo de  Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo DUE
Auditoria

(1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

3)  29/08/24 N - D - Parpublica - 1

(2) Opgao Pela Remuneracéo do Lugar de Origem ou op¢ao pela média dos Ultimos 3 anos - prevista nos n.os 8 e 9 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora
(O-Origem/D-Destino)

(3) Com produgdo de efeitos a 02/09/2024
(4 Com produgéo de efeitos a 01/102024
(5) Com produgdo de efeitos a 16/09/2024
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Acumulagéo de Fungoes

Membro do CA
Entidade

Vogal Executivo do Conselho de

Estamo, S.A. Administracio Publico 30/06/2022 (DUE)
- ) Presidente N&o Executivo do Conselho -
Circuito do Estoril de Administracdo (7) Pdblico 24/11/2023 (DUE)
Aguas de Portugal, SGPS Administrador-N&o-Executivo (8) Publico 17/04/2023 (DUE)
José Realinho de Matos
Vice-Presidente e Presidente do PN
Sagesecur Conselho de Administracdo (9) Publico 01/09/2023 (DUE)
Vogal Executivo do Conselho de -
Consest, S.A. Administracao Pdblico 30/06/2022 (DUE)
Fundo de Reabilitagdo e Conservagdo Patrimonial Comissdo Diretiva Publico DL 120A/2023
. ) . Presidente da Mesa da Assembleia da .
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, EM,, S.A Banda de Musica Privado NA
Elisa Cristina Teixeira Cardoso Sagesecur Administradora Executiva (10) Publico 24/11/2023 (DUE)
Circuito do Estoril Administradora N&o Executivo (10) Publico 24/11/2023 (DUE)
Jodo Miguel Cortes Simdes s Administrador Nao Executivo (10 PUbIi 24/11/2023 (DUE
Marcelo agesecur ministrador Nao Executivo (10) ublico ( )
Marco Neves Circuito do Estoril Administrador Executivo (11) Publico 06/12/2023 (DUE)
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas Diretora-Geral Publico NA
- L Vogal Nao Executiva do Conselho de el
Lusa- Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. Administracao Publico NA
Maria Jodo Dias Pessoa Presidente da Mesa da Assembleia -
de Aradjo Parvalorem, S.A. Goral Publico NA
. - Vice Presidente da Mesa de -
Caixa Geral Depésitos Assembleia Geral Publico NA
Conselho Geral do Fundo de Contragarantia Mdtuo (FCGM) Presidente Publico NA
ISCTE-IUL Docéncia Privado NA
Jose Miguel Morais de Azevedo ABC-SROC, Lda Sécio e ROC Privado NA
Rodrigues
Federagdo Portuguesa de Basquetebol Vogal do Conselho Fiscal Privado NA
(7)com efeitos a 06/11 para mandato 2023-2025
(8) com efeitos a 07/06/2023
(9) enquanto Vice-Presidente da Parpublica, até 05/11; enquanto Presidente a partir de 06/11
(10) com efeitos a 06/11/2023
(11) com efeitos a 07/12/2023
Unid: euro
Remuneracgao Anual Auferida (€)
Membro do CA
(Nome “Variavel “Valor Bruto ] “Redug¢des Remuneratdérias | “Valor Bruto Final
(2)" (3)=(1)+(2)" (4)" (5) = (3)-(4)"
José Realinho de Matos 81066,39 0 81066,39 3763,05 7730334
Marco Paulo Salvado Neves 77238,03 0 77238,03 3664,32 7357371
Elisa Cristina Teixeira Cardoso 65065,35 0 65065,35 3010,49 62054,86
Jodo Miguel Cortes Simdes Marcelo 647469 0 647469 3010,49 61736,41
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues 21305,33 0 21305,33 925,28 20380,05
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo 1474911 0 1474911 737,4555 14011,6545
Total 32417111 € 0,00 € 32417111 € 15111,09 € 309 060,02 €

(1) O valor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagdo (sem redugdes).
(2) Prémios de Gestédo.
(4) Redugdo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.
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Unid: euro

n 0s Soc

Membro do CA
(Neme) Subsidio de Refeigdo Regime de Protegéo Social
Encargo Encargo
Anual Seguro § Anual Seguro
de Sadade de Vida
MontaAr:'t: = — o
7,53

José Realinho de Matos 1152,09 SS 18 666,73 € 700,18 € NA

Marco Paulo Salvado Neves 7,53 1099,38 SS 1741721 € 2521,08 € NA

Elisa Cristina Teixeira Cardoso 7,53 1167,15 SS 14797,01 € 260307 € NA

Jodo Miguel Cortes Simdes Marcelo 7,53 1144,56 SS 14778,28 € 3136,11€ NA

José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues NA NA SS 4840,26 € NA NA

Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo NA NA SS 3451,02 € NA NA
4563,18 73 950,51 € 8960,44 € 0,00 € 0,00 €

Unid: euro
Encargos com Viaturas

Membro do CA )
(Nome) Viatura [ Celebragdo | Valor de referéncia Modalidade (1) Ano V:::";‘ga Gasto Anual :;re\:::g:::iss
atribuida | de contrato da viatura Termo Mensal com Rendas T EnES
José Realinho de Matos S S 46 732,20 Renting 2019 2024 995,05 7 231,09 0
Marco Neves S S 34 670,36 Renting 2018 2024 837,50 5652,68 0
Elisa Cardoso S S 38 548,15 Renting 2017 2024 746,16 4.877,06 0
Jodo Marcelo S S 33147,79 Renting 2017 2024 722,94 4663,85 0

(1) aquisicao; ALD; Leasing ou outra

Gastos anuais associados a Deslocacoes Servico (€)

Membro do CA
(Nome)

Ajudas Gasto total
de custo com viagens ()

Deslocagdes em Servico | Custo com Alojamento

José Realinho de Matos NA NA NA NA NA -
Marco Paulo Salvado Neves NA NA NA NA NA -
Elisa Cristina Teixeira Cardoso NA NA NA NA NA -
Jodo Miguel Cortes Simées Marcelo NA NA NA NA NA -

Mandato Il - Apds 30 de agosto de 2024

Unid: euro

Remuneraca nsal fixada - EGP

Mer(nr\lla;:)nc;;: CA Classificagdo Remunerag¢do mensal bruta (€)
[S/N] [A/B/C] Despesas Representacdo
A

Joaquim Anténio Pereira Cadete S 6145,48 2458,19
Jodo Carlos da Silva Sacadira Pinhdo S A 5530,93 2212,37
Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho S A 4916,38 1966,55
Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco S A 4916,38 1966,55
Jodo Carlos Marques Ferreira S A 4916,38 1966,55
Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcdo S A 2048,49 0

Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo S A 1638,79 0
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Unid: euro
OPRLO ou Opgéo pela Média dos ultimos 3 anos (2) o
Mandato T Indicagdo
i entiticacao |} do niimero
Cargo sim/ IE:t:ilaoiz da data da total de
Néo g autorizagdo | mandatos
e Forma
2024-2026 Presidente Joaquim Anténio Pereira Cadete  DUE (3) 29/08/24 N - D - Parpublica -
2024-2026 Vice- Presidente Joao carlosdasivasacadie  pug(3) 200824 N : D - Parpablica : ]
20242026 Vogal Ana Cristina detemos Cabral — puez) 200824 N ; D - Parpublica - 1
2024-2026 Vogal Allpa Mafelda Amaral Gomes  pug @) 3010024 N D - Parpublica : ]
2024-2026 Vogal Jodo Carlos Marques Ferreira DUE (5) 29/08/24 N D - Parpublica - 1
Vogal Ndo Executivo e Presidente . -
i Pedro Miguel Ribeiro -
2024-2026 Membro da _Com\ssao de Almeida Fontes Falcdo DUE (3) 29/08/24 N D - Parpublica - 1
de Auditoria
2024-2026 Vogal N&o Executivo em Membro  Maria Jodo Dias Pessoa DUE(3) 29/08/24 N D - Parpublica - 1

da Comissao de Auditoria de Aratjo

(1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

(2) Opgdo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem ou op¢éo pela média dos Ultimos 3 anos - prevista nos n.os 8 e 9 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/
D-Destino)

(3) Com produgdo de efeitos a 02/09/2024

(4 Com produgdo de efeitos a 01/102024

(5) Com produgdo de efeitos a 16/09/2024

de Fungdes
Identificagdo
Membro do CA [EXEIENE]
Regime

Entidade

autorizacao
e forma

Universidade Catdlica Portuguesa Docente Privado NA
Aguas de Portugal, SGPS Vogal ndo executivo Publico DUE 24/09/2024
Joaquim Anténio Pereira Cadete Circuito Estoril, S.A. Presidente ndo executivo Publico DUE 16/09/2024

SAGESECUR - Sociedade de Estudos,

Desenvolimento e Participacdo em Projetas, SA. Presidente ndo executivo Publico DUE 26/09/2024
Circuito do Estoril, S.A. Vogal N&o Executiva Publico DUE 16/09/2024
Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia SAGESECUR - Sociedade de Estud
de Carvalho - Sociedade de Estudos, ~ . -
Desenvolvimento e Participagdo em Projetos, S.A. Vogal Nao Executiva Publico DUE 26/09/2024
- ! SAGESECUR - Sociedade de Estudos, ) -
Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco Desenvolvimento e Participacio em Projetos, SA. Vogal Executiva Publico DUE 03/10/2024
Jodo Carlos Marques Ferreira Circuito Estoril, S.A. Administrador Executivo Publico DUE 16/09/2024
Floene Energias Presidente do Conselho Fiscal Publico NA
Montepio Holding SGP Presidente do Conselho Fiscal Privado NA
. . e . Presidente do Conselho Fiscal e vogal
ZAOQSE‘? Cge/z\jno - Instituicao Financeira da Comissdo de Nomeagdes Privado NA
Pedro Miguel Ribeiro de Aimeida Fontes € Lredito, >. e Remuneragdes
Falcdo
Montepio Investimento, S.A. Presidente do Conselho Fiscal Privado NA
Iscte-lUL Professor Associado com agregagao Publico NA
Insightful Consulting, Lda Gerente Privado NA
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas Diretora-Geral Publico NA
A . Vice Presidente N&o Executiva .
Lusa- Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. do Conselho de Administracdo Publico NA
Maria Joo Dias Pessoa de Aratijo Parvalorem, S.A. Presidente da Mesa da Assembleia Geral Publico NA
Caixa Geral Depésitos \é\;realPreadente da Mesa de Assembleia Publico NA
Conselho Geral do Fundo de Contragarantia Presidente do Conselho Geral Publico NA

Mutuo (FCGM)
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Unid: euro

Remuneracgao Anual Auferida (€)

Membro do CA Reducaes
(Nome) E] \ELEV Valor Bruto Remune:’}atérias Valor Bruto Final
1 (2) (3)=(1)+(2) (@) (5) = (3)-(4)

Joaquim Anténio Pereira Cadete 38394,03 0,00 € 38 394,03 1919,69 36 474,34
Jodo Carlos da Silva Sacadira Pinhdo 34 554,62 0,00 € 34 554,62 172774 32 826,88
Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho 30715,00 0,00 € 30 715,00 153578 2917922
Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco 2321872 0,00 € 2321872 1160,95 2205777
Jodo Carlos Marques Ferreira 27 088,15 0,00 € 27 088,15 1354,44 2573371
Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcdo 954773 0,00 € 954773 477,39 907034
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo 8 193,95 0,00 € 8193,95 409,70 778425

(1) O valor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagdo (sem redugdes).
(2) Prémios de Gestdo.
(4) Redugdo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Unid: euro

Membro do CA Subsidio de Refeigcdo Regime de Protecéo Social Encargo Encargo m

Ly Anual Se, Anual S
Montante pago Encargo guro nual Seguro

Joaquim Anténio Pereira Cadete 7,53 579,81 SS 8690,34 964,42 € NA
Jodo Carlos da Silva Sacadira Pinhdo 7,53 579,81 SS 7 824,38 964,42 € NA
Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho 7,53 579,81 SS 6958,10 344,40 € NA
Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco 7,53 436,74 SS 5259,80 261,86 € NA
Jodo Carlos Marques Ferreira 7,53 512,04 SS 6 136,54 1096,57 € NA
Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcdo NA NA SS 226759 NA NA
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo NA NA SS 172551 NA NA
2688,21 € 38 862,26 3631,67 €
Membro do CA
(Nome) Viatura Celebragéo g Modalidade An davlgleonrda Gasto Anual :;ﬁ:::f:es

atribuida | de contrato (1) Termo Mensal | c©m LELLEY TS
Joaquim Cadete (02/09/2024) S S 55 150,00 Renting 2024 2028 924,57 372910 44
Jodo Pinhdo (02/09/2024) S S 55 150,00 Renting 2024 2028 924,57 372910 43
Cristina Carvalho (02/09/2024) NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Jodo Ferreira (16/09/2024) S S 55 150,00 Renting 2024 2028 922,54 329039 44
Filipa Franco (01/10/2024) S S 55 150,00 Renting 2024 2028 919,67 282033 44
(1) aquisicdo; ALD; Leasing ou outra

Unid: euro

Gastos anuais associados a Deslocacoes em Se

Membro do CA “ Gasto total c
(Nome) Deslocagdes em Servigo | Custo com Alojamento Ajudas de custo viagens (2)

Identificar
NA

Joaquim Cadete (02/09/2024) NA NA NA NA -
Jodo Pinhdo (02/09/2024) NA NA NA NA NA

Cristina Carvalho (02/09/2024) NA NA NA NA NA -
Jodo Ferreira (16/09/2024) NA NA NA NA NA -
Filipa Franco (01/10/2024) NA NA NA NA NA -
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* ROC

Identificagdo SROC/ROC N° de anos N° de anos

Mandato N° de . Data de fungdes de fungdes
(Inicio - Fim) | ©€3"8° inscrico | V' Registo | Forma do exercidas exercidas
naOROC | MaCMVM } (1) Contrato no grupo na sociedade

MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS SROC SA,,

ROC representada pelo Dr. Luis Manuel
2020-2022 Efetivo da Silva Rosa, ROC n° 628, com o registo 89 20161416 DUE  13/02/20 13/02/20 - 4
n° 20160274 na CMVM
Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda.,
g ROC representada por Paulo Jorge Duarte Gil . .
2020-2022 Suplente Galvao André, ROC n.° 979, com o registo 235 20161528 DUE  13/02/20 4
n° 20160596 na CMVM.
Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).
Unid: euro

Contrato de Prestacdo de q A q
Servicos Servigos Adicionais
Nome ROC/FU e = e =
entificagdo en cao
Valor Anual € do Servico Valor Anual € do Servico

MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS SROC SA., representada pelo Dr. Luis Manuel da Silva Rosa,

ROC n° 628, com o registo n° 20160274 na CMVM 7970400 €
Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda., representada por Paulo Jorge Duarte Gil Galvdo André, .
ROC n.° 979, com o registo n° 20160596 na CMVM.

79 704,00 €

* Auditor Externo

Identificagdo do Auditor Externo
N°de anos | N°de anos

Data Duragao de funcdes | de fungoes

da Contratagdo do Contrato | exercidas exercidas

Nome Auditor Externo N°OROC| N°CMVM no grupo [ nasociedade

MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS SROC SA,, representada pelo Dr. Lufs

Manuel da Silva Rosa, ROC n°® 628, com o registo n° 20160274 na CMVM 89 20161416 13/02/20 2020-2022 4 4

to de Prestagdo
de Servicos - (€)

Valo Redugdes | Valor Final [ dugbes | Valor Final
(1) ¢3] (€) (2)
MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS SROC SA,, representada pelo

Dr. Lufs Manuel da Silva Rosa, ROC n°® 628, com o registo 79 704,00 € 0 79 704,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
n° 20160274 na CMVM

Nome Auditor Externo

8. Aplicacao do Disposto nos artigos 32° e 33° do EGP
a) Cartoes de Crédito

Tal como estabelecido no art.® 32 do Estatuto do Gestor Publico, os membros do Conselho de Administragdo
ndo utilizam cartdes de crédito ou outros instrumentos de pagamento na realiza¢do de despesas ao servico
da Sociedade.

b) Reembolso de Despesas Pessoais

Do mesmo modo os administradores também ndo foram reembolsados de quaisquer quantias que caiam
no ambito do conceito de despesas pessoais.
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c) Gastos com comunicacdes

O valor maximo mensal das despesas associadas a comunicacdes, que incluem telefone movel e internet,
fixado por deliberacdo da assembleia geral, apresenta-se no quadro infra, conjuntamente com o0s gastos
verificados durante o ano de 2024:

Mandato | - Até 30 de agosto de 2024

Unid: euro

Membro do CA Gastos com Comunicagdes(€)
(Nome) Plafond Mensal Definido Valor Anual

José Realinho de Matos 80,00 € 463,44 €
Marco Paulo Salvado Neves 80,00 € 594,22 €
Elisa Cristina Teixeira Cardoso 80,00 € 412,36 €
Jodo Miguel Cortes Simdes Marcelo 80,00 € 321,60 €
179163 €

Mandato Il - Apés 30 de agosto de 2024

Unid: euro

Membro do CA Gastos com Comunicagdes(€)
(Nome) Plafond Mensal Definido Valor Anual

Joaquim Anténio Pereira Cadete 80,00 € 21422 €
Jodo Carlos da Silva Sacadira Pinhdo 80,00 € 214,22 €
Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho 80,00 € 214,22 €
Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco 80,00 € 164,11 €
Jodo Carlos Marques Ferreira 80,00 € 22693 €
103371 €

d) Gastos com combustivel e portagens

Os valores maximos mensais fixados para os gastos dos administradores com combustivel e portagens sao
0s que constam do quadro seguinte, onde também se apresentam os valores correspondentes aos gastos
incorridos em 2024

Mandato Il - Até 30 de agosto de 2024

Unid: euro
:
Jaime Serrdo Andrez 583,82 € 1528,29 532,52 2 060,81 €
José Realinho de Matos 525,44 € 2999,64 1176,70 417634 €
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo 467,06 € 1863,39 503,50 2 366,89 €
Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro Limdo 467,06 € 981,39 247,45 122884 €
8 604,04 €

O
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Mandato II- Apds 30 de agosto de 2024

Unid: euro
(Nome) [Combustve ] Poragens | —Total ] observacoes |

Joaquim Anténio Pereira Cadete 583,82 € 332,57 85,35 417,92 €
Jodo Carlos da Silva Sacadira Pinhdo 525,44 € 294,21 181,13 47534 €
Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho NA NA NA
Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco 467,06 € 178,26 205,68 38394 €
Jodo Carlos Marques Ferreira 467,06 € 276,86 105,85 382,71 €

165991 €

9. Despesas nao Documentadas ou Confidenciais

Em conformidade com o disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
(RISPE) e do artigo 11° do Estatuto do Gestor Publico (EGP), ndo foram realizadas quaisquer despesas ndo
documentadas ou confidenciais.

10. Relatério sobre Remuneracoes Pagas a Mulheres e Homens

Em junho de 2025 foi elaborado, com referéncia a 2024, o Relatdrio sobre remunerac8es pagas a mulheres
e homens, determinado no n.° 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco. Este
relatério encontra-se disponivel no sitio de Internet da empresa - https://www.parpublica.pt -, incidindo
sobre a situacdo atualmente existente na PARPUBLICA.

Importa referir que todos os processos de recrutamento efetuados na empresa sdo desenvolvidos com
respeito pelos principios da ndo discriminagdo, incluindo em funcdo do género, e da salvaguarda da
igualdade de oportunidades. Na empresa é, igualmente, garantido o principio de remunerac¢do equivalente
para fun¢des equivalentes.

11. Plano para a Igualdade

APARPUBLICA tem em vigor o seu Plano para a Igualdade, conforme determina o artigo 7.° da Lei n.°62/2017,
de 1 de agosto. Este Plano foi atualizado em 2023 e foi objeto de comunicagdo as Comissdes competentes
- CIG - Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género e Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no
Emprego’ - encontrando-se publicitado no site da empresa:

https://www.parpublica.pt/index.php/informacao-obrigatoria/responsabilidade-social

1 Nos termos conjugados do artigo 3.° e do n.° 3 do artigo 6.° do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho.
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12. Relatério Anual sobre Prevencao da Corrupgao

A Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, que obrigava a elaboracdo do relatério identificativo das ocorréncias
ou risco de ocorréncias foi revogada pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro, que aprovou o
Regime geral da prevencdo da corrupcdo (RGPC). A PARPUBLICA n3o é considerada uma entidade abrangida
para efeitos da aplicacdo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, pelo facto de ter menos de 50
trabalhadores, nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 2.° do Regime Geral da Prevenc¢do da Corrupgdo
(RGPC), aprovado pelo referido diploma. Ndo obstante, e em cumprimento do previsto no n.° 5 do artigo 2.°
do RGPC, a PARPUBLICA adotou instrumentos de prevencdo de riscos de corrupcdo e infracdes conexas
adequados a sua dimensdo e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a
prevencdo de conflitos de interesses. Neste sentido, a PARPUBLICA disp&e de uma Politica de Prevencdo
da Corrupgdo e de InfragBes Conexas aplicavel a todos os colaboradores(as) da empresa, prestadores de
servicos e atodas as entidades terceiras agindo em nome da empresa. Esta politica podera ser consultada em
https://www.parpublica.pt/newsfiles/PoliticadePrevencaodeCorrupcaolnfracoesConexasset2024.pdf.

13. Contratacao Publica
Cumprimento das normas de Contratacao Publica

O entendimento que tem vigorado na PARPUBLICA, suportado em pareceres juridicos externos, aponta
no sentido de a Sociedade ndo estar abrangida pela obrigatoriedade de aplicacdo do regime juridico da
contratagdo publica.

Em consequéncia, a PARPUBLICA dispde de um Regulamento proprio que sistematiza as normas especificas que
tém de ser observadas em todas as a¢des relacionadas com a aquisi¢ao de bens e servicos e locacdo de bens.

O referido Regulamento constitui uma peca essencial da gestdo operacional e do préprio sistema de controlo
de gestdo, encontrando-se disponivel no sitio da sociedade na internet.

Procedimentos internos instituidos para a contratacao de bens e servigos

De acordo com o Regulamento acima referido, a regra geral é o da consulta ao mercado através de convite
dirigido a um numero significativo de potenciais fornecedores ou prestadores de servicos, o qual inclui
o descritivo do bem ou servico pretendido e a definicdo das principais condi¢des exigidas. As respostas
obtidas sdo objeto de analise, tendo em vista validar a sua conformidade face ao convite formulado e realizar
uma avaliacdo de mérito das respetivas propostas. O relatério com o resultado dessa andlise, contendo uma
eventual proposta de adjudicacdo, é apresentado ao 6rgao de gestdo, juntamente com a informagdo sobre a
existéncia de disponibilidade orcamental e da cabimentacdo da despesa. A decisdo de adjudicacao é sempre
tomada pela Comissao Executiva.

No caso da contratagdo de servicos especializados no ambito da montagem e execuc¢do dos processos de
reprivatizacdo ou alienacdo de participac8es sociais, existe um regime especifico que estabelece o universo
das entidades potencialmente prestadoras de assessoria técnica-financeira, as quais sdo obrigatoriamente
objeto de pré-qualificacdo por parte do Ministério das Financas.
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Cumprimento das normas de contratacao publica por parte das empresas maioritariamente
participadas pela PARPUBLICA

- Contratacao Publica -
Empresas detidas ATy T
maior|i)tariamente pela Nao | Quantificacdo Justificagao(*)
PARPUBLICA* aplicavel
X

FLORESTGAL, S.A. Regulamento de Compras

INCM, S.A. X -
Companhia das Lezirias, S.A. X Entidade que se encontra em concorréncia.
CE - Circuito Estoril, S.A. X Entidade que se encontra em concorréncia.
Dada a natureza da atividade da sociedade
SAGESECUR. SA N e 0 seu enquadramento no Grupo PARPUBLICA,
T as contratagdes efetuadas seguem as normas
e procedimentos em utilizagdo na holding.
ESTAMO, S.A. X

Nos termos do n.° 2 do art.° 2.° do Cédigo
FUNDIESTAMO, SGOIC, S.A. X de Contratacdo Publica, a empresa ndo se enquadra
no ambito do diploma

A AdP disp&e de uma unidade de servicos
partilhados (AdP Servicos) que funciona como
estrutura operacional de centralizagdo, otimizagdo
e racionalizagdo da aquisicdo de bens e servicos

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. X

SIMAB - Soc. Instaladora

dos Mercados Abastecedores, S.A. X )

* Fonte: Relatério de Gest&o das Participadas - Capftulo relativo ao Cumprimento das Orientages Legais

Celebracao de contratos de valor superior a 5 milhdes de euros

Em 2024 ndo foram celebrados contratos de valor superior a 5 milh8es de euros, nem foram celebrados
contratos com um mesmo fornecedor com valor acumulado superior a este limite.

14. Sistema Nacional de Compras Publicas

Tal como reportado no passado, a PARPUBLICA ndo se encontra abrangida pelo Sistema Nacional de
Compras Publicas (SNCP), e, até a data, também ndo optou pela possibilidade, inerente a sua natureza de
empresa publica, de aderir aos servigos prestados pela Agéncia Nacional de Compras Publicas.

15. Medidas de Reducdo dos Gastos Operacionais

A promocdo da eficiéncia da gestdo e a racionalizagdo dos gastos sdo objetivos que estdo sempre presentes
na conduc¢do das atividades da sociedade e sdo prosseguidos de forma cuidada pela gestao. O resultado
desse esforco pode ser visto no quadro seguinte que traduz um desempenho em linha com as estimativas
apresentadas para 2024, nos dominios controlaveis pela PARPUBLICA, e constantes do Plano de Atividades
e Orgamento aprovado.
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. 5 2024/2023 2024/2024 (org.)
EFICIENCIA OPERACIONAL - n. 1 e 2 do artigo 134° do DLEO 2024 2024 Exec.
0€ 0€

(1) CMVMC 0€ 0,00 n.d. 0,00 n.d.
(2) FSE 1711906 € 3439793€ 1852735€ -140 829,28 -7,60% 1727 886,62 -50,23%
(3) Gastos com o pessoal 3011048 € 3404039 € 2873600 € 137 447,96 4,78% -392 990,62 -11,54%
(4) Impactos nos gastos decorrentes de imposi¢des legais (discriminar e fundamentar, se aplicavel): 0€ 0€ 0€ 0,00 n.d. 0,00 n.d.
(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 4722954 € 6843831 € 4726335€ -3381,32 -0,07% -2120877,24 -30,99%
(6) Volume de negdcios 58 696 811 € 72410501 € 148738 337 € -90 041 525,20 -60,54% -13713 689,26 -18,94%

Prestagbes de Servigos 298632 € 1527000 € 238307 € 60 324,62 2531% 122836843 -80,44%
Dividendos 58398180 € 70883501 € 148 500 030 € -90 101 849,82 -60,67% -12 485 320,83 -17,61%
(7) Impactos no VN decorrentes de imposi¢des legais (discriminar e fundamentar, se aplicavel): 0€ 0€ 0€ 0,00 n.d. 0,00 n.d.
(8) Volume de negécios ajustado (6)+(7) 58 696 811 € 72410501 € 148738 337 € -90 041 525,20 -60,54% -13713 689,26 -18,94%
(9) Peso dos Gastos/VN = (5)/(8) 0,08 0,09 0,03 0,05 153% -0,01 -14,87%

EENESIEE
Informacgéo adicional
2 Absol 2 Absol

i. (-) Gastos relativos aos 6rgdos sociais 371505 € 537121 € 451 857 € -80352,17 -0,177826541 -165616,17 -0,308340518

ii. (-) Efeito do cumprimento de disposi¢&es legaisa) (discriminar, se aplicavel) 63609 € 0€ 52834 € 10 775,25 20,39% 63 608,90 n.d.

iii. (-) Valorizagdes remuneratérias decorrentes do acordo para a melhoria do rendimento (Despacho de 29/12/2023-MF)a) 0€ 0€ 0€ 0,00 n.d. 0,00 n.d.

iv. (-) Valorizagbes remuneratérias decorrentes da aplicagdo de Regulamentos/IRCT 0€ 0€ 0€ 0,00 n.d. 0,00 n.d.

V. (+) Efeito do Absentismo 0€ 0€ 0€ 0,00 nd. 0,00 nd.

Vi. () Efeito das indemnizagdes pagas por rescisao (exceto por mutuo acordo)a) 0€ 0€ 0€ 0,00 n.d. 0,00 n.d.
(2) Gastos com pessoal sem os impactos i. a vi 2575934 € 2866918 € 2368909 € 207 024,88 8,74% -290 983,35 -10,15%
(3) Gastos com deslocagdes e alojamento 1152 € 5138 € 2119€ -967,52 -45,65% -3986,14 -77,58%
(4) Gastos com ajudas de custo 0€ 7500 € 2343€ -2342,66 -100,00% -7 500,00 -100,00%
(5) Gastos associados a frota automévelb) 101335 € 158 400 € 88 048 € 13 286,35 15,09% -57 065,50 -36,03%
(6) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 897800 € 2548723 € 1153180 € -255 379,38 -22,15% -1 650 922,85 -64,77%
(7) Total dos gastos (3) a (6) 1000 286,51 € 2719761 € 1245689,72 € -245 403,21 -19,70% -1719 474,49 -63,22%
(8) N.° de Viaturas (operacional) 2 2 4 -2,00 -50,00% 0,00 0,00%
(9) N.° de viaturas (ndo operacional) 12 11 10 2,00 20,00% 1,00 9,09%

O racio dos Gastos sobre o Volume de Negdcios (VN) em 2024 permite medir a eficiéncia operacional da sociedade, refletindo a relagdo entre os gastos operacionais
e as receitas geradas. Esta andlise é importante para compreender a evolu¢do da estrutura de custos e a sua sustentabilidade face as receitas.

Em 2024, os Gastos Operacionais Ajustados ascenderam a 4,7 milhdes de euros, registando uma ligeira reducdo (0,07%) face a 2023. Esta diminuicdo reflete menores
gastos com FSE, nomeadamente pela ndo concretizagdo de determinados projetos inicialmente previstos.

O Volume de Negdcios (VN), por sua vez, registou uma quebra acentuada de 60,54%, situando-se em 58,7 milhdes de euros. Esta variacdo é explicada pela distribuicdo
por parte de algumas empresas participadas de resultados transitados e reservas livres em 2023, evento sem repeticdo, beneficiando os dividendos recebidos
pela Parpublica naquele ano. Comparativamente ao orcamento de 2024, o Volume de Negdcios ficou 18,9% abaixo do estimado, devido essencialmente ao ndo
recebimento dos dividendos orcamentados da INCM.
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A evolucao do VN refletiu-se no racio da Eficiéncia Operacional, que aumentou de 0,03 em 2023 para 0,08
em 2024. Na apreciacdo da eficiéncia operacional de 2024 devera ser considerada a natureza excecional
dos dividendos registados em 2023. No entanto, quando comparado com a previsdo orcamental para 2024,
verifica-se uma melhoria da eficiéncia operacional.

Os gastos com (i) desloca¢des e alojamento, (ii) estudos, pareceres e projetos de consultoria e (iii) ajudas de
custo registaram ndo so valores abaixo do previsto no PAO 2024, como também face ao perfodo homologo.
Relativamente aos gastos com a frota automaovel, houve um incremento face ao executado em 2023,
contudo devidamente autorizado em sede de PAO (Despacho 231/2024-SET). O numero de viaturas superou
0 previsto, uma vez que a aliena¢ao de um dos vefculos que havia sido projetada apenas se concretizou em
janeiro de 2025.

16. Recursos Humanos e Massa Salarial

De acordo com o DLEO 2024, conjugado com o Despacho de 29 de dezembro de 2023, do Senhor Ministro
das Finangas, apresenta-se de seguida a evolu¢do do numero de recursos humanos de forma desagregada:

2024/2023
7 8 6 1

N.° Orgaos Sociais (OS) 16,67%
N.° Cargos de Diregdo (CD) 3 5 3 0 0,00%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 33 37 32 1 3,13%
TOTAL 43 50 41 2 4,88%
N.° Trabalhadores/N.° CD 514 525 583 -0,69 -11,84%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 70024 € 68081 € 70088 € -63 € -0,09%
Massa Salarial Global 2303854 € 0€ 2197022 € 106 832 € 4,86%

Massa Salarial sem os efeitos

de volume(caso se tenha verificado um aumento ou
diminuicdo liquida

do n° de trabalhadores)?

2062646 € 0€ 2093950 € -31304 € -1,49%

a) Afericdo do Despacho, de 29-12-2023, do Sr. Ministro das Finangas

Movimentos de Pessoal em 2024

. situacdo Trabalhadores Contratagdes Entradas ao abrigo Situacdo
Grupo Profissional 2311 232023 Saidas (reformas/ | ausentes por para Novas do ... (normativo a31/1 252024

outros) mobilidade/ substituicdo J contratages* legal, despacho,

cedéncia/licenca de saidas etc.)**
6)=(1)-(2)+
(3) +(4) +(5)

3) 4) (5)
Orgaos Sociais (OS)

Cargos de direcdo (s/ OS) 3 0 3
Trabalhadores 0
Técnico Superiores 25 3 4 26
Administrativos 7 0 7
Total (OS+CD+Trabalhadores) 41 8 0 0 4 6 43
Impacto nos gastos com pessoal - 59 295,05 € - 0,00 € 7758535 € 195 054,68 € 21334497 €

*) Indicar o Despacho autorizador.
**) Especificar

O aumento do numero de trabalhadores foi autorizado pelo Despacho n.° 230/2024-SET, no ambito da
aprovacao do Plano de atividades e or¢camento para o ano de 2024.
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17. Principio de Unidade de Tesouraria

A PARPUBLICA encontra-se sujeita ao cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria do Estado. N&o
obstante, a PARPUBLICA foi autorizada, nos termos do oficio do IGCP n° SGC-44/2023, de 29/03/2023, a
manter conta junto de instituicbes de crédito para a realizacdo de operacdes especificas relacionadas com a
gestdo do servi¢o da divida, nomeadamente o pagamento das responsabilidades associadas aos empréstimos
obrigacionistas, bem como outras de natureza operacional correspondentes a servicos que o IGCP ndo
assegura, como seja a guarda de titulos. Esta autorizag¢do ja havia sido concedida para anos anteriores.

No entanto, a PARPUBLICA mantém em permanéncia a guarda do IGCP praticamente a totalidade das suas
disponibilidades de tesouraria. A 31 de dezembro de 2024, o saldo da conta da PARPUBLICA junto do IGCP
ascendia a 12 532 084,70 euros, enquanto a totalidade dos saldos junto da banca comercial pouco excedia
os 5 mil euros, conforme se apresenta no quadro seguinte:

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, SA 340353 € 469812 € 8566,09 € 357145€
CAIXA - BANCO DE INVESTIMENTO, SA 1963,66 € 1 963,66 € 1963,66 € 1963,66 €
Total 536719 € 6661,78 € 10529,75 € 553511 €

Juros auferidos**

* - |dentificar a Instituicdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras, acrescentando as linhas necessarias.
** - |dentificar os juros auferidos de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial.

T e T rmestre | 2ctomestee | actimesvec | acTimeswec |

Disponibilidades 17947039379 € 21234027242 € 226 20557594 € 12532084,70 €
Aplicagbes financeiras 236300 000,00 €
Total 179 470 393,79 € 21234027242 € 226 20557594 € 248832 084,70 €

A PARPUBLICA aplicou 236 300 000,00 euros numa aplicacdo financeira de curto prazo, no ambito dos
CEDIC- Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo, ao abrigo do artigo 90.° do Decreto-Lei n.° 17/2024.

18. Auditorias do Tribunal de Contas
APARPUBLICA, enquanto Sociedade e no quadro da sua atividade corrente, ndo foi sujeita a auditoria do Tribunal de Contas.

J& enquanto executora de processos de re/privatizacbes de participacBes sociais de que foi, direta e
indiretamente, detentora, tem vindo a ser regularmente auditada pelo Tribunal de Contas, ao abrigo da Lei
de Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas, aprovada pela Lei n.° 98/97, de 26 de agosto, na reda¢do
dada pela Lein.° 20/2015, de 9 de margo (e alteragdes subsequentes) e das disposi¢des especificas constantes
dos diplomas que aprovaram os respetivos processos de re/privatizacdo. O acolhimento das recomendac8es
especificas neste ambito emitidas é regularmente avaliado pelos servicos do Tribunal de Contas. As Ultimas
auditorias incidiram sobre o processo de privatizacdo da ANA e o financiamento publico da EFACEC.

19. Demonstracao Nao Financeira
A empresa prepara autonomamente o Relatdrio de Sustentabilidade, que compila os contributos das varias
empresas do Grupo PARPUBLICA, e responde as exigéncias de informacdo nao financeira previstas no Cédigo
das Sociedades Comerciais.
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20. Sitio da internet do SEE

O site https://www.etf.gov.pt, da Entidade do Tesouro e Finangas, possui uma area dedicada ao Setor Empresarial
do Estado, onde é divulgada informagdo sobre, entre outros, os objetivos e politicas relativas as empresas que
integram o setor empresarial publico, indicadores e informacdo financeira e institucional, histérica e atual da
empresa, incluindo, entre outros documentos, os planos de atividade anual, os relatérios de gestdo e fiscaliza¢do,
bem como os estatutos da sociedade e a identidade e os elementos curriculares de todos os membros dos
seus 6rgdos sociais. A data de emissdo do presente Relatério, a PARPUBLICA tem publicitada no site do Setor
Empresarial do Estado e no site da prépria Sociedade a informagdo sobre o conjunto de matérias constantes do
quadro infra:

Informacao a constar no Site do SEE Divulgacdo
S/N/N.A. | Data Atualizacdo

Site
e > ago/23 Parpublica
Caracterizagdo da Empresa S dez/24 Plataforma
SISEE
Funcdo de tutela e acionista S dez/24 Plataforma
SISEE
dres iai Site
Modelo de Governo / Membros dos Orgdos Sociais S dez/24 Parpublica

S Site

Parpublica

- Estatuto Remuneratério Fixado S R&C 2024

- Divulgacdo das remuneracdes auferidas pelos Orgdos Sociais S R&C 2024
S

- Identificagdo das fung¢des e responsabilidades dos membros
do Conselho de Administraggo R&C 2024

- Identificagdo dos érgdos sociais set/24

- Apresentacéo das sinteses curriculares dos membros dos Orgéos Sociais S set/24 p S|Fe .
arpublica
Esforgo Financeiro Publico S dez/24 Pla;?;’(ErEma
Ficha Sintese S abr/24 RemEeTUFdo a
Informagéo Financeira reportada aos dois Ultimos exercicios S dez/24
(DF aprovadas pelo acionista)
Principios de Bom Governo S RGS 2024
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S dez/24 p S|§e .
arpublica
- Transagoes relevantes com entidades relacionadas S R&C 2024
- Outras transagoes S R&C 2024
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S R&C 2024
Econdmico S R&C 2024
Social S R&C 2024
Ambiental S R&C 2024
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S R&C 2024
Codigo de ética/Conduta S dez/21 Parggglica
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21. Sistematizagdao do cumprimento das orientagdes legais

Nos termos do oficio-circular, relativo as instru¢8es sobre a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais
de Gestdo (IPG) para 2024, para efeitos de sistematiza¢do da informac¢do quanto ao cumprimento das

orientag¢des legais, foi preenchido o quadro infra:

: : : m : A Justificacdo / Referéncia ao ponto
Cumprimento das Orientagdes Legais Quantificagdo/Identificagdo do Relatério

Objectivos de Gestao

Objetivo de gestdo ...(a) S 100%
Metas a atingir constantes no PAO 2024
Investimento S 26% ver item correspondente
Nivel de endividamento S 100% ver item correspondente
Grau de execugdo do orcamento carregado no SIGO/SOE 100% cumprimento ver item correspondente
Gestdo do Risco Financeiro S 4,20% ver item correspondente
Limites de Crescimento do Endividamento S 0%
Evolucdo do PMP a fornecedores S Variagao do :l\z/lPd?afSornecedores:
Divulgacao dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”) S 0€
Recomendacgdes do acionista na tltima aprovacao de contas N.A.
Recomendaggo ... Indicar medida(s) adotada(s) Caso n&o tenha adotado, justificar
Reservas emitidas na ultima CLC N.A.
Reserva ... Indicar medida(s) adotada(s) Caso ndo tenha adotado, justificar
Remuneragdes/honorarios N.A.
CA - redugdes remuneratdrias vigentes em 2024 - -5% Total da Redugdo remuneratéria
EGP - artigo 32° e 33.° do EGP
Néo utilizagdo de cartdes de crédito S Caso ndo cumpra, justificar
N&o reembolso de despesas de representagdo pessoal S Caso ndo cumpra, justificar
Valor méximo das despesas associadas a comunicagdes S
Valor méximo de combustivel e portagens afeto mensalmente s
as viaturas de servico
Despesas ndo documentadas ou confidenciais n.° 2
do artigo 16° do RJSPE e artigo 11.° do EGP
Prmb\gao dg realizagdo de despesas ndo documentadas ou s Caso ndo cumpra, justificar
confidenciais
Promocao da igualdade salarial entre mulheres
e homens - n.° 2 da RCM n.° 18/2014
Elaboragéo e divulgagdo do relatério sobre as remuneragdes S https://www.parpublica.pt/newsfiles/
pagas a mulheres e homens RIG_web2_sE.pdf
« . ~ < ~ https://www.parpublica.pt/index.php/
zflgg:fjaoﬁidwulgat;ao de relatério anual sobre prevencédo s info-obrigatoria/plano-de-prevencao-
P¢ de-riscos-de-corrupcao
Contratagao Publica N.A.
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa N.A.
Aplicacdo das normas de contratagdo publica pelas NA
participadas o
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.
Adeséao ao Sistema Nacional de Compras Publicas N.A.
Gastos Operacionais das Empresas Publicas S A PARPUBLICA encontra-se excecionada
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.° go _crumpr|mgn(§o (éo P(rjmop\o da Unidade
do DL 133/2013) s de Tesouraria do Estado no que respeita
as operagBes de financiamento ja existentes
Disponibilidades e aplica¢des centralizadas no IGCP 100% bem_ como ao servico de guarda de titulos.
Ver item correspondente.
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial 0%
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues NA
em Receita do Estado o
Auditorias do Tribunal de Contas (b) N.A.
Elaboracédo do Plano para a Igualdade conforme determina S hgf;gﬂ%ii;%ﬂ‘ngﬂta/ggzxfhp/
o art.° 7.° da Lei 62/2017, de 1 de agosto 8 2
genero
Apresentacdo da demonstragdo néo financeira S RGS

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.

(b) Deverdo ser indicadas também recomendacdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.
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l . REPUBLICA
PORTUGUESA
GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO DO TESOURO

Despacho n.2 230/2024-SET

Atento o exposto no Relatorio de Analise da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacao do Setor Piblico Empresarial (UTAM) n.2 75/2024, de 18 de mar¢o, aprovo-o, na
generalidade, nos termos e para efeitos do disposto no n.2 9 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.¢
133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagao, o qual aprova o Regime Juridico do Sector
Pablico Empresarial (RJSPE).

Considerando o teor das respetivas conclusdes, o parecer do 6rgao de fiscalizacao da
empresa, o cumprimento do racio de eficiéncia operacional, considero que a proposta de
Plano de Atividades e Orcamento (PAO) da PARPUBLICA - Participacées Publicas, SGPS, S.A.,
para o ano de 2024, podera ser aprovada concedendo apenas as autorizagbes a seguir
identificadas, e sem prejuizo do cumprimento dos necessarios requisitos legais por parte da

empresa:

i.  Acontratacao de até dois (2) trabalhadores em 2024:
= Um (1) técnico para area Financeira;

» Um (1) técnico para a area de Recursos Humanos.

No ambito dos processos de contracao, a empresa deve assegurar o estrito

cumprimento de todas as disposi¢oes legais, bem como dos IRCT em vigor.

ii. Aumento do conjunto dos gastos operacionais, corrigidos do Indice de Precos do
Consumidor, em até 1,88 milhdes euros face ao estimado para 2023, limitando o
montante global em até 6,84 milhdes de euros em 2024, ajustando o aumento da
massa salarial global, incluindo todos os efeitos e componentes remuneratoérias,
salvo efeitos de volume, as orientacdes expressas do Acionista Estado, emanadas,
nomeadamente, no despacho de 29 de dezembro de 2023 do Senhor Ministro das
Financas.

iii. O ndo cumprimento, a titulo excecional e transitério, das orientacdes financeiras
para 2024-2026, conforme Despacho n.2 324/2023-SET, devendo a empresa agir
no sentido de corrigir a trajetéria durante o triénio no tocante:

» 3otimizacao da utilizacao dos recursos humanos, e;

= 3o endividamento, liquido de investimento.
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l . REPUBLICA
PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO DO TESOURO

No que importa ao Plano de Investimentos, excluindo aqueles com financiamento europeu,
todos cuja execucao se inicie em 2024 e ultrapasse o presente exercicio, somente estao
autorizados os investimentos com financiamento ja assegurado, devendo a empresa priorizar

os projetos beneficiarios de fundos europeus.

A despesa total da empresa nao deve ultrapassar o valor global de 250,009 milhdes de euros,
salvo se a empresa assegurar 0os meios financeiros necessarios que permitam ultrapassar

aquele limite.

A aprovacao da proposta de PAO apresentada pela empresa ndo dispensa do cumprimento
das disposicoes legais aplicaveis e qualquer alteracao significativa do mesmo, fora da
margem de flexibilidade concedida pela autonomia de gestao, devera obter aprovacao

acionista, nos termos e para os efeitos do artigo 25.2 do RJSPE.

Dé-se conhecimento a UTAM e a DGTF.

O Secretario de Estado do Tesouro,

Ped ro Assinado de forma
digital por Pedro

Sousa Sousa Rodrigues
Dados: 2024.03.23

ROd rig ues 09:53:397

(Pedro Sousa Rodrigues)
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS '

Valores em Milhares Euros

ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 1051 805 1027 414
Propriedades de investimento 5 532 340 533727
Goodwill 6 90774 90 774
Ativos intangiveis 7 3679378 3735946
Ativos sob direito de uso 8 19476 13769
Ativos biolégicos 9 3263 2744
Participagdes financeiras em associadas 10 2281 2300
Outras participagoes financeiras I 993919 831259
Outros ativos financeiros 12 1350679 1350793
Ativos por impostos diferidos 13 332673 343432
Outras contas a receber 17 27929 31791
Diferimentos 18 591 027 578 052
8675544 8542001
Ativo corrente
Inventérios 19 871184 863 951
Ativos biolégicos 9 17833 11384
Clientes 14 499 590 481907
Adiantamentos a fornecedores 15 8935 12442
Estado e outros entes publicos 16 19297 27 009
Outras contas a receber 17 426111 413989
Diferimentos 18 20802 19915
Outros ativos financeiros 12 27300 15175
Caixa e depdsitos bancérios 20 562 780 467 555
2453834 2313329
Ativos ndo correntes detidos para venda 21 - 20944
2453 834 2334274
Total do ativo 11129 378 10 876 274
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 1960471 1960471
Reservas legais 744125 744125
Outras reservas 88 491 65 988
Ajustamentos em ativos financeiros 102 737 (88 583)
Resultados transitados 2922195 2818980
Resultado liquido do perfodo atribuivel aos detentores do capital da empresa-mae 195526 182995
Total do capital préprio atribuivel aos detentores do capital da empresa-mae 22 6013 546 5683975
Interesses que nao controlam 23 681 345 645 762
Total do capital préprio 6694 891 6329 738
Passivo néo corrente
Provisbes 24 44760 44784
Financiamentos obtidos 25 1255762 1511256
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 26 11638 12754
Passivos por impostos diferidos 13 303 883 305928
Outras contas a pagar 29 103 870 101 363
Diferimentos 18 2090998 2130017
3810911 4106 102
Passivo corrente
Fornecedores 27 42 683 51980
Adiantamentos de clientes 28 1091 2160
Estado e outros entes publicos 16 54903 47 519
Financiamentos obtidos 25 277 864 108 824
Outras contas a pagar 29 210585 202 001
Diferimentos 18 36 449 26 875
623 576 439 359
Passivos relacionados com ativos ndo correntes detidos para venda 21 - 1076
623 576 440 435
Total do passivo 4434487 4546 537
Total do capital préprio e do passivo 11129 378 10 876 274
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Valores em Milhares Euros

e er———— L —— i L

Vendas e servigos prestados 1239770 1193 000
Subsidios a exploragéo 31 3208 3022
Quota-parte nos resultados de associadas 32 (146) (3721)
Dividendos de participagdes ao custo e ao justo valor 33 34915 33541
Variagdo nos inventarios da producdo 34 (7212) 217
Trabalhos para a prépria entidade 35 14048 14101
Custo das vendas 36 (213757) (242 742)
Fornecimentos e servigos externos 37 (334 447) (326 546)
Gastos com o pessoal 38 (192 266) (178 524)
Ajustamentos de inventarios 39 8401 6754
Imparidade de dividas a receber 40 (8 882) 2322
ProvisGes 41 (580) (19 425)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizéveis 42 (8 540) (9618)
Aumentos / redugBes de justo valor 43 7543 34583
Outros rendimentos e ganhos 44 43 960 48 141
Outros gastos e perdas 45 (19 740) (23 568)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 566 276 531537
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 46 (272 786) (261 561)
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis 42 5260 (3222)
Subsidios ao investimento 47 71349 69 466
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 370 100 336 220
Juros e rendimentos similares obtidos 48 11 607 11089
Juros e gastos similares suportados 48 (50 771) (61 502)
Resultado antes de impostos 330937 285 806
Imposto sobre o rendimento do periodo 49 (98 962) (65 947)
Resultado liquido do periodo 231975 219 859
Resultado liquido dos interesses que ndo controlam 50 36 449 36 864
Resultado liquido dos detentores do capital da empresa-mae 195 526 182 995

Resultado basico e diluido por agdo (euros):
Proveniente de unidades operacionais em continuagdo e de unidades operacionais descontinuadas 0,49 0,46
Proveniente de unidades operacionais descontinuadas 0,00 0,00
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Valores em Milhares Euros

RUBRICAS | Notas | 2024 | 20 |

Resultado liquido do periodo 231975 219 859
Outro rendimento integral
Rubricas que n&o irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados
Remensuragdo de responsabilidades com planos de beneficios definidos 26 (574) 267
montante originado durante o periodo -
Outro rendimento integral imputado de associadas 10 (5) 971)
montante originado durante o periodo -
Ajustamentos por reconhecimento de impostos diferidos através de outro rendimento integral 13 2413 264
montante originado durante o periodo -
Ajustamentos de justo valor de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 22 - 49215
Outros ganhos e perdas 145949 43 431
montante originado durante o periodo -
147 784 92 206
Rubricas que poder&o ser posteriormente reclassificadas nos resultados
Diferengas de conversdo de balangos expressos em moeda diferente - 50
- 50
Total de Outro rendimento integral para o periodo, liquido de imposto sobre o rendimento 147 784 92 257
Total Rendimento Integral 379759 312115
Rendimento integral
Atribuivel aos detentores do capital da empresa-mae 333604 275197
Atribuivel aos interesses que nao controlam 46 155 36918
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Posicao em 01-01-2023 6 050 249 1960471 744 125 54 889 (132 429) 2630 361 155396 5412814 637 435
Transag¢des com proprietarios em 2023 (32 628) - - 11 038 - 140 323 (155 396) (4 037) (28 591)
Realizagdo de capital 446 - - - - - - - 446
Aquisicdo e alineacdo de a¢bes/quotas proprias - - - - - - - - -
Aplicagdo de resultados 1 - - 11038 - 144 359 (155 396) 1 -
Distribuicdo de lucros e reservas (33073) - - - - (4 036) - (4 036) (29 037)
Outras transagdes - - - - - - - -
Rendimento integral em 2023 312115 - - 61 43 846 48 295 182 995 275 197 36918
Resultado liquido do perfodo 219 859 - - - - - 182 995 182 995 36 864
Outro rendimento integral 92 257 - - 61 43 846 48 295 - 92 202 54
Posicdo em 31-12-2023 6329738 1960471 744 125 65 988 (88 583) 2818980 182995 5683975 645 762

Transag¢des com proprietarios em 2024 (14 607) - - 22 475 - 156 484 (182 995) (4 036) (10 571)
Realizagdo de capital - - . B i

Aquisicdo e alineagdo de agbes/quotas proprias - -

Aplicagdo de resultados 23 868 - - 22 475 - 184389 (182 995) 23 868 -

Distribuicdo de lucros e reservas (38 476) - - - (27 905) - (27 905) (10571)
Outras transacées - - - - - - - - -
Rendimento integral em 2024 379 759 - - 28 191 320 (53 270) 195 526 333 604 46 155
Resultado liquido do perfodo 231975 - - - - - 195526 195526 36 449
Outro rendimento integral 147 784 - - 28 191 320 (53 270) 138078 9706
Posi¢cdo em 31-12-2024 6694891 1960471 744 125 88 491 102 737 2922195 195526 6013546 681 345
Dividendos atribuidos em 2024 (a acionistas da empresa-mae) 27 905
N.° de a¢des do capital 400 000 000
Dividendos por acdo (euros) 0,070
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Atividades operacionais:

Valores em Milhares Euros

Recebimentos de clientes 1130957 1029 805
Pagamentos a fornecedores (478 511) (440 480)
Pagamentos ao pessoal (192 655) (175 998)
Caixa gerada pelas operagdes 459 791 413326
Pagamento / recebimento de imposto sobre o rendimento (62 563) (97 459)
Outros recebimentos / pagamentos relativos a atividade operacional 3060 22758
Fluxos de caixa das atividades operacionais 400 288 338625
Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Outros ativos fixos tangiveis 263 492
Ativos fixos intangfveis 9
Investimentos financeiros 5 234413
Subsidios ao investimento 33687 24982
Juros e rendimentos similares 3413 4122
Dividendos 35545 33379
Outros ativos 71 91
72984 297 486
Pagamentos respeitantes a:
Outros ativos fixos tangiveis (54 025) (44 012)
Propriedades de investimento (1871) (703)
Activos bioldgicos (26) -
Outros ativos intangiveis (146 609) (182 942)
Investimentos financeiros (34 254) (353412)
(236 785) (581 089)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (163 801) (283 602)
Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Realiza¢Bes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 9600 1117
Financiamentos obtidos 16383 40612
Outras operagdes de financiamento - -
25983 41729
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (106 351) (431 187)
Contratos de locagdo financeira (3342) (2 824)
Juros e gastos similares (47 198) (56 017)
Dividendos (9 936) (61 490)
Outras operag¢des de financiamento (247)
(166 827) (551 765)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (140 844) (570 036)
Varia¢Oes de caixa e seus equivalentes 95643 (455 013)
Efeito das diferencas de cambio 0 (0)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 467 137 922 152
Descobertos bancarios - 416
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 562 780 467 139
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1. Atividade econémica do Grupo PARPUBLICA

A PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS, S.A. (abreviadamente designada por Empresa ou PARPUBLICA)
é uma Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais de capitais exclusivamente publicos, criada pelo Decreto-
Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, constituindo um instrumento empresarial do Estado para atuagdo nos
seguintes dominios:

(i) A gestdo das participac8es sociais publicas que integrem o seu patrimonio;

(i) A gestdo, através de empresas participadas de objeto especializado, em varias areas, com
destaque para o patriménio imobilidrio publico, para as dguas e saneamento basico, para a
producdo de moeda e documentos pessoais;

(iii) A prestagdo de apoio técnico ao exercicio, pelo Ministro das Finangas, da tutela financeira do
Estado sobre as empresas publicas e sobre as empresas privadas concessiondrias de servicos de
interesse econémico geral, bem como a gestdo de ativos financeiros do Estado;

(iv) A presta¢do de servicos no dominio da liquida¢do de sociedades dissolvidas pelo Estado ou por
outros entes publicos;

(v) A prestacdo de servicos técnicos de administracdo e gestdo as participadas;

(vi) A prestacdo de servicos de consultoria de natureza intelectual, a empresas publicas do setor
empresarial do Estado, bem como a aquisi¢do destes servicos emnome, por conta ou em beneficio
de tais empresas;

(Vi) A instituicdo e gestdo de plataformas de cooperacdo e de partilha de conhecimento em rede
entre as empresas publicas do setor empresarial do Estado.

Considerando as atividades desenvolvidas pelas entidades cujas demonstracdes financeiras foram
inclufdas na consolidacdo do Grupo PARPUBLICA e a forma de reporte da informacdo, foram identificados
sete segmentos de negdcio: (i) PARPUBLICA; (i) Gestdo e Promocdo Imobilidria; (iii) Exploracdo Agricola,
Pecudria e Florestal; (iv) Producdo de Moeda, Publica¢bes e Produtos de Seguranca; (v) Aguas; (vi) Mercados
abastecedores; e (vii) Diversos.
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Relato por segmentos

Valores em milhares de euros

m Atividades Operativas
- Producdo AT
Parpublica P?’gfrﬁizaeo i:gL?;g.F‘:o Pduebll\;lcoaeg%ae's Aguas LLEEER Diversos I:ITAL‘:'E: . consolidado
Imobiliaria Fﬁg‘::;:f e Produtos GEEIEEEL IS SRS
de Seguranca
Ativos
Ativos Ndo Correntes 4173855 417733 187901 164598 5283144 128 386 60899 6242662  (1740971) 8 675544
Ativos Correntes 508 720 1077727 47 345 104 055 694 466 2821 22509 1948923 (3814) 2453834
(dos quais detidos para venda) - - - - - - - 0 - -
Ativos totais 4682 575 1495 460 235 246 268653 5977610 131 207 83408 8191585 (1744784) 11 129 378
Passivos
Passivos N&o Correntes 121945 53106 29153 30857 3550893 24592 12767 3701368 (12 401) 3810911
(dos quais de financiamento obtidos) 120 743 12437 252 4806 1116039 1455 12432 1147 421 (12 402) 1255762
(dos quais Subsidios para Ativos) - - 2723 - 1374216 15654 - 1392 593 - 1392 593
Passivos Correntes 36830 46 502 7138 21899 498 753 19273 7273 600 838 (14 096) 623576
(dos quais de financiamento obtidos) 62 106 41 934 264 846 11 864 2426 280216 2414) 277 864
(dos quais Subsidios para Ativos) - 1896 1367 - - 637 - 3901 - 3901
Passivos totais 158 776 99 607 36 292 52756 4049646 43 865 20040 4302206 (26 497) 4434 487
Capital Préprio do Grupo 4523799 1384083 198 955 215897 1268 253 77 478 63368 3208033 (1718287) 6013 546
Interesses que ndo controlam - 11770 - - 659 711 9 864 0 681345 - 681 345
Capital Préprio 4523799 1395 853 198 955 215897 1927 964 87 342 63368 3889379 (1718287) 6 694 891
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m Atividades Operativas
- Producao e
Parpublica Pc:,::iz éeo EEI;II'?:; F:,o Pduebll\:lcc;eg%ae's Mercados Diversos Total ESIITrIIrt‘:i:eS Consolidado
Imobiliaria . ;gl::;::aal e Produtos SR egmentos
de Seguranca
PATRIMONIO
Ativos
Ativos Ndo Correntes 4032277 418733 190123 164035 5320703 131716 46532 6271842  (1762122) 8542 001
Ativos Correntes 498 677 972 564 37 491 86217 695 285 1963 59239 1852759 (17162) 2334274
(dos quais detidos para venda) 13630 - - - - - 16 559 16 559 (9 245) 20944
Ativos totais 4530 954 1391297 227 615 250252 6015988 133679 105771 8124601 (1779 281) 10 876 274
Passivos
Passivos Ndo Correntes 122 256 42120 30416 28970 3842985 39 057 42601 4026148 (42 302) 4106102
(dos quais de financiamento obtidos) 120 652 852 277 764 1375144 13567 42302 1432906 (42 302) 1511256
(dos quais Subsidios para Ativos) - - 2225 - 1423764 12 995 - 1438984 - 1438 984
Passivos Correntes 64 411 15 886 4824 30111 331367 14107 5932 402 226 (26 202) 440 435
Passivos Correntes - - - - - - 3711 3711 (2 635) 1076
(dos quais de financiamento obtidos) 40 98 47 452 101 715 6472 0 108 784 - 108 824
(dos quais Subsidios para Ativos) - 109 1256 - - 637 - 2002 - 2002
Passivos totais 186 667 58 006 35239 59081 4174352 53163 48533 4428374 (68 504) 4546 537
Capital Préprio do Grupo 4 344 287 1331008 192 376 191171 1207 158 71514 57238 3050465 (1710776) 5683 975
Interesses que nao controlam - 2283 - - 634 478 9 001 0 645 762 - 645 762
Capital Préprio 4 344 287 1333291 192 376 191171 1841636 80515 57238 3696227 (1710776) 6329738
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Valores em milhares de Euros

[ seps | Atividades Operativas
Produgdo Tt
Gestéo e Exploragdo de Moeda, ) M EETOES Consolidado
Parpublica Promocgao Agricola, Pecuéria Publicagdes Aguas Abrsi?cae%?res Inter-Segmentos
Imobiliaria e Florestal e Produtos
de Seguranca

Vendas e servigos prestados 299 75618 6187 138 966 987 137 19725 12193 1239825 (353) 1239770
Subsidios a exploragdo - - 254 666 - 1 - 3208 - 3208
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos (132) (4) . . B . (146) B (146)
conjuntos -
Dividendos de participagbes ao custo e ao justo valor 58398 - - - - - - - (23 484) 34915
Ganhos em alienagées de participagdes - - - - (6) - 6 - - -
Variagdo nos inventarios da produgdo + Trabalhos para a prépria entidade - - (3125) (3342) 13303 - - 6836 - 6836
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - (7 415) (2473) (27568) (176 300) - (2) (213757) - (213757)
Fornecimentos e servigos externos (2015) (8762) (5179) (33 456) (280 210) (3794) (1.801) (333 202) 770 (334 447)
Gastos com o pessoal (3011) (5369) (3747) (31359) (146 484) (1.885) 411) (189 255) - (192 266)
Ajustamentos de inventarios - 8924 - (523) - - - 8401 - 8401
Provisées - 803 32 (131) (1284) - - (580) - (580)
Imparidade (reversdo) de ativos ndo depreciaveis / amortizaveis (8 540) (5 839) 42 (536) (2 548) m - (8 882) - (17 421)
Aumentos / redugdes de justo valor - 721 6522 (74) - 123 251 7543 - 7543
Outros rendimentos e ganhos 7759 1314 5231 2941 29439 178 60 39163 (2962) 43960
Outros gastos e perdas (34) (2799) (433) (2 604) (13 440) (428) (1) (19 705) - (19 740)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 52 856 57 063 5583 42980 409 607 13920 10 296 539 449 (26 029) 566 276
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (113) (480) (1 295) (12114) (250 828) (3306) (4 650) (272 673) - (272 786)
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis - - 2041 - 195 - 3024 5260 - 5260
Subsidios ao investimento - - 212 193 70307 637 - 71349 - 71349
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 52743 56 583 6541 31059 229 281 11252 8670 343 386 (26 029) 370 100
Juros suportados e obtidos (5 040) (45) (0) (5) (42 282) (680) (2 546) (45 557) 2546 (48 052)
Outros ganhos e perdas de financiamento (12) 6744 (18) (30) 1463 67) 809 8901 - 8888
Resultado antes de impostos 47 691 63 282 6523 31024 188 462 10 504 6933 306 729 (23 483) 330937
Imposto sobre o rendimento do periodo (2382) (17 945) 782 (6934) (69 497) (2 190) (796) (96 580) - (98 962)
Resultado liquido do perfodo 45309 45337 7305 24090 118 965 8315 6137 210150 (23 483) 231975
Resultado liquido dos Interesses que ndo controlam - (179) - - 35766 862 - 36 448 - 36 449
Resultado liquido dos detentores do capital da empresa-mae 45 309 45516 7 305 24090 83199 7 452 6137 173 701 (23 483) 195 526
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Valores em milhares de Euros

m ades Operativas

Producdo it
Gestdo e Exploragdo de Moeda, > iminagoes Consolidado
Parpublica Promogéao Agricola, Pecuéria Publicagdes Aguas Abrsire(::‘:‘:!:sres Inter-Segmentos
Imobiliaria e Florestal e Produtos
de Seguranca

Vendas e servigos prestados 238 68 256 6924 119 301 970911 18 348 9334 1193073 (312) 1193000
Subsidios a exploragdo - 8 2193 821 - 0 - 3022 - 3022
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos (3590) (242) 111 . . . . (131) B 3721)
conjuntos
Dividendos de participagdes ao custo e ao justo valor 148 500 - - - - - - - (114 959) 33541
Ganhos em alienagbes de participagdes - - - - - - - - - -
Variagdo nos inventdrios da producéo + Trabalhos para a prépria entidade - - (4155) 4996 13477 - - 14318 - 14318
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - (800) (2618) (25475) (213849 - - (242 742) - (242 742)
Fornecimentos e servigos externos (2 140) (7022) (5325) (31 483) (276 454) (3681) (1259) (325 224) 817 (326 546)
Gastos com o pessoal (2874) (5320) (3357) (29 856) (134912) (1815) (391) (175 651) - (178 524)
Ajustamentos de inventarios - 6199 - 556 - - - 6754 - 6754
ProvisGes - 1307 (47) 299 (20 984) - - (19 425) - (19 425)
Imparidade (reversdo) de ativos ndo depreciaveis / amortizaveis (17 4471) (4724) (188) (203) 15279 (19) - 10144 - (7 296)
Aumentos / redugdes de justo valor - 11239 23002 58 - 64 219 34583 - 34583
Outros rendimentos e ganhos 11334 2691 4928 1462 29651 72 85 38890 (2082) 48 141
Outros gastos e perdas 4 (3716) (513) (2 030) (16 533) (452) (319 (23 564) - (23 568)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 134024 67 875 20953 38448 366 586 12517 7 669 514048 (116 536) 531537
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (138) (426) (1287) (9 008) (243 120) (3100) (4 482) (261 423) - (261 561)
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis - - (2169) - 594 - (1 647) (3222) - (3222)
Subsidios ao investimento - - 163 173 68 493 637 - 69 466 - 69 466
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 133 886 67 449 17 660 29613 192553 10 054 1540 318 869 (116 536) 336 220
Juros suportados e obtidos (15 329) (223) 7) - (42 325) (807) (1 286) (44 648) 1508 (58 472)
Outros ganhos e perdas de financiamento (6) 4773 (17) 24) 2 654 (76) 753 8063 - 8057
Resultado antes de impostos 118 551 71999 17 636 29 589 152 882 9171 1007 282 284 (115 028) 285 806
Imposto sobre o rendimento do periodo (2 595) (16 306) (2797) (7 899) (33755) (2.001) (594) (63 352) - (65947)
Resultado liquido do periodo 115956 55693 14839 21690 119127 7170 412 218932 (115 028) 219 860
Resultado liquido dos Interesses que ndo controlam 0 42 - - 36088 735 - 36 864 - 36 864
Resultado liquido dos detentores do capital da empresa-mae 115 956 55651 14 839 21690 83039 6436 412 182 068 (115 028) 182 996
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2a - Bases de apresentacao

As presentes demonstra¢des financeiras consolidadas respeitam ao periodo anual findo em 31 de dezembro
de 2024, foram preparadas a partir dos registos contabilisticos das empresas do Grupo efetuados no
pressuposto da continuidade das operacdes e do regime de acréscimo e estdo apresentadas em milhares
de euros, salvo quando referida outra unidade.

As principais polfticas contabilisticas adotadas pelo Grupo PARPUBLICA na preparacdo destas demonstracdes
financeiras consolidadas sdo expostas nas notas seguintes. Excetuando as situacdes de alteracdes nas
politicas contabilisticas descritas na nota 2d, estas politicas foram aplicadas de forma consistente para todos
0s exercicios apresentados.

Estas demonstra¢des financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), Normas Internacionais
de Contabilidade e Interpretac®es (International Accounting Standards and Interpretations), coletivamente
denominadas IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), tal como adotadas na Unido
Europeia (UE).

A preparac¢do de demonstrac¢8es financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de determinadas
estimativas contabilisticas criticas, bem como juizos de valor ao aplicar as politicas contabilisticas do Grupo
PARPUBLICA da forma mais apropriada. As &reas onde foram aplicadas as estimativas e feitos os juizos de
valor mais significativos encontram-se apresentadas na nota 2.

2b - Principios de consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas das entidades integradas no Grupo PARPUBLICA sdo
apresentadas como as de uma Unica entidade econdmica. As transacBes e balancos intra-grupo sdo
eliminados integralmente.

As subsididrias incluidas nas demonstrac¢des financeiras encontram-se listadas na nota 2m.

2c - Concentragdes de atividades empresariais

As presentes demonstra¢des financeiras consolidadas incorporam os resultados de concentra¢fes de
atividades empresariais usando o método de aquisicdo. Os resultados das operac8es das adquiridas sdo
incluidos na demonstracdo consolidada dos resultados a partir da data em que o controlo é obtido.
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2d - Alteragdes nas politicas contabilisticas

2di. Novas normas, interpretacdes e alteracbes, com data de entrada em vigor a partir 01 de janeiro de 2024

x

* Alteracbes a IAS 1 - Classificacdo dos passivos como correntes ou ndo correntes

e passivos nao correntes com convenc¢des (Regulamento 2023/2822 da Comissao, de 19
de dezembro de 2023)

- Estas alteracdes a IAS 1 - Apresentacdo de DemonstracBes Financeiras, vém clarificar os
requisitos que uma entidade aplica para determinar se um passivo é classificado como
corrente ou como ndo corrente. Estas alteracbes, em natureza, pretendem ser apenas uma
reducdo de ambito, clarificando os requisitos da IAS 1, e ndo uma modificagdo aos principios
subjacentes.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2024 retrospetivamente, em
conformidade com a IAS 8.

* Alteracdes aIFRS 16 - Passivo de locacao numa venda erelocacdo (Regulamento 2023/2579

da Comissao, de 20 de novembro de 2023)

- O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu uma emenda de ambito limitado aos
requisitos para operac¢des de sale and leaseback incluidos na IFRS 16 Locac¢des, adicionando
a0s requisitos existentes explicaces sobre como é que uma entidade contabiliza a operacdo
de sale and leaseback apds a data da respetiva transacdo.

A IFRS 16 inclui os requisitos sobre como uma entidade deve contabilizar uma operagdo de
sale and leaseback a data em que a transagdo ocorre. Contudo, a IFRS 16 ndo especificou de
que forma deve ser mensurada essa operagdo apos essa data.

As emendas agora emitidas sdo adicionadas aos requisitos de sale and leaseback da IFRS 16,
suportando assim uma aplicagdo consistente desta norma contabilistica.

Estas emendas ndo alteram a contabilizacdo de outras loca¢gBes que ndo resultem de uma
operacdo de sale and leaseback.

* Alteracdes a IAS 7 e a IFRS 7 - Acordos de financiamento de fornecedores (Regulamento

2024/1317 da Comissao, de 15 de maio de 2024)

+As emendas a IAS 7 e a IFRS 7 introduzem novos requisitos de divulgacdo para aumentar a
transparéncia dos acordos de financiamento com fornecedores e os seus efeitos sobre os
passivos, fluxos de caixa e exposi¢do ao risco de liquidez de uma entidade, complementando
0S requisitos ja existentes nas IFRS e exigindo que uma entidade divulgue:

* 0S respetivos termos e condicdes;
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-0 montante dos passivos que fazem parte dos acordos, discriminando as quantias
relativamente as quais os fornecedores ja receberam pagamento de financiadores e
indicando onde esses passivos se apresentam no balanco;

* 0s intervalos de datas de vencimento dos pagamentos; e
- as informagdes sobre o risco de liquidez.

Os acordos de financiamento de fornecedores sdo geralmente chamados de financiamento da
cadeia de fornecimento, financiamento de contas a pagar ou acordos de factoring inverso.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2024,

2dii. Novas normas, interpreta¢des e alteracdes, com data de entrada em vigor a partir 01 de janeiro de 2025

* Alteracdes a IAS 21 - Falta de capacidade de cambio (Regulamento 2024/2862 da
Comissao, de 12 de novembro de 2024)

- Em 15 de Agosto, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu uma emenda a IAS 21
intitulada “Lack of Exchangeability”. Esta emenda resultou do facto da IAS 21, até ao momento, ndo
incluir quaisquer requisitos explicitos para a determinacdo da taxa de cambio a aplicar quando
uma determinada moeda estrangeira ndo consegue ser cambiada por outras moedas, levando a
uma diversidade no tratamento pratico que era aplicado nestas situa¢des.

As emendas, agora introduzidas, incluem essencialmente o seguinte:

+ Os requisitos para avaliar quando é que uma moeda é cambidvel noutras moedas e
quando é que ndo é cambidvel;

- Os requisitos para determinar a taxa de cambio a vista quando uma determinada
moeda ndo é cambiavel em outras moedas;

+ Os requisitos de divulgacBes adicionais aplicaveis quando uma entidade efetua
estimativas sobre a taxa de cambio a vista porque a moeda ndo é cambidvel em
outras moedas;

* Guias de aplicagdo para auxiliar as entidades na avaliagdo sobre se uma moeda é ou ndo
cambiavel em outras moedas e a estimar a taxa de cambio a vista quando esta ndo for
cambiavel;

+ Exemplos ilustrativos; e

* Emendas a IFRS 1 - Adoc¢do pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato
Financeiro para alinhar os requisitos relacionados com hiperinflages severas com
0s das atuais emendas a IAS 21.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2025.
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2diii. Normas (novas ou revistas) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (IASB) e interpretacbes emitidas
pelo “International Financial Reporting Interpretation Commitee” (IFRIC) e ainda ndo endossadas pela UniGio Europeia

Adicionalmente, até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, encontram-se emitidas pelo
IASB as seguintes normas e interpreta¢es, ainda ndo endossadas pela Unido Europeia:

* |IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstra¢des Financeiras (emitida pelo IASB
em 10abr24)

+ Em 9 de abril de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu IFRS 18 intitulada
“Presentation and Disclosure in Financial Statements” que ira substituir a IAS 1 — Apresentagdo
das Demonstrac6es Financeiras como a primeira fonte dos requisitos das IFRS para a preparacdo
das demonstracBes financeiras. Apesar da IFRS 18 introduzir alterac8es significativas na
apresentacdo das demostra¢des financeiras, nem todos os aspetos da IAS foram objeto de
revisdo. Em muitas areas, esperam-se que os requisitos da IAS 1 sejam transportados para a
IFRS 18 e mantidos substancialmente inalterados.

As alteragdes mais significativas introduzidas pela IFRS 18 resumem-se da seguinte forma:

Categorias e subtotais exigidos na demonstracdo dos resultados: os itens de rendimentos
e de gastos serdo classificados entre categorias operacionais, de financiamento, de investimento,
de impostos sobre o rendimento e operacdes descontinuadas. Esta classificagdo dependera de
uma combinagdo entre uma avaliagdo sobre as principais atividades da entidade e determinadas
escolhas de politicas contabilisticas;

Subtotais exigidos na demonstracdo dos resultados: com base na aplicagao dos requisitos de
classificagcdo descritos no bullet anterior, determinados subtotais serdo exigidos na apresentacdo
das demonstra¢des financeiras, tais como o resultado operacional. A definicdo de resultado
operacional esta agora incluida na IFRS 18;

Classificacdo, agregacdo e desagregacdo: requisitos alargados para a classificacdo, agregacdo
e desagregacdo da informacdo nas demonstra¢des financeiras;

AlteracBes pontuais na demonstracdo dos fluxos de caixa: requisitos revistos sobre como
devera ser apresentada a demonstracdo dos fluxos de caixa, incluindo a classificacdo dos
fluxos de caixa de juros e de dividendos;

Medidas de desempenho definidas pela gestdo: a exigéncia de determinadas entidades
incluirem “medidas de desempenho definidas pela gestao” (i.e., medidas de desempenho
alternativas, medidas ndo contabilisticas, etc.) nas notas as demonstracdes financeiras, com
uma reconciliacdo para o subtotal mais préximo que seja consistente com as IFRS. Por
exemplo, reconciliagdo do “resultado liquido ajustado” com o resultado liquido do exercicio
evidenciado na demonstra¢do dos resultados.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2027, estando esta Norma ainda
Sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.
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* IFRS 19 - Subsididrias nao sujeitas a prestacdo publica de informac¢des financeiras
(emitida pelo IASB em 9mai24)

- O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu durante o més de maio de 2024 uma
nova Norma Internacional de Relato Financeiro 19, intitulada “Subsididrias ndo sujeitas a
prestacdo publica de informac8es financeiras”.

A IFRS 19 permite que as entidades que cumpram determinados requisitos possam aplicar
integralmente os requisitos de mensura¢do das IFRS, mas apresentem divulgacbes com
exigéncias mais reduzidas.

Uma entidade é elegivel para aplicagdo da IFRS 19 na preparacdo das suas demonstrac8es
financeiras consolidadas, separadas ou individuais se cumprir com os seguintes critérios no final
do periodo de relato:

+ A entidade é uma subsidiaria (conforme definido no Anexo A da IFRS 10);

+ A entidade ndo apresenta publicamente as suas demonstra¢8es financeiras; e

+ A entidade tem uma empresa-mde final ou intermédia que prepara demonstracfes financeiras
consolidadas disponiveis ao publico de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2027, estando esta Norma ainda
sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.

* Emendas a classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros - emendas a IFRS 9
e a IFRS 7 (emitida pelo IASB em 30mai24)

- O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu uma emenda a IFRS 9 e a IFS 7, intitulada
“Emendas a classificacdo e mensurac¢do de instrumentos financeiros”..

As emendas aos requisitos destas duas IFRS estdo relacionadas com:
liguidacdo de passivos financeiros através de sistemas eletrénicos de pagamentos; e

avaliacdo das caracterfsticas dos fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros, incluindo
aqueles com caracteristicas relacionadas com requisitos ESG.

O IASB também alterou os requisitos de divulgacdo relacionados com investimentos em
instrumentos de capital proprio ao valor justo através do outro rendimento integral e adicionou
requisitos de divulgacdo para instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes que ndo
estejam diretamente relacionadas com os riscos e custos de financiamento normais.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apo6s 1 de janeiro de 2026, estando estas emendas
ainda sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia.
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* Melhoramentos Anuais as IFRS - Volume 11 (emitida pelo IASB em 18 de julho de 2024)

- O International Accounting Standards Board (IASB), no ambito da sua manutencdo regular das
Normas, emitiu durante o més de julho de 2024 algumas emendas as IFRS que foram publicadas
num Unico documento (Melhoramentos Anuais as IFRS - Volume 11) e que visam melhorar a
coeréncia das Normas através de clarifica¢Bes, simplificacdes e corre¢des as mesmas.

As Normas alteradas por estas emendas foram as seguintes:
IFRS 1 Adogdo pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro;
IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacdes;
IFRS 9 Instrumentos Financeiros,
IFRS 10 Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas;
IAS 7 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2026, estando estas emendas
ainda sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia.

* Contratos com referéncia a eletricidade “nature-dependent” - Altera¢des a IFRS9 e a IFRS 7
(emitida pelo IASB em 18 de dezembro de 2024)

+ O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em 18 de dezembro de 2024 altera¢des
especificas para ajudar as empresas a reportar melhor os efeitos financeiros dos contratos de
eletricidade “nature-dependent”, que sdao geralmente estruturados como contratos de compra de
energia (Power-Purchase Agreements - PPAs).

Os contratos de eletricidade “nature-dependent” ajudam as empresas a garantirem o seu
fornecimento de eletricidade a partir de fontes tais como a energia edlica e solar. A quantidade de
eletricidade gerada ao abrigo destes contratos pode variar com base em fatores incontrolaveis, como
as condi¢Bes meteoroldgicas. Os requisitos contabilisticos atuais podem ndo captar adequadamente
a forma como estes contratos afetam o desempenho de uma determinada empresa.

Para permitir que as empresas possam refletir melhor estes contratos nas suas demonstracdes
financeiras, o IASB procedeu a altera¢8es especificas a IFRS 9 Instrumentos Financeiros e a IFRS
7 Instrumentos Financeiros: Divulgacdes.

Estas alteracBes incluem:
+ A clarificacdo da aplicacdo dos requisitos de “uso préprio”;

+ A permissdo da utilizacdo da contabilidade de cobertura se esses contratos forem utilizados
como instrumentos de cobertura; e
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- A adicdo de novos requisitos de divulgacdo para permitir que os investidores compreendam os
efeitos destes contratos no desempenho financeiro e nos fluxos de caixa da entidade.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2026, estando estas emendas
ainda sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia.

2e - Imparidade de ativos em geral

Os ativos intangiveis que ndo tém uma vida Util definida e os ativos intangiveis em curso ndo estdo sujeitos
a amortizacdo, mas sao objeto de testes de imparidade anuais a exemplo do que acontece com o goodwill.
Os ativos sujeitos a amortizacdo sdo revistos quanto a imparidade sempre que eventos ou alteracdes
nas condi¢Bes envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas demonstragdes
financeiras consolidadas possa ndo ser recuperavel. Uma perda por imparidade é reconhecida pelo excesso
da quantia escriturada do ativo face a sua quantia recuperavel. A quantia recuperavel é a mais alta de entre
0 justo valor de um ativo deduzido dos custos de vender e o seu valor de uso. Na impossibilidade de atribuir
uma quantia recuperavel a um determinado ativo, 0 mesmo devera ser agregado com outros ativos, de
forma que conjuntamente gerem fluxos de caixa independentes e, dessa forma, constituam uma Unidade
Geradora de Caixa (UGC). Sempre que se verifique uma perda por imparidade numa UGC a qual tenha sido
alocado goodwill, a perda serd imputada em primeiro lugar ao goodwill sendo o remanescente rateado por
entre os ativos que a compdem com base na quantia escriturada dos mesmos. Nesta reparticao pelos ativos,
o0 valor ajustado de cada um ndo podera ficar inferior ao maior de entre o justo valor deduzido dos custos de
vender, o seu valor de uso e zero.

A perda por imparidade é reconhecida na demonstragdo consolidada dos resultados. A amortizagdo do bem
sera ajustada prospectivamente de acordo com o valor amortizavel ajustado pela imparidade registada.

2f - Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua negociacdo pelo seu justo valor.
Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é apurado numa base regular,
sendo 0s ganhos ou perdas resultantes registados diretamente em resultados do periodo, exceto no que
se refere aos derivados de cobertura. O reconhecimento das varia¢des de justo valor dos derivados de
cobertura, em resultados do periodo, depende da natureza do risco coberto e do modelo de cobertura
utilizado.

Ojustovalordosinstrumentos financeiros derivados corresponde ao seuvalor de mercado, quando disponivel,
OU na sua auséncia é determinado por entidades externas tendo por base técnicas de valorizagdo, incluindo
modelos de desconto de fluxos de caixa e modelos de avaliacdo de opcdes conforme seja apropriado.
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Contabilidade de cobertura

O Grupo PARPUBLICA utiliza instrumentos financeiros derivados para cobertura de riscos. Os derivados que
ndo se qualificam para contabilidade de cobertura sdo registados como de negocia¢do.

Os derivados de cobertura sdo registados ao seu justo valor e 0s ganhos ou perdas sdo reconhecidos de
acordo com o modelo de contabilidade de cobertura adotado pelo Grupo PARPUBLICA.

Um relacionamento de cobertura so é elegivel para contabilidade de cobertura se forem satisfeitos todos os
seguintes critérios:

O relacionamento de cobertura é constituido apenas por instrumentos de cobertura elegiveis e
itens cobertos elegiveis.

No infcio da relacdo de cobertura, existe designa¢do e documentagdo formais relativamente ao
relacionamento de cobertura e ao objetivo e estratégia da gestdo de risco da entidade para efetuar
a cobertura. Essa documentacdo deve incluir a identificagdo do instrumento de cobertura, o item
coberto, anatureza dorisco a ser coberto e aformacomo a entidade vai avaliar se o relacionamento
de cobertura satisfaz os requisitos de eficacia da cobertura (incluindo a sua analise das fontes de
ineficacia da cobertura e a forma como determina o racio de cobertura).

O relacionamento de cobertura satisfaz todos os seguintes requisitos de eficacia da cobertura:

()
(i)

(iii)

Existe uma relagcdo econdmica entre o item coberto e o instrumento de cobertura;

O efeito do risco de crédito ndo domina as altera¢des de valor que resultam dessa rela¢do
econdmica; e

Oréaciodecoberturadorelacionamentodecoberturaéomesmoqueoqueresultadaquantidade
do item coberto que uma entidade cobre efetivamente e da quantidade do instrumento de
cobertura que a entidade utiliza efetivamente para cobrir essa quantidade do item coberto.
Contudo, esta designac¢do ndo deve refletir um desequilibrio entre as ponderac8es do item
coberto e as do instrumento de cobertura, suscetivel de criar uma ineficacia da cobertura
(independentemente de ser ou ndo reconhecida) que poderia conduzir a um resultado
contabilistico incompativel com o objetivo da contabilidade de cobertura.

Existem trés tipos de relacionamentos de cobertura:

Coberturadejustovalor:umacoberturadaexposicdoasalteracdesdojustovalordeumativoou
passivoreconhecidooudeumcompromissofirmendoreconhecido,oudeumacomponentede
gualguer umdessesitens, que seja atribufvela umrisco especifico e seja suscetivel de afetar os
resultados. Este relacionamento de cobertura deve ser contabilizado como segue:

O ganho ou perda resultante do instrumento de cobertura deve ser reconhecido nos
resultados (ou em outro rendimento integral, se o instrumento de cobertura cobrir um
instrumento de capital proprio relativamente ao qual a entidade optou por apresentar as
alteracGes no justo valor em outro rendimento integral).
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(i) Oganho ou perda de cobertura resultante do item coberto deve ajustar a quantia escriturada do
itemcoberto(seaplicavel)eserreconhecidonosresultados.Seoitemcobertoforumativofinanceiro
(ouuma componente do mesmo)que é mensurado pelojustovalor através de outro rendimento
integral,oganhoouperdadecoberturaresultantedoitemcobertodeveserreconhecidonosresultados.
Porém, se oitem coberto for um instrumento de capital proprio relativamente ao qual a entidade
optou por apresentar as altera¢des no justo valor em outro rendimento integral, essas quantias
devem permanecer em outro rendimentointegral. Quando umitem coberto € um compromisso
firme ndoreconhecido(ouumacomponente domesmo), aalteracdo acumuladanojustovalordo
item coberto subsequente a sua designacdo é nos resultados.

Cobertura de fluxos de caixa: uma cobertura da exposi¢do a variabilidade dos fluxos de caixa que
seja atribufvel a um risco especifico associado a totalidade ou a uma componente de um ativo ou
passivo reconhecido (como por exemplo a totalidade ou alguns dos futuros pagamentos de juros
sobre uma divida de taxa variavel) ou a uma transacdo prevista altamente provavel, e suscetivel de
afetar os resultados. Este relacionamento de cobertura deve ser contabilizado como segue:

(i)  Acomponente separada do capital proprio associada ao item coberto (reserva de cobertura
dos fluxos de caixa) é ajustada para a mais baixa das seguintes quantias (em valoresabsolutos):

— O ganho ou perda acumulado resultante do instrumento de cobertura desde o inicio da
cobertura; e

— A alteragdo acumulada do justo valor (valor atual) do item coberto (isto é, o valor atual da
alteracdo acumulada dos fluxos de caixa futuros esperados cobertos) desde o inicio da
cobertura.

(i) Aparte do ganho ou perda resultante do instrumento de cobertura que se determine constituir
uma cobertura eficaz (isto é, a parte que é compensada pela alteracdo da reserva de cobertura
dos fluxos de caixa calculada em conformidade com a alinea i)) deve ser reconhecida em outro
rendimento integral.

(i) Qualguer ganho ou perda remanescente resultante do instrumento de cobertura (ou qualquer
ganho ou perda necessario para equilibrar a alteracdo na reserva de cobertura dos fluxos
de caixa calculada em conformidade com a alinea i)) constitui uma ineficacia da cobertura que
deve ser reconhecida nos resultados.

(iv) A quantia que foi acumulada na reserva de cobertura dos fluxos de caixa de acordo com a
alinea i) deve ser contabilizada como segue:

— Se uma transagdo prevista coberta resultar subsequentemente no reconhecimento de um
ativo ndo financeiro ou de um passivo ndo financeiro, ou se uma transacdo prevista coberta
de um ativo ndo financeiro ou de um passivo ndo financeiro se tornar um compromisso firme
ao qual se aplica a contabilidade de cobertura de justo valor, a entidade deve retirar essa
guantia da reserva de cobertura dos fluxos de caixa e inclui-la diretamente no custo inicial
ou noutra quantia escriturada do ativo ou passivo. Isto ndo é considerado um ajustamento
de reclassificacdo (ver IAS 1), pelo que ndo afeta o outro rendimento integral.

2 AO INDICH 100



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS '

— Relativamente as coberturas de fluxos de caixa que ndo sejam as abrangidas pela subalinea a),
essa quantia deve ser reclassificada da reserva de cobertura dos fluxos de caixa para os
resultados, como ajustamento de reclassificacdo (ver IAS 1) no mesmo periodo ou periodos
durante os quais os fluxos de caixa futuros esperados cobertos afetam os resultados (por
exemplo, nos periodos em que é reconhecido o rendimento de juros ou a despesa com
juros ou quando ocorre uma venda prevista).

— Todavia, se essa quantia for uma perda e uma entidade previr que ndo vai recuperar a
totalidade ou uma parte dessa perda num ou mais periodos futuros, deve reclassificar
imediatamente a quantia que ndo espera recuperar nos resultados, como ajustamento de
reclassificacdo (ver IAS 1).

Cobertura de um investimento liquido numa unidade operacional estrangeira tal como definido
na IAS 271. As coberturas de um investimento liquido numa unidade operacional estrangeira,
incluindo uma cobertura de um item monetario que seja contabilizada como parte do investimento
liquido (ver IAS 21), devem ser contabilizadas de forma semelhante as coberturas de fluxos de caixa:

(i) A parte do ganho ou perda resultante do instrumento de cobertura que se determine constituir
uma cobertura eficaz deve ser reconhecida em outro rendimento integral; e

(ii) A parte ineficaz deve ser reconhecida nos resultados.

O ganho ou perda acumulado resultante do instrumento de cobertura relacionado com a parte eficaz da
cobertura que tenhasido acumulada na reserva de transposicdo de moeda estrangeira deve ser reclassificado
do capital proprio para os resultados, como ajustamento de reclassificacao de acordo com a IAS 21 aquando
da alienacdo ou alienacdo parcial da unidade operacional estrangeira.

Derivados embutidos

Os derivados embutidos em passivos financeiros sdo tratados separadamente sempre que 0S riscos e
beneficios econdémicos do derivado ndo estdo relacionados com os do instrumento principal, desde que este
ndo esteja contabilizado ao justo valor com impacto em resultados do exercicio. Os derivados embutidos sdo
registados ao justo valor com as suas varia¢des registadas em resultados do exercicio.

2g - Outros Passivos financeiros

Um instrumento é classificado como um passivo financeiro quando existe uma obrigagdo contratual da sua
liquidagdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente
da sua forma legal. Estes passivos financeiros sao mensurados inicialmente pelo seu justo valor deduzido
dos custos de transacdo diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro e subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado usando o método do juro efetivo.
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2h - Locacgodes
Situacbes em que o Grupo PARPUBLICA age como locatdrio
Reconhecimento

O Grupo PARPUBLICA reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo de locacdo na data de inicio
do contrato de locagdo. O ativo sob direito de uso é inicialmente mensurado ao custo, que compreende 0
valor inicial da responsabilidade de locagdo ajustada por quaisquer pagamentos de locagdo feitos em/ou
antes da data de inicio, além de quaisquer custos diretos iniciais incorridos, assim como uma estimativa dos
custos de desmantelamento e remogdo do ativo subjacente (caso aplicavel), deduzido de qualquer incentivo
concedido.

O passivo de locagdo é inicialmente reconhecido pelo valor presente das rendas ainda ndo pagas a data do
contrato de locagdo, descontando 0s juros a uma taxa de juro implicita na locagdo, ou no caso em que ndo
seja possivel determinar esta taxa facilmente, utilizando a taxa de juro incremental do Grupo. Em geral, o
Grupo PARPUBLICA utiliza a sua taxa de juro incremental como a taxa de desconto a aplicar.

Pagamentos de locac¢do incluidos na mensuracao do passivo de locacdo incluem o seguinte:
pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos ja recebidos;
pagamentos de locac¢do variavel, dependente de uma determinada taxa ou indice;
montantes que sejam devidos ao abrigo de uma garantia do valor residual;

preco de exercicio da opc¢do de compra, se for razoavelmente certo que o locatario exerca a
opgao; e

pagamento de penalidades pelo término do contrato, se for razoavelmente certo que o locatario
cancele o contrato.

O passivo da locagdo é remensurado quando se verificam alteraces nos pagamentos futuros derivados de
uma alteracdo da taxa ou fndice ou taxa, se ocorrer uma alteracdo na estimativa do Grupo PARPUBLICA do
montante que deveréa ser pago sob uma garantia de valor residual, ou caso o Grupo PARPUBLICA altere a sua
avaliagdo acerca da opg¢do de exercicio de compra, ou da extensdo ou rescisdo do contrato.

Quando o passivo da locacdo é remensurado, o valor do direito de uso é também ajustado, ou é registado

um lucro ou prejuizo na demonstracdo de resultados, se a quantia escriturada do ativo do direito de uso ja
se encontrava reduzida a zero.

O Grupo PARPUBLICA apresenta os ativos sob direito de uso numa rubrica segregada na demonstracéo da
posicdo financeira. Os passivos da locagdo estdo evidenciados na rubrica “Financiamentos obtidos”.
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Locagbes de curto prazo ou locaces de ativos de baixo valor

O Grupo PARPUBLICA n&o reconhece como direitos de uso de ativos ou passivos de locacdo, contratos
de locacdo de duragdo inferior a 12 meses ou loca¢des de ativos de baixo valor (inferiores a 5 000 euros).
O Grupo PARPUBLICA reconhece os dispéndios associados a estas locacdes, como um gasto do exercicio
durante o periodo de vida dos contratos.

Depreciagéo

O ativo sob direito de uso é depreciado utilizando o0 método de depreciacdo linear, com base no mais baixo
de entre a vida Util do ativo sob direito de uso ou o fim do prazo da locagdo. A vida Util estimada dos ativos
sob direito de uso é determinada na mesma base que para os restantes ativos tangiveis.

Imparidades

O Grupo PARPUBLICA aplica a IAS 36 Imparidade de Ativos para determinar se o ativo sob direito de uso esta
ou ndo em imparidade e contabilizar qualquer perda por imparidade identificada.

Estimativas contabilisticas e julgamentos

Vidas Uteis, valores residuais dos ativos e taxas de desconto

O apuramento dos valores residuais dos ativos, estimativa das vidas Uteis e taxas de desconto tém por base
premissas dos contratos de locag¢do (ou ativos similares) e sdo definidos baseados no julgamento da Gestdo,
assim como nas melhores praticas do mercado.

Imparidade dos Ativos sob Direitos de uso

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa dos fluxos de caixa futuros e a determinacdo
do justo valor dos ativos sob direito de uso exige um elevado nivel de julgamento da Gestdo, em termos
de identificagdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade, nomeadamente os fluxos de caixa
esperados, as taxas de desconto aplicaveis e as vidas Uteis e valores residuais.

Situacdes em que o Grupo PARPUBLICA age como locador - Locacdo operacional
O Grupo PARPUBLICA apresenta 0s ativos sujeitos a locacdo operacional no seu balanco de acordo com a
natureza do ativo.

Os rendimentos provenientes de contratos de locacdo operacional, sdo reconhecidos no rendimento numa
base de linha reta durante o prazo da locagdo.

Os custos diretos iniciais incorridos sao adicionados a quantia escriturada do ativo locado e reconhecidos
como um gasto durante o prazo da loca¢do, na mesma base do rendimento da locagdo.
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2i - Reconhecimento de gastos e perdas e de rendimentos e ganhos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o regime contabilistico do acréscimo. As diferencas entre os montantes
pagos e recebidos e 0s respetivos gastos e rendimentos sao registados no passivo e no ativo respetivamente.

Trabalhos para a prépria entidade

Os trabalhos para a proépria entidade correspondem essencialmente aos gastos associados a execucdo e
repara¢do de equipamentos proprios e incluem gastos com materiais, mdo-de-obra direta e gastos gerais.

Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos obtidos que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo, constru¢do ou producdo
de um ativo que se qualifica como parte do custo desse ativo sdo objeto de capitalizagdo. Os outros custos
de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como um gasto no periodo em que sejam incorridos de acordo
com o principio da especializagdo dos exercicios e em conformidade com o método da taxa de juro efetiva.

A capitalizagdo destes encargos comeca apds o inicio da preparacdo das atividades de constru¢do ou
desenvolvimento do ativo e é interrompida apds o inicio de utilizacdo ou quando a execucdo do projeto em
causa se encontre suspensa ou substancialmente concluida.

2j - Transagcoes em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cambio em vigor a data de transacdo.
Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao convertidos para euros a taxa de
cambio em vigor na data do balanco. As diferencas cambiais resultantes desta conversdo sdo reconhecidas
em resultados. Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao custo histérico, expressos em moeda
estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio a data da transacdo. Ativos e passivos ndo monetarios
expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sdo convertidos a taxa de cambio em vigor na
data em que o justo valor foi determinado.

As demonstracdes financeiras das subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas cuja moeda
funcional difere do euro sdo transpostas para euros da seguinte forma:

Os ativos e passivos de cada balan¢o sao transpostos a taxa de cambio na data desse balanco;

+ Os rendimentos, gastos e fluxos de caixa evidenciados em cada demonstracdo financeira sdo
transpostos as taxas de cambio nas datas das transagoes; e

Todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas no capital proprio.
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2k - Atividade Regulada - Servigcos no ambito de concessdes de dguas
Introducgéo

As empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) desenvolvem a sua atividade num sector regulado,
estando sujeita a intervencdo da ERSAR (Lei 10/2014, de 6 de mar¢o, gue aprova os novos estatutos da ERSAR,
no quadro das novas atribuicdes das entidades reguladoras fixadas pela Lei 67/2013, de 28 de agosto). O
principal efeito da regulacdo sobre a atividade da empresa esta no escrutinio que a entidade reguladora faz
da tarifa a aplicar aos servicos prestados aos utilizadores, bem como do respetivo orcamento anual. Com a
alteracdo dos estatutos da ERSAR, operada pela Lei 10/2014, de 6 de marco, as tarifas aplicadas aos servicos
prestados aos utilizadores passaram a ser aprovadas pela entidade reguladora, tendo deixado de estar
sujeitas a qualquer intervencdo por parte do Concedente. Com a alteracdo introduzida aos Estatutos da
ERSAR, aprovados pela Lei 10/2014, de 6 de marco, pelo art.° 428.° da Lei 75-B/2020, de 31 de dezembro, 0s
poderes da Entidade Reguladora sobre as tarifas passam a ser exercidos pelo Concedente.

Por via do contrato de concessdo, a entidade reguladora, passou ainda a deter o poder de aprovar o valor
do desvio de recuperacdo de gastos que a Aguas do Norte, Aguas do Centro Litoral, Aguas do Vale do Tejo,
Aguas do Tejo Atlantico, Simarsul, Aguas do Douro e Paiva, Simdouro e Aguas do Algarve podem registar nas
suas contas anuais. Facto que confere a entidade reguladora o poder efetivo de determinar os gastos que
podem ser recuperados por via tarifaria.

As empresas gestoras de SMM estdo ainda sujeitas a intervencdo da entidade reguladora em matéria de
qualidade de servico, aferida por um conjunto de indicadores avaliados anualmente, e em matéria de
qualidade da dgua para consumo humano, no ambito dos poderes da ERSAR enquanto autoridade nacional
da dgua para consumo humano.

Enquadramento - atividade concessionada

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizagdo dos contratos de concessdo, atendendo aos servigos
que presta e ao poder de controlo sobre 0s ativos da concessdo. Nos termos desta norma o Grupo presta
dois tipos de servicos: o de constru¢do, moderniza¢do e renovagdo das infraestruturas afetas ao sistema;
e 0 de exploracdo e gestdo (operar e manter) do sistema constituido pelas infraestruturas, necessarias a
prestacdo de servicos aos utilizadores.

Deste modo o Grupo reconhece e mensura o rédito dos servicos que presta de acordo com o disposto
na IFRS 15 - Rédito de Contratos ¢/ Clientes. Se o Grupo prestar mais que um servico (i.e. construgdo ou
moderniza¢ao dos servigos e operagao) ao abrigo de um sé contrato de concessdo, o valor (pregos ou tarifas)
a receber deve ser distribuido de acordo com os seus justos valores, quando estes forem individualmente
(separadamente) identificaveis. A natureza do preco e da tarifa determina o seu tratamento contabilistico.
O Grupo deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a constru¢cdo ou moderniza¢gdo das
infraestruturas e o rédito e os custos relacionados com a operag¢do de acordo com o IFRS 15.
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Adicionalmente, a infraestrutura no ambito da IFRIC 12 ndo é reconhecida como ativo tangivel do operador
(ou concessionaria) porque o contrato de concessdo ndo lhe da o direito de a controlar. O operador tem
acesso e opera a infraestrutura para prestar um servico publico em nome do concedente, de acordo com
os termos do contrato. Nos termos do contrato de concessdo, no ambito desta norma, o operador (ou
concessionaria) atua como um prestador de servi¢os. O operador (ou concessionaria) constréi ou moderniza
as infraestruturas (constru¢ao ou modernizagdo dos servicos) utilizadas para prestar servicos publicos e
opera e mantém as infraestruturas (opera¢do) durante um periodo especifico de tempo.

Se o0 operador (ou concessiondria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou
a receber pelo operador deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se
materializa num direito que corresponde a: (a) um ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel.

O operador (ou concessionaria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito
contratual de receber dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos prestados, que
correspondem a montantes especificos ou determinaveis. Neste modelo, o concedente dispde de poucos ou
nenhuns poderes discricionarios para evitar o pagamento em virtude de o acordo ser em geral legalmente
vinculativo (o operador, ou concessionaria, tem um direito incondicional de receber dinheiro se o concedente
garantir contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a: (i) um montante especifico,
ou (ii) a diferenca, se existir, entre 0s montantes recebidos dos utilizadores do servico publico, e outro
montante especifico, mesmo que 0 pagamento seja contingente ao facto de a concessiondria assegurar que
a infraestrutura esta de acordo com os requisitos de qualidade e eficiéncia).

O operador (ou concessionaria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito
(licenga) de cobrar os utilizadores por um servico publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servico
publico ndo é um direito incondicional de cobranca, porque os montantes estdo condicionados ao facto de
os utilizadores utilizarem o servico.
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A 31 de dezembro de 2024 e 2023 as Concessdes e Parcerias eram as seguintes:

4 Concessao/ > Remuneracao acionista
Agua e saneamento : Periodo e
Parceria Taxa Incidéncia

Aguas do Algarve Concessdo 30 anos 2019-2048 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Alto Minho Parceria 30 anos 2019-2048 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Norte Concessdo 30 anos 2015-2045 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Norte Parceria 50 anos 2015-2064 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Douro e Paiva® Concessdo 20 anos 2017-2036 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Simdouro Concessdo 50 anos 2017-2066 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Centro Litoral Concessdo 30 anos 2015-2045 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Vale do Tejo Concessdo 30 anos 2015-2045 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas da Regido de Aveiro Parceria 50 anos 2009-2059 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas de Santo André Concessdo 30 anos 2001-2030 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas Publicas do Alentejo Parceria 50 anos 2009-2059 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Tejo Atlantico Concessdo 30 anos 2017-2046 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Simarsul Concessdo 30 anos 2017-2046 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal

(1) Aremuneracdo OT 10 anos + 3% incide sobre o capital social e reserva legal. Adicionalmente sobre os dividendos em divida incide remuneracéo equivalente & OT 10 anos.
(2) Nos termos do n.° 2 da Cldusula 5.2 do Contrato de Concessdo, o prazo da concessdo pode ser prorrogado por um periodo adicional de 10 anos.

Classificagdo da infraestrutura

Atendendo a tipologia dos contratos de concessdo das empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais),
nomeadamente no que diz respeito ao seu enquadramento legal (direito a cobrar aos utilizadores por um
servico publico que é inerente ao facto de os utilizadores utilizarem esse servico), foi entendimento de que o
modelo que se adequa a realidade da empresa é o do intangivel. Deste modo, as empresas gestoras de SMM
(sistemas multimunicipais) como concessionaria classificam as infraestruturas do sistema que exploram
como ativos intangiveis - Direito de utilizacdo de infraestruturas.

Os ativos intangiveis (direitos de explora¢do) sao registados ao custo de aquisi¢cdo ou producdo, incluindo os
custos e proveitos (liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sdo
capitalizados em imobiliza¢cBes em curso. Os custos que podem ser capitalizados sdo os relacionados com
a realizacdo do investimento. Os custos operacionais sdo afetos ao imobilizado em curso através de uma
percentagem calculada em funcdo da afetacdo do pessoal aos respetivos projetos.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em
Curso sdo capitalizados na sua totalidade até a entrada em explora¢do do sistema, que coincide com a sua
disponibilidade para uso.

As despesas com grandes reparag8es e benfeitorias as infraestruturas da concessdo (incluindo bens de
substitui¢do), por via da regulagdo econdmica da concessao, sao especificamente remuneradas na medida
em gue concorrem igualmente para a formagdo da tarifa (ou seja, tém uma recuperagdo implicita na aceitagdao
da amortiza¢do pelo regulador), sdo contabilizadas no imobilizado e amortizadas nos mesmos termos do
restante imobilizado. As despesas de conservagdo e manutenc¢do correntes sdo reconhecidas em resultados
nos respetivos exercicios em que ocorrem.
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Amortizacées

O ativo intangivel, direito de utilizacdo de infraestruturas, é amortizado numa base sistematica de acordo com
0 padrdo de obtenc¢do de beneficios econdmicos associados ao mesmo, e sdo determinados pela regulagdo
econdmica e pela aceitacdo dos gastos de amortizacao na formacdo anual das tarifas por parte do regulador.

As amortizacbes nas empresas concessionarias de agua e saneamento e parcerias sdo calculadas pelo
método da soma das unidades, isto é, pela amortizacdo dos investimentos contratuais, que constam do
estudo de viabilidade econémico e financeira utilizado, tendo como base os caudais de efluente faturados
nesse exercicio e os efluentes a faturar até ao final da concessdo previstos no estudo de viabilidade econémico
e financeiro anexo ao contrato de concessdo.

Acréscimos de gastos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessdo e gestdo de parcerias e com as regras
regulatdrias, e sempre que aplicavel, é registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as
responsabilidades em investimentos contratuais (regulados) ou em investimentos de expansao (regulados)
da concessdo ou da parceria. Estes acréscimos sao calculados com base no padréo de beneficios econémicos
associados ao investimento contratual definido no modelo econémico de suporte ao contrato de concessao.
No caso das empresas do Grupo AdP, os beneficios econémicos obtidos sdo determinados pela regulacdo
econdmica. Saliente-se que os acréscimos de custos para investimentos contratuais visam garantir o
principio da especializagdo dos exercicios e 0 balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de
concessdo com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer) que constituem a sua
base de calculo. Na pratica estes acréscimos, correspondem a uma responsabilidade por reembolso a tarifas
futuras, permitindo um nivel de estabilizagdo das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo
de vigéncia dos contratos de concessdo com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a
incorrer) referidos anteriormente. Estes acréscimos sdo reconhecidos em custos na rubrica amortiza¢es do
exercicio e no passivo (ndo corrente), sendo transferido o passivo para amortizacdes acumuladas aquando
da concretizacdo do investimento subjacente.

Desvio de recuperacdo de gastos

Consideram-se desvios de recuperacdo de gastos: (i) a diferenca existente, a data da extin¢do das sociedades
concessionarias dos sistemas extintos em 2015, entre os resultados liquidos da sociedade advenientes
da exploragdo e gestdo do sistema e o valor a que a sociedade tenha contratualmente direito a titulo de
remunerac¢do do capital investido; e (i) a diferenca verificada, anualmente, até ao termo do segundo periodo
quinguenal da concessdo entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploracdo e gestdo
do sistema e o valor a que a sociedade tenha direito em resultado da aplicagdo das regras estipuladas na
determinacgdo das tarifas.
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Os desvios de recuperacdao de gastos podem assumir natureza deficitaria ou superavitaria, nos termos
definidos no contrato de concessdo. As entidades gestoras Aguas do Norte, Aguas do Centro Litoral, Aguas
do Vale do Tejo, Aguas do Tejo Atlantico, Simarsul, Aguas do Douro e Paiva, Simdouro e Aguas do Algarve
registam nas suas contas os desvios de recuperacdo de gastos que se verificarem anualmente até ao termo
do segundo periodo quinquenal, registando, em simultaneo com a celebracdo do contrato de concessao,
0s desvios de recuperacdo de gastos determinados a data da extingdo das sociedades concessionarias
dos sistemas agregados nos termos do presente Decreto-Lei, incluindo a remuneracdo acionista em divida
capitalizada com a taxa correspondente as ObrigacBes de Tesouro Portuguesas a 10 anos, acrescida de
trés pontos percentuais até a data de entrada em vigor do contrato de concessdo, com base nas respetivas
contas individuais das sociedades.

Os desvios de recuperacdo de gastos de natureza deficitdria e de natureza superavitaria existentes a data
da extincdo das sociedades concessionarias dos sistemas agregados em 2015 e os gerados na vigéncia da
concessdo até ao termo do segundo periodo quinquenal, capitalizados nos termos definidos no contrato de
concessdo, devem ser recuperados pela via tarifaria ou refletidos nas tarifas, consoante o caso, até ao termo
do quinto periodo quinquenal da concessdo.

Assim, anualmente é efetuado o calculo da diferenca entre o resultado gerado pelas operacfes e a
remunera¢do garantida ao capital acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta de
rendimentos - desvios de recuperacdo de gastos - e 0 imposto induzido por estes numa conta de imposto
diferido, por contrapartida de balango, a luz do reconhecimento de ativos e passivos regulatorios.

O valor do desvio de recuperacdo de gastos corresponde a corre¢do (a crédito ou a débito) a fazer ao
rédito das atividades reguladas, para que os rendimentos destas sejam 0s necessarios ao cumprimento
do disposto contratualmente, relativamente a recuperacgdo integral dos gastos, incluindo impostos sobre o
rendimento (IRC) e remuneracdo anual garantida.

Valor residual

Os investimentos adicionais de expansdo ou modernizagdo aprovados ou impostos pelo Concedente, cuja
vida Util se prolongue para além do prazo da concessdo, poderdo dar lugar a uma indemnizagdo equivalente
ao valor ndo amortizado a essa data. Os investimentos que se encontrem nessas condi¢des sdo classificados
como ativos financeiros ndo correntes (valor a receber, mensurados ao custo amortizado, de acordo com o
método da taxa de juro efetiva).
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Rédito - servicos de construgdo

De acordo com a IFRIC 12 - Contratos de concessdo, a construcdo da infraestrutura pelo operador constitui
um servico que é prestado ao Concedente, distinto do servico de operagdo e manutencdo, e que, COMO
tal devera por esta, ser remunerado. O rédito da atividade de construcdo deve ser reconhecido de acordo
com a IFRS 15 - Rédito de Contratos com Clientes. No entanto, e na aplicagao da IFRIC 12 é assumido que
nao existe margem na construcdo, uma vez que esta atividade é subcontratada externamente a entidades
especializadas, transferindo os riscos e 0s retornos a um terceiro (que constroéi), pelo que o rédito e os
gastos associados a constru¢do sdo de igual montante. Ndo obstante o acima exposto, os rendimentos de
construgdo e o0s gastos associados sdo registados na demonstragdo dos resultados do exercicio atendendo
ao disposto na IFRIC 12,

2l - Juizos de valor, estimativas e pressupostos criticos

A preparacdo de demonstra¢Bes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS requer que o Grupo
PARPUBLICA efetue julgamentos e estimativas, bem como, utilize pressupostos que afetam a aplicacdo das
politicas contabilisticas e os montantes de rendimentos, gastos, ativos e passivos. Alteractes em tais pressupostos
ou diferencas destes face a realidade poderdo ter impacto sobre as atuais estimativas e julgamentos. As areas
gue envolvem um maior nivel de julgamento e complexidade, ou onde sdo utilizados pressupostos e estimativas
significativas na preparacgao das demonstra¢des financeiras consolidadas, sdo as seguintes:

Vida util dos ativos fixos tangiveis e intangiveis

A determinacgdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo ou amortizacdo, é essencial
para determinar o montante de depreciacBes ou amortizac8es a reconhecer na demonstra¢do dos resultados
consolidados. Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento da Administra¢do
para os ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas adotadas por empresas do setor
ao nivel internacional.

Justo valor de propriedades de investimentos e ativos bioldgicos

As propriedades de investimento e os ativos biolégicos mensurados pelo justo valor sdo objeto de avaliagbes
por avaliadores independentes com adequada qualificagdo profissional, realizadas de forma regular. As
referidas avaliacdes foram realizadas com base nos seguintes métodos: método do rendimento, método do
valor residual, método do custo e método de comparacdo de mercado.

Imparidade

O Grupo testa a imparidade de acordo com a politica contabilstica indicada na nota 2k. As quantias
recuperaveis dos ativos ou das unidades geradoras de caixa sdo determinadas com base no calculo de
valores de uso ou de valores de mercado baseados nas melhores estimativas.
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Justo valor dos instrumentos financeiros

Ojustovalor dos instrumentos financeiros que ndo tém mercado ativo é determinado com base em avaliacdes
gue refletem o “mark-to-market” desses instrumentos. Sao usadas técnicas de avaliacdo e pressupostos para
a avaliacdo dos derivados contratados a data do reporte financeiro, com apoio de especialistas, tendo como
inputs designadamente, curvas de taxas de juro, ativos subjacentes e volatilidades.

Provisées

As provisGes sdo reconhecidas pelo Grupo para passivos de tempestividade ou quantia incerta como
resultado de acontecimentos passados e sdo mensuradas pela melhor estimativa disponivel no fim do
periodo dorelato. Sempre que a estimativa ndo seja possivel ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada
a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, o Grupo PARPUBLICA divulga tal facto como
um passivo contingente, salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do
mesmo seja considerada remota.

As provisdes para processos judiciais em curso sdo constituidas de acordo com as avaliacdes de risco
efetuadas pelo Grupo e pelos seus consultores legais, baseados em taxas de sucesso histéricas, por natureza
de processo e probabilidade de desfecho desfavoravel para o Grupo.

Ndo sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras. As provisGes sdo revistas na data de
relato e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Beneficios dos empregados

As responsabilidades do Grupo por beneficios pds-emprego e outros beneficios de longo prazo concedidos
aos seus empregados sdo determinadas com base em avaliacBes atuariais. Estas avalia¢Bes atuariais
incorporam pressupostos financeiros e atuariais relativos a mortalidade, invalidez, crescimentos salariais
e de pensdes, rendibilidade dos ativos e taxa de desconto, entre outros. Os pressupostos adotados
correspondem a melhor estimativa do Grupo e dos seus atuarios do comportamento futuro das respetivas
variaveis.

Imposto sobre o rendimento

O Grupo reconhece passivos para liquidac8es adicionais de impostos que possam resultar de revisdes pelas
autoridades fiscais. Quando o resultado final destas situac@es é diferente dos valores inicialmente registadaos,
as diferencas terdo impacto no imposto sobre o rendimento e nas provisdes para impostos, no exercicio em
que tais diferencas se constatam.
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2m - Perimetro de consolidacao

Foram consideradas como subsididrias todas as entidades controladas pelo Grupo PARPUBLICA,
considerando-se que a PARPUBLICA tem controlo quando tiver cumulativamente: (i) poder sobre a
subsidiaria; (i) exposicao oudireitos aresultados variaveis porvia do seu relacionamento com a subsidiaria; (iii)
a capacidade de usar o seu poder sobre a subsidiaria para afetar o valor dos resultados para os investidores.

Em 2023, a Bafa do Tejo, S.A. alterou a sua designacao para Arco Ribeirinho Sul, S.A. Nesse mesmo ano, a
Bafa do Tejo, S.A. (atualmente Arco Ribeirinho Sul, S.A.) e a Consest - Promogdo Imobilidria, S.A. passaram a

ser detidas, na totalidade, pela Estamo - Participa¢es Imobiliarias, S.A.

As entidades que se qualificam como subsidiarias sdo as seguintes:

Atividade Principal

Detentora direta

Detengdo do Capital

% do capital detido
pela detentora direta

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. Lisboa Gestdo de participagdes sociais PARPUBLICA, SGPS, SA. 81,00% 81,00%
CE - Circuito do Estoril, SA Alcabideche Organizagdo de eventos desportivos PARPUBLICA, SGPS, S.A. 100,00% 100,00%
Companhia das Lezrias, S.A. Samora Correia Produgdo agricola e animal PARPUBLICA, SGPS, S.A. 100,00% 100,00%
INCM - Imprensa Nacional Casa da ’ Produgédo de moeda, impressos g o
Moeda, SA. Lisboa e publicacaes PARPUBLICA, SGPS, S.A. 100,00% 100,00%
Sagesecur - Sociedade de Estudos R
] S : Est.,, desenv. e participagdo /
Desenvolvwmento e Participagdo em Lisboa em investimentos imobilirios PARPUBLICA, SGPS, SA. 100,00% 100,00%
Projetos, S.A.
e Promogdo, construgdo, instalagao, ,
SIMAB - sodiedade Instaladar de Loures exploracio e gestao de mercados  PARPUBLICA, SGPS, SA. 100,00% 100,00%
ro destinados ao comércio grossista
AdP Valor - Aguas de Portugal Servicos ) . o AdP - Aguas de Portugal, o
Ambientais, S.A. Lisboa Prestagdo de servigos técnicos SGPS, SA. 100,00% 100,00%
Sistema multimunicipal de i
Aguas de Santo André, SA. V.N. Santo André abastecimento de dgua AdP - A‘%éapssdg /Eortugal, 100,00% 100,00%
e de saneamento de dguas residuais o
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas : P . AdP - Aguas de Portugal,
Livres, SA. Lisboa Distribuicdo de dgua 3GPS, SA. 100,00% 100,00%
AdP Energias, S.A. (Reciclamas - ; ~ ) AdP - Aguas de Portugal,
Multigestao Ambiental, S.A) Lisboa Gestdo ambiental 2GRS, SA. 100,00% 100,00%
AdP - Aguas de Portugal Internacional, Lisboa Gestao de participacdes sociais AdP - Aguas de Portugal, 100,00% 100,00%
SA. SGPS, SA.
AdP Timor Leste, Lda. Timor Exploragdo de servico de abastecimento  AdP - Aguas de Portugal 100,00% 100,00%
de agua Internacional, S.A.
. o AdP - Aguas de Portugal
Aquatec, Lda Maputo Prestacdo de servigos técnicos Internacional, S.A. 100,00% 100,00%
Sistema multimunicipal %
Aguas do Alto Minho, S.A Viana do Castelo de abastecimento de 4gua AdP - Aéé?jssdg'zortugal, 51,00% 51,00%
e de saneamento de dguas residuais i
Aguas do Brasil, SA. Rio de Janeiro Distribuicdo de dgua AdP - Aguas de Portugal, 100,00% 100,00%

SGPS, SA.
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Sede

Social % do capital detido
ocia

pela detentora direta

Detentora direta

Atividade Principal

Sistema multimunicipal

AdP - Aguas de Portugal,

Aguas do Norte Vila Real de abastecimento de dgua 26PS, S A 72,50% 72,50%
e de saneamento de dguas residuais s
< . B Sistema Multimunicipal de Saneamento  AdP - Aguas de Portugal, o
Aguas do Centro Litoral, S.A. Coimbra de Aguas Residuais 2GRS, SA. 62,77% 62,77%
) Sistema multimunicipal AdP - Aguas de Portugal
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. Guarda de abastecimento de 4gua %GPS SA gal 68,27% 68,27%
e de saneamento de aguas residuais ro
Sistema multimunicipal %
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. Lisboa de abastecimento de 4gua AdP - Aééapssdg APortugaI, 51,61% 51,61%
e de saneamento de dguas residuais i
Sistema multimunicipal
Simarsul, S.A. Quinta do Conde de abastecimento de 4gua AdP - A,%éapssdg /Izortugal, 51,43% 51,43%
e de saneamento de dguas residuais i
Sistema multimunicipal «
Aguas do Algarve, SA. Faro de abastecimento de agua AdP - Agéapssdg Kortugal, 54,44% 54,44%
e de saneamento de dguas residuals T
Gestdo integrada dos servigos )
i - ) h municipais de abastecimento de d4gua  AdP - Aguas de Portugal, o
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S.A. Aveiro para consumo publico e de saneamento SGPS, SA 51,00% 51,00%
de dguas residuais urbanas
) Exploracdo e gestdo Concessiondria %
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. Beja do Sistema de exploragdo e gestao AdP AgSuGassdgiortuga\, 51,00% 51,00%
dos servicos de dgua “em alta” !
i Gestdo e exploracdo do sistema i
Aguas do Douro e Paiva, SA Porto multimunicipal de abastecimento AdP AgSuGasSdgAPortuga\, 51,00% 51,00%
de dgua na érea sul do Grande porto !
Gestdo e exploragdo do sistema )
) N ’ multimunicipal de abastecimento AdP - Aguas de Portugal, o
Simdouro, SA Vila nova de Gaia de agua e de saneamento do norte SGPS, SA 58,61% 58,61%
de Portugal
Florestgal - Empresa de Gestdo e . Desenvolvimento florestal . o
Desenvolvimento Florestal, SA Leiria e silvo-pastoril PARPUBLICA, SGPS, S.A 100,00% 100,00%
Estamo - Participacdes Imobilidrias, S.A. Lisboa Compra, Ved”edi; %jg?'”'s”agao PARPUBLICA, SGPS, SA. 100,00% 100,00%
Fundiestamo - Sociedade Gestora de . .
) : h . Administragdo de Fundos g 0
Organismos de InSvestlmento Coletivo, Lisboa de Investimento Imobiliario PARPUBLICA, SGPS, S.A. 100,00% 100,00%
MARL - Mercado Abastecedor da Regido ; Promogdo, construgdo, exploragdo o
de Lisboa, S.A. Lisboa e gestdo direta ou indireta da MARL SIMAB, SA. 87.87% 87.87%
. Sub-Fundo de Fundo Especial Estamo - Participacfes o
Sub Fundo Cabego da Bola Lisboa de Investimento Imobilidrio Fechado Imobilidrias, S.A. 56.27% 86,74%
MARB - Mercado Abastecedor da Regido Promogdo, construgdo, exploragdo o
de Braga, SA. Braga e gestdo direta ou indireta da MARB SIMAB, SA. 99,.00% 99.00%
MARF - Mercado Abastecedor da Regido Promogdo, construgao, exploragdo o
de Faro, SA. Faro e gestdo direta ou indireta da MARF SIMAB, SA. 9535% 9535%
B . . Promogao, construgdo, exploragao 5
MARE Mercadioé/:\/g«ra_astzc:dor da Regido Evora e gestdo direta ou indireta da MARE SIMAB, S.A. 68,85% 68,85%
Arco Ribeirinho Sul, S.A (em 2022: Bafa Barreiro Desenvolvimento e gestdo Estamo - Partipagbes 100.00% 100.00%
do Tejo) de parques empresariais Imobilirias, S.A. ! !
Consest - Promocao Imobiliaria, S.A. Lisboa Compra, venda e administracdo Estamo - PartipacGes 100,00% 100,00%

de imdveis

Imobilirias, S.A.
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3. Fluxos de caixa

Os fluxos de caixa relativos a atividade operacional respeitam essencialmente ao segmento do Grupo AdP,
traduzindo os recebimentos de clientes num peso de 78% (2023: 77%) sobre o total do recebimento de
clientes. Nos pagamentos a fornecedores e ao pessoal este segmento tem um peso de 78% (2023: 79%) e
de 77% (2023: 76%), respetivamente.

Osfluxosde caixarelativosarecebimentosdaatividade deinvestimentosrespeitam na suamaioriaao segmento
da PARPUBLICA representando 72% (2023: 88%), seguido do segmento do Grupo AdP representando 27%
(2023: 11%) dos recebimentos desta atividade. Relativamente aos fluxos de caixa referentes a pagamentos
da atividade de investimentos, estes respeitam na sua maioria ao segmento do Grupo AdP representando
um total de 79%, seguido do segmento da PARPUBLICA com 11% (2023: Parpublica 61% e Grupo AdP 36%)
desta atividade.

Os fluxos de caixa relativos a recebimentos da atividade de financiamento respeitam essencialmente ao
segmento da Gestdo e Produgdo Imobilidria com 82% desta atividade. Relativamente aos fluxos de caixa
referentes a pagamento da atividade de financiamento, dizem respeito maioritariamente ao segmento do
Grupo AdP com 92%.

Para melhor se compreender a natureza das altera¢8es ocorridas nos passivos de financiamento durante o
exercicio, apresenta-se a reconciliagdo abaixo:

Passivo Passivo Nédo Passivo Passivo Nao
FINANCIAMENTOS OBTIDOS Corrente corrente Corrente corrente

Saldo inicial 108 824 1511 256 304 181 1706 542
Alterages decorrentes de fluxos de caixa de financiamento (93 774) (5599) (484 452) 35037
Outras alteragdes (4051) 5263 39530 3866
Reclassificagdo de passivos financeiros ndo correntes em passivos financeiros correntes 268 608 (268 608) 234189 (234 189)
Juros acrescidos no perfodo (1743) 5065 15376

Saldo final 277 864 1255 762 108 824 1511 256

4. Ativos fixos tangiveis

Politicas Contabilisticas

Os ativos fixos tangiveis do Grupo PARPUBLICA encontram-se mensurados pelo modelo do custo deduzido
das respetivas deprecia¢c8es acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

No reconhecimento inicial de um ativo, 0 Grupo PARPUBLICA considera no respetivo custo: (i) o seu preco
de compra; (ii) quaisquer gastos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizagdo e condi¢des
necessarias para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida pela administracdo; e (iii) a estimativa
inicial dos gastos de desmantelamento e remogdo do item e de restauracdo do local no qual este esta
localizado.
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Os gastos subsequentes com os ativos tangiveis sao reconhecidos como tal apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econdmicos futuros para o Grupo. Todas as despesas com a manuten¢do e reparagdo
dos ativos sdo reconhecidas como gasto, de acordo com o pressuposto do acréscimo.

O Grupo PARPUBLICA calcula as depreciacdes dos seus ativos tangfveis de acordo com o método de linha
reta, de acordo com o0s seguintes periodos de vida Util esperados dos bens (em anos):

Terrenos e recursos naturais 5a10
Edificios e outras construgdes 4375
Equipamento basico 3ab55
Equipamento de transporte 4316
Equipamento administrativo 3316
Ferramentas e utensilios 4316
Plantas destinadas a producdo 8a25
Outros ativos tangiveis 4a10

Quando existe indicacdo de que um ativo, ou uma unidade geradora de caixa, possa estar em imparidade, é
estimada a sua quantia recuperavel, sendo reconhecida, uma perda por imparidade sempre que a quantia
escriturada exceda a quantia recuperavel. O Grupo PARPUBLICA reconhece as perdas por imparidade nos
resultados do periodo.

A quantia recuperavel é determinada como o mais elevado entre o justo valor menos os custos de vender e
0 seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados que
se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua aliena¢do no fim da sua vida Util.

A quantia escriturada de um item do ativo fixo tangivel é desreconhecida pelo Grupo nas seguintes situac¢des:
(i) no momento da alienacdo; e (ii) quando ndo se esperam futuros beneficios econémicos do seu uso ou
alienacdo. O ganho ou perda decorrente do desreconhecimento de um item do ativo fixo tangivel: (i) é
incluido nos resultados quando o item é desreconhecido; e (ii) é determinado como a diferenca entre o
produto liquido da alienagdo, se o houver, e a quantia escriturada do item.
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Adiantamentos

Terrenos Edificios Imobilizagdes por conta

Plantas Outras

Equipamento | Equipamento | Ferramentas

Ativos fixos tangiveis enr:::r?ioss q oen:turg:; - basico de transporte e utensilios gepsrgzﬂgg; m:)l::gr"’egao:s em curso de Lrgfpérzggées
Ativo bruto
Saldo inicial 229920 577 486 1208963 7519 - 77768 12530 170 441 47 608 1074 2333309
Adigbes - 501 9421 375 - 4964 M 2443 37521 (1074) 54193
Transferéncia para Detidos para venda - - - - - - - - - - -
Aliena¢des - - (104) (402) - (67) - “an - - (584)
Outras transferéncias/ abates 19563 16 495 20519 7 73 985 - 109 (35969) - 21782
Diferencas cambio - - - 10 - 4) - 1 - - 7
Saldo final 249 483 594 482 1238799 7509 73 83647 12572 172984 49 160 0 2408 708
Depreciagdes acumuladas
Saldo inicial 1962 312760 787 043 6617 0 66 252 1274 111531 344 - 1287782
Adicdes - 12152 24 596 306 - 4604 82 944 4328 - 47013
Transferéncia para Detidos para venda - - - - - - - - - - -
Perdas Imparidade reconhecidas - - - - - - - (1647) - - (1647)
Alienagbes - - (4100) (407) - (425) - (14) - - (4945)
Outras transferéncias/ abates - 3915 329 (75) 72 166 110 (14) - - 4503
Diferengas cambio - - - 10 - (2) - 1 - - 9
Saldo final 1962 328 827 807 870 6451 72 70595 1466 110 801 4672 - 1332717

Perdas de imparidade acumuladas

Saldo inicial 4679 5834 561 - - 4 6 645 (4) 395 - 18113
Adigbes - - 14 - - - - - - - 14
Perdas imparidade reconhecidas (236) 11 - - - - 7 - - - (218)
Perdas imparidade revertidas )] (667) (209) - - - (2533) - - - (3 409)
Outras transferéncias/ abates 8619 1069 - - - - - - - - 9688

Saldo final 13061 6247 366 - - 4 4120 (4) 395 - 24189

Valor liquido 234 459 259 407 430 563 1059 1 13 048 6987 44093 62186 0 1051 805
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Terrenos : : : Plantas o PelERE G
Ativos fixos tangiveis erecursos | eouras | IO | e | e tensiios | aaminstatve |  destinadas | imobiizacses | MRS o &‘I{?‘f’"ﬁ?oes
Ativo bruto

Saldo inicial 239185 535653 1198 364 7720 73 74814 11885 169 257 23565 181 2260697
Adicoes 12012 55827 3548 266 - 2553 644 933 39661 864 116 308
Transferéncia para Detidos para venda (22 176) (20 676) (1427) (170) (73) (250) - (84) 0 - (44 856)
Alienagdes - - (25) (212) - (60) - (10) - - (307)
Outras transferéncias/ abates 898 6681 8503 (78) - 711 1 347 (15618) 29 1474
Diferengas cambio - - - (6) - - (1 - - @)
Saldo final 229920 577 486 1208 963 7519 - 77 768 12 530 170 441 47 608 1074 2333310

Depreciagdes acumuladas

Saldo inicial 1732 306 127 763977 6743 73 63115 1170 105 094 344 - 1248 375
Adicoes - 9625 24173 346 - 4138 109 4871 - - 43263
Transferéncia para Detidos para venda - (2222) (770) (140) (72) (234) - (46) - - (3482)
Perdas Imparidade revertidas - - - - - - 1647 - - 1647
Alienagoes - - (24) (200) - (59 - (23) - - (305)
Outras transferéncias/ abates 244 (770) (292) (212) - (696) (56) 101 - - (1681)

Saldo final 1962 312760 787 043 6617 0) 66 252 1274 111531 344 - 1287 782

Perdas de Imparidade Acumuladas

Saldo inicial 12 459 19832 786 - - 4 8196 1 395 - 41673
Transferéncia para Detidos para venda (8619) (1613) - - - - - - - (10 232)
Perdas Imparidade reconhecidas 3783 206 - - - 1577 - - - 5565
Perdas Imparidade revertidas (269) (370) (225) - - (3127) - - - (3991)
Outras transferéncias/ abates (2 675) (12 221) (1) - - - 5) - - (14 902)

Saldo final 4679 5834 561 - - 4 6645 4) 395 - 18113

Valor Liquido 223278 258 892 421 359 903 0 11513 4611 58 915 46 869 1074 1027 414
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Os Terrenos e edificios (valores liquidos) a 31 de dezembro de 2024 incluem na sua maioria:

217 milhdes de euros (31DEZ23: 219 milhdes de euros) relativos a infraestruturas de producao,
transporte e distribuicdo de agua pertencentes ao Grupo AdP;

113 milhdes de euros (31DEZ23: 116 milhdes de euros) relativos as diversas tipologias de edificacdes
afetas ao exercicio da atividade dos mercados abastecedores do Grupo SIMAB (pavilhdes
hortofruticolas, armazéns, entrepostos e outros);

96 milhdes de euros (31DEZ23: 93 milhdes de euros) relativos a INCM;
31 milh8es de euros (31DEZ23: 31 milhdes de euros) relativos a Companhia das Lezirias;
19 milhdes de euros (31DEZ23: 20 milhdes de euros) relativos a Florestgal.

O Equipamento basico (valores liquidos) a 31 de dezembro de 2024 inclui na sua maioria rede de distribuicdo,
condutas, reservatorios, instala¢gdes de agua e eletricidade, obras hidraulicas e contadores (abastecimento
em “baixa” através da EPAL) pertencentes ao Grupo AdP, no montante global de 397 milhdes de euros
(31DEZ23: 393 milhdes de euros).

A rubrica de Outras imobiliza¢cBes corpodreas (valores liquidos) inclui essencialmente: (i) 45,6 milhdes de
euros (31DEZ23: 46,5 milhdes de euros) de material circulante em operagdo no Eixo Ferroviario Norte-Sul
respeitante a Sagesecur; (i) 9,1 milhdes de euros (31DEZ23: 9,0 milhdes de euros) referentes a INCM; e (iii)
2,4 milhGes de euros (31DEZ23: 2,5 milhdes de euros) do Grupo AdP.

As Imobiliza¢Bes em curso sdo constituidas essencialmente por 46,8 milhdes de euros do Grupo AdP
(31DEZ23: 39,2 milhdes de euros) referentes a obras em curso em infraestruturas de abastecimento de
agua da EPAL (novas infraestruturas ou investimentos de reabilitagdo de infraestruturas de tratamento e
transporte de agua), e 0,8 milhdes de euros da INCM (31DEZ23: 6,8 milhdes de euros).

As Plantas destinadas a producdo (valores liquidos) correspondem a:

701 hectares de Pinheiro Manso, 6 751 hectares de Montado de Sobro, 134 hectares de Vinha
e 9 hectares de Olival no valor global de 1 milhdo de euros (31DEZ23: 1 milhdo de euros) na
Companhia das Lezirias; e

Sobreiro e Pinheiro Manso, no valor global de 6,1 milh8es de euros (31DEZ23: 3,6 milhdes de euros)
na Florestgal.

O montante de Equipamento administrativo (valores liquidos) advém maioritariamente do Grupo AdP, com
6,7 milhdes de euros (31DEZ23: 5,5 milhdes de euros) e da INCM, com 5,7 milhdes de euros (31DEZ23:
5,4 milhdes de euros).

Do total de aquisi¢Bes realizadas em 2024, no montante de 54 milh8es de euros, a INCM contribui com 11
milhdes, as empresas do Grupo AdP contribuiram com 39 milhdes de euros, a Sagesecur com 1,8 milh8es
de euros e a SIMAB com 1,6 milh&es de euros.
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O saldo de perdas por imparidade acumuladas esta maioritariamente relacionado com ativos do GRUPO
SIMAB no montante de 17,2 milh8es de euros, da Companhia das Lezirias no montante de 11,9 milhdes de
euros, da Florestgal no montante de 2,9 milhdes de euros e do Grupo AdP no montante de 0,3 milh&es de
euros. As perdas por imparidade revertidas reconhecidas em 2024 respeitam essencialmente a Florestgal
no valor de 3,2 milhdes de euros.

A FLORESTGAL contratou um perito avaliador independente, tendo como pratica a rotacdo anual. Ndo
obstante procure uma uniformizacdo de critérios entre avaliadores, ha sempre oscilagdes na forma de
distribuicdo de valor entre os varios ativos das propriedades.

O valor da colheita corresponde exclusivamente a proxima producdo, sendo o valor remanescente imputado
a0 ativo bioldgico de producdo e a terra. No caso do pinhal manso, face a auséncia de producdo e venda nos
ultimos exercicios, o valor foi integralmente reconhecido como ativo bioldgico de produgdo .

Politicas Contabilisticas

As propriedades de investimento do Grupo PARPUBLICA provém dos imdveis detidos com o objetivo de
obter rendas, de valoriza¢do do capital ou de ambas.

As propriedades de investimento sdo mensuradas inicialmente pelo seu custo, incluindo os custos de
transacao que lhes sejam diretamente atribufveis. Apds o reconhecimento inicial as propriedades de
investimento sao mensuradas ao justo valor, o qual reflete as condi¢8es de mercado. As mensurac8es do
justo valor tém por base avaliacdes independentes realizadas no final de cada exercicio. As propriedades de
investimento em construcdo, por ndo ser fiavelmente mensuravel o seu justo valor, sdo mensuradas pelo
custo até ao seu justo valor se tornar fiavelmente mensuravel ou até a conclusao da construcao.

Os ganhos ou perdas provenientes de alteracBes no justo valor de propriedades de investimento sdo
reconhecidos nos resultados do periodo em que ocorram.

As propriedades de investimento sao desreconhecidas na alienacdo ou quando forem permanentemente
retiradas de uso e nenhuns beneficios econdmicos forem esperados da sua alienagdo.

Os ganhos ou perdas provenientes da retirada ou alienacdo de propriedades de investimento sdo
determinados como a diferenca entre o produto liquido da alienacdo e a quantia escriturada do ativo e
sdo reconhecidos nos resultados (a menos que a IFRS 16 exija doutra maneira no caso de uma venda e
relocagdo) no periodo da retirada ou da alienacdo.
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As alteracdes nas propriedades de investimento ao longo do ano apresentam-se da seguinte forma:

Propriedades de investimento : .
Ao justo valor Ao justo valor
0

Saldo inicial 533727 0 492 646

Ajustamentos de justo valor - ganhos e perdas liquidos (3507) 38216

Aumentos - aquisi¢ces 2172 1337

Outras variagoes (51) 1528
Saldo final 532340 533727 0
Total 532 340 533727

Nivel da hierarquia do justo valor utilizado nas mensurac¢des pelo justo valor de forma recorrente:

Propriedades de investimento (por nivel da hierarquia do justo valor)

Nivel 3 (fontes que ndo tenham por base o mercado observavel)

532 340 533727

532340 533727

As Propriedades de investimento respeitam as seguintes entidades:

Propriedades de Investimento por entidade m m

Arco Ribeirinho Sul 218304 217037
Estamo 128 471 129378
Companhia das Lezirias 103 224 103227
Consest 29025 28 594
Grupo AdP 12960 13028
Florestgal 17 609 21783
Cabeco da Bola 17 554 15645
Grupo SIMAB 4435 4312
INCM 759 723
Total 532 340 533727

O principal critério usado para distinguir Propriedades de investimento de Propriedades detidas para venda
no curso ordinario dos negdcios provém do arrendamento, da valorizagdo do capital ou ambas.

Os métodos significativos aplicados na determinagdo do justo valor de Propriedades de investimento sdo
descritos de seguida:

+ Método de Comparacao de Mercado - Consiste em relacionar o valor de um imdvel com os
dados de mercado relativos as transa¢des recentes de propriedades na mesma area de localiza¢do
Cujas caracteristicas sejam comparaveis ou semelhantes.

- Método do Custo - Considera-se o somatério dos gastos necessarios para reproduzir uma
propriedade com as mesmas caracteristicas da avaliada, de acordo com os precos vigentes no
mercado.

- Método do Rendimento - Considera-se que o valor do imoével é equivalente ao investimento
necessarioparaobterorendimentorealgeradopelaexploracdodonegdcio,sendo calculadoatravés
do desconto desse rendimento por uma taxa yield (bindmio risco/rendimento associado ao
investimento) adequada as caracteristicas do imovel e ao nivel de risco do investimento imobiliario.
E um método indireto, comum na afericdo do valor de mercado de ativos suscetiveis de gerar
rendimento em funcdo da utiliza¢gdo para a qual estardo mais vocacionados.
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- Método do Valor Residual - Baseia-se no principio da maxima e melhor utilizacdo de um terreno
urbano, segundo as premissas aprovadas pelas entidades com jurisdi¢do sobre o imovel e
considerando que 0 mesmo se encontra expectante, isto &, livre de construc8es, salvaguardas e
compromissos urbanisticos de caracter publico. O valor do solo urbano determina-se deduzindo
a0 conjunto das receitas potencialmente geradas pelo empreendimento (apuradas através do
Método de Comparagdo de Mercado e/ou do Rendimento), 0s gastos necessarios a execucdo
fisica do edificado, infraestruturas e obras de urbaniza¢do, bem como os gastos indiretos afetos,
como projetos, taxas, encargos de gestdo, fiscalizagdo, promocdo e comercializagdo (obtidos através
do Método do Custo). Tendo em atencdo o caracter temporal de desenvolvimento do
empreendimento o estudo da rentabilidade global decorre de uma andlise de fluxos de caixa
(cash-flow), sendo utilizada uma taxa de atualizagdo correspondente a rentabilidade minima
exigida pelo investidor/promaotor.

Descricdo das técnicas de avaliagdo e dados ndo observaveis significativos utilizados na mensuracdo pelo
justo valor (Nivel 3):

S S = PP : Intervalo (média)
Técnica de avaliagdo Dados nao observaveis significativos m m

Taxa de desconto 3% - 12% (8%) 3% - 12% (8%)
Abordagem pelo rendimento  pyracso dos cash-flows 4319 anos 4319 anos
(n.° de anos) (11,5 anos) (11,5 anos)

Descricdo narrativa da sensibilidade da mensuracdo pelo justo valor a altera¢bes em dados ndo
observaveis:Utilizando técnicas de valor atual (método Discounted Cash Flows - DFC), o justo valor é estimado
com base em pressupostos relativos aos ativos e passivos inerentes a deten¢do de propriedade sobre a vida
do ativo, incluindo o valor de saida ou terminal. Este método envolve a projecdo de uma série de fluxos de
caixa. Para esta série de fluxos de caixa projetada, uma taxa de desconto derivada do mercado é aplicada
para estabelecer o valor presente do fluxo de rendimento associado ao ativo.

+Aduracdo dos fluxos de caixa e o timing especifico dos influxos e exfluxos sdao determinados por
eventos tais como: periodo de construcdo, revisdo de aluguer, renovacdo de aluguer e relocagdo
relacionada, remodelacdo ou reabilitagdo. A duracdo adequada dos fluxos de caixa € normalmente
derivada pelo comportamento do mercado que é uma caracteristica da classe especifica de
imaveis. O fluxo de caixa é tipicamente estimado como o rendimento bruto menos: desocupacdes,
despesas ndo recuperaveis, perdas de cobranca, incentivos de loca¢do, custos de manutencdo,
custos de agente e comissdo e outras despesas operacionais e de gestdo. A série de rendimentos
liquida periddica, juntamente com uma estimativa do valor terminal antecipado no periodo de
projecdo, é entdo descontada.

q voutar Ao INDICE] 121



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS .

Aumentos(diminui¢Bes)significativosnovalorestimadodasrendaseno crescimentodasrendas por
ano isoladamente resultariam num justo valor significativamente mais elevado (mais baixo) das
propriedades de investimento. Aumentos (diminui¢8es) significativos na taxa de desconto e na taxa
de desocupacdo de longo prazo, iscladamente, resultariam num justo valor significativamente mais
baixo (mais elevado) das propriedades de investimento.

6. Goodwill

Politicas Contabilisticas

O goodwill representa o excesso do agregado: (i) da retribuicdo transferida, que geralmente exige o justo
valor a data de aquisicdo; (i) da quantia de qualquer interesse que ndo controla na adquirida; e (iii) numa
concentrac¢do de atividades empresariais alcancada por fases, do justo valor a data de aquisi¢do do interesse
de capital proprio anteriormente detido da adquirente na adquirida, sobre o liquido das quantias a data de
aquisi¢ao dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos e passivos contingentes assumidos.

O goodwill de aquisicBes de subsidiarias é incluido nos ativos intangiveis mas apresentado separadamente
enguanto que o de aquisi¢Bes de associadas esta incluido na quantia dos investimentos em associadas.

O goodwill é sujeito a testes de imparidade, numa base anual e é apresentado ao custo, deduzido de perdas
de imparidade acumuladas.

Ganhos ou perdas decorrentes da venda de uma entidade incluem o efeito do goodwill referente a mesma.

AdP 84934 84934 84934 84934

Arco Ribeirinho Sul 91 91 91 91

SIMAB 5749 5749 5749 5749
90 774 90 774 90 774 90 774
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Politicas Contabilisticas

Os ativos intangfveis do Grupo PARPUBLICA encontram-se escriturados ao custo de aquisicdo deduzido das
respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

O Grupo PARPUBLICA calcula as amortizacBes dos seus ativos intangiveis de acordo com o método de linha
reta, de acordo com os seguintes periodos de vida Util esperados dos bens (em anos):

Ativos intangiveis Vida atil

Direitos do uso de infraestrutura (IFRIC 12) -*
Direitos de usufruto 75
Despesas de desenvolvimento 3a6
Propriedade Industrial e Outros Direitos 2a17
Software 2a10

* 0 ativo intangivel, direito de utilizagdo de infraestruturas, é amortizado numa base sistemética de acordo com o padrao de obtengdo de
beneficios econémicos associados ao mesmo, e sdo determinados pela regulagdo econdmica e pela aceitagdo dos gastos de amortizacdo na
formagdo anual das tarifas por parte do regulador.

Os ativos intangfveis sdo desreconhecidos nas seguintes situa¢des: (i) no momento da alienac¢do; e (i) quando
ndo se esperam beneficios econdmicos futuros do seu uso ou alienagdo.

O ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um item intangivel: (i) é incluido nos resultados
quando o item é desreconhecido; e (i) é determinado como a diferenca entre o produto liquido da alienacdo,
se 0 houver, e a quantia escriturada do item.

As amortiza¢cBes nas empresas concessionarias de dgua e saneamento e parcerias sdo calculadas pelo
método da soma das unidades de producdo, isto é, pela amortizagdo dos investimentos contratuais, que
constam do estudo de viabilidade econdmico e financeira utilizado, tendo como base os caudais de efluente
tratados nesse exercicio e os efluentes a faturar até ao final da concessdo previstos no estudo de viabilidade
econdmico e financeiro anexo ao contrato de concessao.
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As taxas de amortizacdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 do
direito de utilizagao de infraestruturas e os respetivos caudais foram as seguintes:

= Caudal Remanescente em
Taxa Am zacdo 2024 31.12.2024 (m3) Caudal 2024 (m3)

bastecimento Abastecimento Abastecimento
de Agua

Aguas do Algarve, S.A. 4,18% 4,09% 1.639.032 1.029.056 68.584 42.060
Aguas do Centro Litoral, S.A. 5,32% 4,95% 571.348 1.437.949 30.414 71116
Aguas do Douro e Paiva, SA. 8,25% 0,00% 1.153.900 - 103.018 -
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA.  2,58% 2,36% 717.798 671.423 18.311 15.686
AgdA - Aguas Publicas Alentejo, S.A. 3,46% 2,66% 618.030 389.220 21.358 10.349
Aguas do Alto Minho, S.A. 3,93% 3,70% 242.045 177.511 9.522 6.564
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 0,00% 4,48% - 4.097.861 - 183.432
Aguas do Vale do Tejo SA. 6,73% 6,03% 1.183.280 699.449 82.581 43.621
Simarsul, S.A. 0,00% 4,40% - 842.096 - 38.725
Simdouro, S.A. 0,00% 2,33% - 938.007 - 22383
Aguas do Norte, SA. - Alta 4,85% 4,70% 1.465.655 1.801.592 74.734 88.826
Aguas do Norte, SA. - Baixa 2,07% 2,65% 165.233 206.433 3378 5476

= Caudal Remanescente em
Taxa rtizacao 2023 31.12.2023 (m3) Caudal 2023 (m3)

Abastecimento Abastecimento Abastecimento

Aguas do Algarve, SA. 4,41% 3,89% 1.712.295 1.068.977 73.826 40.856
Aguas do Centro Litoral, S.A. 5.10% 4,62% 599.062 1.507.564 30.527 69.709
Aguas do Douro e Paiva, SA. 7,62% 0,00% 1.257.028 - 102.934 -
AdRA - Aguas da Regi&o de Aveiro, SA. 247% 2,24% 736.861 688.488 17.965 15.238
AgdA - Aguas Publicas Alentejo, S.A. 3,34% 3,02% 635.403 285.391 21.246 8.615
Aguas do Alto Minho, S.A. 3,63% 3,34% 251172 183.652 9.127 6.141
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 0,00% 4,27% - 4.278.795 - 182.860
Aguas do Vale do Tejo SA. 6,27% 5,14% 1.265.860 743.070 82.113 39.303
Simarsul, S.A. 0,00% 3,88% - 880.820 - 35.534
Simdouro, S.A. 0,00% 2,20% - 959.473 - 21.558
Aguas do Norte, SA. - Alta 4,46% 4,20% 1.537.611 1.883.769 71.824 82.614
Aguas do Norte, S.A. - Baixa 1,89% 2,32% 169.468 211.685 3.256 5.033

q [vourar A0 INDICE] 124



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS .

v A " Gerados
Ativos intangiveis (valores i internamente s e i

liquidos) I ! Total

Ativo Bruto

Saldo inicial 12 009 91 6582071 6594170 9204 80 6399 184 6408 467

Reexpressdes 4013 - (4013) 0) -

Saldo inicial apos reexpressoes 16 022 91 6578 057 6594170 9204 80 6399 184 6408 467
Adicoes 3014 - 149 642 152 656 2702 - 183267 185969
Outras Transferéncias/ abates (4307) - 3228 (1079) 103 M (380) (266)

Saldo final 14729 91 6730927 6745747 12 009 91 6582 071 6594170

Amortizagées Acumuladas

Saldo inicial 4752 0 2853468 2858220 3168 - 2 646 750 2649918
Reexpresstes 563 (0) (563) () - - -
Saldo inicial 5155 - 2 853 065 2858 220 3168 - 2646 750 2649918
Adigbes 1295 - 166 435 167 730 1504 - 157917 159 421
Outras Transferéncias/ abates 160 - 40 256 40416 80 - 48 801 48 881
Saldo final 6611 - 3059 756 3066 365 4752 - 2853468 2858220

Perdas de Imparidade Acumuladas

Saldo inicial - - 4 4 , , 4 4
Saldo final - - 4 4 - - 4 4
Valor liquido 8119 91 3671167 3679378 7 257 91 3728 598 3735946

Os ativos intangiveis advém essencialmente do universo do Grupo AdP num montante de 3 663 milhdes de
euros (31DEZ23: 3 719 milhdes de euros). Estes ativos intangfveis correspondem maioritariamente a direitos
de utilizacdo de infraestruturas (IFRIC 12) da unidade de negdcio UNA-PD (unidade de negdcios de producdo
e depuracdo de agua).

As adi¢cdes respeitam essencialmente ao Grupo AdP no valor de 149,2 milh&es de euros.
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8. Ativos sob direito de uso

Politicas Contabilisticas

As politicas contabilisticas relativas aos ativos sob direito de uso estdo mencionadas na nota 2h.

i irei Terren : ‘ -
pe - fecﬁr:oss EHEPSACHRES || - I Equipamento Outras imobilizagées Total
naturais construgdes de transporte administrativo corpéreas

Ativo bruto
Saldo inicial 904 12448 8209 1274 1013 23848
Adi¢des 1 1031 414 - 7614 9060
Alienagbes - - - - -
Outras transferéncias/ abates - (359) (836) 9) (430) (1 634)
Saldo final 905 13120 7788 1265 8197 31274
Depreciagbes acumuladas
Saldo inicial 384 4054 4150 576 915 10079
Adigbes 37 1065 1688 315 245 3350
Transferéncia para Detidos para venda - (81) (612) - (431) (1124)
Outras transferéncias/ abates - (332) (163) (12) - (507)
Saldo final 421 4706 5060 882 729 11799
Valor liquido 484 8414 2727 383 7 468 19 476

Ativos sob direito de uso :::3':::5
i construgdes de transporte
Ativo bruto
Saldo inicial 1405 14755 9240 884 4830 31114
Adigdes 239 473 2753 596 100 4160
Alienagdes - - - -
Outras transferéncias/ abates (740) (2 780) (3784) (206) (3917) (11 427)
Saldo final 904 12448 8209 1274 1013 23848
Depreciagdes acumuladas
Saldo inicial 586 4311 6061 356 3350 14 664
Adi¢Ses 38 1035 1769 231 1482 4 555
Transferéncia para Detidos para venda
Outras transferéncias/ abates (240) (1293) (3 680) 1 (3917) (9141)
Saldo final 384 4054 4150 576 915 10079
Valor liquido 520 8394 4059 698 98 13769

Os Ativos sob direito de uso (valores liquidos) advém essencialmente do Grupo AdP no valor de 16,9 milhdes
de euros (31DEZ23: 11,1 milhdes de euros) e da INCM com o montante de 1,2 milhdes de euros (31DEZ23:
1,2 milhGes de euros).

As Outras transferéncias / abates respeitam quase na sua totalidade ao Grupo AdP, no valor de 1,2 milh&es
de euros relativas essencialmente ao abate de edificios e outras construc¢8es, equipamento de transporte e
outras imobiliza¢Ses corpdreas (31DEZ23: 10,8 miln&es de euros).
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9. Ativos biolégicos

Politicas Contabilisticas

Os ativos bioldgicos sdo mensurados pelo seu justo valor deduzido dos custos estimados no ponto de venda.
Nas situa¢Bes em que ndo é possivel este tratamento, 0s mesmos sao mensurados pelo custo depreciado.

Os produtos agricolas sdo mensurados pelo seu justo valor deduzido dos custos estimados no ponto de
venda no momento da colheita. A quantia escriturada na data da colheita constitui o montante a registar em
inventarios.

Um ganho ou uma perda proveniente do reconhecimento inicial de um ativo bioldgico pelo justo valor menos
0S custos estimados no ponto-de-venda e de uma alteragdo de justo valor menos os custos estimados no
ponto-de-venda de um ativo bioldgico sdo incluidos no resultado liquido do exercicio do periodo em que
surgem.

Um ganho ou perda que surja no reconhecimento inicial do produto agricola pelo justo valor menos custos
estimados no ponto-de-venda sdo incluidos no resultado liquido do periodo em que surgem.

Um subsidio do Governo ndo condicional que se relacione com um ativo bioldgico ou produto agricola
mensurado pelo seu justo valor menos custos no ponto-de-venda estimados é reconhecido como rendimento
quando o subsidio do Governo se torne recebivel.

Se um subsidio do Governo relacionado com um ativo biolégico mensurado pelo seu justo valor menos
custos no ponto-de-venda estimados for condicional, o Grupo PARPUBLICA reconhece o subsidio como
rendimento apenas quando sejam satisfeitas as condi¢cdes a ele associadas.

Variagdes do exercicio
Diminuigdes derivadas de
devidas alteragdes no JV menos | Alienagdes | Depreciagoes | Outras variagdes | Saldo final
a colheitas custos estimados no
ponto de venda

Aumentos
Saldo | derivados
inicial de

aquisicdes

Ativos biolégicos ndo correntes

Ativos - mensurados ao JV

Floresta

Pinhal 1916 - - 487 - - 2403
Bovinos reprodutores 713 - - 11 - (23) 701
2629 - - 498 - - (23) 3104

Ativos - mensurados ao custo
Outros 115 91 - - (46) - 160
115 91 - - - (46) - 160
Total 2744 91 - 498 - (46) (23) 3263
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Variagdes do exercicio
Diminuigcdes derivadas de
devidas alteragdes no JV menos | Alienagdes | Depreciagdes | Outras variagdes | Saldo final
a colheitas custos estimados no
ponto de venda

Aumentos
Saldo | derivados
inicial de

aquisi¢oes

Ativos biolégicos ndo correntes

Ativos - mensurados ao JV

Floresta

Pinhal 1268 18 - 1292 (23) - - 2 555

Eucaliptal 1476 - - 1131 (32) - - 2575

Cortica em crescimento 6477 - - 1961 (363) - - 8074

Outros 1186 142 - 2436 (62) 3702

Bovinos reprodutores 978 2 - (53) - - - 926
Total 11384 161 - 6767 (479) - - 17 833

Variagdes do exercicio
Diminuigdes derivadas de
devidas alteragoes no JV menos | Alienagdes | Depreciagdes | Outras variagdoes | Saldo final
a colheitas custos estimados no
ponto de venda

Aumentos
Saldo | derivados
inicial de

aquisicoes

Ativos biolégicos correntes

Ativos - mensurados ao JV

Floresta

Pinhal 1396 - - 520 - - - 1916
Bovinos reprodutores 643 5 (57) 122 - - - 713
2039 5 (57) 642 - - - 2629

Ativos - mensurados ao custo
Outros 148 - - - - (33) - 115
148 - - - - (33) - 115
Total 2187 5 (57) 642 - (33) - 2744

Variagdes do exercicio
Diminuigdes derivadas de

Aumentos
Saldo | derivados
inicial de

aquisigoes

Ativos biolégicos ndo correntes devidas alteragdes no JV menos | Alienagdes | Depreciagdes | Outras variagdes | Saldo final
a colheitas custos estimados no

ponto de venda

Ativos - mensurados ao JV

Floresta

Pinhal 2843 48 - (1289) (334) - - 1268

Eucaliptal 2252 - - (775) (1) - - 1476

Cortiga em crescimento 8151 - - (1674) 6477

Outros 6326 576 - (5583) (132) - - 1186

Bovinos reprodutores 890 32 - 55 - - - 978
Total 20 461 656 - (9 267) (468) - - 11384

Os principais ativos biolégicos sdo a floresta (sobretudo pinhal, eucaliptal e cortica em crescimento) e os
bovinos reprodutores.

Afloresta encontra-se registada ao justo valor calculado através do método do valor atual dos fluxos de caixa
descontados, conforme previsto na IAS 41. A drea afeta é: (i) de Pinheiro e outras resinosas, 1 544 hectares
(31DEZ23: 1 544 hectares); (ii) de Eucalipto, 3 925 hectares (31DEZ23: 3 925 hectares); (iii) de Sobreiros,
9 057 hectares (31DEZ23: 9 057 hectares) e (iv) de outros, 6 231 hectares (31DEZ23: 6 231 hectares).
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No que diz respeito aos animais de trabalho e bovinos reprodutores estes encontram-se também valorizados
a0 justo valor.

Descricao das técnicas de avaliagdo e dados ndo observaveis significativos utilizados na mensuracdo pelo
justo valor (Nivel 3):

- - > - Intervalo (média ponderada)
Técnica de avaliacdo Dados nédo observaveis significativos m m

Taxa de desconto 5,77% 6,01%
Técnica de valor atual - DCF Taxa de crescimento dos rendimentos em N/A N/A
(ver abaixo) perpetuidade

Duracdo dos cash-flows (n.° de anos) 9a20 9a20

Descrigao narrativa da sensibilidade da mensuragdo pelo justo valor a altera¢8es em dados ndo observaveis:

Aumentos (diminui¢8es) significativos no valor estimado dos rendimentos e no crescimento dos
rendimentos por ano isoladamente resultariam num justo valor significativamente mais elevado
(mais baixo) dos ativos bioldgicos - floresta. Aumentos (diminuigdes) significativos na taxa de
desconto, isocladamente, resultariam num justo valor significativamente mais baixo (mais elevado)
dos ativos bioldgicos - floresta.

10. Participagdes financeiras em associadas

Politicas Contabilisticas

Foram consideradas associadas todas as entidades sobre as quais o Grupo PARPUBLICA exerca influéncia
significativa e que ndo sejam subsididrias nem interesses em empreendimentos conjuntos. Influéncia
significativa foi considerada como sendo o poder de participar nas decisGes das politicas financeiras e
operacionais das associadas ndo constituindo controlo nem controlo conjunto sobre essas politicas.
Considerou-se a existéncia de influéncia significativa quando a PARPUBLICA detém, direta ou indiretamente,
20% ou mais do poder de voto da investida, ou quando detém direitos especiais de voto.
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As entidades que se qualificam como associadas sdo as seguintes:

Detengéo do Capital
Sede A e q % do capital detido pela detentora
Social Atividade Principal Entidade direta

CVP - Sociedade de Gestdo
Hospitalar, S.A.

Administragdes de unidades de

cuidados de satide PARPUBLICA, SGPS, S.A. 45,00% 45,00%

Lisboa

ORIVARZEA, S.A. Benavente Produgdo e comercializagdo de arroz Companhia das Lezfrias, S.A. 19,90% 19,90%

Rececdo, triagem e primeira
Benavente transformagdo de madeira, biomassa  Companhia das Lezfrias, S.A. 20,00% 20,00%
e produtos e subprodutos florestais

CLR - Companhia das Lezirias e
Associados Renovaveis, Lda

Trevo Oeste, SA. (a) Alcobaca Saneamento de dguas residuais. AdP, SGPS, SA. 43,24% 43,24%

Gestdo e administragdo de

participacBes sociais PARPUBLICA, SGPS, S.A. 44,89% 44,89%

Inapa, SGPS, SA (b) Sintra

(a) Empresa sem atividade operacional.
(b)Empresa em insolvéncia. Em 31 de dezembro de 2024, a participagéo detida na INAPA corresponde a 33,33% dos direitos de voto (31DEZ23: 33,33% dos direitos de voto).

Valores em milhares de euros

A Ativo total Ativo total Passivo Passivo Total rendimentos | Total rendimentos RL RL
EmPplEsssEaruipadas 31dez24 31dez23 | 31dez2a | 31dez23 e ganhos 2024 e ganhos 2023 2024 2023
3 3 3 - - - -

CLR - Companhia das Lezirias 3
e Associados Renovéveis, Lda

CVP - Sociedade de Gestdo

Hospitalar, SA. 50651 47 832 45750 39359 35812 30636 -3573 -4189
INAPA - Investimentos Participagoes . 602 280 . 435 628 . 995 097 . (7 996)
e Gestdo, SA.

ORIVARZEA, SA. 25920 26039 14487 15214 26 640 23633 (71) 516

Na aquisi¢ao dos investimentos em associadas, qualquer diferenca entre o custo do investimento e a quota-
parte do Grupo no justo valor liqguido dos ativos e passivos identificaveis da associada é contabilizada do
seguinte modo:

(@) O goodwill relacionado com uma associada é inclufdo na quantia escriturada do investimento. A
amortizacdo desse goodwill ndo é permitida.

(b) Qualquer valor em excesso da quota-parte da entidade no justo valor liquido dos ativos e
passivos identificaveis da investida relativamente ao custo do investimento é incluido como
rendimentonadeterminacdaodaquota-partedaentidadenosresultadosdaassociadanoperiodo
em que o investimento é adquirido.

As associadas foram contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial, pelo qual o investimento é
inicialmente reconhecido pelo custo e é depois ajustado em funcdo da evolugdo pds-aquisicdo da quota-
parte dos ativos liquidos das participadas detidas pelo Grupo. Os resultados do Grupo incluem a sua quota-
parte nos resultados das investidas e o outro rendimento integral do Grupo inclui a sua quota-parte no outro
rendimento integral das investidas.

Se a parte do Grupo nas perdas de uma associada igualar ou exceder o seu interesse, é descontinuado o
reconhecimento de perdas adicionais, depois do interesse ser reduzido a zero, é reconhecido um passivo se
o Grupo tiver incorrido em obrigac8es legais ou construtivas ou feito pagamentos por conta da associada.

' [ VOLTAR AQ INDICE | 130



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS .

ApOs a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial sao aplicados os requisitos da IFRS 9 para determinar
a necessidade de reconhecer qualquer perda por imparidade adicional com respeito ao interesse do Grupo
em cada uma das associadas.

As variacoes verificadas em 2024 decorrem essencialmente da Orivarzea.

Em 2024, a participacdo na CVP - Sociedade de Gestdo Hospitalar, S.A. foi reclassificada de ativo ndo corrente
detido para venda (de acordo com a IFRS 5) para investimento em associada, ao abrigo da IAS 28, uma
vez que deixaram de estar reunidos os critérios necessarios para a sua alienacdo num futuro previsivel.
Paralelamente, foi realizado o teste de imparidade nos termos da IAS 36 - Imparidade de Ativos, tendo-se
reconhecido uma perda por imparidade total do valor contabilistico da participagdo.

Participagdes financeiras em associadas e - Perdas
Saldo inicial | Adi¢des a-parte do Quota-parte imparidade Saldo final
Outro rendimento | do resultado Outros reconhecidas
(] liquido

HCVP - 4386 - - (4 386)

ORIVARZEA, S.A. 2294 - (5) (14) - - 2275

INAPA - Invest. Part. E Gestdo, SA (0) - - - - 0 0

CLR - Comp. Lezirias e Associados Renovaveis, Lda 1 - - - - - 1

Trevoeste

ACEs Quimiparque, Snesges Urbindustria, Portosider 4 - - - - - 4
2300 4386 (5) (14) - (4 386) 2281

Participacdes financeiras em associadas

Quota-parte

Saldo inicial Adicoes red:d?r:;:io 3::;:;;;:;;2 im::?:;de Saldo final
integral liquido reconhecidas
ORIVARZEA, SA. 2243 - (59) 110 - 2294
INAPA - Invest. Part. E Gestdo, SA 8739 - (912) (3590) (4237) 0)
CLR - Comp. Lezirias e Associados Renovaveis, Lda 1 - - - - 1
Trevoeste, S.A. - 10 - - (10)
ACEs Quimiparque, Snesges Urbindustria, Portosider 4 - - - - 4
10 987 10 (971) (3479) (4 247) 2300

Na aquisi¢do dos investimentos em associadas, qualquer diferenca entre o custo do investimento e a quota-
parte da entidade no justo valor liquido dos ativos e passivos identificaveis da investida é contabilizada do
seguinte modo:

a) O goodwill relacionado com uma associada ou empreendimento conjunto é incluido na quantia
escriturada do investimento. A amortizagdo desse goodwill ndo é permitida.

b) Qualquer valor em excesso da quota-parte da entidade no justo valor liquido dos ativos e
passivos identificaveis da investida relativamente ao custo do investimento € incluido como
rendimento na determinac¢do da quota-parte da entidade nos resultados da associada ou
empreendimento conjunto no periodo em que o investimento é adquirido.
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Valorizadas ao justo valor

GALP 989 839 827907
Lisnave - Estaleiros Navais, S.A. 2000 2000
@ny 1917 1239
Outros 113 113

993 919 831259

A estimativa utilizada para o calculo do justo valor das Participa¢des financeiras foi baseada nas referéncias de
mercado (sempre que disponivel cotacdo desses ativos), em transac8es recentes ou em avaliagdes técnicas.

Politicas Contabilisticas
Reconhecimento, mensuragéo e desreconhecimento
As categorias de ativos financeiros, de acordo com a IFRS 9 sdo as seguintes:

Ativos financeiros ao custo amortizado: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo custo amortizado se
forem satisfeitas ambas as seguintes condi¢oes:

- O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter
ativos financeiros a fim de recolher fluxos de caixa contratuais e;

+ Os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que sdo
apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para investimentos em instrumentos
de divida: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo justo valor através de outro rendimento integral se
forem satisfeitas ambas as seguintes condi¢des:

O ativofinanceiro é detido no ambito de um modelo de negdécio cujo objetivo seja alcancado através
da recolha de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros e;

Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que sdo
apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo justo
valor através dos resultados, exceto se for mensurado pelo custo amortizado ou pelo justo valor através
de outro rendimento integral. No entanto, uma entidade pode optar irrevogavelmente, no reconhecimento
inicial de determinados investimentos em instrumentos de capital proprio que, de outra forma, seriam
mensurados pelo justo valor através dos resultados, por apresentar as alteracdes subsequentes no justo
valor através de outro rendimento integral.
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Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para investimentos em instrumentos
de capital proprio: Conforme referido no paragrafo anterior, no reconhecimento inicial, uma entidade pode
optar irrevogavelmente por apresentar em outro rendimento integral as altera¢des subsequentes no justo
valor de um investimento num instrumento de capital proprio dentro do ambito da IFRS 9 que ndo seja
detido para negociacdao nem retribuicdo contingente reconhecida por um adquirente numa concentragao
de atividades empresariais a qual se aplique a IFRS 3.

Um ativo financeiro é desreconhecido quando (i) os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes
desse ativo expiram, (ii) tenham sido transferidos substancialmente todos os riscos e beneficios associados
a detencdo desse ativo; ou (iii) apesar dos riscos e beneficios ndo terem sido substancialmente transferidos,
0 Grupo ndo reteve o controlo sobre esse ativo.

Imparidade

O Grupo PARPUBLICA reconhece uma provisdo para perdas de crédito previstas relativamente a um ativo
financeiro que é mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através do outro rendimento integral para
investimentos em instrumentos de divida, uma conta a receber de locacdo, um ativo resultante de um contrato
ou um compromisso de concessdo de empréstimo e um contrato de garantia financeira a que se aplicam os
requisitos em matéria de imparidade. Para o efeito, em cada data de relato, uma entidade deve mensurar a
provisdo para perdas relativamente a um instrumento financeiro por uma quantia igual as perdas de crédito
esperadas ao longo da respetiva dura¢do se o risco de crédito associado a esse instrumento financeiro
tiver aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial. Se, a data de relato, o risco de crédito
associado a um instrumento financeiro ndo tiver aumentado significativamente desde o reconhecimento
inicial, uma entidade deve mensurar a provisdo para perdas relativa a esse instrumento financeiro por uma
guantia equivalente as perdas de crédito esperadas num prazo de 12 meses.

N&o obstante o principio geral disposto no paragrafo anterior, 0 GRUPO PARPUBLICA mensura a provisdo
para perdas numa quantia igual as perdas de crédito esperadas ao longo da vida Util quanto:

As Contas a receber comerciais ou ativos resultantes de contratos que resultam, por sua vez, de
transacBes que estejam dentro do ambito da IFRS 15, e que:

(i) Ndo contém uma componente de financiamento significativa (ou quando a entidade aplica o
expediente pratico para contratos com duracdo igual ou inferior a um ano) em conformidade com
alFRS 15; ou

(i) Contém um componente de financiamento significativo de acordo com a IFRS 15, se a entidade
escolher como sua politica contabilistica mensurar a provisao para perdas numa quantia igual
asperdasdecréditoesperadasaclongodaduracdodosinstrumentos.Essapoliticacontabilistica
deveseraplicadaatodasascontasareceber comerciaisou ativosresultantesde contratos, mas
pode ser aplicada separadamente as contas a receber comerciais e aos ativos resultantes de
contratos.
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As contasareceberdelocagdesresultantes de transacdes que estejam dentrodoambitodalFRS 16,
se a entidade escolher como sua politica contabilistica mensurar a provisdo para perdas numa
quantia igual as perdas de crédito esperadas ao longo da duracdo. Essa politica contabilistica deve
ser aplicada a todas as contas a receber de loca¢des, mas pode ser aplicada separadamente as
contas a receber de locacdes financeiras e operacionais.

O Grupo PARPUBLICA reconhece nos seus resultados, como um ganho ou uma perda por imparidade, a
quantia das perdas de crédito (ou reversdes) esperadas que é necessaria para que a provisao para perdas
a data de relato corresponda a quantia que deve ser reconhecida em conformidade com a IFRS 9. No
entanto, para Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para investimentos em
instrumentos de divida, a provisao para perdas é reconhecida em outro rendimento integral e ndo reduz a
quantia escriturada do ativo financeiro no balanco.

[ correntes | Naocomentes | Corremtes | Raocorrentes

Investimentos financeiros pelo justo valor através de resultados

Detido para negociagdo

Unidades de Participagdo - Fundo Imopoupanga e Fundiestamo | 13943 - 13675
Investimentos em instrumentos de capital préprio ao justo valor - 1" - 12
Ativos financeiros ao custo amortizado - 1694 - 1804

Empréstimos e contas a receber

Adiantamentos relativos a privatizagdes - 1347786 - 1347786

Fundo de reconstitui¢do

Outros 13357 1188 1500 1192

27 300 1350679 15175 1350793

A rubrica de Investimentos financeiros pelo justo valor através de resultados - correntes, corresponde
essencialmente a unidades de participacao detidas pela Sagesecur no Fundo Fundiestamo |, com uma posi¢do
de 11 480 unidades de participacao (31DEZ23: 11 454 unidades de participacdo) e no Fundo Imopoupanca,
comuma posicdo de 1970 unidades de participacdo (31DEZ23: 1 970 unidades de participacdo), no montante
global de 13 943 milhares de euros (31DEZ23: 13 675 milhares de euros). Esta variacdo é explicada pelo
aumento do valor das UP do Fundiestamo | e das aquisi¢cdes das mesmas no ambito do Contrato de Cria¢do
de Mercado.

O saldo de adiantamentos relativos a privatiza¢8es traduz essencialmente os valores entregues ao Estado
como receitas de reprivatizages por forca da Lei n.° 11/90, de 14 de abril, os quais, nos termos do artigo
9.° do Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, deverdo ser compensados, a que acrescem os valores
resultantes da intervencdo da PARPUBLICA na liquidacdo da ex-IPE. No final de 2024 o valor total do crédito
sobre o Estado ascendia a 1.347.785.578,75 euros .

No decurso do exercicio de 2024, ndo se registaram transacoes financeiras entre o Estado e a PARPUBLICA
enquadraveis no n.° 1 e 3 do artigo 101.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro (OE2024) que estabelecem
um mecanismo destinado & regularizacdo da divida do Estado & PARPUBLICA,
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Foram concretizadas diversas operacdes de reorganizacdo societaria no universo TAP. Neste contexto, a
TAP, S.A. adquiriu a SIAVILO SGPS S.A. (anteriormente designada TAP - Transportes Aéreos Portugueses,
SGPS, S.A. ("TAP SGPS"), no dia 8 de novembro de 2024 as a¢des representativas de 100% do capital social
da Portugalia. Em 21 de janeiro de 2025 a TAP S.A. adquiriu a TAPGER - Sociedade de Gestdo e Servicos, S.A.
100% do capital social da UCS - Cuidados Integrados de Saude e 51% do capital da Cateringpor.

Considerando os desenvolvimentos ocorridos desde 2022, com impacto relevante na situagdo patrimonial
da SIAVILO SGPS S.A. bem como a reconfiguracdo da sua posicdo acionista no capital social da TAP, S.A,
ocorrida em 2021, considerou-se prudente manter a imparidade anteriormente reconhecida sobre 0s juros,
no montante de 22,9 milh8es de euros, e proceder ao seu reforco em 4,2 milhdes de euros, perfazendo um
total acumulado de 27,1 milhdes de euros.

Adicionalmente, manteve-se a imparidade sobre o valor nominal do empréstimo obrigacionista convertivel
emitido pela SIAVILO, SGPS, S.A., no montante de 30.000.000 euros.

13. Ativos e passivos por impostos diferidos

Impostos diferidos Variagdes com | Variagbes com Variagdes com | Variagdes com
& isnailc?:l efeitos em efeitos no capital sf.?rl‘:f ﬁ:!:?:l efeitos em efeitos no sf.lar::f
resultados préprio resultados capital préprio

Ativos por impostos diferidos

Prejuizos fiscais reportaveis 4316 (679) - 3637 2609 1707 - 4316
Responsabilidades com beneficios de
reforma 2852 (156) 37 2733 2872 4 (25) 2852

Revalorizagdo/mensuragdo pelo JV -

Ativos Fixos Tangiveis 123 ) 930 1053 6 ) s 123

Revalorizagdo/mensuragdo pelo JV -

Propriedades de Investimento 19796 (1 404) 110 18 501 18788 986 21 19796

Revalorizagdo/mensuragao peloJV - 1248 @72) . 776 1718 470) . 1248

Outros Ativos

Outras provisoes e ajustamentos ndo R

aceites fiscalmente 48 561 (1378) 5 47187 48103 458 48 561

Outros 266928 (6 821) (1322) 258785 259 595 7333 - 266 927
343433 (10 910) 151 332673 333691 9628 114 343432

Passivos por impostos diferidos

i‘?va'o’i,zagéo/me,”s,“ragéo pelo V- 22171 227) 2014) 19931 5843 (1222) 17 550 22171

tivos Fixos Tangiveis

Revalorizagdo/mensuragdo pelo JV - )

Propriedades de Investimento 42939 490 18 43 447 39491 3447 42939

Feva'ofi?agéwme”suragéo peloJv- 4612 (1158) - 3454 5809 (1197) - 4612

nventarios

Revalorizagdo/mensuragdo pelo JV - . )

Outros Ativos 1252 (472) 781 1723 (470) 1252

Outros 234953 924 393 236270 239619 (4 666) - 234953
305928 (442) (1603) 303 883 292 485 (4108) 17 550 305 928

Os Ativos por impostos diferidos referentes ao reconhecimento de prejuizos fiscais reportaveis, no montante
de 3,6 milhdes de euros (31DEZ23: 4,3 milhdes de euros), advém na sua maioria, da Consest (1,8 milhdes de
euros) e do Grupo ADP (1,9 milh8es de euros)
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Os Ativos por impostos diferidos incluem ainda 2,7 milhdes de euros (31DEZ23: 2,9 milhdes de euros)
relativos ao reconhecimento de Responsabilidades com beneficios reforma ndo aceites fiscalmente, que
provém maioritariamente da INCM (2,4 milhdes de euros).

Os Ativos por impostos diferidos relativos a Revalorizacdo / Mensuracdo pelo justo valor - Propriedades de
Investimento no montante de 18,5 milhdes de euros (31DEZ23: 20,0 milhGes de euros) correspondem na
sua maioria as empresas Estamo em 7,9 milhdes de euros e Consest em 10,4 milhdes de euros.

Os Ativos por impostos diferidos relativos a Outras provisdes e ajustamentos ndo aceites fiscalmente no
montante total de 47,2 milh8es de euros (31DEZ23: 48,6 milhdes de euros), respeitam essencialmente ao
Grupo AdP em 37,8 milhBes de euros e ao Grupo SIMAB em 3,5 milhdes de euros.

Os Passivos por impostos diferidos relativos a Revaloriza¢do / Mensuragdo pelo justo valor — Ativos fixos
tangiveis no montante de 19,9 milhdes de euros (31DEZ23: 22,2 milhdes de euros) respeitam essencialmente
a reavaliagdes realizadas aquando da transi¢do para as IFRS, e varia¢8es de justo valor subsequentes, sendo
3,3 milhGes de euros da Companhia das Lezirias e 16,6 milh8es de euros da INCM.

Os Passivos por imposto diferidos relativos a Revalorizacdo / Mensuracdo pelo justo valor - Propriedades
de Investimento respeitam essencialmente ao Arco Ribeirinho Sul no montante de 23,4 milhdes de euros
(31DEZ23: 22,0 milhGes de euros) e Companhia das Lezirias no montante de 19,6 milhdes de euros (31DEZ23:
20,6 milhdes de euros).

Os Outros ativos e Outros passivos por impostos diferidos incluem os montantes de 259 milhdes de euros
(31DEZ23: 267 milhGes de euros) e 236 milhdes de euros (31DEZ23: 235 milhSes de euros) respetivamente,
referentes a aplicagdo da IFRIC 12 nas empresas do Grupo AdP, onde existem diferen¢as temporarias
significativas, entre as amortizac8es contabilisticas e fiscais, e com impacto equivalente nos impostos
diferidos associados aos subsidios ao investimento. Também nesta rubrica, se encontram registados 0s
impostos diferidos ativos e passivos dos desvios tarifarios.

As contas a receber sao mensuradas inicialmente pelo seu justo valor e mensuradas subsequentemente pelo
custo amortizado usando o0 método do juro efetivo. As perdas por imparidade verificadas séo reconhecidas
nos resultados.

O ajustamento para imparidade das contas a receber é estabelecido quando ha evidéncia objetiva de que
o Grupo PARPUBLICA ndo receberéd parte ou a totalidade dos montantes em divida, nos termos acordados.
Dificuldades financeiras significativas por parte do devedor, probabilidade de o devedor se tornar insolvente
ou a falha sucessiva de pagamentos por parte do devedor, sdo considerados indicadores de que a conta a
receber estd numa situacdo de imparidade.
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Clientes c/c 432 494 424323
Clientes de cobranga duvidosa 60918 57828
“Agua em contador” por faturar 45254 42715
Outros 22050 15229
Perdas de imparidade acumuladas (61 126) (58 187)

499 590 481907

A rubrica de Clientes c¢/c inclui dividas provenientes de:

Clientes do Grupo AdP no montante de 287,0 milhdes de euros (31DEZ23: 305,2 milhdes de euros),
essencialmente de divida de municipios;

Clientes da Estamo com um montante total de 129,5 milhdes de euros (31DEZ23: 103,0 milh&es
de euros), respeitando essencialmente a dividas de entidades publicas, o que atendendo a natureza
publica do capital social permite validar os requisitos para que tais créditos sejam considerados
como recuperaveis, seja em dinheiro ou em espécie; e

Clientes da INCM no montante de 9,5 milhdes de euros (31DEZ23: 11,6 milhdes de euros),
respeitando essencialmente a dividas de entidades publicas.

O saldo de Clientes de cobrancga duvidosa advém essencialmente do Grupo AdP com o montante global de
54,7 milhdes de euros (31DEZ23: 52,4 milhdes de euros).

A rubrica "agua em contador por faturar” corresponde a estimativa de dgua a 31 de dezembro que s¢ sera
faturada apos essa data.

Em 14 de janeiro de 2019 foi publicado o Decreto-Lei n® 5/2019, o qual estabelece os termos e as condi¢8es
a gue obedecem os acordos de regularizacdo das dividas das autarquias locais, servicos municipalizados
e servicos intermunicipalizados e as empresas municipais e intermunicipais e que tenham por objeto o
exercicio de atividades de distribuicdo de agua e saneamento de aguas residuais, as entidades gestoras
de sistemas multimunicipais ou de outros sistemas de titularidade estatal de abastecimento de dgua e de
saneamento de dguas residuais e as entidades gestoras de parcerias entre o Estado e as autarquias locais,
nos termos previstos no Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abiril.

O mencionado Decreto-Lei prevé que as entidades utilizadoras que celebrem um Acordo de Regularizagdo
de Divida ("ARD") beneficiam de uma reduc¢do correspondente a 30% dos juros vencidos a data de 31 de
dezembro de 2018, sendo este prejuizo computado como encargo para efeitos de contabilizacdo do desvio
de recuperacgdo de gastos das Entidades Gestoras, com efeito de neutralizar o prejuizo af decorrente.

Por fim, o diploma permite a cessdo destes créditos a terceiros (sem recurso ao Grupo AdP), bem como:
(i) os créditos que digam respeito a divida reconhecida por sentenca judicial transitada em julgado, apds
celebracdo de Acordo de Regularizagdo de Divida, substancialmente nos termos e condi¢des definidos
no anexo ao presente decreto-lei; e (ii) os créditos que j& tenham sido objeto de acordo de pagamento,
independentemente da sua designacdo.
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A cessdo dos créditos permite a extensao do prazo de reembolso a 25 anos, ficando este prazo limitado a
5 anos em caso de impossibilidade de cessdo do crédito decorridos 12 meses desde a data de efetividade
do ARD.

As Leis do Orcamento de Estado para os anos 2021 a 2025 consagraram a possibilidade de serem feitos
novos ARD's.

A evolug¢do das Perdas por imparidade dos saldos de clientes apresenta-se na nota 40.

15. Adiantamentos a fornecedores

. Correntes
FERREREES Rt [ 31dez24 | stdez2s |

Adiantamentos a fornecedores
Conta corrente 8935 9979
De imobilizado - 2 463
8 935 12 442

O saldo da rubrica Adiantamentos a fornecedores tem somente origem nas empresas do Grupo AdP com
8,7 milhdes de euros (31DEZ23: 12,0 milhdes de euros) e na INCM com o montante de 0,2 milhdes de euros
(31DEZ23: 0,4 milhdes de euros).

16. Estado e outros entes publicos

Estado e outros entes publicos > >
Correntes Nao Correntes Correntes Nao Correntes

Ativo

Estado e outros entes publicos

Imposto sobre o rendimento a receber 7939 - 15251
Outros 11359 - 11758
19 297 - 27 009

Passivo
Imposto sobre o rendimento a pagar 17273 - 3632
Outros 37631 - 43 887
54 903 - 47 519

O Imposto sobre rendimento a receber corrente respeita principalmente & PARPUBLICA no valor de
7,0 milhdes de euros (31DEZ23: 6,4 milhdes de euros).

A rubrica “Outros” - ativo corrente inclui 10,2 milhdes de euros (31DEZ23: 10,9 milhdes de euros) que
correspondem essencialmente a IVA a recuperar por empresas do Grupo AdP.
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O Imposto sobre rendimento a pagar inclui, na sua maioria, as estimativas de imposto a pagar de: (i) 14,2
milhdes de euros do Grupo ADP (31DEZ23: 0) (i) 1,4 milh8es de euros pela Estamo (31DEZ23: 1,1 milhdes de
euros); e (iii) 1 milhdo de euros da INCM (31DEZ23: 1,6 milhdes de euros).

O montante registado na rubrica “Outros” - passivo corrente inclui na sua maioria:

31,6 milhdes de euros (31DEZ23: 30,9 milhdes de euros) relativos ao Grupo AdP, dos quais 26,7
milh&es de euros (31DEZ23: 25,0 milhdes de euros) referentes as Taxas de Recursos Hidricos e de
Gestdo de Residuos;

2,3 milhdes de euros (31DEZ23: 1,9 milhdes de euros) da INCM, relativos essencialmente, a valores
a pagar de IVA e Seguranca Social; e

1,7 milhdes de euros (31DEZ23: 1,2 milhdes de euros) do Arco Ribeirinho Sul e

0,9 milhGes de euros (31DEZ23; 0,6 milhdes de euros) da Estamo, referentes essencialmente a
estimativa de IMI.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declarac¢des fiscais das empresas, com sede em Portugal, incluidas
na consolidagdo, estdo sujeitas a revisdo e corre¢do por parte das autoridades fiscais durante um periodo
de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em curso inspe¢des, reclamac8es ou impugnagdes, casos estes
em que, dependendo das circunstancias, os prazos s3o alongados ou suspensos. O Grupo PARPUBLICA
entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais
aquelas declara¢Bes de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstra¢des financeiras em 31 de
dezembro de 2024.

Outras contas a receber = =

Acréscimos de rendimentos 13207 - 13657
Subsidios ao investimento a receber 12153 - 23329
Venda de imdveis 4994 - 5026 2507
Pessoal 167 - 199
Clientes - 11520 - 11520
Outros 409 835 16 409 385 840 17764
Ajustamentos por imparidade de outros devedores (14 244) - (14 062)

426 111 27 929 413 989 31791

A rubrica de Acréscimos de rendimentos - ativo corrente inclui essencialmente;

9,9 milhdes de euros (31DEZ23: 9,2 milhdes de euros) referentes a INCM, essencialmente, pela
venda de moeda corrente, passaportes, fornecimento de equipamento para projeto Gestdoc e
para os quais a empresa aguarda, na data de fecho de contas, pelo nimero de compromisso da
entidade requisitante para proceder a respetiva faturacdo; e
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2,0 milhdes de euros (31DEZ23: 2,9 milhdes de euros) referentes a Companhia das Lezirias,
relacionados, na sua maioria, com a especializacdo mensal dos duodécimos de rendas agricolas e
de subsidios a exploragdo.

Arubrica de Subsidios ao investimento a receber respeita na integra ao Grupo AdP, no valor de 12,2 milh&es
de euros (31DEZ23: 23,3 milh&es de euros).

As rubricas ‘Venda de imoveis - ativo corrente’ e ‘ativo ndo corrente’ correspondem a montantes liquidos de
imparidades, devidos a Estamo, essencialmente no ambito de escrituras celebradas com os Municipios de
Lisboa, Vila Nova de Famalicdo e Valongo. No caso do Municipio de Lisboa, permanece em divida o0 montante
de 4,52 M€, referente a venda, em 2013, do ‘Convento do Desagravo e Complexo Desportivo da Lapa’. Sobre
0 valor remanescente foram faturados juros de mora, tendo sido reconhecida imparidade pelo montante
total desses juros, face a incerteza quanto ao seu recebimento. Em contrapartida, em 2024, o Municipio de
Cascais procedeu a liquidacdo integral da divida de 3,38 M€, relativa a venda do Hospital Ortopédico e do
Quartel Bateria da Parede.

A rubrica de Clientes - ativo ndo corrente, com 11,5 milhdes de euros (31DEZ23: 11,5 milhdes de euros)
corresponde a saldos de municipios que sdo clientes das empresas do Grupo AdP.

A rubrica de Outros - ativo corrente inclui essencialmente:

251,9 milhdes de euros (31DEZ23: 257,4 milhdes de euros) provenientes da PARPUBLICA, incluem
essencialmente (i) despesas com levantamento imdveis (ex-Sagestamo (1,2 milhdes de euros);
(i) despesas incorridas no ambito do processo de reprivatizacdo da EFACEC, associadas a
recapitalizacdo e encargos com consultores, que considerando o principio de neutralidade previsto
nos Despachos n.° 328/2020-SET e n° 221/2023-SET, deverdo ser objeto de regularizacdo pelo
Tesouro/ETF (246,5 milh&es de euros);

133,3 milhdes de euros (31DEZ23: 123,1 milhGes de euros) provenientes do Grupo AdP que
incluem essencialmente (i) 99,5 milh8es de euros de acréscimos de juros de clientes (31DEZ23:
86,1milhBes de euros), (i) 16,3 milhdes de euros de faturagdo de taxas para a Camara Municipal de
Lisboa (31DEZ23: 16,4 milhdes de euros), e (iii) 12,1 milhdes de euros de Outras contas a receber
(31DEZ23: 14,8 milhdes de euros);

21,7 milhdes de euros (31DEZ23: 1,6 milhdes de euros) da Estamo;

1,3 milhdes de euros (31DEZ23: 1,2 milhdes de euros) da Florestgal, relativo ao sinal pago com a
celebracdo do Contrato Promessa de Compra e Venda (CPCV) da Herdade de Gil Vaz, entretanto
resolvido. Ao abrigo do despacho n° 133/2018-SET relativo a resolucdo do referido contrato-
promessa de compra e venda e no decorrer do 1° trimestre de 2018 a Direcdo Geral do Tesouro
e Finangas, atual Entidade do Tesouro e Financas (ETF) restituiu parte (75%) do sinal entregue
aquandoda celebracdo daquele (3,4 milh8es de euros) e juros respetivos (0,43 milhdes de euros) no
montante total de 3,8 milhdes de euros. Note-se que, do total dos 4,5 milh8es de euros pagos
a titulo de sinal, ha ainda a receber o valor de 1,1 milhdes de euros o qual vence igualmente juros
nos termos contratualmente estipulados. Como a EURIBOR a 6 meses foi negativa nos Ultimos anos,
apenas foi reconhecido rendimento apods 2022.
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Arubrica de Outros - ativo ndo corrente inclui essencialmente 16,3 milhdes de euros (31DEZ23: 29,1 milh&es
de euros) provenientes do Grupo AdP, dos quais se destaca 0 montante a receber da Aguas do Centro Litoral
referente ao acordo de pagamento efetuado pela Ex-Simria, definido em sede de contrato de concessdo
com 0s municipios, por via da distribui¢do futura de dividendos de que os municipios abdicam no montante
de 14 milh8es de euros, tendo sido efetuada a correspondente reclassificacdo da divida de clientes.

Ovalor de 14,2 milhdes de euros (31DEZ23: 14,1 milhGes de euros) referente a “Ajustamentos por imparidade
de outros devedores” - ativo corrente é proveniente na sua maioria das empresas (i) PARPUBLICA, no
montante de 8 milh8es de euros que inclui a perda de imparidade associada aos valores ndo reconhecidos
pela ETF (31DEZ23: 8 milhBes de euros) (i) do Grupo AdP, no montante de 5,3 milhdes de euros (31DEZ23:
5,0 milhdes de euros), e (iii) da SIMAB, no montante de 0,7 milhdes de euros (31DEZ23: 0,7 milhdes de euros).

18. Diferimentos

Diferimentos - ativo

Correntes Nao correntes Correntes Nao correntes

Ativo regulatério - desvio tarifario - 591 027 - 578 052
Outros gastos diferidos 12232 - 11815
Excesso de cobertura de responsabilidades pés-emprego 8570 - 8100

20 802 591027 19915 578 052

Diferimentos - passivo

Na&o correntes Correntes Na&o correntes

Passivo regulatério - desvio tarifario - 116 493 - 118359

Rendimentos diferidos

Subsidios relacionados com ativos 3901 1392593 2002 1442281
Outros 31852 3743 23393 5372
Investimentos contratuais - 578 169 - 564 005
Outros 696 - 1480

36 449 2090998 26 875 2130017
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As rubricas de Ativo regulatério - desvio tarifario (591 milhdes de euros) e Passivo regulatério - desvio
tarifario (116 milhdes de euros), advém na totalidade do universo das empresas do Grupo AdP e detalham-
Se como se segue:

L et e

Aguas do Algarve (30 398) (37 865)
Aguas do Centro Litoral 52307 47993
Aguas do Douro e Paiva (70 803) (65 766)
Aguas do Norte 225296 223 688
AgdA - Aguas Publicas Alentejo 2525 1858
Aguas do Alto Minho, S.A. 15024 14003
Aguas do Tejo Atlantico (15 293) (14 728)
Aguas Vale do Tejo 205 521 198 641
Simarsul 65 094 66 307
Simdouro 13113 11 505
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro (33 898) (30 758)
%LIT?[a—Qiﬁgga Regido de Aveiro 46 046 44817
Total UNA-PD 591028 (116 494) 578 054 (118 359)

Os Outros gastos diferidos correntes, no montante de 12,2 milhdes de euros (31DEZ23: 11,8 milhdes de
euros), correspondem essencialmente a:

+ 6,0 milhdes de euros (31DEZ23: 5,8 milhdes de euros) da INCM;
5,5 milh8es de euros (31DEZ23: 5,0 milhdes de euros) do Grupo AdP; e
0,3 milh&es de euros (31DEZ23: 0,5 milhdes de euros) da PARPUBLICA.

Os Rendimentos diferidos - ndo correntes relativos, a subsidios relacionados com ativos, no montante de
1.393 milh8es de euros (31DEZ23: 1.439 milhSes de euros) correspondem essencialmente a subsidios de
investimento registados pelo Grupo AdP, conforme se segue:

Subsidios para investimento - Grupo AdP 31-dez-24 31-dez-23
Subsidios ao Investimento - Fundo Coesdo 1174752 1213420
Subsidios ao Investimentos - Outros 27 045 26399
Integragdo de patrimoénio 172 419 183 945
1374 216 1423764
[ siderzs | stdenzs |
Subsidios ao investimento (ano N-1) 1213420 1245952
Reconhecimento de direito ao fundo 19756 23536
Reconhecimento de rendimentos (58 052) (56 335)
Desreconhecimento de valor a receber de pedidos (372) 228
Outras Corre¢des 39
Subsidios ao investimento - Saldo Final 1174752 1213 420
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A rubrica de "Outros” refletida em rendimentos diferidos - passivos correntes, inclui:
17,4 milh8es de euros (31DEZ23: 17,3 milhdes de euros) provenientes do Grupo AdP;
3,0 milhGes de euros (31DEZ23: 3,0 milhdes de euros) provenientes do Grupo SIMAB;

9,9 milhdes de euros (31DEZ23:1,8 milh8es de euros) provenientes de rendas recebidas
antecipadamente pela Estamo; e

0,6 milhdes de euros (31DEZ23: 0,7 milh&es de euros) provenientes do Arco Ribeirinho Sul, relativos
essencialmente a (i) rendimentos diferidos obtidos com venda de lotes que ainda ndo se encontram
totalmente infraestruturados; (ii) taxas de cedéncia diferidas, referentes a cau¢Bes pagas por
clientes, que correspondem geralmente a um més da prestacdo mensal devida; (iii) adiantamento
realizado pela Petrogal a titulo de contrapartida pela alteracdo do prazo de vigéncia do contrato por
mais 9 anos; e (iv) subsidios e outros rendimentos diferidos.

A rubrica “Outros” refletida nos Rendimentos diferidos - passivos ndo correntes no valor de 7,0 milh8es
de euros (31DEZ23: 8,7 milh8es de euros), respeita, na totalidade, ao Grupo SIMAB. Corresponde aos
valores de rendimentos a reconhecer, relativos a taxas de acesso pagas pelos operadores (clientes dos
mercados abastecedores) no inicio do contrato de utilizacdo dos espacos. Os valores sdo reconhecidos
em rendimentos do exercicio, ac longo do periodo de vigéncia dos contratos e nas situa¢des de rescisao
contratual é efetuada a integracdo plena do valor que se encontrava por reconhecer a data da rescisdo.
A variacdo dos rendimentos a reconhecer, provenientes de taxas de acesso, decorre do efeito conjugado
de novos contratos, da integracdo recorrente em rendimentos do exercicio e das rescisGes ocorridas no
exercicio.

A rubrica de Investimentos contratuais - passivo ndo corrente, no montante de 578,2 milh8es de euros
(31DEZ23: 564,0 milhGes de euros) apresenta valores relativos unicamente a empresas do Grupo AdP,
0s quais correspondem ao reconhecimento da quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face
as despesas contratuais em investimentos ainda ndo realizados previstos nos contratos de concessao
ou aditamentos aos contratos de concessdo (incluindo os investimentos de expansdo e modernizagdo)
aprovados ou impostos pelo concedente.

Politicas Contabilisticas

Os Inventdrios sao mensurados ao menor valor entre o seu custo de aquisicdo e o valor realizavel liquido. O
custo dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de conversdo e outros custos incorridos para
colocar os inventarios no seu local e na sua condi¢do atual.

O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado no decurso normal da atividade deduzido dos
respetivos custos de vender.
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As diferencas entre o valor de custo e o valor realizdvel liquido, quando mais baixo, bem como o valor
dos materiais potencialmente obsoletos, encontram-se registadas na rubrica Perdas por imparidades
acumuladas.

O método de custeio adotado para a valorizagdo das saidas de armazém é o custo médio ponderado.

Os inventarios relativos aos ativos bioldgicos relacionados com a atividade agricola e os produtos agricolas
na altura das colheitas sdo tratados previamente de acordo com a IAS 41, conforme referido na nota 9.

Mercadorias 721 403 679 876
Produtos acabados e intermédios 11060 12373
Subprodutos, desperdicios, resfduos e refugos 1843 4558
Produtos e trabalhos em curso 8828 9090
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 28 365 22 490
Adiantamentos por conta de compras 158 112 201 447
Ajustamentos acumulados em inventarios (58 428) (65 883)

TOTAL 871184 863 951

As Mercadorias incluem, essencialmente, o0 montante de 659 milhdes de euros relativo a imdveis que sdo
propriedade da Estamo (31DEZ23: 617 milhdes de euros).

Os Produtos acabados e intermédios incluem 10,5 milhdes de euros referentes a INCM (31DEZ23: 11,9
milhdes de euros), dos quais 2,4 milhdes de euros relativos a moeda comemorativa de colecdo com
acabamento especial (31DEZ23: 4,0 milhdes de euros); 3,0 milhdes de euros relativos a livros diversos
(31DEZ23: 2,8 milhdes de euros) e 1,7 milhdes de euros (31DEZ23: 1,4 milhdes de euros) referentes a
produc¢do de passaportes.

A rubrica de Produtos e trabalhos em curso compreende, maioritariamente, o valor de 6,4 milh8es de euros
(31DEZ23:6,5milhdes de euros) de projetos de loteamento relacionados com o Arco Ribeirinho Sul resultantes
da cisdo simples da Siderurgia Nacional, S.A., por forca do Decreto-Lei n® 113/91 e estdo valorizadas pelos
montantes decorrentes da avaliagdo independente efetuada na data da cisdo, adicionados das respetivas
despesas de infraestrutura¢do entretanto ocorridas e deduzidos dos bens entretanto alienados bem como
de imparidades apuradas com base no justo valor a data de fecho de exercicio.

As Matérias-primas, subsidiarias e de consumo incluem essencialmente:

+ Disco, Chips, papel, filmes e outros bens da INCM, no montante de 24,7 milh8es de euros (31DEZ23:
18,6 milhGes de euros); e

+  Reagentes e contadores de empresas do Grupo AdP, no montante global de 2,6 milhdes de euros
(31DEZ23: 2,7 milhdes de euros).
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Os Adiantamentos por conta de compras correspondem na sua maioria a iméveis da Estamo, no montante
de 143,8 milhdes de euros (31DEZ23: 187,4 milhBes de euros) e 14,4 milhdes de euros do Grupo AdP
(31DEZ23: 14,1 milhdes de euros).

Os Ajustamentos acumulados em inventarios incluem essencialmente 55,0 milhdes de euros (31DEZ23: 62,8
milhdes de euros) provenientes da empresa Estamo e 3,4 milhdes de euros (31DEZ23: 2,9 milhdes de euros)
da INCM.

Politicas Contabilisticas

Caixa compreende o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem. Equivalentes de caixa consistem em
investimentos a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias
conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alterac8es de valor.

Aplica¢@es financeiras 8250 4950
Depdsitos a prazo 436 150 400 618
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 114212 57 460
Numerario 441 800
Outros 3727 3727

562 780 467 555

As disponibilidades apresentadas pelo Grupo PARPUBLICA correspondem essencialmente a depdsitos a
prazo e depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis.

Quanto as empresas que estdo a contribuir de forma mais significativa para o montante em depdsitos a prazo
s30 0 GRUPO AdP com 87,3 milhdes de euros (31DEZ23: 96,8 milhdes de euros), a PARPUBLICA com 236,3
milhdes de euros em CEDICS (31DEZ23: CEDICS 208,8 milhdes de euros), 60,2 milhdes de euros detidos pela
ESTAMO (31DEZ23: 38,7 milh&es de euros), a INCM com 40,5 milhdes de euros (31DEZ23: 19,0 milhdes de
euros) e da Companhia das Lezirias com 11,5 milhSes de euros (31DEZ23: 10,0 milhdes de euros).

Relativamente aos depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis, estes sdo essencialmente compostos
por montantes relativos ao Grupo AdP com 53,1 milh8es de euros (31DEZ23: 31,0 milhdes de euros), ao sub
fundo Cabeco de Bola com 21,0 milhSes (31DEZ23: 1,2 milhdes de euros), a PARPUBLICA com 12,5 milhdes
de euros (31DEZ23: 11,5 milhdes de euros), a Estamo com 12,4 milhdes de euros (31DEZ23: 1,5 milhdes de
euros), a Florestgal com 4,7 milh8es de euros (31DEZ23: 2,1 milhdes de euros), a Sagesecur com 3,7 milhdes
de euros (31DEZ23: 1,8 milhdes de euros), a INCM com 1,5 milhdes de euros (31DEZ23: 4,5 milhdes de
euros) e ao Arco Ribeirinho Sul com 0,9 milhdes de euros (31DEZ23: 2,0 milhdes de euros).
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Politicas Contabilisticas

O Grupo PARPUBLICA classifica um ativo ndo corrente ou um grupo para alienacdo como detido para venda
se asua quantia escriturada for recuperada principalmente através de uma transagdo de venda e ndo através
de uso continuado.

Os ativos ou grupos para alienagdo assim classificados estdo disponiveis para venda imediata na sua condig¢do
presente e a venda desses ativos ou grupos para alienagdo é altamente provavel.

Espera-se que as vendas dos ativos ou dos grupos para alienacdo sejam concluidas até um ano a partir
da data da respetiva classificagdo como detidos para venda. Existem com frequéncia acontecimentos e
circunstancias fora do controlo da Grupo PARPUBLICA que obrigam a estender o periodo para concluir as
vendas para la de um ano, apesar de se manter comprometimento com a venda dos ativos ou dos grupos
para alienacdo; nestes casos, é mantida a classificacdo como detidos para venda.

Os ativos ou grupos para alienacdo, classificados como detidos para venda, sdo mensurados pelo menor
valor entre as respetivas quantias escrituradas e os respetivos justos valores menos os custos de vender.
Antes da classificacdo inicial dos ativos ou grupos para alienacdo como detidos para venda, as respetivas
quantias escrituradas foram mensuradas de acordo com as IFRS aplicaveis. Por outro lado, sdo reconhecidas
perdas por imparidade relativamente a reduc6es do ativo ou grupo do ativo para alienagdo para o justo valor
menos 0s custos de vender e sdo reconhecidos ganhos para qualquer aumento no justo valor menos os
custos de venda dos ativos até a quantia inicial.

Ativos

Participagdes Financeiras

HCVP - 4386
Circuito do Estoril
Ativos fixos tangiveis - 13469
Ativos por impostos diferidos - 426
Inventérios - 23
Clientes - 82
Estado e outros entes publicos - 60
Outras contas a receber - 133
Diferimentos - 32
Caixa e depdsitos bancéarios - 2334
Total de ativos ndo correntes detidos para venda - 20944
Passivos
Circuito do Estoril
Fornecedores - 41
Adiantamentos de clientes - 5
Estado e outros entes publicos - 57
Financiamentos obtidos - 8
Outras contas a pagar - 269
Diferimentos - 697
Total de passivos relacionados com ativos ndo correntes detidos para venda - 1076
Total liquido - 19 867
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Em 2023, as participacdes financeiras detidas pela PARPUBLICA que preenchiam os critérios de classificacdo
como “ativos ndo correntes detidos para venda”, nos termos da IFRS 5, eram a CVP - Sociedade de Gestdo
Hospitalar, S.A. (participacdo de 45%) e o Circuito do Estoril (participacdo de 100%). Esta classificacdo baseava-
se na existéncia de uma intencdo firme de venda e na expectativa de concretiza¢ao da aliena¢do dentro dos
prazos estipulados pela norma.

No entanto, as diligéncias efetuadas ndo resultaram na conclusdo das vendas no periodo previsto, uma vez
que ndo se reuniram as condices consideradas pela PARPUBLICA como adequadas para uma alienacdo que
salvaguardasse devidamente o valor dos ativos e o interesse publico subjacente. Em consequéncia, no ano
de 2024, as referidas participa¢8es foram reclassificadas como investimento em associadas (CVP) e como
subsidiaria (Circuito do Estoril), em conformidade com os requisitos das normas internacionais de relato
financeiro.

Politicas Contabilisticas
Instrumentos de capital préprio da entidade

Um instrumento financeiro é classificado como sendo um instrumento de capital préprio, quando 0 mesmo
evidencia um interesse residual nos ativos de uma entidade apds deducdo de todos os seus passivos. Os
custos diretamente atribuiveis a emissao de instrumentos de capital proprio sdo registados como dedugdo
ao valor da emissao.

As distribuices aos detentores dos instrumentos de capital préprio do Grupo PARPUBLICA apenas sdo
reconhecidas (como passivo ou pagamento) e debitadas diretamente no capital proprio da entidade, no
exercicio em que essas distribuices sdo aprovadas pelo acionista do Grupo PARPUBLICA.

O Capital nominal no montante de 2 000 milhdes de euros é composto por 400 000 000 a¢des nominativas
de 5 euros cada, sendo integralmente detido pelo Estado Portugués. A 31 de dezembro de 2024 encontrava-
se parcialmente realizado em 1 960 471 milhares de euros. Em 2016 houve uma realizagdo parcial do capital
social por parte do Estado (ETF) no montante de 290,3 milh8es de euros, nos termos do Despacho n.°
942/16-SEATF.

Nos termos do Despacho n.° 788/17-SET, em setembro de 2017 houve lugar a realizacdo parcial do capital
social ja anteriormente subscrito por parte do Estado (ETF) no montante de 348 milh8es de euros.

A rubrica de Reservas legais, reservas ndo distribuiveis, é composta essencialmente pela reserva legal
constitufda em conformidade com o artigo 295° do Cdodigo das Sociedades Comerciais, o qual prevé
gue esta seja dotada com um minimo de 5% do resultado liquido do periodo até a concorréncia de um
valor correspondente a quinta parte do capital social. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso
de liguidacdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras
reservas, ou incorporada no capital.

. [VOLTAR AO INDIC 147



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS '

A rubrica de Outras reservas no capital préprio regista ganhos/perdas de remensuracdo de planos de
beneficios definidos, nos termos da IAS 19.

A rubrica Ajustamentos em ativos financeiros engloba as varia¢des de justo valor dos Ativos financeiros
mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral, relativo as ac8es detidas na GALP.

A rubrica de Resultados transitados corresponde aos resultados liquidos dos periodos anteriores, conforme
delibera¢des efetuadas nas assembleias gerais. Encontram-se ainda registadas nesta rubrica as alteracdes
decorrentes da aplicagdo pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro.

O Outro rendimento integral respeita essencialmente ao reconhecimento da quota-parte de outro
rendimento integral das associadas pela aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, ajustamentos
a0 justo valor dos ativos financeiros disponiveis para venda e de remensuracdo de responsabilidade com
beneficios de plano definidos.

Os montantes em transacBes com proprietarios na rubrica de Interesses que ndo controlam, provém
essencialmente do Grupo AdP e respeitam a parte dos interesses que ndo controlam em aumentos e
reducBes no capital e distribuicdo de dividendos desse Grupo.

Interesses minoritarios de capital préprio

Grupo AdP 659 711 634478
Cabego de Bola 11770 2283
MARL, SA 8848 8164
MARF, SA (111) (159)
MARE, SA 1212 1083
MARB, SA (84) (86)

681 345 645 762

Politicas Contabilisticas
Provisdes , ativos contingentes e passivos contingentes
Provisbes

As provisGes sdo reconhecidas para passivos de tempestividade ou quantia incerta como resultado de
acontecimentos passados e sdo reconhecidas pelo seu valor descontado quando o efeito do valor temporal
do dinheiro for material.
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Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstrac8es financeiras, mas divulgados
nas notas anexas. Nos casos em que a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios
econdmicos for remota ou se for pouco provavel que ocorra o influxo de beneficios econdmicos, os respetivos
passivos contingentes ou ativos contingentes ndo sdo divulgados.

Provisdes (balango) DIINOIcS Montantes
N iminuicdes por e Outros n
Saldo inicial TR ET nao utilizados 5 Saldo final
utilizagao revertidos movimentos

Provisoes - ndo corrente

Provisdo para processos judiciais em curso 25919 2293 (918) (622) 599 27270
Processos ambientais 1847 40 - - 44 1931
Remocdo de materiais e Processos Ambientais 1850 - - - - 1850
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 84 - (6) - - 78
Outras provisGes 15084 0 (808) (296) (349) 13631

44784 2334 (1732) (918) 294 44760

AR ) saldo inicial Diminuigses por | oCaoee BUtics saldo final
utlllzagao revertidos movimentos

Provisdes - ndo corrente

Provisdo para processos judiciais em curso 5909 20674 (128) (537) - 25919
Processos ambientais 1771 76 - - 1847
Remog&o de materiais e Processos Ambientais 1850 - - - - 1850
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 90 - (6) - - 84
Outras provises 23240 615 (1422) (20) (7 328) 15084

32860 21365 (1 556) (556) (7 328) 44784

Processos judiciais em curso

As Provisdes para processos judiciais em curso sdo constituidas de acordo com as avalia¢gBes de risco
efetuadas pelas empresas do Grupo PARPUBLICA e pelos seus consultores legais, baseadas em taxas de
sucesso histéricas por natureza de processo e probabilidade de desfecho desfavoravel.

As provis@es existentes a 31 de dezembro de 2024 incluem provis®es para diversos processos judiciais
intentados contra:

+ as empresas do Grupo AdP, no montante de 25,0 milhdes de euros (31dez23: 23,6 milhdes de
euros);
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a Consest, no montante de 2,0 milhdes de euros (31DEZ23: 2,0 milhGes de euros) para acautelar
prudencialmente eventuais montantes que a Sociedade possa vir a ser chamada a pagar a titulo de
custasjudiciais, no ambito do litigio que, desde 2015, a opde a COTTEES. Tendo em conta a enorme
incerteza de que a matéria se reveste, na determinacdo deste montante a Empresa teve em
conta os distintos cenarios que lhe foram remetidos pelos respetivos mandatarios no litigio em
questdo, correspondendo os 2 milhdes de euros a uma estimativa prudencial assente na quase
mediana entre 0 “worst case scenario” e o cenario mais favoravel, cenarios limite que, afigurando-se
qualquer deles pouco provavel, poderiam conduzir a subestimag¢do ou sobrestimagdo da provisdo
constitufda. Esclarece-se igualmente que, em 2021 acresceu a provisdao 30 milhares de euros
constitufda aquando da prolagdo do ultimo acérddo pelo Tribunal da Relagdo de Lisboa, a ultima
sentenca liquida conhecida a presente data. No corrente exercicio, dado ndo ter havido altera¢ao
nos pressupostos, foi mantido o valor total de 2021.

Processos Ambientais

As provisBes para processos ambientais respeitam na integra a provisdes criadas por empresas do Grupo
AdP.

Remocgdo de materiais

As Provisdes para remoc¢ao de materiais advém do universo empresarial da Arco Ribeirinho Sul e destinam-
se a acautelar os encargos que poderdo vir a ser suportados com a recuperacdo ambiental do territério que
Ihes esta afeto.

A expectativa existente em relacdo ao cofinanciamento através de fundos comunitarios de futuras operacées
de requalificagdo ambiental ndo se concretizou, tendo sido proposta uma nova metodologia, que teve o
parecer prévio de viabilidade por parte da APA, mas que exige também o aprofundamento dos estudos de
caracterizagao e propostas de remediacdo do passivo ambiental In-situ / On-site. Assim, considerando que
0 processo de quantificacdo destas responsabilidades ndo se encontra concluido e reveste-se de bastante
incerteza, e as perspetivas futuras de resolugdo irdo resultar dos estudos a realizar, a carecerem igualmente
da concordancia do acionista e do Estado, o Conselho de Administracdo ndo pode, na presente data e com
a seguranca exigida, avaliar os encargos futuros que irdo advir deste processo. A Provisdo existente em
31/12/2022 é a melhor estimativa disponivel a presente data.

Outras Provisées
A rubrica de Outras provisdes corresponde a provisdes constituidas:

pelas empresas que integram o Grupo AdP no montante de 6,3 milhdes de euros (31dez23:
7,0 milhdes de euros), essencialmente para fazer face a potenciais responsabilidades contratuais;
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- pelaEstamonomontantede 6,7 milhdesde euros(31dez23:7,5milhdesde euros). Uma parte desse
montante (6,5 milh8es de euros) visa cobrir a responsabilidade assumida contratualmente, no
momento da compra ao Estado, de partilhar com este, caso exista, a mais-valia obtida com a venda
de algunsimoveis. O montante das Outras Provis@es inclui o montante 0,170 milhdes de euros, que
visa cobrir a responsabilidade eventual de IMT contingente e respetivas penalidades, de imdveis
que foram vendidos entre o periodo de 2013 a 2021. Com efeito, pela sua natureza, a Empresa
adquire osimdveis, em regra, isentos de IMT por um periodo de 3 anos face a sua futura destina¢do
para revenda. Dada a existéncia de imdveis cujo IMT ndo foi atempadamente liquidado, foi
constitufdaanecessariaprovisdoaqualincluiigualmente osjuros devidos até ao efetivo pagamento.
A reversdo da provisdo, no montante de 0,808 milhdes de euros deve-se ao facto da obrigacdo

perante a Autoridade Tributaria ter caducado.

25. Financiamentos obtidos

Financiamentos obtidos 2 . > > > >
Passivo corrente | Passivo ndo corrente | Passivo corrente | Passivo ndo corrente

Empréstimos por obriga¢des 6818 287 666 - 294 485
Empréstimos bancarios 256 255 939 493 95536 1195748
Passivos por locagdo 5910 16 200 2981 11147
Papel comercial 8750 - 9768 9000
Descobertos bancarios - - 416 -
Qutros empréstimos obtidos 131 12 403 124 876

277 864 1255 762 108 824 1511 256

Os empréstimos respeitam essencialmente a obriga¢des e financiamentos junto de instituicBes de crédito
nacionais e estrangeiras, 0s quais se encontram mensurados a0 custo amortizado.

' [ VOLTAR AQ INDICE |

151



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS '

A segmentac¢do das quantias nominais da divida por maturidades e tipos de taxa de juro é a seguinte:

Por maturidades

Até 1 ano 277 865 108 824
De 1 ano até 2 anos 222 273 127 499
De 2 anos até 3 anos 249749 232427
De 3 anos até 4 anos 111552 282 254
De 4 anos até 5 anos 110279 144 054
Superior a 5 anos 563 165 724 558

1534 882 1619616

Por tipo de taxa de juro
Taxa variavel

Expira num ano 28 505 20697
Expira entre 1 e 2 anos 23 580 33215
Expira entre 2 e 3 anos 160 263 13376
Mais de 3 anos 8937 169 199
221285 236 486
Taxa fixa

Expira num ano 249 360 88127
Expira entre 1 e 2 anos 198 695 94 285
Expira entre 2 e 3 anos 89 486 219052
Mais de 3 anos 776 057 981 666
1313597 1383130

1534 882 1619616

Os Empréstimos por obrigacdes, contraidos na sua maioria pelo GRUPO AdP e pela PARPUBLICA, sdo
mensurados pelo custo amortizado.

A 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 eram os seguintes:

PARPUBLICA

Empréstimo de 250,0 milh&es de euros emitido em 2006 120 621 120 621
Sub-total PARPUBLICA 120 621 120 621
Grupo AdP - ndo corrente 167 045 173 864
Grupo AdP - corrente 6818 -
Total 294 485 294 485

O empréstimo obrigacionista de 250 milh8es de euros, emitido em novembro de 2006 pelo prazo de
20 anos vence juros a uma taxa de juro anual fixa de 4,2%. Este empréstimo prevé a possibilidade de os
obrigacionistas exercerem o direito de reembolso antecipado das obrigac8es se o Estado deixar de deter a
totalidade do capital da PARPUBLICA e/ou perder o controlo direto ou indireto da sociedade e/ou ainda se os
artigos 501° a 503° do Cédigo das Sociedades Comerciais deixarem de se aplicar nas relagdes entre o Estado
e a sociedade. Adicionalmente, a PARPUBLICA tem a obrigacdo de reembolsar os obrigacionistas em caso
de vencimento antecipado de outras dividas financeiras, de insolvéncia, de cessa¢do total ou substancial dos
negocios e de sujeicdo a processos que afetem os ativos e os réditos.
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No final de 2023, a PARPUBLICA adquiriu em mercado obrigacdes préprias, com valor nominal de 130
milhdes de euros.

O empréstimo obrigacionista do Grupo AdP encontra-se sujeito a clausulas de ownership, nos termos das
quais eventuais alteracdes a estrutura acionista da empresa podem conduzir ao vencimento imediato da
divida. Os contratos de financiamento celebrados com o Banco Europeu de Investimento, para além das
condicionantes habituais (falta de pagamento, cumprimento da lei geral e ambiental, cross default, pari
passu, negative pledge, falsas declarac8es, faléncia, insolvéncia, liquidagdo, altera¢gdes materiais) inclui ainda:

Alterac8es na estrutura acionista das empresas do Grupo AdP;

Alterac8es decorrentes de cisdo, fusdo ou venda de empresas;

Alterac8es no patriménio das empresas;

Alteracdo/cessacdo da atividade das empresas;

AlteracBes na estrutura acionista da AdP;

Operag¢des serem realizadas com aval/garantia da AdP;

Cumprimento de obriga¢des definidas nos Contratos de Concessdo/Gestdo; e
Altera¢Bes no volume de negdcios das empresas.

A rubrica Empréstimos bancarios - passivo ndo corrente, no valor de 939 milhdes de euros (31dez23: 1 196
milhdes de euros), inclui:

+ 0 montante de 938 milhdes de euros (31dez23: 1 191 milh8es de euros) proveniente do Grupo AdP,
respeitantes a financiamentos contraidos junto do Banco Europeu de Investimento; e

o montante de 1,4 milh8es de euros (31dez23: 4,5 milhdes de euros) proveniente do Grupo SIMAB,
referentes a financiamentos junto da Banca Comercial e Banco Europeu de Investimento.

Adicionalmente, e no ambito dos referidos contratos de financiamento, a Republica Portuguesa constitui-se
fiador do Grupo AdP face ao Banco Europeu de Investimento pela execugdo pontual e integral de todas as
obrigac¢des financeiras e pecuniarias, exceto no BEI V.

O BEI'V ndo tendo garantia do Estado Portugués, tem covenants financeiros os quais estdo em cumprimento
(endividamento liquido / EBITDA; EBITDA / resultados financeiros).
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Os passivos por locacdo detalham-se como se segue:

Dividas respeitantes a locagdo

Terrenos e recursos naturais 273 289
Edificios e outras construgdes 6239 6 146
Equipamento de transporte 4514 4392
Equipamento administrativo 4760 421
Outras imobilizagbes corpéreas 64 64
15 850 11312
Futuros pagamentos minimos
Até 1 ano 3626 3109
De 1 ano até 5 anos 7391 4857
Mais de 5 anos 8090 6621
19108 14587
Juros
Até 1 ano 343 338
De 1 ano até 5 anos 696 699
Mais de 5 anos 2221 2238
3259 3275
Valor presente dos pagamentos minimos
Até 1 ano 3284 2771
De 1 ano até 5 anos 6 695 4158
Mais de 5 anos 5870 4383
15 850 11312

Os passivos por locagdo, correntes e ndo correntes, estdo repartidos por natureza conforme evidenciado no

quadro supra e respeitam na sua maioria ao Grupo AdP.

Os passivos por Papel comercial, correntes, respeitam na totalidade a SIMAB.
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Politicas Contabilisticas
Beneficios dos Empregados

Algumas empresas do Grupo PARPUBLICA atribuem beneficios pés-emprego a parte dos seus colaboradores,
através de planos de beneficios definidos, nomeadamente planos de pensdes que garantem complementos
de reforma poridade, invalidez e sobrevivéncia, pensdes de reforma antecipada e cuidados de sadde durante
o periodo de reforma e de reforma antecipada. Porém, além dos planos de beneficios definidos, algumas
subsididrias do Grupo PARPUBLICA atribuem beneficios pds-emprego aos seus colaboradores, através de
planos de contribui¢cdo definida.

Planos de beneficios definidos

Os planos de beneficios definidos sao financiados através de fundos de pensdes complementados por
provisdes especificas quando necessario.

Neste contexto, o Grupo PARPUBLICA determina o deficit ou excedente (o valor atual da obrigacdo de
beneficios definidos, menos o justo valor dos ativos do plano (caso existam), (i) usando uma técnica atuarial,
0 método da unidade de crédito projetada, para fazer uma estimativa fiavel do custo final que representa
para a entidade o beneficio que os empregados obtiveram em troca do seu servico no periodo em curso e
em perfodos anteriores; (i) descontando esse beneficio de modo a determinar o valor presente da obrigacdo
de beneficios definidos e do custo corrente do servico, e (i) deduzindo o justo valor de quaisquer ativos do
plano do valor presente da obrigacdo de beneficios definidos.

Anualmente, na data de fecho de contas, as responsabilidades do Grupo PARPUBLICA s3o calculadas por
peritos independentes, individualmente para cada plano, com base no método da Unidade de Crédito
Projetada, sendo assim determinado o valor presente das suas obriga¢des de beneficios definidos e respetivo
custo do servigo corrente.

Custos de servigos passados sdo reconhecidos nos resultados no periodo de altera¢des no plano. O montante
de juro liquido sobre o passivo (ativo) liquido de beneficios definidos é calculado mediante a aplicagdo da
taxa de desconto ao passivo (ativo) liquido de beneficios definidos.

Os custos de beneficios definidos compreendem:

Custo do servico (incluindo custo de servico corrente, custo de servico passado e ganhos e perdas
aquando da liquidac¢do), a reconhecer em resultados na linha gastos com o pessoal.

- Juro liquido sobre o passivo (ativo) liquidos de beneficios definidos, a reconhecer em resultados
na linha gastos com o pessoal.
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Remensuracdo do passivo (ativo) liquido de beneficios definidos, que incluem (i) ganhos e perdas
atuariais, (ii) o retorno dos ativos do plano, excluindo as quantias incluidas no juro liquido sobre
0 passivo (ativo) liquido de beneficios definidos, e (iii) qualquer variacao do efeito do limite maximo
dos ativos, excluindo as quantias incluidas no juro liquido sobre o passivo (ativo) liquido de
beneficios definidos, a reconhecer em outro rendimento integral.

Na determinacdo das responsabilidades, sao usados determinados pressupostos atuariais. Os pressupostos
atuariais sdo as melhores estimativas da entidade das variaveis que determinardo o custo final de proporcionar
beneficios pds-emprego. Os pressupostos atuariais compreendem:

pressupostosdemograficosacercadascaracteristicasfuturasde empregados (e seusdependentes)
correntes e antigos que sejam elegiveis para os beneficios. Os pressupostos demograficos tratam
matérias tais como:

(i) mortalidade, tanto durante como apds 0 emprego;
(i) taxas de rotac¢do, de incapacidade e de reforma antecipada dos empregados;

(i) a proporcdo dos membros do plano quando dependentes que sejam elegiveis para os
beneficios; e

(iv) taxas de reivindicagdo segundo os planos médicos.

pressupostos financeiros, tratando de itens tais como:
(i) a taxa de desconto;
(i) niveis de ordenados futuros e de beneficios;

(iii) no caso de beneficios médicos, custos médicos futuros incluindo, quando material, o custo de
administrar reivindica¢8es e pagamentos de beneficios; e

iv) taxa esperada de retorno dos ativos do plano.

Por forca do estipulado em acordos de empresa, o Grupo PARPUBLICA mantém em algumas das empresas
(PARPUBLICA - por via da fusdo com a Portucel, Arco Ribeirinho Sul, Companhia das Lezirias, EPAL e INCM)
um conjunto de obrigacdes de beneficios definidos, para com os seus empregados, que sdo tratadas nos
termos previstos na IAS 19.

Nos termos do Regulamento dos Beneficios Sociais em vigor, os empregados do quadro permanente da ex-
Portucel, SGPS com mais de cinco anos de servico tém direito apds a passagem a reforma ou em situagdo
de invalidez, a um complemento mensal de pensdo de reforma ou de invalidez. Esse complemento esta
definido de acordo com uma férmula que tem em consideragdo a remuneragao mensal iliquida atualizada
para a categoria profissional do empregado a data da reforma e o nimero de anos de servi¢o, no maximo de
30, sendo ainda garantidas pensdes de sobrevivéncia ao conjuge e a descendentes diretos. Para cobrir esta
responsabilidade existe um fundo de pensdes autbnomo, gerido por uma entidade externa.
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A EPAL é a Unica empresa do Grupo ADP que disp8e de um sistema de beneficios sociais para os seus
trabalhadores, consubstanciando-se em dois planos de pensdes, um plano de beneficios definidos e outro
de contribuicdes definidas, os quais tem inerente o compromisso do pagamento de um complemento da
pensdo de reforma (por idade e invalidez) atribuida pela Seguranca Social. Adicionalmente, suporta ainda
as responsabilidades decorrentes de situacdes de pré-reforma. As responsabilidades decorrentes do Plano
de Pens@es sdo financiadas através do Fundo de PensBes EPAL, constituido em novembro de 1990, sendo
as pré-reformas suportadas diretamente pela EPAL. Em 2008 a EPAL procedeu a reformulacao do Acordo
de Empresa com os seus trabalhadores e sindicatos, nomeadamente, no que respeita ao plano de pensdes.
Tal reformulacdo contemplou, essencialmente, a passagem de uma parte dos colaboradores ativos da EPAL
para um esquema de contribuicdo definida, em substituicdo do anterior plano de beneficios definidos. A
formalizacao do Corte do Plano anterior e a entrada em vigor do novo Plano, para quem a este aderiu, veio
a ocorrer em 22 de mar¢o de 2008.

AINCM proporciona aos seus colaboradores, com carater liberatério, determinados beneficios pds-emprego,
nomeadamente cuidados médicos, subsidio pecuniario complementar de funeral e pensdes especiais de
sobrevivéncia. Existem outros beneficios pds-reforma, mas de dificil previsdo de utilizacdo por parte dos
colaboradores (refeitorios, etc).

A Arco Ribeirinho Sul é responsavel pelo pagamento de complementos de reforma (por velhice ou invalidez)
aos trabalhadores ao servico oriundos da ex-CUF/Quimigal ou aos seus conjuges sobrevivos, devendo
assegurar nos termos dos compromissos assumidos que a pensdo total garantida (pensdo a liquidar pela
Seguranca Social acrescida do complemento de reforma a liquidar pela empresa) a auferir pelos beneficiarios
devera ser igual ou superior a 60% da remuneragdo mensal iliquida, no caso de reforma por velhice, ou a
80% da remunerac¢ao mensal iliquida no caso de reforma por invalidez.

A Companhia das Lezirias atribui beneficios pds-emprego a parte dos seus colaboradores, através de planos
de beneficios definidos, nomeadamente planos de pensdes que garantem complementos de reforma por
idade, invalidez e sobrevivéncia e pensdes de reforma antecipada.

As responsabilidades das diversas empresas do Grupo PARPUBLICA foram determinadas por estudos
atuariais elaborados por entidades independentes, individualmente para cada uma das empresas, utilizando
0 método “Unidade de Crédito Projetado” e com os seguintes pressupostos dominantes:

Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabua de invalidez EVK80 EVK80
Taxa de desconto 3,0% - 3,59% 3,43% - 4,24%
Taxa de crescimento:
Salarios 0,5% -2% 0,5% -2%
Pensdes 0,25% - 1,5% 0,25% - 1,5%
Pensdo de reforma da Seguranca Social 0,0 -2% 0,0-1,3%
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Responsabilidades por beneficios pés-emprego 31-dez-24 m

Responsabilidade por servi¢os passados no inicio do periodo 29776 31142
Custo de juros 1135 1128
Custo do servigo corrente 261 409
Contribui¢bes para Fundo de Pensdes - participantes do plano (500) (500)
Ganhos e perdas atuariais (574) 267
Rendimento ativos do fundo (198) (220)
Beneficios pagos (2997) (2 946)
Liquidacbes - (240)
Outros 202 736

Responsabilidade por servi¢os passados no final do perfodo 27103 29776

Excesso de cobertura

Excesso de cobertura (8 570) (8 100)
Valor no inicio do perfodo 25120 25397
Retorno efetivo 723 876
Beneficios pagos 101 858
Outros (1909) (2 009)

15465 17022
Responsabilidades por beneficios ps-emprego 11638 12 754

A evolugdo das Responsabilidades nos ultimos 5 anos foi a seguinte:

Valor presente das responsabilidades 41741 44030 44 690 55192 62 048
Justo valor dos ativos dos fundos 30103 31276 31570 31867 35335
Défices dos planos 11638 12754 13120 23325 26713

O Justo valor dos ativos dos fundos decompde-se da seguinte forma:

Instrumentos de capital préprio 2970 3304
Instrumentos de divida 26 054 26784
Propriedade 491 1083
Outros ativos 588 105

30103 31276

Da tipologia de ativos que compdem os fundos, destaca-se o valor da rubrica de instrumentos de divida
que corresponde, na sua totalidade, ao Grupo AdP com um valor de 20,9 milhdes de euros (31DEZ23: 21,5
milhdes de euros) e 8 PARPUBLICA com um valor de 5,1 milhdes de euros (31DEZ23: 5,3 milhdes de euros).
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27. Fornecedores

Fornecedores c/c 36 157 44274
Fornecedores - faturas em recec¢do e conferéncia 3526 3783
Outros 3000 3923

42 683 51 980

O montante em divida a Fornecedores c/c resulta sobretudo de valores a pagar: (i) pelas empresas do Grupo
AdP com 25,4 milhdes de euros (31dez23: 31,6 milhdes de euros); (ii) pela INCM com 7,7 milh8es de euros
(31dez23: 10,8 milhBes de euros); (iii) pela SIMAB com 0,6 milh8es de euros (31dez23: 0,5 milhdes de euros)
e (iv) pelo Arco Ribeirinho Sul com 0,6 milh8es de euros (31dez23: 0,5 milh8es de euros).

28. Adiantamentos de clientes

Os Adiantamentos efetuados por clientes totalizam 1,1 milh8es de euros (31dez23: 2,2 milhdes de euros),
que correspondem essencialmente a INCM com 0,9 milhdes de euros (31dez23: 1,5 milh8es de euros) e ao
Grupo AdP com um valor de 0,1 milhdes de euros (31dez23: 0,7 milhdes de euros).

29. Outras contas a pagar

DUtras tonta
Correntes Nao correntes Correntes Nao correntes

Acréscimos de gastos 52948 - 49 424 -
Adiantamentos por conta de vendas 3119 - 637 -
Fornecedores de imobilizado 37588 96 265 41618 94 545
Pessoal 18532 - 18 963 -
Outros 98 396 7 605 91 358 6818

210 585 103 870 202 001 101 363

A rubrica de Acréscimos de gastos - corrente - inclui, essencialmente:

43,3 milhGes de euros referentes ao Grupo AdP (31dez23: 41,2 milh8es de euros) respeitantes a
acréscimos de juros, eletricidade e outros;
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4,7 milhdes de euros da INCM (31dez23: 4,8 milhdes de euros), que inclui fundamentalmente os
acréscimos de gastos com férias (3,8 milhdes de euros) e a gastos estimados com trabalhos
especializados (0,8 milh&es de euros).

As dividas a Fornecedores de imobilizado advém essencialmente do Grupo AdP e respeitam a dividas aos
municipios por integracdo do patriménio nos sistemas multimunicipais, com 33,0 milhdes de euros em
passivo corrente (31dez23: 33,4 milhGes de euros) e com 96,3 milhdes de euros em passivo ndo corrente
(31dez23: 94,5 milhdes de euros):

A parcela corrente inclui sobretudo o montante em divida & Aguas do Norte de 9,5 milhdes de
euros (31dez23: 9,0 milhdes de euros), a Aguas do Tejo Atlantico de 5,1 milh&es de euros (31dez23:
5,7 milhdes de euros), a EPAL de 3,3 milhdes de euros (31dez23: 1,6 milhdes de euros), a Aguas do
Algarve de 2,9 milhdes de euros (31dez23: 1,8 milhdes de euros), e a Aguas do Centro Litoral de
2,6 milhdes de euros (31Dez23: 3,6 milhdes de euros).

A parcela ndo corrente inclui sobretudo o montante em divida da AdRa - Aguas da Regido de
Aveiro, S.A. de 64,6 milhdes de euros (31dez23: 62,1 milhdes de euros), da Aguas Vale do Tejo de
9,7 milhdes de euros (31dez23: 9,1 milhdes de euros), da Simarsul de 9,0 milhdes de euros
(31dez23: 9,2 milhdes de euros) e da Aguas do Norte, S.A. de 3,5 milhGes de euros (31dez23:
3,9 milhdes de euros).

A rubrica Outros - passivo corrente - inclui, essencialmente 44,3 milh8es de euros (31DEZ23: 48,7 milh&es
de euros) respeitantes ao Grupo AdP repartidos da seguinte forma: (i) 28,8 milh8es de euros (31DEZ23: 30,6
milhdes de euros) relativos a taxas municipais a pagar pela EPAL a Camara Municipal de Lisboa e de RSU pela
AdRA a outros municipios; (ii) 6,6 milhdes de euros (31DEZ23: 6,8 milhdes de euros) respeitantes a cau¢des
de fornecedores; €; (i) 9,0 milhdes de euros (31DEZ23: 11,3 milhdes de euros)referentes a dividas a diversos
credores.

A rubrica Outros - passivo ndo corrente, inclui essencialmente:
3,8 milhGes de euros (31dez23: 2,9 milhes de euros) respeitantes ao Grupo AdP;

1,8 milhGes de euros (31dez23: 1,9 milhdes de euros) correspondentes a divida liquida do Arco
Ribeirinho Sul a Entidade do Tesouro e Finangas, referentes a Cessdo de créditos decorrentes da
cisdo da Siderurgia Nacional e a Divida decorrente de aliena¢do do imdvel da rua Braamcamp,
deduzidas dos Encargos de limpeza ambiental e da Indemniza¢do paga a SN Longos); e

1,9 milhdes de euros (31dez23: 2,0 milhdes de euros) do Grupo SIMAB, referentes ao valor de
caucBes de operadores (clientes dos Mercados Abastecedores).
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Politicas Contabilisticas
Vendas de bens e Prestacdo de Servicos

O rédito proveniente das vendas de bens e das prestacdes de servicos é reconhecido quando 0s mesmos sdo
transferidos para o comprador pelo pre¢o de transacdo. Este principio tem por base que sejam cumpridas
as condi¢cdes do seguinte modelo de 5 etapas:

- Identificacdo do(s) contrato(s) com o comprador

— As partes no contrato aprovaram o contrato (por escrito ou oralmente) e comprometem-se a
executar as respetivas obriga¢oes;

— O Grupo PARPUBLICA consegue identificar os direitos de cada parte no que se refere aos bens
OU servicos a transferir;

— O Grupo PARPUBLICA consegue identificar as condices de pagamento dos bens ou servicos a
transferir;

— O contrato tem substancia comercial;

— E provével que os beneficios econémicos associados com a transacdo fluam para o Grupo
PARPUBLICA;

- Identificacdo das obrigacdes a cumprir separadamente no(s) contrato(s)

— O Grupo PARPUBLICA avalia os bens ou servicos prometidos no contrato com o comprador,
identificando os bens ou servi¢os distintos, ou o conjunto de bens ou servicos substancialmente
semelhantes;

— O cumprimento das obrigac8es de desempenho ocorre quando o Grupo tenha transferido para
0 comprador 0s riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens.

+ Determinac¢do do preco da transagdo

— O Grupo PARPUBLICA determina o preco da transacdo com base nas condicBes do contrato e
as suas praticas comerciais habituais, tendo em consideragdo: (i) a quantia fixa da retribuicdo; (ii)
a quantia variavel da contribuicdo mensurada pelo método do valor esperado ou da quantia mais
provavel; (iii) as contraprestac8es monetarias a pagar ao comprador; (i) as contraprestacdes ndo
monetarias a pagar ao comprador, valorizadas ao justo valor; e (iv) qualquer componente de
financiamento significativo afeto ao contrato.
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- Alocacdo do preco da transacdo as obrigacdes de desempenho no contrato

— Grupo PARPUBLICA aloca o preco de transacdo para cada obrigacdo de desempenho na proporcso
do seu preco de venda individual.

+ Reconhecimento do rédito a medida que seja satisfeita a obrigagdo de desempenho

— O Grupo PARPUBLICA reconhece o rédito quando o controlo dos bens ou servicos é transferido
para o comprador.

Rédito das vendas e dos servicos prestados m m

Vendas
Mercado interno 550 429 525 475
Mercado externo 17 704 12389
568 133 537 864
Prestac8es de servicos
Mercado interno 663 600 648 531
Das quais: rendas de propriedade de investimento 69 094 66 182
Das quais: rendimentos de constru¢do em ativos concessionados (IFRIC 12) 142 051 179 354
Mercado externo 8037 6 606
671 637 655 136
Total 1239770 1193 000

No relato por segmentos de negécio apresentado na nota 1, 0 segmento de Aguas evidencia-se como o mais
significativo, contribuindo com cerca de 987 milh8es de euros (2023: 971 milh8es de euros), correspondentes
a 80% (2023: 81%) do total de Vendas e Prestac8es de servicos. O segundo segmento mais significativo é o
da Produc¢do de Moeda e Publica¢cbes contribuindo com cerca de 139 milh8es de euros (2023: 119 milhdes
de euros), correspondentes a 11% (2023: 10%) do total de Vendas e Prestacdes de servicos. O terceiro
segmento mais significativo é o da Gestdo e Promogdo Imobilidria contribuindo com cerca de 76 milhdes de
euros (2023: 74 milhdes de euros), correspondentes a 6% (2023: 6%) do total de Vendas e Prestacdes de
servicos.

Os rendimentos relativos a rendas de propriedades investimentos no montante global de cerca de 69,1
milhdes de euros (2023: 66,2 milhdes de euros) inclui:

50,7 milhdes de euros (2023: 50,1 milhdes de euros) da ESTAMO;

9,6 milhGesde euros (2023: 9,3 milhdes de euros) do Arco Ribeirinho Sul, referentes essencialmente
a taxas de cedéncia;

9,1 milhGes de euros (2023: 7,1 milhdes de euros) da Sagesecur, referentes ao aluguer operacional
do material circulante a FERTAGUS.

Os rendimentos de construgao em ativos concessionados - IFRIC 12, no montante de cerca de 142 milh3es de
euros (2023: 179 milhdes de euros) refletem o rédito da atividade de constru¢do em ativos concessionados
do segmento de Aguas, cujos respetivos custos (sem margem) estdo refletidos em Custos de vendas (ver
nota 2k e nota 36).
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Politicas Contabilisticas
Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo sdo reconhecidos pelo seu justo valor quando existe seguranca razoavel de que
serdo recebidos e que o Grupo PARPUBLICA cumpriré as condices inerentes aos mesmos. Os subsidios do
Governo recebidos para financiamento de aquisi¢8es de ativos sdo registados como um rendimento diferido
no passivo e reconhecidos em resultados, proporcionalmente as deprecia¢des dos ativos subsidiados. Os
subsidios do Governo relacionados com rendimentos sdo reconhecidos como créditos na demonstragao
dos resultados pelo periodo necessario, para os balancear com os gastos que se destinem a compensar. Os
subsidios do Governo relacionados com ativos bioldgicos tém o tratamento descrito na nota 9.

Relacionados com ativos biolégicos 2527 1721
Outros 681 1301
Total 3208 3022

Os subsidios a exploracdo relacionados com ativos bioldgicos dizem respeito a atividade operacional da
Companhia das Lezirias (2,0 milhdes de euros) e da Florestgal (0,6 milhdes de euros).

O montante registado em Outros subsidios a exploracdo no ano de 2024 pertence essencialmente a INCM
(0,7 milh8es de euros) que reconheceu rendimentos no ambito de projetos e/ou programas como 0 SAMA,
Pharmaledger, Facing, April, IMARS, Selos de Maturidade e Vine&Wine.

Quota-parte nos resultados de associadas 2024 | 2023 |

Ganhos pela aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial
INAPA - Invest. Part. E Gestdo, SA - -

ORIVARZEA, SA. (14) 111
Subtotal (14) 111

Perdas pela aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial
INAPA - Invest. Part. E Gestao, SA - 3590
CVP - Sociedade de Gestdo Hospitalar, S.A. - -
ACE Barreiro 66 121
ACE Seixal 66 121
Subtotal 132 3832
TOTAL (146) (3721)
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33. Dividendos de participagcdes ao custo e ao justo valor

Dividendos de participagoes ao custo e ao justo valor m “

GALP 34134 32893
Outras 780 648
34915 33541

34. Variacao nos inventarios da producao

Subprodutos, | Produtos Produtos

Variagdo nos inventarios da producéo (variacdo da produgéo) Produtos ot o 3 TR Produtos
aalinitns r§siduos ' trabalhos e @ il

Elnt=ppETins e refugos em curso [ intermédios CHEEHESO
Inventdrios iniciais (12 606) (4 558) (9 090) (11 704) (2135) (8330)
Redugdo do exercicio na quantia dos inventdrios (“imparidade”) (sinal +) 0 50 0 0 0 0

Regularizagdo de inventdrios (2772) 0) - (3 866) (2)

Inventdrios finais 11060 1842 8862 12 606 4558 9090
Variagdo da produgéo (4318) (2 666) (228) (2965) 2421 761
(7 212) 217

Avaria¢do negativa da produc¢do de produtos acabados e intermédios advém principalmente da Companhia
das Lezirias com o valor 2,8 milhdes de euros negativos (2023: 3,8 milhdes de euros negativos) devido ao
montante de regularizacdo de inventarios no valor de 2,8 milh8es de euros negativos (2023: 3,8 milhdes de
euros negativos), da INCM no valor de 1,0 milh8es de euros (2023: variagdo positiva de 1,3 milhdes de euros)
e da Florestgal com o valor de 0,5 milh8es de euros negativos (2023: 0,5 milh8es de euros negativos) devido
ao montante de regularizac8es de inventarios no valor de 0,5 milhdes de euros negativos (2023: 0,5 milhdes
de euros negativos).

A variacdo ocorrida na produc¢do de produtos e trabalhos em curso e subprodutos, desperdicios, residuos
e refugos resulta essencialmente da variagdo da INCM com o montante de 2,7 milh8es de euros negativos
(2023: 2,4 milh8es de euros positivos) e 250 milhares de euros negativos (2023: 660 milhares de euros
positivos), respetivamente.
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35. Trabalhos para a propria entidade

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 191 86
Outros ativos ndo correntes 13857 14015
TOTAL 14 048 14 101

Os Trabalhos para a propria entidade relativos aos Outros ativos ndo correntes, no montante de 13,9 milhdes
de euros (2023: 14 milhGes de euros) respeita maioritariamente a capitalizagdo de gastos, no valor de 13,3
milhdes de euros, incorporados na formacao do custo dos direitos de utilizacdo de infraestruturas do Grupo
AdP, assim decompostos:

Gastos com o pessoal - montante de 8,1 milhdes de euros (2023: 7,5 milhdes de euros);
Fornecimentos e servicos externos - montante de 1,7 milndes de euros (2023: 2,0 milhdes de euros); e

- Gastos financeiros - montante de 3,5 milhdes de euros (2023: 4,0 milhdes de euros).

36. Custo das vendas

3

Custo das Vendas i i b
Mercadorias Total Mercadorias

Inventérios iniciais 679877 22 490 702 367 673 006 19 644 692 650
Compras 69 69 846 69914 8170 65392 73562
Regularizagdo de existéncias 48 899 295 49 194 (1147) 709 (432)
Transferéncia de/para Detidos para venda - - - (24) - (24)
Inventarios finais (721 403) (28 365) (749 768) (679 877) (22 490) (702 367)
Inventarios consumidos e vendidos 7 441 64 266 71707 135 63 254 63 389
Gastos de construgdo em ativos concessionados (IFRIC 12) 142 050 179 353

213757 242742

O montante do custo das vendas inclui essencialmente o seguinte:

+ 142,17 milhdes de euros (2023: 179,4 milh8es de euros) relativos aos gastos de constru¢do em
ativos concessionados - IFRIC 12, que refletem (sem margem) o rédito da atividade de constru¢do
em ativos concessionados do Grupo AdP;

34,2 milhdes de euros (2023: 34,5 milhdes de euros) relativos a reagentes e contadores das
empresas do Grupo AdP;

+ 27,6 milhGes de euros (2023: 25,5 milhdes de euros) de moedas e outros bens da INCM.
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Fornecimentos e servicos externos m m

Comunicagdo 4988 4760
Conservacdo e reparagao 59 856 56 134
ComissGes 352 30
DeslocagBes e estadas 2497 2385
Energia 96 660 104 547
Honordarios 3188 3081
Materiais 2655 2 467
Pagamentos de locacdo variavel ndo incluidas na mensuracdo de passivos de locagdo 11960 9175
Seguros 5339 5114
Subcontratos 39 446 41 281
Trabalho especializados - Assisténcia informatica 12452 11320
Trabalho especializados - Assisténcia Técnica 1503 1521
Trabalho especializados - Tratamento de residuos 5163 4348
Trabalho especializados - Vigilancia e seguranca 6952 6634
Trabalho especializados - Outros 42016 37350
Outros materiais e servicos consumidos 39035 36 145
Rendas relativas a ativos de baixo valor 266 203
Rendas relativas a locagdes de curto prazo 120 51

334 447 326 546

O segmento de atividade que mais contribuiu para esta rubrica da demonstracdo dos resultados foi o setor
de Aguas, representando 84% (2023: 81%) dos gastos incorridos.

A rubrica de Energia é o gasto mais representativo, com 34% (2023: 32%) do total dos Fornecimentos e
Servicos Externos, respeitando essencialmente ao Grupo AdP com 94 milhdes de euros (2023: 102,3 milhdes
de euros).

As rubricas de Conservagdo e reparacao, Subcontratos e, Trabalhos especializados - Outros resultam
maioritariamente do Grupo AdP com 55,6 milhdes de euros (2023: 52,2 milhes de euros), 37,2 milhdes de
euros (2023: 39,0 milhGes de euros) e 32,2 milhdes de euros (2023: 28,6 milhdes de euros), respetivamente.
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38. Gastos com o pessoal

Remunerag¢des 143 081 133338
Encargos sociais 32 057 30003
Qutros gastos com o pessoal 17 295 14707
Gastos com beneficios de reforma (168) 475

192 266 178 524

As retribuic8es pagas aos membros dos érgdos sociais das sociedades do Grupo PARPUBLICA durante 0 ano
de 2024, foram:

Mesa da Assembleia Geral: 12,8 milhares de euros (2023: 10,6 milhares de euros);
+ Conselho de Administracdo: 2 564 milhares de euros (2023: 2 550 milhares de euros); e
+ Revisor Oficial de Contas: 282 milhares de euros (2023: 233 milhares de euros).

Os outros gastos com o pessoal advém essencialmente do Grupo AdP com 12,7 milh8es de euros (2023:
10,3 milhdes de euros).

Por forca do estipulado em acordos de empresa, algumas sociedades do Grupo PARPUBLICA mantém um
conjunto de obrigacdes de beneficios definidos para com os seus empregados, que sdo tratadas nos termos
previstos na IAS 19.

Custo do servico corrente 255 394
Custo de juros 1135 1128
Outros (622) (456)

TOTAL 769 1066

39. Ajustamentos de inventarios (perdas / reversdes)

q A A A e Reversao de ajustamentos A A Reversdo de ajustamentos
Ajustamentos em inventarios Ton e T Perdas em inventarios e

Mercadorias 4571 11876 3438 10108
Produtos acabados e intermédios 564 41 68 1139
Produtos e trabalhos em curso
Matérias-primas, subsididrias e de consumo - - 517
Adiantamentos por conta de compras - 1618 491 21
5135 13536 4514 11268
8401 6754

As perdas e reversdes dos ajustamentos em inventarios sdo registadas em fun¢do do valor realizavel liquido
estimado no final de cada periodo, com base em avaliagdes efetuadas por peritos avaliadores independentes.
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Os ajustamentos em inventarios sdo, essencialmente, relacionados com os imdveis em carteira da Estamo
no montante de 4,6 milhGes de euros (2023: 3,9 milhdes de euros) em perdas, e 13,5 milhdes de euros
(2023: 10,1 milhdes de euros) em reversdo de ajustamentos.

40. Imparidade de dividas a receber

Imparidade de dividas a receber : Reversao Ajustamentos Reversao
Izj::tt:gep:g:;e'r de ajustamentos em em contas de ajustamentos em
contas a receber a receber contas a receber

Clientes 9648 1031 9339 19 881
Outras contas a receber - correntes 358 94 8235 25
Outros ativos e passivos financeiros - - 10 -
10 006 1124 17 584 19906

(8 882) 2322

As quantias registadas nas rubricas de Clientes e de Outras Contas a Receber (vide notas 14 e 17) encontram-
se liquidas das perdas de imparidade acumuladas.

O reforco em Ajustamentos em Clientes tem origem maioritariamente no Grupo AdP e na Estamo com
3,0 milhdes de euros (2023: 4,4 milhdes de euros) e 5,3 milhdes (2023: 4,0 milhdes de euros), respetivamente.
Por outro lado, a reversdo efetuada em Ajustamentos em Clientes resulta essencialmente do Grupo AdP com
0,8 milhdes de euros (2023: 19,7 milhdes de euros) e Arco Ribeirinho Sul com 0,1 milhdes de euros (2023:
0,17 milhGes de euros).

O refor¢o efetuado em Outras contas a receber - correntes, no ano de 2024, teve essencialmente o contributo
de 0,4 milhGes de euros da ADP.

41. Provisoes

Provisdo para processos judiciais em curso (1639) (20 138)
Beneficios de Reforma e Equivalentes / Pensdes (5) (16)
Outras provisdes 1103 729

(580) (19 425)

As varia¢des, que se encontram discriminadas na nota 24, sao derivadas das seguintes situac¢des:

As provisdes para processos judiciais em curso, no montante de 1,5 milhdes de euros (31DEZ23:
20,1 milh&es de euros), sdo provenientes maioritariamente do Grupo AdP.
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42. Imparidade de investimentos

Nao depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversoes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis Perdas por Reversao das erErs Reversio das
imparidade | Perdaspor | . idade | Perdaspor

imparidade imparidade

Ativos nao depreciaveis

INAPA - Invest. Part. E Gestao, SA - 4237

CVvP 4386 - 1539 -

SIAVILO (ex TAP, SGPS,S.A) 4154 - 3842 -
(8 540) (9618)

O montante constante da coluna das perdas por imparidade corresponde na totalidade & PARPUBLICA.

As quantias recuperaveis dos ativos foram determinadas com base em avaliacbes externas essencialmente
baseadas nos fluxos de caixa descontados da Sociedade Gestora CVP, com referéncia a 31.12.2024.

Desde a aprovagdo do Plano de Reestruturacao da TAP S.A. pela Comissdo Europeia em dezembro de 2021,
0 Grupo TAP passou por uma extensa reorganizacdo societaria que criou incerteza sobre a recuperagdo dos
investimentos realizados. Este processo de reestruturacdo prolongou-se até 2024-2025, periodo durante
o qual foram concretizadas varias operacfes societarias estruturantes, nomeadamente a aquisicdo pela
TAP S.A. a SIAVILO SGPS S.A. de 100% da Portugalia em novembro de 2024, e a aquisi¢cdo de 100% da UCS -
Cuidados Integrados de Saude e 51% da Cateringpor em janeiro de 2025.

Face aos desenvolvimentos ocorridos e ao seu impacto na situacdo patrimonial da SIAVILO SGPS S.A., bem
como a reconfiguracdo da posicdo acionista no capital social da TAP S.A,, considerou-se prudente manter
e refor¢ar as imparidades anteriormente reconhecidas. Assim, sobre os juros capitalizados foi mantida a
imparidade no montante de 22,9 milhdes de euros e procedeu-se ao seu reforco em 4,15 milhdes de euros,
perfazendo um total acumulado de 27,1 milh8es de euros. Adicionalmente, manteve-se a imparidade sobre
o valor nominal do empréstimo obrigacionista convertivel emitido pela SIAVILO SGPS S.A. no montante de 30
milhdes de euros. A constituicao destas imparidades reflete uma abordagem prudente face as transformacdes
estruturais em curso no Grupo TAP.

Em 2023, considerando a posicdo da ETF no ambito da confirmacao de saldos e a aclaracdo necessaria face
ao principio de neutralidade previsto nos Despachos n.° 328/2020-SET e n® 221/2023-SET, a Administra¢do
reconheceu, uma perda por imparidade no montante de 7,731 milh8es de euros.
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Depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes)

Reversao das Reversao das
perdas por ir:r:?isdggg perdas por
imparidade P imparidade

Imparidade de investimentos depreciaveis Perdas por
imparidade

Ativos fixos tangiveis deprecidveis

Terrenos e recursos naturais 1138 1 6185 269
Edificios e outras construgdes 14 2043 206 370
Equipamento basico 14 209 - 224
Plantas destinadas a producdo 7 2533 1577 5529
1173 6433 9614 6392

5260 (3222)

No ano de 2024, as perdas por imparidade no valor de 1 173 milhares de euros (31DEZ23: 9 614 milhares
de euros) advém principalmente da Florestgal 1,159 milhGes de euros (2023: 1,175 milhdes de euros).
As revers@es no valor de 6 433 milhares de euros (2023: 6 392 milhares de euros) dizem essencialmente
respeito a Florestgal, com o valor de 3 200 milhares de euros (2023: 3 396 milhares de euros) e a Sagesecur
com o valor de 1 647 milhares de euros (2023: 0 euros).

43. Aumentos/reducdes de justo valor

Ajustamentos positivos

Propriedades de investimento 8159 39 964
Ativos bioldgicos 12 544 8027
Outros 177 278
20880 48 269
Ajustamentos negativos
Propriedades de investimento 11580 1748
Ativos bioldgicos 1758 11938
Outros -
13338 13 686
7543 34583

Os ajustamentos positivos de justo valor em Propriedades de investimento advém de: (i) Arco Ribeirinho Sul
(em 2024: 3,4 milhdes de euros e em 2023: 8,8 milhdes de euros); (ii) Florestgal (em 2024: 2,0 milh8es de
euros e em 2023: 12,0 milh8es de euros); (i) sub fundo Cabeco da Bola (em 2024: 1,9 milhdes de euros e em
2023: 0,6 milhdes de euros); (iv) Consest (em 2024: 0,4 milhdes de euros e em 2023: 0,6 milhdes de euros);
e (v) Estamo (em 2024: 0,3 milhdes de euros e em 2023: 1,5 milh8es de euros). Os ajustamentos negativos
sao compostos pela Florestgal (em 2024: 6,2 milh8es de euros e em 2023: 1,5 milh8es de euros), pela Arco
Ribeirinho Sul (em 2024: 2,2 milhdes de euros), sub fundo Cabec¢o de Bola (em 2024: 1,9 milhdes de euros)
e pela Estamo (em 2024: 1,3 milhdes de euros).
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Os ajustamentos positivos de justo valor em Ativos bioldgicos em 2024 respeitam a Florestgal, no montante
de 7,9 milhdes de euros (2023: 1,8 milhdes de euros) e a Companhia da Lezirias, no valor de 4,6 milhdes
de euros (2023: 6,2 milhdes de euros). Os ajustamentos negativos dizem respeito a Florestgal no valor de
1,1 milhGes de euros (2023: 11,4 milhdes de euros), seguido de 659 milhares de euros correspondentes a
Companhia da Lezirias (2023: 555 milhares de euros).

No ano de 2024, os ajustamentos positivos de justo valor em Outros dizem respeito essencialmente a
Sagesecur, no valor de 251 milhares de euros (2023: 219 milhares de euros) e tém origem na mensura¢do
das Ups.

Os aumentos/reducBes de justo valor referente a Outros (valores liquidos) podem ser sintetizados, como se
segue:

Ajustamentos | Ajustamentos | Ajustamentos | Ajustamentos | Ajustamentos | Ajustamentos

positivos negativos liquidos positivos negativos liquidos
Outros ajustamentos: -
Ganhos em Unidades

de participagdo 251 251 220 - 220

Fundo de capital Indico

e Portugal Ventures 74 0 74 58 - 58
177 - 177 278 0 278
177 0 177 278 0 278

Os métodos utilizados para a determinacgdo do justo valor encontram-se discriminados na nota 5, nota 9 e
nota 11 supra.

44, Outros rendimentos e ganhos

2024 ] 2023 |
Rendimentos suplementares 9122 9895
Ganhos em existéncias 197 218
Ganhos em imobiliza¢Bes 429 270
Outros rendimentos e ganhos de propriedades de investimento 3701 3573
Descontos de pronto pagamento obtidos 7 16
Juros obtidos 24033 27779
Qutros rendimentos e ganhos 6391 5959
Diferengas de cambio favoraveis 81 431
Rendimentos provenientes de ativos sob direitos de uso 1 1

Ganho na compra i
Total 43 960 48 141

Os Juros obtidos, no montante de 24,0 milhdes de euros (2023: 27,8 milhdes de euros), resulta do Grupo
AdP, no montante de 19,3 milhdes de euros (2023: 18,5 milhdes de euros), e da PARPUBLICA, no montante
de 4,4 milhdes de euros (2023: 10,7 milhdes de euros).
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Arubrica de Outros rendimentos e ganhos apresenta o montante de 6,4 milhdes de euros (2023: 6,0 milh&es
de euros), o qual foi originado maioritariamente: (i) pela INCM, com um valor de 2,4 milhdes de euros (2023:
0,9 milhdes de euros), devendo-se na sua maioria ao aumento do rendimento por parte do Sistema de
Incentivos Fiscais a I&D Empresarial; (i) pelo Grupo AdP, com um valor de 2,0 milh&es de euros (2023: 2,0
milhdes de euros) (iii) pela Parpublica, com um valor de 0,4 milhdes de euros (2023: 0,6 milhdes de euros) e
(iv) pelo Arco Ribeirinho Sul, com um valor de 0,4 milh8es de euros (2023: 2,5 milh8es de euros).

Os Rendimentos suplementares advém, maioritariamente, do segmento de Aguas (Grupo AdP) com um
montante de 7,5 milhdes de euros (2023: 8,2 milhSes de euros), sendo oriundos principalmente de prestagdo
de servicos comerciais, assisténcia técnica e venda de energia.

Os Outros rendimentos e ganhos de propriedades de investimento respeitam essencialmente a Companhia
das Lezirias com um montante de 3,5 milhdes de euros (2023: 3,3 milhdes de euros).

Taxas e Impostos 12 649 13041
Perdas em imobiliza¢Ges 764 83
Perdas em inventarios 956 1145
Multas e penalidades 3 12
Diferencas de cambio desfavoraveis 13 49
Descontos de pronto pagamento obtidos 4 5
Gastos e perdas de servicos financeiros - 25
Outros 5350 9207

19 740 23568

A rubrica de Taxas e Impostos que totaliza 0 montante de 12,6 milhdes de euros (2023: 13,0 milhSes de
euros) inclui: (i) 9,7 milhdes de euros provenientes de empresas do Grupo AdP (2023: 9,9 milhdes de euros),
referentes essencialmente a taxas cobradas pela ERSAR, a taxas de subsolo e a imposto suportado em
Angola; (ii) 1,4 milndes de euros provenientes do Arco Ribeirinho Sul (2023: 1,4 milhdes de euros); e (ii) 0,6
milhdes de euros provenientes da Estamo (2023: 0,6 milhdes de euros).

Arubrica de Outros no montante de 5,4 milh&es de euros (2023: 9,2 milhdes de euros) inclui, maioritariamente
3,8 milhdes de euros relativos ao Grupo AdP, cujo aumento pode ser justificado essencialmente por
compensacdes a clientes, por encargos com cobranca de clientes e indemniza¢8es com ruturas.

As Perdas em inventérios referem-se essencialmente a INCM com um montante de 0,7 milhdes de euros
(2023: 0,8 milhdes de euros).
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Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo m m

Ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais - -

Edificios e outras construgdes 12152 9625
Equipamento basico 24 596 24173
Equipamento de transporte 307 346
Equipamento administrativo 4 604 4138
Outras imobilizagbes corpéreas 5272 4877
Plantas destinadas a producdo 83 104

47 014 43 263

Ativos intangiveis

Gerados internamente -
Com vida util finita 1295 1504
Outros ativos intangiveis

Com vida util indefinida - -

Com vida util finita 221010 212137
222 305 213 641

Propriedades de investimento (método do custo) 68 68
Ativos biolégicos (método do custo) 46 33
Ativos sob direito de uso 3351 4554
Total 272786 261561

O Grupo AdP é responsavel por 92% (2023: 93%) do montante das deprecia¢es e amortiza¢8es totais,
constantes do quadro supra.

Os Subsidios ao investimento no montante de 71,3 milhdes de euros (2023: 69,5 milhdes de euros), cujo
montante corresponde a subsidios ao investimento do fundo de coesdo, advém especialmente do segmento
de Agua - Grupo AdP.
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Juros e outros rendimentos e gastos de financiamento m m

Rendimentos e ganhos

Outros juros 11386 10915
Diferencas de cambio favoraveis - 18
Outros rendimentos e ganhos financeiros 222 155
11 607 11 089
Gastos e perdas
Juros suportados 48 051 58 470
Gastos de passivos de locagdo 489 476
Outros gastos e perdas financeiros 2 231 2 556
50771 61502

Os Outros juros contabilizados em Rendimentos e ganhos advém maioritariamente da Estamo no valor
de 6,6 milhdes de euros (2023: 4,7 milhdes de euros), resultado de juros de mora cobrados pela Estamo
pelo ndo pagamento atempado de quantias em divida relativas a rendas e compensagdes por ocupagdo de
espaco e juros devidos pelo Municipio de Lisboa pela divida relativa a venda de dois imdéveis, e do Grupo AdP
no valor de total de 3,9 milhdes de euros (2023: 5,4 milhdes de euros).

Na rubrica de Gastos e perdas, 0s Juros suportados de financiamentos incluem:

42,3 milhdes de euros do conjunto das empresas do Grupo AdP (2023: 42,3 milhdes de euros)
e 5,0 milhdes de euros relativos & PARPUBLICA (2023: 15,5 milhdes de euros).

Os Outros gastos e perdas financeiros incluem 2,2 milhdes de euros do Grupo AdP (2023: 2,5 milhdes
de euros).

Politicas Contabilisticas

Os impostos sobre o rendimento compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos. Imposto
corrente é a quantia a pagar ou a recuperar de impostos sobre o rendimento respeitante ao lucro ou a
perda tributavel de um periodo. Os impostos diferidos sao calculados para as diferencas temporarias entre
os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas
ou substancialmente aprovadas a data de balan¢o em cada jurisdicdo e que se espera que venham a ser
aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.
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Diferencas temporarias sao diferencas entre a quantia escriturada de um ativo ou de um passivo e a sua
base de tributacdo.

Ativos por impostos diferidos

Ativos por Impostos Diferidos sdo as quantias de impostos sobre o rendimento recuperaveis em periodos
futuros respeitantes a:

Diferencas temporarias dedutiveis;
O reporte de perdas fiscais ndo utilizadas;
O reporte de créditos tributaveis ndo utilizados.

Sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias e reportes fiscais dedutiveis até ao ponto em que
seja provavel que exista um lucro tributavel ao qual a diferenca temporaria dedutivel possa ser usada, a
ndo ser que o ativo por impostos diferidos resulte do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa
transagdo que:

Ndo seja uma concentragdo de atividades empresariais; e
No momento da transag¢do, ndo afete o lucro contabilistico nem o lucro tributavel.
Passivos por impostos diferidos

Passivos por Impostos Diferidos sdo as quantias de impostos sobre o rendimento pagaveis em periodos
futuros com respeito a diferengas temporarias tributaveis.

Sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis exceto quando esse imposto diferido
resultar de:

+Reconhecimento inicial do goodwill, ou

+ Reconhecimentoinicial de um ativo ou passivo numa transa¢do que ndo seja uma concentragao de
atividades empresariais e ndo afete, no momento dessa transa¢do, nem o lucro contabilistico nem
o lucro tributavel.

Impostos sobre o rendimento (DR) m m

Gasto/rendimento por impostos correntes 89 641 82073
Gasto/rendimento relacionada com a origem e reversdo de diferencas temporarias 10152 (14 769)
Beneficios provenientes de diferenca temporaria de um periodo anterior que seja usada para reduzir (910) 69
gasto de impostos correntes

Gasto provenientes de redugdo ou reversdo de um ativo por impostos diferidos - -
Outros 79 (1425)
TOTAL 98 962 65 947

Prejuizos fiscais ndo relevados como ativos por impostos diferidos: m m

TOTAL 3034 190 272
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Impostos sobre o rendimento - relagdo entre o gasto de impostos e o lucro contabilistico m m

Resultado antes de imposto 330937 285 806
Taxa 22,5% 22,5%
Produto 74 461 64 306
Rendimentos e gastos ndo dedutiveis ou ndo tributaveis (3183) 6 808
Ativos e passivos por impostos diferidos 10 469 (13 735)
Derrama estadual 13 481 10990
Tributa¢Bes auténomas 557 534
Diferengas temporarias 4949 3210
Amortiza¢Ges ndo aceites fiscalmente + taxa 5291 4795
Utilizagdo de prejuizos fiscais ndo reconhecidos anteriormente (2 866) (2 749)
Atualizagdo de encargos com exploracdes agricolas (majoragdo encargos dedutiveis) 55 70
Outros (4 048) (8 282)

TOTAL 99 164 65 947

Os Impostos sobre o rendimento do periodo correspondem na sua maioria:
a0 Grupo AdP no montante de 69,5 milhdes de euros (2023: 33,8 milhdes de euros);
a Estamo no montante de 16,6 milhdes de euros (2023: 15,8 milhdes de euros);
a INCM no montante de 6,9 milhdes de euros (2023: 7,9 milhdes de euros);
3 PARPUBLICA no montante de 2,4 milh&es de euros (2023: 2,6 milhdes de euros);
a SIMAB no montante de 2,2 milhdes de euros (2023: 2,0 milhdes de euros); e

a Sagesecur no montante de 0,7 milhdes de euros (2023: 0,6 milhdes de euros).

O Grupo PARPUBLICA esté sujeito a tributacdo em sede de Impostos sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) e correspondentes Derramas. O calculo do imposto corrente do exercicio a 31 de dezembro
de 2024 tem por base a taxa anual de 21% (31DEZ23: 21%), acrescida da Derrama Municipal e da Derrama
Estadual e ainda da tributagao auténoma. A Derrama Municipal incide sobre o lucro tributével, com base
numa taxa maxima de 1,5%. A Derrama Estadual incide sobre a parte do lucro tributavel superior a 1 500 000
euros, tendo por base a aplicagdo cumulativa das seguintes taxas: (i) 3% sobre a parcela do lucro tributavel
que exceda 1 500 000 euros e até 7 500 000 euros; (ii) 5% sobre a parcela do lucro tributavel que exceda 7
500 000 e até 35 000 000 euros; e (iii) 7% sobre a parcela do lucro tributavel que exceda 35 000 000 euros
(2023: regime e taxas idénticas). O calculo dos ativos e passivos por impostos diferidos teve por base uma
taxa de 22,5% (2023: 22,5%).

As declarac®es de autoliquidacio de imposto do Grupo PARPUBLICA, ficam sujeitas a inspecdo e eventual
ajustamento pelas Autoridades Fiscais durante um periodo de quatro anos. O Conselho de Administragao
do Grupo PARPUBLICA entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspecdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstra¢des
financeiras de dezembro de 2024.
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50. Interesses que nao controlam - Resultado liquido

Interesses que nao controlam (resultado liquido) m “

Interesses que nao controla (resultado liquido)

Grupo AdP 35766 36 088
Cabeco de Bola (179) 42
MARL, SA 684 594
MARF, SA 47 31
MARE, SA 129 107
MARB, SA 2 3

36 449 36 864

51. Partes relacionadas

Ossaldos e transa¢des entre as empresas do Grupo que integram o perimetro de consolidagdo sdo eliminados
no processo de consolida¢ao, ndo sendo alvo de divulgacdo na presente nota. Os saldos e transa¢8es do
Grupo PARPUBLICA com partes relacionadas s3o:

Empreendimentos Geréncia da
e q q e q conjuntos nos quais entidade ou Outras partes
Saldos e transagdes com entidades relacionadas em 31-dez-24 Total Associadas a entidade seja um da respetiva e s
empreendedor entidade-mae

Saldos ativos 595789 4148 - - 591 641
Saldos passivos 81579 - 132 - 81447
Rendimentos 411588 178 - - 411410
Gastos 4480 - - 1501 2979
Empreendimentos Geréncia da
Saldos e transagoes com entidades relacionadas em 31-dez-23 ?2{‘1?;:;:::].2?;‘5 ::T::::t;\);; ?:I‘:;;Zg:;t::
empreendedor entidade-mae
Saldos ativos 534561 - - - 534561
Saldos passivos 81689 - 242 - 81447
Rendimentos 372 465 - - - 372 465
Gastos 4724 - 244 1501 2979

Os termos e condicdes aplicdveis nas transacdes entre o Grupo PARPUBLICA e as respetivas partes
relacionadas sdo, em substancia, equivalentes aos que seriam estabelecidos entre partes independentes
em operacBes de natureza comparavel. As Outras partes relacionadas correspondem, essencialmente, a
entidades integradas na esfera do Estado e ao Grupo Galp.
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52. Ativos e passivos financeiros
1) Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros do Grupo PARPUBLICA apresentam-se da seguinte forma:

31-dez-24

Ativos

Ativos Passivos Passivos

Ativos e Passivos Financeiros Quos fiapechios financeiros (RS financeiros financeiros

financeiros ao justo valor
ao custo através do outro
amortizado rendimento
integral

financeiros ao justo
valor através
dos resultados

ao justo valor
através dos
resultados

mensurados | ao justo valor -
pelo custo derivados
amortizado de cobertura

Ativos

Ativo ndo corrente

Outras participagdes financeiras - 993919 - 993919
Outros ativos financeiros 1350 668 1 - 1350679
Outras contas a receber 27929 - - 27929
1378 596 993 930 - - - - 2372527
Ativo corrente
Clientes 499 590 - - 499 590
Adiantamentos a fornecedores 8935 - - 8935
Outras contas a receber 426111 - - 426 111
Outros ativos financeiros 13357 - 13943 27 300
Caixa e dep6sitos bancérios 562 780 - - 562 780
1510775 - 13943 - - - 1524 717
Total do ativo 2889371 993 930 13943 - - - 3897244
PASSIVOS
Passivo néo corrente
Financiamentos obtidos - 1255762 - 1255762
Outras contas a pagar - 103 870 - 103 870
Outros passivos financeiros - - - -
- - - - 1359 631 - 1359 631
Passivo corrente
Fornecedores - 42 683 - 42683
Adiantamentos de clientes - 1091 - 1091
Acionistas / sécios - - - -
Financiamentos obtidos - 277 864 - 277 864
Outras contas a pagar - 210584 - 210584
- - - - 532 222 - 532 222
Total do passivo - - - - 1891853 - 1891853
Valor Liquido 2889371 993 930 13943 - (1891 854) - 2005 390

NjVEL NA HIERARQUIA DO JUSTO VALOR NA QUAL AS MENSURAGOES DO JUSTO VALOR “
SAO CATEGORIZADAS NA SUA TOTALIDADE, SEPARANDO AS MENSURACOES DO JUSTO
VALGR EM CONFORMIDADE COM 05 NIVEI DEFINIDOS NG PARAGRARO 27A DA FRS? | nwel1 | wwveiz | wiels |

Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados - 13943 - 13943
Ativos financeiros ao justo valor através do ourtro rendimento integral 993 930 - - 993930
993930 13943 - 1007 872

Passivos financeiros ao justo valor - derivados de cobertura - - - -
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Ativos

Ativos Passivos Passivos

i i i i Ativo: financeiro: . 5 Passivo - A . A
Ativos e Passivos Financeiros oS AnECes financeiros SIVOS financeiros financeiros

financeiros ao justo valor
ao custo através do outro
amortizado rendimento
integral

financeiros ao justo
valor através
dos resultados

ao justo valor
através dos
resultados

mensurados | ao justo valor -
pelo custo derivados
amortizado de cobertura

Ativos

Ativo ndo corrente

Outras participacdes financeiras - 831259 - - - - 831259
Outros ativos financeiros 1350782 12 - - - - 1350793
Outras contas a receber 31790 - - - - - 31791
1382571 831272 - - - - 2213843
Ativo corrente
Clientes 481907 - - - - - 481907
Adiantamentos a fornecedores 12442 - - - - - 12442
Outras contas a receber 413989 - - - - - 413989
Outros ativos financeiros 1500 - 13675 - - - 15175
Caixa e dep6sitos bancérios 467 555 - - - - - 467 555
1377 394 - 13675 - - - 1391069
Total do ativo 2759 966 831272 13675 - - - 3604912
PASSIVOS
Passivo nédo corrente
Financiamentos obtidos - - - - 1511256 1511256
Outras contas a pagar - - - - 101 363 101 363
Outros passivos financeiros - - - - - - -
- - - - 1612620 - 1612620
Passivo corrente
Fornecedores - - - - 51980 51980
Adiantamentos de clientes - - - - 2160 2160
Acionistas / sécios - - - -
Financiamentos obtidos - - - - 108 824 108 824
Outras contas a pagar - - - - 202 002 202 002
- - - - 364 965 - 364 965
Total do passivo - - - - 1977 585 - 1977 585
Valor Liquido 2759 966 831272 13675 - (1977 585) - 1627 328

NJ:VEL NA HIERARQUIA DO JUSTO VALOR NA QUAL AS MENSURAGOES DO JUSTO VALOR “
SAO CATEGORIZADAS NA SUA TOTALIDADE, SEPARANDO AS MENSURACOES DO JUSTO
VALOR EM CONFORMIDADE COM OS NIVEIS DEFINIDOS NO PARAGRAFO 27A DA IFRS 7 m m m

Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados - 13675 - 13675
Ativos financeiros ao justo valor através do ourtro rendimento integral 831272 - - 831272
831272 13675 - 844947

Passivos financeiros ao justo valor - derivados de cobertura - - - -
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2) Mensuracdes pelo justo valor

i) Justo valor dos ativos e passivos financeiros que estdo mensurados pelo justo valor de forma recorrente

Alguns dos ativos e passivos do Grupo PARPUBLICA encontram-se mensurados pelo justo valor no final de
cada periodo de relato. O quadro que se segue apresenta informacdo relativamente a forma como os justos
valores destes ativos e passivos financeiros sdo determinados, nomeadamente as técnicas de avaliacdo e 0s

dados (input) utilizados nestas mensuragdes:

Ativos / Passivos financeiros m m Técnicas de avaliacao utilizadas

Ativos financeiros ao justo valor através dos

lucros ou prejuizos 13943

13 675

UP Fundo ImoPoupanca 11

I

O justo valor das UP do Fundo Imopoupanca resulta
da mensuragdo pelo valor patrimonial divulgado
pela respetiva sociedade gestora

UP Fundiestamo | 13932

13 664

Como ndo existe um preco diretamente observavel
no mercado, que possa ser assumido como o justo
valor destas UP, dada a escassez de transagdes em
mercado e por estas terem por referéncia o prego
oferecido ao abrigo de um contrato de criagdo

de liguidez, identificaram-se técnicas alternativas
de mensuragdo do justo valor, nomeadamente,

o valor patrimonial destas UP (VUP) divulgado

pela CMVM. O VUP resulta do racio entre o total
do Capital Préprio e o nimero de unidades de
participacdo. Considerando que os ativos deste
Fundo sdo essencialmente imdveis sujeitos a
avaliagBes periddicas, o valor dos Capitais Proprios
€ a uma boa aproximacdo ao justo valor. Dadas as
condigdes atuais de mercado, considera-se que esta
metodologia é mais representativa do justo valor
destas UP.

Ativos financeiros ao JV através de ORI para
investimentos em Instrumentos de Capital 993 930
Préprio ou Instrumentos de divida

831 267

Agdes 993930

831 267

Cotagdes em mercado ativo (Euronext)

i) Justo valor dos ativos e passivos financeiros que ndo estdo mensurados pelo justo valor de forma
recorrente (mas sdo requeridas divulgacdes de justo valor)

A gquantia escriturada dos ativos e passivos financeiros que ndo sdo mensurados ao justo valor aproxima-se

do seu justo valor.
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Os riscos a que as organizagdes se encontram expostas podem ter origem em fatores externos e internos.
A identificagdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da organizac¢do, da atividade e
do mercado onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que o Grupo esta
exposto, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, sao 0s seguintes:

+ Risco de mercado, o qual inclui trés tipos de risco: (i) risco cambial - é o risco de que o valor de
um instrumento financeiro venha a flutuar devido a alterac8es nas taxas de cambio; (i) risco de
taxa de juro - é o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar devido a
alteracBes nas taxas de juro do mercado; e (iii) risco de prego - é o risco de que o valor de um
instrumento financeiro venha a flutuar como resultado de altera¢des nos precos de mercado, quer
essas alteracdes sejam causadas por fatores especificos do instrumento individual ou do seu
emitente, quer por fatores que afetem todos os instrumentos negociados no mercado.

+ Risco de crédito - é o risco de que um participante de um instrumento financeiro ndo venha a cumprir
uma obrigacdo e faca com que o outro participante incorra numa perda financeira. O Grupo
PARPUBLICA encontra-se sujeito a risco de crédito que concede aos seus clientes. Contudo, as
vendas a crédito estdo sujeitas a regras que asseguram que estas sao efetuadas a clientes comum
historico de crédito apropriado e que se encontram dentro dos limites da exposicdo dos saldos
maximos pré-definidos e aprovados para cada cliente.

+ Risco de liquidez (também referido como risco de financiamento) - é o risco de que o Grupo venha
a encontrar dificuldades na obten¢do de fundos para satisfazer compromissos associados aos
instrumentos financeiros. O risco de liquidez pode resultar de uma incapacidade de vender
rapidamente um ativo financeiro no fecho do mercado pelo seu justo valor.

Pela sua expressdo no Grupo PARPUBLICA, merecem referéncia as seguintes entidades: PARPUBLICA
e Grupo AdP.

PARPUBLICA

No exercicio da sua atividade a PARPUBLICA identifica as seguintes areas de riscos financeiros que podem
afetar o seu valor patrimonial ou o interesse de terceiros: (i) risco de crédito, (ii) risco de liquidez, e (iii) risco
de mercado, pela taxa de juro e pelo preco.

i) Risco de Crédito

O risco de crédito, associado a possibilidade de a parte devedora num instrumento financeiro ndo honrar as
suas obrigacBes, decorre fundamentalmente das aplicagdes financeiras dos seus excedentes de tesouraria
(risco que esta mitigado, pois estas aplicacBes sdo efetuadas junto do IGCP) e dos destinatarios dos
suprimentos concedidos.

. [ VOLTAR AO INDICE ] N



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS .

Os suprimentos sdo concedidos a empresas cujas politicas financeiras sao controladas (subsidiarias) para
aplicacdo em investimentos com retorno adequado. Os suprimentos sao aprovados pela Comissdo Executiva
da PARPUBLICA e s&o remunerados a taxas de mercado.

ii) Risco de Liquidez

O risco de liquidez, associado a possibilidade de a entidade ndo dispor de meios financeiros para satisfazer
0S Seus compromissos, esta integralmente coberto pelo Or¢camento do Estado, na sequéncia da integra¢do
da PARPUBLICA no perimetro de consolidacdo orcamental do Estado, o que implica que as necessidades
de financiamento anual ndo cobertas pelos recursos préprios recebidos pela PARPUBLICA s&o supridas
tempestivamente com entregas da ETF.

A segmentac¢do da divida por natureza de instrumentos e por tempo remanescente até a maturidade é a
seguinte (valores nominais em milhdes de euros):

I =T T T M T M

Financiamentos
Eurobonds 120 120

| 13meses | 412meses | 12an0s | 25anos | >5anos | Total

Financiamentos
Eurobonds 120 120

As cldusulas de covenant existentes nos instrumentos de divida sdo as seguintes:
Financiamentos Covenants

Eurobonds

Bonds 250M€ - 2006, due 2026 Cross Default

iii) Risco de Mercado
Risco de Taxa de Juro

Orisco de taxa de juro respeita a possibilidade de, por alteracdo das taxas de juro no mercado, existir variagao
da remuneracdo de instrumentos financeiros a taxa variavel ou variagdo no justo valor de instrumentos
financeiros a taxa fixa.

No final de 2024, a totalidade da divida de médio e longo prazo vence juros a taxa fixa.

q vourar A0 INDICE ] 182



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS .

Os fluxos previsionais dos juros da divida de médio e longo prazo eram os seguintes em 31/12/2024:

31-dez-2024
[ <o | esees s | tew

Juros da divida a média/longo prazo -5 040 000,00 -5 040 000,00 -10 080 000,00

Os fluxos previsionais dos juros da divida de médio e longo prazo eram os seguintes em 31/12/2023:

31-dez-2024
[ o | tesews [ s | tow |

Juros da divida a média/longo prazo -5 040 000,00 -10 080 000,00 -15200 000,00

Risco do Preco

O risco de prego entende-se pela possibilidade do valor de um instrumento financeiro flutuar como resultado
de alteracdes nos precos de mercado, quer essas altera¢des sejam causadas por fatores especificos do
instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores sistémicos.

Grupo AdP
Fatores de Risco

As atividades do Grupo AdP estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito,
risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou
um programa de gestdo do risco que, conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados
financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas
participadas. A gestdo do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em politicas
aprovadas pela Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza opera¢8es com vista a minimizagao
dos riscos financeiros, em estrita coopera¢ao com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de
Administracdo providencia principios para a gestao do risco como um todo e politicas que cobrem areas
especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito e o investimento do excesso de
liquidez.

O Conselho de Administracdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos,
bem como limites de exposicdo. Todas as opera¢des realizadas com instrumentos derivados carecem de
aprovacdo prévia do Conselho de Administragdo e da Tutela, que define os parametros de cada operacdo e
aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.
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Risco de mercado

i) Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro do Grupo AdP advém, essencialmente, da contratacdo de empréstimos, quer de
longo prazo quer de curto prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas variaveis
expdem o Grupo AdP ao risco de fluxos de caixa e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expem o
Grupo ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo apresenta a andlise aproximada de
sensibilidade dos encargos financeiros do Grupo AdP.

Juros suportados a taxa variavel 9326 1868 -1 868

Impacto da variagdo de taxa mensurada num prazo de doze meses.

Risco de Taxa de Cambio

A exposi¢do ao risco de cambio do Grupo AdP é residual. Este risco consubstancia-se em futuras transacées
comerciais, ativos e passivos reconhecidos, bem como investimentos liquidos em opera¢des estrangeiras
que ndo foram incorridas ou expressas na moeda funcional do Grupo AdP. A Tesouraria Central do Grupo
AdP é responsavel pela gestdo da exposicdo liquida do Grupo AdP em cada divisa, contratando swaps
centralmente, com vista a minimizar o0s riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos, quando tal seja
aplicavel. O Grupo AdP possui investimentos denominados em moeda estrangeira, cujos ativos liquidos estao
expostos ao risco de taxa de cambio pela conversdo. A exposicdo cambial inerente aos ativos liquidos em
moeda estrangeira é residual. Em 2024 e 2023 ndo foram contratados swaps cambiais nem financiamentos
em moeda estrangeira.

i) Risco do preco das matérias-primas (energia e combustiveis)

Os gastos anuais do Grupo Aguas de Portugal em energia e combustiveis, representam aproximadamente
30% a 35% do total de fornecimentos e servicos.

O Grupo através da AdP SGPS negoceia e contratualiza centralmente a aquisicdo destas matérias-primas
para todo o Grupo. No caso da eletricidade é fixado o preco para o horizonte do contrato.

Risco de Liquidez e de Capital

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengdo das disponibilidades a um nivel razoavel, a viabilidade da
consolidagdo da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade
de liquidar posi¢des de mercado. Em virtude da dinamica dos negocios subjacentes, a tesouraria do Grupo
AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito
disponiveis.
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O Grupo efetua a gestao do risco de liquidez através da contratacdo e manutencdo de linhas de crédito e
facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de institui¢des financeiras nacionais
que permitem o acesso imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades do Grupo AdP por intervalos de maturidade residual
contratual. Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro
incluindo juros.

Passivo

Financiamentos BEI 281 497 473 345 620422
Financiamentos Obrigacionistas 12758 177 227 -
QOutros empréstimos bancérios 191 993 278
Total 294 446 651 565 620700

Os empréstimos BEI permitem contratualmente que o Grupo AdP escolha a tipologia de taxa de juro a
aplicar: taxa de juro variavel, taxa fixa pela maturidade do empréstimo ou taxa fixa por um determinado
periodo de tempo (taxa fixa revisivel). Neste sentido, para efeitos de determina¢do dos juros futuros nos
empréstimos BEI foram considerados os juros conhecidos e formalmente contratualizados, pelo que, para
o perfodo temporal apds o qual a taxa fixada esta em vigor nao foram considerados juros no quadro acima
por ndo ser determinavel de forma fidvel qual o juro a incorrer no futuro.

Em 31 de dezembro de 2024 o capital em divida relacionado com os empréstimos BE| apresenta a seguinte
estratificacdo por anos de refixacdo/revisdo de taxa:

Ano fim do periodo em vigor Capital em divida em 31-dez-24 Valor do capital no ano
para a atual taxa de juro (valores em milhares de euros) de refixacao de taxa

2025 556 373
2026 56 44
2027 60 44
2028 4
2029 140 79
2030 56
2040 30
2042 250
2043 41

Total 1193 540

Para efeitos de determinacdo dos juros futuros a taxa varidvel (empréstimos obrigacionistas e outros
empréstimos bancarios) considerou-se (i) o cupdo dos juros conhecidos a 31 de dezembro de 2024 e a
liquidar subsequentemente; e (i) para os cup8es seguintes considerou-se o indexante Euribor em 31 de
dezembro de 2024 acrescido do spread contratualmente formalizado.
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Em setembro de 2017 o Grupo AdP celebrou um contrato de financiamento a 25 anos, de 220 milhdes de
euros (tranche A) com o Banco Europeu de Investimento, ac abrigo de uma linha de crédito de 420 milhdes
de euros aprovada em julho de 2017 pelo Conselho de Administracdo desta instituicao financeira.

Adicionalmente, em 31 de julho de 2019 o Grupo AdP formalizou os remanescentes 200 milhdes de euros
(tranche B) que podem ser utilizados por contrapartida da cessdo sem recurso de acordos de regulariza¢gdo
de divida celebrados entre o Grupo AdP e os clientes municipais conforme previsto no Decreto-Lein® 5/2019,
de 14 de janeiro.

Em 22 de novembro de 2022, foi celebrado um aditamento as duas tranches que permitiu a transferéncia
de plafond no montante de 100.612 mil euros da tranche B para a tranche A. Em 31 de dezembro de 2024,
o Grupo AdP tem utilizada a tranche A na totalidade em 320.612 mil euros e tem utilizados 56.531 mil euros
da tranche B.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragdo recorrentes, a AdP ndo antevé
dificuldades no cumprimento das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos
bancarios de curto prazo, a AdP disp&e de liquidez imediata para satisfazer a totalidade do servi¢o da divida
previsto para 0s 12 meses subsequentes.

Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas

A 31 de dezembro de 2024, o Grupo AdP tem contratado linhas de crédito de curto prazo no montante total
de 125 milhdes de euros, plafond que ndo esta utilizado naquela data, conforme quadro que se segue:

I I Il
disponivel ndo usado

Descobertos bancarios (Grupo AdP) 125 125

Total 125 125

O objetivo do Grupo AdP em relacdo a gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital
relevado na face da demonstracdo da posicdo financeira € manter uma estrutura de capital 6tima, através
da utilizagdo prudente de divida que Ihe permita reduzir o custo de capital. O objetivo da gestdo do risco
de capital é salvaguardar a continuidade das opera¢8es do Grupo, com uma remunera¢do adequada aos
acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo AdP é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a
AdP (excecdo feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos
as suas subsidiarias. Esta politica visa a otimiza¢do da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia e
reducdo do custo médio de capital.
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Empréstimos ndo correntes 1105 845 1365979

Empréstimos correntes 260 134 99419

Fundo de reconstituicdo de capital - -

Disponibilidades (140 484) (128 003)
Passivos da locagdo (*) 600 654
Endividamento liquido 1215868 1338049
Subsidios ao investimento 1374216 1423764
Total do capital préprio (sem interesses Minoritarios) 1565783 1490 356
Capital e subsidios 2939999 2914120
Divida/total do capital 0,41 0,46

(*) apenas referentes a locagdes com entidades financeiras

O modelo de financiamento do Grupo AdP assenta fundamentalmente em trés grandes categorias que
permitem o equilibrio da estrutura de capitais, o financiamento bancario, com particular incidéncia nos
financiamentos contraidos junto do BEI e obrigacionistas, no capital proprio e, em subsidios ao investimento
ndo reembolsaveis.

Risco de crédito

Orisco de crédito esta essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigacdes
contratuais, resultando uma perda financeira para o Grupo. O Grupo AdP esta sujeito ao risco de crédito nas
suas atividades operacionais, de investimento e de tesouraria.

i) Contraparte de exploragéo

O risco de crédito relacionado com operac8es esta essencialmente relacionado com créditos de servicos
prestados a clientes (servicos de dgua e saneamento).

A composi¢do da carteira de clientes do Grupo AdP tem 3 naturezas: (i) autarquias locais, servicos
municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais; (ii) particulares,
institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribuicdo em baixa; e (iii) grandes clientes industriais
na esfera do tratamento de aguas residuais e abastecimento de agua bruta.

. [ VOLTAR AO INDICE | 187



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS '

a) Autarquias locais, servicos municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou
intermunicipais (“Municipios”)

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado diminuto ou préximo do risco soberano,
observando-se historicamente que 0 ndo pagamento dos servicos prestados resulta essencialmente de
divergéncias sobre as faturas traduzidas em processos judiciais. Nos termos da legislacdo e regulagdo em
vigor, aplicavel aos sistemas multimunicipais e parcerias, a alteracdo dos valores em divida, por acordo
voluntario ou extrajudicial entre as entidades gestoras e estas entidades ou por sentenca judicial, releva para
efeito do recalculo do Desvio de Recuperac¢do de Gastos a recuperar nas tarifas ou rendimentos tarifarios a
cobrar na prestagdo de servicos futuros.

Ndo obstante o anterior, 0 processo administrativo associado a cobranca ou regularizacdo por via de acordos
e imputagdo ao desvio de recuperacdo de gastos é moroso, o que explica o valor elevado do montante de
dividas vencidas bem como os rendimentos financeiros.

O Conselho de Administracdo da AdP entende que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores que
conduzam ao reconhecimento de perdas prospetivas por imparidade (exceto em situagdes muito especificas
e que resultam de acordos celebrados, traduzidos no calculo do Desvio de Recuperagdo de Gastos).

b) Estado e Setor Publico, Particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribuicdo
em baixa:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio (exceto no Estado e Setor Publico em que
é considerado risco baixo), na medida em que o abastecimento pela rede de distribuicdo em baixa permite o
corte do abastecimento em caso de incumprimento no pagamento atempado das faturas pelos clientes. Ndo
obstante, nos clientes abastecidos pela rede de distribuicdo em baixa existem dois segmentos a considerar:
(i) abastecimento pela rede em baixa no ambito de Parcerias, em que as perdas por risco de crédito nos
clientes sdo compensadas pelo Desvio de Recuperacdo de Gastos; e (ii) outros abastecimentos pela rede
em baixa, em que o incumprimento no pagamento atempado das faturas se traduz em perda patrimonial.
Para este segundo segmento, sao constituidas perdas esperadas por imparidade em fun¢do da perda
esperada. Para a divida resultante do abastecimento pela rede de distribuicdo em baixa, a perda esperada é
determinada da seguinte forma: i) para faturas vencidas ha mais de 6 meses é aplicada imparidade de 100%
(prescricao legal de faturas vencidas ha mais de 6 meses); i) para as faturas emitidas e ainda ndo vencidas
ou vencidas ha menos de 6 meses € aplicada a percentagem de perda histdrica verificada a qual é agravada
por forma a incluir o efeito “forward looking".

c) Grandes Clientes Industriais e outras entidades

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio, na medida em que se tratam de clientes
do setor privado. Contudo, anualmente sdo avaliadas as perdas esperadas por imparidade por risco de
crédito, numa base individual, tendo em considera¢do os seguintes fatores: i) 0 prazo médio de recebimento;
i) a condicdo financeira do cliente; e iii) a evolugdo macroecondmica.
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Segmento P - D
de negécio Negécio “Alta Negdcio “Baixa Grandes

clientes

Estado industriais
e cliente e outras
de clientes e'Set.or (S0t
Total Publico

Efﬁto;igéo 200171 21498 311669 4020 1069 47924 53012 33036 33036 397717
Imparidade (15 241) (502)  (15743) : . (22619) (22619)  (16293)  (16293) (54 655)
ﬁ’;ﬂ‘iﬁ:"“ 274930 20996 295926 4020 1069 25305 30393 16 743 16743 343062

(*) Autarquias locais, servigos municipalizados ou intermunicipalizados, e empresas municipais ou intermunicipais.
(**) Particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribui¢do em baixa.

Em 31 de dezembro de 2024 a antiguidade da divida de clientes (exceto Municipios) e a respetiva imparidade
tem o seguinte detalhe:

31 de dezembro Particulares, institucionais e empresas Particulares, institucionais e empresas
de 2024 abastecidas pela rede de distribuicdo em alta] abastecidas pela rede de distribuicdo em baixa

- . Exposicdo . % Exposi¢do Exposi¢do ) Exposicao
Antiguidade da divida bruta Imparidade Perda liquida bruta Imparidade % Perda liquida
N&o vencida 15576 - 0% 15576 22929 (1139) -6% 21590
Vencida até 180 dias 1418 - 0% 1418 4316 (293) -7% 4024
Ve”“‘fgg“gig“sais de 4503 (502) 1% 4007 21749 (20 987) -96% 762
Total 21497 (502) -2% 20 995 48 994 (22 619) -46% 26 376
31 de dezembro de 2024 Grandes clientes industriais
Antiguidade da divida Exposi¢do bruta Imparidade % Perda Exposicdo liquida
N&o vencida 12578 (140) -1% 12 438
Vencida até 180 dias 1654 - 0% 1654
Vencida ha mais de 180 dias 18 803 (16 153) -86% 2 650
Total 33035 (16 293) -49% 16 742

ii) Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposicdo maxima do Grupo a risco de crédito (ndo incluindo saldos de
clientes e de outros devedores) a 31 de dezembro de 2024 e 2023 sem ter em consideracdo qualquer
colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos na demonstracdo da posicdo financeira, a
exposicdo definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da demonstracao da
posicdo financeira.
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Depdsitos a Ordem 53126 31045
Depdsitos Prazo 87300 96 836
Fundo de reconstituicdo do capital - -
Depdsitos Prazo 10 227 2188
Outros 164 164
Total 150 817 130 233
e | sies
A 149 552 127139
A 761
BB 57 34
Ba2 - -
BB - -
Baal - 20
BBB - 1293
BBB- - 422
BBB+ 245 1064
ndo disponivel 202 261
Total 150 817 130 233
Nota: notagéo de rating da Fitch obtida nos sites das institui¢des financeiras em janeiro de 2025.
1) Em 31 de dezembro de 2024, inclui 148 791 mil euros depositados na Agéncia de Gestdo da Tesouraria

e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. (126 811 mil euros em 31 de dezembro de 2023).
Risco de exploracao

i) Risco de catdstrofe

As empresas do Grupo Aguas de Portugal estdo expostas a riscos de catastrofe e de fendmenos da natureza,
que podem colocar em risco a operacionalidade das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para
fazer face a estes riscos as empresas do Grupo tém contratualizados seguros para a transferéncia destes
riscos.

ii) Risco regulatdrio

Através da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo foram aprovados 0os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a
assumir o cariz de uma entidade administrativa independente, com uma reforcada autonomia em termos
organicos, funcionais e financeiros, sendo equiparada a outras entidades reguladoras independentes.
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A regulacdo é a mais significativa restricdo a rentabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pelo
Grupo. O regulador pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade
contratual de definirem um cenario de eficiéncia produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados
pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos incluem-se os gastos financeiros.

As altera¢des significativas ocorridas no ano de 2024 em ativos e passivos contingentes identificam-se no

seguinte:

PARPUBLICA

Ndo sdo conhecidos ativos e passivos contingentes além das eventuais responsabilidades pelos seguintes
processos judiciais:

a.

A¢do administrativa comum de condenagdo instaurada em 2005 contra o Estado Portugués e
a Portucel, SGPS, SA, entretanto objeto de fusdo por incorporacdo na PARPUBLICA, relativa & 2.2
fase de reprivatizacdo da Gescartdo, SGPS, SA. Nesta acdo é pedida a condenag¢do dos réus no
pagamento solidario de uma indemnizacdoa fixar equitativamente, num minimo de
46.765.399,62 euros, acrescida de juros a taxa legal, destinada a ressarcir a autora Imocapital
(entretanto alterada para DS SMITH Portugal, SGPS, SA) dos prejuizos alegadamente sofridos
no ambito do processo de reprivatizacdo da Gescartdo, SGPS, SA, bem como ao pagamento
de custas, procuradoria e demais o6nus do processo. De acordo com os Ultimos
desenvolvimentos conhecidos o processo, apds decisdo proferida em sede de recurso,
baixou ao TAC de Lisboa para al prosseguir nos seus termos, encontrando-se em curso a
realizacdo de diligéncias probatodrias (entre as quais uma peritagem) requeridas pela Autora.
Em 2024 a A¢do ndo teve desenvolvimentos relevantes.

No final de 2022 a PARPUBLICA foi notificada em paralelo com a sua participada, Circuito do Estoril
(CE), de um procedimento cautelar no qual se pretende a implementacdo de medidas indutoras
da reducdo dos niveis de ruido decorrentes das atividades levadas a cabo no Autédromo do
Estoril. Em setembro de 2023 o Tribunal proferiu a senten¢a tendo julgado improcedente o
procedimento cautelar em relacdo as competicBes desportivas oficiais organizadas pelas
federacOes desportivas, nacionais e internacionais, respetivos treinos em pista e treinos
auténomos deste tipo realizados por pilotos profissionais e julgou procedente o procedimento
cautelar no que se refere aos eventos privados/corporativos levados a efeito no Autédromo.
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No que diz respeito aos eventos privados/corporativos acima referidos, a CE ficou obrigada a
implementar um conjunto de medidas de mitigacdo / eliminacdo do ruido produzido
(implementa¢do de um Sistema de Gestdo e Controle de Ruido Ambiental com de camaras de
medi¢do de rufdo e medic¢8es do ruido a saida do escape para todos os veiculos que participem
nestes eventos, cujos relatérios de monitorizacdo sdo divulgados online no site da CE), medidas
essas que se encontram em integral execucdo.

Em junho de 2024 a Associa¢do Baixo Ruido, na sequéncia da decisdo da providéncia cautelar
acima mencionada, intentou uma Ac¢do Principal contra a CE e a sua acionista Parpublica, estando
0 processo a aguardar o agendamento da audiéncia prévia.

Receitas de privatizacdo - ANA aeroportos de Portugal

A PARPUBLICA e a Vindi celebraram, em fevereiro de 2013, um acordo de venda da participacdo da primeira
na ANA do qual resultou, para além da obriga¢do de pagamento do respetivo preco pelo comprador, uma
obrigacdo, contratualmente destacada das restantes, de pagamento de até 11,5 milhdes de euros relacionado
com a dissolugdo e liquidacao da EDAB - Empresa de Desenvolvimento do Aeroporto de Beja, cujo sujeito
passivo ficou a ser a ANA.

A liquidacdo da EDAB foi concluida em maio de 2015, tendo os respetivos custos de encerramento sido na
sua totalidade suportados pelo Estado, o que conduziu a que a PARPUBLICA reconhecesse os 11,5 milh&es
de euros como receita de privatizacdo no exercicio de 2018.

Foi emitido, em 19 de junho de 2020, o Despacho n.° 293/2020-SET, instruindo que a PARPUBLICA
procedesse a cobranca da referida quantia junto da ANA e a entregasse de seguida ao Estado “como receita
de privatizacdo”, Despacho que a PARPUBLICA executou em 31 de dezembro de 2020, entregando ao Estado
o valor recebido da ANA em agosto desse ano.

Em 28 de setembro de 2022, foi emitida uma nova orientagdo, através do Despacho n.° 311/2022-SET,
relativa a quantia de 11,5 milh8es de euros, considerando-a como “reembolso de responsabilidades da ANA
suportadas pelo Estado no ambito do encerramento da EDAB”, ndo devendo integrar a conta-corrente entre
o Estado e a PARPUBLICA, estabelecida nos termos do art.° 9.° do D.L. n.° 209/2000, de 2 de setembro.

Esta nova instrucdo conduziu a duvidas juridicas, tendo a Administracdo da PARPUBLICA enviado um pedido
de clarificacdo ao Senhor Secretario de Estado do Tesouro, pelo qual ainda se aguarda, o qual podera implicar
o desreconhecimento do crédito sobre o Estado, em 11,5 milhdes de euros, que fora reconhecido a titulo de
entrega de receita de privatizacdo, em cumprimento do estabelecido no Despacho n.° 293/2020-SET.
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Responsabilidades

EFACEC

A operacdo de reprivatizacdo da participacdo detida pela PARPUBLICA na EFACEC foi finalizada em 31 de
outubro de 2023, tendo por referéncia as contas provisorias de setembro, nos termos previstos no Contrato
de CompraeVendaassinado entre as partes. Apds o0 apuramento das contas fechadas a data do encerramento
da operacdo - outubro de 2023 -, em marco de 2024 a Parpublica transferiu para a Compradora, para acerto
de contas, o valor de 5.096.891,93 euros, bem como o montante de 15.000.000,00 de euros, devidamente
especializado nas contas da Parpublica de 2023, correspondente ao valor retido por esta até ao apuramento
do ajustamento ao pre¢o de compra, tudo nos termos do previsto no referido Contrato de Compra e Venda.

Para além dos valores constante do presente documento e do valor atras referido, o Contrato de Compra e
Venda prevé responsabilidades potenciais da PARPUBLICA, relativas a compromissos assumidos em momento
anterior ao da data da assinatura do Acordo de Compra e Venda (23 de junho de 2023), as quais poderdo
ascender até ao limite de 80 milh8es de euros. Em concreto, e de acordo com o previsto no Contrato de
Compra e Venda, estas potenciais responsabilidades respeitam a eventuais desvios financeiros em projetos
ndo concluidos (em curso) a data do encerramento da operagdo, bem como a potenciais valores decorrentes
de processos judiciais que tiveram inicio em data anterior a 31 de outubro de 2023, cujo desfecho venha a
ser desfavoravel & EFACEC, em ambos os casos, desde que devidamente aprovados pela PARPUBLICA, apds
apresentacdo e fundamentacdo por parte da MUTARES.

Do Contrato de Compra e Venda consta, ainda, uma eventual responsabilidade da PARPUBLICA decorrente
do compromisso assumido relativamente a eventuais obrigacdes assumidas pela MGl Capital no Acordo de
Transicdo celebrado em 2015 com a Winterfell e a EFACEC, ndo existindo, até ao momento, uma estimativa
fidvel do valor potencial associado a esta responsabilidade.

Grupo AdP
i) Ativos e Passivos Contingentes
Processos judiciais em curso

O Grupo AdP faz uma avaliacdo cuidada dos seus riscos e contingéncias tendo, nessa sequéncia constituido
provisdes que, face aos riscos identificados e a probabilidade de materializagdo em passivos considera
encontrarem-se adequadamente reconhecidas. Da avaliacdo efetuada e para além das provisdes registadas,
ndo foram identificadas outras responsabilidades que devessem ser divulgadas como passivos contingentes.
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Arco Ribeirinho Sul
Passivos contingentes

Um fornecedor, na sequéncia de anteriores decisdes judiciais que lhe foram desfavoraveis, veio intentar
ac¢oes judiciais que se encontram em curso, pelas quais reclama o pagamento das faturas n° 1 (635 milhares
de euros) e n.° 2 (1.013 milhares de euros) de 2005 e juros de mora. O valor destas duas faturas (capital)
encontra-se registado no passivo corrente em outros credores diversos (ver nota 21). Relativamente aos
juros reclamados foram os mesmos reconhecidos no ano de 2023, em virtude de decisdo judicial que
condenou a Bafa do Tejo, S.A., atual Arco Ribeirinho Sul, S.A. (ARS), para além do capital reclamado, também
no pagamento de juros a partir de 28/12/2010, decisdo esta que foi objeto de recurso pela Empresa para o
Tribunal da Relacdo.

Aindarelacionado com o processo dos Pés histéricos da Maia decorre em contencioso um processo, interposto
em julho de 2008, contra o Arco Ribeirinho Sul (a data Urbindustria e Snesges), SN Longos e o fornecedor
acima referido, referente a um pedido de suposta remocdo de residuos depositados indevidamente nos
terrenos do autor da a¢do e respetiva indemniza¢do. O pedido da a¢do ascende a 1.045 milhares de euros.
Assume-se que 0s eventuais encargos que possam ocorrer serdo assumidos pelo Estado Portugués, ndo
sendo por isso constituida qualquer provisao para o efeito.

Matérias Ambientais

i) Territorio do Seixal

No ambito do processo de liquida¢do da Siderurgia Nacional, SGPS, S.A,, foram assumidas pela Urbindustria,
as responsabilidades que aquela Empresa tinha assumido, no ambito dos acordos celebrados em Julho de
1995, com a Lusosider, A¢os Planos, S.A. e com a Siderurgia Nacional - Empresa de Produtos Longos, S.A.,
associadas aos processos de privatiza¢do, relacionadas com a¢des de remoc¢do de residuos nas instalagdes
destas sociedades, no Seixal e na Maia, que tivessem sido gerados nos termos do definido nesses acordos.

Face ao processo de fusdo operado em 2009, as referidas responsabilidades foram integradas na entdo Baia
do Tejo, S.A., atual Arco Ribeirinho Sul, S.A.

Na sequéncia do Despacho Conjunto n® 28.176/2007, de 24 de agosto, foi constituido um Grupo de Trabalho
para definir orienta¢des e prioridades no dominio da reabilitacdo das areas contaminadas e enquadrar o
programa de investimento neste dominio a submeter a financiamento comunitario no ambito dos Programas
Operacionais do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN 2007-2015).

Em dezembro de 2008, foi constituido um ACE juntamente com a Empresa Geral de Fomento, com o objetivo
de coordenar e preparar a candidatura ao Programa Operacional de Valorizacdo do Territério (POVT), com
vista a obtencdo de financiamento comunitario necessario a realizagdo do programa de requalificagdo
ambiental dos terrenos anteriormente afetos a atividade siderurgica no Seixal.
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ii) Territério do Barreiro

O processo relativo as responsabilidades ambientais decorrentes da atividade industrial desenvolvida nos
terrenos do Parque Empresarial do Barreiro tem semelhancas com o referido a propdsito dos terrenos do
Parque Empresarial do Seixal.

A Quimiparque, antecessora da entdo Bafa do Tejo, S.A., ao integrar no seu patrimoénio uma area industrial,
no Barreiro, onde, ao longo dos anos, se desenvolveram diversas indUstrias quimicas, assumiu, igualmente,
responsabilidades quanto a gestao da contaminacgdo e dos diversos residuos existentes no referido territorio.
De igual modo, com processo de fusdo operado em 2009, as referidas responsabilidades foram integradas
na entdo Baia do Tejo, S.A..

Na sequéncia do Despacho Conjunto n° 28.176/2007, de 24 de agosto aludido em i), foi igualmente
constitufdo, no final de 2008, um outro ACE, envolvendo a entdo Quimiparque e também a Empresa Geral
de Fomento, com o objetivo de coordenar e preparar a candidatura ao Programa Operacional de Valorizagdo
do Territério, com vista a obtencdo de financiamento comunitario necessario a realizagdo do programa de
requalificacdo ambiental da zona industrial do Barreiro, territério da Baia do Tejo, hoje Arco Ribeirinho Sul.

iii) Outros

Conforme descrito nos pontos anteriores, historicamente, a entdo Baia do Tejo, S. A, atual Arco Ribeirinho
Sul, S. A, tem vindo a intervir nos territérios, do ponto de vista ambiental, de acordo com decisBes do Estado
portugués e de acordo com orientacdes das autoridades competentes nas matérias ambientais.

O espectro de atuacdo da Arco Ribeirinho Sul, S. A. tem abrangido territdrios diversos, resultante da
determina¢do de ac¢Bes prioritarias e responsabilidades assumidas historicamente pelo Estado Portugués
relativas a areas com depdsitos de passivos ambientais histdricos e solos contaminados.

As ac¢bes realizadas pelos ACE's centraram-se, conforme indicacdo da APA, na remocdo de depdsitos de
passivos (fontes de contaminagdo do solo e dguas subterraneas), sendo necessario nesta fase iniciar um
trabalho mais profundo com uma visdo integrada dos territérios em relacdo a esta tematica, definindo o
estado de referéncia, medidas de mitigacdao do risco e custos futuros associados.

No ano de 2022 foi desenvolvido o relatério “Medidas de remediacdo e de gestdo de risco a considerar
para a implementacdo do projeto de desenvolvimento de uma comunidade de energia renovavel (CER)
nos parques empresariais do Barreiro, de Estarreja e do Seixal” que se trata de um documento preliminar
relativo as medidas de remediacdo e gestdo de risco a considerar para a implementacdo de um projeto
integrado que envolve a reabilitagdo do passivo ambiental dos Parques do Barreiro, Estarreja e Seixal. Este
estudo, tendo em conta que os grandes depdsitos de residuos existentes nos territérios foram ja removidos,
determina que a reabilitagdo do restante passivo ambiental existente devera passar pela implementacdo de
solucBes de remediacdo in-situ e on-site, que se consideram mais adequadas atendendo a aspetos técnicas,
financeiros e de sustentabilidade.
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O estudo foi objeto de apreciacdo por parte da APA, tendo esta agéncia demonstrado a sua concordancia
em relacdo a abordagem proposta, fazendo, no entanto, menc¢do a necessidade de se proceder a realiza¢do
de estudos de caraterizacao da situacdo de referéncia, para o solo e aguas subterraneas, e suprir lacunas de
informacdo e incertezas existentes, estudos estes que serdo ja realizados no ambito da RCM n.° 41/2023, de
10 de maio, e com enquadramento no Projeto ARS. Assim, identificou-se o valor de 1.700 milhares de euros
para prosseguir com 0s necessarios estudos ambientais.

Esta resolucdo permitira dar continuidade a remediacdo do passivo ambiental do ARS de forma integrada,
viabilizando a valorizacdo do territério.

Relativamente ao territério da Margueira, que se encontra atualmente sob gestdo do ARS, encontram-se
também identificados passivos ambientais em estudos desenvolvidos no ambito do Plano de Urbaniza¢do
Almada Nascente (PUAN). Por forma a ser atualizada a informagdo existente e consequentemente determinar
possiveis metodologias de remedia¢do, estima-se um investimento em estudos de 150 milhares de euros.

Face ao exposto, a provisdo para o ano de 2024, para os Parques do Barreiro, Estarreja, Seixal e territério da
Margueira manter-se-a no montante de 1.850 milhares de euros.

Para a realizacdo do referido investimento, que permitira dar continuidade a resolu¢do da problematica do
passivo ambiental histérico, ndo se encontram previstos, na presente data, quaisquer apoios de Fundos
Comunitarios, situa¢do que ndo se verificou no passado, onde todas as a¢des foram cofinanciadas pelo POVT
e POSEUR, através dos ACE's constituidos.

Companhia das Lezirias

Na sequéncia de um pedido de reembolso de IVA (Imposto sobre o Valor Acrescentado) no ano 2013,
reconhecido e creditado na totalidade a empresa, a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) efetuou uma
inspecdo tributaria aos exercicios de 2012 e 2013. O relatério produzido concluiu existir IVA por liquidar
no montante de 687 mil Euros, relacionado com a interpretacdo dada a aplicacdo a alguns contratos de
arrendamento, e pela deduc¢do indevida de imposto novalor de 19 mil Euros, relacionado com ainterpretagdo
no tempo da aplicacao do Oficio-Circulado n.° 30152, de 16/10/2013.

A Companhia das Lezirias apresentou os correspondentes meios de defesa e, em alternativa ao pagamento
das liquida¢Bes emitidas pela AT, optou por apresentar uma garantia bancaria no montante de 859 mil Euros
em outubro de 2014.

Em 2021 foi proferida sentenca favoravel ao recurso apresentado pela CL, no que respeita ao valor
materialmente relevante deste processo, correspondente ao alegado IVA por liquidar nos contratos de
arrendamento. Por se encontrarem reunidas as condicdes necessarias, foi ja pedido o levantamento da
garantia bancaria.

Mantém o litigio com a AT e ndo constituiu qualquer provisdo para este efeito e, face ao anteriormente
referido, ndo espera quaisquer impactos patrimoniais do desfecho deste processo.
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Estamo

O titulo de alienagdo por ajuste direto do imdvel “Quinta das Conchinhas” continha uma clausula de
COMPEeNsacao, Caso 0s pressupostos subjacentes a avaliacdo do imdvel, elemento determinante na definicdo
do preco, divergissem da realidade futura. Neste caso, a area do terreno e a area de construgdo sao
substancialmente inferiores ao inicialmente previsto.

55. Acontecimentos subsequentes

Tendo sido deliberado, na Assembleia Extraordinaria de Obrigacionistas relativa a emissdo de obrigacGes
“TAP -Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A 120,000,000 Série A and Series B Bonds”, realizada no dia
15 de abril de 2025, o incumprimento do empréstimo obrigacionista, encontra-se a decorrer o prazo para o
respetivo pagamento.

56. Divulgac¢odes de natureza nao contabilistica

i) Locagbes

A 31 de dezembro de 2024 os recebimentos futuros respeitantes a contratos de locagdo em que o Grupo
atua como locador, apresentam-se como segue:

Recebimentos futuros respeitantes a locagdes m m

Até 1 ano 33489 36156
Entre 1 ano e 5 anos 60 642 70297
A mais de 5 anos 29990 36 643
Total 124121 143 096
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ii) Garantias
Grupo AdP

As responsabilidades por garantias bancarias prestadas por unidades de negécio das empresas incluidas no
perimetro de consolidagdo demonstram-se como se segue (valores em milhares de euros):

x50 [0 Bl Recup. | Contratossens | Expropriociesf runas
AdP SGPS - - 232 - - 232
AdP Valor - - 16 - - 16
AdP Energias - - - - - -
AdP Internacional 657 - 33 - - 690
Epal - - 539 5173 3 5715
Aguas do Norte 4783 - - 97 - 4880
Aguas do Alto Minho 1299 - - - - 1299
Aguas do Centro Litoral 122 - - 9 - 131
Aguas do Vale do Tejo 467 - 2 65 - 528
Aguas do Algarve 70 566 113 1480 - 2229
Aguas de Santo André 40 239 181 - - 460
Aguas Publicas Alentejo 185 - - - 3079 3264
AdRA - Aguas Regido de Aveiro 550 - - - - 550
Simdouro - - 24 58 - 82
Aguas do Douro e Paiva 22 - - 378 - 400
Aguas do Tejo Atlantico 67 - 26 3598 - 3692
Simarsul 3 - - 22 - 25
Total 8259 805 1166 10 880 3082 24193

Arco Ribeirinho Sul

A 31 de dezembro de 2024, os avales e garantias bancarias prestadas a terceiros sdo as seguintes (valores
em milhares de euros):

Beneficidrio L Nawea | montante |

Camara Municipal do Seixal Boa execucdo das obras de infraestruturas 141

Administracdo do Porto de Lisboa (APL) Garantir despesas relacionadas com a utilizagdo do terminal do Seixal 68

Administra¢do do Porto de Lisboa (APL) Utilizacdo de area de dominio publico 42

EDP Garantir infraestruturas elétricas no Parque Industrial do Seixal - 1
Processo EDP-RCLER

Tribunal do Trabalho de Aimada Caucgdo de um processo envolvendo um ex-trabalhador 19

SIMARSUL Garantir o pagamento de quaisquer quantias a titulo de tarifa do 67

fornecimento e respetivos juros de quaisquer servicos fornecidos

358
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Grupo SIMAB

Garantias Prestadas a terceiros

Montante Montante em divida/
Entidade Emissora contratado (milhares] utilizagdo (milhares Entidade Beneficiaria
de euros) de euros)
2

Caixa Geral de Depositos - Garantia
Bancéria

Banco BPI - Programa Emissdo Banco BPI - Livranga
Papel Comercial Subscrita

Millennium bcp 2 - Repsol, Lda.
Banco BPI - Programa Emissdo Banco BPI - Livranga

- Repsol, Lda.

MARL, SA
2 400 -

SIMAB, SA  Papel Comercial 12500 8750 Subscrita
Banco BPI - Programa Descoberto 2000 _ Banco BPI - Livranca
autorizado Subscrita
SIMAB, SA (BaarDCZdentander Totta - Descoberto 1000 - Banco Santander Totta
MARL, SAE I\/Iillepnnium bcp - Descoberto
MARE, SA - i i
Grupado 1700 Millennium bcp
MARF, SA" Millennium bcp - Livranga Subscrita 1400 341 Millennium bcp

Garantia Prestada ao Banco Europeu de investimento (BEI)

No ambito do financiamentos que MARL, SA, contratualizou junto do Banco Europeu de Investimento (BEI),
foi autorizada a concessao da garantia pessoal do Estado Portugués ao cumprimento das obrigacdes de
capital e juros resultantes do respetivo empréstimos junto do BEI, para o financiamento do projeto “Projeto
Agro Logistics Portugal”, substituindo-se deste modo o Estado a banca comercial, em condi¢8es bastante
MeNos onerosas para as empresas e desonerando a SIMAB, SA da responsabilidade assumida na data de
assinatura do contrato, deixando de vigorar a as respetivas side letters.

Em setembro de 2011, foi autorizada a concessdo da garantia pessoal do Estado ao financiamento da MARL, SA.
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Garantias detidas sobre terceiros

1) A MARL, SA, detinha as seguintes garantias bancarias sobre terceiros, referentes ao cumprimento das
obrigac8es decorridas dos respetivos contratos de prestac8es de servicos:

HHCELES) Valor (milhares

ALFERPAC, SA Trabalhos Complementares Empreitada Reparacdo PT'S Apdlice Seguro - Cosec
Arquirenova, Lda. Empreitada de Reabilitagdo do NAC Guia de Deposito - CGD 52
Empreitada de Reabilitacdo da Cobertura dos Pavilhdes . x
CPW ENGENHARIA, LDA RO2, RO4, RO7 Deposito Caugdo - CGD 3.1
DST Solar, S.A. Empreitada de Instalagdo de 5 UPAC's Bancaria - BPI 4,2
Electrolimpa Contrato de Prestacdo de Servicos de Limpeza Interior  Seguro de Caug¢do - COSEC 100,0
Electrolimpa Sul, S.A. Contrato de Prestacdo de Servicos de Limpeza Interior ~ Seguro de Caugdo - AXA 29,9
Prestacdo de Servicos Manut. De Equipamentos e .
ENVIMAN, LDA Instalacdes do MARL Bancaria - NB 17,8
IBERLIM Contrato de Prest.Serv. Limpeza Interior Bancaria - NB 32,8
JCDecaux, S.A Contrato de Prestagdo de Servicos de Mobiliario Urbano  Bancaria - SANTANDER 59,3
1 Prestacdo de Servicos de Limpeza Exterior e Remogdo .
LUSAGUA de Res/duos Solidos Bancaria - CGD 64,5
M.CSILVA LDA Empreltada de Reabilitagdo do Sistema de Drenagem e Deposito Caucdo - BP! 18
Vedagbes
Ec?;te e Dia Vigilandia, Prestacdo de Servicos de Seguranga e Vigilancia Apodlice Seguro - Altradius 32,7
PRESENTAROUND, LDA Empreitada de Concegdo e Execugdo de Armazém p/ Deposito Caucdo - BP! 44
Prest.Serv.
Ramos Catarino, Lda Empreltada de reabilitagdo da cobertura do edificio CTT Bancaria - Banco Popular 38
Xpresso
Ramos Catarino, Lda Empreltada de reabilitagdo da cobertura do edificio CTT Bancaria - Banco Popular 3,7
Xpresso
Empreitada de Reparagdo do Pavimento do Pavilhdo do '
Redecor, SA. Pescado RO7 Bancaria - Banco BIC 1,7
Sotecnisol Reabilitacdo das Coberturas dos Edificios A03, AO7 e AO9 EUROBIC 52
no MARL
Sotecnisol Reabilitagdo da Cobertura do Edificio B2 Bancaria - Banco BIC 04
Sotecnisol Eggbllltagao da Cobertura do Topo Norte do Pavilhdo Bancaria - Banco BIC 0,6
SOTECNISOL SA Reabilitagdo de Coberturas no MARL Bancaria - EUROBIC 4,9
SOTECNISOL SA Reparacdo do Reservatorio - Célula 2 Bancaria - EUROBIC 3,0
SOTECNISOL SA Empreitada de Reabilitagdo de Coberturas dos Edificios  Bancaria - EUROBIC 05
SOTECNISOL SA Empreitada de Reabilitagdo de Coberturas dos Edificios  Bancaria - EUROBIC 2,7
UNNISA, SA Empreitada de Remodelag¢do do Espago Comercial Bancaria - SANTANDER 27
N00208
Empreitada de Reparacdo do Pavilhdo do Pescados .
UNNISA, SA Pavilhdo RO7 Bancaria - SANTANDER 2,4
UNNISA, SA Empreitada de Reparagdo de Fachadas do Pavilhdo RO7  Bancaria - SANTANDER 8,9
UNNISA, SA Empreitada de Reparagdo de Fachadas do Pavilhdo RO7  Bancaria - BST (Refor¢o) 02
UNNISA, SA Empreitada de Pavimentagdo, Marcagdo e Numeracdo Bancaria - SANTANDER 22
dos Espagos Pav. AO3
UNNISA, SA Reabilitagcdo das Fachadas do Edificio NAC Bancaria - SANTANDER 7.0

. [ VOLTAR AO INDICE | 200



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS .

G ELES) Valor (milhares

UNNISA, SA Reabilitacdo da Galeria Exterior do Piso 2 do Ediffcio NAC Bancaria - SANTANDER

UNNISA, SA Empreitada de Reabilitagdo Edificio C1 Bancaria - SANTANDER 16,4

UNNISA, SA Emprgitada de Reabilitagdo de Condutas e Trabalhos Bancaria SANTANDER 28
Acessorios

UNNISA, SA Empreitada de Reabilitacdo Edificio C1 (Bﬁcc‘?”a - SANTANDER 16

Total 433,9

i)Em 31 de dezembro de 2024, a MARL, SA detinha as seguintes garantias bancarias e livranga sobre terceiros,
referentes a cau¢do do bom e integral cumprimento das obriga¢cdes decorrentes de Contratos de utilizagdo
de espaco no MARL:

CEMG Caugdes contratuais Bancaria - MG 24,4
Figueira, Lda Caugbes contratuais Bancaria - BES 36,1
Repsol, Lda Caugbes contratuais Bancaria - Millennium BCP 15,0
Torrestir, S.A. CaugBes contratuais Bancaria - BPI 15,4
Total 90,9

Entidade(s) Prestadora(s) Valor (milhares de euros)

Contrato de utilizagdo de espaco para

MARL Energia, Lda central fotovoltaica, Livranca 500,0
Garantia do integral e tempestivo

HYPESOLAR Fanhdes, Lda cumprimento obrig. direito de Livranga 50,0
superficie.
Garantia do integral e tempestivo

HYPESOLAR Sacavém, Lda cumprimento obrig. direito de Livranga 50,0
superficie.

Total 600,0
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2) A 31 de dezembro de 2024, a MARF, SA. detinha as seguintes garantias bancarias sobre terceiros,
referentes ao cumprimento das obriga¢cdes decorridas dos respetivos contratos de presta¢des de servigos:

Entldade(S) PreStadora(S) Tlpo de Garantla Valg; (er::-lgsa)res

Aquisicdo de Servicos de Limpeza interior dos

CLIMEX, SA escritérios, do PM e da portaria Garantia Bancaria/ BCP 4,3
Empreitada de Reabilitagdo da cobertura dos - x
CAPEX, Lda. pavilhGes E02,E03, F5, F6, F7 e F Depdsito Caugdo 71
COPS, LDA Aquisi¢cdo de Servicos de vigilancia e seguranca Caucao/Apdlice/AGEAS 8,0
no MARF
Aquisi¢cdo de Servicos de Limpeza Exterior e ~
ECOAMBIENTE Remoco de Residuos Solidos Seguro caugdo 24,7
ENDESA Fornecimento de Energia Elétrica Garantia Bancaria/ 1,6
Santander
Manuel Anténio e Jorge Empreitada de Reabilitagdo do pavimento Garantia Bancaria/ 60
Almeida betuminoso e marcagdes viarias Santander !
Obra de empreitada de conce¢do e execu¢do do . )
RIAL ENGENHARIA, LDA pavilhdo logistico E1C no MARF Garantia Bancaria/ BCP 38
Obra de empreitada de concegdo e execugdo do ' '
RIAL ENGENHARIA, LDA pavilhdo logistico E1C no MARF Garantia Bancaria/ BCP 154
RIAL ENGENHARIA, LDA ~ Obra de empreitada de concegao € execusdo do  ¢ararvia pancaria/ BCP 11,6
pavilhdo logistico E1C no MARF
Empreitada de Reabilitagdo da Cobertura do : .
SOTECNISOL Pavilno E02 no MARF, SA Garantia Bancaria/ BIC 52
Total 87,9

Entidade(s) Prestadora(s) Tipo de Garantia Valgz (eTILI:sa)res

Cliente / Caugdo de contrato de utilizagdo de

Ferramacho Bancaria/ NB
espago

Cargaquatro Cliente / Caugdo de contrato de utilizagdo de Bancaria/ Santander 4.4
espago

Cargaquatro Cliente / Caugdo de contrato de utilizagdo de Bancaria/ Santander 48
espago

Cargaquatro Cliente / Caugdo de contrato de utilizagdo de Bancaria/ Santander 192
espago

Total 46,2
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3) A MARE, SA, a 31 de dezembro de 2024, detinha as seguintes garantias bancérias sobre terceiros,
referentes ao cumprimento das obriga¢cdes decorridas dos respetivos contratos de prestacdo de servicos:

10% valor de empreitada de refor¢o e isolamento Bancaria/ Millennium

Bloco da cobertura do Pavilhdo do mercado BCP
Bloco 10% valor de empreitada de reforco e isolamento Bancéria/ Millennium 100
da cobertura do Pavilhdo do mercado (trabalhos a mais) BCP !
COPS. LDA Aquisicdo de servicos de seguranca e vigilancia Caugdo / Apdlice / 42
' no mercado AGEAS '
Aquisicdo de servigos de seguranca e vigilancia Caugdo / Apdlice /
COPS, LDA no mercado AGEAS 43
Execucdo de Altera¢Bes de Armazém (Chronopost)
JFS/ SA. Bancaria/ Millennium BCP 184
JFS, SA 2° Adicional ao contrato de Execug¢do de Alteragdes Bancéria/ Santander 19
U de Armazém (Chronopost) Totta !
JMR2 OBRAS PUBLICAS LDA  Empreitada de reabilitacdo de coberturas da MARE Seguro/ Caugdo 52
SUNEVER, LDA Empreitada de alteracdo da instalagdo elétrica edificio E Bancaria/ CGD 08
Total 40,6

3) A 31 de dezembro de 2024, a MARB, S.A. detinha as seguintes garantias bancarias sobre terceiros,
referentes ao cumprimento das obrigac8es decorridas dos respetivos contratos de prestacfes
de servigos:

e dades) Pestadarat) LS

CAPEX ENGENHARIA
UNIPESSOAL, LDA.

Empreitada de Reabilitacdo da cobertura e caleiras do
Pavilhdo Misto no MARB

Depdsito Caugdo

Contrato “Fornecimento de energia elétrica em MT,

IBERDROLA, Lda BTE e BTN para o MARB Bancaria/ Bankinter 1.2
PROTECAQ TOTAL Aquisicdo de Servicos de Seguranca e Vigilancia Depdsito Caugdo 53
Elementos construtivos ndo estruturais ou instala¢8es - ' )
Rial Engenharia, Lda técnicas - empreitada de concecdo e execugdo do Bancaria/ Millennium 63,4
o BCP
novo pavilhdo / entreposto no MARB
Elementos de concecdo e execugdo do novo pavilhdo - ' )
Rial Engenharia, Lda / entreposto no MARB - extensdo do novo pavilhdo e Bancaria/ Millennium 0
) BCP
trabalhos complementares Projeto SCIE
Equipamentos afetos a obra, mas dela autonomizaveis L ) )
Rial Engenharia, Lda - empreitada de conce¢do e execu¢do do novo Bancaria/ Millennium 191
e BCP
pavilhdo / entreposto no MARB
Prestacdo de servigos de Limpeza e Remocdo de -
VADECA, SA residucs solidos Bancaria/ CA 6,4
SOTECNISOL, SA Empreitada de reabilitacdo da cobertura, caleiras e Bancaria/ Santander 15
terrago do PGMG
SOTECNISOL, SA Empreitada de Reabilitagdo do terrago norte do Eurobic 06
Pavilhdo de GMC '
SOTECNISOL, SA Eurobic Bancaria/ Santander 2,0
Total 100,6

Em 31 de dezembro de 2024, a MARB, SA detinha uma garantia bancaria referente a caucdo do bom e
integral cumprimento das obrigac8es decorrente do contrato de utilizagdo de espagos no MARB, relativa ao
Entreposto C, entregue pela RANGEL, SA, no valor de 103,5 milhares de euros.
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A data de elaboracdo do presente documento encontram-se anuladas as garantias da RIAL engenharia, Lda
apresentadas, respetivamente, no valor de 63,4 milhares de euros e 19,1 milhares de euros.

Companhia das Lezirias

A 31 de dezembro de 2024, a Companhia das Lezirias detinha a seguinte garantia bancaria que Ihe foi
prestada:

Garantia bancaria no valor de 859 milhares de euros, no Millennium BCP, destinada a caucionar um
pedido de reembolso de IVA.

i) Compromissos financeiros assumidos que néo figuram no balanco

Grupo AdP

A estimativa de compromissos financeiros assumidos pelo Grupo AdP ndo relevados na demonstracdo da
posicdo financeira, decorrentes da celebracdo dos contratos de concessdo relativamente a investimentos
iniciais, renovagdo e expansdo a efetuar no decorrer do periodo remanescente de concessdo, apresenta-se
do seguinte modo:

Investimento | Investimento ji | Investimento em Investimento contratual néo realizado
(LIETIE]] efetuado curso
(N+1) (N+2 - N+5) (>N+5)

31 Dez 2024 8111618 6222918 289218 294182 335650 969 650

Companhia das Lezirias

O Plano de Fomento, aprovado pela Lei n.° 2058, de 29 de Dezembro de 1952, inclufa o projeto de defesa e
enxugo da Leziria Grande de Vila Franca de Xira. As obras realizadas foram financiadas pelo Estado Portugués,
sendo responsabilidade dos proprietarios o reembolso das verbas emprestadas pelo Estado, respondendo
0s terrenos pelo bom pagamento dos compromissos.

A execucdo das obras foi confiada a entdo denominada Associa¢do de Defesa da Leziria Grande de Vila
Franca de Xira, atualmente Associacdo dos Beneficiarios da Leziria Grande de Vila Franca de Xira. A aprovacdo
destes financiamentos encontra-se definida nos seguintes diplomas: Decreto-lei n.° 39601, de 3 abril de
1954, Decreto-lei n.° 41956, de 12 Novembro de 1958 e Decreto-lei n.° 840/76, de 4 de Dezembro.

Na data do relato a responsabilidade da Companhia das Lezirias ascende a 5,6 milhares de euros, a serem
pagos em 9 anuidades de 0,6 milhares de euros.

iv) Trabalhadores ao servico

No ano de 2024 e 2023, o nimero médio de trabalhadores ao servico (da PARPUBLICA e de todas as
subsidiarias) foi de 4 839 e de 4 764, respetivamente.
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Estas demonstra¢des financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de Administracdo de 24 de junho
de 2025, sendo sua opinido que as mesmas refletem de forma completa, verdadeira, atual, clara, objetiva
e licita, as operacdes do Grupo PARPUBLICA, bem como a posicdo financeira a 31 de dezembro de 2024 e
a performance e os fluxos de caixa de 2024, de acordo as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal

como adotadas na Unido Europeia.

O Conselho de Administracdo

Joaquim Cadete

Presidente

Jodo Pinhao

Vice -Presidente

Cristina Carvalho

Vogal Executiva

Jodo Ferreira

Vogal Executivo

Filipa Franco

Vogal Executiva

Pedro Fontes Falcdo

Vogal Nao Executivo e Presidente da Comissao de Auditoria

Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo

Vogal Nao Executiva e Membro da Comissdo de Auditoria
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ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 3 56 051,72 95 819,72
Ativos intangiveis 4 259713,76 260 379,32
Ativo sob direito de uso 5 2615479,23 2578 297,96
Participac¢@es financeiras 6 2 810890 841,48 2 641761 786,84
Empréstimos concedidos 6 14682 975,00 42 302 000,00
Outros ativos financeiros 8 1347 785578,75 1347 785578,75
4176 290 639,94 4034 783 862,59
Ativo corrente
Clientes 9 257 486,96 216 359,20
Estado e outros entes publicos 10 6989 416,52 6 404 587,89
Empréstimos concedidos 6 3857 401,00 619,45
Outras contas a receber 7 248 501 509,78 257 641 492,07
Diferimentos 11 277 048,19 452 852,70
Ativos ndo correntes detidos para venda 12 0,00 13629 986,00
Caixa e depdsitos bancarios 13 248 837 620,33 220331 949,26
508 720 482,78 498 677 846,57
Total do Ativo 4685011 122,72 4533 461 709,16
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 1960471 134,48 1960471 134,48
Reservas legais 695 688 928,89 695 688 928,89
Resultados transitados 1795763 987,82 1712047 600,16
Ajustamentos em ativos financeiros 28 491 297,89 -134 168 756,75
Outras variagdes no capital proprio -1 584 335,55 -1523673,54
4478 831 013,53 4232 515 233,24
Resultado liquido do periodo 44797 716,16 111 621 850,21
Total do capital préprio 14 4523 628 729,69 4 344 137 083,45
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 15 481 699,47 481 699,47
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 16 703 868,64 1105 081,95
Financiamentos obtidos 17 123106 779,30 123093 704,89
Outras contas a pagar 18 17 231,80 17 231,80
124 309 579,21 124 697 718,11
Passivo corrente
Fornecedores 19 120 567,80 251 148,02
Estado e outros entes publicos 10 102 021,97 8 448 757,54
Acionistas 18 27 905 462,55 0,00
Financiamentos obtidos 16 304 393,37 256 272,38
Outras contas a pagar 18 8 640 368,13 55670 729,66
37 072 813,82 64 626 907,60

Total do Passivo

161 382 393,03

189 324 625,71

Total do capital préprio e do Passivo

4685011 122,72

4533 461 709,16
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Demonstracao dos Resultados

Periodos

Vendas e servigos prestados 20 298 631,57 238 306,95
Dividendos obtidos 21 58398 179,74 148 500 029,56
Fornecimentos e servigos externos 149,95 0,00
Gastos com pessoal 22 -1711 906,08 -1 852 735,36
Imparidade de dividas a receber 23 -3011 047,94 -2 873 599,98
ProvisBes (aumentos/redugdes) 24 0,00 -7 730626,77
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis 24 -9 033 813,25 -17 606 888,62
Qutros rendimentos e ganhos 25 775921714 11334 004,02
Outros gastos e perdas 26 -34 315,54 -4387,52
Resultados antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos 52 665 095,59 130 004 102,28
Gastos/revers@es de deprecia¢do e de amortizagdo 27 -361 602,65 -374.322,06
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 52 303 492,94 129 629 780,22
Juros e gastos similares suportados 28 -5123 817,81 -15 412 540,83
Resultado antes de impostos 47 179 675,13 114 217 239,39
Imposto s/ rendimento do perfodo 29 -2 381 958,97 -2 595 389,23

Resultado liquido do periodo 44797 716,16 111 621 850,16

Demonstracao do Rendimento Integral

- Rwris____________________|Nomas|] 2024 | 2023

Resultado Liquido do periodo

44797 716,16

111 621 850,21

Outro Rendimento integral

Ganhos e perdas da remensuragdo de ativos financeiros mensurados ao justo valor

162 660 054,64

45 450 801,95

Ganhos/perdas atuariais

-60 662,01

-367 463,37

207 397 108,79

156 705 188,79

Rendimento integral

207 397 108,79

156 705 188,79

Atribui¢do do rendimento integral

Detentores de capital

207 397 108,79

156 705 188,79
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Capital Préprio atribuido aos detentores da empresa

Ajustamentos
em ativos

Outras variagoes
do capital

Total do Capital
Préprio

Posi¢cdo em 01-01-2023

Reservas Resultados

1960 471 134,48 695 688 928,89 1699 939 336,96

financeiros
-179 619 558,70

préprio
-1156 210,17

Resultado liquido
do periodo

16 144 350,92

4191 467 982,38

Alteragdes no periodo

Ganhos/perdas atuariais -367 463,37 -367 463,37
Ajustamentos de ativos ao JV através de ORI 45 450 801,95 45 450 801,95
2 45 450 801,95 -367 463,37 45 083 338,58
Resultado liquido do periodo 3 111 621 850,21 111 621 850,21
Rendimento integral 4=2+3 45 450 801,95 -367 463,37 111 621 850,21 156 705 188,79
Operagdes com detentores de capital
Aplicagdo de resultados 16 144 350,92 -16 144 350,92
Distribuicdo de dividendos -4 036 087,72 -4 036 087,72
5 12 108 263,20 -16 144 350,92 -4 036 087,72
Posi¢do em 31-12-2023 5 196047113448 69568892889 1712047600,16 -134168 756,75 -1 523 673,54 111 621 850,21 4344137 083,45
Posicdo em 01-01-2024 1 1960 471 134,48 695688 928,89 1712047 600,16 -134 168 756,75 -1 523 673,54 111 621 850,21 4 344 137 083,45
Altera¢des no perfodo
Ganhos/perdas atuariais -60 662,01 -60 662,01
Ajustamentos de ativos ao JV através de ORI 162 660 054,64 162 660 054,64
2 162 660 054,64 -60 662,01 162599 392,63
Resultado liquido do periodo 3 44797 716,16 44 797 716,16
Rendimento integral 4=2+3 162 660 054,64 -60 662,01 44797 716,16 207 397 108,79
Operagdes com detentores de capital
Aplicacdo de resultados e distribui¢do de dividendos 83716 387,66 -111 621 850,21 -27 905 462,55
5 83716 387,66 -111 621 850,21 -27 905 462,55
Posicdo em 31-12-2024 1960 471 134,48 695 688 928,89 1795 763 987,82 28 491 297,89 -1 584 335,55 44797 716,16 4523 628 729,69
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Atividades Operacionais:

Recebimentos de clientes 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores -2 463 456,46 -4782 070,37
Pagamentos ao pessoal -3 346 132,30 -3 193 487,67
Caixa gerada pelas Operagdes -5 809 588,76 -7 975 558,04
Pagamento/Recebimento Imposto s/rendimento -1 987 099,51 -2 632 881,72
Outros recebimentos/pagamentos relat a ativ operacional -18 951 418,65 19407 227,43
Fluxos de caixa das atividades operacionais -26 748 106,92 8798 787,67
Atividades de Investimento

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 29900 769,40 1,00
Outros ativos financeiros 0,00 213400 000,00
Juros e rendimentos similares 1461 740,97 439 731,93
Dividendos 63 506 441,52 160 831 114,37
94 868 951,89 374 670 847,30

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros

-34 196 065,93

-353 914 213,25

Ativos fixos tangiveis -6 666,60 -21 489,73

-34 202 732,53 -353 935 702,98

Fluxos de caixa das atividades de investimento 60 666 219,36 20 735 144,32
Atividades de Financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 0,00 -130 000 000,00

Juros e gastos similares -5040 000,00 -16 002 196,72

Outras operag¢des de financiamento -372 441,37 -343198,38

Dividendos 0,00 -33 464 467,36

-5 412 441,37 -179 809 862,46

Fluxos de caixa das atividades de financiamento -5 412 441,37 -179 809 862,46

Varia¢Bes de caixa e seus equivalentes

28 505 671,07

-150 275 930,47

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

220 331 949,26

370 607 879,73

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

248 837 620,33

220 331 949,26
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1. Apresentacao da empresa e do referencial de relato financeiro

A PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS, S.A. é uma Sociedade Gestora de Participacdes Sociais
de capitais exclusivamente publicos, criada pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, que, em
resultado da sua evolugdo ao longo do tempo constitui um instrumento empresarial do Estado para atuacdo
nos seguintes dominios:

(i) A gestdo das participa¢Bes sociais publicas que integrem o seu patriménio;

(i) A gestdo, através de empresas participadas de objeto especializado, do patriménio imobilidrio
publico que Ihes seja afeto;

(iii) A prestacdo de apoio técnico ao exercicio, pelo Ministro das Financas, da tutela financeira
do Estado sobre as empresas publicas e sobre as empresas privadas concessionarias de servicos
de interesse econdmico geral, bem como a gestdo de ativos financeiros do Estado;

(iv) A prestacdo de servicos no dominio da liquidagdo de sociedades dissolvidas pelo Estado ou por
outros entes publicos;

(v) A prestacdo de servicos técnicos de administracdo e gestao as participadas;

(vi) A prestacdo de servicos de consultoria de natureza intelectual, a empresas publicas do setor
empresarial do Estado, bem como a aquisicdo destes servicos em nome, por conta ou em
beneficio de tais empresas;

(Vii)A instituicdo e gestdo de plataformas de cooperac¢do e de partilha de conhecimento em rede
entre as empresas publicas do setor empresarial do Estado.

As presentes demonstra¢des financeiras separadas respeitam ao periodo anual findo em 31 de dezembro
de 2024, foram preparadas a partir dos registos contabilisticos da empresa efetuados no pressuposto da
continuidade das operac8es e do acréscimo e estdo apresentadas em euros, salvo quando referida outra
unidade.

Aempresa apresenta as suas demonstrac8es financeiras em conformidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), Normas Internacionais de Contabilidade
e Interpretac¢des (International Accounting Standards and Interpretations), coletivamente denominadas IFRS,
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), tal como adotadas na Unido Europeia (UE),
doravante designadas por IFRS/UE. As IFRS/UE foram adotadas em 01 de janeiro de 2010 por opg¢do em
relacdo ao Sistema de Normaliza¢cdo Contabilistica, ao abrigo do n.° 3 do art.° 4.° do Decreto-Lei n.° 158/2009,
de 13 de julho, tendo em conta que a empresa prepara demonstra¢des financeiras consolidadas de acordo
com as IFRS/UE.
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Considerando que a empresa detém investimentos em subsididrias, estd sujeita a preparacdo de
demonstra¢des financeiras consolidadas, pelo que a presente informacdo respeita a demonstracdes
financeiras separadas, nos termos da IAS 27 Demonstracdes Financeiras Separadas, sendo preparadas
por forca do estabelecido no Cdédigo das Sociedades Comerciais e de outras disposi¢cdes legais. Estas
demonstracdes financeiras relacionam-se com as demonstracdes financeiras consolidadas da PARPUBLICA,
gue acompanham.

2. Bases de apresentacao e principais politicas contabilisticas
2.a Introducgdo

As principais politicas contabilisticas adotadas pela PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS, SA. na
prepara¢do destas demonstra¢des financeiras sdo expostas nas notas seguintes. Excetuando as situacdes
descritas na nota 2b, estas politicas foram aplicadas de forma consistente para todos os exercicios
apresentados.

A preparac¢do de demonstrac¢8es financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de determinadas
estimativas contabilisticas criticas, bem como juizos para aplicacdo das politicas contabilisticas da forma
mais apropriada. As areas onde foram feitas as estimativas e 0s juizos mais significativos encontram-se
apresentadas na nota 20.

2.b Alteragdes nas politicas contabilisticas

2bi Novas normas, interpretacées e alteracdes, com data de entrada em vigor a partir de 01 de janeiro de 2024

* Alteragdes a IAS 1 - Classificagdao dos passivos como correntes ou ndo correntes e passivos nao
correntes com conven¢des (Regulamento 2023/2822 da Comissao, de 19 de dezembro de 2023)

- Estasaltera¢Bes alAS 1 - Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras, vém clarificar os requisitos
gue uma entidade aplica para determinar se um passivo é classificado como corrente ou como
ndo corrente. Estas alteragbes, em natureza, pretendem ser apenas uma redu¢do de ambito,
clarificando os requisitos da IAS 1, e ndo uma modificagdo aos principios subjacentes.

Aplicdvel aos exercicios que se iniciem em ou apdés 1 de janeiro de 2024 retrospetivamente, em conformidade
com a IAS 8.

* Alteracdes a IFRS 16 - Passivo de locagao numa venda e reloca¢do (Regulamento 2023/2579 da
Comissao, de 20 de novembro de 2023)

- O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu uma emenda de ambito limitado aos
requisitos para operacdes de sale and leaseback incluidos na IFRS 16 Locacdes, adicionando
a0s requisitos existentes explica¢gdes sobre como é que uma entidade contabiliza a operacdo de
sale and leaseback apés a data da respetiva transacao.
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A IFRS 16 inclui os requisitos sobre como uma entidade deve contabilizar uma operacdo de sale
and leaseback a data em que a transacdo ocorre. Contudo, a IFRS 16 ndo especificou de que forma
deve ser mensurada essa operacdo apos essa data.

As emendas agora emitidas sdo adicionadas aos requisitos de sale and leaseback da IFRS 16,
suportando assim uma aplicacdo consistente desta norma contabilistica.

Estas emendas ndo alteram a contabilizacdo de outras loca¢Bes que ndo resultem de uma
operacdo de sale and leaseback.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2024.

* AlteracdesalAS7ealFRS7-Acordos de financiamento de fornecedores (Regulamento 2024/1317
da Comissao, de 15 de maio de 2024)

- As emendas a IAS 7 e a IFRS 7 introduzem novos requisitos de divulgacdo para aumentar a
transparéncia dos acordos de financiamento com fornecedores e os seus efeitos sobre os
passivos, fluxos de caixa e exposicdo ao risco de liquidez de uma entidade, complementando os
requisitos ja existentes nas IFRS e exigindo que uma entidade divulgue:

0s respetivos termos e condi¢des;

0 montante dos passivos que fazem parte dos acordos, discriminando as quantias
relativamente as quais os fornecedores ja receberam pagamento de financiadores e
indicando onde esses passivos se apresentam no balanco;

os intervalos de datas de vencimento dos pagamentos; e
as informacg8es sobre o risco de liquidez.

Os acordos de financiamento de fornecedores sédo geralmente chamados de financiamento da
cadeia de fornecimento, financiamento de contas a pagar ou acordos de factoring inverso.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2024,

2bii Novas normas, interpretacdes e alteracbes, com data de entrada em vigor em exercicios com inicio em
ou apds 01 de janeiro de 2025
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* Alteragoes a IAS 21 - Falta de capacidade de cambio (Regulamento 2024/2862 da Comisséo, de 12
de novembro de 2024)

- Em 15 de Agosto, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu uma emenda a IAS 21
intitulada “Lack of Exchangeability”. Esta emenda resultou do facto da IAS 21, até ao momento,
ndo incluir quaisquer requisitos explicitos para a determina¢do da taxa de cambio a aplicar
quando uma determinada moeda estrangeira ndo consegue ser cambiada por outras moedas,
levando a uma diversidade no tratamento pratico que era aplicado nestas situac¢des.

As emendas, agora introduzidas, incluem essencialmente o seguinte:
Os requisitos para avaliar quando é que uma moeda é cambidvel noutras moedas e quando
é que ndo é cambiavel;
Os requisitos para determinar a taxa de cambio a vista quando uma determinada moeda

ndo é cambidvel em outras moedas;

Os requisitos de divulgacdes adicionais aplicaveis quando uma entidade efetua estimativas
sobre a taxa de cambio a vista porque a moeda ndo é cambidvel em outras moedas;

Guias de aplicagdo para auxiliar as entidades na avaliagdo sobre se uma moeda é ou ndo
cambiavel em outras moedas e a estimar a taxa de cambio a vista quando esta ndo for
cambiavel;

Exemplos ilustrativos; e

Emendas a IFRS 1 - Adogdo pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro
para alinhar os requisitos relacionados com hiperinflagdes severas com os das atuais
emendas a IAS 21.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2025.

3. Normas (novas ou revistas) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (IASB) e
interpretacées emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretation Commitee” (IFRIC) e ainda
néo endossadas pela Uniéo Europeia

Adicionalmente, até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, encontram-se ainda emitidas
pelo IASB as seguintes normas e interpretac@es, ainda ndo endossadas pela Unido Europeia:

* IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacao nas Demonstracdes Financeiras (emitida pelo IASB em
10abr24)

- Em 9 de abril de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu IFRS 18 intitulada
“Presentation and Disclosure in Financial Statements” que ird substituir a IAS 1 - Apresentacdo
das Demonstrac@es Financeiras como a primeira fonte dos requisitos das IFRS para a preparacdo
das demonstracBes financeiras. Apesar da IFRS 18 introduzir alterac8es significativas na
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apresentacdo das demostra¢des financeiras, nem todos os aspetos da IAS foram objeto de
revisdo. Em muitas areas, esperam-se que 0s requisitos da IAS 1 sejam transportados para a IFRS
18 e mantidos substancialmente inalterados.

As alteracbes mais significativas introduzidas pela IFRS 18 resumem-se da seguinte forma:

Categorias e subtotais exigidos na demonstracdo dos resultados: os itens de rendimentos e
de gastos serdo classificados entre categorias operacionais, de financiamento, de
investimento, de impostos sobre o rendimento e opera¢Bes descontinuadas. Esta
classificacdo dependera de uma combinacdo entre uma avaliagdo sobre as principais
atividades da entidade e determinadas escolhas de politicas contabilisticas;

Subtotais exigidos na demonstracdo dos resultados: com base na aplicagdo dos requisitos
de classificagdo descritos no bullet anterior, determinados subtotais serdo exigidos na
apresentac¢do das demonstrac8es financeiras, tais como o resultado operacional. A defini¢do
de resultado operacional esta agora incluida na IFRS 18;

Classificacdo, agregacdo e desagregacao: requisitos alargados para a classificacdo, agregacdo
e desagregacdo da informacdo nas demonstrag¢des financeiras;

Altera¢Bes pontuais na demonstracdo dos fluxos de caixa: requisitos revistos sobre como
devera ser apresentada a demonstracdo dos fluxos de caixa, incluindo a classificacdo dos
fluxos de caixa de juros e de dividendos;

Medidas de desempenho definidas pela gestdo: a exigéncia de determinadas entidades
incluirem “medidas de desempenho definidas pela gestdo” (i.e., medidas de desempenho
alternativas, medidas ndo contabilisticas, etc.) nas notas as demonstrac¢8es financeiras, com
uma reconciliagdo para o subtotal mais proximo que seja consistente com as IFRS. Por
exemplo, reconciliagdo do “resultado liquido ajustado” com o resultado liquido do exercicio
evidenciado na demonstracdo dos resultados.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2027, estando esta Norma ainda sujeita
ao processo de endosso pela Unido Europeia.

* IFRS 19 - Subsidiarias nao sujeitas a prestacdo publica de informac¢des financeiras (emitida pelo
IASB em 9mai24)

- O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu durante o0 més de maio de 2024 uma
nova Norma Internacional de Relato Financeiro 19, intitulada “Subsidiarias ndo sujeitas a prestagdo
publica de informac8es financeiras”.

A IFRS 19 permite que as entidades que cumpram determinados requisitos possam aplicar
integralmente os requisitos de mensurac¢do das IFRS, mas apresentem divulgacdes com exigéncias
mais reduzidas.
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Uma entidade é elegivel para aplicacdo da IFRS 19 na preparacdo das suas demonstracées
financeiras consolidadas, separadas ou individuais se cumprir com os seguintes critérios no final
do periodo de relato:

A entidade é uma subsidiaria (conforme definido no Anexo A da IFRS 10);
A entidade ndo apresenta publicamente as suas demonstrac@es financeiras; e

Aentidadetemumaempresa-mdefinal ouintermédia que preparademonstra¢desfinanceiras
consolidadas disponiveis ao publico de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2027, estando esta Norma ainda sujeita
ao processo de endosso pela Unido Europeia.

* Emendas a classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros - emendas aIFRS9 e a IFRS 7
(emitida pelo IASB em 30mai24)

- O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu uma emenda a IFRS 9 e a IFS 7, intitulada
“Emendas a classificacdo e mensurag¢do de instrumentos financeiros”.
As emendas aos requisitos destas duas IFRS estdo relacionadas com:

liquidagdo de passivos financeiros através de sistemas eletronicos de pagamentos; e

avaliacdo das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros, incluindo
aqueles com caracteristicas relacionadas com requisitos ESG.

O IASB também alterou os requisitos de divulgacdo relacionados com investimentos em
instrumentos de capital proprio ao valor justo através do outro rendimento integral e adicionou
requisitos de divulgacdo para instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes que ndo
se estejam diretamente relacionadas com os riscos e custos de financiamento normais.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2026, estando estas emendas ainda
sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia.

* Melhoramentos Anuais as IFRS - Volume 11 (emitida pelo IASB em 18 de julho de 2024)

- O International Accounting Standards Board (IASB), no ambito da sua manutencdo regular das
Normas, emitiu durante o més de julho de 2024 algumas emendas as IFRS que foram publicadas
num Unico documento (Melhoramentos Anuais as IFRS - Volume 11) e que visam melhorar a
coeréncia das Normas através de clarificacdes, simplificacdes e correcdes as mesmas.
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As Normas alteradas por estas emendas foram as seguintes:
IFRS 1 Adogdo pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro;
IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacdes;
IFRS 9 Instrumentos Financeiros,
IFRS 10 Demonstra¢®es Financeiras Consolidadas;

IAS 7 Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2026, estando estas emendas ainda
sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia.

* Contratos com referéncia a eletricidade “nature-dependent” - Altera¢cdes a IFRS 9 e a IFRS 7
(emitida pelo IASB em 18 de dezembro de 2024)

- O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em 18 de dezembro de 2024 altera¢des

especificas para ajudar as empresas a reportar melhor os efeitos financeiros dos contratos de
eletricidade “nature-dependent”, que sdo geralmente estruturados como contratos de compra de
energia (Power-Purchase Agreements - PPAs).

Os contratos de eletricidade “nature-dependent” ajudam as empresas a garantirem 0 seu
fornecimento de eletricidade a partir de fontes tais como a energia edlica e solar. A quantidade
de eletricidade gerada ao abrigo destes contratos pode variar com base em fatores incontrolaveis,
como as condi¢des meteoroldgicas. Os requisitos contabilisticos atuais podem ndo captar
adequadamente a forma como estes contratos afetam o desempenho de uma determinada
empresa.

Para permitir que as empresas possam refletir melhor estes contratos nas suas demonstra¢8es
financeiras, o IASB procedeu a altera¢8es especificas a IFRS 9 Instrumentos Financeiros e a IFRS 7
Instrumentos Financeiros: Divulgaces.

Estas altera¢Bes incluem:
A clarificacdo da aplicacdo dos requisitos de “uso préprio”;

A permissdo da utilizacdo da contabilidade de cobertura se esses contratos forem utilizados
como instrumentos de cobertura; e

A adi¢do de novos requisitos de divulgacdo para permitir que os investidores compreendam
os efeitos destes contratos no desempenho financeiro e nos fluxos de caixa da entidade.
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Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou ap0ds 1 de janeiro de 2026, estando estas emendas ainda
sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia.

As referidas alteracBes nas politicas contabilisticas no tém impacto na PARPUBLICA.

2c. Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

Os ativos fixos tangiveis e os ativos intangiveis sdo mensurados pelo modelo do custo, com deducgdo das
depreciacBes ou amortiza¢cdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, quando aplicavel.

As despesas subsequentes com os ativos fixos tangiveis sao reconhecidas no ativo apenas se for provavel
gue delas resultardo beneficios econdmicos futuros. As despesas com a manutencgdo e reparagdo corrente
dos ativos sdo reconhecidas como gasto, de acordo com o principio do acréscimo.

Se existirem indicios de que um ativo, ou uma unidade geradora de caixa, possa estar em imparidade, é
estimada a sua quantia recuperavel, sendo reconhecida, com efeitos nos resultados, perda por imparidade
sempre que a quantia escriturada exceda a quantia recuperavel.

Por principio, a quantia recuperavel é determinada como o valor mais elevado entre o justo valor menos
0s custos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa
futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienacdo no fim da sua
vida Util. Apenas sera considerado o valor de uso caso o justo valor ndo seja determinavel com fiabilidade
e se anteveja que o valor de uso ndo excede, por quantia materialmente relevante, o justo valor menos os
custos de vender. A taxa de desconto subjacente ao calculo do valor de uso tem por base o custo médio
ponderado do capital (WACC). Na determinacao do custo do capital proprio é tido em consideragdo o modelo
Capital Asset Pricing Model (CAPM).

A quantia escriturada de um item do ativo fixo tangivel ou do ativo intangivel é desreconhecida no momento
da sua alienacdo ou quando ndo se esperam futuros beneficios econdmicos do seu uso ou alienagdo.
O ganho, ou a perda, decorrente do desreconhecimento é incluido nos resultados quando o item é
desreconhecido, sendo determinado como a diferenca entre o produto liquido da alienacao, se o houver, e
a quantia escriturada do item.

Aempresa calcula as depreciac8es dos seus ativos tangiveis de acordo com o método das quotas constantes,
de acordo com os seguintes periodos de vida Util esperados dos bens (em anos):

Vida Util
Equipamento de transporte 4-8
Equipamento administrativo e utensilios 4-12
Outros ativos fixos tangiveis 4-10
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2d. Investimentos financeiros em subsididrias e associadas

Sdo consideradas subsidiarias nas demonstracdes financeiras separadas todas as entidades em que a
PARPUBLICA tenha diretamente participacdo no capital e nas quais exerca controlo, direta e indiretamente.
Por controlo entende-se o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma entidade de forma
a obter beneficios das suas atividades. Presumiu-se a existéncia de controlo quando a PARPUBLICA é titular,
direta e indiretamente através de subsidiarias, de mais de metade do poder de voto de uma entidade.

Sdo consideradas associadas nas demonstragdes financeiras separadas todas as entidades em que a
PARPUBLICA tenha diretamente participacdo no capital e nas quais exerca influéncia significativa, direta e
indiretamente, e que ndo sejam subsididrias nem interesses em empreendimentos conjuntos. Influéncia
significativa é considerada como sendo o poder de participar nas decisdes das politicas financeiras e
operacionais das associadas, mas que ndo constitui controlo nem controlo conjunto sobre essas politicas.
Considerou-se a existéncia de influéncia significativa quando a PARPUBLICA detém, direta e indiretamente,
20% ou mais do poder de voto da investida.

As participac8es financeiras em subsidiarias e associadas sao mensuradas pelo custo, sujeito a testes de
imparidade.

Os investimentos em subsidiarias e associadas sdo revistos quanto a imparidade sempre que eventos
ou altera¢Bes nas condi¢des envolventes indiquem que a quantia pela qual se encontram registados nas
demonstracdes financeiras possa ndo ser recuperavel, designadamente comparando a quantia escriturada
com a quantia pela qual concorram para as demonstrag¢des financeiras consolidadas, nos termos do paragrafo
12, alinea (h) da IAS 36 Imparidade dos Ativos. E reconhecida perda por imparidade pelo montante do
excesso da quantia escriturada do ativo face a sua quantia recuperavel. A quantia recuperavel é determinada
de acordo com os procedimentos referidos para os ativos fixos tangiveis e intangiveis. O teste de imparidade
é anual para os investimentos em subsidiarias que tenham goodwill associado.

Os montantes resultantes de entregas de fundos ou de outras rela¢8es financeiras com as subsididrias que
tenham cariz de suprimentos e que ndo tenham reembolso previsto a menos de um ano sdo apresentados
como empréstimos concedidos no ativo ndo corrente. Sobre estes empréstimos, sao calculados juros a
taxas que tém em atencao as condi¢bes de mercado.

2e. Outros ativos e passivos financeiros
As categorias de ativos financeiros, de acordo com a IFRS 9 sdo as seguintes:

Ativos financeiros ao custo amortizado: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo custo amortizado
se forem satisfeitas ambas as seguintes condicdes:

a) O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negdécio cujo objetivo consiste em deter
ativos financeiros a fim de recolher fluxos de caixa contratuais e

b) Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que
sdo apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.
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Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para investimentos em
instrumentos de divida: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo justo valor através de outro
rendimento integral se forem satisfeitas ambas as seguintes condi¢des:

a) O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo seja alcancado
através da recolha de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros e

b) Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que
sdo apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo
justo valor através dos resultados, exceto se for mensurado pelo custo amortizado ou pelo justo valor através
de outro rendimento integral. No entanto, uma entidade pode optar irrevogavelmente, no reconhecimento
inicial de determinados investimentos em instrumentos de capital préoprio que, de outra forma, seriam
mensurados pelo justo valor através dos resultados, por apresentar as altera¢gdes subsequentes no justo
valor através de outro rendimento integral.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para investimentos em
instrumentos de capital préprio: Conforme referido no paragrafo anterior, no reconhecimento inicial,
uma entidade pode optar irrevogavelmente por apresentar em outro rendimento integral as alteracGes
subsequentes no justo valor de um investimento num instrumento de capital préprio dentro do ambito da
IFRS 9 que ndo seja detido para negociacdo nem retribuicdo contingente reconhecida por um adquirente
numa concentra¢do de atividades empresariais a qual se aplique a IFRS 3.

Um ativo financeiro é desreconhecido quando (i) os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes
desse ativo expiram, (ii) tenham sido transferidos substancialmente todos os riscos e beneficios associados
a detencdo desse ativo; ou (iii) apesar dos riscos e beneficios ndo terem sido substancialmente transferidos,
a empresa ndo reteve o controlo sobre esse ativo.

Imparidade

A PARPUBLICA reconhece uma provisdo para perdas de crédito previstas relativamente a um ativo financeiro
que é mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através do outro rendimento integral para
investimentos em instrumentos de divida, uma conta a receber de loca¢do, um ativo resultante de um contrato
ou um compromisso de concessdo de empréstimo e um contrato de garantia financeira a que se aplicam os
requisitos em matéria de imparidade. Para o efeito, em cada data de relato, uma entidade deve mensurar a
provisdo para perdas relativamente a um instrumento financeiro por uma quantia igual as perdas de crédito
esperadas ao longo da respetiva duragdo se o risco de crédito associado a esse instrumento financeiro
tiver aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial. Se, a data de relato, o risco de crédito
associado a um instrumento financeiro ndo tiver aumentado significativamente desde o reconhecimento
inicial, uma entidade deve mensurar a provisao para perdas relativa a esse instrumento financeiro por uma
guantia equivalente as perdas de crédito esperadas num prazo de 12 meses.
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N&o obstante o principio geral disposto no paragrafo anterior, a PARPUBLICA mensura a provisdo para
perdas numa quantia igual as perdas de crédito esperadas ao longo da vida Util quanto a:

a) Contas a receber comerciais ou ativos resultantes de contratos que resultam, por sua vez, de
transacBes que estejam dentro do ambito da IFRS 15, e que:

i) Ndo contém uma componente de financiamento significativa (ou quando a entidade aplica o
expediente pratico para contratos com duracdo igual ou inferior a um ano) em conformidade com
alFRS 15; ou

i) Contém um componente de financiamento significativo de acordo com a IFRS 15, se a entidade
escolher como sua politica contabilistica mensurar a provisdo para perdas numa quantia igual
as perdas de crédito esperadas ao longo da durac¢do dos instrumentos. Essa politica contabilistica
deve ser aplicada a todas as contas a receber comerciais ou ativos resultantes de contratos, mas
pode ser aplicada separadamente as contas a receber comerciais e aos ativos resultantes de
contratos.

b) As contas a receber de loca¢des resultantes de transacdes que estejam dentro do ambito da IFRS 16,
se a entidade escolher como sua politica contabilistica mensurar a provisdo para perdas numa
quantia igual as perdas de crédito esperadas ao longo da duracdo. Essa politica contabilistica
deve ser aplicada a todas as contas a receber de loca¢Bes, mas pode ser aplicada separadamente
as contas a receber de locac¢Bes financeiras e operacionais.

A PARPUBLICA reconhece nos seus resultados, como um ganho ou uma perda por imparidade, a quantia
das perdas de crédito (ou revers@es) esperadas que é necessaria para que a provisdo para perdas a data de
relato corresponda a quantia que deve ser reconhecida em conformidade com a IFRS 9. No entanto, para
Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para investimentos em instrumentos
de divida, a provisdo para perdas é reconhecida em outro rendimento integral e ndo reduz a quantia
escriturada do ativo financeiro no balanco.

Um instrumento é classificado como um passivo financeiro quando existe uma obrigagdo contratual da sua
liguidagdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente
da sua forma legal. Estes passivos financeiros sao mensurados inicialmente pelo seu justo valor deduzido
dos custos de transagdo diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro e subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado usando o método do juro efetivo.

2f. Ativos nao correntes detidos para venda e passivos relacionados

Sdo classificaveis como detidos para venda os ativos ndo correntes ou grupos para alienacdo se a sua
quantia escriturada vai ser recuperada principalmente através de uma transacdo de venda, em vez do uso
continuado, e se estiverem em condicdes para venda imediata e esta seja altamente provavel e concretizavel
0 reconhecimento dentro de um ano apds a classificagdo.

Os ativos ndo correntes detidos para venda ou grupos para alienagdo sao mensurados pela menor entre a
guantia no momento da classificagdo e a quantia correspondente ao justo valor menos custos de vender.
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2g. Caixa e seus equivalentes

Caixa compreende o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem. Como equivalentes de caixa sdo
apresentados investimentos a curto prazo, altamente liquidos, que sejam prontamente convertiveis para
quantias conhecidas de dinheiro, e que estejam sujeitos a um risco insignificante de altera¢Bes de valor.

2h. Instrumentos de capital préprio emitidos

Os instrumentos de capital préprio emitidos respeitam exclusivamente as a¢des do capital social. A quantia
do capital ndo realizado é apresentada em deducdo ao capital emitido.

As distribuicbes de dividendos sdo reconhecidas como um passivo e debitadas diretamente no capital
proprio no periodo em que essas distribui¢c8es sdo aprovadas pelo acionista.

2i. Financiamentos obtidos e contas a pagar

Os financiamentos obtidos e outras dividas a terceiros sdo mensurados, inicialmente pelo justo valor
resultante da transa¢do que os origina e, subsequentemente, pelo custo ou custo amortizado pelo método
do juro efetivo.

2j. Provisdes e contingéncias

As provisBes sdo reconhecidas para passivos de tempestividade ou quantia incerta como resultado de
acontecimentos passados e sdao mensuradas pela melhor estimativa e pelo valor descontado quando o
efeito do valor temporal do dinheiro se considere material.

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras. Os passivos
contingentes sdo divulgados, exceto se for remota a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem
beneficios econdmicos, e os ativos contingentes sao divulgados apenas quando ndo for pouco provavel que
ocorra o influxo de beneficios econémicos.

2k. Beneficios dos empregados

Nos termos do Regulamento dos Beneficios Sociais em vigor, os empregados do quadro permanente da
ex-Portucel, SGPS, SA com mais de cinco anos de servico & data da fus&o por incorporacdo na PARPUBLICA,
tém direito, apds a passagem a reforma ou em situacdo de invalidez, a um complemento mensal de pensdo
de reforma ou de invalidez. Esse complemento esta definido de acordo com uma férmula que tem em
consideracdo a remuneracdo mensal iliquida atualizada para a categoria profissional do empregado a data da
reforma e o nimero de anos de servico, no maximo de 30, sendo ainda garantidas pens@es de sobrevivéncia
ao cOnjuge e a descendentes diretos.
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Para cobrir esta responsabilidade existe um fundo de pensdes autbnomo, gerido por uma entidade externa.

O plano de pensdes é de beneficios definidos, uma vez que define os critérios de determinacdo do valor
das pensdes e beneficios que os empregados receberdo durante a reforma e pré reforma, usualmente
dependente de um ou mais fatores como sejam idade, anos de servico e retribuicdo na data da reforma.

A empresa reconhece a diferenca entre o valor presente da obrigacdo de beneficios definidos a data do
balan¢o e o justo valor dos ativos do plano a custa dos quais vdo ser liquidadas as obrigacGes.

Os custos de servico corrente e gastos/rendimentos de juros sdo reconhecidos como gastos com o pessoal.
Os ganhos/perdas de remensuragdo determinados anualmente sdo reconhecidos como outro rendimento
integral.

Anualmente, na data de fecho de contas, as responsabilidades da empresa sdo calculadas por um perito
independente, com base no método da Unidade de Crédito Projetada, sendo assim determinado o valor
presente das suas obrigacBes de beneficios definidos e respetivo custo do servico corrente. Para esse
efeito, sdo usados determinados pressupostos atuariais como as melhores estimativas da empresa das
variaveis que determinardo o custo final de proporcionar beneficios pds-emprego. Os pressupostos atuariais
compreendem:

- Pressupostosdemograficosacercadas caracteristicasfuturasde empregados (e seus dependentes)
correntes e antigos que sejam elegiveis para os beneficios. Os pressupostos demograficos tratam
matérias tais como:

Mortalidade;
. Proporcdo dos membros do plano quando dependentes que sejam elegiveis para os beneficios.
- Pressupostos financeiros, tratando de itens tais como:
. Taxa de desconto,
Niveis de ordenados futuros e de beneficios; e

Taxa esperada de retorno dos ativos do plano.

2l. Locagoes

A empresa reconhece um direito de uso de um ativo e um passivo de locagdo na data de inicio do contrato
de arrendamento. O direito de uso do ativo é inicialmente mensurado ao custo, que compreende o valor
inicial da responsabilidade de locacdo ajustada por quaisquer pagamentos de loca¢do feitos em/ou antes da
data de inicio, além de quaisquer custos diretos iniciais incorridos, assim como uma estimativa dos custos de
desmantelamento e remocdo do ativo subjacente (caso aplicavel), deduzido de qualguer incentivo concedido.

A responsabilidade da locagdo é inicialmente reconhecida pelo valor presente das rendas ainda ndo pagas
a data do contrato de locagdo, descontando 0s juros a uma taxa de juro implicita na locagdo, ou no caso em
gue ndo seja possivel determinar esta taxa facilmente, utilizando a taxa de juro incremental da Empresa. Em
geral, a empresa utiliza a sua taxa de juro incremental como a taxa de desconto a aplicar.
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Pagamentos de locac¢do incluidos na mensuracdo do passivo de locagdo incluem o seguinte:
- pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos ja recebidos;
pagamentos de locagdo variavel, dependente de uma determinada taxa ou indice;
montantes que sejam devidos ao abrigo de uma garantia do valor residual;

preco de exercicio da op¢do de compra, se for razoavelmente certo que o locatario exerca a
opgao; e
- pagamento de penalidades pelo término do contrato, se for razoavelmente certo que o locatario

cancele o contrato.

A responsabilidade por loca¢des é remensurada quando se verificam altera¢es nos pagamentos futuros
derivados de uma alteragdo da taxa ou indice ou taxa, se ocorrer uma alteragdo na estimativa da empresa do
montante que devera ser pago sob uma garantia de valor residual, ou caso a empresa altere a sua avaliacdo
acerca a opgdo de exercicio de compra, sua extensdo ou rescisao.

Quando a responsabilidade por loca¢Bes é remensurada, o valor do direito de uso é também ajustado, ou é
registado um lucro ou prejuizo na demonstracdo de resultados, se a quantia escriturada do ativo do direito
de uso ja se encontrava reduzida a zero.

O Grupo apresenta os direitos de uso de ativos e as responsabilidades por loca¢gdes em rubricas devidamente
segregadas na demonstracdo consolidada da posicdo financeira.

Locagdes financeiras de curto prazo ou locagdes de ativos de baixo valor

A empresa ndo reconhece como direitos de uso de ativos ou responsabilidade de locagdes, contratos de
locacdo de duracgdo inferior a 12 meses ou locagdes de baixo valor. A empresa reconhece os dispéndios
associados a estas loca¢des, como um custo do exercicio durante o periodo de vida dos contratos.

Depreciacéio

O direito de uso do ativo é depreciado utilizando o método de depreciacdo linear, com base no mais baixo
de entre a vida Util do ativo do direito de uso ou o fim do prazo da locagdo. A vida Util estimada dos ativos do
direito de uso é determinada na mesma base que para os restantes ativos tangiveis.

Imparidades

O direito de uso do ativo é periodicamente reduzido por perdas de imparidade, e ajustado por certas
varia¢Bes da obrigacdo por locac8es associadas ao ativo.
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Estimativas contabilisticas e julgamentos
Vidas uteis, valores residuais dos ativos e taxas de desconto

O apuramento dos valores residuais dos ativos, estimativa das vidas Uteis e taxas de desconto tém por base
premissas dos contratos de locacdo (ou ativos similares) e sdo definidos baseados no julgamento da Gestdo,
assim como as melhores praticas em uso pelos peers do setor.

Imparidade dos Direitos de uso de Ativos

ldentificagdo de indicadores de imparidade, estimativa de fluxos de caixa futuros e determina¢do do justo
valor dos ativos exige um elevado nivel de julgamento da Gestdo, em termos de identificacdo e avaliacdo
dos indicadores de imparidade diferentes, nomeadamente o fluxo de caixa esperado, as taxas de desconto
aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

2m. Reconhecimento de gastos e perdas e de rendimentos e ganhos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o regime contabilistico do acréscimo. As diferencas entre os montantes
pagos e recebidos e os respetivos gastos e rendimentos sdo registadas no passivo e no ativo respetivamente.

O rendimento proveniente de ativos que produzam juros e dividendos é reconhecido quando seja provavel
gue os beneficios econdmicos associados com a transa¢do fluam para a sociedade e a quantia do rédito
possa ser fiavelmente mensurada. Adicionalmente:

- Os juros sdo reconhecidos utilizando o método do juro efetivo; e
- Os dividendos sdo reconhecidos quando for estabelecido o direito da Empresa de os receber.

Tratando-se de demonstrag¢des financeiras separadas, nao € aplicado o0 método da equivaléncia patrimonial
pelo que os ganhos respeitantes a participagdes no capital de subsididrias e associadas sdo, tal como os das
demais participa¢8es financeiras, reconhecidos em fungdo dos direitos a dividendos.

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como um gasto no perfodo em que sejam incorridos,
nao existindo raz8es para capitalizacdo. Os gastos de financiamento sdo reconhecidos com base no juro
efetivo através da mensuracdo dos passivos financeiros ao custo amortizado. Embora a taxa de juro das
obrigacbes com opcdo embutida tenha sido fixada tendo em conta também as perspetivas de evolu¢do do
valor das a¢bes subjacentes e logo do valor da op¢do, a diferenca entre as varia¢8es de justo valor da opg¢do
e das acBes sdo incluidas na rubrica “variagdes de justo valor” da demonstracdo dos resultados, e ndo como
complemento ou atenuacgdo dos juros reconhecidos nos gastos de financiamento, por se considerar que tais
variacBes tém relacdo proxima com as operac8es de reprivatizacdo de ativos que suportam.
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2n. Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento compreendem os impostos correntes relativos ao resultado do periodo e
os impostos diferidos expressando quantias dedutiveis ou pagaveis no futuro por diferencas entre valores
contabilisticos e bases fiscais ou direito de reporte de prejuizos ou a créditos fiscais.

20. Juizos de gestao e estimativas

A preparac¢do das demonstra¢8es financeiras de acordo com as IFRS/UE requer julgamentos e estimativas
e a utilizacdo de pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas e os montantes de
rendimentos, gastos, ativos e passivos. As areas que envolvem maior nivel de complexidade, ou onde sdo
utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparacdo das demonstrac8es financeiras, a requerer
juizos de gestdo, sdo as seguintes:

Determinacdo de fluxos de caixa futuros, de taxas de desconto e de justo valor para determinacdo
de perdas por imparidade em investimentos financeiros e ativos ndo correntes detidos para venda;

Andlise de indicios de imparidade em investimentos financeiros e de incobrabilidade de créditos;

Determinacdo das responsabilidades do plano de beneficios definidos, estimadas por estudo de
um atudrio independente.
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3. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos nos ativos fixos
tangiveis, bem como as respetivas depreciacfes acumuladas foram os seguintes:

Equipamento Equipamento Outros Ativos Total
Transporte Administrativo Fixos Tangiveis

Ativo Bruto
Saldo inicial 162 983,90 1876 132,68 13 538,67 2 052 655,25
Adi¢coes 11 993,73 11 993,73
Alinea¢des -35959,59 -35959,59
Saldo final 127 024,31 1888 126,41 13538,67 2028 689,39

Deprecia¢8es Acumuladas

Saldo inicial 160 986,08 1782310,78 13 538,67 1956 835,53
AdicBes 51761,73 51761,73
Alinea¢Bes -35959,59 -35959,59

Saldo final 125 026,49 1834 072,51 13 538,67 1972 637,67

Quantia escriturada 1997,82 54 053,90 0,00 56 051,72

Equipamento Equipamento Outros Ativos Total
Transporte Administrativo Fixos Tangiveis

Ativo Bruto
Saldo inicial 162 983,90 1846 281,29 13 538,67 2022 803,86
AdicBes 29 851,39 29 851,39
Saldo final 162 983,90 1876 132,68 13 538,67 2052 655,25

Deprecia¢8es Acumuladas

Saldo inicial 160 986,08 172920342 11 507,32 1901 696,82
AdicBes 53 107,36 2 031,35 55 138,71
Saldo final 160 986,08 1782310,78 13 538,67 1956 835,53
Quantia escriturada 1997,82 93 821,90 0,00 95 819,72
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4. Ativos intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, 0o movimento ocorrido nos ativos intangiveis,
bem como as respetivas amortiza¢des acumuladas foi o seguinte:

Programas de Outros Ativos Total
Computador Intangiveis

Ativo Bruto
Saldo inicial 422 991,86 90 568,67 513 560,53
AdicGes 343116 3431,16
Saldo final 426 423,02 90 568,67 516 991,69

Amortiza¢6es Acumuladas

Saldo inicial 253181,21 0,00 253 181,21
AdicBes 4.096,72 0,00 4096,72
Saldo final 257 277,93 0,00 257 277,93
Quantia escriturada 169 145,09 90 568,67 259 713,76

I
Computador Intangiveis
Ativo Bruto
Saldo inicial 422 991,86 90 568,67 513 560,53
Saldo final 422 991,86 90 568,67 513 560,53

Amortiza¢6es Acumuladas

Saldo inicial 223 275,20 0,00 223 275,20
AdicBes 29 906,01 0,00 29 906,01
Saldo final 253 181,21 0,00 253 181,21
Quantia escriturada 169 810,65 90 568,67 260 379,32

Os outros ativos intangiveis tém vida indefinida, ndo tendo sido sujeitos a teste de imparidade atenta a
imaterialidade da quantia escriturada.
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5. Ativo sob direito de uso

Edificios e outras Equipamento Equipamento Total
construcoes de transporte Administrativo

Ativo Bruto
Saldo inicial 3523 178,66 176 648,92 23 678,44 3723506,02
AdicBes 176 860,92 166 064,55 342 925,47
Outras Transf e Abates -86 462,64 -86 462,64
Saldo final 3700 039,58 256 250,83 23 678,44 3979 968,85
Deprecia¢cdes Acumuladas
Saldo inicial 1014 945,57 118 423,29 11 839,20 1145 208,06
AdicGes 248 614,55 52 393,97 4735,68 305 744,20
Outras Transf e Abates -86 462,64 -86 462,64
Saldo final 1263 560,12 84 354,62 16 574,88 1364 489,62
Quantia escriturada 2436 479,46 171 896,21 7 103,56 2615 479,23

Edificios e outras Equipamento Equipamento Total
construgoes de transporte Administrativo

Ativo Bruto
Saldo inicial 3468 892,96 179 745,21 23678,44 3672316,61
AdicGes 54 285,70 31 863,37 86 149,07
Outras Transf e Abates -34 959,66 -34 959,66
Saldo final 3523 178,66 176 648,92 23 678,44 3723 506,02
Deprecia¢des Acumuladas
Saldo inicial 778 533,76 105 253,10 7 103,52 890 890,38
AdicBes 236 411,81 48 129,85 4 735,68 289 277,34
Outras Transf e Abates -34.959,66 -34.959,66
Saldo final 1 014 945,57 118 423,29 11 839,20 1 145 208,06
Quantia escriturada 2508 233,09 58 225,63 11 839,24 2578 297,96

Os saldos evidenciados em Edificios e outras constru¢Bes estdo relacionados com o arrendamento das

instala¢Bes, na Rua de Santa Marta, 55.
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6. Participacoes financeiras e suprimentos

As empresas em que a PARPUBLICA detém diretamente participacdo no capital e que se qualificam como
subsidiarias sdo as seguintes:

% do Capital % do Capital
“ Sede Social Atividade Principal detido em 2024 | detido em 2023

AdP - Aguas de Portugal (SGPS), Lisboa Gestdo de Participagdes Sociais 81,00% 81,00%
CE - Circuito do Estoril, S.A. Alcabideche (d)rganlzagao de eventos 100,00% *
esportivos
Companhia das Lezirias, S.A. Samora Correia Producdo agricola e animal 100,00% 100,00%
ESTAMO - Participaces Imobiliarias, S.A. Lisboa gg:”rﬁor\a/elvf”da e administracao 100,00% 100,00%
FUNDIESTAMO-Soc. Gestora Fundos . Gestora dos fundos o o
Mob e Imob, S.A. Lisboa de investimento imobilidrio 100,00% 100,00%

INCM - Imprensa Nacional Casa da Lisboa Produgao ge moeda, impressos 100,00% 100,00%
Moeda, S.A. e publica¢bes

Florestgal- Empresa de Gestdo e L Planeamento, Desenvolvimento o o
Desenvolvimento Florestal, SA. Leiria e gestdo de atividades florestais 100,00% 100,00%
SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Estudo desenvolvimento

Desenvolvimento e Participagdo Lisboa e participacdo em investimentos 100,00% 100,00%
em Projetos, S.A. imobilidrios

SIMAB - Soc Instaladora de Mercados Instalagdo e gestdo de mercados o o
Abastecedores, S.A. Loures grossistas 100,00% 100,00%

* Reclassificada para Ativo ndo corrente detido para venda

As empresas em que a PARPUBLICA detém diretamente participacdo no capital e que se qualificam como
associadas sdo as seguintes:

% do Capital % do Capital
“ Sede Social Atividade Principal detido em 2024 | detido em 2023
CVP - Sociedade de Gestdo Hospitalar, Lisboa Administragdo de unidades 45,00%

S.A de cuidados de satde

INAPA - Investimentos, Participagdes
e Gestdo, SA. (a)

(a) A participagdo detida corresponde a 33,33% dos direitos de voto.
* Reclassificada para Ativos ndo correntes detidos para venda

Lisboa Gestdo de Participagdes Sociais 44,89% 44,89%
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As moradas das subsidiarias e das associadas - incluindo as classificadas em ativos ndo correntes detidos para venda-, as respetivas percentagens de interesse e as
quantias dos capitais préprios e dos resultados sdo:

Sede social

% do
capital
detida

proprios

2024

Nao Nao
Corrente Corrente
corrente corrente

Informacao das demonstragdes financeiras

Interesse no .
. o Passivo
capital proprio

Resultado
Liquido
2024

AdP - Aguas de Portugal, SA.  Rua Visconde Seabra n.° 3 Lisboa 81,00% 2024 1927965 102 725 1561652 694 467 5283144 498 753 3550893
Circuito do Estoril, SA. E.N. 9, Km 6, Alcabideche 100,00% 2024 14 684 1836 14 684 2234 15 251 2770 30
Companhia das Lezirias, SA  Largo 25 de Abril, 17,Samora Correia 100,00% 2024 138342 2853 138 342 24152 143518 3926 25402
Estamo, SA Rua de Santa Marta, 55, Lisboa 100,00% 2024 1271949 43 540 1271949 976 114 348 338 42 289 10215
Florestgal, SA Eiéi Comendador Joaquim Aracjo Lacerda, 1618 100000 2024 60614 4452 60614 23194 44383 3212 3751
Fundiestamo, SA Av. Columbano Bordalo Pinheiro 86, Lisboa 100,00% 2024 3022 499 3022 3382 880 468 772
SGH CVP, SA Rua Duarte Galvdo, 54, Lisboa 45,00% 2024 4901 -3573 2205 18 649 32002 22942 22 808
INAPA, SA Rua Braamcamp, 40 Lisboa 44,89% 2024 0

INCM, SA Av. Anténio José Almeida, Lisboa 100,00% 2024 215 896 24090 215 896 104 055 164 598 21899 30858
SAGESECUR, SA Rua de Santa Marta, 55, Lisboa 100,00% 2024 48 684 4294 48 684 20276 45 648 4503 12737
SIMAB, SA MARL - Sdo Julido do Tojal 100,00% 2024 99773 5946 99773 2822 143 333 19273 27108

(a) Empresa em insolvéncia
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As altera¢Bes nas rubricas do ativo relativas a participa¢des financeiras por aquisi¢oes, classificacbes como
ativos ou grupos de alineacdo detidos para venda e mensura¢des foram as seguintes:

. S Custo de q Quantia

Investimentos em subsidiarias

AdP - Aguas de Portugal, SA. 70 389 000 540132 915,39 540 132 915,39

CL - Companhia das Lezirias, SA 1000 000 33443 379,47 33443 379,47

ESTAMO - Participagdes Imobilidrias, SA 212316134 1069 092 278,37 1069092 278,37

FUNDIESTAMO - Sociedade Gestora de Fundos 200 000 1,000 000,00 1000 000,00

Imobilidrios e Mobiliarios, SA

INCM - Imprensa Nacional Casa da Moeda, SA. 6 000 000 68 072 266,00 68 072 266,00

FLORESTGAL - Empresa de gestdo e desenvolvimento 4940 000 57394 783,06 57394 783,06

florestal, SA

SAGESECUR; Sociedade de Estudos, Desenvolvimento 4500 000 23899 331,52 23899 331,52

e Participagdo em Projetos, SA.

CE - Circuito do Estoril, SA. 5000 000 39307 523,61 32 838 523,61 6 469 000,00

SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados

Abastecedores, SA. 8 045 267 17 560 225,00 17 560 225,00
1849902 702,42 32838523,61 1817064 178,81

Investimentos em associadas

INAPA - Investimentos, Participagdes e Gestao, SA. 236 199 384

18 993 891,54

18993 891,54

0,00

19597 515,60

19597 515,60

0,00

38 591 407,14

38 591 407,14

0,00

CVP - Sociedade de Gestdo Hospitalar 225000
Outras participagoes financeiras
GALP Energia SGPS, SA. 62 061 975

989 888 501,25

989 888 501,25

IHRU - Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana, IP 377 590 008 11 467 500,00 11 467 500,00 0,00
Lisnave Infraestruturas Navais, SA. 106 000 54 091 758,86 54 091 758,86 0,00
Lisnave - Estaleiros Navais, SA. 29 666 2 000 000,00 2 000 000,00
NOS 71 236,43 236,43
CTT - Correios de Portugal 355126 1917 680,40 1917 680,40
MGICAPITAL - Internacional Financing, SGPS, S.A 7 650 18 000,00 18 000,00
SIAVILO,SGPS,SA (Ex-TAP,SGPS,SA) 10 000 100 000,00 100 000,00 0,00
Outras 196 560,78 194 316,19 2 244,59

1059 680 237,72 65 853 575,05 993 826 662,67
Total das participag¢des financeiras 2948 174 347,28 137 283 505,80 2 810 890 841,48

Empréstimos concedidos Quantia escriturada

Ativo N&o Corrente 14 682 975,00
SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participacdo em Projetos, SA. 12 402 000,00
CE - Estoril 2280975,00

Ativo Corrente 3857 401,00
CVP - Sociedade de Gestdo Hospitalar, SA 3857 401,00

Total dos empréstimos 18 540 376,00
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A discriminacdo dos empréstimos concedidos a empresas participadas prevista no Decreto-Lei n® 495/88 de
30 de dezembro, é a seguinte:

Participada: CE ESTORIL, SA.
[ humentot
2280 975,00 2 280 975,00
0,00 2280 975,00 0,00 2280 975,00
* Transferido para Ativo ndo corrente detido para venda

Participada: CVP, SA.
T umeno
619,45 6099 174,00 224239245 3857 401,00
0,00 6 099 174,00 2242 392,45 3857 401,00

*Dos quais 2 241 773 euros exigiveis a SCML, nos termos do acordo de subrogacgdo.

Participada: SAGESECUR, SA.

505087922 505087922 0,00
24509 120,78 24509 120,78 0,00
500 000,00 340 000,00 160 000,00

12 180 000,00 12 180 000,00
62 000,00 62 000,00

42 302 000,00 0,00 29900 000,00 12 402 000,00

Os movimentos nas participa¢8es financeiras em 2024, foram os seguintes:

Transferéncia S
Empresas participadas Reclassifica¢des (realizagdo :: ::r;e?tt :I Imparidades dev'?;tag?lg?or
em espécie) P J

CE - Circuito do Estoril 6963 311,00 -494 311,00
Subtotal das subsidiarias 6963 311,00 0,00 0,00 -494311,00 0,00

CVP Soc. Gestdo Hospitalar, SA 4385 700,00 -4.385 700,00
Subtotal das associadas 4 385 700,00 -4 385 700,00 0,00
GALP Energia SGPS 161981 754,75
Outras 678 299,89
Subtotal das outras empresas 0,00 0,00 162 660 054,64

TOTAL DAS PARTICIPACOES

FINANCECIRAS 11 349 011,00 -4 880011,00 162 660 054,64

As perdas por imparidade do exercicio em participacdes estdo incluidas na rubrica Imparidade de investimentos
ndo depreciaveis/amortizaveis da demonstra¢do dos resultados (ver nota 24).
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7. Outras contas a receber

O detalhe das quantias apresentadas no ativo corrente e ndo corrente é o seguinte:

I
e | Correntes |
Dividendos atribuidos 0,00 5108 261,78 0,00

ETF (ex-DGTF) 248 029 092,59 256 172 774,88
Juros de suprimentos concedidos 3830801,34 2523 508,58
Partilha de gastos 204 551,90 386 470,39
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 2241 773,00 0,00
Outras contas a receber 2 180436,18 1435 621,67
Imparidades acumuladas -7 985 145,23 -7 985 145,23
248 501 509,78 0,00 257 641 492,07 0,00

No decorrer de 2024 a ESTAMO pagou o valor dos dividendos em mora, aprovados na assembleia geral da
ESTAMO realizada em 2022, para aprovac¢do das contas do exercicio de 2021.

O saldo da Entidade do Tesouro e Financas (ex-DGTF) é composto maioritariamente por (i) despesas com
levantamento imoveis (ex-Sagestamo (1,2 milhdes de euros); (i) despesas incorridas no ambito do processo
de reprivatizacdo da EFACEC, associadas a recapitalizagdo e encargos com consultores, que considerando o
principio de neutralidade previsto nos Despachos n.° 328/2020-SET e n° 221/2023-SET, deverdo ser objeto
de regularizacdo (246,5 milh8es de euros).

Nos termos do acordo datado de 26 de marco de 2024, ndo sendo possivel a Santa Casa da Misericordia
de Lisboa, naquela data, assegurar, no curto prazo, o cumprimento dos seus compromissos de apoio
financeiro a8 CVP SOCIEDADE DE GESTAO HOSPITALAR S.A., a PARPUBLICA prestou, por conta da Santa Casa
da Misericérdia de Lisboa, aquela sociedade um apoio financeiro no montante de 2 241 773 euros, os (dois
milhSes, duzentos e quarenta e um mil, setecentos e setenta e trés euros). Este montante vence juros e
devera ser reembolsado pela Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, no prazo maximo de 12 meses contados
a partir de 1 de janeiro de 2025.

A ndo confirmacdo de saldos pela Entidade do Tesouro e Finangas (ex-DGTF), referentes ao levantamento
de imdveis da ex-Sagestamo, 1,179 milhdes de euros, e aos juros afetos a recapitalizacdo da EFACEC no
ambito do Despachos n.° 328/2020-SET e n® 221/2023-SET, 6,55 milh&es de euros, justificam a perda por
imparidade de 7,7 milhdes de euros reconhecida em 2023.
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8. Outros ativos financeiros

O saldo traduz essencialmente os valores entregues ao Estado como receitas de reprivatiza¢8es por forca da
Lein.°11/90, de 14 de abril, os quais, nos termos do artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro,
deverdo ser compensados, aos quais acrescem os valores resultantes da intervencdo da PARPUBLICA na
liquidagdo da ex-IPE. No final de 2024 o valor total do crédito sobre o Estado ascendia a 1.347.785.578,75
euros.

No decurso do exercicio de 2024, ndo se registaram transacoes financeiras entre o Estado e a PARPUBLICA
enguadraveis no n.° 1 e 3 do artigo 101.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro (OE2024), disposi¢bes que
estabelecem um mecanismo destinado a regularizacio da divida do Estado & PARPUBLICA.

Foram concretizadas diversas opera¢des de reorganizacdo societaria no universo TAP. Neste contexto, a
TAP, S.A. adquiriu a SIAVILO SGPS S.A. (anteriormente designada TAP - Transportes Aéreos Portugueses,
SGPS, S.A), no dia 8 de novembro de 2024, as a¢des representativas de 100% do capital social da Portugalia.
Em 21 de janeiro de 2025, a TAP S.A. adquiriu a TAPGER - Sociedade de Gestdo e Servicos, S.A. 100% do
capital social da UCS - Cuidados Integrados de Saude e 51% do capital da Cateringpor,

Considerando os desenvolvimentos ocorridos desde 2022 com impacto relevante na situagdo patrimonial
da SIAVILO SGPS S.A., bem como a reconfiguragdo da sua posi¢do acionista no capital social da TAP, S.A,
ocorrida em 2021, considerou-se prudente manter a imparidade anteriormente reconhecida sobre os juras,
no montante de 22,9 milh8es de euros, e proceder ao seu refor¢o em 4,2 milhdes de euros, perfazendo um
total acumulado de 27,1 milhdes de euros.

Adicionalmente, manteve-se a imparidade sobre o valor nominal do empréstimo obrigacionista convertivel
emitido pela SIAVILO, SGPS, S.A., no montante de 30.000.000 euros.

9. Clientes

Os saldos de clientes tém a seguinte composi¢do:

Clientes c/c 257 486,96 216 359,20
Clientes de empresas extintas (FMG e SGA) 211 211,49 211 211,49
468 698,45 427 570,69

Perdas por Imparidade acumuladas (SGA) 211 211,49 211 211,49
Total 257 486,96 216 359,20

O saldo esta relacionado essencialmente com faturacdo emitida a Entidade do Tesouro e Financas (ex-DGTF),
no final do ano de 2021, que permanece em divida.
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10. Estado e outros entes publicos

O detalhe das rubricas no ativo e no passivo é o seguinte, ndo contendo no passivo dividas vencidas:

Ativo

Imposto s/Rendimento a receber 6989 416,52 6 404 587,89
6989 416,52 6 404 587,89

Passivo
Retenc@es na fonte 45 354,55 8405 105,84
Imposto s/ Valor Acrescentado 10922,65 28,15
Outros Impostos 45 744,77 43 623,55
102 021,97 8 448 757,54

A rubrica Imposto sobre o rendimento a receber resulta da estimativa contemplada, no montante de 2,4
milhdes de euros (2023: 2,6 milhdes de euros), liquida das retenc8es na fonte, associadas essencialmente
aos dividendos recebidos. Em 2023, o montante das reten¢Ses na fonte - passivo - esta relacionado
essencialmente com os dividendos pagos a Entidade do Tesouro e Financas (ex-DGTF) em dezembro de
2023, correspondente aos dividendos aprovados nas assembleias gerais realizadas para aprovagdo das
contas dos exercicios de 2021 e 2022.

11. Diferimentos

As despesas que sdo para reconhecer como gasto no(s) ano(s) seguinte(s) sdo as seguintes:

ETF (ex-DGTF) 103 873,32 287 519,40
Seguros 3 204,46 0,00
Diversos 169 970,41 165 333,30

277 048,19 452 852,70

Arubrica Entidade do Tesouro e Finangas (ex-DGTF) engloba parte dos gastos associados a projetos em curso
relacionados com a prestacdao de apoio técnico ao Ministério das Finangas, valores que serdo ressarcidos a
PARPUBLICA nos termos contratuais estabelecidos.

A rubrica Diversos engloba maioritariamente gastos com o rating, servicos informaticos e outros de menor
expressdo.
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12. Ativos nao correntes detidos para venda

Em 2023, as participacdes financeiras detidas pela PARPUBLICA que preenchiam os critérios de classificacdo
como “ativos ndo correntes detidos para venda”, nos termos da IFRS 5, eram a CVP - Sociedade de Gestdo
Hospitalar, S.A. (participacdo de 45%) e o Circuito do Estoril (participacdo de 100%). Esta classificacdo baseava-
se na existéncia de uma intencao firme de venda e na expectativa de concretizacao da alienacdo dentro dos
prazos estipulados pela norma.

No entanto, as diligéncias efetuadas ndo resultaram na conclusdo das vendas no periodo previsto, uma vez
que ndo se reuniram as condicées consideradas pela PARPUBLICA como adequadas para uma alienacdo que
salvaguardasse devidamente o valor dos ativos e o interesse publico subjacente. Em consequéncia, no ano de
2024, as referidas participagdes foram reclassificadas como investimento em associada (CVP) e como subsidiaria
(Circuito do Estoril), em conformidade com os requisitos das normas internacionais de relato financeiro.

CVP

0,00 4385 700,00
CE - Circuito do Estoril 0,00 9 244 286,00
0,00 13 629 986,00

As altera¢Bes na rubrica dos ativos ndo correntes detidos para venda durante o ano de 2024 foram os
seguintes:

Reclassifica¢des

Empresa participada CE - Circuito do Estoril

Participagdo no capital social

Valor bruto - capital social -39 307 523,61 -19597 515,60

Imparidade acumulada -32344 212,61 -15211 815,60

Empréstimos concedidos

Valor bruto - Empréstimos concedidos -2 280 975,00 0,00
Total -9 244 286,00 -4 385 700,00

13. Caixa e depoésitos bancarios

O detalhe é o seguinte, estando imediatamente disponiveis todas as quantias:

Caixa 0,52 80,32
Depdsitos Bancarios 248 837 619,81 220331 868,94
Depésitos a ordem 12537 619,81 1151359703
CEDIC 236 300 000,00 208 818 271,91
248 837 620,33 220 331 949,26
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Em 31 de dezembro de 2024, os depdsitos bancarios eram integralmente constituidos por depdsitos a
ordem, imediatamente mobilizaveis, quase na sua totalidade junto do IGCP, e por CEDIC (Certificados
Especiais de Divida de Curto Prazo).

Abaixo apresentam-se os montantes depositados, no final de cada trimestre, junto da banca comercial:

1° Trimestre € 2° Trimestre € 3° Trimestre € 4° Trimestre €

Caixa Geral de Depositos 3403,53 4698,12 8 566,09 3571,45
Caixa Banco de Investimento 1 963,66 1 963,66 1 963,66 1 963,66
Total 5367,19 6 661,78 10 529,75 5535,11

14. Capital préprio

Os saldos e movimentos nas rubricas do capital préoprio sdo:

Capital 1960471 134,48 1960471 134,48
Reservas Legais 695 688 928,89 695 688 928,89
Resultados transitados 1712047 600,16 83716 387,66 1795763 987,82
Ajustamentos em ativos financeiros -134 168 756,75 162 660 054,64 28 491 297,89
Outras Variagdes no Capital préprio -1523 673,54 60 662,01 -1 584 335,55
Resultado Liquido 2023 111 621 850,21 111 621 850,21 0,00
Resultado Liquido 2024 0,00 44797 716,16 44797 716,16

Total 4344 137 083,45 291 174 158,46 111 682 512,22 4523 628 729,69

O capital social da PARPUBLICA ascende a 2.000.000.000 de euros, sendo representado por 400.000.000
acdes nominativas de 5 euros cada, integralmente detidas pelo Estado Portugués. O capital social esta
parcialmente realizado em 1.960.471.134,48 euros.

As reservas legais estdo constituidas em conformidade com o art.° 295° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
0 qual prevé que aquelas sejam dotadas com um minimo de 5% do resultado liquido do periodo até a
concorréncia de um valor correspondente a quinta parte do capital social, valor que esta superado. Estas
reservas ndo sdo distribufveis, a ndo ser em caso de liquida¢do da empresa, mas podem ser utilizadas para
absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas no capital.
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A rubrica resultados transitados corresponde aos resultados liquidos dos periodos anteriores, conforme
deliberacBes efetuadas nas assembleias gerais. Em 2024 foi deliberado em Assembleia Geral que 25%
resultado liquido apurado no exercicio de 2023, no montante de 27 905 462,55 euros, fosse afeto a
distribui¢dao de dividendos.

A rubrica de Outras variacGes no capital préprio regista ganhos/perdas de remensuracdo de planos de
beneficios definidos, nos termos da IAS 19.

A rubrica Ajustamentos em ativos financeiros engloba as varia¢des de justo valor dos Ativos financeiros
mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral, conforme indicado na nota 2e.

15. Provisoes

As provisdes acumuladas apresentam o seguinte detalhe e movimentos no exercicio findo em 31-12-2024:

Prémios de gestdo (2007 - 2009) 481 699,47 0,00 0,00 481 699,47
Totais 481 699,47 0,00 0,00 481 699,47

A provisdo refere-se as remuneraces variaveis dos administradores que exerceram fun¢des no mandato
2007-2009, uma vez que, embora reconhecido o direito, as normas constantes das Leis orcamentais dos
ltimos anos ndo permitiram o seu pagamento. O valor respeita a 50% da remuneracdo variavel de 2008
(77.850,06 euros), cujo pagamento fora diferido pelo acionista, a remuneracdo variavel de 2009 e ainda ao
prémio relativo ao desempenho no triénio 2007-2009.

16. Responsabilidades por beneficios pés-emprego

As responsabilidades com beneficios pds-reforma e o valor dos ativos do Fundo que as sustenta eram as
seguintes, em milhares de euros:

2024 2023
Responsabilidades por servicos passados 6.772 7.261
Valor do Fundo afeto 6.068 6.156
Excesso / (Insuficiéncia) de cobertura -703,8 -1.105
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A decomposicdo do justo valor dos ativos do fundo de pensdes afeto as responsabilidades da PARPUBLICA

¢ a seguinte, em milhares de euros:

L 31/12/24 31/12/23

Instrumentos de capital proprio

Instrumentos de divida 5 146 5 272
Imobilidrio e hedge funds 491 440
Outros ativos 85 105

6 068 6 156

A evolugdo das responsabilidades e sua cobertura, em milhares de euros, justifica-se por:

Responsabilidades: TR

Responsabilidades por servicos passados no inicio do perfodo 7 261 7 365
Custo de juros 236 265
Ganhos (-) e perdas atuariais (+) 33 423
Beneficios pagos -758 -792

Responsabilidades por servigos passados no final do periodo (A) 6772 7 261

Valores dos ativos:

Valor dos ativos do fundo no inicio do perfodo 6 156 6173
Retorno/rendimento dos ativos do fundo 170 275
Contribuicdes para o fundo 500 500
Beneficios pagos -758 -792

Valor dos ativos do fundo no final do periodo (B) 6 068 6 156

Excesso / (Insuficiéncia) de cobertura -704 -1 105

As responsabilidades foram determinadas por entidade independente tendo por base os seguintes

pressupostos principais:

Tabua de mortalidade

Tabua de invalidez

Taxa de crescimento salarial

Taxa de crescimento das pens&es
Taxa de rendimento

Taxa de desconto
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TV 88/90 TV 88/90
0,25% 0,25%
3,3% 3,43%
3,3% 3,43%

240



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SEPARADAS .

Aevolucdo das responsabilidades e valores dos ativos do fundo ao longo dos anos foi a seguinte, em milhares
de euros:

_ 31/12/24 31/12/23 31/12/22 31/12/21 31/12/20

Valor presente das responsabilidades 6772 7 261 7365 9817 10 684
Valor dos ativos do fundo 6 068 6156 6173 6918 7222
Excesso / (Insuficiéncia) de cobertura -704 -1105 -1192 -2 899 -3462

A sensibilidade da responsabilidade por beneficios definidos face a variagdes dos pressupostos (taxa de
desconto=3,3% / crescimento das pensdes=0,25%) é a seguinte:

3,20% 3,40% 0,15% 0,35%

52,06 -51,32 -37,12 37,51
0,77% -0,76% -0,55% 0,55%

A reducdo da taxa de desconto em 0,1pp traduz-se num aumento das responsabilidades préximo de
0,8%, 0 que corresponde a cerca de 52,06 mil euros, pelo que as mesmas aumentariam para cerca de 6
824 mil euros. A reducdo da taxa de crescimento das pensdes em 0,1pp traduz-se numa diminuicdo das
responsabilidades em cerca de 37,12 mil euros, a que corresponde uma variacdo de -0,55%. As andlises de
sensibilidade apresentadas foram apuradas variando o pressuposto (taxa de desconto ou crescimento das
pensdes) e mantendo as restantes varidveis constantes.

17. Financiamentos obtidos

As gquantias escrituradas dos financiamentos obtidos e passivos de locagdo associados a aplicagcdo da IFRS
16, mensurados pelo custo amortizado, tém a seguinte decomposicdo:

31/12/24 31/12/23
Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente

Financiamentos Obtidos

Obrigacoes

250 000 m€ 2006-2026 120621 369,86 120621 369,86

Subtotal 0,00 120621 369,86 0,00 120621 369,86
Passivo de Locagao

Passivo de Locagdo (IFRS 16) 304 393,37 2 485 409,44 256 272,38 2 472 335,03

Total 304 393,37 123106 779,30 256 272,38 123093 704,89
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A segmentacdo das quantias nominais da divida, por maturidades e tipos de taxa de juro, é a seguinte:

Empréstimos totais

Até 1 ano 0,00 0,00
De 1 ano até 2 anos 120 000 000,00 0,00
De 2 anos até 5 anos 0,00 120 000 000,00
Superior a 5 anos 0,00 0,00

120 000 000,00 120 000 000,00

Empréstimos com taxa de juro fixa

Até 1 ano 0,00 0,00
De 1 ano até 3 anos 120 000 000,00 120 000 000,00
Superior a 3 anos 0,00 0,00

120 000 000,00 120 000 000,00

O empréstimo obrigacionista de 250 milh8es de euros, emitido em novembro de 2006 pelo prazo de 20
anos, vence juros a uma taxa de juro anual fixa de 4,2%. Este empréstimo prevé a possibilidade de os
obrigacionistas exercerem o direito de reembolso antecipado das obrigacBes se o Estado deixar de deter a
totalidade do capital da PARPUBLICA e/ou perder o controlo direto ou indireto da sociedade e/ou ainda se os
artigos 501° a 503° do Cédigo das Sociedades Comerciais deixarem de se aplicar nas relagdes entre o Estado
e a sociedade. Adicionalmente, a PARPUBLICA tem a obrigacdo de reembolsar os obrigacionistas em caso
de vencimento antecipado de outras dividas financeiras, de insolvéncia, de cessac¢do total ou substancial dos
negdcios ou de sujeicdo a processos que afetem os ativos e o0s réditos.

No final de 2023, a PARPUBLICA adquiriu em mercado obrigaces préprias, com valor nominal de 130 milhdes
de euros.
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Os passivos por locacdo, detalham-se como se segue:

Passivos de Locacao 31/12/2024 31/12/2023

Locagdes
Dividas respeitantes loca¢ao
Ediffcios e outras construgdes 2 606 662,54 2657 798,34
Equipamento de transporte 175 786,71 58 674,18
Equipamento administrativo 7 353,56 12 134,89
2789 802,81 2728 607,41
Futuros pagamentos minimos
Até 1 ano 383587,28 330 394,47
De 1 ano até 5 anos 1384 110,41 1208 287,73
Mais de 5 anos 1411 057,25 1612 704,04
3178 754,94 3151 386,24
Juros
Até 1 ano 79 193,91 74 122,09
De 1 ano até 5 anos 221 428,78 226 824,76
Mais de 5 anos 88 329,44 121 831,98
388 952,13 422 778,83
Valor presente dos pagamentos minimos
Até 1 ano 304 393,37 256 272,38
De 1 ano até 5 anos 1162 681,63 981 462,97
Mais de 5 anos 132272781 1490 872,06
2789 802,81 2728 607,41

Para melhor se compreender a natureza das alterac8es ocorridas nos passivos de financiamento durante o

exercicio, apresenta-se a reconciliagdo abaixo:

FINANCIAMENTOS OBTIDOS

31/dez/24

Saldo inicial 256 272,38 123 093 704,89
Alteragdes decorrentes de fluxos de caixa de financiamento -5412 441,36
Alteracdes sem contrapartida de caixa
Impacto decorrente da IFRS 16 48 120,99 301 697,96
Juros acrescidos no perfodo e outros 512381781
Saldo final 304 393,37 123 106 779,30
243
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18. Outras Contas a pagar e Acionistas

Os saldos e movimentos nas rubricas de Outras contas a pagar e de Acionistas sdo:

_
Acionistas 27905 462,55 0,00 -
27 905 462,55 0,00 0,00
Outras contas a Pagar
Obrigacionistas (ex: Portucel) 17 231,80 17 231,80
Remunerac¢des a pagar 353 585,33 348 299,99
Outros acréscimos de gastos 213162,18 150 406,91
EFACEC 0,00 20 096 891,93
ESTAMO 8 000 000,00 16 000 000,00
CGD 0,00 19 000 000,00
Outros Credores 73 620,62 75130,83
8 640 368,13 17 231,80 55 670 729,66 17 231,80

Na assembleia geral de aprovac¢do de contas de 2023, a acionista propds e votou favoravelmente a distribui¢do
25% do resultado liquido a titulo de dividendos.

O saldo da CGD corresponde a 19% dos resultados transitados distribuidos pela AdP em 2023, na sequéncia
da deliberacdo social unanime por escrito e da transferéncia do valor integral para a PARPUBLICA

O saldo da EFACEC corresponde ao valor de fecho, nos termos do previsto no Acordo de Compra e Venda
(SPA), celebrado em 23 de junho de 2023. Do valor a transferir, 15 milh8es de euros correspondem ao valor
retido pela PARPUBLICA associado ao fecho, com base nas contas provisérias. O restante resultou do valor
apurado tendo por base as contas de fecho reportadas a 31 de outubro de 2023, conforme previsto na
cldusula 4.2 do SPA.

O montante da ESTAMO corresponde a subscricdo do aumento de capital, a realizar em dinheiro, na
sequéncia da reorganizacdo societéaria das empresas de gestdo imobilidria do grupo PARPUBLICA, concluida
no final de 2023.

19. Fornecedores

Os saldos nesta rubrica provém de transa¢des comerciais e totalizam 120 567,80 euros (em 2023: 251.148,02
euros). Estes montantes correspondem a faturas recebidas no final do ano, na sua maioria relacionadas com
a atividade normal da sociedade.

20. Vendas e servigos prestados

O saldo desta rubrica reflete os rendimentos associados as presta¢des de servicos a Entidade do Tesouro
e Finangas (ex-DGTF) (2024: 299 mil euros; 2023: 238 mil euros), essencialmente relacionado com a
compensagao prevista no acordo quadro de gestdo de responsabilidades.
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21. Dividendos de participagcdes ao custo e ao justo valor

No ambito das demonstra¢Bes financeiras separadas, os dividendos constituem a fonte relevante do
rendimento da exploracdo dos ativos da PARPUBLICA.

Os dividendos reconhecidos durante o ano de 2024 e a sua expressdo face a quantia escriturada das
respetivas participa¢8es financeiras sdo:

Quantia escriturada
retorno

I R T
ADP - Aguas de Portugal, SA. 540 132 915,39 22275 000,00 4,12%
CL-Companhia das Lezirias, SA 33443 379,47 720 378,05 2,15%
GALP Energia, SA. 989 888 501,25 34134 086,25 3,45%
IHRU 0,00 248 377,51 -
LISNAVE - Estaleiros Navais, SA. 2000 000,00 471 689,40 23,58%
Fundiestamo 1000 000,00 488 252,26 48,83%
Outros 60 396,27 -

2687 629 609,14 58 398 179,74

22. Fornecimentos e servicos externos

O detalhe dos fornecimentos e servicos externos € o seguinte:

Trabalhos Especializados 1303 813,92 1499 218,04
Honordarios 62 959,92 27 205,60
Conservagdo e Reparagdo 31543,12 2421781
Comunicagdo 22 641,47 14 391,36
Eletricidade/dgua/seguranca 53 409,73 52 481,46
Seguros 81 762,51 81 822,06
Material de escritério 325790 3 405,66
Limpeza e conforto 34 869,50 32 392,78
Combustiveis 20 106,83 20965,67
DeslocagOes e estadas 5821,86 2119,38
Diversos 91719,32 94 515,54

1711 906,08 1852 735,36
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Em 2024, os trabalhos especializados representam cerca de 76% do total dos FSE. Dada a sua relevancia,
apresenta-se mais algum detalhe na tabela abaixo.

Trabalhos Especializados 2024 “

Estudos, avaliagdes e consultoria 591 032,73 902 875,43
Dos quais relacionados com o apoio a DGTF 257 642,38 435822,33
Projetos e servigos de informatica 306 767,42 250304,10
Contabilidade/Auditoria 277 109,56 224 985,45
Qutros trabalhos especializados 128 904,21 121 053,06
1303 813,92 1499 218,04

Esta subrubrica engloba gastos com contabilidade, auditoria, informatica, rating, servicos de avalia¢Bes
econdémico-financeiras e consultoria juridica. Do total gasto com estudos, avaliagbes e consultoria (2024: 0,6
milhdes de euros; 2023: 0,9 milhdes de euros), cerca de 43% esta relacionado com as consultorias juridicas
que foram contratadas no ambito do apoio prestado ao Ministério das Financas. Parte destes montantes
foram compensados pelo montante reconhecido na rubrica Vendas e Servicos prestados (nota 20) e ainda
no redébito de gastos a outras entidades do grupo (nota 25).

23. Gastos com pessoal

O detalhe dos gastos com 0s 6rgdos sociais e com o pessoal é o seguinte:

Remunerag¢des 2290 166,36 2182 824,03
Beneficios pbs-emprego 73571,78 80 623,77
Encargos sobre Remunerac¢8es 502 408,30 505 764,11
Seguros 12 817,85 10 948,25
Outros Gastos com o Pessoal 132 083,65 93 439,82

3011 047,94 2873 599,98

Os gastos com beneficios pds-emprego respeitam a reduc¢do do ativo do fundo face as responsabilidades
reconhecidas no passivo relativamente ao plano celebrado pela ex-Portucel (ver nota 16), no valor de
38.124,68 euros (2023: 45.571,35 euros); o remanescente respeita, essencialmente, a pensdes de reforma
pagas diretamente a ex-colaboradores das ex Portucel, SGPS e SPE.

As remuneracdes brutas atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais da PARPUBLICA foram:

Conselho de Administragdo 492 473,92 451 856,77
Assembleia Geral 1.850,00 1325,00
ROC/Auditor Externo 64 800,00 64 800,00
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24. Perdas e reversoes de imparidade

Dos testes efetuados resultaram 0s seguintes movimentos como perdas e revers8es de imparidades (ver
nota 6):
N s -~ v = =

Investimentos financeiros 4880 011,00 0,00 13765 315,63 0,00
Participagdes
Circuito Estoril 494.311,00 0,00
INAPA - 8739377,21
CVP 4385 700,00 5025 938,42
Obrigacoes 4153 802,25 0,00 3 841 572,99 0,00
SIAVILO SGPS (ex-TAP SGPS) 4153 802,25 3841 572,99

-9 033 813,25 -17 606 888,62
Dividas a receber 0,00 0,00 7 730 626,72 0,00
DGTF 0,00 0,00 7730626,72 0,00

0,00 -7 730 626,72

As quantias recuperaveis dos ativos foram determinadas com base em avalia¢8es externas, essencialmente
baseadas nos fluxos de caixa descontados da CVP - Sociedade de Gestdo Hospitalar, S.A., com referéncia a
31.12.2024 e do Circuito do Estoril, com referéncia a mesma data.

Desde a aprovagdo do Plano de Reestruturacdo da TAP S.A. pela Comissao Europeia, em dezembro de 2021,
0 Grupo TAP passou por uma extensa reorganiza¢do societaria que criou incerteza sobre a recupera¢do dos
investimentos realizados. Este processo de reestruturacdo prolongou-se até 2024-2025, periodo durante o
qual foram concretizadas varias operacdes societdrias estruturantes, nomeadamente a aquisicdo pela TAP
S.A. de 100% da Portugalia a SIAVILO SGPS S.A., em novembro de 2024, e a aquisi¢cdo a TAPGER - Sociedade
de Gestado e Servicos, S.A. de 100% da UCS - Cuidados Integrados de Saude e 51% da Cateringpor, em janeiro
de 2025.

Face aos desenvolvimentos ocorridos e ao seu impacto na situacdo patrimonial da SIAVILO SGPS S.A., bem
como a reconfiguracdo da posicdo acionista no capital social da TAP S.A,, considerou-se prudente manter
e refor¢ar as imparidades anteriormente reconhecidas. Assim, sobre os juros capitalizados foi mantida a
imparidade no montante de 22,9 milhdes de euros e procedeu-se ao seu reforco em 4,15 milhdes de euros,
perfazendo um total acumulado de 27,1 milh8es de euros. Adicionalmente, manteve-se a imparidade sobre
o valor nominal do empréstimo obrigacionista convertivel emitido pela SIAVILO SGPS S.A., no montante
de 30 milhdes de euros. A constituicdo destas imparidades reflete uma abordagem prudente face as
transformacdes estruturais em curso no Grupo TAP.

Em 2023, considerando a posi¢do da Entidade do Tesouro e Financas (ex-DGTF) no ambito da confirmagdo
de saldos e a aclaragdo necessaria face ao principio de neutralidade previsto nos Despachos n.° 328/2020-
SET e n°® 221/2023-SET, a Administra¢do reconheceu uma perda por imparidade no montante de 7,731
milhSes de euros.
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25. Outros rendimentos e ganhos

Como outros rendimentos e ganhos estdo considerados:

Juros obtidos 6922 561,38 10 686 985,12
Outros 836 655,76 647 018,90
7759 217,14 11 334 004,02

Os juros obtidos respeitam a remuneragdo dos suprimentos e apoios de tesouraria concedidos a participadas
(2024: 2.722.989,01; 2023: 6.845,412,13) e do empréstimo obrigacionista emitido pela SIAVILO, SGPS, SA.
(ex-TAP, SGPS, SA.), (2024: 4.153.802,25; 2023: 3.841.572,99).

Em 2024, a rubrica “Outros” reflete maioritariamente a faturacdo associada a partilha de gastos entre
empresas do grupo.

26. Outros gastos e perdas

Como outros gastos e perdas estdo considerados:

Impostos 1470,85 923,89
Correcdes relativas a exercicios anteriores 19174,10 77,30
Diversos 13670,59 3386,33

34 315,54 4 387,52

Em 2024, a rubrica de Diversos refere-se essencialmente a insuficiéncia para estimativa de férias e a rubrica
Correcdes relativas a exercicios anteriores corresponde maioritariamente a gastos de anos anteriores.
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27. Gastos e reversdes de depreciacao e de amortizacao

Durante os anos de 2024 e 2023, os gastos por depreciacdes e amortiza¢es foram:

Ativos Fixos Tangiveis

Equipamento Administrativo 5176173 53 107,36
Outros ativos fixos tangiveis 0,00 203135
51761,73 55 138,71
Ativos Intangiveis

Programas de computador 4.096,72 29 906,01
4 096,72 29 906,01

Ativos sob direito de uso
Edificios e outras construgdes 248 614,55 236 411,81
Equipamento de Transporte 52 393,97 48 129,85
Equipamento Administrativo 4735,68 4 735,68
305 744,20 289 277,34
Total deprecia¢des e amortizagdes 361 602,65 374 322,06

As depreciacBes e amortizacdes refletem, na maioria, o efeito dos Ativos sob direito de uso. As depreciacBes
relativas aos edificios referem-se as instala¢gBes da Rua de Santa Marta e o equipamento de transporte
refere-se as viaturas em renting.

28. Juros e gastos similares suportados

Os juros e outros gastos similares suportados com os instrumentos de divida emitidos foram:

Juros Suportados

Financiamentos obtidos 5040 000,00 15329 046,04
Outros (IFRS 16) 80 697,81 80 374,79
Qutros gastos e perdas 3120,00 3120,00
5123 817,81 15 412 540,83

Em 2023, os juros suportados incluem os encargos com a recompra de obrigacdes em mercado, com valor
nominal de 130 milhGes de euros, para posterior cancelamento.
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29. Imposto sobre o Rendimento do periodo

A PARPUBLICA est4 sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC)
e correspondente Derrama, com taxas sobre o lucro tributavel de 21% e de 1,5%, respetivamente.

As declara¢Bes de autoliquidagdo da Empresa ficam sujeitas a inspecdo e eventual ajustamento pelas
Autoridades Fiscais durante um perfodo de quatro anos.

Os gastos de imposto sobre o rendimento sdo compostos exclusivamente por impostos correntes cujo

apuramento sinteticamente é o seguinte:

Resultado antes de imposto

Gastos/rendimentos ndo dedutiveis

Resultado fiscal (lucro/prejuizo)

Utilizagdo de Prejufzos fiscais

Gasto de imposto sobre o rendimento

Gasto de imposto apos as tributagdes auténomas

47179 675,13 114 217 239,44
-27 138 575,46 -94 080 957,51
20 041 099,67 20136 281,93
13026 714,79 13 088 583,25
2380692,30 2593 875,05
2381 958,97 2595 389,23

30. Instrumentos financeiros em geral

Além das divulgacBes efetuadas em notas anteriores, relevam informacgdes relativas a ativos financeiros e
passivos financeiros, quanto a posicao financeira, aos efeitos nos resultados e a percecdo sobre o risco.
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30.1. Posicao e efeitos nos resultados dos ativos e passivos financeiros

Para as categorias e outros agregados relativos a ativos e passivos financeiros, excluindo os ativos que respeitam
a investimentos em subsidiarias e associadas e para os efeitos nos resultados, tem-se (em milhares de euros):

31/12/24

Ativos e passivos financeiros Empréstimos Passivos financeiros
concedidos e contas | mensurados pelo custo Total
a receber amortizado

ATIVOS
Ativo ndo corrente
Qutros ativos financeiros /empréstimos concedidos 1362 469 1362 469
1362 469 - 1362 469
Ativo corrente
Clientes 257 257
Outras contas a receber / empréstimos concedidos 252 359 252 359
Caixa e depdsitos bancarios 248 838 248 838
501 454 0 501 454
Total do ativo 1863923 1863923
PASSIVOS
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 123107 123107
Outras contas a pagar 17 17
123124 123124
Passivo corrente
Fornecedores 121 121
Acionistas 27905 27905
Financiamentos obtidos 304 304
Outras contas a pagar 8 640 8640
36 971 36 971
Total do passivo 160 095 160 095
Valor Liquido 1863923 -160 095 1703828
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31/12/23

Ativos e passivos financeiros Empréstimos Passivos financeiros
concedidos e contas | mensurados pelo custo Total
a receber amortizado

ATIVOS
Ativo ndo corrente
Outros ativos financeiros /empréstimos concedidos 1390 088 1390 088
1390 088 - 1390 088
Ativo corrente
Clientes 216 216
Outras contas a receber / empréstimos concedidos 257 642 257 642
Caixa e depdsitos bancarios 220332 220332
478 190 0 478 190
Total do ativo 1868 278 1868 278
PASSIVOS
Passivo néo corrente
Financiamentos obtidos 123 094 123 094
Outras contas a pagar 17 17
123 111 123111
Passivo corrente
Fornecedores 251 251
Financiamentos obtidos 256 256
Outras contas a pagar 55671 55671
56 178 56 178
Total do passivo 179 289 179 289
Valor Liquido 1868 278 -179 289 1688 989

30.2. Perspetiva sobre os riscos em instrumentos financeiros

No exercicio da sua atividade a PARPUBLICA identifica as seguintes areas de riscos financeiros que podem
afetar o seu valor patrimonial ou o interesse de terceiros: (i) risco de crédito, (ii) risco de liquidez, e (iii) risco
de mercado, pela taxa de juro e pelo prego.

(i) Risco de Crédito

O risco de crédito, associado a possibilidade de a parte devedora num instrumento financeiro ndo honrar
as suas obrigacdes, decorre fundamentalmente das aplicacBes financeiras dos seus excedentes de
tesouraria (risco que esta mitigado, pois estas aplica¢des sao efetuadas exclusivamente junto do IGCP) e dos
destinatarios dos suprimentos concedidos.

Os suprimentos sdo concedidos a empresas cujas politicas financeiras sao controladas (subsidiarias), para
aplicacdo em investimentos com retorno adequado. Os suprimentos sao aprovados pela Comissdo Executiva
da PARPUBLICA e sdo remunerados a taxas de mercado.
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(ii) Risco de Liquidez

O risco de liquidez, associado a possibilidade de a entidade ndo dispor de meios financeiros para satisfazer
0S Seus compromissos, esta integralmente coberto pelo Orcamento do Estado, na sequéncia da integra¢do
da PARPUBLICA no perimetro de consolidacdo orcamental do Estado, o que implica que as necessidades
de financiamento anual ndo cobertas pelos recursos préprios recebidos pela PARPUBLICA s&o supridas
tempestivamente com entregas da Entidade do Tesouro e Financas (ex-DGTF).

A segmentac¢do da divida por natureza de instrumentos e por tempo remanescente até a maturidade é a
seguinte (valores nominais em milhdes de euros):

31/12/24

—mmmm

Financiamentos
Eurobonds 120 120

31/12/23

e rrre——ca e L L L L e

Financiamentos
Eurobonds 120 120

Os covenants existentes nos instrumentos de divida sdo os seguintes (ja descritos anteriormente a propésito
da Nota 17):

Financiamentos Covenants

Eurobonds
Bonds 250M<€ - 2006, due 2026 Cross Default

(iii) Risco de Mercado
Risco de Taxa de Juro

Orisco de taxa de juro respeita a possibilidade de, por alteracdo das taxas de juro no mercado, existir variagdo
da remuneracdo de instrumentos financeiros a taxa variavel ou variagdo no justo valor de instrumentos
financeiros a taxa fixa.

No final de 2024, a totalidade da divida de médio e longo prazo vence juros a taxa fixa.

Os fluxos previsionais dos juros da divida de médio e longo prazo eram os seguintes em 31/12/2024:

31/12/24
] 1a5anos |
Juros da divida a média/longo prazo -5 040 000,00 -5040 000,00 -10 080 000,00

31/12/23
I iasanos
Juros da divida a média/longo prazo -5 040 000,00 -10 080 000,00 -15120 000,00
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Risco de preco

O risco de prego entende-se pela possibilidade do valor de um instrumento financeiro flutuar como resultado de altera¢g8es nos precos de mercado, quer essas
alteracBes sejam causadas por fatores especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores sistémicos.

31. Partes relacionadas

Os saldos de transa¢8es com subsidiarias e associadas tinham a seguinte composicdo no final dos exercicios findos em 31-12-2024 e 31-12-2023, respetivamente:

Fornecedores / |Suprimentos /Apoio Dividendos
Outras contas Tesouraria/ Emp. | Gastos Suportados

a pagar Obrigacionista

Clientes / Outras Débito de gastos /

rendimentos

e distribuicao

contas a receber
de reservas

ADP -Aguas de Portugal 49 214,97 22 275 000,00

Caixa Participagdes, SGPS, SA. 164947 4704,32

Companhia das Lezirias 720 378,05

Circuito do Estoril, SA. 2280975,00 132 659,00

CONSEST 998,28 14186,08

cTT 60 371,42

Cvp 113 384,64 4034 977,67 177 604,38

ESTAMO 15 341,56 25918,19 399 996,01 318650,18

FUNDIESTAMO 72 278,85 1466,87 72 278,85 488 252,26

GALP Energia SGPS, SA. 34134 086,25

IHRU 248 377,51

FLORESTGAL 308 585,51 106 652,74

Lisnave Infraestruturas Navais, SA. 471 689,40

NOS, SGPS, SA. 24,85

SAGESECUR 1005 724,08 12 402 000,00 11 268,68 2412 725,63

TAP - SGPS, SA 57 096 745,60 4153802,25

TOTAL 1567 177,36 32089,38 75 814 698,27 399 996,01 523 036,53 6 876 791,26 58 398 179,74
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Fornecedores/ |Suprimentos /Apoio Débito de gastos / Dividendos

Clientes / Outras

Outras contas Tesouraria/ Emp. | Gastos Suportados
contas a receber

rendimentos e distribuicao

a pagar Obrigacionista de reservas
ADP -Aguas de Portugal 15930,62 103275 000,00
Arco Ribeirinho Sul (ex BdT) 61200,18
Caixa Participagdes, SGPS, SA. 164947 4704,32
Companhia das Lezirias 517 899,71
Circuito do Estoril, SA. 284 594,89 2280 975,00 69 341,63
CONSEST 173 849,92 13187,80 160 662,12
CVP 619,45 113 411,85
ESTAMO 5132 700,90 5234,60 345 810,07 305 296,83
EFACEC 5154 815,54
FUNDIESTAMO 142 833,25 1466,87 73 136,85 350 000,00
GALP Energia SGPS, SA. 32 892 846,75
INCM 11018 135,75
IHRU 253 396,07
FLORESTGAL 202 098,10 344,40 103 499,54
Lisnave Infraestruturas Navais, SA. 148 330,00
SAGESECUR 770 179,40 42 302 000,00 11 334,42 1285 980,81
TAP - SGPS, SA 52 952 665,78 3841572,99
Outros 44 421,28
TOTAL 5937 726,53 781 929,59 97 536 260,23 345 810,07 522 386,06 10 686 985,12 148 500 029,56

Os efeitos de transacdes e os saldos com outras entidades relacionadas sao os seguintes:

Saldos em 31-12-2024
Movimentos do ano

Adiantamentos ao Estado (art® 9° DL 209/2000) 1347 785 578,75
Servicos prestados ao Estado (DGTF) 300 620,00
Saldos em 31-12-2023
Movimentos do ano
Adiantamentos ao Estado (art® 9° DL 209/2000) 10 500 000,00 1347 785 578,75
Servicos prestados ao Estado (DGTF) 238 306,95
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32. Ativos e passivos contingentes e acontecimentos subsequentes

Ativos e passivos contingentes

Ndo sdo conhecidos ativos e passivos contingentes além das eventuais responsabilidades pelos seguintes
processos judiciais:

a)

o

. [VOLT/

Ac¢do administrativa comum de condenagdo instaurada em 2005 contra o Estado Portugués e
a Portucel, SGPS, SA, entretanto objeto de fusdo por incorporacdo na PARPUBLICA, relativa & 2.2
fase de reprivatizagao da Gescartdo, SGPS, SA. Nesta ac¢do é pedida a condenac¢do dos réus no
pagamento solidario de uma indemnizacao a fixar equitativamente, num minimo de 46.765.399,62
euros, acrescida de juros a taxa legal, destinada a ressarcir a autora Imocapital (entretanto
alterada para DS SMITH Portugal, SGPS, SA) dos prejuizos alegadamente sofridos no ambito do
processo de reprivatizacdo da Gescartdo, SGPS, SA, bem como ao pagamento de custas,
procuradoria e demais énus do processo. De acordo com os Ultimos desenvolvimentos conhecidos
no processo, apos decisdo proferida em sede de recurso, baixaram os autos ao TAC de Lisboa
para al prosseguirem os seus termos, encontrando-se em curso a realizacdo de diligéncias
probatérias (entre as quais uma pericia) requeridas pela Autora. Em 2024 a A¢do ndo teve
desenvolvimentos relevantes.

No final de 2022 a PARPUBLICA foi notificada, em paralelo com a sua participada, Circuito do
Estoril (CE), de um procedimento cautelar no qual se pretende a implementacdo de medidas
indutoras da redug¢do dos niveis de ruido decorrentes das atividades levadas a cabo no Autédromo
do Estoril.

Em setembro de 2023 o Tribunal proferiu a sua sentenca, tendo julgado improcedente o
procedimento cautelar em relagdo as competicBes desportivas oficiais organizadas pelas
federacbes desportivas, nacionais e internacionais, respetivos treinos em pista e treinos
auténomos deste tipo realizados por pilotos profissionais e procedente no que se refere aos
eventos privados/corporativos levados a efeito no Autédromo.

No que diz respeito aos eventos privados/corporativos acima referidos, a CE ficou obrigada a
implementar medidas de mitiga¢cdo/ eliminag¢do do ruido produzido, encontrando-se integralmente
executada a implementacdo de um Sistema de Gestdo e Controle de Ruido Ambiental com
camaras de medicdo de ruido e medic¢Bes do ruido a saida do escape para todos os veiculos que
participem nestes eventos, cujos relatérios de monitorizacdo sao divulgados online no site da CE.

Em junho de 2024 a Associacdo Baixo Ruido, na sequéncia da providéncia cautelar acima
mencionada, intentou a respetiva A¢do Principal contra a CE e a sua acionista Parpublica, estando
0 processo a aguardar o agendamento da audiéncia prévia.
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Receitas de privatizacdo - ANA aeroportos de Portugal

A PARPUBLICA e a Vindi celebraram, em fevereiro de 2013, um acordo de venda da participacdo da primeira
na ANA, do qual resultou, para além da obriga¢do de pagamento do respetivo preco pelo comprador, uma
obrigacdo, contratualmente destacada das restantes, de pagamento de até 11,5 milhdes de euros relacionado
com a dissolugdo e liquidacao da EDAB - Empresa de Desenvolvimento do Aeroporto de Beja, cujo sujeito
passivo ficou a ser a ANA.

A liquidagdo da EDAB foi concluida em maio de 2015, tendo os respetivos custos de encerramento sido na
sua totalidade suportados pelo Estado, o que conduziu a que a PARPUBLICA reconhecesse os 11,5 milh&es
de euros como receita de privatizagdo no exercicio de 2018.

Foi emitido, em 19 de junho de 2020, o Despacho n.° 293/2020-SET, instruindo que a PARPUBLICA
procedesse a cobranca da referida quantia junto da ANA e a entregasse de seguida ao Estado “como receita
de privatizacdo”, Despacho que a PARPUBLICA executou em 31 de dezembro de 2020, entregando ao Estado
o valor recebido da ANA em agosto desse ano.

Em 28 de setembro de 2022 foi emitida uma nova orientacdo, através do Despacho n.° 311/2022-SET,
relativa a quantia de 11,5 milh8es de euros, considerando-a como “reembolso de responsabilidades da ANA
suportadas pelo Estado no ambito do encerramento da EDAB”, ndo devendo integrar a conta-corrente entre
o Estado e a PARPUBLICA, estabelecida nos termos do art.° 9.° do D.L. n.° 209/2000, de 2 de setembro.

A PARPUBLICA formulou junto do Tesouro (Entidade do Tesouro e Finangas (ex-DGTF)) um pedido de ndo
desconsideracdo da receita propria registada no exercicio de 2018 de 11,5 Milhdes de euros, que fora
reconhecida a titulo de entrega de receita de privatizacdo, em cumprimento do estabelecido no Despacho
n° 293/2020-SET.

EFACEC

A operacdo de reprivatizacdo da participacdo detida pela PARPUBLICA na EFACEC foi finalizada em 31 de
outubro de 2023, tendo por referéncia as contas provisorias de setembro, nos termos previstos no Contrato
de CompraeVendaassinado entre as partes. Apds o apuramento das contas fechadas a data do encerramento
da operacdo - outubro de 2023 -, em marc¢o de 2024 a Parpublica transferiu para a Compradora, para acerto
de contas, o valor de 5.096.891,93 euros, bem como o montante de 15.000.000,00 de euros, devidamente
especializado nas contas da Parpublica de 2023, correspondente ao valor retido por esta até ao apuramento
do ajustamento ao prec¢o de compra, tudo nos termos do previsto no referido Contrato de Compra e Venda
(nota 18).
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Para além dos valores constante do presente Relatério e Contas e do valor atras referido, o Contrato de
Compra e Venda prevé responsabilidades potenciais da PARPUBLICA, relativas a compromissos assumidos
em momento anterior ao da data da assinatura do Acordo de Compra e Venda (23 de junho de 2023), as
quais poderdo ascender até ao limite de 80 milhdes de euros. Em concreto, e de acordo com o previsto no
Contrato de Compra e Venda, estas potenciais responsabilidades respeitam a eventuais desvios financeiros
em projetos ndo concluidos (em curso) a data do encerramento da opera¢do, bem como a potenciais
valores decorrentes de processos judiciais que tiveram inicio em data anterior a 31 de outubro de 2023, cujo
desfecho venha a ser desfavoravel a EFACEC, em ambos os casos, desde que devidamente aprovados pela
PARPUBLICA, apds apresentacdo e fundamentacdo por parte da MUTARES.

Do Contrato de Compra e Venda consta, ainda, uma eventual responsabilidade da PARPUBLICA decorrente
do compromisso assumido relativamente a eventuais obrigacdes assumidas pela MGl Capital no Acordo de
Transicdo celebrado em 2015 com a Winterfell e a EFACEC, ndo existindo, até ao momento, uma estimativa
fidvel do valor potencial associado a esta responsabilidade.

33. Divulgagoes de natureza nao contabilistica

Locagbes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a PARPUBLICA ndo tinha a receber quaisquer montantes relativos a
contratos de locagdo.

Em 2024, os valores existentes relacionados com locac8es de curto prazo encontram-se reconhecidos em
“Outros” na rubrica “Fornecimentos e servicos externos” da Demonstrac¢ao dos resultados.

Outros

A sociedade:

- Ndo é devedora em mora relativamente a impostos e a contribuicdes ou descontos para
a seguranca social (art.° 21 do Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de outubro);

- Ndo detém acBes proprias nem efetuou qualquer negdcio que as envolvesse (art.° 324.°, n.° 2,
do Cddigo das Sociedades Comerciais);

- Ndo realizou transa¢des cujos efeitos ndo estejam refletidos nas demonstra¢es financeiras
(art.° 66.%-A, 1 a), do Cédigo das Sociedades Comerciais).
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Os membros dos rgaos sociais:

- Ndo efetuaram quaisquer negdcios com a sociedade (art.° 397.° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais);

- Ndo sdo, nem foram, titulares de acBes ou obrigacdes da sociedade ou de outras com as quais
esta mantenha relagdo de dominio, por si ou através de quaisquer outras pessoas ou sociedades,
ndo sendo relevante a apresentacdo em anexo ao relatério do érgdo de administracdo das listas
de titulos e acionistas referidas nos art.°s 447.° e 448.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Os honorarios da sociedade de Revisores Oficiais de Contas foram de 64,8 milhares de euros em 2024 e
2023 (Moore Stephens), respeitando a servicos de revisdo legal das contas e Auditor Externo.

Durante o ano de 2024 e 2023 o numero médio de trabalhadores ao servico foi de 35 em 2023 e 36 em
2024. Os trabalhadores em 31-12-2024 eram 36, estando todos afetos a atividades corporate.
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As presentes demonstra¢des financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de Administra¢do de 24
de junho de 2025, sendo sua opinido que as mesmas refletem de forma completa, verdadeira, atual, clara,

objetiva e licita as operac&es da PARPUBLICA, bem como a sua posicdo e performance financeira e os fluxos
de caixa.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao

Vitor Manuel Saraiva Joaguim Cadete

Presidente

Jodo Pinhao

Vice -Presidente

Cristina Carvalho

Vogal Executiva

Jodo Ferreira

Vogal Executivo

Filipa Franco

Vogal Executiva

Pedro Fontes Falcdo

Vogal Nao Executiva e Membro da Comissdo de Auditoria

Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo

Vogal Nao Executiva e Membro da Comissdo de Auditoria
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1. Orcamento e Plano Or¢camental Plurianual

Euros

e Plano orgamental plurianual

q & Periodos Periodo t+1 t+2 t+3 t+4

Receita corrente 68484 230,00 88153138,00 156637 368,00 80163327,00 65813622,00 65673052,00 0,00
Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Contribui¢des para sistemas de protecéo social e

sUbsisternas de satde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rendimentos de propriedade 57375449,00 71658104,00 12903355300 6656942000 63351837,00 63228 906,00 0,00
Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exterior - U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda de bens e servigos 2 466 696,00 7852949,00 10319 645,00 1527 000,00 2461 785,00 2 444 146,00 0,00
Outras Receitas Correntes 8642 085,00 864208500 17284170,00 12066 907,00 0,00 0,00 0,00

Receita capital 0,00 88356070,00 88356070,00 128 250 120,00 0,00 0,00 0,00
Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 128250 120,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Central - outras entidades 0,00 88356070,00 88356 070,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exterior - U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros
Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Receita efetiva [1] 68 484 230,00 176 509 208,00 244993 438,00 208 413 447,00 65813622,00 65673052,00 0,00

Receita néo efetiva [2] 10503 120,00 73 500 000,00 84 003 120,00 1400 000,00 5600 000,00 6 802 000,00 0,00
Receita com ativos financeiros 0,00 73 500000,00 73500 000,00 1400 000,00 5600 000,00 6802 000,00 0,00
Receita com Passivos financeiros 10503 120,00 0,00 10503 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Receita total [3] = [1] + [2] 78987 350,00 250009 208,00 32899655800 209813447,00 7141362200 72475052,00 0,00
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Euros

I——————— Plano orgamental plurianual

: Periodos Periodo t+1 t+2 t+3 t+4

Despesa corrente 31703218,00 117994 669,00 149 697 887,00 20027 576,00 15333577,00 14529 011,00 0,00
Despesas com o pessoal 4518 487,00 5090 704,00 9609 191,00 4591 563,00 4109 864,00 4109 864,00 0,00
Remunerac0es certas e permanentes 2958 768,00 3209 600,00 6168 368,00 3209 600,00 0,00 0,00 0,00
Abonos variaveis ou eventuais 188 843,00 200 363,00 389 206,00 200 363,00 0,00 0,00 0,00
Seguranga social 1370 876,00 1680 741,00 3051617,00 1181 600,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicdo de bens e servigcos 308068500 1021189300 13292578,00 3861 745,00 3756 978,00 3756 978,00 0,00
Juros e outros encargos 10503 120,00 88456 070,00 98959 190,00 6723120,00 840 000,00 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administrages Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Despesas Correntes 13600926,00 14 236002,00 27836 928,00 4851 148,00 6626 735,00 6662 169,00 0,00
0,00 0,00

Despesa capital 833 350,00 796 000,00 1629350,00 11626606,00 12988437,00 14257595,00 0,00
Aquisicdo de bens de capital 833 350,00 796 000,00 1629 350,00 377 200,00 377 200,00 377 200,00 0,00
Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragao regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 1124940600 12611237,00 13880 395,00 0,00
Despesa efetiva [4] 3253656800 118790669,00 15132723700 3165418200 2832201400 28786 606,00 0,00
Despesa néo efetiva [5] 46 450 782,00 131218538,00 177 669 320,00 178 159 265,00 42 000 000,00 43 000 000,00 0,00
Despesa com ativos financeiros 46 450782,00 131218538,00 177669320,00 17815926500 42000000,00 43000 000,00 0,00
Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa total [6] = [4] + [5] 78 987 350,00 250009 207,00 328 996 557,00 209 813 447,00 70322014,00 71786 606,00 0,00
Saldo total [3] - [6] 0,00 1,00 1,00 0,00 1091 608,00 688 446,00 0,00
Saldo global [1] - [4] 35947 662,00 57718539,00 93666201,00 176759 265,00 37491608,00 36886 446,00 0,00

2. Plano plurianual de investimentos

A Parpublica ndo elabora plano de investimentos plurianual dada a natureza da sua atividade.
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Demonstragoes de relato individual

1. Demonstragao do desempenho or¢camental

Fontes de Financiamento

Receitas eceitas anciamento o Fundos Total Total (N-1)

Saldo de geréncia anterior

Operag6es orcamentais [1] 879 518,44 0,00 0,00 0,00 0,00 879 518,44 51615 620,55
Restitui¢do de saldos de operagbes or¢amentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de tesouraria [A] 0,00 0,00 0,00
Receita efetiva [2] 65095 353,64 0,00 0,00 0,00 0,00 65095 353,64 374777 100,70
Receita n&o efetiva [3] 238718421,86 0,00 0,00 0,00 0,00 238718421,86 319000 001,00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 304 693 293,94 0,00 0,00 0,00 0,00 30469329394 745 392722,25
Recebimentos de operag¢des de tesouraria [B] 27504 74493 27504 744,93 19021 543,51
Despesa efetiva [5] 21657 588,04 0,00 0,00 0,00 000 2165758804 51780 718,65

270496 065,93 0,00 0,00 0,00 0,00 27049606593 692 732 485,16
Soma [7]=[5]+[6] 292 153 653,97 0,00 0,00 0,00 0,00 29215365397 744513 203,81
Pagamentos de operagées de tesouraria [C] 27 506 764,57 27 506 764,57 8387 384,60

Saldos para geréncia seguinte

Operagdes orcamentais [8]=[4]-[7] 12539 639,97 0,00 0,00 0,00 0,00 1253963997 87951844
Operagoes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] -2 019,64 -2019,64 10634 15891
Saldo global [2]-[5] 43 437 765,60 0,00 0,00 0,00 0,00 4343776560 322996 382,05
Despesa primaria 16502 817,64 0,00 0,00 0,00 0,00 1650281764 35663 816,74
Saldo corrente 43680 303,99 0,00 0,00 0,00 0,00 4368030399 134921 066,42
Saldo de capital -245 885,02 0,00 0,00 0,00 0,00 -245885,02 188 066 732,36
Saldo priméario 48 592 536,00 0,00 0,00 0,00 0,00  48592536,00 339113 283,96
Receita total [1]+[2]+[3] 304 693 293,94 0,00 0,00 0,00 0,00 30469329394 74539272225
Despesa total [5]+[6] 292 153 653,97 0,00 0,00 0,00 0,00 292153653,97 744513 203,81
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Fontes de Fi
Rubrica Descrigdo Rg:ra;s Total (N-1)
Receita corrente 65092 007,01 0,00 0,00 0,00 0,00 65092007,01 161368517,43
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.1 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Cocil e Subatemes de saide T 000 000 000 000 000 000 000
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 64573 038,51 0,00 0,00 0,00 0,00 6457303851 160945817,18
RS Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior-U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 511 453,86 0,00 0,00 0,00 0,00 511 453,86 313491,23
R7 Outras Receitas Correntes 7 514,64 0,00 0,00 0,00 0,00 7514,64 109 209,02
Receita capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 213400 000,00
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 213400 000,00
R9.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 213400 000,00
R9.1.1 Administragées Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 213400 000,00
R9.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 213400 000,00
R9.1.1.2 Administragdo Central - outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administragao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior - U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outro 3346,63 0,00 0,00 0,00 0,00 3346,63 8583,27
R11 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 3 346,63 0,00 0,00 0,00 0,00 3346,63 8 583,27
Receita néo efetiva 238718 421,86 0,00 0,00 0,00 0,00 238718421,86 319000 001,00
R12 Receita com ativos financeiros 238718 421,86 0,00 0,00 0,00 0,00 238718421,86 319 000001,00
R13 Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo Fundos Total Total (N-1)
°$1 Alheios

Despesa corrente 21411 703,02 0,00 0,00 0,00 0,00 21411 703,02 26 447 451,01
D1 Despesas com o pessoal 346102337 0,00 0,00 0,00 0,00 346102337 328543855
D1.1 Remuneracgdes certas e permanentes 2277003,29 0,00 0,00 0,00 0,00 2277 003,29 2150 292,54
D1.2 Abonos variaveis ou eventuais 19 250,83 0,00 0,00 0,00 0,00 19 250,83 6 087,76
D13 Seguranga social 1164 769,25 0,00 0,00 0,00 0,00 1164 769,25 1129 058,25
D2 Aquisicdo de bens e servigos 2046 837,52 0,00 0,00 0,00 0,00 2046 837,52 4694 690,41
D3 Juros e outros encargos 5154 770,40 0,00 0,00 0,00 0,00 5154 770,40 16116 901,91
D4 Transferéncias e subsfdios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D411 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D41.15 Administragéo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D414 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras Despesas Correntes 10749 071,73 0,00 0,00 0,00 0,00 10749 071,73 235042014

Despesa capital 245 885,02 0,00 0,00 0,00 0,00 245 885,02 25 333 267,64
D6 Aquisi¢do de bens de capital 245 885,02 0,00 0,00 0,00 0,00 245 885,02 23491712
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.1 Administragao Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.15 Administragéo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25098 350,52

Despesa néo efetiva 270 496 065,93 0,00 0,00 0,00 0,00 27049606593 692 732485,16
D9 Despesa com ativos financeiros 270 496 065,93 0,00 0,00 0,00 0,00 270496 065,93 562 732 485,16
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130 000 000,00
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2. Demonstracao de execuc¢ao orcamental da receita

Don D Previsdes P/Cobrar Receitas Liquidagbes Cobradas Reembolsos | Reembolsos | Cobrada Liq. | CobradaLiq. | Cobrada Liq. | “P/Cobrar g;:é‘ g;::
Corrigidas Ant Liquidadas Anuladas brutas Emitidos Pagos Ant. Per. Tot. Final” Ant. . pae .
R1

Receita Fiscal

R1.1 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rR2 Soci;gf&‘gg{‘sﬁgfﬁa@iﬁ g'asutgg‘as de protegdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 7170554300 1562977305 5988932313 0,00 6457303851 0,00 000 1423382288 5033921563 6457303851 10946 057,67 19,85 70,20
R5 Transferéncias e subsidios correntes

R5.1 Transferéncias correntes

R5.1.1 Administragdes Publicas
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior-UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servicos 7 852 949,00 214 691,27 704 955,02 0,00 511 453,86 0,00 0,00 8 596,94 502 856,92 511 453,86 408 192,43 0,11 6,40
R7 Outras Receitas Correntes 8642 085,00 198397 59 867,16 1054,73 7 514,64 0,00 0,00 445,11 7 069,53 7514,64 53 281,76 0,01 0,08
Total Corrente 88 200 577,00 15846 448,29 60 654 145,31 1054,73 65092 007,01 0,00 0,00 14242864,93 50849 142,08 65092 007,01 11407 531,86 16,15 57,65

CAPITAL
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital

R9.1 Transferéncias de capital

R9.1.1 Administragdes Publicas
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 88 356 070,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.2 Administracdo Central - outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior-UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Capital 88 356 070,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

NAO EFETIVA

R12 Receita com ativos financeiros 282318 422,00 0,00 238718421,86 0,00 238718 421,86 0,00 0,00 0,00 238718421,86 238718421,86 0,00 0,00 84,56
R13 Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Ndo efetiva 282 318 422,00 0,00 238718 421,86 0,00 238718 421,86 0,00 0,00 0,00 238718421,86 238718 421,86 0,00 0,00 84,56
R11 Reposi¢Bes ndo abatidas aos pagamentos 327,00 0,00 3346,63 0,00 3 346,63 0,00 0,00 0,00 3346,63 3 346,63 0,00 0,00 102343
R14 Orgarﬁg‘n‘giga geréncia anterior - operagoes 879519,00 0,00 879 518,44 0,00 879 518,44 0,00 0,00 0,00 879 518,44 879 518,44 0,00 000 100,00
Total 879 846,00 0,00 882 865,07 0,00 882 865,07 0,00 0,00 0,00 882 865,07 882 865,07 0,00 000 10034
Total Geral 459 754 915,00 15 846 448,29 300 255 432,24 1054,73 304 693 293,94 0,00 0,00 14242864,93 290450 429,01 304 693 293,94 11 407 531,86 3,10 63,18
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3. Demonstragao de execucao orcamental da despesa

D1 Despesas com o pessoal 93 959,63 5 090 704,00 0,00 3724 210,24 3568 141,11 92 712,26 3368311,11 3461023,37 156 069,13 107 117,74 1,82 66,17
D1.1 Remunerag¢Bes certas e permanentes 55 868,00 3209 600,00 0,00 233991324 233991324 55 868,00 222113529 2277 003,29 0,00 62 909,95 1.74 69,20
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 0,00 200 363,00 0,00 19 962,03 19 932,03 0,00 19 250,83 19 250,83 30,00 681,20 0,00 9,61
D1.3 Seguranca social 38 091,63 1680 741,00 0,00 1364 334,97 1208 295,84 36 844,26 1127 924,99 1164 769,25 156 039,13 43 526,59 2,19 67,11
D2 Aquisicdo de bens e servicos 219357,88 987209700 6918 234,00 2 856 898,94 216627541 21836048 1828477,04 2046 837,52 690 623,53 119 437,89 2,21 18,52
D3 Juros e outros encargos 431,42 93 517 233,00 0,00 5154 988,42 5154 988,42 431,42 5154 338,98 5154 770,40 0,00 218,02 0,00 5,51
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.14 Administracdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.5 Administracdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras Despesas Correntes 375,00 15084 876,00 430390700 10749151,73 10749151,73 375,00 10748 696,73 10749071,73 0,00 80,00 0,00 71,25
Total Corrente 314123,93 123564 910,00 11222141,00 22485249,33 21638556,67 311879,16 21099 823,86 21411703,02 846 692,66 226 853,65 0,25 17,08
CAPITAL

D6 Aquisicdo de bens de capital 27 109,61 265 759,00 0,00 263 184,04 245 885,02 27 109,61 218 77541 245 885,02 17 299,02 0,00 10,20 82,32
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragoes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.11 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.14 Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.5 Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Capital 27 109,61 265 759,00 0,00 263 184,04 245 885,02 27 109,61 21877541 245 885,02 17 299,02 0,00 10,20 82,32

NAO EFETIVA
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00  335876329,00 0,00 278496 06593 270496 065,93 0,00 27049606593 270496 065,93 8000 000,00 0,00 0,00 80,53
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Nao efetiva 0,00 335876 329,00 0,00 278 496 065,93 270 496 065,93 0,00 270496 065,93 270 496 065,93 8000 000,00 0,00 0,00 80,53
Total Geral 341 233,54 459706 998,00 11222 141,00 301244 499,30 292380507,62 338 988,77 291814665,20 292 153 653,97 8 863 991,68 226 853,65 0,07 63,48
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4. Demonstracao de execuc¢ao do plano plurianual de investimentos

Ndo aplicavel.

1. Apresentacao da empresa e do referencial de relato orcamental

A PARPUBLICA - Participaces Publicas, SGPS, SA é uma sociedade de capitais exclusivamente publicos,
detida diretamente pelo Estado, e que integra o perimetro das administra¢8es publicas desde 1 de janeiro
de 2015.

A sociedade foi constituida pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, com a natureza juridica de
Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, dispondo de um capital social de 2 mil milhdes de euros, do qual
se encontra realizado o valor de 1.960.471.134,48 euros.

A empresa apresenta as suas demonstrac8es orcamentais em conformidade com a Norma Contabilistica
Publica (NCP) 26, emitida pela Comissdo de Normalizacdo Contabilistica, no ambito do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP). A NCP 26 entrou em vigor em 1 de
janeiro de 2018, ao abrigo do n.° 1 do art.° 3.° do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.

As presentes demonstracdes orcamentais respeitam ao periodo anual findo em 31 de dezembro de 2024,
foram preparadas a partir dos registos contabilisticos da empresa e estdo apresentadas em euros.

As notas explicativas as demonstracdes orcamentais encontram-se explanadas no Relatério de Gestdo.
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2. Alteragdes orcamentais da receita

EEEED Previsdes Inscrigoes / Diminuigdes / Créditos Previsdes
< Iniciais Reforgos Anulagdes Especiais Corrigidas
R1

Receita Fiscal

R1.1 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R Ceosrltéwsl)i:t\gcrfass%agasasgéeemas de protegdo social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 71 658 104,00 47 439,00 0,00 0,00 71 705 543,00
R5 Transferéncias e subsidios correntes

R5.1 Transferéncias correntes

R5.1.1 Administragdes Publicas
R5.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior - U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servicos 7 852 949,00 0,00 0,00 0,00 7 852 949,00
R7 Outras Receitas Correntes 8642 085,00 0,00 0,00 0,00 8642 085,00
Total Corrente 88 153 138,00 47 439,00 0,00 0,00 88 200 577,00

CAPITAL
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital

R9.1 Transferéncias de capital

R9.1.1 Administragdes Publicas
R9.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 88356 070,00 0,00 0,00 0,00 88356 070,00
R9.1.1.2 Administragdo Central - outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior-U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Capital 88 356 070,00 0,00 0,00 0,00 88 356 070,00

NAO EFETIVA

R12 Receita com ativos financeiros 73500 000,00 150,00 0,00 208818 272,00 282318422,00
R13 Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Nao efetiva 73 500 000,00 150,00 0,00 208 818 272,00 282 318 422,00
R11 Reposi¢Bes ndo abatidas aos pagamentos 0,00 327,00 0,00 0,00 327,00
R14 orca saldo da geréncia anterior - operagbes 0,00 879519,00 0,00 0,00 879519,00
Total 0,00 879 846,00 0,00 0,00 879 846,00
Total Geral 250 009 208,00 927 435,00 0,00 208818 272,00 459 754 915,00
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3. Alteracdes orcamentais da despesa

eeTER Dotagdes Inscrigdes / Diminuigdes / Créditos Dotagdes
3 Iniciais Reforgos Anulagoes Especiais Corrigidas

Despesas com o pessoal 5090 704,00 311 404,00 311 404,00 0,00 5090 704,00
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 3209 600,00 122 095,00 122 095,00 0,00 3209 600,00
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 200 363,00 0,00 0,00 0,00 200 363,00
D1.3 Seguranga social 1680 741,00 189 309,00 189 309,00 0,00 1680 741,00
D2 Aquisi¢cdo de bens e servigos 10211 893,00 503 685,00 843 481,00 0,00 9872 097,00
D3 Juros e outros encargos 88 456 070,00 35152,00 13 989,00 5040 000,00 93517 233,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.5 Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do setor n&o lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D413 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DS Outras Despesas Correntes 14 236 002,00 7911 565,00 7062 691,00 0,00 15084 876,00
Total Corrente 117 994 669,00 8761 806,00 8231 565,00 5040 000,00 123564 910,00
CAPITAL

D6 Aquisicdo de bens de capital 796 000,00 419 620,00 949 861,00 0,00 265 759,00
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragdes Pablicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.13 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.5 Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor n&o lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D713 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 7027 539,00 7027 539,00 0,00 0,00
Total Capital 796 000,00 7 447 159,00 7 977 400,00 0,00 265 759,00

NAO EFETIVA
D9 Despesa com ativos financeiros 131218 538,00 51739 102,00 51739 102,00 204 657791,00 335876 329,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Nao efetiva 131218 538,00 51739 102,00 51739 102,00 204 657 791,00 335 876 329,00
Total Geral 250 009 207,00 67 948 067,00 67 948 067,00 209 697 791,00 459 706 998,00

4. Alteracodes ao plano plurianual de investimentos

Nao aplicavel. A sociedade ndo dispde de plano plurianual de investimentos.
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5. Operacoes de tesouraria

0719 Outras Receitas de operagdes tesouraria 10634 15891 16 870 586,02 0,00 27 504 744,93
0729 Outras despesas de operagées de tesouraria 0,00 27 506 764,57 -27 506 764,57
Total... 10 634 158,91 16 870 586,02 27 506 764,57 -2019,64

6. Contratacdao administrativa

Ndo aplicavel.

7. Transferéncias e subsidios

Ndo aplicavel.

8. Outras divulgacgoes.

Ndo aplicavel.

Lisboa, 24 de junho de 2025

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
Vitor Manuel Saraiva Joagquim Cadete
Jodo Pinhao

Cristina Carvalho
Jodo Ferreira
Filipa Franco

Pedro Fontes Falcdo

Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinifo

Auditamos as demonsiragdes financeiras consolidadas anexas de PARPUBLICA - PARTICIPACOES
PUBLICAS (SGPS), 5.A. (o Grups), gue compreendem a demonsiragho consolidada da posicdo financeira
am 31 de Dezembro de 2024 (que evidencia um total de 11.129,378 mil euros e um total de capital proprio
de 6,604 891 mil euros, incluindo um resultado liquido de 185.526 mil euros), a demonsiragao consolidada
dos resultados por naturezas, a demonstragie consolidada do rendimento integral, a damanstracao
consalidada das alteragfes no capital propno e a demonsiragio consclidada dos fluxos de caixa ralativas
ac ano findo naguela data, @ a5 notas anexas &s demonstragbes financeiras consolidadas incluindo
informagfes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa cpinido, as demonstracdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspelos materials, a posigdo financeira consclidada de PARPUBLICA -
PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS), S.A. em 31 de dezembro de 2024 & o seu desempenhc financeiro
@ fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naguela data de acordo com as Normas Intermnacionais
de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a Opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (I5A) e demals normas
e ofientagdes técnicas e éficas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidaces
nos tarmos dessas normas estio descritas na secgdo “Responsabiidades do auditor pela auditoria das
demonstragies financeiras consolidadas® abaixe. Somos independentes das entidades que compdem o
Grupo nos termos da leia:umpdnmwdamﬂ-mquh&itusmmnmmdumdgndaﬁﬁmdaﬂmam
dos Revisores Oficlals de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditeria que obfivemos & suficiente e apropriada para propanrcionar
uma base para a nossa opinido.

Mocre Sippleers & Avee oo, SROC, A, st S OR0C oo o n TR 6 na QL 2om 8 T R TE Tt S ! A Sl
Coramnvibivis B Bg nn Caavwnci o Listns o WIF SR80S
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Enfases

Conforme referido no Relatrio & Contas da PARPUBLICA - PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS), S.A.
referente a 2024, franscrevemos as matérias que julgamos relevantes enfalizar

1. Conforme referido na nota 54 do anexo &s demonstragdes financeiras consolidadas, em 31 de
outubro de 2023 terminou o processo de reprivatizaco da EFACEC - Power Solutions, SGPS, SA
(EFACEC), com a assinatura pelas partes do Contrato de Compra e Venda.

O Contrato de Compra e Vienda prevé responsabibdades potenciais da PARPUBLICA, que poderio
ascender até ao limite de 80 milhdes de euros. As potenciais responsabilidades incluem averntuals
desvios financeiros em projetos, bem como potenciais valores decomentes de processos judiciais
desfavordveis & EFACEC e anteriores a 31 de outubro de 2023.

2. Conforme referido na nota 32 as demonsiragbes financeiras consolidadas da PARPUBLICA (nota
54), referentes a 31/12/2024, o Despacha N® 311/2022-SET, relativo & quantia de 11,5 mihdes de
eurgs, inerente 4 privatizacae da AMA, foi considerada como ndo devendo integrar a conta-corrente
entre o Estado & a PARPUBLICA.

Esta nova instrugdo conduziu a dividas juridicas, tendo a Administragdo enviado um pedido de
clarificacdo ao Senhor Secretano de Estado do Tesouro, pelo qual ainda se aguarda a esta data, o
qual podera implicar o desreconhecimento do crédito sobre o Estado,

Em consequéncia do referide, a conta corrente com a Entidade do Tesouro e Finangas (ex-DGTF)
e relativa as privatizagbes, apresenta uma diferenca de 11,5 mithSes de euros, entre o5 saldos
expressos pelas entidades.

A nossa opiniio ndo é modificada em relagao a estas matérias.

Matérias Relevantes de Auditoria

As matérias relevantes de auditona s3o as que, no nasse julgamenio profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstraghes financeiras consolidadas do periodo comente. Essas matérias
devem ser consideradas no contaxto da auditoria das demonstragbes financeiras consolidadas como um
todo, & na formagaa da opinido, e n&o emitimos uma opinifio separada sobre essas matérias.
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A nossa abordagem de auditoria, que contemplou os requisitos constantes da 1SA 600 — Auditoria de
Grupos, foi baseada na avaliagdo dos riscos ao nivel do reporte financeiro, tendo, no casa do Grupo, sido
identificadas as seguintes matérias relevantas de auditoria:

Riscos sgnificatives  de  distorcio  matenal
identificados

Reconhaeamanio & mensurapde dos imdves

As rubricas de Propriedades de inveslimento e
inwventirios s8o constituidas por um vasto conjunto de
imidvais, que sho objelo de avaliagBes anuals, por
peritos.  avaliadores extemcs, credenciados e
inchependentas da Entidade, comao tal cartificados pela
CRVEA,

Estas avaliaghes destinam-s2 a delerminar o jusio
valar dos iméveis reconhecidos em propriedadas de
investimenio & o valor realizivel liquido dos imdvels
registados em inventdrios, visando, neste caso, o
reconhacimento de eventusis perdas [ revarsbes do
imparidades quands aplicivel.

Ambos os citérios s&0 baseados em métoedos da
avaliacho complexcs, gue amvolvem uma forle
componente de julgamenios & estimativas assenles
om pressuposios macroscondmicos e de gestao,
egravados, em alguns casos, com Insufickéncia de
informacde nedativa a referencias de mencado
compardwveds.

Por todas estas razbes, consideramaos exisiir um risco
acrescido  relativamenta @0 reconhecimento @
mensuraglo destas duas componentes do ativa, o
que nos leva 8 considerar como uma maléria
relevants de auditoria,

Reconbecimands @ mensurecds oo imvestimenio
Contrafual

0 dirgito di ulilizacho de infraestruturas & amadtizada
numa base sislemdtica de scorde com o padrio de
obtancio dos boneficios econbmicos, os quais ado
agrovados pela  Entidade  Feguladora.  As
amortizacBes sfo calciladas tendo coma base os
caydals {dgua @ cfluentes) fatwados num
determinado exercicio @ os coudais a falurar alé 2o
final da concessdo, os quais se anconfram grevisios
no Esludo de Viabdidade Econtmica e Finanoesn
anexa a0 contralo de concessdo (EVEF) & no
Crcamento de Propelo de Tarifério para o exercicio
{OPT).

Adicionalmente, em cumprimenio &0 estpulsdo nos
contrabos de concessdo e de gestio de parcerias @
demais regras ragulatorias, & regisiada nos gastos do
exgrcicio uma guantia estmada para fazer face ds
responsabilidades  quanlo a ifmestementos
confrafuals. Também esles  &CrESCiMOS 880
calculados com base no referide EVEF, o qual
também prevé os investimentos a realizar.

Sirtese da abordagem de auditaria

A abordagem de audifora incluiu 8 execucio dos
seguintes procadimanios:

- Verficacho da adequagdo dos pressuposios &
métodas usades, na determinagie do jusho valor,
po parios  em  avakaghes de imoweis,
mdependenias & com compelincia reconhecida
pala sua inscrichs na ChVAA,

- Varificagio, em base de leste, da valorzacho

para oF imédwele com base nas avalisghes

elatuadas e respativos aspelos flacais relacionados
com alas malérias;

- Oblencdo e andlise das respostas oblidas do ROC
desla componente, &s nstrugfes de auditoria por
nds remeatidas. e

- Anilise das divulgacies efetuadas de forma A
garantis que &3 Mosmas respeilam as disposiches
das normas contabilisticas aplcaves.

A abordegem da auditona ncluiu os  seguintes

procadimenios:
Andlise dos orgamentos e projetos tarifdrics das
empresas pesioras dos sistemas multmunicipais,
nomeadarmenie 8 Rformacio uliizada parm o
célcule das amoddiragles e a8 adequagho dos
caudais estimados para 08 anos subsequentes face
a0 conheamento da realidade do respetivo sistema
multimunicipal,

- Oblencio e anilise das respostas ablidas do ROC

desta componente, As instruglos de auditoria por
s remetidas;

Anslise da conferdncia do valor do investimento
conratual uliizado para o célowlo das amortizaches
coedn o valor o8 investimento que consta do EVEF
aprovada pelo Concedents:

- Andlise das dvulgacbes efefusdas de forma a
garantir que a5 mesmas respeitam as disposicbes
das nomas contabilisbeas aplicavais;
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Riscos significativos de  dislorgio  material Sintese da abordagem de auditoria
identificados
05 referidos EVEF & OPT incluem  dhverses

pressuposios relatvamente ao nivel de atividade
futura da concessfo/parceria @ dos investimenios a
realizss, sendo desia forma uma drea de julgamento
alenadia,

Sobre esta mabéra, as Molas 2k, 17, 18, 30 & 38 4s
demonsiragies financeiras consolidadas, referents &
divilgacfic das politicas conlabliisticas utilzadas,
bem oomo &5  estimativas e julgamentos
conlabilisficos criticos efefuados na aplicagiio desss
politicas contabilisticas, famecem mais informagies.

Reconhecimento & mensuraghe dos desvios de
recuperago te gasios

Cs Desvics de Recupsraczdo de Gaslos ([DRG)
correspondem & comeclo (positiva no caso de défice,
nagativa no caso de superavit) a registar ao rédito das
atividades reguladas, para gue esle nédiio obedeca oo
disposio nos diversos coniraios e
concessAoiparcania, nomeadamente no que diz
respaito 4 recuparacls integral dos gastos (inchsnda
imposio sobre o rendiments coletive) & remuneracio
anual garantida aos aclonistas.

Tal como mencionado na Mota 2k a5 demonsiragies
financeiras consolidadas, a eslimaliva dos DRG &, em
cada exercicis, determinada com base na melhor
informacice disponivel 4 data da preparagho das
dgemonstragfins  Ainancéiras, nomeadamenle o
Orgamento & Projete Tarifano (OPT), devendo as
entidades gesioras, nos letmos dos  respefivos
confrates de concessdalparcaria, enviar & Entidads
Reguladora o calculo do DRG para que esta o aprove,

Sobre esla matéaa, &% Motas 26 18 & 30 as
demonstracies financeiras consolidadas, referents @
dividgacio das politicas confabilisicas utiizadas,
bem com@ #&s  estimatives ¢  jigamentos
contabllisticos criticos efeluados na aplicacao dessas
poliicas condabilistcas, fornecam mais informagdes.

Recuperabiideds dos  zaldos &  recober  dos
Municipios

O montants registado na rubrica de Clientes a 21 de
dezembro de 2024 & de 499 580 mil euros @ {al como
defalhado na nola 14 das notas 4 demonstragdes
financeiras consoldadas, & composio essencialments
por divida de Municipios que apresentam uma
elevada anbiguidade, o que indicla a existdéncia de
dificuldades financeiras por pare dos Municipios afou
existhneia de divergéncla na faturacdo efetuada.

obtengéio & andlise das demonsiracdes financelras
dag subsididrias & das respelivas Cedificagbes
Legais de Contas: a

Consideramos que & wm Fey Audit Matber (KAM)
devido a incluir diverses prassupostos relathiamente
an nlvel de alividade fulura da concessao/ parcana
e dos Investimentos a realizar, sendo desta forma
urd drea de julgamento elevado.

A  abordagem de auditoia incluly os  seguintes
procedimentos:

Andlise dos orcamentos 8 projebos farifanos das
empresas gestoras @908 sistemas multimunicipals,
nomeadaments a demonsiiacio de resullados
pravisional para & ano corente & os pressuposios
de alividade que [he eslio subjacenias;

Ciencho e andse das respostas oblidas do ROG
desta cormponente, as instrupbes de auditora por
s rematidas:

Recilcule da Remuneracio Garantida e do
comespondents DRG de acordo com 08 crilérios
astabalecides nos conlratos de concessio; &

Andlisa da correspondéncia | comunicagies que
axisliram  entre o Grups Ad® & B Enlidade
Reguladaora (ERSAR), em particular no que respeita
aons gastos parmitidos &m cendnio de eficiéncia & A
aprovacho do DORG por parfe da  enfidade
Reguiadora;

Andlise das divulgactes efeluadas de forma a
garants que B3 mesmas respeilam as disposiches
das normas contabdlisticas apicaveis,

Consideramos quée & um Koy Audit Matter (KAM)
devido a inchuir divarscs pressupostos relativamenbe
ao nivel de atvidada futura da condesaldol parcernis
e dos investimentos @ realizar, sendo desta forma
urria dnea de julgaments alevada,

A abordagem de audioda incluiv o seguintes
procedimentos:

=

Ciencho & andlise das respostas obfidas do ROGC
desta components, s nstrecles de auditora por
nds rematidas, nomeadamente quanic ao trabalho
realizado sobre a recupsrabilidade dos eréditos 208
Muniziphos;

Andlise da informacdo referente acs pedidos do
confirmacio de saldos efeluados aos Municipios e,
quando aplicivel, dos acordos de regularizagdo de
divida;
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Riscos  significativos  de Sinesa da sbordagem de asdona

identificados

disgtorcho  material

Em vinude desta situagdo, 530 registados acréscimos
de renchimentos relatives aos juros de mora, os quals
sio delerminados de acordo com a lei ou com os
acordos de regularizache de divida. O saldo da

Andlise das divuipegies efatuadas, de forma a
gasanilr gue B3 MesMAas respaitam as disposicies
das normas conlabilisticas apliciveds, incluindo a
cometa apresentacio dos saldos comd  alivos

clientes do alivo cormente inclul juros da mora
debitados aos Municipios em consequinca destes
atrasos, os quais ascendemn & 15.554 mil ewros

cofrentes ou NAo cofranbis.

Consideramos que & um Key Audil Matler (KAM)
devido a ncluir diversos pressupostios relativaments
a0 nivel de atividade futura da concessio/ parceria
& dos investimenlos a realizar, sendo dosta forma
uma area da julgamento elevado.

Ma avaliagio efelusda pelo Conselho de
Administracio quanio & necessidade de regsto da
perdas de imparidade, esle tem em consideracdo a
adocio das medidas possivels tendentes a assagurar
a recuperabilidade dos sakdos, enfre as quais, a
divaclo do mecanisma assoctado ao  privikkgio
coniradithrp, & realizacio de acordos de
regularizagdo die divida e a interposicho de
injuncbesacdes judiciais

Dada a relevancia do saldo no total do alive, & nio
recuperabildade da totalidade dos valores em divida
poderd colocar &m causa o equilibho econdmico-
financaire das concéssbesiparcerias, afetands o
cumpriments das responsabilidades contraluals,
Sobre esta mabérda, as MNotas 14 & &40 As
demonsiracBes financeiras consolidadas, referante a
divulgacho das polilicas contabilisticas ufilizadas,
bem como As esfmatvas &  juigamenios
contabilisticos criticos efetuados na aphcacdio dessas
politicas contabilisticas, fornecem mais informaches.

. ASUrace dos financanmenios oblides A nossa abordagem a este nsco  conaisbu,
i essenciglmente, na realizacdo de  procedimentos

No que respeita a estas matéras de sudiona, devido | substantivos, que inchuiram designadamante:

&s suas naturezas e A relevinciy dos montanies A oblengio de confimaches extemas das

envalvidos, foram identificados o8 seguintes rscos: respetivas entidades bancirias;

~ D liquidez o que se relere & capacidade de 8 | - A andkse dos confratos de financiamento, sempre
Empresa galisfazer 08 seus compromissos, que aplicivel, no sentido de confumar a adequacio
nomeadamenia o3 que se relacionam com o dos calculos @ pressupostos relalivos & mensuracio
sendco da divida dos financiamentos, an cusio amortizade, bem como a oometa
Do dsionsdo 80 nivel das demonsraches |  3997egaclo por pasaho carmants & ndlo coments &

financeiras, devida & incorreda mensuraco destes liquidagao na data de vencimenta;
instrumentos financelros a0 custo amortizado. - Verficagho de que as divuigaciies efeluadas se

enconlram em conformidade com o feferencial
A nota 25 s demonsimgfes financeiras, conlém : :
informactes adicionais sobre estas matérias, contabiistico utiizada peia Entidade.
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Responsabilidades do 6rgdo de gestio e do drgio de fiscalizacdo pelas demonstragdes financeiras
consolidadas

0O drgao de gestio & responsavel pala:

-  preparacio de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicio financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo
da acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido
Europeia;

- elaboracho do relalirio de gestdo, incluindo o relalorio do governo societirio nos termos legais e
regulameantaras aplicives;

- criagho e manutengio de um sisterma de controko intermo apropriado para permitir a preparacac de
demonstracdes financeiras consolidadas isentas de distorgio material devido a fraude ou erro;

- adocao de politicas e critérios contabillsticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacfo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
rmatérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 6rgdo de fiscalizagdo & responsdvel pela supervisio do processo de preparagdo e divulgacas da
informagio financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabdidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo estdc ikentas de distorebes materiais devido a fraude ou emo, e emitir um
relatdrio onde conste a nossa opinifo. Seguranca razoavel & um nivel elevado de seguranga mas ndo &
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as I1SA detetara sempre uma distorgdo
material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou emo e séo consideradas materiais
se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decistes econdmicas dos
utiizadores lomadas com base nessas damonstragbes financeiras,

Como parte de uma auditoria de acordo com as 1SA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
celicismo profissional durante a awditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonsiragdes financeiras
consalidadas, devido a fraude ou a emo, concebemos @ executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, @ oblemos prova de auditona que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgao material devido a
fraude & malar do que o risco de ndo detetar uma distorgho material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposicdo ao
controby intemo;

- obtemos uma compreensdo do controlo intemo relevante para a auditoria com o objetive de conceber
procadimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficicia do controlo interno do Grupo,

- avaliamos a adequagio das poliicas contabillsticas usadas e a razoabilidade das estimalivas
contabilisticas e respetivas divulgagbes feitas pelo drgdo de gestao;

- concleimes sobre a apropriacao do uso, pelo drglo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material refacionada com
acontecimentos ou condigies que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do
Grupo para dar continuidade s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatrico para as divuigagdes relacionadas incluldas nas
demonstraghes financeiras consolidadas ou, caso essas divuigagbes néo sejam adequadas, micdificar
a nossa opinido. As nossas conclusbes sao baseadas na prova de auditora oblida até a data do nosso
relatéric. Porém, acontecimentos ou condigfes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as
suas atividades,
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- avaliamos a apresentaclo, estrutura & contetdo global das demonstragdes financeiras consolidadas,
incluinde as divulgaghes, @ se essas demonstragbes financeiras reprasentam as transagbes e
acontecimentos subjacentes de forma a alingir uma apresentagio apropriada;

-  pblemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa & informagao financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonsiragbes financairas
consolidadas. Somos responsdveis pela orientago, supervisiio a desempenho da auditoria do Grupo
& SOMos 08 responsaveis finals pela nossa opinifo de auditoria;

- comunicamos com o8 encamegados da govemacao, incluindo o orgdo de fiscalizacdo, entre outros
assuntos, 0 Ambito @ o calendario planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos acs encarregados da governagae, incluindo o drgdo de fiscalizacao,
delerminamos as qua foram mais importanles na auditoria das demonstragies financeiras
consalidadas do ano corrente @ que s30 as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatdrio, exceto quando a lei ou regulamento prolbir a sua divulgagio poblica;

- declaramos ao orgdo de fiscalizagdo que cumprimos 03 requisios &bcos relevanies ralativos A
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras maténas que possam ser
percecicnadas como ameacas & nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas
para eliminar as ameagas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inciul ainda a verificaglo da concordancia da informagéo constante do relaténo
consalidado de gestio com as demonstragbes financeiras consclidadas, e as verificacles previstas nos
nimeros 4 e 5 do artigo 451° do Codigo das Sociedades Comercials, bem como a verificagdo de que a
infermagdo ndo financeira foi apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatdrio Consolidado de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 4512, n.° 3, al. e) do Codigo das Scciedades Comerciais, somos de parecer
que o relatbrio consolidado de gestio foi preparado de acordo com o8 requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informac8o nele constante & concordante com as demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagio scbre o Grupo, nao identificamas

incorrecfes materiais.

Conforme referido no artigo 451°%, n® 7 do Cédigo das Socledades Comerciais este parecer nic é aplicavel
4 demonstracao nao financeira consolidada inclulida no refatdrio consolidado de gestao.

Sobre o Relatdrio de Governo Socletirio

Dande cumprimento ao artigo 451°, n® 4 do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério do governo societario inclui o5 elementos exigiveis 4 Enfidade nos termas do artigo 245°-A do
Cédigo dos Valores Mobiliarios, ndo lendo sido identificadas incorrecdes materiais na informagao divulgada
ne mesmao, cumprindo o disposio nas alineas c), d), f), h), i} e m) do n® 1 do referdo artigo.

Sobre a informagio no financeira prevista no artigo 66° - B do Cédigo das Sociedades Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451°, n® B, do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que a
Entidade preparou um relatdrio separado do relatéric de gestao (relatorio de sustentabilidade) que inclui a
informacao ndo financeira, conforme previsto no artigo 508°-G do Cadigo das Sociedaces Comerciais @
contempla os conlributos das varias empresas do Grupo.

7
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Sobre os elementes adicionais previstos neo artigo 10.° do Regulamento (UE) n® 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.* 537/2014 do Parlamento Europeu & do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

Fomos nomeados como Revisores Oficiais de Contas / Auditores Externos por deliberagao social
unénime por escrita do Acionista da PARPUBLICA ~ PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A.,
realizada em 13 de fevereiro de 2020 para uwm mandato compreendido entre 2020-2022.

O drgfo de gastdo confirmou-nos gue ndo tem conhecimento da ocorméneia de qualguer fraude ou
suspeita de fraude com efeito matenal nas demonstragdes financeiras, No planeamento e execugio
da nossa auditoria de acordo com as |SA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorghio material das demonstraghes
financeiras consclidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificadmos
qualquer distorgio material nas demonsiragdes financeiras consclidadas devido a fraude.

Confirmamos que a opiniae de auditoria que emitimos & consistente com o relatério adicional que
preparamos nesta mesma data para ser entregue ao orglo de fiscalizagdo da PARPUBLICA, 5.A..

Declaramos que nio prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artige 77.%, n® 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisones Oficiais de Contas @ gue mantivemos a nogsa independéncia face
a0 Grupa durante a realizagho da auditoria.

Informamos que, para além da suditona, ndo prestdmos & Entidade quaisquer outros servigos
permitidos pela lei e regulamentos em vigor.

Lisboa, 30 de junho de 2025

MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, S.A,
Representada Luis Manuel da Silva Rosa
ROC N* 628, Registo CMVM N° 20160274
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CERTIFICAGAD LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstragies financeiras anexas de PARPUBLICA - PARTICIPAGOES PUBLICAS
(SGPS), S.A (a Entidada), que compreendem a demanstracho da pesicdo financeira em 31 de dezembro
de 2024 (que evidencia um total de 4.685.011 mil euros & um total de capital proprio de 4.523.629 mil euros,
incluinde um resuliade Hguido de 44,798 mil euros), 8 demonsiracdo dos resultados por natureras a
demanstracic do rendimento integral, a demonstracdo das aleragdes no capital praprio e a demonsiraclio
dos fluxos de caixa relativas ao ane findo naquela data, e as notas anexas as demonstragbes financeiras
incluindo informacdes materiais scbre a politica contabilistica.

Ern nossa opinido, as demonstragdes financeiras anaxas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
@m todos os aspelos materials, a posicdo financeira de PARPUBLICA — PARTICIPACOES PUBLICAS
(SGPS), 5.A. em 31 de dezembro de 2024 e 0 seu desampenho financeiro e fluxcs de caixa relativos ao
ano findo naquela data de acordo com as Mormas Intermacionais de Relato Financeira (IFRS) tal come
adotadas na UniSo Europeia @ NCP 26 do Sistema de Nomalizagio Contabilistica para as Administragbes
Publicas.

Bases para a Opiniio

A nossa auditoria Toi efefuada de acordo com as Normas Intermacionais de Auditoria (15A) & demais normas
a orientaples técnicas & élicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estio descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela awditoria das
demansiraghes financeiras” abaio. Somos independentes da Entidade nos lermos da lei @ cumprimes os
demais requisitos élicos nos termas do codigo de élica da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que cbtivernos & suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opindo.

Hioorg Shantand & Aldociksst, LROC SA Ingoriy na 0RO ooen & 15T 8l S O0en o™ Z00EIETE. Capital Seeial 145 SO0
Copser-aniia oo Regaln Camaicasl de LEEos & HEF SORNGIRTE
i ik peeniees b P ol Mocrp Glebal Metwiik Lamiind - mombaen in prinssel sl theoughow the werka
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Enfases

Conforme referido no Relatério e Contas da PARPUBLICA - PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS), S.A
referente a 2024, transcrevemos as matérias que julgamos relevantes enfatizar:

1. Conforme referido na nota 32 do anexo as demonstracbes financeiras, em 31 de outubro de 2023
terminou o processo de reprivatizacio da EFACEC - Power Solutions, SGPS, S.A, (EFACEC), com
a assinatura pelas partes do Contrato de Compra & Vienda,

O Conftrato de Compra e Venda prevé responsabilidades potenciais da PARPUBLICA, que poderSo
ascender até ao limite de 80 milhBes de euros. As polenciais responsabilidades incluem eventuais
desvios financeiros em projetos, bem come petenciais valores decomrentes de processos [udiciais
desfavordveis 4 EFACEC e anteriores a 31 de outubro de 2023

3 Conforme referido na nota 32 &s demonstragdes financeiras da PARPUBLICA, referentes a
31/12/2024, o Despacho N®211/2022-SET, relativo & quantia de 11,5 milhdes de euros, inerente &
privatizacio da ANA, foi considerada como nao devando integrar a conta-corrente entre o Estado e
a PARPUBLICA,

Esta nova instrugio conduziu a dividas juridicas, tendo a Administrag8io enviado um pedido de
clarficacio a0 Senhor Secretério de Estado do Tesouro, pelo gual ainda se aquarda a esia data, o
qual podera implicar o desreconhecimento do credito sobre © Estado.

Em consequéncia do referido, a conta comrente com a Entidade do Tesouro e Finangas (ex-DGTF) &
relativa 4s privatizaches, apresenta uma diferenca de 11,5 mihdes de eurcs, entre os saldos
pxpressos pelas entidades.

A nossa opinido nBo & modificada em relagio a estas malénias.

Matérias Roelevantes de Auditoria

As malérias relevantes de auditoria sfio as que, no nosso julgamento profissional, tiveram masos
impertancia na auditoria das demonstragies financeiras do periodo comante. Essas matenas devam ser
consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, @ na formagao da
opinido. e ndo emitimos uma opini&o separada sobre essas matérnias,
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A nossa abordagem de auditoria fol baseada na avaliacho dos riscos a0 nivel do reparte financeirg, tendo
no caso desta Entidade sido identificadas as seguintes matérias relevantes de auditoria:

Riscos significativos de distorgBo matesial identificados
= Mensuracio dog fwvestimentos fnanceins

Uma das missBes atibuidas 4 PARPUBLICA
comesponde & gestdo dos athos inlegrados na sua
caraeira, tendo como enguadraminto o programa de
privalizacies aprovado pelo Governo,  nas
condiclies aspeciicas delermingdas para cada
operagiho pelos respetivos diplomas  legais,
aprovados am Consadho de Ministros, estando a
Empresa  foriemenla condcionada pelas
anvolvenies politica, scondmica e inanceira,

Foram identficadas coma matérias relevanies de
auditorla, o risco de os invesimentos financairos
poderam néo esiar cometamente reconheckdos, por
aventual omissdo da contabilizacio de operaghes
realizadas ao longo do ang, omeadamants ro que
respeila @ aquisiches, privatizacles, dvidendos e,
principalmanis, no que e refere & deferminagdo da
quantia recuperdvel das participadas, processo

be complexe ¢ gue tem assocledo um
slevado grau de subjetividede e de julgamento dos
encamegados da govemacdo, no qua raspeita &
determinacio de fuxos de caixa luluros, de taxas de
descomo & de Jusio valor para determinacio de
pardas por Emparidade em Investimantos financeiros
& ativos ndo comantes detidos para venda.

As notas 2d e 6 as demonstragdes financeiras,
fornecem informagies adicionals.

»  Mansuragdo dos inancamenios obiidos

Ho gue respeila 8 estas malérias de auditoda,
dovido 45 fuas nalurezas e & relevincia dos
mondantes envolddes, foram  idenbificades oS

soquinies riscos:

- De liguidez no que se refere 4 capacidade de a
Ermpresa safisfazer of Seus COMPromissos,
nomeadaménts 03 gue se reladonam com o
genago da divida dos financameantos,

- De distorgie ao nivel das demonsiagbes
financeiras, devido & incomela mensuracao
destes instrumenios  financairos a0  cuslo
amortizado,

As notas 2 e 17 4s demonstragdes financeiras,
contém  informaches  adicionais  sobre  estas
matarias.

Sintese da abordagem de auditonia

GComo lafma de mitgar este risco, afeludmoes uma revisdo
dos procedimentos de controlo intemo, no sentido de
venficanmos gue os mesmos eslho a ser cumpnidos, ando
sido seguida uma abordagem de  auditorda
essanciaimante substantiia, atendando & especificidade
@ ratedalidade desta  drea.  Efelidimos um
acompanhamentd das alividades e decisbes tomadas
pela Entidade & palo Gowverng, de modo a sar possival
antecipar  silvacdes com impacto a0 nivel das
damonsiragies financeinas.

Realizdmos um conjunio de procediméntes subsiantivos
que consistiram, essencialmenie na:

- Andlise de (odas as iransagbes significatvas
aoomidas inchuinds o rspilive suporte documendal;

= Obtenco de confirmagio exiena, ou da pripria
Entidade, da cusiddia dos iitwes em careira,
mmnﬁlmﬁmmulnﬂimm

- Acompanhaments dos processos de  avaliagBo
exbemna, efetuados por enlidades indepandenies,
quakficadas nesias mabiias, nomeaadamente no gue
respeita & adequagho dos pressupostos iillizados e &
qualficagdo dos avaliadores extamos;

-  Andlse dos testes de imparidade efebsados pela
Entidade, no sentido de oblermos BBguranca razodve
e qu a5 demonstragBes financeras eslio Eentas de
distorgdes materials, relativamante a asta matéria; e

- Analise dos aspetos fiscals mlacionados com estas |
matérias & verificache de gque as divuigachbes |
efetupins se encontram em conformidede com o
refarancial contabilistico utiizedo pela Entidade.

Sintese da abordagem de auditonia

A nossa abordagem @& este risco  consistiu,
essencipimente, na realizagho de  procedimenios
substaniivas, que incluiram designadamente;

= A oblengdo de confimacSes exlernas das respetivas
entidades bancarias;

— A andlise dos condrates de financiaments, sempne quss
aplicével, no senfido de confirmar a adaquacio dos
calculos e pressuposios relatives & mensuracic ac
custy amardizado, bém como a comela SegregacRo
por passio comante & néo comente e liquidagho na
data di vencimento;

Verificacho de que as divulgagbes eleluadas se
encontram am confrmidade com o referencial
contabiifatics utifizado pela Entidade.
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O 6rgao de gestao & responsavel pela

- preparagho de demonstragbes financeiras que apresentam de forma verdadeira e apropriada a
posico financeira, o desempenho financeiro @ os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na UniSo Europeia @ NCP 26
do Sistema de Normalizacho Contabilistica para as Administragbes Plblicas,

-  elaborago do relatdrio de gestdo, incluindo o relatbrio do governo societdrio nos termas legais e
regulamentaras aplicaves;

- criacAo & manutengio de um sistema de controko interno apropriado para permitic @ preparacao de
demonstragdes financeiras isentas de distorglio matenal devido a fraude ou erro;

- adogho de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagio da capacidade da Entidade de s& manter em continuidade, divuigando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a conlinuidade das athvidades.

O drgso de fiscalizacdo & responsavel pela supervis@io do processo de preparagdo e divulgacéo da
informagao financeira da Entidade.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
coma um todo estio sentas de distorglies materiais devido a fraude ou erro, @ amilir um relatinio onde
conste a nossa opiniso. Seguranca razodve! é um nivel elevado de seguranga, mas naoc & uma garantia de
gue uma auditoria executada de acordo com as |SA daletard sempre uma distorcao material quando exista.
As distorcdes podem ter crigem em fraude ou ermo & sao consideradas maleriais se, iscladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdmicas dos uliizadores
tomadas com base nessas damonstraghes financeiras.

Coma parte de uma audioria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais & mantemos
caticisma profissional durante & auditonia e também:

- identificamos e avallamos os riscos de distorgio material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou ero, concebamos @ executamos procedimentos de audiloria que respondam a esses riscos,
e obtemas prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcao material devido a fraude & maior do que o risco
de n&o detetar uma distorglio devide a ammo, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objelive de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas Nao para expressar uma
opini&o sobre a eficacia do conlrolo inferno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagtes feitas pelo érgac de gestao

- concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo drgo de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condiches que possam suscitar dovidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade s suas alividades. Se concluirmos que existe uma Incerteza material,
devemos chamar a aten¢do no nosso relatdrio para as divuigagbes relacionadas incluidas nas
demonstractas financeiras ou, caso essas divulgaghes nao sejam adequadas, modificar a nossa
opiniSo. As nossas conclusdes sic0 baseadas na prova de auditoria obfida até a data do nosso
relattrio. Porém, acontecimentas ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas alividades,



il MOORE

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonsiragdes financeiras, incluindo as
divulgagbes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transagbes e acontecimenios
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com 0% encamegados da governacao, incluindo o drgdo de fiscalizag8o, entre cutros
assuntos, o &mbito & o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusfes significativas da auditoria
incluinde qualguer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditonia;

= das matérias que comunicamos aos encarregados da govemnagao, incluindo o drgdo de fiscalizacsio,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano
comrenie @ que sAo as matérias relevantes de audiloria. Descrevemos essas mabtérias no nosso
relatbrio, exceto quando a lei ou regulamenio proibir a sua divulgagio plblica;

= declaramos ao drgdo de fiscalizacdo que cumprimoas os requisitos élicos relevantes relativos &
independéncia @ comunicamos-ihe todos os relacicnamentos e oulras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas & nossa indapandéncia &, guando aplicavel, quais as medidas lomadas
para eliminar as ameagas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificago da concordancia da informagdo constante do relatorio
de gestdo com as demonstragdes financeiras, e as verificagdes previstas nos nomearos 4 e 5 do artigo 451°
do Cadigo das Socledades Comerciais, bem come a verificagio de que a demonsiragio ndo financeira fol
apresentada,

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatdrio de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 3, al. e} do Codigo das Sociedades Comerciais, s0mos de parecar
que o relatdrio de gestdo fol preparado da acordo com 08 requisitos legais & regulamentares aplicaveis em
vigor, a informagao nele constante é cancordante com as demonsiragfes financeiras audiladas e, tendo
em conta o conhecimento & a apreciagio sobre a Entidade, ndo identificamos incorregbes materiais.

Sobre o Relatdrio de Governo Societirio

Dando cumprimento ao artigo 451%, n® 4 do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatéric de governe socletdrio inclui os elementos exigiveis & Entidade nos termes do artige 245°-A do
Codigo cos Valores Mobilidrios, ndo tendo sida identificadas incomegdes materiais na informacio divulgada
no mesma, cumprindo o digposto nas alineas ¢), d), 1), h), i) @ m) do n® 1 do referido artigo.

Sobre a Demonstracdo Nao Financelra

Dando cumprimento ao artigo 451°, n® 6, do Cidigo das Sociedades Comerciais, informamos que a
Entidade preparou um redatdrio separado do relatdrio de gestio (relatdrio de sustentabilidade) que inclui
informagao nao financeira, conforme previsto no artigo 85°-B do Cédige das Sociedades Comerciais, tendo
o mesmo sido divulgado juntamente com o relatbrio de gestao,

Sobre os elementos adicionais previstos no artige 10.* do Regulamento (UE) n® 837/2014
Dando cumprimento do artigo 10.* do Regulamento (UE) n® 537/2014 do Pardamento Europeu e do

Conselha, de 16 de abril de 2014, e para além das maténas relevanies de auditoria acima indicadas,
relatameos ainda o seguinte:
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- fomos nomeados como Revisores Oficiais de Contas / Auditores Externcs por deliberagio social
unanime por escrito do Acionista da PARPUBLICA - PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS), S.A,
realizada em 13 de fevereiro de 2020 para um mandato compreendido entre 2020-2022.

- o drglo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorméncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito malerial nas demonstraghes financeiras. No planeamento e execugac
da nossa auditoria, de acordo com as [SA, mantivemos o ceficismo profissional @ concebemos
procedimentos de auditoria para responder & possibilidade de distorg3o material das demenstragbes
financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificamos qualguer distorgdo
material nas demonstragtes financeiras devido a fraude.

- confirmamcs que a opiniic de auditoria que emilimos & consistente com o relatério adicional que
preparamos nesla mesma data para ser enlregue ao orgao de fiscalizagao da
PARPUBLICA, 5 A

- declaramos que nao prestdmos qualsquer servicos proibidos nes termos do artige 77.%, nimero 8, do
Estatuto da Ordem dos Reviscres Oficlals de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face
& Entidade durante a realizagio da auditoria,

- infermamos gque, para além da auditoria, nSo prestamos a Entidade gquaisquer oulros servigos
permitidos pala lal @ reguiamentos em vigor.

Lisboa, 30 de junho da 2025

MOORE STEPHENS & ASSOEIADOS, SROC, SA
Representada or Luis Manuel da Silva Rosa
ROC N* 828, Registo CWWVIM N* 20160274
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PARECER DA COMISSAO DE AUDITORIA

Contas Consolidadas 2024

A Comissao de Auditoria desenvolve a sua atividade de acordo com as competéncias previstas no artigo
423.9-F do Codigo das Sociedades Comerciais e na legislagdo aplicavel ao Setor Empresarial do Estado,

nomeadamente o n.2 3 do artigo 33.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Os membros ndo executivos do Conselho de Administracdo, e, por essa via membros da Comissdo de
Auditoria, foram eleitos através de Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) do acionista, em 29 de agosto

de 2024, com efeitos a 2 de setembro de 2024, para o triénio 2024-2026.

No exercicio das suas competéncias, a Comissdo de Auditoria acompanhou a evolucdo da atividade da
sociedade e suas empresas participadas, zelou pela observancia da lei, contrato de sociedade, normas das
autoridades de supervisdo, regulamentos e estatutos da sociedades, supervisionou o cumprimento das
politicas e praticas contabilisticas e monitorizou o processo de preparagao e divulgacdo da informagao
financeira bem como o relatério de gestdo, a revisdo legal de contas, a eficacia do sistema de controlo

interno e gestdo de riscos, bem como a independéncia e atividade do Revisor Oficial de Contas.

Em cumprimento do disposto na alinea g) do artigo 423.2-F do Cddigo das Sociedades Comerciais, a
Comissdo de Auditoria da PARPUBLICA — PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A. (“Parpublica”), apresenta
o parecer sobre as demonstragdes financeiras consolidadas e respetivas notas anexas, o relatdrio de

gestdo e a proposta de aplicacdo de resultados nele expressa referentes ao exercicio de 2024.

A Comissdo examinou o relatério de gestdo e a proposta de aplicacdo de resultados nele expressas, as
demonstragdes financeiras consolidadas e respetivas notas anexas, a certificacdo legal das contas e o
relatério do auditor externo elaborador pelo Revisor Oficial de Contas e tomou conhecimento das énfases

neles expressas, tendo o documento merecido o seu acordo.
Face ao exposto os membros da Comissdo de Auditoria da Parpublica, declaram, na qualidade e no ambito

das fungGes que lhes competem, que, tanto quanto é do seu conhecimento e tendo por base a informacgao

a que tiveram acesso no dmbito do exercicio das suas fun¢des como membros da Comissdo de Auditoria:

Paginalde?2
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i O relatério de gestdao expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posicao
econdémico-financeira da Parpublica e das empresas incluidas no respetivo perimetro de

consolidagdo, e contém uma descri¢do dos principais riscos e incertezas com que se defronta;

ii. As demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio de 2024 estdo de acordo com
as normas legais e regulamentares aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada da
situacdo patrimonial e financeira, bem como dos resultados da Parpublica e das empresas
incluidas no respetivo perimetro de consolidacdo, pelo que merecem a aprovagdo em

Assembleia Geral de Acionistas.

Lisboa, 30 de junho de 2025,

Assinado por: Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcao
Num. de Identificacdo: 08694626
Data: 2025.06.30 17:22:00+01'00'

Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcdo (Presidente)

A Digitally signed by MARIA JOAO DIAS
PESSOA DE ARAUJO

DN: c=PT, o=Cartéo de Cidadao,

ou=Assinatura Qualificada do Cidadao,
D I AS P E S SOA ou=Cidadao Portugués, sn=DIAS PESSOA

DE ARAUJO, givenName=MARIA JOAO,

serialNumber=Bl050266772, cn=MARIA

.,
D E A RA UJ O JOAO DIAS PESSOA DE ARAUJO
Date: 2025.06.30 22:28:07 +01'00'

Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo (Vogal)

Pagina2de?2



) PARPUBLICH

COMISSAO DE AUDITORIA

PARECER DA COMISSAO DE AUDITORIA

Contas Separadas - 2024

A Comissao de Auditoria desenvolve a sua atividade de acordo com as competéncias previstas no artigo
423.9-F do Cddigo das Sociedades Comerciais e na legislagdo aplicdvel ao Setor Empresarial do Estado,

nomeadamente o n.2 3 do artigo 33.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Os membros n3do executivos do Conselho de Administracdo, e, por essa via membros da Comissdo de
Auditoria, foram eleitos através de Deliberacdo Unanime por Escrito (DUE) do acionista, em 29 de agosto

de 2024, com efeitos a 2 de setembro de 2024, para o triénio 2024-2026.

Através do oficio da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas SAI_DGTF/2025/255de 24de fevereiro foram

transmitidas as orientagGes sobre o processo de prestacdo de contas referente a 2024.

No exercicio das suas competéncias, a Comissdo de Auditoria acompanhou a evolugdo da atividade da
sociedade, zelou pela observancia da lei, contrato de sociedade, normas das autoridades de supervisao,
regulamentos e estatutos da sociedades, supervisionou o cumprimento das politicas e praticas
contabilisticas e monitorizou o processo de preparagao e divulgagao da informacgao financeira bem como
o relatério de gestdo, a revisdo legal de contas, a eficacia do sistema de controlo interno e gestdo de

riscos, bem como a independéncia e atividade do Revisor Oficial de Contas.

Em cumprimento do disposto na alinea g) do artigo 423.2-F do Cédigo das Sociedades Comerciais, a
Comissdo de Auditoria da PARPUBLICA — PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A. (“Parpublica”), apresenta
o parecer sobre as demonstragdes financeiras separadas e respetivas notas anexas referentes ao exercicio

de 2024.

A Comissdo examinou as demonstrac¢des financeiras separadas e respetivas notas anexas, a certificacdo
legal das contas e o relatério do auditor externo elaborador pelo Revisor Oficial de Contas e tomou

conhecimento das énfases neles expressas, tendo o documento merecido o seu acordo.

A Parpublica apresenta a informagdo relativa ao cumprimento das orientagdes legais de acordo com as
orientagBes expressas no oficio da DGTF SAI_DGTF/2025/255 de 24de fevereiro.
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Quanto ao indicador de eficiéncia operacional cabe referir que através do Despacho 1044/18-SET foi
definido um indicador alternativo de eficiéncia operacional definido por Prestacdo de Servigos/Gastos
operacionais. No entanto, considerando os objetivos estratégicos e financeiros definidos no PAO, a
Comissdo Executiva considerou que o indicador genérico (Gastos operacionais / Volume de Negdcios)
pode ser utilizado para medir a eficiéncia operacional da PARPUBLICA. Em 2024, este racio aumentou
significativamente pela diminuicdo muito elevada dos dividendos obtidos (decorrentes de receitas

extraordindrias em 2023), enquanto os Gastos Operacionais de 2024 se mantiveram estaveis face a 2023.

E ainda de salientar que relativamente ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, a Parpublica ficou
excecionada do seu cumprimento no ano de 2024, através do Despacho do IGCP Ref.2 UE: SGC n.2 44 de

29.03.2023 nas operacdes ndo executadas pelo IGCP e identificadas no oficio suprarreferido.

Face ao exposto os membros da Comissdo de Auditoria da Parpublica, declaram, na qualidade e no ambito
das fun¢Ges que lhes competem, que, tanto quanto é do seu conhecimento e tendo por base a informacéo
a que tiveram acesso no dmbito do exercicio das suas fungdes como membros da Comissdo de Auditoria
as demonstragdes financeiras separadas referentes ao exercicio de 2024 estdo de acordo com as normas
legais e regulamentares aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada da situagdo patrimonial
e financeira, bem como dos resultados da Parpublica e das empresas incluidas no respetivo perimetro de

consolidacdo, pelo que merecem a aprovagao em Assembleia Geral de Acionistas.

Lisboa, 30 de junho de 2025,

A Comissdo de Auditoria

Assinado por: Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcao
Num. de Identificagcao: 08694626
Data: 2025.06.30 17:21:19+01'00'

Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcdo (Presidente)

~ Digitally signed by MARIA JOAO DIAS
M A R I A JOAO PESSOA DE ARAUJO
DN: ¢=PT, 0=Cartéo de Cidadao,
ou=Assinatura Qualificada do Cidadao,
D I AS P ESSOA ou=Cidadao Portugués, sn=DIAS
PESSOA DE ARAUJO,
. givenName=MARIA JOAO,
D E A RA UJ O serialNumber=BI050266772, cn=MARIA
JOAO DIAS PESSOA DE ARAUJO

Date: 2025.06.30 22:26:19 +01'00"

Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo (Vogal)
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