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SUMARIO EXECUTIVO

O presente Relatorio de Governo Societario 2024 (RGS) visa clarificar e sistematizar o processo de
cumprimento por parte da PARPUBLICA-Participaces Publicas, SGPS, S.A. (PARPUBLICA) enquanto
empresa do Setor Publico Empresarial (SPE) do disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, que aprova o regime juridico do setor publico empresarial (RJSPE), na sua redagdo
atual, que estabelece no seu n.° 1 que “as empresas publicas apresentam anualmente relatorios de
boas praticas de governo societdrio, do qual consta informacgdo atual e completa sobre todas as matérias
reguladas pelo presente capitulo [CAPITULO Il do mencionado diploma]” e no n.° 2 que “compete aos
orgdos de fiscalizagdo aferir no respetivo relatorio o cumprimento da exigéncia prevista no namero anterior”.

Informa, assim, da missdo, dos objetivos e das politicas prosseguidas pela empresa, apresenta as
suas participagdes sociais e identifica os 6rgdos de administracgdo e fiscalizacdo que a compdem. Para
além disso apresenta a sua organizacdo interna, os estatutos, os mecanismos de controlo interno
e gestdo de riscos, bem como os regulamentos e codigos e, em particular, a legislacdao que rege a
atividade da PARPUBLICA.

No essencial, e relativamente a 2024, as alterac8es significativas em matéria de Governo Societario
traduziram-se na eleicao do Presidente da Mesa da Assembleia Geral para o mandato 2023-2025 e
do Conselho Administra¢ao para o mandato 2024-2026.

Atraveés das Deliberac¢des Sociais Unanimes por Escrito de 29 de agosto e de 30 de setembro de 2024,
procedeu-se a eleicdo dos membros dos érgdos sociais da PARPUBLICA.

Conselho de Administracao - Para o mandato 2024-2026

Presidente Executivo: Joaguim Antonio Pereira Cadete

Vice-Presidente Executivo: Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo, a quem sdo atribuidas as compe-
téncias previstas no n.° 4 do artigo 31.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro

Vogal Executivo: Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho
Vogal Executivo: Jodo Carlos Marques Ferreira
Vogal Executivo: Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco

Vogal Nao Executivo e Presidente da Comissao de Auditoria: Pedro Miguel Ribeiro de Almeida
Fontes Falcdo

Vogal Nao Executivo e Membro da Comissao de Auditoria: Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo

Mesa da Assembleia Geral - Para o mandato 2023-2025

Presidente: Nuno Pereira da Cruz

[VOLTAR AO INDICE 7
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A composicdo dos Orgdos Sociais a 31 de dezembro de 2024 era a seguinte:

Conselho de Administracao - Para o mandato 2024-2026

Presidente Executivo: Joaquim Antonio Pereira Cadete

Vice-Presidente Executivo: Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo, a quem sdo atribuidas as compe-
téncias previstas no n. °4 do artigo 31° do Decreto-Lei n. °©133/2013 de 3 de outubro

Vogal Executivo: Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho

Vogal Executivo: Jodo Carlos Marques Ferreira

Vogal Executivo: Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco

Vogal Nao Executivo e Presidente da Comissao de Auditoria: Pedro Miguel Ribeiro de Almeida
Fontes Falcao

Vogal Ndo Executivo e Membro da Comissao de Auditoria: Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo

Mesa da Assembleia Geral - Para o mandato 2023-2025

Presidente: Nuno Pereira da Cruz
Vice-Presidente: Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro

Secretério: Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais

[ VOLTAR AO INDICE
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apresentou plano de atividades e or¢amento para 2024 adequado aos recursos
e fontes de financiamento disponiveis

Artigo 43.°
obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades
e or¢camento para 2024

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operacdes
com participa¢des sociais, garantias financeiras e assunc¢do de dividas ou passivos,
Artigo 44.°  execucdo dos objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatdérios trimestrais v
de execug¢do orcamental com relatério do 6rgao de fiscalizagdo, identidade
e curriculum dos membros dos 6rgdos sociais, remuneragdes e outros beneficios

submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas,

i ° , . P v

ATTigo 45. que é responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da empresa

Artieo 46.° elaborou o relatdrio identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, NA
& ’ associado a prevenc¢do da corrupcdo, de 2024 M

Artigo 47.°  adotou um cédigo de ética e divulgou o documento v

Artigo 48.° tem contratualizada a prestacdo de servico publico ou de interesse geral, NA
& ’ caso |Ihe esteja confiada

Artigo 49.°  prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental v

Artigo 50.°  implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade v

declarou a independéncia de todos os membros do érgao de administra¢ao
Artigo 51.° e que 0s mesmos se abstém de participar nas decisGes que envolvam 0s seus v
préprios interesses

declarou que todos os membros do érgdo de administracdo cumpriram a obrigacdo
de comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na empresa e rela¢es

. o v
ATtigo 52. suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao érgao de administracdo, ao érgdo

de fiscalizagdo e a Inspe¢do-Geral de Financas
Artigo 53.° providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que toda v

a informacdo a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizacdo em que é aferido constar do relatério
Artigo 54.°  anual de praticas de governo societario informacdo atual e completa sobre todas v
as matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas praticas de governagdo)

(1) A Lein.°54/2008, de 4 de setembro, que obrigava a elaboragdo do relatério identificativo das ocorréncias ou risco de ocorréncias foi revogada pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021
de 9 de dezembro, que aprovou o Regime geral da prevencdo da corrupgéo (RGPC). A Parpublica ndo é considerada entidade abrangida pelo RGPC, nos termos do previsto no
respetivo artigo 2.°.
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1. Missao e forma como é prosseguida, Visao e Valores

A PARPUBLICA - Participa¢Bes Publicas, SGPS, S.A., é uma Sociedade andnima de capitais exclu-
sivamente publicos, diretamente detida pelo Estado, com natureza de sociedade gestora de
participacdes sociais, tendo resultado da reestruturagdo da PARTEST, Participac@es do Estado (SGPS),
SA., operada pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro.

De acordo com aquele diploma, a PARPUBLICA tem como objeto social a gestdo de participacdes
sociais publicas que integram o seu patrimoénio, bem como a gestdo, através de empresas suas
participadas, de objeto especializado, de patrimoénio imobiliario publico.

O Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro atribuiu, ainda, & PARPUBLICA a responsabilidade pela
implementacao do programa de reprivatiza¢gdes definido pelo Governo, intervindo no desenvolvimento
de processos de privatiza¢do, tanto no quadro da Lei n.° 11/90, de 5 de abril, com as altera¢des
introduzidas pela Lein.° 50/2011, de 13 de setembro (Lei Quadro das Privatiza¢des), como no ambito
da Lein.° 71/88, de 24 de maio (Regime de aliena¢do das participacdes do setor publico).

Nos termos do artigo 5.° do diploma legal que procedeu a sua constituicdo, a PARPUBLICA assegura
também a prestacdao de apoio técnico complementar ao Ministério das Financas, em matérias
relacionadas com a gestdo de ativos financeiros publicos, mobiliarios e imobilidrios, e ainda noutras
matérias de interesse publico.

Para além disso, estdo legalmente atribuidas & PARPUBLICA, nos termos do artigo 6.° do referido
Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, fun¢des especiais no ambito do Setor Empresarial do
Estado, incluindo a possibilidade de assegurar o acompanhamento de empresas de capitais publicos
que ndo integrem a sua carteira, ou a de exercer as funcdes de liquidataria em empresas dissolvidas
pelo Estado, podendo ainda ser incumbida de acompanhar as empresas privadas encarregadas da
gestdo de servicos de interesse economico geral, por for¢a da concessdo ou da atribuicdo de direitos
especiais ou exclusivos.

Acresce que, em 2019, os Estatutos da PARPUBLICA foram alterados, aditando-se ao seu objeto
social a prestagdo de servicos de consultoria de natureza intelectual a empresas publicas do setor
empresarial do Estado, bem como a aquisicdo destes servicos em nome, por conta ou em beneficio
de tais empresas e, bem assim, a instituicdo e gestao de plataformas de cooperacdo e de partilha de
conhecimento em rede entre as empresas publicas do setor empresarial do Estado.



MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

Para cumprimento da sua ampla e diversificada Miss&o, a PARPUBLICA tem como Visdo, em termos
gerais, a defesa dos ativos publicos que estdo na sua esfera patrimonial, através da promog¢do de
uma gestdo eficiente e da sua adequada rentabilizacdo, em conformidade com as politicas e op¢des
estabelecidas pelo Estado, seu acionista Unico, e de acordo com os Valores do rigor, da seguranga
e da transparéncia, inerentes a natureza da Sociedade, como empresa de capitais publicos, e em
estrito cumprimento do regime juridico do setor empresarial do Estado. Adicionalmente a atuac¢do
da Sociedade visa constituir um instrumento para a promocdo e disseminacdo da eficiéncia de gestdo
das empresas publicas.

2. Politicas e linhas de acao desencadeadas no ambito da estratégia definida

a) e b) Objetivos e grau de cumprimento
A atividade da PARPUBLICA desenvolve-se tendo em vista os seguintes objetivos essenciais:

* potenciar a capacidade de criacdo de valor das empresas que integram o universo PARPUBLICA,
e das empresas do Estado em geral, neste caso sempre que tal seja possivel no quadro do seu
ambito de a¢do e de acordo com as orienta¢des do governo;

* maximizar o encaixe financeiro para o Estado com a venda de ativos;

e preservar e reforcar os racios financeiros em termos adequados a natureza e liquidez dos
ativos em carteira, a fim de garantir a sustentabilidade da Sociedade.

Em conformidade com o disposto no RJSPE, cabe ao acionista definir as orienta¢des a prosseguir pela
gestdo em cada mandato, estabelecendo os objetivos e os resultados a atingir em cada ano e triénio.

Deve referir-se que, relativamente ao triénio correspondente ao mandato 2024-2026, nao foram
definidas pelo acionista orientacdes estratégicas especificas, pelo que a PARPUBLICA se tem regido
pelos principios gerais atras enunciados e por indicagdes especificas recebidas pontualmente.

Enquanto SGPS, a PARPUBLICA, no dmbito da funcdo acionista, mantém o acompanhamento efetivo
das suas participadas, que se impde proximo e permanente, refor¢cado pelos mecanismos de reporte
ja instituidos.

Por outro lado, a monitorizacdo das estratégias e investimentos previstos ao nivel de cada participada,
bem como da execucdo dos mesmos, caraterizam igualmente a atuacdo da PARPUBLICA enquanto
acionista.

No ambito do desempenho da PARPUBLICA, e no que se refere ao Prazo Médio de Pagamentos, tendo
sido em 2024 de 26 dias, o0 objetivo para o futuro é o de manter a trajetéria descendente do nivel deste

[ VOLTAR AO INDICE ] 11
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indicador.

No que se refere a gestdo de tesouraria, a PARPUBLICA esté vinculada ao cumprimento do Principio
da Unidade de Tesouraria, pelo que as suas disponibilidades continuaram, na sua quase totalidade, a
guarda do IGCP, representando os saldos junto de outras IC de apenas 0,002% das disponibilidades
totais. Fora do IGCP mantiveram-se apenas saldos pontuais e nos montantes estritamente
indispensaveis a garantia do cumprimento de obrigacdes contratuais, situacdo conforme com as
autoriza¢Bes concedidas nos termos previstos na lei.

J4& em relacdo a objetivos especificamente dirigidos & PARPUBLICA, hé a referir que, relativamente
ao perfodo correspondente ao mandato a que se refere o presente relatério, e tal como ja se disse,
nao foram definidas orientacBes estratégicas nem objetivos especificos e respetivos indicadores que
permitam a avaliagdo do desempenho do seu cumprimento, fun¢do que, nos termos da lei e do
modelo de governo adotado na PARPUBLICA, cabe & Comissdo de Auditoria.

Apesar disso, a gestdo encontra-se vinculada ao cumprimento das referidas orienta¢gdes concretas e
pontuais que tém como destinatéria a PARPUBLICA e que decorrem da lei ou do exercicio da tutela
acionista.

A Administracdo da PARPUBLICA tem vindo, ao longo do presente mandato, no seguimento dos
anteriores, a enunciar, de forma muito clara, a importancia, ndo apenas da regularizacao da divida
do Estado, com as consequéncias patrimoniais que daf resultam, mas principalmente na reducdo
da divida existente. A prioridade que a gestdo atribui a reduc¢do do nivel da divida da empresa, que
integra a divida publica, ndo pode deixar de ser enfatizada.

3. Fatores-chave de que dependem os resultados da empresa

Sendo a PARPUBLICA uma sociedade gestora de participacBes sociais, os seus resultados s3o,
naturalmente, determinados pelo desempenho econdmico das subsidiarias, traduzido nos
indicadores de rentabilidade que apresentam e nos dividendos que distribuem. Neste sentido, é
igualmente determinante, para compreender a evolu¢do dos resultados da holding, ter em atencdo
a alteracao da dimensdo e do perfil da sua carteira de participa¢des, altera¢do que esta diretamente
associada a concretizacdo do programa de privatizagoes.

Paralelamente, a Sociedade tem procedido a atualiza¢do de procedimentos e normativos internos e a
modernizacdo dos sistemas e processos de trabalho, tendo em vista ndo s6 melhorar a produtividade,
mas também assegurar a integridade e a seguranca da informacgdo tratada, nomeadamente na
perspetiva das crescentes preocupacdes e normativos legais relacionados com as questdes de
protecdo de dados, tendo sido, em marco de 2024, aprovada a Politica de Privacidade e de Protecdo
de Dados Pessoais da PARPUBLICA.



MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

4. Evidéncia da atuacdao em conformidade com as orienta¢des definidas

Apesar de ndo terem sido emitidas pelo acionista orienta¢fes especificas para 0 mandato 2024-2026,
diversas foram as orienta¢8es pontuais estabelecidas pelo Ministério das Finangas relativamente as
principais areas da atividade da PARPUBLICA, as quais o Conselho de Administracdo deu cumprimento
nos termos descritos no ponto I.2 anterior.

A PARPUBLICA n3o presta servico publico nem se encontra diretamente abrangida por politicas
setoriais.
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1. Estrutura de Capital

O capital social da PARPUBLICA, que foi integralmente subscrito pelo Estado, ascende aos 2 mil
milhdes de euros.

O capital encontra-se representado por 400 milhdes de acdes, com o valor nominal de 5 euros cada
uma. Do total do valor subscrito esta realizado o montante de 1.960.471.134,48 euros, ou seja,
encontra-se realizado cerca de 98% do capital subscrito ndo tendo em 2024 sido realizada qualquer
parcela.

O artigo 6.° dos Estatutos da PARPUBLICA, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de
setembro e alterados para a redagdo atual em 1 de agosto de 2023, estabelece que as a¢8es sdo
obrigatoriamente nominativas e representadas por titulos que incorporam o nimero de ac8es de
que cada acionista é titular, podendo as a¢Bes revestir forma escritural, sendo as a¢8es tituladas ou
escriturais reciprocamente convertiveis a pedido do acionista.

2. Limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acées

Nos termos dos respetivos Estatutos, as acdes da PARPUBLICA s&o livremente transmissiveis, uma
vez que ndo se encontram estabelecidas restri¢des quanto a sua titularidade, com excec¢do do facto
de terem de ser entidades publicas, uma vez que a Sociedade tem, conforme estabelece o artigo 1°
dos Estatutos, a natureza de sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos.

3. Acordos parassociais que possam conduzir a eventuais restri¢des

Sendo o capital social da PARPUBLICA detido exclusivamente e de forma direta pelo Estado Portugués,
através da Entidade do Tesouro e Financas (Ex-DGTF), ndo se coloca a questdo da existéncia de
qualquer acordo parassocial que possa conduzir a eventuais restric8es, independentemente da sua
natureza.
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PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

1. ldentificacdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (empresa)
que, direta ou indiretamente, sao titulares de participacdes noutras entidades,

com indicacao detalhada da percentagem de capital e de votos.

Os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo da PARPUBLICA ndo detém quaisquer

participacdes noutras entidades do Grupo.

A data de 31 de dezembro de 2024, a PARPUBLICA era titular das seguintes participacdes noutras

entidades:

ESTAMO - Participa¢8es Imobiliarias, S.A. 1061 580 670,00 212316134 1061 580670,00 100,00%
Et)?g;saEAAL - Empresa de Gestao e Desenvolvimento 2470000000 4940000 24700 000,00 100,00%
Imprensa Nacional Casa da Moeda, S.A. 30 000 000,00 6 000 000 30 000 000,00 100,00%
Companhia das Lezfrias, S.A. 5000 000,00 1000 000 5000 000,00 100,00%
CE - Circuito Estoril, S.A. 10 000 000,00 5000 000 10 000 000,00 100,00%
SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A. 40 145 882,33 8 045 267 40 145 882,33  100,00%
ZLeJ'l“n'jvfsstmgﬁo’csgceiﬁfsds? Agesmra de Organismos 100000000 200000 1000 000,00 100,00%
iﬁfﬁgg;@g i‘?ﬁ'gf&gagg siudos, Desenvolvimento 2250000000 4500000 22500 000,00 100,00%
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 434 500 000,00 70389 000 351 945 000,00 81,00%
CVP - Sociedade de Gestdo Hospitalar, S.A. 2 500 000,00 225000 1125000,00 45,00%
INAPA - Investimentos e Participa¢fes de Gestdo, S.A. 18013511143 236199 384 8125258,81 44,89%
GALP Energia, SGPS, SA. 753495 159,00 62 061 975 62 06197500 8,24%
MGICAPITAL - Internacional Financing , SGPS, S.A. 763 470,00 7 650 38173,50  5,00%
Instituto de Habita¢do e de Reabilitacdo Urbana, IP 79103 037,68 T.P.377.590.008 3775900,08 4,77%
Lisnave - Estaleiros Navais, S.A. 5000 000,00 29 666 148 330,00  2,97%
Lisnave - Infraestruturas Navais, S.A. 25530 000,00 106 000 530 000,00  2,08%
SIAVILO-SGPS, S.A. 10 000 000,00 10 000 100 000,00  1,00%
CTT - Correios de Portugal, S.A. 69 220 000,00 355126 177 563,00 0,25%
NOS, SGPS, SA 855167 890,80 71 257,45 n.a.
15
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RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

2. Aquisicao e alienacao de participacdes sociais, bem como participacdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional

Aolongodoanode 2024 foramdesenvolvidasdiligénciasnosentido davendadasacBesrepresentativas
do capital social da CE-Circuito Estoril e CVP-SGH, ndo se tendo verificado a sua concretizac¢do.

3. Acdes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgaos de administracdo e de
fiscalizacao, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC

Os membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo da PARPUBLICA ndo detém quaisquer
acBes ou obrigacBes da empresa, nem de outras entidades do Grupo.

4. Informacdo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os
titulares de participacdes e a Sociedade

As relacGes de natureza comercial entre o acionista Unico, o Estado, e a Sociedade sdo essencialmente
as que decorrem da sua atividade, e em particular as relacionadas com a aquisicdo e alienacdo de
participac¢des.

Em 2024, ndo foi realizada qualquer operacdo de privatizacdo que implicasse a entrega de receita ao
Estado.
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"ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. Modelo de Governo

Os Estatutos da PARPUBLICA definem um modelo de governo de inspiracdo anglo-saxdnica. Deste
modo, de acordo com os respetivos Estatutos, os orgaos de administracdo e de fiscalizagdo sdo o
Conselho de Administragdo, que integra uma Comissdo de Auditoria, e o Revisor Oficial de Contas.

Os Estatutos da Sociedade estabelecem ainda que, dentro dos limites legais, o Conselho de Adminis-
tragdo, por proposta do seu Presidente, pode delegar num ou mais administradores executivos
determinadas matérias, fixando os limites dessa delegacao.

O modelo apresentado cumpre a exigéncia legal' de efetiva separacdo entre as funcdes de adminis-
tragdo executiva e as funcdes de fiscalizagdo.

B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da Assembleia Geral

A mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretario,
eleitos pela Assembleia Geral por um periodo de trés anos, por proposta do acionista, contando o
ano da eleicao como completo.

Mandato Designacao
_— Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma ™ Data
2024-2026 Presidente Nuno Pereira da Cruz DUE @ 30/09/2024
2024-2026 Vice-Presidente Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro DUE® 31/10/2023
2024-2026 Secretéaria Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais DUE® 31/10/2023

(1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagcdo Unanime por escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) Com produgao de efeitos a 1 de outubro de 2024
(3) Com produgdo de efeitos a 6 de novembro de 2023

1 Cfr. artigo 30.° do decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
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2. Deliberagdes acionistas sujeitas a maioria qualificada

Tendo a PARPUBLICA como Unico acionista o Estado Portugués, ndo se coloca a questdo da necessidade
de maiorias qualificadas ja que as deliberacdes sdo, por definicdo, tomadas por unanimidade.

Ainda assim, os Estatutos da Sociedade estabelecem que, numa eventual situagdo de dispersao
do capital social da empresa “tanto em primeira como em segunda convocacdo, as delibera¢bes sobre
alteracdo dos estatutos, fusdo, cis@o, transformacdo, dissolu¢do da Sociedade e aquisi¢éo ou alienagdo de
acbes proprias devem ser aprovadas por 51% dos votos correspondentes ao capital social” (n.° 3 do artigo
11.° dos Estatutos).

C. Administracao e Supervisao

1. Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e substituicao dos membros
do Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracao sdao eleitos em Assembleia Geral, de acordo com a lei e
com os Estatutos?, para mandatos de trés anos® renovaveis, com um limite maximo de trés renovag¢des
sucessivas, contando-se como completo o ano civil da sua eleicdo.

Através da alteracdo estatutaria operada em 2023, o Conselho de Administracdo da PARPUBLICA
Passou a ser composto por seis a oito membros.

A eleicdo dos administradores executivos da PARPUBLICA tem sido sujeita a avaliacdo e parecer
prévio da CReSAP.

Os membros do Conselho de Administragdo consideram-se empossados logo que tenham sido
eleitos e permanecem no exercicio das suas func¢des até designacao de quem os substitua“.

De acordo com os Estatutos da PARPUBLICA®, a ocorréncia de duas faltas ndo justificadas, seguidas
ou interpoladas, em cada exercicio social, a reuniées do Conselho de Administracdo, corresponde a
falta definitiva de administrador, como tal declarada pelo referido Conselho.

Em caso de exonerac¢do, impedimento permanente ou caducidade do mandato por excesso de faltas
injustificadas que conduzam a falta definitiva de administrador, 0 mandato pode ser prosseguido,
pelo prazo respetivo, por um membro cooptado, devendo a escolha ser ratificada, no prazo maximo
de um ano, na reunido da Assembleia Geral imediatamente subsequente®.

Alinea b) do n.° 1 do artigo 12.°

N.° 1 do artigo 13.°e n.° 1 do artigo 21.° dos Estatutos e n.° 1 do artigo 1.° do Regulamento do Conselho de Administragdo
N.° 2 do artigo 21.° dos Estatutos

N.° 5 do artigo 15.° dos Estatutos e n.° 5 do artigo 6.° do Regulamento do Conselho de Administracdo

N.° 3 do artigo 13.° dos Estatutos e n.° 2 do artigo 1.° do Regulamento do Conselho de Administragdo

U WwWN
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"ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

2. Composicao do Conselho de Administracao

Conforme se encontra estabelecido no n.° 1 do artigo 13.° dos respetivos Estatutos, e na sequéncia
da alteracdo estatutaria ocorrida em 2023, o Conselho de Administracdo da PARPUBLICA é composto
por seis a oito membros.

A Assembleia Geral, aquando da eleicdo, designa de entre os administradores eleitos o que exercera
0 cargo de Presidente, bem como o0s que assumem fung¢des executivas, com indicagdo expressa
do titular das competéncias previstas no n.° 4 do artigo 31.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, e ainda os que integram a Comissdo de Auditoria, incluindo o seu Presidente.

Os administradores exercem as suas func@es por periodos de trés anos civis, renovaveis, com um
limite maximo de trés renovag¢des sucessivas, contando-se como completo 0 ano civil da elei¢do’.

3. Caracterizacdo da Composicao do Conselho de Administracao

Mandato Designacao Remuneracao
Cargo Nome .

(Inicio - Fim) & Forma ® Data E:gtla%a;: (0/D)@

2023-2025 Presidente José Realinho de Matos DUE®  31/10/2023 Farpublica, D
SGPS, SA

20232025  Vice-Presidente Marco Paulo Salvado Neves DUE®  31/10/2023 Psaéppusb‘é;a' D

2023-2025 Vogal Elisa Cristina Teixeira Cardoso DUE®  31/10/2023 Parpublica, D
SGPS, SA

2023-2025 Vogal Jodo Miguel Cortes Simdes Marcelo DUE®  31/10/2023 Pgéppéb‘éf' D

Vogal Ndo Executivo

20232025  ePresidenteda  José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues ~ DUE®  31/10/2023 © 2rpablica, D
- L SGPS, SA
Comissdo de Auditoria
Vogal Ndo Executivo Parotblica
2023-2025 e Membro da Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo DUE®  31/10/2023 SGpPS SA' D

Comissdo de Auditoria

Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por escrito (DUE) / Despacho (D)
O/D - origem / Destino

Com producéo de efeitos a 06/11/2023

Com produgdo de efeitos a 01/12/2023

(1
(2
(3
(4

7 N.°1doartigo 13.°en.° 1 do artigo 21.° dos Estatutos e n.° 1 do artigo 1.° do Regulamento do Conselho de Administragdo
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Mandato 2024-2026

Conselho de Administracao

Mandato Designacao Remuneragéo
Cargo Nome :
(Inicio - Fim) g Forma ™ Data E:;:m:: (0/D)@
2024-2026 Presidente Joaguim Anténio Pereira Cadete DUE®  29/08/2024 ng%%b';f' D
2024-2026 Vice-Presidente Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhao DUE®  29/08/2024 ng%%blé;a’ D
Ana Cristina de Lemos Cabral Parpublica
- (3) !
2024-2026 Vogal Gouveia de Carvalho DUE 29/08/2024 SGPS, SA D
Filipa Mafalda Amaral Gomes " Parpublica,
2024-2026 Vogal de Brito Franco DUE 29/08/2024 SGPS, SA D
2024-2026 Vogal Jodo Carlos Marques Ferreira DUE®  29/08/2024 ngl’)%b'éf' D
Vogal Ndo Executivo e . . . g
20242026 Presidente da Comissdo | coro Miguel Ribeiro de Almeida DUE®  29/08/2024 Farpdblica—p
. Fontes Falcdo SGPS, SA
de Auditoria
Vogal Ndo Executivo Parpiblica
2024-2026 e Membro da Comissdo Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo DUE®  29/08/2024 P ' D
de Auditoria SGPS, SA

(1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D - Origem / Destino

(3) Com produgdo de efeitos a 02/09/2024

(4) Com produgdo de efeitos a 01/10/2024

(5) Com produgdo de efeitos a 16/09/2024
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"ORGAQOS SOCIAIS E COMISSOES

4. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos e identificacdo dos membros que
podem ser considerados independentes

No que se refere aos administradores executivos ndo € aplicavel a qualificagdo relativa a independéncia.

Nome Executivo / Nao Executivo Independente / Nao independente
José Realinho de Matos Executivo n.a.
Marco Paulo Salvado Neves Executivo n.a.
Elisa Cristina Teixeira Cardoso Executivo n.a.
Jodo Miguel Cortes Sim8es Marcelo Executivo n.a.
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues Ndo Executivo Independente
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo Ndo Executivo Ndo Independente
Nome Executivo / Nao Executivo Independente / Nao independente
Joagquim Antoénio Pereira Cadete Executivo n.a.
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo Executivo n.a.
Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho Executivo n.a.
Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco Executivo n.a.
Jodo Carlos Marques Ferreira Executivo n.a.
Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcdo Ndo Executivo Independente
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo Ndo Executivo Ndo Independente

5. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administracao

Os curricula dos membros do Conselho de Administracdo sdo apresentados no Anexo | deste Relatorio.

6. Declaracdao dos membros do Conselho de Administracdo quanto a existéncia de quaisquer
participacdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relacdes que
mantenham com os stakeholders, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (artigo 52.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013)

Todos os membros do Conselho de Administracdo apresentaram ao Conselho de Administracdo, aos
orgdos de fiscalizagdo da empresa e a IGF, nos termos legalmente exigidos, declara¢cao em como ndo
sdo titulares de participacdes patrimoniais na empresa, nem tém relac8es com os seus fornecedores,
clientes, instituicGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdécio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesses, nos termos do artigo 52.° do RJSPE.
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7. Relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do
Conselho de Administracdao com acionistas

O acionista Unico é o Estado Portugués, através da Entidade do Tesouro e Financ¢as (ex-DGTF).

Aadministradora ndo executiva e membro da Comissao de Auditoria Maria Jodo Aradjo exerceu, durante
0 ano de 2024, o cargo de Diretora-Geral do Tesouro e Financas.

Os demais membros do Conselho de Administracdo em fun¢des ndo tém qualquer relacdo profissional
ou comercial com o acionista.

8. Reparticao de competéncias entre os varios 6rgaos sociais e delegacao de competéncias no
que se refere a delegacao da administracdao quotidiana

De acordo com os Estatutos da PARPUBLICA, as funcées de administracdo estdo cometidas ao Conselho
de Administracdo, que pode, sob proposta do seu Presidente, delegar num ou mais administradores
executivos determinadas matérias, fixando os limites dessa delegacdo.

Desta forma, o Conselho de Administra¢do, embora funcionando de modo colegial, procedeu a uma
distribuicdo das responsabilidades de acompanhamento direto de certas areas da atividade quotidiana
da Sociedade, pelos seus administradores executivos. A 31 de dezembro de 2024 a distribui¢do era a
seguinte:

Prof. Dr. Joaquim Anténio Pereira Cadete (Presidente Executivo)
Representagdo Institucional;
+ Gabinete de Apoio Corporativo;
+ Gabinete de Comunicagdo e Imagem;
Departamento de Auditoria Interna;
+ Coordenacdo das privatizacBes, coadjuvado pelo Vice-Presidente;
+ Acompanhamento da seguinte participada: TAP, SGPS, S.A;

Dr. Joao Carlos da Silva Sacadura Pinhao (Vice-Presidente Executivo)
Departamento Financeiro;
Reporte ESG;
- Coordenacdo das privatizacdes, coadjuvando o Presidente;
+ Acompanhamento das seguintes participadas: SAGESECUR, S.A:;; Companhia das Lezirias, S.A.
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Dra. Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho (Vogal Executiva)
- Centro de Conhecimento e Competéncias Juridicas;

Processos de liquidag¢do de sociedades constituidas no ambito do Programa Polis - Programa de

Requalificagdo Urbana e Valorizacdo Ambiental das Cidades;

+ Acompanhamento das seguintes participadas: ESTAMO, S.A.; FUNDIESTAMO, S.A.

Instituto da Habitacdo e de Reabilitacdo Urbana, I.P.

Dr. Jodo Carlos Marques Ferreira (Vogal Executivo)
Departamento de Sistemas de Informacdo e Comunica¢des;
-+ Gabinete de Recursos Humanos;
+ Gabinete de Compras e Logistica.

Dra. Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco (Vogal Executiva)
+ Gabinete de Acompanhamento de Empresas e Projetos Especiais;

+ Acompanhamento das seguintes participadas: CE - Circuito Estoril, S.A.; FLORESTGAL; GALP,
SGPS, S.A,; LISNAVE - Estaleiros Navais, S.A.; LISNAVE - Infraestruturas Navais, S.A.; MGl Capital,

SGPS, S.A; NOS, SGPS, S.A.; ADP, SGPS, S.A;; INCM, S.A.; INAPA, S.A; CVP, S.A; SIMAB, S.A.

9. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administracao

a) NUmero de reunides realizadas e grau de assiduidade

Os Estatutos da PARPUBLICA estabelecem que o Conselho de Administracdo deve reunir ordinaria-
mente uma vez por trimestre e, além disso, todas as vezes que o Presidente ou dois Administradores

O convoguem.

Durante 0 ano 2024 as reuni@es e respetiva assiduidade do Conselho de Administracdo foi a seguinte:

José Realinho de Matos 5 100%
Marco Paulo Salvado Neves 5 100%
Elisa Cristina Teixeira Cardoso 5 100%
Jodo Miguel Cortes Sim8es Marcelo 5 100%
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues 5 100%
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo 5 100%
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Mandato 2024-2026

Joaguim Anténio Pereira Cadete 2 100%
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo 2 100%
Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho 2 100%
Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco 1 100%
Jodo Carlos Marques Ferreira 2 100%
Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcdo 2 100%
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo 2 100%

Durante 0 ano de 2024 as reunides e respetiva assiduidade da Comissao Executiva foi a seguinte:

Mandato 2023-2025

José Realinho de Matos 30 100%

Marco Paulo Salvado Neves 30 96,10% Auséncia justificada
Elisa Cristina Teixeira Cardoso 30 100%

Jodo Miguel Cortes Sim&es Marcelo 30 93,30% 1 auséndia justificada

e 1 ndo justificada

Mandato 2023-2025

Joaquim Antoénio Pereira Cadete 12 100%
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo 12 100%
Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho 12 100%
Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco " 100%
Jodo Carlos Marques Ferreira 12 100%

As funcBes de fiscalizagdo estdo cometidas a Comissao de Auditoria, que é composta pelos adminis-
tradores eleitos com fun¢des ndo executivas, de acordo com a indicagdo expressa do acionista,
podendo ainda ser constituidas comissdes especializadas, nomeadamente para o exercicio das
funcBes de avaliagdo.
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A fiscalizacdo da Sociedade é também assegurada por um Revisor Oficial de Contas, eleito pela
Assembleia Geral por proposta da Comissdo de Auditoria, 0 qual procede a todos os exames e
verificacdes necessarios a revisdo e certificacao legal das contas, nos termos previstos em lei especial,
tendo em vista a emissdo do respetivo documento de certificagdo.

O organograma seguinte traduz a reparticdo de competéncias vigente, em termos operacionais, na
Sociedade:

Assembleia Geral

Comissao de Auditoria

Departamento de Auditoria

Conselho de Administracao Interna (DpAl)

Comissao Executiva

Gabinete de Apoio Departamento de Sistemas de
Corporativo (GAC) Informagdo e Comunicagées (DpSl)

Centro de Organizacdo
e Recursos (OR)

Gabinete de Recursos
Humanos (GRH)

Gabinete de Compras —— Departamento Financeiro (DpFl)
e Logistica (GCL)

Gabinete de Comunicagées

e Imagem (GCl)

Centro de Conhecimento Gabinete de Acompanhamento de
e Competéncias Juridicas (CJ) Empresas e Projetos Especiais (GAE)
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b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas e outras atividades relevantes exer-
cidas no decurso do exercicio

Mandato 2023-2025

Acumulagdo de Fungées

Membro do

Orgdo de
Administragio Entidade Regime

Reversao Valor

Vogal Executivo do Conselho

Estamo, S.A. de Administracio Publico
. ) Presidente N&o Executivo .
Circuito do Estoril do Conselho de Administracio® Publico NA NA NA NA
Aguas de Portugal, SGPS Administrador-N&do-Executivo © Publico NA NA NA NA
José Realinho
de Matos
Vice-Presidente e Presidente PR
Sagesecur do Conselho de Administragdo © Pablico NA NA NA NA
Vogal Executivo do Conselho -
Consest, S.A. de Administracio Publico NA NA NA NA
Fundo de Reabilitagdo ex o Myiar -
e Conservagao Patrimonial Comissdo Diretiva Publico NA NA NA NA
Companhia Carris de Ferro Presidente da Mesa -
de Lisboa, EM,, SA da Assembleia da Banda de MUsica Pablico NA NA NA NA
Elisa Cristina . . PR
(10)
Teixeira Cardoso Sagesecur Administradora Executiva Publico NA NA NA NA
Circuito do Estoril Administradora N&o Executiva 1 Publico NA NA NA NA
Jodo Miguel Cortes . . e (10 PR
Simdes Marcelo Sagesecur Administrador Ndo Executivo Publico NA NA NA NA
Marco Paulo Circuito do Estoril Administrador Executivo " Publico NA NA NA
Salvado Neves
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas Diretora-Geral Publico NA NA NA NA
Lusa - Agéncia de Noticias Vogal Nao Executiva do Conselho -
de Portugal, S.A. de Administragao Publico NA NA NA NA
Maria Jodo Dias Presidente da Mesa -
Pessoa de Araljo Parvalorem, S.A da Assembleia Geral Pablico NA NA NA NA
. - Vice Presidente da Mesa -
Caixa Geral Depésitos de Assembleia Geral Publico NA NA NA NA
Conselho Geral do Fundo ’ P
de Contragarantia Mdtuo (FCGM) Presidente Publico NA NA NA NA
ISCTE-IUL Docéncia Publico NA NA NA NA
José Miguel
Morais de Azevedo Federagdo Portuguesa de Basquetebol — Vogal do Conselho Fiscal Privado NA NA NA NA
Rodrigues
ABC - SROC, Lda S6cio/ROC Privado NA NA NA NA

(7) com efeitos a 01/09/2023 (mandato 2020-2022); com efeitos a 06/11 para mandato 2023-2025

(8) com efeitos a 07/06/2023

(9) enquanto Vice-Presidente da Parpublica, até 05/11; enquanto Presidente a partir de 06/11
(10) com efeitos a 06/11/2023

(11) DSUE 6 de dezembro 2023
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Acumulagéo de Fungdes

"ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES .

Membro do
Orgéode Redugdes Reversdo Valor Final
Administracédo Entidade Regime Remuneratoérias | Remuneratéria (4)=
(2) (3) (1)-(2)+(3)
Unversidade Catdlica Portuguesa Docente Privado NA NA NA NA
Aguas de Portugal, SGPS Administrador N&o Executivo Publico NA NA NA NA
Joaquim Anténio
Pereira cadete
Circuito do Estoril, S.A. Presidente N&o Executivo Publico NA NA NA NA
Sagesecur, S.A. Presidente N&o Executivo Publico NA NA NA NA
- Circuito do Estoril, S.A. Vogal Ndo Executiva Publico NA NA NA NA
Ana Cristina
de Lemos Cabral
i Ih
Gouveia de Canvalno Sagesecur, S.A. Vogal N&o Executiva Publico NA NA NA NA
Filipa Mafalda
Amaral Gomes Sagesecur, S.A. Vogal Executiva Publico NA NA NA NA
de Brito Franco
Jodo Carlos - ! . . ’
Marques Ferreira Circuito do Estoril, S.A. Administrador Executivo Publico NA NA NA NA
Floene Energias Presidente do Conselho Fiscal Publico NA NA NA NA
Montepio Holding SGP Presidente do Conselho Fiscal Privado NA NA NA NA
) - R Presidente do Conselho Fiscal
Montepio Crédito - Instituicdo e « .
Pedro Miguel Financeira de Crédito, S.A: e Vogal da Coinlssao de Nomeag&es Privado NA NA NA NA
g ) e RemuneragBes
Ribeiro de Aimeida
Fontes Falcdo
Montepio Investimento, S.A. Presidente do Conselho Fiscal Privado NA NA NA NA
ISCTE-IUL Professor Associado com agregagéo Publico NA NA NA NA
Insightful Consulting, Lda Gerente Privado NA NA NA NA
Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas Diretora-Geral Publico NA NA NA NA
Lusa - Agéncia de Noticias Vice Presidente Ndo Executiva PN
de Portugal, S.A. do Conselho de Administragdo Publico NA NA NA NA
Maria Jodo Dias Presidente da Mesa .
Pessoa de Araujo Parvalorem, 5.A. da Assembleia Geral Publico NA NA NA NA
) - Vice Presidente da Mesa PN
Caixa Geral Depésitos de Assembleia Geral Publico NA NA NA NA
Conselho Geral do Fundo Presidente do Conselho Geral Publico NA NA NA NA

de Contragarantia Mutuo (FCGM)
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c) Orgdos da Sociedade competentes para realizar a avaliacio de desempenho dos admi-
nistradores executivos e critérios aplicaveis

O Estatuto do Gestor Publico prevé que, nos casos em que o modelo de gestdo da empresa
compreenda gestores com funcdes executivas e ndo executivas, como € o caso da PARPUBLICA,
compete a Comissdo de Avalia¢do, caso exista, apresentar anualmente um relatorio circunstanciado
de avaliagdo do grau e das condi¢des de cumprimento, em cada exercicio, das orientaces estratégicas
definidas pelo Governo.

Neste sentido, refere-se que ndo foi constituida, em 2024, uma Comissdo de Avaliacdo na PARPUBLICA.

Por outro lado, e conforme previsto no artigo 18.° do Estatuto do Gestor Publico, os Contratos
de Gestdo devem fixar expressamente 0s objetivos e metas a alcancar pela gestdao bem como os
indicadores e critérios de avaliacdo, o que ainda ndo foi formalizado relativamente ao mandato 2024-
2026, a que se refere o presente Relatorio.

d) Comissdes existentes no 6rgao de administracao

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo podera, dentro dos limites
legais, delegar num ou mais administradores executivos determinadas matérias, por proposta do
Presidente, fixando os limites da delegac¢do®.

Foi constituida, neste contexto, no seio do Conselho de Administracdo eleito para o mandato 2024-
2026, uma Comissdo Executiva, com poderes de gestdo corrente da Sociedade, delegados pelo
Conselho de Administracdo, a qual integra todos os administradores executivos.

Os membros nao executivos do Conselho de Administracdo integram a Comissdo de Auditoria,
que constitui 0 6rgdo de fiscalizacdo da Sociedade, juntamente com o Revisor Oficial de Contas. No
mandato 2024-2026, a Comissdo de Auditoria conta, até ao momento, com apenas dois elementos,
encontrando-se o terceiro elemento por nomear.

Ndo foi constituida nenhuma outra Comissao no seio do Conselho de Administracgdo.

D. Fiscalizacao

1. Identificacdo do 6rgao de fiscalizacao

Conforme j4 referido atras - no ponto A e na alinea d) do Ponto 8, supra -, os Estatutos da PARPUBLICA
definem um modelo de governo societario de inspiracdo anglo-saxénica, de acordo com o qual a
fiscaliza¢do da atividade da Sociedade é assegurada pela Comissdo de Auditoria e pelo Revisor Oficial
de Contas.

8 Cfr.n.°2do art. 13.° dos Estatutos.
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2. Elementos curriculares dos membros do érgao de fiscalizagao

Os curricula dos membros nao executivos do Conselho de Administragdo sao apresentados no Anexo |
deste Relatdrio.

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgao de fiscalizacao para efeitos de
contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo

Nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, diploma que aprova o regime juridico
aplicavel ao setor publico empresarial, as empresas publicas que se encontrem classificadas nos
Grupos A e B, como é o caso da PARPUBLICA (Grupo A), estdo obrigadas a submeter a informacéo
financeira anual a uma auditoria externa, a realizar por um Revisor Oficial de Contas.

Neste contexto, € de referir que compete a Comissdo de Auditoria controlar as qualificacdes e a
independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos® e fiscalizar a independéncia
do Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos por si escolhidos, em relacdo a Sociedade,
designadamente no tocante a prestacdo de servicos adicionais'.

Refira-se, no entanto, que a Sociedade ndo procedeu a contratagdo de quaisquer servi¢os adicionais
ao auditor externo, que, no caso da PARPUBLICA, coincide com o Revisor Oficial de Contas.

4. Outras funcdes dos 6rgaos de fiscalizacao

O n.° 2 do artigo 18.° dos Estatutos da Sociedade estabelece que aos membros da Comissdo de
Auditoria é vedado o exercicio de quaisquer outras func¢des na Sociedade.

5. Indicagdo da Composi¢ao da Comissao de Auditoria e duragdao dos mandatos

De acordo com os Estatutos da Sociedade, a Comissdo de Auditoria é composta por trés a cinco
membros do Conselho de Administragdo, e os seus membros sdo eleitos pela Assembleia Geral,
em conjunto com os demais administradores, devendo a deliberacao de eleicdo dos membros do
Conselho de Administragdo discriminar os membros que se destinam a integrar a Comissao de
Auditoria, incluindo o seu Presidente.

Sendo os membros da Comissao de Auditoria administradores, a duragao do seu mandato coincide
com a dos demais administradores, ou seja, trés anos.

9 (fr. alinea b) do n.° 2 do artigo 3.° do Regulamento da Comissdo de Auditoria
10 Cfr. alinea ) do artigo 5.° do Regulamento da Comissdo de Auditoria

[ VOLTAR AQ INDICE ] 29



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO .

6. Composicao da Comissao de Auditoria e duracao dos mandatos

Mandato 2023-2025

Comissao de Auditoria

Mandato Designagao
_— Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma Data

2023-2025 Presidente da Comissdo de Auditoria  José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues DUE 31/10/2023@

2023-2025 Membro da Comissdo de Auditoria Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo DUE 31/10/2023@

(1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) Com produgéo de efeitos a 06/11/2023

Mandato 2024-2026

Comissao de Auditoria

Mandato Designagdo
_—— Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma ® Data

Pedro Miguel Ribeiro de Almeida

~ DUE 29/09/20243@
Fontes Falcdo

2024-2026 Presidente da Comissdo de Auditoria

2024-2026 Membro da Comissao de Auditoria Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo DUE 31/10/2023@

(1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Delibera¢do Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
2) Com produgdo de efeitos a 02/09/2024

7. Identificacdo dos membros da Comissao de Auditoria que se considerem independentes,
nos termos do n.° 5 do artigo 414 CSC

Mandato 2023-2025

Nome Independente / Ndo independente
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues Independente
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo Ndo Independente

Mandato 2024-2026

Nome Independente / Ndo independente
Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcdo Independente
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo Ndo Independente
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8. Caracterizacdo do funcionamento da Comissao de Auditoria

A Comissdo de Auditoria funcionou em pleno das suas funcoes, tendo:

- analisado e aprovado o Plano Anual de Auditoria Interna para 2024;

+ analisado e aprovado o relatério de gestdo, as demonstra¢cfes financeiras separadas e
consolidadas da PARPUBLICA, bem como 0s respetivos anexos relativos ao exercicio de 2023;

emitido os pareceres relativos as contas separadas e as contas consolidadas, referentes ao
exercicio de 2023;

emitido o parecer relativo ao Relatério do Governo Societario da PARPUBLICA, referente ao
exercicio de 2023;

+ aprovado o Relatério de Atividades da Comissdo de Auditoria da PARPUBLICA, referente ao ano
de 2023;

+ analisado e aprovado o Relatoério de Atividades do Departamento de Auditoria Interna (DpAl),
referente ao ano de 2023;

+ validado o or¢amento do DpAl para 2025;

+ acompanhado o processo de avaliacao de desempenho da Auditora Interna Sénior contratada
no final de 2023;

+ apreciado e emitido parecer sobre o Relatdrio de Execu¢do Orcamental, relativo a 2024;
+ acompanhado as diversas a¢Bes de auditoria interna em curso;

reforcado a necessidade de ser efetuada uma auditoria informatica & PARPUBLICA, junto da
Comissao Executiva;

iniciado o procedimento de sele¢do do ROC da PARPUBLICA.

Os cargos exercidos em simultaneo noutras empresas € informacgao prestada no ponto C.8b).

5 videoconferéncias Presidente e Vogal da Caud

o o B Lo N&o se verificaram auséncias
e 2 presenciais na Parpublica e Diretor Auditoria Interna
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)
1. Identificacdo do revisor oficial de contas e do sé6cio revisor oficial de contas que o representa

Pela Deliberacdo Unanime de 13 de fevereiro de 2020 foi nomeado como Revisor Oficial de Contas
para o mandato 2020-2022 a CRC - Cola¢o, Rosa, Coelho & Associados, SROC, Lda., representada pela
Dra. Maria Fernanda Colaco e a Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda., representada pelo Dr. Paulo
Galvao Andreé.

A CRC foi incorporada por fusao no final de 2022, tendo passado a integrar a MOORE STEPHENS &
ASSOCIADOS, SROC S.A, pelo que, desde entdo, € esta a designacdo do Revisor Oficial de Contas da
PARPUBLICA.

Mantiveram-se em fun¢@es até final de 2024, sendo o entdo representante da SROC o Dr. Luis Manuel
da Silva Rosa, como ROC efetivo.

2. Indicacao das limita¢des, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o Revisor
Oficial de Contas presta contas a Sociedade

Porque é emitente de titulos admitidos a negociacdo em mercado regulamentado, a PARPUBLICA
é, nos termos do artigo 3° do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovado pela Lei n.°
148/2015, de 9 de setembro (), qualificada como entidade de interesse publico, sendo-lhe por isso
aplicavel o regime de rotatividade do Revisor Oficial de Contas estabelecido no artigo 54.° da Lei n°
140/2015, de 7 de setembro (Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas).

Nestes termos, e conforme se encontra estabelecido no n.° 3 do referido preceito legal, 0 mandato
inicial para o exercicio de fun¢8es de revisdo legal de contas pelo revisor oficial de contas ndo pode
ser inferior a dois anos, sendo a sua duragdo maxima de 10 anos. Por outro lado, o n.° 2 da mesma
norma legal estabelece que o perfodo maximo para que 0 mesmo socio responsavel possa exercer
de forma continuada as fun¢8es de revisdo legal das contas € de sete anos a contar da sua primeira
designacdo, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo minimo de trés
anos.

Para além das restricdes decorrentes da natureza de entidade de interesse publico e do que se
encontra estabelecido na Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, ndo existem outras normas legais
ou estatutarias que limitem o numero de anos em que o ROC pode exercer de forma continuada
fun¢Bes de revisao das contas.
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3. Indicagcdo do numero de anos em que o Revisor Oficial de Contas exerce fun¢des consecu-
tivamente junto da Sociedade e/ou grupo

Pela Deliberacdo Unanime de 13 de fevereiro de 2020 foi nomeado como Revisor Oficial de Contas
para 0 mandato 2020-2022 a CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associados, SROC, Lda., representada
pela Dra. Maria Fernanda Colago e a Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda., representada pelo Dr.
Paulo Galvdo André.

A CRC foi incorporada por fusdo no final de 2022, tendo passado a integrar a MOORE STEPHENS &
ASSOCIADOS, SROC S.A,, pelo que, desde entdo, é esta a designacdo do Revisor Oficial de Contas da
PARPUBLICA.

Mantiveram-se em fung¢des até final de 2024, sendo o atual representante da SROC o Dr. Luis Manuel
da Silva Rosa, como ROC efetivo.

Mandato 2020-2022

a;ao SROC/ROC DESEHIEEED N.cde anos | N.°de anos

Mandato N° de de fungdes | de fungdes
(Inicio - Fim) N.° Registo exercidas exercidas
:_':g:fgg na CMVM Contratada no Grupo | naempresa

MOORE STEPHENS &ASSOCIADOS,

] SROC, S.A., representada por Luis
2020-2022 ROC Efetivo Manuel da Silva Rosa, ROC n.° 628, 89 20161416 DUE 13/02/2020  13/02/2020 - 2

com registo n.° 21060274 na CMVM

Baker Tilly, PG & Associados, SROC,
Lda., representada por Paulo Jorge
Duarte Gil Galvdo André, ROC n.° 979,
com o registo n° 20160596 na CMVM.

2020-2022  ROC Suplente 235 20161528 DUE 13/02/2020 - - 4

(1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

Nos termos estabelecidos pelo Despacho n.° 2174-SET/13, a remuneracdo do Revisor Oficial de
Contas da empresa em 2024 foi a seguinte:

“ S

MOORE STEPHENS &ASSOCIADOS, SROC, SA.,
representada por Luis Manuel da Silva Rosa, ROC n.° 628, 79 704,00 €
com registo n.° 20160274 na CMVM

Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda.,
representada por Paulo Jorge Duarte Gil Galvdo André, ROC n.° 979, -
com o registo n° 20160596 na CMVM.

79704,00 €

*valores com iva incluido (23%)

4. Descricdo de outros servigos prestados pelo Revisor Oficial de Contas a Sociedade

O Revisor Oficial de Contas da PARPUBLICA exerce também as funcdes de auditor externo na
Sociedade. Para informacdo adicional sobre os servi¢cos prestados vide o ponto G.E.3 infra.
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F. Conselho Consultivo

Ndo aplicavel.

G. Auditor Externo
1. Identificacdo do Auditor Externo

A CRC - Colaco, Rosa, Coelho & Associados, SROC, Lda, foi incorporada por fusdo no final de 2022,
tendo passado a integrar a MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC S.A., pelo que, desde entdo, €
esta a designacdo do Revisor Oficial de Contas da PARPUBLICA.

Mantiveram-se em fun¢des ateé final de 2024, sendo o entdo representante da SROC o Dr. Luis Manuel
da Silva Rosa.

MOORE STEPHENS &ASSOCIADOS, SROC, S.A.,
representada por Luis Manuel da Silva Rosa, 89 20161416  13/02/2020 - 79 704,00 €
ROC n.° 628, com registo n.° 21060274 na CMVM

Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda.,
representada por Paulo Jorge Duarte Gil Galvdo André, 235 20161528  13/02/2020 - -
ROC n.° 979, com o registo n® 20160596 na CMVM.

79704,00 €

*valores com iva incluido (23%)

O valor da remuneracdo estabelecida para o Revisor Oficial de Contas, conforme se encontra
estabelecido no Despacho n.° 2174-SET/13, incluiu também a remuneracdo das funces de Auditor
Externo, pelo que ndo existiu qualquer pagamento adicional.

2. Politica e periodicidade da rotacao do Auditor Externo

Ndo estdo formalmente estabelecidos procedimentos relativos a rotatividade do auditor externo
da empresa. A contratacdo de auditores externos independentes e qualificados foi efetuada com a
intervencao da Comissdo de Auditoria, que também avalia a qualificacdo e a independéncia do Revisor
Oficial de Contas e dos auditores externos que sdo por si propostos. Dado que, na PARPUBLICA, as
funcBes de Revisor Oficial de Contas e de Auditor Externo tém sido asseguradas pela mesma entidade,
a eventual substituicdo do Auditor Externo tem sido ponderada com a mesma periodicidade da do
Revisor Oficial de Contas.

[ VOLTAR AO INDICE ] 34



"ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a Sociedade e/ou para Sociedades que com ela se encontrem em relacao de dominio

Durante o ano de 2024 ndo foram prestados pela MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC SA. a
PARPUBLICA, nem as sociedades que com ela se encontram em relacdo de dominio servicos distintos
dos de auditoria.

4. Indicacdo do montante da remuneracao anual paga

Em 2024, o custo global dos servicos prestados & PARPUBLICA pelo seu auditor externo, incluindo
todas as pessoas singulares ou coletivas pertencentes a respetiva “rede”", foi, nos termos do estatuto
remuneratorio fixado pelo Despacho n.° 2174-SET/13, a seguinte:

Remuneracao Anual 2024 (€)
MOORE STEPHENS &ASSOCIADOS, SROC, S.A.

Valores dos servios de revisdo de contas 36 000,00 € 56%
Valor dos servicos de auditoria 28 800,00 € 44%
Valor s/ IVA 64 800,00 € 100%
Total pago pela Parpublica a SROC (Valor ¢/ IVA) 79 704,00 € 100%
Valores dos servicos de revisdo de contas 0,00 €
Valor dos servigos de auditoria 0,00 €
Valor s/ IVA 0,00 €
Total pago por outras entidades do Grupo a SROC (Valor c/ IVA) 0,00 €

11 Tal como previsto na Recomendagdo da Comissao Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio
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A. Estatutos e Comunicacgoes
1. Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da Sociedade

Os Estatutos da Sociedade, a excecdo da alteracdo da sede social, para a qual o Conselho de Adminis-
tragdo tem competéncia'?, apenas sao suscetiveis de ser alterados por deliberacdo da Assembleia
Geral™.

Para que a Assembleia Geral possa deliberar sobre a alteragdo dos Estatutos, tanto em primeira
como em segunda convocatoria, deverd estar representado, no minimo, 51% do capital.

2. Caraterizacao dos meios e politica de comunicacao de irregularidades

Segundo o que se encontra definido nos Regulamentos Internos em vigor na PARPUBLICA, a
Comissdo de Auditoria € 0 6rgdo competente para receber e dar seguimento as comunica¢fes de
irregularidades apresentadas, quer por colaboradores(as) da Sociedade, quer por terceiros.

A politica de comunicacdo de irregularidades da PARPUBLICA estd inscrita no Cédigo de Etica
e Conduta da Sociedade e é do conhecimento de todos os colaboradores(as) da empresa. Al se
identificam, de forma genérica, os diferentes tipos de irregularidades e se redne o conjunto de
regras e procedimentos internos a adotar para dar sequéncia a qualquer comunica¢do. Eventuais
irregularidades devem ser aferidas a luz das disposi¢des legais, regulamentares e estatutarias, das
recomendac¢8es aplicaveis em cada momento e dos principios e regras mencionados no referido
Codigo de Etica e Conduta.

O Codigo de Etica e Conduta estabelece os padrdes e principios que devem nortear o exercicio
da atividade dos seus colaboradores(as), bem como o seu relacionamento com o acionista, com as
participadas do Grupo, com entidades publicas e com a Sociedade civil.

Desta forma, o Cédigo de Ftica e Conduta estabelece, designadamente, que os colaboradores(as)
devem comunicar todas as situacdes que possam gerar conflitos entre os seus interesses pessoais
e o0 dever de lealdade para com a empresa ou outros colaboradores(as). As eventuais comunica¢des
devem ser efetuadas através da Comissdo de Auditoria, 6rgao ao qual devem ser dirigidas, em carta
fechada enviada ao respetivo Presidente ou para o endereco de e-mail direto da Comissdo de Auditoria
(auditoria@parpublica.pt), sendo a confidencialidade do denunciante devidamente assegurada.

12 Cfr. alinea c) do n.° 2 do artigo 12.° dos Estatutos.
13 Cfr. alinea c) do n.° 2 do artigo 12.° dos Estatutos
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Regista-se que, quer no ambito da atividade da PARPUBLICA, quer dos seus colaboradores(as), ndo
foi participada em 2024 qualquer irregularidade.

3. Identificagdo das politicas antifraude adotadas e das ferramentas existentes com vista a
mitigacdo e prevenc¢do da fraude organizacional

A PARPUBLICA n3o é considerada uma entidade abrangida para efeitos da aplicacdo do Decreto-
Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, pelo facto de ter menos de 50 trabalhadores, nos termos
do disposto no n.° 2 do artigo 2.° do Regime Geral da Preven¢do da Corrup¢ao (RGPC), aprovado
pelo referido diploma. Ndo obstante, e em cumprimento do previsto no n.° 5 do artigo 2.° do RGPC,
a PARPUBLICA adotou instrumentos de prevencdo de riscos de corrupcdo e infracdes conexas
adequados a sua dimensdo e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa
e a prevencdo de conflitos de interesses. Neste sentido, a PARPUBLICA disp&e de uma Politica de
Prevencdo da Corrupgdo e de Infracbes Conexas aplicavel a todos os colaboradores(as) da empresa,
prestadores de servicos e a todas as entidades terceiras agindo em nome da empresa, e que:

contém a definicdo de corrupcdo e de infracBes conexas e a posi¢cdo da empresa face a este
tipo de infracBes

detalha as principais medidas e condutas a seguir relativamente a prevencdo, dete¢do e respos-
ta a corrupgdo e infracBes conexas,

atribui responsabilidades dentro da empresa;

identifica os riscos a que a empresa se encontra exposta em matéria de corrupgdo e de infrac8es
conexas;

descreve os mecanismos de controlo e de mitigacao dos riscos identificados.

Esta Politica, foi aprovada em 26 de setembro de 2024.

Como medida para detetar potenciais situacdes de conflito de interesses, todos os colaboradores(as),
incluindo a Administra¢do, sdo chamados a declarar todas as situa¢des em que 0sS seus interesses
pessoais ou familiares, ou de terceiros com os quais se relacionem, possam colidir com os interesses
da Empresa, incluindo a declara¢do dos valores mobiliarios que detenham em empresas do Grupo
PARPUBLICA, de parceiros estratégicos ou de empresas envolvidas em transacdes ou relacées
com o Grupo PARPUBLICA. De igual forma, deverdo ser declaradas todas as ofertas recebidas que
possam ser consideradas como uma tentativa de influenciar as decisGes da Empresa e/ou daquelas
Partes Intervenientes no exercicio das suas fun¢8es e, bem assim, o exercicio simultaneo de outras
atividades, sendo para isso facultado um formulario de declaragcdao de interesses, o qual devera ser
preenchido e enviado ao Presidente da Comissdo de Auditoria com uma periodicidade, no minimo,
anual e/ou sempre que existirem alterac8es e reportar.
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No modelo de governo adotado na PARPUBLICA, a Comiss&o de Auditoria é o 6rgédo responséavel pela
coordenacdo dos mecanismos e politicas antifraude, as quais integram a prevencdo, a detecdo e o
tratamento de situa¢des de fraude.

Por outro lado, e de modo a manter atualizada a avaliacdo de risco de fraude, o Departamento de
Auditoria Interna é responsavel pela revisdo das matrizes de riscos e controlos, pela revisao dos
procedimentos efetuados por cada uma das areas/departamentos da empresa e pela realizacdo de
testes de eficacia aos controlos identificados. Estas a¢cdes tém por finalidade verificar se os controlos,
e 0 seu desenho, funcionam de forma adequada e consistente ao longo de um determinado periodo,
para minorar 0s riscos existentes.

Desde 2018 encontra-se, por seu turno, implementada uma Politica de Seguranca Informdtica, 0 que se
considera da maior importancia dada a crescente relevancia que os recursos e sistemas informaticos
assumem nos processos de trabalho, presencial e remoto, de gestdo e de arquivo de informacdo.

Finalmente, merece ainda referéncia o facto de se encontrar implementada na PARPUBLICA,
igualmente desde 2018, uma Politica de Prevencdo do Branqueamento de Capitais e do Financiamento
do Terrorismo, que visa estabelecer principios e procedimentos a adotar no quadro da atividade da
Sociedade, que salvaguardem o cumprimento das normas legais sobre esta matéria, publicadas em
2017.

B. Controlo interno e gestao de riscos
1. Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI)

A PARPUBLICA possui um sistema de controlo interno que se considera adequado a dimensao,
complexidade e carateristicas da empresa, através do qual procura aprofundar e desenvolver, com
a adocdo das medidas que se afigurem apropriadas, a garantia da protecdo dos investimentos e do
valor dos ativos.

A implementacdo dessas medidas tem na sua base a elabora¢cdo e monitorizagdo de diversos
instrumentos, sendo o principal o Manual de Procedimentos, por definicdo em constante evolucdo,
0 qual incorpora e sistematiza muitos dos procedimentos de controlo constantes de regulamentos
internos diversos - como o Cédigo de Etica e Conduta, a Politica de Prevencdo da Corrupcdo e Infracées
Conexas, a Politica de Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do Terrorismo, etc., -
0s quais tém como finalidade ultima identificar e garantir o acompanhamento e controlo dos riscos
relacionados com a atividade da empresa e, desta forma, minimizar os seus efeitos.

O Departamento de Auditoria Interna tem a seu cargo a monitorizacdo periddica de todos os
procedimentos instituidos, através daqueles instrumentos.
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2. Responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementag¢do do sistema de gestdo e
controlo de risco

A Area de Auditoria Interna e a Comissdo de Auditoria sdo, em diferentes niveis, responsaveis pela
monitorizacdo do Sistema de Controlo Interno da PARPUBLICA e pela revisdo periddica das medidas
implementadas, com vista a sua atualizacdo face a evolucdo do meio envolvente da Empresa.

No quadro da sua atividade e em cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interna para 2024, a Area
de Auditoria Interna da PARPUBLICA esteve envolvida nas seguintes atividades:

+ Conclusdo da Auditoria Interna a CIRCUITO ESTORIL;

-+ Conclusao do processo de implementacdo das recomendacdes da auditoria interna efetuada
a FUNDIESTAMO, realizada em 2020, por intermédio da analise dos relatorios semestrais
enviados pela Empresa;

+ Continuagdo do acompanhamento do processo de implementacdo das recomendac¢des da
auditoria interna extraordinaria efetuada a FUNDIESTAMO, realizada em 2021, por intermédio
da analise dos relatdrios semestrais enviados pela Empresa;

+ Continuacdo do acompanhamento do processo de implementacdo das recomendacfes das
auditorias internas efetuadas a FUNDIESTAMO, realizadas em 2022 e 2023, por intermédio da
andlise dos relatérios periddicos enviados pela Empresa;

+ Continuacdo do trabalho de apoio a atualizacdo do Manual de Procedimentos da PARPUBLICA;

+ Continuagdo do acompanhamento do processo de implementacdo das recomendacdes da
auditoria interna efetuada ao Grupo SIMAB, realizada em 2019, por intermédio da andlise dos
relatérios trimestrais enviados pela Empresa;

+ Continuacdo do acompanhamento do processo de implementacdo das recomendacgdes
da auditoria interna efetuada a ESTAMO, realizada em 2020, por intermédio da analise dos
relatérios quadrimestrais enviados pela Empresa;

+ Continuac¢do do acompanhamento do processo de implementacdo das recomendacdes da
auditoria interna efetuada & PARPUBLICA, realizada em 2018;

+ Acompanhamento do processo de implementacao das recomendac¢des das auditorias internas
efetuadas a FLORESTGAL, realizadas em 2021 e em 2022, por intermédio da analise dos
relatérios periddicos de progresso enviados pela Empresa;

+ Inicio do processo de adaptagdo do Regulamento do Departamento de Auditoria Interna e do
Manual de Auditoria Interna as Novas Normas Globais de Auditoria Interna que entram em vigor
em 2025.
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O Conselho de Administracdo da PARPUBLICA vé como positivas as atividades de auditoria interna
e incentiva o seu desenvolvimento, reconhecendo o valor potencial do seu contributo para a
identificacdo de riscos e também para garantir, ndo s6 o cumprimento dos procedimentos definidos,
mas também a sua atualiza¢do e adequacdo, tendo como objetivo o cumprimento da lei, das normas
e regulamentos internos e das boas praticas.

Numa perspetiva geral e abrangente, o Conselho de Administracdo fomenta uma cultura de
controlo interno, baseada na adoc¢do de politicas assentes em principios de rigor, transparéncia e
responsabilizacdo no exercicio de um acompanhamento e monitoriza¢gdo do desempenho da Empresa
a todos os niveis.

3. Plano estratégico e de politica de risco da Sociedade

A PARPUBLICA tem implementado, uma Politica Prevencdo da Corrupcéo e Infracdes Conexas, uma
Politica de Prevencdo de Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo e um Manual de
Procedimentos, que contemplam os riscos identificados para cada um dos processos operacionais da
empresa.

Todos os riscos sdo monitorizados, quer no plano operacional, quer na gestdo da carteira de
participacdes, através do Departamento Financeiro e do Gabinete de Acompanhamento de Empresas
e Projetos Especiais.

A avaliacdo dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia de situa¢Bes que
possam por em causa, quer o valor dos ativos, quer o cumprimento dos objetivos definidos, e da
avaliagdo do seu potencial impacto. Esta abordagem permite também aferir a eficacia do sistema de
controlo interno instituido, por forma a manter o risco num patamar considerado aceitavel, tendo
como referéncia a seguinte matriz:

IMPACTO

I T T N e

w

g Risco Moderado Risco Elevado Risco Elevado

é Risco Baixo Risco Moderado Risco Elevado _—
§ Risco Baixo Risco Baixo Risco Moderado Risco Elevado _
- Risco Baixo Risco Baixo Risco Moderado Risco Elevado Risco Elevado
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Na perspetiva do impacto, a avaliagdo do risco contempla varias dimens@es. A mais Obvia e direta é
a dimens3o financeira, mas numa Sociedade como a PARPUBLICA as dimensdes reputacionais e as
associadas ao cumprimento do enquadramento legal e regulamentar, nas suas diversas componentes,
assumem igualmente grande importancia. Facto também relevante é a avaliagcdo dos impactos que
possam pdr em causa o alinhamento com os objetivos de negdcio e as orientacdes estabelecidas.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada tendo por base todo o conjunto
de fatores associados a existéncia de um efetivo sistema de controlo interno e a garantia da sua
permanente adequac¢do a natureza da Sociedade e da atividade desenvolvida em cada momento,
nomeadamente tendo em conta a complexidade dos processos. Nesta avaliagdo é também tido em
conta o histérico de ocorréncia de riscos.

Sempre que o resultado da avaliagdo dos riscos aponta para patamares que ndo o “Risco Baixo” sdo
tomadas as medidas consideradas necessarias, nomeadamente ao nivel do ajustamento dos Planos
e das Politicas de gestao de risco implementadas, que permitam mitigar o risco e manter o perfil de
risco das operacdes no patamar desejavel de “Risco Baixo”.

No que se refere aos riscos que podem ser cobertos por seguros, a Sociedade procura obter as
melhores solucdes disponiveis no mercado em termos de preco e nivel de cobertura. No inicio de
2019 comecgou a vigorar um novo pacote de seguros, que cobre riscos associados a atividade da
holding e das empresas que funcionam sob o regime de partilha de recursos, tendo 0 mesmo sido
renovado em 2024.

4. Relacbes de dependéncia hierarquica e/ou funcional

No modelo organizacional em vigor na PARPUBLICA, o Departamento de Auditoria Interna reporta
funcionalmente a Comissdo de Auditoria e administrativamente ao Conselho de Administracdo. A
sua atuagdo deve permitir apoiar a gestdo, entre outras matérias, na andlise da integridade e eficacia
dos sistemas de controlo e de gestdo de riscos da PARPUBLICA, tendo em vista a minimizacdo destes
ultimos. Como resultado da sua atividade devera estar em condi¢cdes de emitir parecer fundamentado
sobre a eficacia e adequacao dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos e apresentar
propostas de atua¢do quando justificado.

5. Outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Especificamente no que diz respeito aos riscos associados ao reporte de informacgdo, é de referir
que é através dos colaboradores(as) adstritos as tarefas de reporte de informacdo financeira, em
associacdo com o Departamento Financeiro da Empresa, que é realizado o controlo do citado
reporte. Para além disso, existe ainda todo um sistema de procedimentos que decorrem da pratica



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

estabelecida (e.g., principio dos quatro olhos) e da legislacdo aplicavel (e.g., regras da contabilidade
publica, Lei dos Compromissos), 0s quais garantem que 0s principais riscos intrinsecos a atividade da
PARPUBLICA sdo monitorizados e reduzidos.

Existem, por outro lado, areas especificas, como seja, por exemplo, 0 Gabinete de Acompanhamento
de Empresas e Projetos Especiais ou 0 Departamento de Sistemas de Informagdo e Comunicagdes,
onde o desenvolvimento das respetivas fun¢des envolve também uma componente de identificagcdo
de riscos - num caso de natureza financeira e patrimonial e, no outro, de natureza operacional e de
seguranca - sempre na perspetiva do seu controlo e minimizacdo.

Importa recordar que, pela sua reduzida dimensdo, as equipas funcionam de uma forma multi-
disciplinar, o que facilita a articulacao e a visibilidade de riscos.

6. Principais tipos de riscos

No decurso da sua atividade, a PARPUBLICA tem identificados os seguintes riscos mais relevantes:
risco associado a preservacao do valor dos seus ativos; risco financeiro; risco de fraude.

S&o assinaladas pela PARPUBLICA as seguintes areas de riscos financeiros suscetiveis de afetar o seu
valor patrimonial: (i) risco de crédito, (ii) risco de liquidez e (iii) risco de mercado, pela taxa de juro e
pelo preco.

i) Risco de Crédito

O risco de crédito, associado a possibilidade de a parte devedora num instrumento financeiro
ndo honrar as suas obrigacBes, decorre fundamentalmente das aplicacdes financeiras dos seus
excedentes de tesouraria (risco que atualmente esta mitigado, pois estas aplicagdes sao efetuadas
junto do IGCP) e dos suprimentos concedidos.

Os suprimentos sao concedidos a empresas subsidiarias, cujas politicas financeiras sdo enquadradas
pela holding, destinando-se ao financiamento de investimentos com retorno adequado, previamente
aprovados no quadro dos respetivos planos anuais de atividade, orcamento e investimento. A
concessdo de suprimentos, que deve estar devidamente contemplada no orcamento da PARPUBLICA
previamente aprovado nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, é aprovada pela Comissao Executiva.
As condi¢Bes em termos de taxa de juro sdao definidas anualmente, tendo por base o referencial de
mercado, disponivel no Banco de Portugal, das taxas médias praticadas para novos financiamentos.

ii) Risco de Liquidez

O risco de liquidez, que traduz a possibilidade de a Sociedade ndo dispor de meios financeiros
necessarios para satisfazer os seus compromissos, foi significativamente reduzido com a introducao,
desde o OE 2017, do mecanismo que prevé a possibilidade de o Estado assumir passivos da
PARPUBLICA como forma de regularizacdo da sua divida & empresa. Mas, ainda antes disso, desde
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que a PARPUBLICA integrou o perimetro das administracdes publicas, o que aconteceu em 1 de
janeiro de 2015, o risco de liquidez passou a ter um enquadramento especifico na medida em que,
com a sua reclassificacao, a Sociedade ficou legalmente impedida de se financiar de forma auténoma,
o que significa que as eventuais necessidades de financiamento ndo cobertas pelos recursos proprios
sdo, necessaria e tempestivamente, supridas através do Orcamento do Estado.

iii) Risco de Mercado
Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro respeita a possibilidade de, por altera¢ao das taxas de juro no mercado, existir
variacdo da remuneracdo de instrumentos financeiros a taxa variavel ou variacdo no justo valor de
instrumentos financeiros a taxa fixa. Neste contexto, assume particular relevancia a tendéncia de
reducdo da divida financeira que a PARPUBLICA tem vindo a registar, em particular desde 2017.

Risco do Preco

O risco de preco entende-se pela possibilidade do valor de um instrumento financeiro variar em
funcdo de alteracBes nos precos de mercado, quer essas alterac6es sejam causadas por fatores
especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores sistémicos.

A gestdo continuada dos riscos prioritarios da PARPUBLICA, nomeadamente do seu maior risco, que
globalmente se pode sintetizar na variagdo do valor das participagdes financeiras em carteira, € fator
determinante para assegurar uma adequada e eficaz gestdo do risco, sendo complementada com
uma cuidada gestao do risco de fraude, tendo em conta o seu potencial impacto.

7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestao e
mitigacao de riscos

A Direcdo Financeira tem a responsabilidade de monitorizar a generalidade dos riscos de mercado,
através do constante acompanhamento das posic8es ativas e passivas, resultantes de operac¢des
passadas, tendo em conta que, atualmente, a Sociedade ndo inclui nas suas politicas a adesdo a
qualquer tipo de instrumento financeiro para cobertura deste tipo de riscos (hedging).

No que concerne aos riscos inerentes a atividade operacional, o Departamento Financeiro e os
colaboradores(as) adstritos a tarefas de reporte de informacdo financeira asseguram uma funcdo
complementar na analise dos documentos e indicadores relativos ao desempenho da Sociedade,
de maneira a identificar e mitigar riscos operacionais e os eventualmente emergentes de erros e
omissdes, neste caso tendo como objetivo fomentar a qualidade da informacdo que é reportada, até
mesmo pelas empresas subsidiarias, confrontando-as com as divergéncias detetadas.

No modelo organico da PARPUBLICA, o Departamento de Auditoria Interna da empresa tem uma
responsabilidade relevante no campo da detec¢do, prevencdo e gestdo dos riscos inerentes a atividade.
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No ano de 2024, a atividade de auditoria foi desenvolvida, quer como suporte a atividade corrente
na empresa-mae, a PARPUBLICA, quer em relacdo as suas subsidiarias, em execucdo de um plano
de atividades previamente estabelecido, tendo como objetivo permitir um conhecimento atempado
dos principais riscos relacionados com a atividade das empresas e, assim, possibilitar, em caso de
necessidade, o ajustamento de praticas empresariais, ou mesmo a definicdo de novas orienta¢des
acionistas, sempre com a finalidade de preservar a integridade e o valor dos ativos.

Para cada uma das a¢8es de auditoria interna foram definidos 0s seguintes objetivos principais:

Efetuar um levantamento dos procedimentos e dos mecanismos de controlo interno em vigor
nas empresas participadas;

+ Alcangar uma maior percec¢do dos riscos associados a cada processo e 0s controlos existentes
com vista a sua mitigacdo;

+ Verificar o cumprimento das politicas, procedimentos e contratos a que a empresa participada
estd sujeita, através da elaboracdo de testes aos controlos;

- Detetar oportunidades de melhoria nos processos e recomendar acdes de melhoria para a
otimizagdo dos mesmos e para a manutencdo de um ambiente de controlo interno apropriado.

8. Principais elementos de SCI e de gestao de risco implementados relativamente ao processo
de divulgacao de informacao financeira

O processo de divulgacdo da informacgdo financeira € desenvolvido tendo por base as obriga¢des
legais e normativas a que a empresa esta vinculada. Os registos contabilisticos sdo elaborados na
perspetiva da contabilidade patrimonial e igualmente na perspetiva orcamental, pelas areas internas
da empresa, em articulacao com o Contabilista Certificado da Sociedade. No decurso deste trabalho
sdo produzidos os mapas e elementos a divulgar de acordo com os modelos definidos, obedecendo
essa divulgacdo as orienta¢Bes emitidas pelo Conselho de Administracdo e pelas entidades de
supervisao e acompanhamento. Neste contexto, importa referir a ado¢do em 2018 - e a sua utilizagdo
em pleno em 2024 - do Sistema Integrado de Gestdo Empresarial (Gegid), que permitira assegurar
a fiabilidade da informacdo financeira de uma forma mais eficiente, nomeadamente em termos de
tempo liberto nas func¢des que o sistema assegura de forma automatica e que passara a poder ser
afeto a validacdo e analise da informacdo produzida.

Relativamente as contas consolidadas, a Sociedade tem vindo a recorrer a consultoria especializada
para proceder a analise, revisao e acompanhamento da elaboracdo da informacdo financeira.

Todo o processo de producdo de informacdo financeira, além de ser objeto de andlise e verificacdo
interna a varios niveis, € acompanhado pelo Revisor Oficial de Contas e auditor externo, sendo 0s
documentos de prestacdo de contas objeto de certificagdo legal por parte do Revisor Oficial de Contas.
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O cumprimento das obrigacBes de divulgacao e reporte da informacdo financeira junto de diversas
entidades publicas (designadamente ETF (ex-DGTF), DGO, Tribunal de Contas, CMVM, Banco de
Portugal, IGF, INE, entre outras), a que a PARPUBLICA enquanto empresa publica reclassificada se
encontra sujeita, é efetuado em termos que visam assegurar a sua integridade, tempestividade e
fiabilidade.

C. Regulamentos e Cédigos
1.i. Regulamentos internos aplicaveis

No planointerno, a atividade da PARPUBLICA encontra-se sujeita, em primeiro lugar, ao regime juridico
definido no Decreto-Lei n.° 209/2000 de 2 de setembro e aos Estatutos da Sociedade, aprovados pelo
mesmo diploma com as altera¢des entretanto aprovadas em Assembleia Geral da Sociedade.

Por seu lado, os colaboradores(as) da PARPUBLICA estdo sujeitos ao enquadramento definido pelo
Cédigo de Etica e Conduta e outros regulamentos internos e, ainda, pelo enquadramento aplicavel
ao Setor Empresarial do Estado, designadamente e em particular, em matérias relacionadas com os
deveres de lealdade, sigilo profissional e integridade, e também em matéria remuneratdria, no que
concerne as determinacdes legais especificas que tém determinado regras imperativas em matéria
de remunerac@es e progressdes de carreira.

No ambito interno encontram-se em vigor diversos Regulamentos que delimitam a atividade corrente
da empresa. A caracteristica fundamental comum a esses regulamentos é o respeito pelo principio
da segregacdo de fun¢Bes e da defini¢do inequivoca dos circuitos administrativos e contabilisticos,
0 que se considera indispensavel num ambiente em que se promove a afetacdo de funcBes e
responsabilidades aos diferentes intervenientes. Estes aspetos sdo tidos como fulcrais para garantir
0s objetivos de transparéncia, rigor, integridade e seguranca que se pretendem salvaguardar. Mas
sdo também relevantes como suporte a um sistema de organizacdo que visa promover o mérito com
base na avaliagdo do desempenho.

No plano da organizagao funcional destaca-se, pela sua relevancia no contexto do modelo de
controlo interno, o Manual de Procedimentos, implementado desde 2012 e periodicamente revisto.
A necessidade da sua revisdo decorre, ndo s6 da ado¢dao das novas ferramentas de trabalho, mas
também das altera¢es que vém ocorrendo no ambito da atividade da empresa.

Também merece especial referéncia neste contexto o continuo desenvolvimento dos procedimentos
do Filedoc, ferramenta informatica implementada em 2018 que permitiu um modelo de gestdo
documentalcomfuncionalidadese capacidade acrescidasface ao que seencontravaemfuncionamento
na empresa desde 2008, nomeadamente nos dominios do registo, classificacdo, endosso e pesquisa,
de forma a uniformizar e estabelecer uma rigorosa classificacdo documental.
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Alimplementacdo deste sistema de gestao documental, que assegura o processo de emissao, rece¢ao
e organizacao de toda a correspondéncia e producdao documental, incluindo a documentacdo
contabilistica, e ainda a gestdo do arquivo, teve também por base a necessidade de garantir uma
plena integracdo com o sistema de gestdo empresarial (ERP), o qual, para além de permitir uma
maior eficiéncia dos processos de trabalho, constitui também um instrumento particularmente Util
no ambito do sistema de controlo interno sob varias perspetivas, desde logo as relacionadas com a
fiabilidade da informacdo, mas também as que remetem para o controlo dos circuitos inerentes aos
diversos processos associados a realiza¢do e contabilizagdo de receitas e despesas.

Num outro plano destaca-se ainda a existéncia, desde 2008, do Regulamento para a Aquisi¢éo de Bens
e Servicos, Locacdo de Bens e Contratacdo de Empreitadas pela PARPUBLICA, da Politica de Prevencdo da
Corrupcdo e de Infracbes Conexas aprovada em 26 de setembro de 2024 e de outro documento que
respeita a Politica de Prevengdo de Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, aprovado
em julho de 2018.

APARPUBLICA elaborou e comunicou, em setembro de 2023, nos termos do previsto na Lein®62/2017,
de 1 de agosto e no art.° 3° do Despacho Normativo n° 18/2019, de 21 de junho o seu Plano para
a Igualdade de Género. Para além de cumprir uma obrigacdo legal, a elaboracdo deste Plano traduz
a aceitagdo de compromissos no campo da promoc¢do da igualdade de género, designadamente
através do desenvolvimento das seguintes agoes:

definir uma politica de promocdo da igualdade de género e ndo discriminacdo, adequada a
natureza e a dimensdo da empresa, bem como aos seus impactos previsiveis neste dominio;

+ adotar boas praticas laborais, apoio profissional e de desenvolvimento pessoal, equipamentos,
servicos e beneficios, entre outros;

* assegurar o cumprimento, a monitorizagdo e a revisdo de objetivos, programas, indicadores e
metas nas suas politicas e praticas.

Destaca-se que todos estes Regulamentos internos sao enquadrados pelos principios que constam
do Cédigo de Etica e Conduta.

No ambito do bem-estar organizacional e da conciliacdo foi obtida a Certificagdo pela norma NP
4552:2016, resultante de um trabalho continuo iniciado em 2021. Integradas no ambito dessa
Certificacao foram desenvolvidas varias iniciativas, entre as quais a definicao da Politica de Conciliagdo
e 0 Manual da Conciliagdo. Todos os Regulamentos com incidéncia na relagdo da empresa com o
exterior encontram-se disponiveis no site da empresa'.

14 www.parpublica.pt
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1.ii. Regulamentos externos a que a empresa esta legalmente sujeita

A atividade da PARPUBLICA encontra-se sujeita as normas legais relativas as Sociedades anénimas,
nomeadamente ao Codigo das Sociedades Comerciais, e também as decorrentes da sua natureza de
empresa publica, de acordo com o regime juridico que se encontra estabelecido no Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro.

Por se tratar de uma empresa de capitais publicos, é igualmente relevante a legislacdo que se refere
ao controlo financeiro exercido pelo Tribunal de Contas, assente na Lei n.° 98/97, de 26 de agosto.

Sendo a PARPUBLICA uma empresa publica, 0s seus gestores, no que concerne aos requisitos de
idoneidade, mérito profissional, experiéncia de gestao, sentido de interesse publico, questdes de
incompatibilidades e impedimentos, condi¢cdes relativas ao exercicio de funcbes, e ainda matérias
remuneratorias e outros direitos, estdo abrangidos pelo Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de margo, com as altera¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012,
de 18 de janeiro e pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho, assim como pela Lei n.° 52/2019, de
31 de Julho.

Por seu lado, a atividade da PARPUBLICA estd sujeita a regulamentacdo prépria das sociedades
gestoras de participagdes sociais consubstanciada no Decreto-Lei n.° 495/88, de 30 de dezembro,
e legislacdao suplementar, o que confere a Inspecdo-Geral de Financas funcdes de supervisdo
relativamente a certos aspetos da atividade desenvolvida. Para além disso, e tendo em conta que
a PARPUBLICA, no ambito da sua atividade, é emitente de valores mobilidrios transacionaveis em
mercados regulamentados, esta também sujeita ao cumprimento de Regulamentos especificos da
CMVM.

Por fim, refere-se que, desde 1 de janeiro de 2015, data em que a PARPUBLICA integrou o perfmetro
do Orcamento do Estado, a empresa passou a estar obrigada a aplicar a generalidade dos normativos
legais em matéria orcamental, entre os quais o Regime da Administra¢do Financeira do Estado (RAFE)
- Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de julho, na redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 29-A/2011, de 1 de
marco e a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) das entidades publicas - Lei
n.° 8/2012, de 21 de fevereiro.

2. Cédigo de Etica

O artigo 47.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro prevé que as empresas publicas adotem
ou adiram a um Cdédigo de Etica que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
procedendo a sua divulgagdo por todos os seus colaboradores(as), clientes, fornecedores e pelo
publico em geral.
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Desde 2008 que a PARPUBLICA tem em vigor o seu Codigo de Etica. O agora designado Cédigo de
Etica e Conduta constituiu uma forma de sistematizar os principios basicos inerentes a atividade da
Sociedade e de todos 0s seus colaboradores(as). A adocdo e divulgacdo do Cddigo de Etica e Conduta
é também uma forma de clarificar perante terceiros o posicionamento da Sociedade e dos que atuam
em seu nome.

Quer nasuaelaboracdo, quer nasuarevisdo, relativamente ao Cédigo de Etica e Conduta da PARPUBLICA
foram expressamente observadas as normas guia NP 4460-1:2007 e NP 4460-2:2010.

O sistema de principios adotado tem como objetivo assegurar padrdes de conduta que garantam o
cumprimento da legislacdo, o rigor, a honestidade, a transparéncia e integridade, assim como aigualdade
de oportunidades, a anticorrup¢ao, a preserva¢do ambiental, a sustentabilidade e a responsabilidade
social, e ainda a confidencialidade e seguranca da informacgdo. Para além destes objetivos, a gestao e
a conducdo da atividade é realizada de forma a promover a eficiéncia na utilizagdo dos recursos e o
desenvolvimento do capital humano.

O Cédigo de Etica e Conduta da PARPUBLICA inclui os principios que orientam a sua atuacdo e as
medidas que visam garantir o tratamento justo e equitativo dos seus parceiros, nomeadamente dos
fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, como sejam o0s seus colaboradores(as) e
todos os credores de um modo geral.

Assim, naquele Codigo refere-se que a Empresa “segue uma politica de recursos humanos orientada
para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motiva¢d@o e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus colaboradores e contribuindo ativamente para
a sua valorizagdo profissional”.

Complementarmente, a empresa “atuard junto dos seus fornecedores e prestadores de servicos obser-
vando um comportamento baseado nas boas prdticas existentes a nivel do Setor Empresarial do Estado e
respeitando os regulamentos internos que regem as aquisicoes de bens e servi¢os”.

Mais se indica naquele documento orientador que a empresa “promoverd a correcdo, a urbanidade, a
afabilidade, o brio profissional e um tratamento baseado nos principios de justica e igualdade nas relagcdes
com fornecedores, prestadores de servico e clientes”.

Refere-se ainda no citado documento que a empresa “avaliard anualmente o relacionamento com
fornecedores, prestadores de bens e servicos e clientes, e, oportunamente e por forma a néo prejudicar 0s
interesses da Empresa, poderd cessar o relacionamento com aqueles cuja atua¢@o ndo esteja alinhada com
este Cédigo de Etica”.

O Cédigo de Etica e Conduta da Empresa é objeto de adequada divulgacdo, encontrando-se disponivel no
sitio da Sociedade na internet, garantindo-se de igual forma a existéncia de um canal de comunica¢do
e de resolugdo de duvidas.
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3. Existéncia de Planos de Acdo para prevenir fraudes internas

A PARPUBLICA n3o é considerada uma entidade abrangida para efeitos da aplicacdo do Decreto-
Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, pelo facto de ter menos de 50 trabalhadores, nos termos do
disposto no n.° 2 do artigo 2.° do Regime Geral da Prevencdo da Corrupg¢do (RGPC), aprovado pelo
referido diploma.

N&o obstante, e em cumprimento do previsto no n.° 5 do artigo 2.° do RGPC, a PARPUBLICA disp&e
de uma Politica de Prevencdo de Corrup¢do e de Infracdes Conexas, adequada a sua dimensdo, a qual
integra a identificagdo dos riscos desta natureza a que a organizagdo se encontra exposta, assim
como as respetivas medidas de controlo e de mitigacdo desses riscos.

De acordo com o modelo de governo adotado, a Comissdo de Auditoria € o 6rgdo responsavel pela
coordenacdo dos mecanismos e politicas antifraude, as quais compreendem a prevencao, a dete¢do
e o tratamento de situa¢des de fraude.

Por outro lado, e de maneira a manter atualizada a avaliagao de risco de fraude, o Departamento de
Auditoria Interna tem a responsabilidade de assegurar a revisdo das matrizes de riscos e controlos,
a revisdo dos procedimentos efetuados por cada uma das areas/departamentos da empresa e a
realizacdo de testes de eficacia aos controlos assinalados. Esta medida pretende comprovar se
0s controlos sdo executados de forma apropriada e consistente num determinado periodo e em
concordancia com o estabelecido, de forma a minorar os riscos existentes.

Por sua vez, o Cédigo de Etica e Conduta vigente na Empresa determina, designadamente, que os
colaboradores(as)tém o dever de comunicar quaisquer situacdes que possam constituir conflitos entre
0S seus interesses pessoais e o dever de lealdade para com a empresa ou outros colaboradores(as).

Neste ambito, os regulamentos internos relevantes nesta matéria determinam que possiveis
comunicagdes devem ser dirigidas a Comissdo de Auditoria, em carta fechada enderecada ao respetivo
Presidente, ou diretamente para o e-mail da Comissdo de Auditoria (auditoria@parpublica.pt), sendo
garantida a confidencialidade do denunciante.

D. Deveres especiais de informacao

1. Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacdo econdémica e
financeira (vide alineas d) a i) do n. °1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro)

A PARPUBLICA, enquanto empresa de capitais publicos, encontra-se sujeita nos termos das alineas d) a i)
don.°1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, nomeadamente, ao cumprimento de
diversos deveres de informacao que se traduzem no reporte de informagdo econdémica e financeira, grau
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de execuc¢ao dos objetivos fixados, planos de atividades e orcamento (anuais e plurianuais), orgamento
anual e plurianual, documentos anuais de prestacdo de contas, relatérios trimestrais de execucdo
orcamental acompanhados dos relatérios do 6rgao de fiscalizagdo, entre outros. O cumprimento destes
deveres de informacdo é efetuado, no essencial, através do SISEE - Sistema de Informacdo do Setor
Empresarial do Estado, que é uma plataforma eletronica destinada a todo o setor empresarial publico
Cujo objetivo é promover a otimizacdo do processo de recolha, disponibilizacdo e analise de informacdo
financeira e institucional.

Mas a PARPUBLICA, para além de ser uma empresa publica, ¢ uma entidade que integra o universo
das administracBes publicas pelo que esta sujeita a disciplina das contas publicas, o que imp8e um
complexo sistema de reportes periddicos especificos dirigidos a Dire¢do-Geral do Orcamento, a
Direcao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico, a Secretaria-Geral do Ministério das Financas
e ao INE sobre todos 0s aspetos da situagdo e da atividade financeira da empresa.

Por outro lado, sendo a PARPUBLICA emitente de valores mobilidrios admitidos a negociacdo em
mercado regulamentado, procede a divulgacdo, através do sitio da CMVM na internet, de informacdo
diversa como seja, nomeadamente, a respeitante aos documentos de prestacdo de contas anuais e
semestrais, a relativa as emiss@es obrigacionistas e a referente a quaisquer factos relevantes.

Por ultimo, e em cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita,
toda a informacdo relativa a prestacdo e aprovacdes de contas, a alteracBes da sua carteira de
participacdes, a alteracdes dos seus 0rgdos sociais, bem como qualquer outra situacdo que seja
considerada de relevo, é prontamente publicada no site da empresa.

2. Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade
se encontra sujeita, nomeadamente os previstos no n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro

Através da publicitagdo do seu Relatério de Governo Societario, que é uma das pecas dos documentos
de prestacdo de contas anuais, a PARPUBLICA procede a divulgacdo ao titular da funcdo acionista e
a0 publico em geral, do modo como no respetivo exercicio foi prosseguida a sua missdo e em que
medida foi salvaguardada a sua competitividade, apresentando a informagdo necessaria a avaliagdo
do grau de cumprimento dos seus objetivos. Este Relatdrio €, tal como os restantes documentos
de prestacdao de contas anuais, disponibilizado ao acionista na plataforma SISEE. Para além de ser
diretamente disponibilizado ao Tribunal de Contas na respetiva plataforma eletrénica, o Relatério do
Governo Societario é disponibilizado ao mercado e ao publico em geral através do sitio de internet
da CMVM e do site da propria empresa - www.parpublica.pt .

[ VOLTAR AO INDICE ] 50


http://www.parpublica.pt

ORGANIZACAO INTERNA

E. Sitio da Internet
1. Endereco

O website da PARPUBLICA pode ser consultado em www.parpublica.pt.

a) Local para consulta de informagdo sobre a sede e demais elementos mencionados no artigo
171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais

A informacdo institucional relativa & PARPUBLICA encontra-se disponivel em:

https://www.parpublica.pt/index.php/home/informacao-institucional

b) Local onde se encontram os Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos
e/ou comissdes

Os Estatutos da PARPUBLICA estdo disponiveis no seu site através da hiperligacdo:

https://www.parpublica.pt/newsfiles/estatutosparpublica02072019.pdf

O Regulamento relativo ao funcionamento do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA estd
disponivel em:

https://www.parpublica.pt/files/REGULAMENTODOCONSELHODEADMIN_PP.pdf

¢) Local onde se disponibiliza informacao relacionada com os titulares dos érgaos sociais e
outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas
remuneracdes e outros beneficios

Todas as informacdes de divulgacdo obrigatdria relacionadas com os titulares dos 6rgdos sociais
encontram-se disponiveis na seguinte hiperliga¢do:

https://www.parpublica.pt/index.php/empresa/orgaos-sociaisid

d) Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas anuais e semestrais

Os documentos de presta¢do de contas anuais, consolidadas e separadas, bem como os documentos
relativos as contas intercalares, sdo objeto de divulga¢do no SISEE e no site da CMVM e também no
site da Sociedade, podendo ser consultados em:

https://www.parpublica.pt/index.php/agency/relatorio-e-contas

e) Local onde se elencam as obrigacdes de servico publico a que a empresa esta sujeita e os
termos contratuais da prestacao de servico publico

A PARPUBLICA ndo estd sujeita a obrigacées de servico publico.
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f) Local onde se descreve o modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros
recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios

Esta informacdo esta disponivel em:

https://www.parpublica.pt/index.php/info-obrigatoria/modelo-de-financiamento

2. Outras hiperligacées

a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta legalmente
obrigada

https://www.parpublica.pt/index.php/info-obrigatoria/regulamentos-internos-e-externos

b) Cédigo de Etica
https://www.parpublica.pt/index.php/empresa/codigo-de-etica

c) Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas

N&o aplicavel, uma vez que a PARPUBLICA ndo é entidade abrangida, nos termos do art. 2.° do Regime
Geral da Prevencdo da Corrupc¢do, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

d) Relatério de avaliacdo intercalar nas situa¢des identificadas ou de risco elevado ou maximo

N&o aplicavel, uma vez que a PARPUBLICA ndo é entidade abrangida, nos termos do art. 2.° do Regime
Geral da Prevencdo da Corrupcdo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

e) Relatdrio de avaliacao anual no ambito da execug¢do do PPRCIC

N&o aplicavel, uma vez que a PARPUBLICA ndo é entidade abrangida, nos termos do art. 2.° do Regime
Geral da Prevencdo da Corrupcdo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

f) Codigo de Conduta

https://www.parpublica.pt/index.php/empresa/codigo-de-etica

g) Relatdrio sobre remunerag¢des por género

https://www.parpublica.pt/index.php/info-obrigatoria/relatorios

h) Modo como foi prosseguida a missao

https://www.parpublica.pt/index.php/empresa/level-22
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F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

N&o aplicivel. Dado que & PARPUBLICA n&o foi confiada a prestacdo de servico publico ou servico de
interesse geral, a Sociedade ndo se encontra abrangida pelo artigo 48.° do Decreto-Lei n® 133/2013,
de 3 de outubro.
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A. Competéncia para a determinacao

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinacao da remuneracao dos 6rgaos sociais,
dos membros da comissdo executiva e dos dirigentes da Sociedade

De acordo com a alinea f) do n.° 2 do artigo 12.° dos Estatutos da Sociedade, compete especialmente
a Assembleia Geral deliberar sobre as remunera¢8es dos membros dos corpos sociais, podendo,
para o efeito, designar uma comissdo de fixacdao de remuneracdes, possibilidade que o acionista ndo
adotou.

A fixacdo do estatuto remuneratorio para o mandato 2024-2026 foi aprovada pelo acionista Unico
através da Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 29 de agosto de 2024, no estrito cumprimento
do disposto na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolugdo
do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo.

A fixacdo das remuneracdes dos dirigentes e demais colaboradores(as) € da competéncia do
Conselho de Administracdo, tendo em consideracdo a politica de gestdo de recursos humanos,
0s regulamentos internos e as normas legais aplicaveis, nomeadamente quanto a progressdes e
eventuais revaloriza¢cdes remuneratorias.

Remunerac¢do dos membros dos drgaos sociais Assembleia Geral
Remuneragdo dos membros da Comissao Executiva Assembleia Geral
Remuneracéo dos Dirigentes Conselho de Administragdo

2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros de 6rgaos sociais ou comissdes societarias e a Sociedade

Os membros dos 6érgdos sociais da PARPUBLICA tém conhecimento do regime de impedimentos
definido na Lei n.° 52/2019, de 31 de julho no Estatuto do Gestor Publico’™, e no Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro’, em que sdo estabelecidos principios relativos ao exercicio cumulativo
de fung¢bes e, bem assim, a obrigatoriedade de nao intervirem nas decisdes que envolvam interesses
proprios.

15 Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o, com as altera¢8es introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro.
16 Que aprova regime juridico aplicavel ao sector empresarial do Estado.
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Pelo exposto, os membros dos érgaos sociais da PARPUBLICA cumprem com as seguintes obrigacées:

a) abstencao de intervencdao em delibera¢cdes quando nelas tenham interesse, direta ou
indiretamente'’ e, designadamente, na aprovagao de despesas por si realizadas';

b) indicacdo, por escrito, a Inspecdo-Geral de Finangas de todas as participacdes e interesses
patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na empresa ou em qualquer outra';

C) entrega da declara¢do Unica de rendimentos, patrimoénio, interesses, incompatibilidades e
impedimentos junto da Entidade para a Transparéncia.

d) cumprimento das demais disposi¢cdes constantes do Estatuto do Gestor Publico?® e do Codigo
das Sociedades Comerciais relativas a prevencdo de conflitos de interesses.

Nenhum dos membros do Conselho de Administracdo é detentor de participacdes patrimoniais na
empresa e também ndo existem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negodcio suscetiveis de gerar conflitos de interesse.
Nos termos legalmente exigidos, cada um dos administradores formalizou junto do Conselho de
Administracdo, dos 6érgdos de fiscalizacdo da empresa e da Inspecdo-Geral de Financas a respetiva
declaracdo de interesses.

3. Apresentacao de declaracdo dos membros do 6rgao de administracdo a referir que estes se
abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses

Foram apresentadas pelos membros do Conselho de Administragdo declaragbes sobre o seu
compromisso de se abster de interferir nas eventuais decisGes que envolvam 0s seus proprios
interesses.

B. Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes

N&o aplicavel, uma vez que o acionista da PARPUBLICA ndo procedeu & constituicdo de qualquer
Comissdo com competéncia para fixar remuneracoes.

17 Cfr.n.° 7 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico

18 Artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

19 Nos termos do N.° 9 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico e do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
20 Eem concreto, quanto aos administradores ndo executivos, do n.° 2 do artigo 21.° do EGP
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C. Estrutura das remuneracdes
1. Descricdo da politica de remuneracao dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacao

A politica de remuneracdo e demais beneficios atribuidos aos membros dos 6rgaos sociais da empresa
é definida nos termos estabelecidos na legislagdo sobre a matéria, nomeadamente o Estatuto do
Gestor Publico?!, a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, a Resolucdo
do Conselho de Ministros n.°36/2012, de 26 de mar¢o, aplicada em fun¢do das regras de ajustamento
remuneratorio em cada momento previstas na lei.

De qualquer forma, e apesar de se encontrar estritamente definido o regime remuneratério dos
gestores publicos e demais titulares dos drgdos sociais, as remuneracdes sdo objeto de deliberacdo
expressa do acionista que fixa todas as componentes remuneratorias.

Acresce ainda referir que, podendo ser definida uma componente remuneratéria variavel, a sua
existéncia tem de estar contratualmente prevista, dependendo a sua atribuicdo efetiva do grau de
cumprimento de objetivos anuais e quantificaveis definidos pelo acionista em fun¢do das orienta¢des
estratégicas estabelecidas e da exigéncia dos objetivos fixados.

Relativamente ao Revisor Oficial de Contas, a remuneracdo é fixada numa base contratual, mas de
acordo com orientagdes e limites expressamente fixados por Despacho da Tutela.

2. Modo como a remuneracao é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses
dos membros do 6rgao de administragdao com os interesses de longo prazo da Sociedade

A politica de remunerac8es dos gestores publicos tem em conta critérios especificos, distinguindo,
nomeadamente, entre empresas que se encontrem ou Ndo sujeitas a um regime de concorréncia
no mercado por terem como principal objeto a produgdo de bens e servicos mercantis, incluindo
servicos financeiros, e as restantes empresas fora desta esfera.

Poroutrolado, afixacdo dasremunerac8es dos gestores publicos temtambém em atencdo adimensao
da empresa e a complexidade da sua gestdo, carateristicas que estdo na base da classificacdo das
empresas publicas em funcdo da qual é determinado o nivel remuneratério dos membros dos érgdos
sociais.

Neste contexto, e em aplicacdo do enquadramento resultante das alterac8es introduzidas pelas
Resolu¢bes do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e n.° 36/2012, de 26 de margo,
3 PARPUBLICA foi atribuida a classificacdo de “A”, para efeitos da fixacdo das remuneracdes dos
membros dos seus 0rgaos sociais, classificacdo que teve em conta a dimensdo da empresa - avaliada,

21 Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro
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nomeadamente, pelo seu ativo liquido e pelo volume de negdcios -, bem como a complexidade da
sua gestao.

A remuneracdo dos membros do érgao de administragdo € constituida por uma componente fixa,
paga 14 vezes por ano, acrescida de um valor relativo a despesas de representacdo, que é pago 12
vezes em cada ano.

No ano de 2024 ndo foram atribuidos quaisquer prémios de gestdo relativamente ao mandato em
curso ou a mandatos anteriores.

Nos termos do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico (EGP), passou a ser proibida a utilizagao
por gestores publicos de cart8es de crédito e outros instrumentos de pagamento tendo por objeto
a realizagao de despesas ao servico da empresa. Em consequéncia, ndo se encontram atribuidos
cartdes de crédito aos membros do Conselho de Administracdo ou a qualquer outro membro
dos odrgdos sociais. O mesmo artigo do EGP estabelece a proibi¢ao do reembolso aos gestores de
quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de representacdo pessoal. Por
fim, e no que se refere as despesas associadas a utilizagdo de viatura e a comunicacdes, e apesar dos
respetivos valores estarem legalmente limitados, a fixagdo do valor maximo em vigor na empresa foi
objeto de deliberacdo em Assembleia Geral.

De referir que os administradores executivos da PARPUBLICA também n3o auferiram qualquer
remuneracao adicional pelo desempenho de fun¢Bes de administragdo em outras empresas do
Grupo.

3. Componente variavel da remuneracao

O Estatuto do Gestor Publico estabelece que a remuneracgdo dos gestores pode incluir, para além da
remuneracao base, uma componente variavel, a qual serd sempre definida em funcdo de objetivos
anuais concretos e quantificaveis, e atribuida na medida da avaliacao efetuada quanto ao grau de
cumprimento desses objetivos, nos termos que se encontrarem definidos nos contratos de gestdo,
nos termos do previsto na Portaria 317-A/2021, de 23 de dezembro.

4. Diferimento do pagamento da componente variavel

A alinea b) do n.° 1 do artigo 30.° do Estatuto do Gestor Publico prevé a atribuicdo aos Gestores
Publicos de um prémio anual de gestdo em func¢do do grau de cumprimento dos objetivos fixados,
a ser calculado e atribuido nos termos do previsto na Portaria n.° 317 -A/2021, de 23 de dezembro.
Nos termos do disposto nos n.°s 2 e 3 da citada Portaria, o prémio anual de gestao é composto por
uma componente de exercicio e por uma componente de mandato. A componente do exercicio é
atribuida ap6s a prestacdo das contas do exercicio e corresponde a 65 % do montante do prémio
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anual de gestdo. A componente do mandato € atribuida apds a prestagao das contas do terceiro e
ultimo exercicio completo e corresponde a 35 % do montante do prémio anual de gestdo apurado
em cada um dos anos.

A atribuicao do prémio de gestao depende, todavia, da celebracdo do contrato de gestdo, o que ainda
ndo se verificou relativamente ao mandato em curso.

A este prop0sito, encontra-se provisionado o valor correspondente as remuneracdes variaveis dos
administradores que exerceram fun¢es no mandato 2007-2009, cujo eventual pagamento esta
dependente da decisdo do processo judicial em curso.

5. Caracterizagao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos
de atribuicdo de prémio

Ndo tendo ainda sido celebrado o Contrato de Gestdo relativo ao mandato referente ao presente
Relatério (mandato 2024-2026), ndo é possivel explicitar os seus termos nomeadamente quanto aos
parametros e fundamentos para efeitos de atribuicdo de prémios de gestdo.

6. Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada

Relativamente aos administradores eleitos para o atual mandato, ndo existem quaisquer contribuicdes
para regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.

D. Divulgacao das remuneracdes

1. Montante anual da remuneracao auferida pelos membros do 6rgdo de administracdo da
Sociedade

José Realinho de Matos S A 6 145,48 € 2 458,19 €
Marco Paulo Salvado Neves S A 6 145,48 € 221237 €
Elisa Cristina Teixeira Cardoso S A 4916,38 € 1966,55 €
Jodo Miguel Cortes Sim&es Marcelo S A 4916,38 € 1966,55 €
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues S A 2 048,50 € 0,00 €
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo S A 1638,79 € 0,00 €
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Remunerag¢do Anua 024 (€)

S e T

José Realinho de Matos 81 066,39 € 0,00 € 81 066,39 €
Marco Paulo Salvado Neves 77 238,03 € 0,00 € 77 238,03 €
Elisa Cristina Teixeira Cardoso 65 065,35 € 0,00 € 6506535 €
Jo&o Miguel Cortes Sim&es Marcelo 64 746,90 € 0,00 € 64 746,90 €
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues 2130533 € 0,00 € 2130533 €
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo 1474911 € 0,00 € 1474911 €

Beneficios Sociais (€)

Valor do Subsidi Regime de Seguro Seguro
Membro do Orgdo de Administragdo de Refeicdo Protecédo Social de Vida de Saude
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
anualda |lden ELUEINCE] anualda | anualda | Identi ELUEINE]
empresa empresa empresa | empresa empresa
NA

José Realinho de Matos 753€  1152,09¢€ SS 18 666,73 € NA 700,18 € NA
Marco Paulo Salvado Neves 753€ 109938¢€ SS 1741721 € NA 2521,08 € NA NA
Elisa Cristina Teixeira Cardoso 753€ 116715¢€ SS 14797,01 € NA 2603,07 € NA NA
Jodo Miguel Cortes Sim&es Marcelo 753€ 144456 € SS 14,77828 € NA 313611 € NA NA
José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues NA NA SS 4.840,26 € NA NA NA NA
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo NA NA SS 432027 € NA NA NA NA

Mandato 2024-2026

Membro do Orgédo de Administragdo

Classificagdo Remunerac¢do mensal bruta (€)

[A/B/C] Despesas Representagdo

Joaquim Anténio Pereira Cadete S A 6 145,48 € 2 458,19 €
Jo&o Carlos da Silva Sacadura Pinhdo S A 5530,93 € 221237 €
Ana Cristina de lemos Cabral Gouveia de Carvalho S A 4916,38 € 1966,55 €
Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco S A 4916,38 € 1966,55 €
Jodo Carlos Marques Ferreira S A 4916,38 € 1966,55 €
Pedro Miguel Ribeiro de Aimeida Fontes Falcdo S A 204849 € 0,00 €
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo S A 163879 € 0,00 €
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Remuneragéo Anual - 2024 (€)

Membro do Orgéo de Administragdo

Joaquim Anténio Pereira Cadete 38 394,03 € 0,00 € 38 394,03 €
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo 34 554,62 € 0,00 € 34 554,62 €
Ana Cristina de lemos Cabral Gouveia de Carvalho 30715,00 € 0,00 € 30 715,00 €
Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco 2321872 € 0,00 € 2321872 €
Jodo Carlos Marques Ferreira 27 088,15 € 0,00 € 27 088,15 €
Pedro Miguel Ribeiro de Aimeida Fontes Falcdo 954773 € 0,00 € 954773 €
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo 819395 € 0,00 € 819395 €

Beneficios Sociais - 2024 (€)

Valor do Subsidio Regime de Seguro Seguro
Membro do Orgdo de Administracdo de Refeicdo Protecéo Social deVida | deSaude
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
anualda |Iden r| anualda | anualda | anualda |I anual da
empresa empresa | empresa | empresa empresa

d ar
Joaquim Anténio Pereira Cadete 7,53 € 579,81 € SS 8690,34 € NA 964,42 € NA 0,00 €
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo 753 € 579,81 € SS 7 824,38 € NA 964,42 € NA 0,00 €
Ana Cristina de lemos Cabral Gouveia de Carvalho 7,53 € 579,81 € SS 6958,10 € NA 344,40 € NA 0,00 €
Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco 753 € 436,74 € SS 525980 € NA 261,86 € NA 0,00 €
Jodo Carlos Marques Ferreira 753€ 512,04 € SS 6 136,54 € NA 1096,57 € NA 0,00 €
Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcdo NA NA SS 226759 € NA NA NA NA
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo NA NA SS 856,25 € NA NA NA NA

2. Montantes a qualquer titulo pagos por outras Sociedades em relacdo de dominio ou de grupo

Os membros executivos do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA ndo auferem qualquer
remuneracdo pelo exercicio de fun¢Bes em outras Sociedades do Grupo.

3. Remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios

Ndo foi paga qualquer remuneragdo sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios.
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4. Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacao
das suas fungdes durante o exercicio

Ndo foram pagas, nem sdo devidas, quaisquer indemnizacBes desta natureza.

5. Montante anual da remuneracdo auferida pelos membros dos érgaos de fiscalizacao da
Sociedade

“ -

MOORE STEPHENS &ASSOCIADOS, SROC, S.A.,
representada por Luis Manuel da Silva Rosa, ROC n.° 628, 79 704,00 €
com registo n.° 20160274 na CMVM

Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda.,
representada por Paulo Jorge Duarte Gil Galvdo André, ROC n.° 979, -
com o registo n° 20160596 na CMVM.

79704,00 €

Valores com iva incluido (23%)

6. Remunerac¢do no ano de referéncia dos membros da mesa da Assembleia Geral

Os membros da mesa da Assembleia Geral auferiram, em 2024, as seguintes remuneracdes:

Remuneragao Anual
Mandato

- Careo Valor da Senha 2024 (€)
m g Fixado (€) “

2024-2026 Presidente Nuno Pereira da Cruz 650,00 € 0,00 €
2024-2026 Vice-Presidente Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro 525,00 € 0,00 €
2024-2026 Secretéria Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais 400,00 € 0,00 €

0,00 €
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1. Mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transa¢ées com
partes relacionadas e indicacdo das transacdes que foram sujeitas a controlo

Sendo a PARPUBLICA uma sociedade de capitais publicos com a natureza de SGPS, é de esperar que
possam ocorrer transa¢des com o Estado, o seu Unico acionista, e com as suas empresas participadas,
em particular as que integram o Grupo.

Relativamente as transagdes com o acionista, e apesar de haver ainda uma parcela do capital social
por realizar, no montante de 39,5 milh8es de euros, ha a referir que em 2024 ndo foi realizado
qualguer montante.

No exercicio de 2024 ndo ocorreram transacdes financeiras entre o Estado e a PARPUBLICA e a divida
do Estado & PARPUBLICA, decorrente da entrega de receitas de reprivatizacdo efetuadas ao longo do
tempo, manteve-se em 1 347,7 milh8es de euros.

Quanto as relacdes entre a Sociedade e 0 seu acionista deve fazer-se referéncia a prestacao de apoio
técnico que a PARPUBLICA vem assegurando ao Ministério das Financas, ETF (ex-DGTF) em especial
em matéria de gestdo de responsabilidades do Estado decorrentes de processos de privatizacdo
realizados direta e indiretamente.

Em consequéncia da privatiza¢cdo da EFACEC resulta também um saldo devedor de cerca de 2399
milhdes de euros.

Ha ainda a referir que a PARPUBLICA esté obrigada ao cumprimento do Principio de Unidade de
Tesouraria do Estado. Tendo em conta a sua atividade especifica e nos termos previstos na lei, a
Sociedade foi autorizada a manter fora do IGCP alguns saldos e contas tendo em vista garantir o
seguinte:

a) A custodia de titulos que ndo constituam divida publica;

b) A gestdo dos montantes estritamente necessarios ao pagamento do servico da divida, nas datas
previstas;

C) A prestacdo de garantias bancarias, quando estas ndo possam ser substituidas por depdsitos
caucionados;

d) A disponibilizagdo dos valores necessarios ao carregamento dos cartdes de refeicdo.

Em 2024, a quase totalidade das disponibilidades de tesouraria da PARPUBLICA permaneceu junto
do IGCP, ndo se colocando, por isso, a questdao da entrega a Entidade do Tesouro e Financgas (anterior
DGTF) de eventuais rendimentos provenientes de aplica¢des fora do ambito do IGCP.
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No que dizrespeito as transagdes com as empresas participadas, cumpre referir que, em conformidade
com o Despacho n.° 355/2023-SET, do Secretario de Estado do Tesouro, foi transferido um montante
de 8 milhdes de euros para a ESTAMO, referente a realiza¢ao de parte do aumento de capital subscrito
nesta participada.

Durante o0 ano de 2024 foram concedidos varios apoios de tesouraria a CVP-SGH, no montante global
de 6.099.174,00€, dos quais 2.241.776,00€ resultam da sub-rogacdo da PARPUBLICA no cumprimento
da obrigacdo de apoio financeiro aquela entidade pela SCML, ao abrigo do acordo celebrado entre as
duas acionistas em 26 de marco de 2024. Este acordo foi autorizado em 27 de mar¢o de 2024 pelo,
entdo, Secretario de Estado do Tesouro, tendo as opera¢8es de apoio de tesouraria sido autorizadas
pelos Despachos n.° 31/2024-SET, de 23 de janeiro de 2024 e n.° 651/2024-SETF, de 23 de outubro
de 2024.

A concessdo de suprimentos é uma decisdo da Comissdo Executiva, sustentada em parecer técnico
da area de Acompanhamento de Empresas, com base na justificacdao e oportunidade do apoio. As
condi¢cbes de taxa de juro sdo definidas anualmente, com referéncia as taxas médias de mercado para
novos financiamentos publicadas pelo Banco de Portugal. Os planos de reembolso sdo ajustados aos
prazos de maturidade dos investimentos, sempre que 0s suprimentos se destinam a esse fim. Todos
0s suprimentos sdo objeto de contratualizagdo formal.

Sendo a PARPUBLICA uma SGPS, o pagamento de dividendos pelas participadas constitui a principal
fonte de receita da Sociedade. O valor total de dividendos recebidos em 2024 ascendeu a 58,3
milhdes de euros.

Arelagdo da holding com as participadas ultrapassa o plano estritamente financeiro, assentando num
acompanhamento permanente e na prestacdo de apoio a diversos niveis, desde o0 apoio a definicdo
de modelos estratégicos e de desenvolvimento de negdcios ao apoio operacional ao desenvolvimento
dos processos administrativos e técnicos de natureza transversal. Neste Gltimo &mbito a PARPUBLICA
tem em vigor, com algumas das suas participadas e desde ha anos, um modelo de partilha de recursos
que asseguram func¢des que sdo comuns as diversas empresas e que incluem a gestdo financeira,
gestdo de tesouraria e contabilidade, a gestdo de recursos humanos, a gestao logistica e das compras,
bem como a gestao de comunicagdes e tecnologias de informacdo. O funcionamento deste modelo,
no qual os recursos sdo centralmente geridos pela holding, assenta numa base de adesdo voluntaria
e preserva a autonomia e a responsabilidade de gestdo dos 6rgaos de administracao das diversas
empresas envolvidas.

Os termos de funcionamento deste modelo foram objeto de acordo entre as empresas, havendo uma
reparticao dos custos com recursos humanos em funcdo das necessidades previamente definidas e
da correspondente disponibilidade dos meios.
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2. Informacao sobre outras transacgoées

a) Ildentificacdo dos procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cdo de bens e servicos

A PARPUBLICA adota procedimentos transparentes, adequadamente formalizados e divulgados,
relativos a aquisicdo de bens e servicos, sendo que todas as compras efetuadas em 2024 ocorreramem
condi¢cdes de mercado e respeitaram todos os procedimentos e principios definidos no Regulamento
para a aquisicdo de bens e servicos, locacdo de bens e contratacdo de empreitadas pela PARPUBLICA, o
qual reflete todas as boas praticas estabelecidas para esta matéria.

De acordo com o Regulamento em vigor a regra geral é a da consulta ao mercado através de convite
dirigido a um numero adequado de potenciais fornecedores de bens e servi¢cos, considerando o
valor estimado e as caracteristicas da aquisicao, o qual inclui a especificacao dos bens ou servicos
a adquirir e a definicdo das condi¢Bes contratuais exigidas. As propostas recebidas sdo objeto de
analise tendo em vista a verificagcdo da sua conformidade e a avaliagdo de acordo com o critério de
adjudicacdo fixado nas pecas do procedimento.

b) Universo das transa¢des que nao tenham ocorrido em condi¢des de mercado

Ndo houve transac¢Bes que nao tenham ocorrido em condigdes de mercado.

c) Fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos

No quadro infra apresenta-se a lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos
e servi¢os externos.

Fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos

DBRS Rating
Deloitte Corporate Finance, SA
Morais Leitdo &J. Galvdo Teles
NOVENG - Engenharia e Novas Tecnologias, Lda.
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1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A PARPUBLICA - ParticipacBes Publicas (SGPS), S.A., enquanto entidade gestora de participacdes
sociais do setor empresarial do Estado, prossegue a sua missdo nos termos definidos pelo Decreto-
Lein.°133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o regime juridico do setor publico empresarial. Nos
termos deste enquadramento, a PARPUBLICA tem como missdo maximizar o encaixe financeiro para
o Estado, através da implementacdo de uma estratégia orientada para a eficiente rentabilizacdo dos
ativos sob sua gestdo, assegurando simultaneamente a sua preservacdo, valorizacdo e a manutencgdo
de racios financeiros compativeis com a natureza e liquidez desses mesmos ativos. Esta estratégia
visa garantir a sustentabilidade financeira da organizacdo e promover a criacdo de valor para as
empresas integradas no perimetro do Grupo PARPUBLICA.

Complementarmente, a PARPUBLICA presta apoio técnico ao Ministério das Financas, assumindo um
papel relevante na conducdo e concretizacdo de operag¢des de reprivatizagdo, em consonancia com
as diretrizes politicas e econémicas em vigor.

A atuacdo da PARPUBLICA assenta numa abordagem integrada dos trés pilares da sustentabilidade
—economico, social e ambiental - consolidando a sua posi¢cdo enquanto entidade publica estratégica.
Esta abordagem é norteada por uma cultura organizacional centrada na responsabilidade, inovacao
e transparéncia em todos os niveis da sua intervencdo.

O Conselho de Administracdo pauta a sua acdo pela concretizacdo das orienta¢Bes estratégicas
definidas, com vista a sustentabilidade do Grupo PARPUBLICA nas suas diversas vertentes, assegurando
uma gestao responsavel e alinhada com as melhores praticas de governance.

Ao longo de 2024, a PARPUBLICA desenvolveu e implementou um conjunto de estratégias alinhadas
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), visando a criacdo de valor publico e a
eficiéncia na utilizagao dos capitais publicos.

Em linha com a nova Diretiva Europeia sobre o Relato de Sustentabilidade - Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) -, a PARPUBLICA procedeu em 2025 e relativamente a 2024, a elaboracdo
do Relato de Sustentabilidade do Grupo, adotando uma abordagem de dupla materialidade.

Esta andlise incide sobre as empresas que integram o perimetro de consolidacdo, permitindo uma
compreensdo aprofundada dos impactos financeiros e nao financeiros da atividade do Grupo, e
reforcando o compromisso com a transparéncia, a responsabilidade e a criacdo de valor sustentavel.
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Neste contexto, a empresa assumiu um papel ativo na promog¢do do reporte de sustentabilidade
junto das suas participadas, incentivando-as a: i) Conhecer e medir os reais impactos da sua atividade
nas dimensdes econdmica, social e ambiental; i) Definir objetivos concretos e a¢des estratégicas para
minimizar impactos negativos; iii) Potenciar os impactos positivos nos aspetos materiais identificados;
iv) Promover uma gestdo sustentavel com uma visao de curto, médio e longo prazo.

Neste ambito, foi solicitado as participadas do Grupo PARPUBLICA o preenchimento de uma bateria
de indicadores sociais, ambientais e de governance (ESG), com vista a garantir uma resposta alinhada
com os requisitos estabelecidos pela diretiva europeia em matéria de sustentabilidade.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar as normas de qualidade

A estratégia da PARPUBLICA estd alinhada com as politicas de gestdo publica que priorizam
a valorizagdo e defesa dos ativos publicos de forma eficiente e transparente. Ao adotar uma
administracdo orientada para a rentabilizacdo adequada desses ativos, a PARPUBLICA segue as
orienta¢des do Estado, enquanto acionista Unico. A atuacdo da entidade é realizada em conformidade
com as diretrizes estabelecidas pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, que define o regime juridico do setor
publico empresarial e estabelece principios de gestdo baseados em rigor, eficiéncia, seguranca e
transparéncia. A aplicacdo dessas politicas visa garantir a prote¢dao do interesse publico e maximizar
0 valor dos ativos sob sua responsabilidade, respeitando as praticas de governanca que asseguram
uma gestdo responsével e alinhada com os objetivos do Estado. A PARPUBLICA adota politicas de
compliance rigorosas que garantem a correta gestao e controlo dos ativos e dos recursos publicos,
para assegurar que os resultados sejam consistentes com o interesse coletivo e com a criagdo de
valor financeiro e social.

A PARPUBLICA, tem um modelo de governacdo que assegura uma supervisdo da sua atividade,
integrando no seu sistema de governo uma Comissdo de Auditoria. Esta comissdo tem desempenhado
um papel determinante na definicao e sistematizagdo de procedimentos de execugdo e controlo,
destacando-se a elaboracdo do Manual de Procedimentos, documento que se integra no sistema de
controlo interno da Sociedade. Este manual constitui um instrumento essencial para a gestao do
risco, contribuindo para a identificacdo e monitorizacdo eficazes dos diversos riscos associados a
atividade da empresa.

No quadro do compromisso com a qualidade, a legalidade e a responsabilidade institucional, a
PARPUBLICA dispBe de um conjunto estruturado de regulamentos internos que orientam a sua
atuacdo. Estes regulamentos visam assegurar o cumprimento das obrigacdes legais e estatutarias
da Sociedade, a preservacdo do valor dos ativos sob gestdo e a garantia da qualidade dos
servi¢os prestados. Funcionam igualmente como referéncia de conduta para os seus dirigentes e
colaboradores(as).
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Este corpo normativo integra, entre outros, os seguintes instrumentos:

Cédigo de Etica e Conduta

* Plano para a Igualdade

+ (Cddigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho
Politica de Conciliacdo da Vida Profissional, Pessoal e Familiar

+ Politica de Prevencéo da Corrupgdo e Infracbes Conexas

* Politica de Preven¢do do Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo

Acrescem, ainda, diversos regulamentos de natureza operacional, que disciplinam matérias como as
compras, a gestao documental, a protecao de dados, a formagdo continua, a utilizagdo de sistemas
de informacdo e a seguranca informatica, assegurando padrdes elevados de qualidade, eficiéncia e
conformidade.

No &mbito da sua relacdo com a sociedade civil, a PARPUBLICA implementa uma politica de comunicacdo
externaregida pelos principios datransparéncia e dorigor. Asua estratégia de comunicac¢do institucional
assenta na utilizacdo dos meios mais apropriados a cada contexto e inclui a integracdao, na equipa
interna, de um profissional especializado em assessoria de imprensa, bem como de um responsavel
pelas relacdes com o mercado e com a CMVM. Toda a informacdo publica relevante relativa a atividade
da PARPUBLICA ou das empresas suas participadas é disponibilizada no sitio eletrénico institucional,
assegurando o acesso claro e atempado por parte de todos os interessados.

Internamente, com o objetivo de promover o envolvimento e a coesdo da equipa, a PARPUBLICA
tem reforcado, ao longo dos ultimos anos, os canais de comunicacdo interna, através dos quais sao
disseminadas, nao so informac¢8es de carater operacional,como também contelddos de interesse
geral e de relevancia para os trabalhadores(as). Esta aposta contribui para uma cultura organizacional
mais informada, participativa e alinhada com os principios da boa governacdo.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial

O ano de 2024 manteve-se marcado por um clima de instabilidade internacional agravada, com a
persisténcia da guerra entre a RUssia e a Ucrania, e a intensificagcdo do conflito entre Israel e 0 Hamas,
cujos impactos se fizeram sentir a multiplos niveis - politico, econémico, financeiro e social -, tanto no
plano europeu como a escala global. Este contexto tem vindo a gerar uma pressao acrescida sobre as
economias e a exigir das entidades publicas uma capacidade de adaptagdo constante e uma resposta
célere as perturbacBes emergentes.

Neste quadro desafiante, a PARPUBLICA reforcou os seus mecanismos de anélise e acompanhamento
das empresas participadas, no sentido de garantir uma atuacdo preventiva, coordenada e eficaz face
a possiveis riscos, nomeadamente de natureza operacional, financeira ou reputacional. A adocao de
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uma postura vigilante e proativa tem sido essencial para assegurar a continuidade das operacdes e a
robustez do seu perimetro de gestdo.

Simultaneamente, a PARPUBLICA continuou a consolidar o seu compromisso com uma gest3o
empresarial moderna e responsavel, alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
das Nag¢Bes Unidas. No plano interno, merece destaque a manutenc¢do da certificagcao pela Norma
Portuguesa 4552 - Sistema de Gestdo da Conciliacdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal, obtida
em 2023, a qual permanece plenamente em vigor e operacionalizada no quotidiano da organizagao.

Releva-se ainda a atualizacdo e consolidacdo do Regulamento Interno de Prestacdo de Trabalho em
Regime de Teletrabalho, orientado para a promog¢ao de um equilibrio saudavel entre as esferas pessoal,
familiar e profissional. Esta medida, integrada numa politica mais ampla de bem-estar e humanizacao
do trabalho, tem contribuido para a valorizagdo das pessoas da organizagdo e para a criagao de um
ambiente de trabalho mais inclusivo e motivador.

Estas praticas refletem um modelo de governagdo que articula eficiéncia econémica com respon-
sabilidade social eambiental e demonstram a forma como a PARPUBLICA cumpre, de forma sistemética
e rigorosa, os principios inerentes a uma gestao empresarial adequada, resiliente e orientada para o
futuro.

a) Responsabilidade Social

Atendendo as caracterfsticas da sua atividade, a interacdo direta da PARPUBLICA com a sociedade
e/ou com os cidaddos é bastante reduzida, uma vez que a empresa nao tem atribuida a prestacdo
de qualquer servico publico ou de interesse geral. Contudo, tanto a organiza¢gdo como a sua equipa
mantém uma atenc¢do constante as multiplas necessidades e fragilidades sociais, agravadas por
diversos fatores recentes, como a pandemia, conflitos armados na Europa, catastrofes naturais e
também os fendmenos da imigragdo, que tém provocado mudangas significativas na dinamica social
e econdmica, gerando novas vulnerabilidades e desafios para as comunidades.

A PARPUBLICA, embora ndo se envolva diretamente em servicos publicos, acompanha estas questées
e reconhece a importancia de contribuir para o desenvolvimento social e econémico, sempre que
possivel, dentro da sua esfera de atuagdo e responsabilidades. Neste contexto, ao longo dos Ultimos
anos, foram promovidas diversas a¢des de divulgacdo interna para apoio a instituices proximas das
instalacBes da empresa, bem como campanhas de sensibilizacdo relativamente a projetos solidarios
de reconhecido mérito. Todas estas iniciativas tém sido muito bem acolhidas pelos colaboradores(as),
evidenciando um espirito de solidariedade transversal a toda a equipa.

Com enfoque no publico interno, foi desenvolvido o projeto de pequeno-almo¢o saudavel no ambito
da campanha em parceria com a marca Celeiro, que envolveu também outra empresa do Grupo, a
Estamo. Esta iniciativa teve como objetivo promover habitos alimentares mais saudaveis entre 0s
colaboradores(as), proporcionando uma op¢do nutritiva e equilibrada para comecar o dia de trabalho.
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A colaboracdo entre a PARPUBLICA, a marca Celeiro e a Estamo reflete o compromisso com o bem-
estar dos seus colaboradores(as), promovendo um ambiente saudavel e incentivando o cuidado com
a saude fisica e mental da equipa.

Em 2024, foi promovida uma ac¢do de Team Building que, para além de fortalecer o espirito de equipa
e proporcionar aprendizagens relevantes sobre foco e resiliéncia, permitiu também dar a conhecer o
espaco e o projeto da Fundac¢do do Gil - uma instituicdo que desenvolve um trabalho de grande impacto
junto de criancas e familias, nas areas social e da saude, com especial enfoque na saude mental.

Foram, ainda, promovidos outros momentos de convivio, mais informais, 0os quais reforcam lagos
entre os diversos elementos da equipa e promovem um melhor ambiente de trabalho

No sentido de promover a conciliagdo entre a vida profissional e pessoal, a empresa mantém parcerias,
no ambito dos servicos e beneficios, que proporcionam condicdes especiais aos colaboradores(as)
e respondem as suas necessidades. Para além dos acordos existentes com estabelecimentos de
restauracdo, servicos farmacéuticos e outros, foram celebrados novos protocolos, nomeadamente
com um ginasio na proximidade da empresa.

b) Responsabilidade Ambiental

As questBes ambientais constituem, uma preocupacdo da PARPUBLICA, sendo assumidas como um
fator de maxima relevancia, a par da sustentabilidade econémico-financeira.

Atendendo a natureza da sua atividade, a PARPUBLICA n&o se confronta diretamente com desafios
ambientais relevantes, exceto enquanto utilizadora de bens e servicos. Contudo, internamente, tém
vindo a ser implementadas diversas medidas que refletem o esfor¢o e o compromisso da empresa
na mitigacdo dos eventuais impactos negativos da sua atividade.

Paralelamente as ac®es internas, a Administracdo da PARPUBLICA reconhece a importancia de uma
atuacao proativa no dominio da sustentabilidade, ciente de que os beneficios se estendem ao futuro
das empresas, da economia e da sociedade. Esta convicgdo reflete-se na relagdo da empresa com
as suas participadas, assumindo o seu papel de holding como um exemplo para o conjunto do Setor
Empresarial do Estado.

Neste sentido e impulsionada pelas orientacdes estratégicas publicas, a PARPUBLICA tem envidado
esforcos no sentido de compor a sua frota automaovel com viaturas hibridas ou elétricas, afirmando
assim O seu compromisso com a sustentabilidade ambiental e a modernizagdo energética.

Importa ainda referir que a PARPUBLICA é membro da Alianca ODS Portugal desde 2019 e, em 2022,
tornou-se membro do United Nations Global Compact. Estas ades8es reforcaram o compromisso da
empresa com os principios das Nacdes Unidas e a sua determinacdo em contribuir para a concretizacdo
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, aprovada em setembro de 2015.
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Desde 2017, a PARPUBLICA integra nos seus documentos anuais de prestacdo de contas o seu
Relatério de Sustentabilidade, onde reline e descreve, com maior detalhe, todas as matérias, medidas
e politicas implementadas, quer no ambito da sua atividade, quer no das suas empresas participadas.

Tal como referido, o Relatério de Sustentabilidade aborda a intervencdo interna da PARPUBLICA, bem
como a das suas participadas. E, contudo, importante destacar que algumas das empresas do Grupo
tém atividades em que a responsabilidade ambiental é especialmente critica, face a natureza dos
respetivos negocios. Entre estas, destacam-se:

+ AdP - Aguas de Portugal, cuja atividade incide na captacdo, distribuicdo e tratamento de dgua,
essencial a sustentabilidade ambiental;

- Companhiadas Lezirias, que, pela suarelevancia regional e pelas carateristicas intrinsecas da sua
atividade agricola, florestal e pecuaria, adota praticas ambientais permanentes e amplamente
reconhecidas;

- SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, responsavel pela gestdo de
mercados, com impacto ambiental significativo;

Estamo, Fundiestamo e Arco Ribeirinho Sul, sociedades operando no setor imobiliario, onde as
preocupac¢des ambientais e sociais assumem grande importancia;

Florestgal, cuja missdo se centra diretamente na gestdao sustentavel do patrimonio florestal e
no ordenamento do territério, contribuindo para o refor¢co das bases de um desenvolvimento
sustentavel.

¢) Adocao de Planos de Igualdade

A PARPUBLICA elabora e divulga anualmente o seu Plano para a Igualdade, em cumprimento do
disposto na Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, e no artigo 3.° do Despacho Normativo n.° 18/2019, de
21 de junho. Nos termos legais, a entrega do Plano deve ocorrer até 15 de setembro de cada ano,
relativamente ao ano seguinte (n.° 4 do artigo 3.° do Despacho Normativo n.° 18/2019).

O Plano para a Igualdade é submetido no Portal da Igualdade no Trabalho e nas Empresas, plataforma
criada para esse efeito e coordenada pela CITE - Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no
Emprego. Simultaneamente, é dado conhecimento do Plano a CIG - Comisséo para a Cidadania e a
lgualdade de Género, bem como ao SIOE - Sistema de Informacdo da Organiza¢do do Estado, gerido
pela DGAEP.

Através destas acdes, a PARPUBLICA promove a igualdade e a ndo discriminacdo e empenha-se na
criagao de condigdes que favorecam a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal. Estes
principios estao incorporados em todos os regulamentos e politicas internas da empresa, destacando-
se, como exemplos mais significativos, o Cédigo de Etica e Conduta e a Politica de Conciliacdo.
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Cumprindo as exigéncias legais, a PARPUBLICA submeteu o seu Plano para a Igualdade para o ano de
2024. Este documento foi elaborado por um Grupo de Trabalho constituido para o efeito em 2020,
grupo que, desde entdo, assegura igualmente a monitorizagdo e o acompanhamento das medidas
implementadas.

d) Medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade de Género

Desdeasuacriacdo,aPARPUBLICAtem-se empenhadonapromocdoda efetivaigualdade detratamento
e de oportunidades entre homens e mulheres, compromisso que se encontra expressamente
consagrado em diversos documentos estratégicos da empresa, como o Cédigo de Etica e Conduta,
a Carta de Responsabilidade Social, o Codigo de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio
no Trabalho, o Plano Anual de Igualdade e a Politica de ConciliacGo. Estes instrumentos constituem
importantes ferramentas na resolucao de questdes éticas, visando salvaguardar a integridade moral
de todos os elementos da equipa e garantindo o direito a condi¢8es de trabalho que respeitem a
dignidade individual.

No ambito da execu¢do do Plano para a Igualdade de 2024, foi definido um conjunto de ac8es
destinadas a difusdo de informacdo e partilha de boas praticas sobre a tematica da igualdade.
Atualmente, através do canal interno de informacdo digital, os colaboradores(as)tém acesso a um
separador especifico, denominado Conciliagdo e Igualdade, onde sdo divulgados diversos conteddos
relacionados com parentalidade, conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal, formacdes
disponiveis, bem como publica¢Bes do iGen, partilhando boas praticas.

Relativamente ao iGen - Férum das Organizacdes para a Igualdade, a PARPUBLICA renovou a sua
adesdo em 2022. Em 2024, a PARPUBLICA assinou a renovagdo do seu compromisso enguanto
organizagdo pertencente ao iGen, tendo assegurado até ao final do ano a coordenag¢do de um grupo
de trabalho responsavel pela comunicacdo e pela producao de publicacBes do Forum. Atualmente,
mantém-se nesse mesmo grupo de trabalho.

Importa ainda salientar que, no final de 2021, a PARPUBLICA assinou o Pacto para a Conciliagdo, uma
iniciativa governamental que visa comprometer as organizacfes signatarias a integrar a conciliacdo
entre avida profissional, familiar e pessoal nas suas estratégias e processos, através daimplementacdo
de um sistema de gestdo baseado na norma portuguesa NP 4552:2016 — Sistema de Gestdo da
Conciliacao. Em conformidade, a empresa desenvolveu um rigoroso trabalho no sentido de obter a
certificagdo desta norma, objetivo concretizado em agosto de 2023. Em 2024, a empresa obteve a
recertificacdo e a transicdo para o normativo NP 4552:2022.

No que respeita a igualdade de género nas estruturas de governacdo, a PARPUBLICA, enquanto holding,
assume também a responsabilidade de garantir, na definicdo dos 6rgdos sociais das suas participadas
e na designacao das estruturas internas de coordenacdo e dire¢do da atividade operacional, uma
representacdo equilibrada de homens e mulheres nos cargos de administracdo, fiscalizagdo e direcdo.
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Todos os processos de recrutamento sdo conduzidos com respeito absoluto pelos principios da
igualdade de oportunidades.

e) Politicas de Recursos Humanos

A PARPUBLICA tem vindo a implementar e a adotar politicas de Recursos Humanos que promovem
a valorizagdo profissional, o respeito, a integridade de todos os membros da equipa, bem como o
bem-estar organizacional.

Nesse sentido, foi estabelecido em 2023 um Regulamento de Formacdo Profissional que representa o
compromisso da empresa em assegurar que a formagdo € um direito de todos os colaboradores(as).
Através da formacdo profissional, a PARPUBLICA procura melhorar o desempenho individual,
promover o desenvolvimento de competéncias, contribuir para a realiza¢cdo pessoal e profissional
dos(as) colaboradores(as) e possibilitar a aquisicdo e o aprofundamento dos conhecimentos técnicos
necessarios ao adequado exercicio das suas funcdes.

Ainda no decurso de 2024, deu-se inicio a uma nova iniciativa denominada PARPUBLICA TALKS, que
se traduz no agendamento de conversas informais com um convidado externo que se desloca a
PARPUBLICA para apresentar e debater um tema especifico com relevancia do ponto de vista
econémico, social, nacional ou internacional. Em 2024, tivemos as primeiras duas sessdes a saber:

EleicGes americanas, com o Doutor Ricardo Ferreira Reis.

Espirito e trabalho de equipa, a importancia da comunicacdo e do alinhamento organizacional
com Daniel Carrico.

No ambito do bem-estar organizacional e da conciliacdo, tema ja referido anteriormente, destaca-
se a recertificagdo e passagem para o normativo NP 4552:2022, na sequéncia da certificagdo no
ambito do Sistema de Gestdo da conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, ao abrigo
do normativo NP 4552: 20216, obtido em agosto de 2023. Integrados neste processo de certificagdo
foram desenvolvidas diversas iniciativas, das quais se destacam a definicdo da Politica de Conciliagéo e a
elaboracdo do Manual da Conciliacdo, documentos onde se reldinem as varias medidas implementadas
para proporcionar aos trabalhadores as melhores condi¢des na medida que permite uma melhor
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, promovendo simultaneamente a motiva¢do, o
empenho e a produtividade no seio da organizacdo.

Com o objetivo de melhorar o clima organizacional e fortalecer as rela¢des internas, foi organizado
um almogo de fim de ano, bem como outras iniciativas presenciais que permitiram estreitar a ligagdo
entre a gestdo de topo e a equipa.

Ainda no ambito dos Recursos Humanos, iniciou-se um trabalho de atualizacdo e definicdo de
diversos regulamentos e normas internas, considerados fundamentais para a melhoria continua da
organizagao interna. Paralelamente, estdo em curso projetos relevantes, entre os quais se destaca
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a implementac¢do de um Sistema de Gestdo de Carreiras, acompanhado por um sistema de avalia¢do
de desempenho, com o objetivo de organizar de forma mais clara o desenvolvimento e a progressdo
profissional na PARPUBLICA.

f) Politica de Responsabilidade Econémica

APARPUBLICA rege-se pelas orientacdes definidas pelo seu acionista Unico, o Estado Portugués, e atua
em estrito cumprimento dos principios consagrados no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
que estabelece o regime juridico do Setor Publico Empresarial. Em conformidade com este diploma,
a gestdo da Sociedade pauta-se por elevados padrdes de rigor, eficiéncia, transparéncia e seguranca,
assegurando a prossecucdo do interesse publico e a criagdo de valor econdmico sustentavel.

Neste contexto, a estratégia da PARPUBLICA visa, fundamentalmente, a preservacdo e valorizacdo
do patrimdnio publico sob a sua gestdo, garantindo simultaneamente a rentabilidade dos ativos e a
sustentabilidade financeira da Sociedade. Para o efeito, adota praticas de gestdo orientadas para a
eficiéncia operacional, a otimizacdo de recursos e o refor¢o da solidez econdmico-financeira, em linha
com as melhores praticas de governacdo do setor empresarial do Estado.

Alémdisso, em cumprimento dos principios deresponsabilidade e accountability previstos nalegislacao,
a PARPUBLICA assegura a prestacdo regular de informacdo ao seu acionista, nomeadamente através
da apresentacdo de instrumentos de gestdo, relatorios de atividade e demonstrac¢des financeiras,
bem como dos Planos or¢camentais anuais.

A atuacdo da Sociedade observa ainda os principios de sustentabilidade e de gestdo prudente de
riscos, procurando antecipar e mitigar eventuais impactos financeiros e operacionais, em alinhamento
com as exigéncias legais e regulamentares que regem o Setor Publico Empresarial.

Assim, a PARPUBLICA mantém o seu compromisso de contribuir para a sustentabilidade das financas
publicas, promovendo uma gestdo orientada para resultados, ancorada na defesa do interesse
publico, na valorizagdo do patrimoénio sob sua responsabilidade e na criagdo de valor econdmico e
social.
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Conforme exposto no presente Relatério, a PARPUBLICA, no desenvolvimento da sua atividade,
tem como preocupac¢do garantir o cumprimento de todos os principios de bom governo que se
encontram definidos para as Sociedades em geral, para as empresas com valores mobiliarios
admitidos a negociacdo em mercado regulamentado, e, muito em particular, 0s que se encontram
estabelecidos para as empresas do setor empresarial do Estado através do Decreto-Lei n® 133/2013,
de 3 de outubro.

Neste sentido, estando a PARPUBLICA sujeita ao acompanhamento e supervisdo de diversas
entidades, nomeadamente em matéria de governo societario, é de salientar que ndo se verificaram
recomendag¢des da UTAM, no seu Relatorio de Andlise n.° 229/2024 de 29 de agosto, relativamente
ao Relatério de Governo Societario de 2023.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO,

Joaguim Anténio Pereira Cadete
Presidente

Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo
Vice-Presidente

Ana Cristina de Lemos Cabral Jodo Carlos Marques Ferreira Filipa Mafalda Amaral
Cabral Gouveia de Carvalho Vogal Executivo Gomes de Brito Franco
Vogal Executiva Vogal Executiva
Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo
Fontes Falcdo Vogal N3o Executiva

Vogal Nao Executivo
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Demonstra¢do ndo financeira relativa ao exercicio de 2024 que contém informacdo referente
ao desempenho e evolu¢do da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, nao discriminagao, respeito pelos direitos humanos, combate
a corrupgdo e tentativas de suborno;

2. Relatério do ¢6rgao de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.°133/2013,
de 3 de outubro;

3. Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracao (Mandato 2023-2025;

4. Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracdo (Mandato 2024-2026);

5. Elementos curriculares dos membros do Orgdo de Fiscalizacgo.

1 - Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2024 que contem informacdo referente
ao desempenho e evolu¢do da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas
aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos humanos,
combate a corrupgao e tentativas de suborno.

Desde 2017 que a PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS ,S.A., enquanto holding, inclui nos
seus documentos de prestacdo de contas anuais o Relatdrio de Sustentabilidade, cuja hiperligacdo
identificamos, o qual considerou ser o adequado para suportar todas as matérias de natureza ndo
financeira (como por exemplo as referentes ao desempenho e evolu¢do da sociedade quanto a
questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, etc) com um maior detalhe e informacdo
complementar. Por sua vez, a titulo individual essa apresentacao ndo é exigivel pelo facto de a
Sociedade ter menos de 500 colaboradores(as).

http://www.parpublica.pt/newsfiles/RelatoriodeSustentabilidade2024 _Parpublica_ONLINE.pdf
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2 - Relatério do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro.
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3 - Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragao (Mandato 2023-2025).

José Realinho de Matos

Formacao Académica:

* P6s-Graduacdo em Gestao Avancada de Projetos
* Master Business Administration (MBA) em Gestdo
* Licenciado em Economia

Atividade Profissional (resumida):

De 06.11.2023

+ Presidente do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA, SGPS, SA

De 01.07.2022 - 05.11.2023:

* Vice-Presidente da PARPUBLICA, SGPS, SA

De 07.06.2023:

+ Administrador N3o-Executivo da Aguas de Portugal, SGPS

De 01.07.2022:

+ Administrador da ESTAMO, SA

+ Administrador da CONSEST, SA

De 01.02.2017 - 30.04.2022:

* Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA (CARRIS)
+ Administrador da Empresa CARRISBUS

* Gerente da Empresa CARRISTUR

De 06.01.2016 - 31.12.2016:

+ Administrador das Empresas METROPOLITANO de LISBOA; CARRIS; TRANSTEJO e SOFLUSA
+ Administrador da Empresa CARRISBUS

* Gerente da Empresa CARRISTUR

De 01.07.2012 - 05.01.2016:

+ Consultor de Empresas

De 29.06.2007 - 19.12.2011:

* Administrador do Conselho de Administra¢éo do IEFP

De 21.04.2009 - 19.12.2011:

+ Gestor do Programa Operacional Emprego, Formacdo e Desenvolvimento Social (POEFDS)
* Administrador do IGFSE (em acumulagao)

+ Coordenador da Intervencdo Emprego, Formacdo e Desenvolvimento Social (CCRLVT) (em acumulagdo)
De 20.06.1996 - 20.04.2000:

+ Administrador da Comissdo Executiva do IEFP

+ Gestor do Programa Operacional Emprego e Formacdo (PESSOA)(em acumulacdo)

De 05.12.1988 - 23.04.1995:

+ Responsavel Financeiro da Companhia Portuguesa Radio Marconi

* Docente no Departamento de Gestdo do ISEG
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Marco Paulo Salvado Neves

Formacao Académica:

+ Strategic Management in Banking, Insead Business School

*+ Risk Management in Banking, Insead Business School

* Inter- Alpha Banking Management Programme, Insead Business School

+ P6s-Graduacdo em Mercados e Ativos Financeiros, ISCTE Business School
+ Licenciatura em Gestdo de Empresas, Instituto Superior de Gestdo

Atividade Profissional (resumida):
De 1.12.2023
* Vice-presidente do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA, SGPS, SA
De 11.2021 - 11.2023
+ Presidente da Comissao Executiva da Lisgarante - Sociedadede Garantia Mdtua, S.A. e Administrador
+ Executivo da Garval - Sociedade de Garantia MUtua.
De 11.2020 - 08.2021
+ Administrador Executivo do Banco Portugués de Fomento
De 03.2017 - 11.2020
+ Administrador Executivo da SPGM - Sociedade de Investimento, S.A.
De 03.2013 - 10.2016
+ Administrador Executivo Floresta Atlantica, SGFII
De 07.2009 - 07,2016
+ Administrador Ndo Executivo Turismo Fundos, SGFII
De 07.2009 - 07.2012
« Administrador Executivo da Turismo Capital - Sociedade Capital de Risco
De 08.2014 - 02.2017
+ Diretor do Novo Banco
De 01.1998 - 07.2014
+ Diretor do Banco Espirito Santo
De 06.1996 -12.1997
+ Gestor de Conta clientes Institucionais e Municipais Banco Portugués de Investimentos
De 03.71995 - 06.1996
* Gestor de Conta Clientes Grandes Empresas Barclays Bank
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Elisa Cristina Teixeira Cardoso

Formacdo Académica:
* Licenciatura em Direito
+ Estagio Profissional na Ordem dos Advogados (Cédula profissional de maio 1999 - atualmente suspensa)
+ Curso de Especializagdo em Compras e Contratacao Publica
+ Curso Intensivo de Gestdo (Mini-MBA)
+ Certificagdo de Competéncias Pedagégicas
+ Diversas formacdes em varias areas do Direito

Atividade Profissional (atual):
* Vogal executiva do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA, SGPS, SA (desde 6 de novembro de 2023)

Atividade Profissional (resumida):

De novembro 2022 a novembro 2023

+ Diretora de Contratagdo e Logistica da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, EM, SA

De abril 2017 a novembro 2022

+ Diretora de Contratacdo, Logistica e Patrimonio da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, E.M, SA

De fevereiro 2020 a julho 2022

* Vogal (ndo executiva) da Carrisbus, Manutencdo, Reparacdo e Transportes, SA

De maio 2016 a mar¢o 2017

+ Chefe de Departamento da Contratagdo - Direcdo de Logistica da Companhia Carris de Ferro
de Lisboa, SA, Metropolitano de Lisboa, EPE, Transtejo - Transportes do Tejo, SA, Soflusa - Sociedade
Fluvial de Transportes, SA

De outubro 2010 a junho 2013

+ Assessora do Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA

De abril 2009 a maio 2016

+ Chefe de Nucleo - Apoio Técnico e Assessoria Juridica ao Conselho de Administracdo da Companhia
Carris de Ferro de Lisboa, S.A.

De setembro 1996 a marco 2009

+ Jurista/Advogada no Gabinete Juridico e Contencioso da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA
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Jodo Miguel Cortes Simdes Marcelo

Formacao Académica:

+ Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2002-2007)
+ Diversos cursos de pds-graduagao em variadas areas do Direito

Atividade Profissional:

+ Vogal executivo do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA, SGPS, SA (desde 6 de novembro de 2023)
De 2022 0 2023

+ Chefe do gabinete do Secretario de Estado das Finangas do XXIII Governo Constitucional Em 2022

+ Chefe do gabinete do Secretario de Estado do Tesouro do XXIIl Governo Constitucional

De 2020 a 2022

+ Chefe do gabinete do Secretdrio de Estado das Financas do XXl Governo Constitucional

De 2019 a 2020

+ Diretor juridico e de compliance na PME Investimentos - Sociedade de Investimento, SA
(atual Banco Portugués de Fomento, SA)

De 2017 a 2019
+ Adjunto no gabinete do Secretario de Estado Adjunto e das Financas do XXI Governo Constitucional
De 2015 a 2017

*+ Técnico especialista no gabinete do Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e das Financas
do XXI Governo Constitucional

De 2011 a 2015

+ Jurista na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios
De 2009 a 2011

+ Técnico no Banco de Portugal

De 2007 a 2009

+ Consultor fiscal na PricewaterhouseCoopers, SROC, Lisboa
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José Miguel Morais de Azevedo Rodrigues

Formacao Académica:

+ Doutorando, no 2.° ano, em Ciéncias e Tecnologias da Informacao, no ISCTE-IUL
* Licenciatura em Gestao, no ISCTE, com uma classificacdo de 18 valores.

Atividade Profissional:
* Partner na Azevedo Rodrigues, Batalha, Costa e Associados, SROC

* Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo e Membro da Comissao de Auditoria
da PARPUBLICA-Participacdes Publicas, SGPS, S.A., desde julho de 2020

+ Consultor da Protétipo, S.A., na area dos sistemas de informacao

+ Consultor da CBR - Consultoria e Investimentos, S.A. - projetos na area da fiscalidade e do controlo
de gestao.

* Membro do juri de exame de acesso a profissdo de ROC

* Integrou o grupo de trabalho para a adapta¢do do cédigo do IRC por forca da ado¢do das normas
internacionais de contabilidade.

+ Coordenador do Mestrado Executivo em Controlo de Gestao e Performance no INDEG/ISCTE

+ Docente em varias unidades curriculares nas areas de Fiscalidade, Contabilidade e Controlo
de Gestdo, Contabilidade Financeira, Reporte e Relato Financeiro do em programas de licenciatura,
mestrado, especializa¢do e pds-graduagdo no ISCTE, no ISEG/IDEFE, noutras instituicdes de ensino
e em varios programas de formacdo protocolados internacionalmente com a OROC -desde 2006

* Formador na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC)
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Maria Joao Dias Pessoa de Araujo

Habilitacoes Académicas:

+ Licenciatura em Economia pela Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Catdlica Portuguesa

Pés-Graduacdo em Estudos Europeus - dominante econémica - pelo Centro de Estudos Europeus
da Universidade Catdlica Portuguesa.

Atividade Profissional:

2017 - Presente: Diretora-Geral da Dire¢do-Geral do Tesouro e Financas
2011 - 2017: Subdiretora-Geral da Dire¢cdao-Geral do Tesouro e Financas

2007 - 2011: Diretora de Servigos de Contabilidade da Dire¢do de Servicos dos Assuntos
Comunitarios da Dire¢do Geral do Or¢camento

1999 - 2007: Diretora de Servicos dos Assuntos Monetarios e Financeiros da Dire¢do-Geral
de Assuntos Europeus e Rela¢des Internacionais do Ministério das Financas

1998 - 1999: Assessora da Dire¢do-Geral de Assuntos Europeus e Rela¢des Internacionais
do Ministério das Financas

1986 - 1998: Técnica Superior no Gabinete de Assuntos Europeus do Ministério das Financas
1981 - 1986: Técnica Superior no Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério das Finangas

Outras Fun¢des Exercidas:

Administradora ndo executiva da Parpublica - Participa¢des Publicas (SGPS), S.A.
Administradora ndo executiva da Lusa- Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

Representante do Ministério das Financas no Conselho Geral e de Supervisdo da Portugal Capital
Venture - Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Parvalorem, S.A., da Parups, S.A. e da Parparticipadas,
SGPS, S.A.

Assistente na Catodlica Lisbon School of Business & Economics
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3 - Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragao (Mandato 2024-2026).

Joaquim Antoénio Pereira Cadete

Formacao Académica:

Doutorado em Ciéncia Politica pelo Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa
(tema de investigacdo: regulacdo e politica bancéria)
Mestre em Economia Monetaria e Financeira pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo

Mestre em Relac¢Bes Internacionais e Politica pelo Instituto de Estudos Politicos
da Universidade Catélica Portuguesa (Prémio Tocqueville para o melhor aluno)
Certificado em Gestdo Global pelo INSEAD e Licenciado em Economia

pela Universidade Catélica Portuguesa

Leciona na faculdade de Economia e de Gestdo da mesma Universidade,
tanto em programas de poés-graduag¢do como nas licenciaturas

Atividade Profissional:

Desde 2 de setembro de 2024 - Presidente do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA, SGPS, SA

Fevereiro de 2019 a agosto de 2024 - Membro nao executivo do Conselho de Administracao
da Euronext Securities

Maio de 2017 a julho de 2018 - Membro do Conselho de Administragdo do Banif Banco
de Investimento, nomeado pela Oitante, detida pelo Fundo de Resolu¢do Portugués,
com o mandato de concluir o processo de venda do banco

Junho 2011 a abril de 2017 - Sécio-gerente da Rockbridge Advisors atuando como consultor financeiro

2000 e marco de 2011 - Diretor do Citigroup, com responsabilidade direta pelos investidores
institucionais portugueses em todos os produtos estruturados

Margo de 1997 a marg¢o de 2000 - Membro da Fixed Income Research Team, do ABN Amro

Outubro de 1994 a outubro de1996 - Economista do Tesouro portugués
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Joao Carlos da Silva Sacadura Pinhao

Formacao Académica:

Certificacao em Corporate Governance, INSEAD, em 2023

Certificacdo em Forensic Accounting and Fraud Examination, West Virginia University, em 2020
Certificacdo em Financial Risk Management, GARP-Global Association of Risk Professionals, em 2019
Master Business Administration - Especializagdo em Financas, Universidade Catélica, em 1997
Licenciatura em Gestao, Instituto Superior de Economia e Gestdo, em 1992

Professor convidado na Universidade Catélica, desde 2012

Atividade Profissional:

Desde 2 de setembro de 2024 - Vice-Presidente e CFO da PARPUBLICA, SGPS, SA
De novembro de 2023 a julho de 2024 - Vogal Executivo - CFO, da Companhia das Lezirias, SA.

De julho de 2020 a 31 de outubro de 2023 - Administrador Executivo do Conselho de Administra¢do
da PARPUBLICA SPGS, S.A, com o pelouro financeiro

De setembro de 2019 a julho de 2020 - Administrador Executivo do Conselho de Administracdo
da Fundiestamo-SGOIC, S.A., com o pelouro financeiro

De maio de 2017 a janeiro de 2019 — Administrador ndo executivo do Conselho de Administracdo
da Fundiestamo-SGFlI, S.A

De julho de 2014 a dezembro de 2016 — Responsavel pela area de Global Markets,
no BNP Paribas Lisboa

De abril de 2008 a junho de 2014 - Responsavel pela area de Rendimento Fixo - Portugal,
no BNP Paribas, Londres

De abril de 2007 a junho de 2008 - Managing Director Principal, na J.P. Morgan (ex-Bear Stearns),
Londres

De abril de 2000 a marg¢o de 2007 - Diretor, Citigroup Global Markets Ltd - Sucursal em Portugal
De janeiro de 1998 a marc¢o de 2000 - Subdiretor Millennium BCP (Ex-Banco Mello de Investimentos)

De novembro de 1994 a dezembro de 1997 — Técnico do Departamento de Estrangeiro,
Banco de Portugal

De setembro de 1992 a outubro de 1994 - Senior Auditor, Deloitte Portugal (Ex-Arthur Andersen)
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Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho

Formacao Académica:
* Frequéncia de Pds-Graduag¢do em Direito da Propriedade Industrial, Faculdade de Direito de Lisboa
e Associacao Portuguesa de Direito Intelectual (APDI), em 2007
+ P6s-Graduacdo em Direito da Sociedade da Informacdo, Faculdade de Direito, Universidade
de Lisboa, em 2006
* P6s-Graduagdo em Ciéncias Juridico-Empresariais, Faculdade de Direito, Universidade Catélica
Portuguesa, em 1999

* Licenciatura em Direito, Faculdade de Direito, Universidade de Coimbra, em 1996

Obras publicadas:
* “As normas transitérias”, elaboragao conjunta com Francisco Castro Fraga, O Direito, 137.°, I,
Almedina (2005)
+ “O Regime Transit6rio”, elaboragdo conjunta com Francisco Castro Fraga, O Direito, 136.°, I - llI,
Almedina (2004)

Atividade Profissional:

+ Desde 2 de setembro de 2024 - Vogal executiva do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA
(SGPS), S.A.

+ 2018 - 2024 - Responsavel pelo departamento juridico da sociedade Estamo - Participacdes
Imobiliarias, S.A.;

+ 2015-2018 - Associada sénior na CMS-Rui Pena, Arnaut - Sociedade de Advogados R.L
- Area de Direito Imobiliario;

+ 2005-2014 - Associada sénior na CMS-Rui Pena, Arnaut - Sociedade de Advogados R.L.
- Coordenadora da Area de Propriedade Intelectual & Tecnologias de Informacao;

+ 2004-2005 - Assessora do Ministro das Cidades, Administra¢do Local, Habitacdo e Desenvolvimento
Regional do XVI Governo Constitucional;

+ 2004 - Adjunta da Secretaria de Estado da Habitagdo do XV Governo Constitucional 2000-2004
- Advogada na Neto, Carvalho & Mendes - Sociedade de Advogados

+ 1999 - 2000 - Advogada, em Portugal, na De La Fuente Garcia - Abogados
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Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco

Formacao Académica:

Licenciatura em Gestdo e Administra¢cdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa

Professora Convidada no ISEG, Instituto Superior de Economia e Gestdao no MBA
e Pés Graduacdo de Analise Financeira

Atividade Profissional:

Desde outubro de 2024: Vogal Executivo do Conselho de Administracdo da Parpublica SGPS, SA

Desde outubro de 2024: Vogal Executivo do Conselho de Administracdo da Sagesecur
- Estudo, Desenvolvimento e Participa¢Bes em Projetos, S.A.

2022 - 2024: Vogal do Conselho Fiscal da Dif Broker
2021 - 2024: Consultora nas areas de mobilidade elétrica, mercado de capitais e corporate finance

2017 - 2021: Head of Listing na Euronext Lisbon, tendo por responsabilidade o acompanhamento
das empresas cotadas e o desenvolvimento e promoc¢ao do mercado de capitais em Portugal.
Integrou também neste periodo as equipas séniores do Grupo Euronext, responsaveis pelo
desenvolvimento da estratégia do Grupo e da area de Listing

2012 - 2014*: Adjunta do Secretario de Estado das Financas do XX Governo Constitucional
de Portugal

2006 - 2017%*; Directora da Direccdo de Corporate Finance do Banco Efisa
2002 - 2006: Sub-directora da Direccdo de Corporate Finance do Banco de Investimento Global

2001 - 2002: Analista na Roland Berger, Strategy Consultants

* Em regime de cedéncia de interesse publico
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Joao Carlos Marques Ferreira

Formacao Académica:

P&6s-Graduc¢do em Dados para Negdcios, Nova School of Business and Economics, em 2024

Programa de Educacgao Executiva em Lideranca na Transformacao Digital. Nova School of Economics,
em 2022

Mestrado em Ciéncias Atuariais, Instituto Superior de Economia e Gestado, Universidade de Lisboa,
em 2004

Licenciatura em Matematica Aplicada a Economia e Gestao, Instituto de Economia e Gestao,
Universidade de Lisboa, em 2000

Atividade Profissional:

Desde 16 de setembro de 2024 - Vogal Executivo do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA,
SGPS, SA

De janeiro de 2023 a setembro de 2024 - Lider de Exceléncia Operacional na equipa GSD Europe
e lider de Transformacao em Portugal GSD, na Mercer Portugal

De janeiro de 2020 a dezembro de 2022 - Lider da Equipa de Transformacdo e da Equipa de Learning
& Development de Portugal GSD, na Mercer Portugal

De agosto de 2017 a dezembro de 2019 - Lider de Implementac¢do de Novos Servicos
e Lider de Operac8es, na Mercer Portugal

De mar¢o de 2016 a julho de 2017 - Lider da Equipa de Calculos Transacionais de GSD Portugal,
na Mercer Portugal

De outubro de 2011 a fevereiro de 2016 - Delivery Manager de GSD Portugal, na Mercer Portugal

De outubro de 2007 a outubro de 2011 - Especialista em Analise de Riscos e Solvéncia,
na Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes

De agosto de 2000 a outubro de 2007 - Consultor de Beneficios de Reforma, na Mercer Portugal
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Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcao

Formacao Académica:

Doutoramento em Gestdo, pelo ISCTE Business School (09/04 - 09/08). Aprovado com louvor
e distingdo, por unanimidade

Grau de Master of Business Administration - MBA, Harvard Business School (09/97 -06/99)

Licenciatura em Gestao, incluindo o “Ano 0", Universidade Catélica Portuguesa (Lisboa)
(09/87 - 07/93)

Docente convidado de Estratégia no POSI / Instituto Superior Técnico (2011-2019)
Docente convidado na Catélica Lisbon Business & Economics (1993-1995, 2000-2003)

Atividade Profissional:

Desde 2 de setembro de 2024 - Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo e Presidente
da Comissdo de Auditoria da PARPUBLICA, SGPS, SA

Desde 2022 - Presidente do Conselho Fiscal da Floene Energias

Desde 2018 - Presidente do Conselho Fiscal do Montepio Holding SGPS, do Banco de Empresas
Montepio e do Montepio Crédito; vogal da Comissdo de Nomeac¢Bes e Remunerac¢des do Montepio
Crédito

De 2018 a 2022 - Presidente do Conselho Fiscal do Montepio Valor

De 2017 a 2022 - Vogal do Conselho Fiscal do BMO Portugal - Bank of Montreal Global Asset
Management

De 2015 a 2024 - Vogal da Comissao de Vencimentos (2018-2024) e vogal do Conselho Fiscal
(2015-2018) da Pharol SGPS

De 2018 a 2022 - Membro da Dire¢ao Nacional da Ordem dos Economistas

De 2014 a 2016 - Membro da Direcdo /Associate Dean do ISCTE Business School

De 2013 a 2016 - Vogal ndo executivo do Conselho de Administracao e vogal da Comissao

de Auditoria da Caixa Geral de Depositos (CGD)

De 2009 a 2013 e desde 2016- Consultor estratégico e financeiro

Desde 2004 - Diversas fun¢8es no ISCTE - IUL: Co-Diretor do Executive MBA do ISCTE Executive
Education (desde 2004, exceto 2017/18), com a acreditacdo internacional AMBA desde a 3? edi¢ao;
Professor (desde 2005), atualmente Professor Associado com Agregacdo; Membro

da Direcdo (Associate Dean) da ISCTE Business School (2014-2016); Diretor do mestrado internacional
MSc. in Business Administration da ISCTE Business School; Coordenador de cursos de formacao
intraempresa do Iscte Executive Education (2006 a 2015).

De 2004 a 2008 - Managing Partner da Atena Capital - Assessores Empresariais

Em 2003 - Partner Executivo da Iberpartners

De 2001 a 2002 - Senior Consultant da Arthur D. Little (ADL)

De 1999 a 2001 - Manager da Vodafone Portugal

De 1995 a 1997 - Senior Analyst do Millenniumbcp Investment Banking (ex-Banco Cisf)

De 1993 a 1994 - Fundador, sécio e gerente da DIACALAI
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Maria Joao Dias Pessoa de Araujo

Habilitacoes Académicas:

+ Licenciatura em Economia pela Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Catélica Portuguesa

Pés-Graduacdo em Estudos Europeus - dominante econémica - pelo Centro de Estudos Europeus
da Universidade Catdlica Portuguesa.

Atividade Profissional:

2017 - Presente: Diretora-Geral da Dire¢do-Geral do Tesouro e Financas
2011 - 2017: Subdiretora-Geral da Dire¢cdao-Geral do Tesouro e Financas

2007 - 2011: Diretora de Servigos de Contabilidade da Dire¢do de Servicos dos Assuntos
Comunitarios da Dire¢do Geral do Or¢camento

1999 - 2007: Diretora de Servicos dos Assuntos Monetarios e Financeiros da Dire¢do-Geral
de Assuntos Europeus e Rela¢des Internacionais do Ministério das Financas

1998 - 1999: Assessora da Dire¢do-Geral de Assuntos Europeus e Rela¢des Internacionais
do Ministério das Financas

1986 - 1998: Técnica Superior no Gabinete de Assuntos Europeus do Ministério das Financas
1981 - 1986: Técnica Superior no Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério das Finangas

Outras Fun¢des Exercidas:

Administradora ndo executiva da Parpublica - Participa¢des Publicas (SGPS), S.A.
Administradora ndo executiva da Lusa- Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

Representante do Ministério das Financas no Conselho Geral e de Supervisdo da Portugal Capital
Venture - Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Parvalorem, S.A., da Parups, S.A. e da Parparticipadas,
SGPS, S.A.

Assistente na Catodlica Lisbon School of Business & Economics
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5 - Elementos curriculares dos membros do érgao de fiscalizagao.

sl MOORE

SUMULA CURRICULAR - LUiS ROSA

Luis Manuel da Silva Rosa — Audit-Partner
Av. Miguel Bombarda, 36 — 6°A

Identificacio | 1450 165 Lisboa
Telef: 218 471 933
Actividade Revisor Oficial de Contas na sociedade de Revisores Oficiais de Contas Moore Stephens & Associados,
. SROC, Lda. (desde 2023), com responsabilidade técnica em empresas/ grupos de empresas de diversos
Profissional . ; . . . . . .
Atual se.cto.res .de atividade (Satde, Hotelarla .e Turismo, Fundos Investimento e Capital de Risco, Servicos,

Distribui¢do, etc.) e consultoria financeira.

KPMG (1978-1989)

* Ingressou em 1978 no departamento de auditoria da KPMG e desenvolveu a sua carreira, atingindo
o nivel de manager em 1984, sendo desde essa data responsdvel por diversos trabalhos para
clientes nacionais e internacionais. Desde 1983 especializou-se também na vertente de Auditoria
Informatica, tendo realizado diversos cursos e estdgios nos escritorios no estrangeiro. Transferiu-se
em 1985, para o Departamento de consultoria sendo coordenador responsavel por diversos projetos
na drea financeira, organizacional e de formacgo.

Actividade EY (1989-1998)

Profissional » Exerceu fun¢des na Consultoria da Ernst & Young, primeiro como Executive Consultant e apds
Passada 1992 como Partner. Foi o sécio responsavel pelo departamento de consultoria financeira, e diversos
Relevante clientes no ambito de Auditoria / Revisdo de Contas.

CRC, SROC, LDA. (1998-2022)

* Sécio-Gerente da sociedade de Revisores Oficiais de Contas com a responsabilidade técnica de
auditoria e revisdo de contas de diversas entidades e grupos de empresas de diversos sectores de
atividade (Sadde, Educacdo, Hotelaria e Turismo, Fundos Investimento e Capital de Risco, Servigos,
Distribui¢do, etc.) e consultoria financeira.

Foi responsdvel pela coordenagdo e controlo de qualidade de diversos trabalhos de consultoria
financeira.

* UCP (1986-1993) — Responsavel pela cadeira de Auditoria Financeira na Licenciatura de Gestdo

Outras . COCIT]::, .(1989 a 1994) — Lecionou a cadeira de Auditoria Informatica na Licenciatura de Engenharia
Atividades Informatica I, . . .
Profissionais . PAR(;UE EX}DQ, SA (1999-2001) — Assessoria a Dire¢do Financeira em diversos dossiers de regula-
Exercidas rizagdo de créditos . .

* OROC - Controlador-Relator na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (desde 2006 a 2017)

* Membro Vogal do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (2018-2020)

Formacao e Licenciatura em Economia pela Universidade Catélica Portuguesa (1972-77) e em Organizagao e
Académica Gestao de Empresas pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (1975/1980)
Formacao * Curso Formacdo Revisores Oficiais de Contas (1988)

Profissional * Formagdo Executiva em Gestdo na UCP (1995)

Diversa * Diversas formagdes profissionais em Auditoria, Auditoria Informética e Consultoria Financeira

CRC - Colaco, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda.

[VOLTAR £

Capital Social: 65.500 Euros NIPC 502 644 370
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Equipa do projeto

Curriculum Vitae — Paulo Andre

ANEXOS

@ bakertilly

cperidncia profissional

= Deloitte (2002 a 2009} Audit Parknar

Paula Andeé | Partner ; ;
At Habilitacdes literarias

- pandosiirakartiliy ot

To+351 250 %88 710
Wi #3591 910 954 968

Portugueesa (Andersen) — 2000

= Baker Tilly (2004 — presents): Managing Pariner

s Arthur Andersan (1987 a 2008} Audit Partner antre 2000 & 2002

» Pés-Graduacio em Gestio Estratégica — Unversidade Caldlica

= Revisor Oficial de Contas (Porugal - 1897 [ Mogambigque — 2015)

» | icenciatura em Economia — Mova School of Business and

Economics — 1987

Areas de especializacdao

Projetos relevantes de audioria

= Audit .
* Conirolo intemo & gestao de = Santa Caszada = Movo Banco — = Mowo Banco
e Misencardia de Gastso de Alvos (Trustas)
e Lisboa {maiz de3d Fundos)
= Due di a5 = CA - Caixa Gest
qence, = NMamioit Lisbos = Grupo Ar Telecom CA- Catis 5
= Manual de-conirolo interno B i e
= Altce Pay = BFi Vida e Penstes | Min. Finangas | UE
* Revisdod CESS0S, : .
E alcho g « ERC /RTP Efnf:;‘::”*‘ - Rianif (Avaliagao-
controlo e gestao; ST Resolugso)
= Chmara Municipal Mult Gn
= JFRS & ouiros retabdrios; de Loures S’BS‘:}EHI: o * ERSE
*  Ravisdode relatdrios, E ) H i
Tribunal de Contas COSEC Ewrop Assistance
= AIP - Associegan | Lisgréfica * Grupo Cmnicom
Indusirial . ESEGUR
Portuguesa = Grupo TAP
= ENA = Capitais Risco = AFIP quamag.an.
A {Atena, Crest, Owy, Empresas Fintech)
il indico, Alpac, lberisls Brg
{Trustes) noico, Alpac, foers)e Brisa
= |CP Anacom - ‘C;A?mﬁg;?a T S
Avenida Codumbano Bordalo = Tachifrazs ;. . G.l'LIl:II:I Oracle
/ Pinhairo, n® 108, 18 : “POARencode iR
1070067 Lisbos = Banif-GA (Profile) — Dessnv. Angols
Fortugal = Grupo Kirchhoff
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PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A.

COMISSAO DE AUDITORIA
PARECER DA COMISSAO DE AUDITORIA

Relatorio de Governo Societario 2024

Em cumprimento do requisito a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, declaramos que foram cumpridas as orientagdes legais vigentes para o Setor Empresarial do
Estado (SEE), em matéria de reporte, por parte da PARPUBLICA — PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A..
E nosso entendimento que o Relatério de Governo Societario referente ao exercicio de 2024, elaborado
pelo Conselho de Administracdo contém informacdo atual e completa sobre as matérias aplicaveis

reguladas pelo capitulo Il do diploma legal atras citado.

Lisboa, 30 de junho de 2025,

Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcdo (Presidente)

Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo (Vogal)

Paginaldel



Moore Stephens

u MOORE

Av. Miguel Bombarda 36, 6°
1050-165 Lisboa, Portugal
T +351218 471933

www.moore.pt

Ao Conselho de Administragéo da
PARPUBLICA-Participagdes Publicas, SGPS, S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o Relatorio de Governo Societario do
exercicio de 2024 da PARPUBLICA-Participacdes Publicas, SGPS, S.A.

INTRODUGAO

Em cumprimento do disposto no n° 2 do artigo 54° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro,
emitimos o Parecer sobre o Relatério de Governo Societario da PARPUBLICA-Participagbes
Publicas, SGPS, S.A. (a Entidade), apresentado pelo Conselho de Administragdo, relativamente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do Conselho de Administrag&o a preparagdo e aprovagao do Relatério de
Governo Societario do exercicio de 2024, dando cumprimento ao n° 1 do artigo 54° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro, bem como a informag&o atual e completa sobre as matérias reguladas no
Manual para elaboragéo do Relatorio de Governo Societario 2024, da UTAM, Ministério das Finangas.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extens&o que consideramos
adequada, a atividade da Entidade e a evolugdo dos seus negocios, designadamente mediante
contatos e reunides com o seu Conselho de Administragéo e servigos, bem como atraves da leitura
das atas das reunides do seu Conselho de Administracdo e da informacé&o financeira disponibilizada.

O nosso trabalho relativamente ao Relatério de Governo Societério, consistiu em analisar e verificar
que o mesmo cumpre o disposto no referido Decreto-Lei, que foi elaborado em consonancia com o
Manual para a elaboragdo do Relatério de Governo Societario 2024 e que é adequado a
compreensdo das Boas Praticas de Governo Societério adotadas no exercicio de 2024 pela Entidade
e da forma como se desenrolou a atividade.

PARECER

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatério de Governo Societario, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, é adequado & forma como se desenrolou a atividade e a
compreensdo das Boas Praticas do Governo Societario adotadas no exercicio de 2024 pela
PARPUBLICA-Participagdes Publicas, SGPS, S.A., e que 0 mesmo cumpre com 0s requisitos legais
estabelecidos, incluindo as orientagdes administrativas aplicaveis.

Lisboa, 30 de junhg de 2025

MOORE STEPHENS & ASS@CIADOS, SROC, S.A.
Representada pbr Luis Manuel da Silva Rosa
ROC N° 628, Registo CMVM N° 20160274

Moore Stephens & Associados, SROC, S.A. inscrita na OROC com o n®173 e na CMVM com o n° 20161476. Capital Social 145.500€.
Conservatdéria do Registo Comercial de Lisboa e NIF 505062615.
An independent member firm of Moore Global Network Limited - members in principal cities throughout the world
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