PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A.

Processo de reprivatizagao da TAP, SA

No ambito da etapa de negociagdes para a venda de referéncia de 44,9% do capital social da
TAP, SA, prevista no artigo 21° do caderno de encargos aprovado pela Resolucdo de
Conselho de Ministros n° 141 — B/2025 e confirmada pela Resolu¢ao de Conselho de Ministros
n°176 — A/2026, a PARPUBLICA, SGPS, S.A. anuncia que recebeu duas propostas
vinculativas melhoradas, apresentadas pelos interessados convidados a fazé-lo apds a
conclusao da terceira etapa da referida operacéao, Air France-KLM S.A. e Deutsche Lufthansa
Aktiengesellschaft (“Deutsche Lufthansa AG”) [indicadas por ordem alfabétical.

A PARPUBLICA procedera agora a elaboragdo de um relatério descritivo das melhorias

apresentadas, determinando o seu mérito final absoluto, remetendo 0 mesmo aos membros
do Governo responsaveis pelas areas das finangas e do transporte aéreo.

Lisboa, 30 de setembro de 2026



